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Las tensiones en la praxis
y la reflexion del patrimonio industrial

Notas introductorias

Camilo Contreras Delgado y Francisco Alberto Niifiez Tapia

Ponemos al patrimonio industrial en un doble escrutinio: en tan-
to por si mismo, dado el énfasis fetichista en su materialidad, y en
tanto patrimonio cultural. Trataremos de mostrar la relacién entre
ambos aspectos, pero, antes, conviene recalcar que concordamos
en que el patrimonio cultural queda muy lejos de ser un asunto me-
ramente académico: también ha sido objeto de interés de las politi-
cas publicas (como las referentes al turismo, por decir un ejemplo),
de la economia y urbanismo en la reutilizacién de espacios antes
dedicados a la produccion de bienes o servicios.

Aun dentro del ambito académico, el patrimonio cultural, y den-
tro de este el patrimonio industrial, es de una rica complejidad, por
lo que no es posible abarcarlo desde una sola disciplina del conoci-
miento. Estamos mas en la sintonia de Sorensen y Carman (2009),
quienes sittan al patrimonio cultural como un campo de estudio
donde participan diversas disciplinas que, incluso, pueden tener di-
ferencias ontolégicas y epistemolégicas, tales como la antropologia,
la arqueologia, la arquitectura, las artes, la historia, la psicologia, la
sociologia y el turismo. Los mismos autores reconocen que el patri-
monio cultural también es abordado para otros fines tales como la
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generacion de ingresos o como parte de politicas que impulsan la co-
hesién y el sentido de comunidad. A partir de este primer punto, y si
compartimentamos la sociedad en grupos sociales, tenemos que el
patrimonio cultural y, por supuesto, el patrimonio industrial, son un
asunto académico, pero también de los sectores pablicos y privados,
de la sociedad civil organizada y no organizada formalmente.

El presente libro es un acercamiento a esa complejidad a través
de estudios desde las ciencias sociales y humanidades como la so-
ciologia, la arqueologia, la historia, la arquitectura, la antropologia,
asi como desde campos como la gestién piblica local. A lo largo de
los textos veremos uno de los rasgos constitutivos del patrimonio
cultural: la tensién. Aun cuando algunos de los estudios quedan cir-
cunscritos a la reflexién, es inevitable el planteamiento de la tensién
y el conflicto, ya sea por la formacion y lucha de clases, ya sea por las
formas dominantes de representar el pasado a través de la memoria
colectiva o, como lo muestra uno de los capitulos, por la falta de con-
tinuidad en los proyectos municipales al quedar sujetos a periodos
administrativos y a una planeacién de corto plazo.

La cuestion de las inherencias

Con frecuencia asistimos a congresos y conferencias donde el anali-
sis parte de y concluye en el objeto, ya sea una maquina, una herra-
mienta o un edificio de uso industrial. Esto no seria ningn problema
si estuviéramos en un encuentro de ingenieria pura, pero pretender
hablar de patrimonio solo a partir de las cosas fisicas sin ver su di-
mensién cultural es empresa fallida. Es una forma de desproveer del
dinamismo de la cultura en el tiempo y el espacio. Con esto entra-
mos a la afieja (pero no superada) cuestion del sustancialismo y el
esencialismo. Quisiéramos ser optimistas como Byrne (2008) quien
afirma que se trata de residuos traducidos en el deseo de conservar
antiguos lugares a costa de congelar la cultura en un estado ideal
del pasado. Mas que residuos, nosotros vemos todavia patrones en
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las politicas de conservacion donde, ademas, predominan grandes
y espectaculares estructuras desprovistas de su historia y el presen-
te de quienes las usaron cuando estuvieron en funciones, o bien de
aquellas personas que, aun siendo ajenas a la experiencia directa, no
tienen la posibilidad de construir o participar en una memoria histé-
rica. El mismo Byrne con toda claridad habla de esta “substancializa-
cién de la cultura” cuando nos enfocamos en los artefactos como en
una especie de fetiche, dice “nos olvidamos de que son productos de
la cultura” y los ponemos como la cultura en si mismos.

El otro aspecto problematico, también relacionado con esa di-
mension “material” del patrimonio, es la idea de que a esos objetos
el significado o el “valor” le son inherentes, como si fueran inamovi-
bles en el tiempo y espacio, u homogéneos para todos los sectores de
la sociedad; es lo que Sommer (2009) denomina esencialismo. Esto
equivale a suponer que una caldera o cualquier otra estructura o he-
rramienta siempre tuvo el mismo significado para toda la gente, ya
sea para quienes trabajaron en ese lugar o para quienes la conocie-
ron después, sin importar las propias biografias, edades o contextos
culturales. Sin embargo, no es de sorprender que incluso una misma
estructura pueda tener valores o significados diferentes para una
misma persona en ciclos de vida y circunstancias diferentes.

Un posible puente para dialogar entre las posturas antes descri-
tas es dejar de ver al patrimonio industrial como una cosa donde se
puede separar lo material de lo inmaterial, o al menos circunscribir
esa divisién a un mero recurso instrumental para el analisis parcial.
Hay propuestas en las que se considera al patrimonio como un en-
samblaje del pasado desde el presente, es decir hay una seleccion
del pasado desde las circunstancias del presente en el que eso que
se trae y es ensamblado tienen sentido en la identidad colectiva. En
este caso no es relevante si en ese ensamblaje hay objetos materiales
puesto que han sido seleccionados desde y para un sistema de signi-
ficados. Asi, el patrimonio es aquello que se practica y se vive. Con
esto es cada vez mas cuestionable una “declaracién patrimonial” sin
tomar en cuenta cémo se inscribe tal objeto, practica o saberes en el
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sistema de significados y las identidades de los grupos a los cuales se
asocia.

La cuestion del valor dentro del enfoque
del patrimonio industrial

Otra herramienta recurrente para estudiar o declarar algo como
patrimonio es el llamado “valor patrimonial”. Por mucho tiempo el
reconocimiento “oficial” de algo como patrimonio también estuvo
basado en los llamados valores, sin que estos fueran cuestionados.
Lo anterior funcioné y sigue funcionando en el marco de discurso
dominante. Segiin Harrison (2013) fue hasta las décadas de los afios
ochenta y noventa del siglo XX cuando inicié una revisioén critica del
término de “valor”. Los problemas principales del manejo de un su-
puesto valor son, por un lado, los criterios con que este es definido y,
por otro lado, quiénes definen ese valor.

Hoy cada vez queda atras la idea de que el patrimonio esta consti-
tuido solo por aquello que es declarado oficialmente por algiin actor
o sujeto autorizado, si el patrimonio es aquello que se trae del pasado
porque tiene sentido en un marco de significados y de las identida-
des colectivas, entonces eso es patrimonio. Es por ese aspecto que el
“valor social” también ha ganado terreno en el conjunto de los cri-
terios de valor. Este tema nos lleva nuevamente al asunto de que el
significado o el valor no son inherentes ni intrinsecos, de manera tal
que nos permite reconocer que una misma practica social, una es-
tructura, un ritual, puede tener valores diferentes para personas o
grupos de personas diferentes. El mismo Harrison es contundente
al comentar, segiin lo que hemos mencionado, que la idea de “valor
universal” como criterio para reconocer a algo como patrimonio es
inconsistente en un mundo cada vez mas diverso.

Ante lo anteriormente planteado, es asi como llegamos al con-
junto de capitulos que aqui presentamos, donde se sugieren nuevas
lecturas del patrimonio industrial y donde es posible encontrar la
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perspectiva desde quienes vivieron y viven ese legado, ya sea porque
alli trabajaron, alli vivieron o usaron ese bien cultural. Advertimos
tensiones, lo que hace mas reales los analisis cuando se tocan los
casos de la organizacién o gremios de la clase trabajadora, la repre-
sentacion de la memoria a través de fotografias, eso es congruente
con lo que hemos venido mencionando sobre el campo de patrimo-
nio como una arena de disputas. Vemos con cierto optimismo la
presencia de estudiosos formados en las diferentes disciplinas de las
artes, optimismo fundado en formas de representacién mas plura-
les de la memoria colectiva (a veces hasta reivindicativa) generada a
propésito de la industria. Es una veta que puede ser mas transversal
con las otras disciplinas académicas y de la gestion del patrimonio
industrial.

El libro esta dividido en dos grandes grupos de trabajos. Una pri-
mera parte en la que son abordadas con gran detalle cuestiones cen-
trales en la formacién capitalista y que después son retomadas en la
memoria colectiva. En este modo de produccién estan tratadas tanto
la esfera de producciéon como de la reproduccién. Son clave aspectos
como la formacién de una clase obrera, la extracciéon de recursos, la
presencia de capitales de potencias mundiales de los siglos XIX y prin-
cipios del XX. Un segundo grupo de trabajos son iniciativas de rescate,
interpretacién y conservacion del patrimonio industrial. Podemos en-
contrar propuestas desde el campo académico, donde son valorados
los documentos como parte de la memoria industrial, hasta propues-
tas coordinadas por diferentes instituciones académicas e incluso
desde la misma administracién piblica local donde se tiene mas po-
sibilidades para la toma de decisiones en la intervencion en el espacio
publico. Este segundo grupo de experiencias nos muestran el tamafio
de los retos y tensiones que enfrenta la valoraciéon y conservacion del
patrimonio industrial.
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La memoria como concepto clave del patrimonio industrial

La primera investigacion que se presenta en esta obra es la de Sergio
Gonzalez, en territorio chileno, donde se expone como se desarroll6
la industria salitrera en el transcurso del siglo XIX al XX. Gonzalez
titula su trabajo “La biografia de una oficina salitrera, Ramirez (1830-
1930). El origen de una industria mundializada”, donde argumenta
cémo fue que la industria del salitre se fue afianzando en el merca-
do econémico chileno al iniciar la exportacién hacia Europa en la
primera mitad del siglo XIX, y como entr6 en conflicto directo con
esta mineria desarrollada en el Pert. Asimismo, hace énfasis en que
el salitre que se sustrajo de la region de Atacama cobré importancia
globalizada debido a su exportacién masiva, aunada a la Revolucién
Industrial, hasta bien entrada la segunda década del siglo XX. En su
exposicion llama a reflexionar sobre la importancia de rescatar del
olvido este tipo de industrias, no solo para la nacién, sino como parte
del patrimonio de la humanidad, para salvaguardar regiones salitre-
ras como la de Atacama que jugaron un papel de importancia en la
economia mundial en épocas anteriores.

El segundo trabajo se denomina “Loreto, una Fdbrica hogar con
una légica productiva hacendaria”. Lucas Sinhiie aborda la tradicién
productiva alusiva a los procesos de produccién fabriles de papele-
ras en la Ciudad de México y hace un llamado general a conocedores
en torno a esta fabrica para entender la complejidad e importancia
de este tipo asentamientos industriales en la sociedad y su impacto
paisajistico a través de los anos, que hoy forma parte del patrimonio
urbano-arquitecténico industrial de la zona.

Asimismo, y para ahondar en el estudio de la memoria e historia
industrial, debemos de recordar que el patrimonio industrial como
tal es un asunto social que, como enfatiza Contreras (2020), se debe
de reconocer en las distintas historias de hombres y mujeres traba-
jadoras que, junto con empresarios, detonaron regiones al desarro-
llarse sitios industriales y legaron nuevas formas de organizaciéon
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social, asi como nuevas formas de vida asociadas a las fabricas. Esto
no solo es materia de la historia econémica, sino del pasado que han
permeado hasta el presente y vive en la memoria de generaciones
actuales.

Es por lo anteriormente planteado que el estudio de la memoria
complementa las investigaciones alusivas al patrimonio industrial,
como se hace evidente en el tercer trabajo de esta obra titulado “Mo-
dernizacién portuaria de Tampico y desarrollo industrial petrolero
(1890-1910)”, de Octavio Herrera, quien argumenta que, debido a la
relevancia de la industria petrolera nacional, se dio paso para que el
puerto de Tampico, en el estado de mexicano de Tamaulipas, se con-
virtiera en un nodo sustancial para el trafico del petrdleo fuera de
la repiblica. El autor hace énfasis en que esto se llevé a cabo debido
a las conexiones terrestres (predominantemente la ferroviaria) con
las maritimas que, efectivamente, pudieron detonar el avance de la
industria petrolera con el exterior en esta zona del pais. Asimismo,
el especialista argumenta que, dada la modernizacién del puerto, la
ciudad se industrializ6 en el periodo de estudio, desarrollandose los
segmentos empresariales y financieros de la ciudad, los cuales co-
braron nuevos dinamismos socioeconémicos y politicos en la zona.

El estudio de Herrera hace uso de una investigaciéon de corte
histérico asociada al patrimonio industrial en suelo mexicano. Se
complementa con el trabajo de Francisco Nufez, denominado “Las
antiguas empacadoras de pescado de Baja California. Estudio explo-
ratorio sobre su legado industrial en el noroeste de México”, donde
el autor hace exposiciéon de los primeros acercamientos de su investi-
gacion relativa al mercado industrial suscitado en torno al enlatado
de productos marinos llevado a cabo en el municipio de Ensenada,
en el estado mexicano de Baja California. El académico nos ofrece un
panorama general de la zona, de corte histérico, en donde se empezé
adesarrollarla industria del enlatado con fines de exportacién, prin-
cipalmente hacia los Estados Unidos. Asimismo, argumenta que, de-
bido a su auge en la zona de estudio, las empacadoras propiciaron la
llegada de migrantes que se asentaron en el territorio mexicano atin
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escasamente poblado a principios del siglo XX. Este trabajo tiene
como finalidad propiciar el estudio de esta rama industrial de impor-
tancia para el desarrollo econémico y demografico de la region, pero
debido al declive de este tipo de mercado se ha perdido gran parte del
patrimonio industrial material, quedando parte de su historia en la
memoria de sus extrabajadores, la cual, nos comenta, es importante
documentar.

En el quinto trabajo que conforma esta obra encontramos el tex-
to de Arnoldo Diaz, quien nos presenta su investigacion titulada “Pa-
trimonio de la industrializacién del agua en Monterrey”, en donde
destaca cémo el recurso hidrico se ha ido industrializando en Nuevo
Leon, especificamente en la ciudad de Monterrey, y como las diversas
construcciones para captar el agua, asi como moverla al redireccio-
narla a los nuevos asentamientos urbanos e industriales de la zona,
hicieron desarrollar la industria regiomontana en diferentes puntos
de la creciente ciudad, teniendo como resultado la formacién de un
legado industrial hidrico de la ciudad, por cierto, muy poco estudia-
do enla zona.

Continuando con el recuento de las investigaciones que confor-
man esta primera parte del libro, encontramos el trabajo brasilefio
de Marcus Rasmuyo titulado “Album fotografico de la Fabrica Cam-
boa (1939-1949): imagenes de la memoria industrial de Sao Luis”.
En su trabajo, el autor expone la importancia de trabajar el album
fotografico de la fabrica Fiagdo e Tecidos Camboa S. A. (1939-1949)
desde el patrimonio industrial para asi conocer la memoria de los
trabajadores de la fabrica que, a través de la historia grafica que nos
presenta en su trabajo, se puede entender la vida laboral llevada en
sus inmediaciones. Rasmuyo enfatiza que al trabajar y resguardar
este tipo de material grafico futuras generaciones podran conocer,
hasta cierto punto, como era la vida en esta industria que fue de gran
importancia para el desarrollo econémico regional en el siglo XIX
y la primera mitad del XX, e incentivar ulteriores investigaciones
relativas al desarrollo que se suscité en sus cercanias, considerado
también como parte de su paisaje industrial.
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En el trabajo “Cinco décadas de historia. La difusion de la Fundi-
dora de Monterrey en las publicaciones peridédicas de arquitectura,
(1923-1976)”, Vannesa Nagel nos presenta parte de la historia de la fun-
didora regiomontana a través de las publicaciones periédicas relativas
a la arquitectura de la industria. Nagel argumenta que muchas de las
transformaciones suscitadas dentro de esta industria son factibles de
analizar por medio de los anuncios publicitarios de la época donde las
innovaciones tecnolégicas del momento eran motivo de elogio y admi-
racién, esto en el contexto de la modernidad industrial que se suscité
en el noreste de México a principios del siglo XX. Ademas, argumen-
ta la necesidad de profundizar en el archivo de relaciones publicas de
Fundidora, porque a través de estudios de estos documentos se podra
detallar con mayor precision la importancia que jugaron los medios
publicitarios para el desarrollo arquitecténico, no solo en este tipo de
industria, sino en los lugares circundantes en donde se basa la zona
de estudio expuesta en su investigacion.

Por Gltimo, y para finalizar la primera parte de la obra, se analiza
el proceso de desindustrializacion que se ha llevado a cabo especifi-
camente en estados de la reptiblica mexicana, como se da en la Ciu-
dad de México, en el trabajo denominado “Desindustrializacién de la
CDMX y sus transformaciones espaciales”, en el que Yamari Pérez y
Blanca Paredes reflexionan sobre como se realiz6 la reconfiguracién
socio-espacial en el area urbana que analizan y cémo las antiguas
zonas industriales de la Ciudad de México se han convertido en es-
pacios problematicos al desarrollo y crecimiento demografico de la
ciudad, teniendo como objetivo principal traer a discusién el tema de
la valoraciéon del patrimonio industrial y su significado para las per-
sonas asentadas en las cercanias de las antiguas industrias del lugar.
Asimismo, hacen énfasis en que aun cuando muchas de las indus-
trias fueron de importancia para propiciar el desarrollo de la ciudad
en épocas pasadas, en la actualidad se han convertido en espacios
inertes que, al quedar en un estado de deterioro y abandono, tienden
adesaparecer o quedar ala deriva en espera de la intervencion de ter-
ceros, que usualmente terminan con el desmantelamiento absoluto
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de las zonas industriales. En su investigacién, Pérez y Paredes hacen
un llamado a repensar el crecimiento desmesurado de los centros
urbanos y que, bajo la interpretacion de la espacialidad urbana, se
puedan concebir mejores vinculos en torno a cémo reestructurar las
zonas desindustrializadas, especificamente en la Ciudad de México.

Este ultimo caso nos lleva a reflexionar sobre nuevas vertientes
del patrimonio industrial que apuestan por la valoracién de los anti-
guos sitios industriales por las sociedades cambiantes cuando se re-
habilitan y conservan adecuadamente. Gimez y Niifiez (2020) hacen
énfasis en que, si bien la modificacién y desindustrializacién de an-
tiguos sitios industriales ha cobrado un significado relevante en los
estudios del patrimonio industrial en los Gltimos afios, no se podran
revalorar correctamente por carecer de procesos de reconversion y
rehabilitacién adecuados en los que se incluya la memoria colectiva
y el valor social.

La conservacion industrial: entre la complejidad y el éxito

Hemos denominado a la segunda parte del libro Los retos de la valo-
racion y conservacion del patrimonio industrial, alli ubicamos cuatro
casos mexicanos alusivos a propuestas de rescate e intervencion en
pro de la conservacién del patrimonio industrial.

Antes de entrar en el detalle de las Gltimas investigaciones que
completan esta obra colectiva, es necesario reflexionar en la laborio-
sa y dificil situacién que presentan muchos sitios industriales, los
cuales se vuelven inoperantes por décadas y blancos faciles para su
destruccién, en tanto que se vuelven objeto de codicia para nuevos
proyectos urbanistas. Cura y Ruiz (2014) argumentan que se puede
empezar a hablar de una adecuada conservaciéon de complejos y
sitios industriales cuando se identifiquen sus bienes y valores por
parte de la sociedad y asi se revaloricen y conserven los restos pa-
trimoniales industriales para poder ir mas alla de la simple reuti-
lizacién o reconfiguraciéon de sus bienes que, como bien menciona
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Cano (2007), este camino suele ser la Gnica forma de asegurar la su-
pervivencia de los mismos y asi salvaguardar su memoria histérica.

Es aqui donde hace su aportaciéon en este rubro Rubén Niiiez,
quien titula su estudio “Desafios de conservacién en los acervos so-
bre patrimonio industrial: el caso del Archivo de Real de Minas de
Otzumatlan, Michoacan”. En esta investigacion Nifiez senala como
suelen pasar desapercibidos y estar desvalorizados los restos mate-
riales e inmateriales industriales, asociados a los lugares donde se
desarrollaron, perdiéndose paulatinamente, pero, en la mayoria de
los casos, en su totalidad aquellos situados en zonas lejanas a los
centros histéricos y asentados en zonas rurales como es el caso par-
ticular de areas mineras. Nunez llama la atencién sobre la vulnera-
bilidad de este tipo de patrimonio y disefia una propuesta para su
conservacion.

En el siguiente caso se presenta la investigacién de Carmen Men-
doza y Roberto Reyes denominada “Patrimonio ferroviario y parti-
cipacién ciudadana. La ex-Estacion de Ferrocarriles y La Plancha en
Mérida de Yucatan”, donde exponen cuéles han sido las diferentes
estrategias que ha implementado el gobierno mexicano para conser-
var el patrimonio industrial ferroviario de la nacién, en especial el
localizado en el municipio de Mérida, Yucatan, a las cuales se han
sumado diferentes asociaciones civiles y agentes locales en favor de
conservar la antigua estacion ferrocarrilera en 6ptimas condiciones.
Casos como estos nos muestran que, a pesar del estudio riguroso y
del planteamiento serio interinstitucional para rescatar y preservar
estos lugares de memoria, son muchos los obstaculos que se interpo-
nen. El trabajo de Mendoza y Reyes anima a continuar en el estudioy
preservacion a pesar de los desafios de diversa indole.

En “La puesta en valor del patrimonio industrial del Antiguo Dis-
trito Minero de Pachuca a través de la gestion territorial”, Miguel Laz-
cano y Nora Romo presentan una propuesta para el rescate de la zona
arqueolégica minera del municipio de Pachuca de Soto, en el Estado
de Hidalgo. Argumentan que a través de la valorizacion del paisaje cul-
tural e industrial de la zona y la promocion de un turismo sustentable
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es posible mejorar las condiciones laborales y de vivienda de la pobla-
cién. A su vez, hacen énfasis en el desarrollo de varios programas alu-
sivos a la proteccion y resguardo del patrimonio cultural e industrial
dela municipalidad (como parte del proyecto estratégico denominado
la ruta arqueolégica minera) se podran conocer, catalogar y conservar
elementos relacionados con la industria minera. El objetivo principal
de su investigacién es vincular y reforzar los lazos rurales-urbanos
para generar una integraciéon social, cultural y econémica mediante
el aprovechamiento de su patrimonio cultural e industrial con el esta-
blecimiento de la ruta y asi reivindicar la identidad cultural y pasado
minero. Nuevamente afloran las tensiones, esta vez en la propia logica
de la administracion pblica local.

En el Gltimo capitulo, “Una ruta territorial de patrimonio indus-
trial en la peninsula de Baja California”, Enrique Gémez expone
cémo la carretera Transpeninsular es una via que recorre y comu-
nica casi en su totalidad todas las ciudades y poblados de los estados
mexicanos de Baja California y Baja California Sur, lo que al mismo
tiempo conecta a varios centros industriales de la region, asi como
los vestigios y restos de aquellos que han dejado de funcionar. Un
dato relevante expuesto por Gémez es que por varios afios estos si-
tios estuvieron conectados con el exterior por la via maritima y no
fue hasta completarse esta vialidad en la segunda mitad del siglo XX
que se pudieron conectar por via terrestre a pesar de que muchas de
esas plantas habian dejado de funcionar. Es por esto que como objeti-
vo fundamental de su trabajo se busca identificar los vestigios indus-
triales de antafo, principalmente aquellos erigidos por compafiias
extranjeras en el territorio, para reconocerlos y poderlos conservar
como parte de la historia y memoria industrial de la peninsula de
Baja California.

El conjunto de trabajos de este libro nos pone una doble prueba a
quienes tenemos interés en el estudio y la gestién del patrimonio in-
dustrial. Por un lado, nuestra formacion profesional en las ciencias
sociales y las humanidades tiene un fuerte enfoque disciplinario, y
lo mismo sucede en nuestra trayectoria académica, de manera que
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cuando incursionamos en el campo del patrimonio cultural, inclu-
yendo el industrial, tenemos el reto de trascender a los estudios de
historia econémica y social, de la sociologia del trabajo, de la arqui-
tectura, de las artes visuales, y exigirnos analizar desde lo que los
sujetos colectivos o actores construyen a partir de las circunstancias
del presente articulado a sus identidades. Este reto nos ha llevado al
uso de otras categorias y conceptos tales como memoria colectiva, a
trabajar desde las ruinas fisicas de sitios fabriles para incursionar en
los significados para las poblaciones. La vigencia de los andlisis de
las esferas de la produccién y de la reproduccién desde la economia
politica se hace patente.

La otra prueba (ademas del desafio interdisciplinario) es nuestra
capacidad y habilidades para tejer alianzas virtuosas con actores no
académicos, tales como la misma sociedad civil, las empresas priva-
das, funcionarios y autoridades gubernamentales. La gestion para la
conservacion y preservacion del patrimonio industrial no es posible
ni deseable de manera unilateral. Ya hemos visto proyectos fallidos
cuando la gestién es impuesta por sectores dominantes o aislados.
Esperamos que con estos capitulos y el encuentro que les dio origen
contribuyamos a la valoracién, sobre todo social y cultural, del patri-
monio industrial.
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La biografia de una oficina salitrera,
Ramirez (1830-1930)

El origen de una industria mundializada*

Sergio Gonzdlez Miranda

Introduccion

Las primeras prospecciones o cateos de terrenos con existencia de
salitre! se realizaron en un territorio del desierto de Atacama, ubica-
do al interior del puerto de Pisagua (19°35'S / 70°13°0). En la provincia
de Tarapaca se conocia como “desierto o pampa del Tamarugal”, de-
bido a la existencia de bosques de tamarugos, los que fueron también
de gran ayuda en las primeras décadas como combustible de facil
acceso para el proceso de lixiviacion del salitre.

Los territorios donde se hallaron mantos de caliche, que los ca-
teadores le denominaban “criaderos de salitre”, se conocieron como
“pampas”, posteriormente se empleé el concepto de “cantén”, por

" Este escrito es resultado del Proyecto Fondecyt Regular N.° 1190303. Agradezco a
Maximiliano Barrientos por el mapa.

! Del salitre se extrae nitrato potasico para la fabricacién de pélvora, nitrato de soda
que se empled como fertilizante, y yodo, para la medicina, entre otros empleos.
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ejemplo, Pampa Negra, Pampa Blanca, Chinquiquiray, Sal de Obispo,
Negreiros, Sur Viejo, entre otros.

Las primeras “oficinas” salitreras fueron conocidas como ofici-
nas de Paradas. Se llamaban “de paradas” porque la lixiviacion era
a fuego directo y se usaban dos pares de fondos, donde uno era mas
pequeiio y hacia las veces de chullador para clarificar el caldo. Un
par de décadas después surgirian paradas a vapor, que tenian fon-
dos mas grandes y eran calentados por un sistema de vapor a través
de cafierias, poseian calderos y chimenea. Los fondos del proceso de
lixiviacién (tecnologia transferida desde la mineria de la plata) eran
suficientemente livianos para transportarlos a otros mantos de ca-
liche o criaderos de salitre, por lo que dejaron pocos vestigios, tanto
de las faenas productivas como de los campamentos y sus viviendas.
A mediados del siglo XIX ya comenzarian a plantificarse oficinas de
maquina, inicidindose una fase industrial de esta mineria.

En la Provincia de Tarapaca las leyes de la emergente repiblica
del Perti facilitaron la accién de los mineros en busca de salitre. Esta
accion estaba prohibida por el Rey de Espaiia, debido a que el salitre
era empleado para la fabricacion de pélvora, la que estaba monopo-
lizada porla Corona, al establecer un estanco (Riso Patrén, 1903). Sin
embargo, no era la pélvora el destino del salitre tarapaqueno, sino su
transformacion en fertilizante, propiedad que era conocida desde la
época precolombina por los pueblos indigenas que habitaban este
territorio.

Pert desde 1840 en adelante comenz6 a gozar de una posicién do-
minante en el mercado internacional de los fertilizantes con el gua-
no de aves marinas, como el guanay, que lo habian depositado en sus
costas por miles de aifios, incluyendo las de Tarapaca. Por tanto, el
salitre que, si bien comenzé sus exportaciones antes que el guano, no
fue un competidor porque no se enfocé hacia el mercado de los fer-
tilizantes. El estado nacién peruano se habia transformado en ren-
tista, aprovechando precisamente los beneficios que le otorgaba la
economia del guano. Shane Hunt (2011) afirma que: “de lejos, el pro-
ducto peruano de exportacion mas importante durante el siglo XIX
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fue el guano depositado en las islas costeras” (p. 95), pero ese benefi-
cio el estado-nacién peruano lo asocié a contratos con compaiiias ex-
tranjeras que, como lo dice este autor, “la contabilidad del guano se
vio de esa manera mezclada con la contabilidad de la deuda publica,
en donde los contratistas recibian comisiones y pagos de intereses,
y los préstamos no se pagaban, sino que se extendian ad infinitum”
(Hunt, 2011, p. 97). El salitre, a partir del gobierno de Manuel Pardo,
quien llegé al poder en 1872, pudo ser el continuador del guano en
esa escalada de contratos y deuda piblica, aunque este presidente te-
nia un proyecto politico nacional inédito para el Pera (Mc Evoy, 1994).

La industria del salitre tuvo un largo camino para alcanzar su
primer boom econémico y superar al guano y otras sustancias en el
mercado mundial de los fertilizantes. Ese camino se inici6, aproxi-
madamente, hacia 1810, con los primeros cateos de caliche? en el sub-
suelo del desierto de la provincia litoral de Tarapaca, nombre que se
le asign6 durante el periodo peruano al espacio comprendido entre
los rios Camarones, por el sur, y Loa, por el norte, y que actualmente
sigue designando al mismo territorio. En 1830 se realizaron las pri-
meras exportaciones exitosas de nitrato de soda o salitre a Europa.
Entre 1830y 1834 se exportaron 361 mil quintales espafioles de salitre.
El cateo estaba regulado porla Diputacién de Mineria, se solicitaban
pedimentos y se entregaba el terreno luego de una serie de procedi-
mientos para evitar la superposiciéon de destacamentos, incluyendo
la publicacién en algan periédico local. La unidad de medida que re-
gia era la estaca peruana, que consistia en 200 varas por lado.

Segun Carlos Contreras,

[.] al comienzo de su historia, el salitre habia pagado unos peque-
fios derechos de exportacién, como todos los productos de mineria.
En 1849, este impuesto fue suprimido, como parte de la razzia aboli-
cionista en materia fiscal de esos afios, pero en diciembre de 1865 la

2 Caliche: se denomina al material que se encuentra en el subsuelo y que contiene el
salitre y otros minerales.
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gestion de Manuel Pardo en el Ministerio de Hacienda le aplic6é un
impuesto de 75 centavos de sol por quintal exportado (2012, p. 89).

No sefiala Contreras que, en 1849, estaba en el poder en Lima el
tarapaqueiio Ramoén Castilla Marquesado, quien tuvo particular
preocupacién por potenciar el desarrollo de la industria salitrera,
incluyendo el financiamiento de investigadores para el estudio etno-
graficoy geografico dela provincia (Castro et al.,, 2017). Precisamente,
en esos afios se plantificaron las primeras oficinas® que lixiviaban el
salitre utilizando el vapor por medio de serpentines, superando la
tecnologia preindustrial de las oficinas de Parada (Kaemppfer, 1914)
que todavia empleaban la técnica minera colonial.

El salitre, un mineral no metalico que se encuentra en grandes
cantidades en el norte grande de Chile. En las primeras décadas del
siglo XIX su explotacién estaba destinada a la fabricacién de pélvo-
ra, es decir, se trataba de nitrato potasico. Seria, sin embargo, su apli-
cacién en la agricultura lo que permitiria su expansién que llegaria a
desplazar al guano en el mercado de los fertilizantes en la década de
1870, entonces se trataba del nitrato de soda.

Para el salitre siempre fue una economia de incertidumbre por-
que estaba en desventaja con el guano, que tenia ventajas comparati-
vas de localizacion, extraccién y penetracion en el mercado mundial
delos fertilizantes. El salitre, que se encontraba en mantos de caliche
aleatorios ubicados en el subsuelo, obligaba a una mayor inversiéon
de los habilitadores. Por lo mismo, muchos comerciantes que presta-
ban dinero para el cateo e implantacion de las oficinas terminaron
siendo empresarios del salitre debido a la imposibilidad de los mi-
neros locales de pagar los créditos, los que tenian por hipoteca a las
propiedades mineras.

Hasta la década de 1860 esta industria estuvo localizada princi-
palmente en la provincia de Tarapacd, la més septentrional del te-
rritorio peruano. En las décadas siguientes se levantarian oficinas

3 Este término ya era utilizado en la mineria de la plata para designar una fabrica o
buitrén.
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en la entonces provincia boliviana de Antofagasta y en la provincia
chilena de Taltal.

Antes de llegar al boom en 1870, esta mineria se caracterizo6 por su
inestabilidad, el periédico local de marzo de 1861 sefialaba:

Salitre o nitrato de soda. Este articulo tan inagotable en la provincia
y de bastante consumo en Europa; de 18 meses a esta parte se encuen-
tra su precio tan abatido que son incalculables los guarismos a que
ascienden las pérdidas sufridas por los elaboradores y exportadores,
pérdidas que han puesto a la provincia toda en la desesperacion (EI
Mercurio de Tarapacd, 9 de marzo de 1861, p. 3).

El riesgo lo asumieron los mineros locales que solian endeudarse
con habilitadores o aviadores para poder extraer el caliche, transfor-
marlo en salitre y transportarlo utilizando mulares a los puertos de
embarque. Una vez embarcado se iniciaba el incierto viaje a diferen-
tes puertos de destino, donde proliferaron los especuladores durante
todo el largo ciclo del salitre.

Elamanecer dela década de 1870 tuvo otro color para los mineros
del salitre, aunque gran parte de sus propiedades habian cambiado
de duenos, pasando a manos de companias extranjeras, especial-
mente inglesas y alemanas. En enero del afio 1872, el mismo peri6-
dico indica:

El afio que acaba de pasar, ha sido fecundo en beneficios para la Pro-
vincia Litoral de Tarapaca.

En pocas partes de la Republica se habrian, como en esta, dejado
sentir de un modo tan inmediato los beneficios de progreso y los
adelantos de la industria. Empujados hacia adelante por una mano
misteriosa, hemos marchado de conquista en conquista, de mejora
en mejora, sin haber retrocedido un punto.

Siguiendo su suerte providencial y envidiable, no nos hemos parado
a contemplar las transiciones de la politica, que tanta influencia ha
tenido en otras partes, ni hemos esperado de ella la vida o la muerte
que otros pueblos esperan.
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Viviendo de una industria libre, asegurada por la preponderancia
que le da su propia riqueza, el trabajo ha sido la vida de nuestros
pueblos, vida que ha alimentado con mano prédiga, la paz, hija de
la libertad y de la ley (EI Mercurio de Iquique, 7 de enero de 1872, p. 2).

Durante el gobierno de José Balta, en 1868, se prohibio la libertad de
cateos en la pampa salitrera, la primera sefial del interés de Lima por
esta economia minera de Tarapaci, afectando la expansion a través
de capitales locales. Al llegar al poder el presidente Manuel Pardo,
una de sus primeras medidas fue decretar el estanco salitrero en 1873
y, debido a su fracaso, en 1875 decretd la expropiacion de esta indus-
tria, generando uno de los mayores descalabros para la economia re-
gional de Tarapaca y, por afiadidura, del Per.

El tipo de organizacion de los empresarios mineros del salitre era
entonces el gremio, por tanto, antes de la prohibicién del cateo libre
era necesario pertenecer a ellos para lograr el éxito en esta indus-
tria. Los pedimentos los realizaban grupos de personas que, general-
mente, tenian algiin parentesco, y no superaban las veinte estacas,
porque la tecnologia del nitrato era de baja escala de produccién. Se
trataba de una tecnologia rudimentaria, denominada “de Paradas”,
porque se empleaban pares de fondos en los que se realizaba la lixi-
viacién a fuego directo.* Aunque hubo casos de pedimentos de cen-
tenares de estacas, como en la amplia zona al sur de Tarapaca,’ lo
que se lograba empleando una estrategia de peticiones relacionadas
empleado redes familiares o pequenas sociedades.

La oficina®a la que se refiere este trabajo, llamada Ramirez, preci-
samente surge en este periodo inicial del ciclo del salitre, por tanto,

4 La tecnologia “de paradas” se trataba de fondos de fierro forjado de, aproximada-
mente, unos 2 m? que se instalaban en par, beneficiando mantos calichales de muy
alta ley de nitrato, alrededor de 90 %.

> El salitrero Ascencio Almonte era propietario de 408 estacas en el Cantén de
Lagunas.

¢ Oficina fue el nombre que desde un inicio se les dio a las factorias de produccion
de salitre, incluso antes que ellas estuvieran asociadas al mercado de los fertilizan-
tes. Cuando se extraia salitre para la produccion de pélvora se empleaba esa denomi-
nacién. Durante el siglo XVIII, los mineros de la plata, especialmente de la mina de
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es una de las pocas que sobrevivi6 a todo el ciclo del salitre hasta
la gran crisis de los afios de 1930. El nombre asociado a su creacién
entre 1830 y 1833 fue el del minero espanol, natural del pueblo de
Calafias, Pedro Pérez Obligado.

A mediados del siglo XIX, se observan los primeros indicios de la
revolucién industrial en Tarapacd, porque hubo un importante salto
tecnoldgico con la introduccion del vapor en la maquina de elabora-
cién de nitrato de soda. A partir de 1850 se podria afirmar que esta
presente en el desierto de Atacama la “maquina” de elaborar salitre,
fenémeno que concentraria el interés de viajeros, cientificos, inge-
nieros y de los propios trabajadores. El poeta Clodomiro Castro es-
cribio, en 1896, “Las Pampas Salitreras”, donde describe en uno de
sus capitulos a la “Maquina” y el proceso de elaboracién de salitre y
yodo:

La Maquina

jAlla alo lejos, alzase gigante

(especie de obelisco en el desierto)
robusto tubo de columna humeante
que invita al trabajo al gran concierto.

La mecanica alli su asiento tiene,
y con ella rudisimas faenas;

agua, fuego, vapor, todo va y viene
por el férreo tejido de sus venas.

Mientras tanto el vehiculo rodante
por el circulo vicioso gira y gira
cargado de caliche lo bastante

a llenarla labor del dia que expira.

Y va en acopio la materia prima
por las fauces del chancho es demolida,

Huantajaya utilizaron la p6lvora negra. También los fondos que se emplearon para la
lixiviacion del salitre en las Paradas provinieron de esta mineria argentifera colonial.
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y vaciada en cachuchos de honda sima
por agua hirviendo en caldo convertida.

Por varias cafierias de alli dimanan
de ese salobre liquido corriente.

Y contenidas en bateas expuestas

al aire libre y al calor del dia,

se condensan en capas superpuestas,
que en blancura a la nieve porfiarian.

He alli el salitre que en la cancha oreado
y repletos sacos rendiran por miles,

y que en estériles tierras transportados,
a los campos dara bellos abriles.

Al mismo tiempo de la hirviente espuma
de ese caldo salobre se deriva

el alivio del ser a quien abruma

algn dolor que de salud le priva.

Es el yodo que en punto rebatido

y a favor de la prensa decantado
sale en queso que a fuego sometido
laminas de hermoso sublimado.

iOh sabia Providencia, que doquiera

por mano oculta tu poder se siente;

ya en los giros de la tierra espera,

ya en la flor, en la costra, en el ambiente!

La maquina inmediatamente gener6 un impacto en la produccién y
exportacion de salitre, pero estaba muy lejos de alcanzar al guano, que
se producia y exportaba también desde Pert. Entre 1850 y 1854 se pro-
dujeron 3 260 492 quintales espaiioles de salitre, lo que era un salto
exponencial. Sin embargo, el Pert exporto 1443 845 t de guano, en ese
mismo periodo. Ademas, esta economia extractiva no era industrial,
pues solo implicaba extraer el guano blanco o rojo de las covaderas
utilizando una mano de obra escasamente calificada, donde traba-
jaron incluso culies chinos (Lin Chou, 2004). Como los depésitos de
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guano estaban en islas o en pefiones del litoral peruano, solo se reque-
ria del ensacado y luego del embarque para su exportacion.

Por lo anterior, posiblemente el salitre no fue visto por las auto-
ridades peruanas como competidor del guano sino hasta el primer
boom salitrero entre 1870 y 1872, como lo confirma el historiador
Carlos Contreras:

El verdadero, el mas poderoso, y, por lo mismo, el mas terrible com-
petidor del guano del Perd es el SALITRE [mayusculas en el original]
que, aunque conocido con el falso y usurpado nombre de “Salitre de
Chile”, se extrae del departamento peruano de Tarapaca”, senal6 ro-
tundamente, en julio de 1872, la comisién que el Congreso peruano
designé para estudia las posibilidades para mejorar el rendimiento
del guano, ante las quejas de la firma Dreyfus a propésito del descen-
so de la calidad de ese recurso y de sus dificultades para conseguir
mejores precios en el mercado europeo (2012, p. 87).

La aseveracion de que el nombre de “salitre de Chile” fue una usur-
pacién provino del sabio italiano, contratado por el gobierno del
presidente Manuel Pardo, para el estudio del salitre. En realidad, el
gobierno chileno estuvo lejos de haber intervenido respecto de ese
fenémeno, puesto que para entonces el obligado paso por el cabo de
Hornos de los vapores y veleros que venian desde Europa a buscar
salitre a Tarapaca, permiti6 el florecimiento del puerto de Valparaiso
(y no del puerto del Callao) no solo como recalada intermedia, sino
como el puerto de servicios y comercio necesarios para surtir a la
emergente industria del salitre (Pinto, 1987).

Solo en el afio 1870, el primero del boom salitrero, esta industria al-
canz6 en produccién una cifra superior a la del periodo 1850-1854, con
3943 000 quintales espafioles de nitrato de soda. Afios después, con la
tecnologia Shanks-Humberstone, cualquier oficina de maquina podia
alcanzar esa cifra. Hacia 1889 la salitrera Ramirez alcanzaba aproxi-
madamente 1 680 000 quintales espafioles anuales.

La supuesta debilidad de la economia salitrera, en comparaciéon
con la guanera, al encontrarse su materia prima en el desierto y en
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el subsuelo, lo que obligaba a no solo catear el territorio, sino ubicar
agua y construir pozos, abrir caminos y construir muelles de embar-
que, incluso levantar puertos menores como Junin, Mejillones del
Norte y Caleta Molle, fue al final su fortaleza. La inversién industrial
hacia 1850 permiti6 la produccién de yodo, un subproducto que se
extraia de las aguas madres del proceso de elaboracién del salitre.
También en la década de 1870 la inversién de ferrocarriles (desde los
puertos de Iquique, Pisagua y Patillos) marcé un avance tecnolégico
muy relevante en transporte que, hasta entonces, era realizado por
medio de mulares, como se hacia en la mineria colonial. Todas es-
tas inversiones fueron resultado de la iniciativa privada, impulsada
principalmente por mineros tarapaquefios, muchos de ellos prove-
nientes de la mineria de la plata. En este periodo de la “maquina”
el nombre asociado a la oficina salitrera Ramirez fue el de Simedn
Castro Medina. Pedro Pérez Obligado habia fallecido en 1852, para
entonces llevaba décadas alejado de la oficina de Paradas que levan-
t6 en el pago Ramirez. Fue, en rigor, Simeén Castro el verdadero im-
pulsor de que “Ramirez” llegara al sitial que se le conoceria.

Un pequefio detalle que nos permite confirmar que antes de la
guerra del Pacifico Ramirez ya era una oficina salitrera conocida,
gracias al relato de James Thomas Humberstone, quien al huir de la
oficina que administraba junto a su familia debido a la presencia de
las tropas peruanas, en noviembre de 1879, inicié un recorrido que
incluy6 a Ramirez:

Como el campamento estaba desierto habia bastantes piezas dispo-
nibles. Escogimos las que se veian méis limpias, a la luz de los faro-
les del coche, y en ellas repartimos los rollos de frazadas y algunas
velas. Para las nifiitas improvisamos colchones con los cojines del
coche; enseguida atendimos a los animales metiéndolos en un pa-
tio abrigado. Hechas las tareas nos tendimos en el suelo envueltos
en ponchos y frazadas, cada uno a su manera, Naturalmente, nadie
durmi6 bien y todos estibamos de pie de madrugada (Humbersto-
ne, 1980, p. 24).
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El destino de Humberstone y su familia era el pueblo de San
Lorenzo de Tarapac4, que estaba en un valle a unos 40 km al este
de Ramirez. Para esa fecha esta oficina se encontraba en poder de
los Bancos Asociados, la organizacién que —con el respaldo el go-
bierno peruano- habia realizado el proceso de expropiacién de la
industria salitrera de Tarapaca. Simeén Castro en marzo de 1876
la habia vendido por la suma de 75 mil soles en certificados salitre-
ros. Ademas de sus instalaciones poseia un terreno calichal de 209
estacas utiles. Simeén se encontraba con su familia en Lima para
cuando Humberstone visit6 su oficina salitrera en ese momento
angustiante previo a las primeras batallas de la guerra del Pacifico.

Humberstone era un Ingeniero y quimico inglés, conocido como
Santiago Humberstone, fue el administrador mas conocido y respeta-
dodelaindustria del salitre. A la oficina salitrera La Palma se le cambid
el nombre por el de “Santiago Humberstone” en su honor en 1936, es-
tando “don Santiago” presente. Esta oficina salitrera fue nombrada por
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura [Unesco] patrimonio histérico de la humanidad en 2005.

Humberstone fue quien introdujo el sistema Shanks —con modifi-
caciones realizadas por él- para la lixiviacién del salitre, generando
un salto tecnoldgico clave para el periodo de expansion de esta in-
dustria durante el periodo chileno.

Este personaje llegd en 1875 a la oficina San Antonio de Zapiga
contratado por la empresa Campbell, OQutrram C° después en 1878
fue trasladado a la oficina Agua Santa. En ambas salitreras introdujo
un procedimiento de lixiviacién del salitre que cambiaria el curso de
esta mineria. En palabras del propio Humberstone:

[..] el sistema Shanks fue ideado para la elaboracién de carbonato y
bicarbonato de sodio en Inglaterra y goza de una aceptacion general
en todas partes del mundo. Pero su aplicacién ha sido siempre para
la disolucién en frio, y fue necesario hacerle algunas modificaciones
para adaptarlo a la Industria Salitrera que es esencialmente una ela-
boracion en calor (Berry-Bravo y Bravo-Elizondo, 2007, p. 259).
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No fue una simple aplicacién de un sistema importado desde Inglate-
rra, sino que Humberstone le realizé modificaciones clave que mere-
cen definir este sistema de lixiviacion como Shanks-Humberstone.

A partir de entonces, practicamente en todas las oficinas salitre-
ras se implant6 este sistema, tanto en Tarapaca como en las provin-
cias chilenas de Antofagasta y Taltal (que ya se habian incorporado
ala produccion de salitre). Ramirez no fue la excepcion, al contrario,
estuvo entre las primeras, porque el nombre asociado a ella fue nada
menos que el de John Thomas North, el “rey del salitre”.

Los origenes de la Oficina Ramirez

En Tarapaca el siglo XVIII fue de la mineria de la plata y Huantajaya
la mina mas importante. Una mina de plata que lleg a su apogeo de
produccién en dicho siglo, aunque fue explotada por el primer enco-
mendero de Tarapaca, Lucas Martinez Vegazo, desde mediados del
siglo XVI (Trelles, 1982).

Los mineros del salitre mayoritariamente provinieron de esa
mineria, transfiriendo sus capitales, sus saberes, las tecnologias, el
habla minera y las expectativas de una nueva oportunidad debido a
la decadencia de la mineria argentifera, que era muy notoria con la
llegada del siglo XIX.

Pedro Pérez Obligado trabajaba y vivia gran parte del afio en el
mineral de Huantajaya.” La historiadora espaiiola Maria Concepcion
Gavira, registra a Pérez Obligado como uno de los mineros de Huanta-
jaya (Gavira, 2005, p. 57). Hacia 1833 tenia propiedades en el pueblo de
Huantajayay en el de San Lorenzo, a la sazén la capital de la provincia
de Tarapaci, sita en un valle bajo de la precordillera de los Andes. Po-
seia tierras, almacenes, comerciaba con Oruro y Potosi, incluyendo el

7 Hoy sabemos que era nada menos la “mina del sol” tan buscada por los espafioles
como Gonzalo Pizarro. Los incas sacrificaron alli, sobre la cima del cerro Huantaca a
dos doncellas traidas del Cuzco, capacocha que solo se explica por la presencia de ese
cerro rico de plata (Ojeda, 2012).
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contrabando, se habia casado dos veces y tenia hijos que también se
dedicaron a la mineria. Pedro Pérez Obligado era natural del pueblo
de Calaiias en el arzobispado de Sevilla. Habia llegado a fines del siglo
XVIII desde Espaiia a trabajar como perito en mineria ala mas austral
provincia del Virreinato del Pera.

La distancia que separaba al mineral de Huantajaya, ubicado en el
farellon costero, y el valle precordillerano donde estaba el pueblo de
San Lorenzo, era de unos 70 km en linea recta. AGn se conservan ves-
tigios de ese camino colonial que unia a la principal mina de la provin-
cia con su capital, cruzaba una zona el desierto totalmente desprovisto
de vegetacion en pampa Orcoma [ver Mapa 1]. A mitad de camino, en
pampa Iluga, se encontraba el pago Ramirez donde se encontraba un
pozo viejo. Alli, Pérez Obligado, decidié descansar y un impulso le lle-
v6 a catear el terreno aledafio en busca de salitre. Pérez Obligado se
definia a si mismo como el “Gnico perito facultativo de mineria titu-
lado por Tribunal General de Espafia”, entonces nada podia impedirle
mirar el terreno y escrutar sus colores en busca de sefas de caliche
depositado bajo la costra y la arena. Corria el ano de 1830, en su relato
Pérez Obligado sefala:

[...] desde que sali de Huantajaya me contraje en la pampa desampa-
rada de Iluga y en el pozo desamparado de Ramirez a catear terrenos
salitrales, hacer ensayos y traer alli desde una legua los cascotes: que
desengafiado no dejarme cuenta abri pozo en la serrania, abri ofici-
na, estuve fabricando salitre, lo mandé a Iquique y la plata a mi mu-
jer, quien me remitia algunos viveres de socorro, a mas de los que yo
pedia a Iquique con lo que yo sostenia el laboreo y alguna plata a los
peones en donde trabajé mucho personalmente, aun supliendo la fal-
ta en estos padecimientos muchas necesidades y como baj6 el precio
del salitre me retiré a mi casa me parece que a fines del afio treinta y
tres [...] (Archivo Regional de Tarapaci, s. f.).

De ese modo, naci6 una de las oficinas salitreras mas importantes de
la Historia del Salitre en Chile, cuyas ruinas se encuentran a la vera
de la principal carretera que recorre Chile de norte a sur. Ramirez
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Mapa 1

UTM 195
WGS 1584
1:1550.000

Fuente: Barrientos (2020).

Nota: Trabajo solicitado al gedgrafo Maximiliano Barrientos Boccardo, dentro
del Proyecto Fondecyt 1190303.
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esta ubicada (20°02’32” S / 69° 44°23” O) a unos 5 km al sur del pue-
blo de Huara (19°59°24” S / 69°46’6” O) y a unos 70 km del puerto de
Iquique.

Ramirez fue la primera salitrera del cantén Huara, al comienzo
se le localiza en el cantén La Pefla. No sabemos cuanto salitre expor-
t6 Pérez Obligado, pero sin duda no fue significativo. El siguiente
propietario, un tarapaquefio de nombre Simeén Castro Medina, rea-
lizaria un intento productivo de mayor escala, pero fracasado.

Los descendientes de Pérez Obligado vendieron a Simeén Castro
Medina la oficinita de Paradas Ramirez. Tenia 20 estacas peruanas
de superficie. Entonces Castro era un hombre casado, mayor de edad
y, ademas, heredero de unos terrenos (20 estacas) que su padre Ma-
riano se habia adjudicado (en el mismo sector) en 1856.

En 1859, a Simeén Castro, como albacea y heredero de Mariano, se
le otorgd la posesion de 20 estacas. El mismo Simeén Castro obtuvo el
amparo de 30 estacas en 1858, de 34 en el mismo afo. Mas 60 estacas
en 1865 y 12 estacas en 1859. Asi, Castro adquiri6 por peticién directa
156 estacas. Por escritura de 1867, Maria y Luisa Pérez Obligado ven-
dieron a Castro la Oficina Ramirez con 20 estacas, advirtiendo que las
10 estacas restantes, como la tercera parte de la Oficina, eran de sus
coherederos, la venta se hizo en mil pesos. Por otra escritura de 1867,
Juana Saavedra y su esposo Santiago Ramirez, vendieron a Castro 6
estacas en 300 pesos. Por escritura de 1866, Alejandro Saavedra, le ven-
di6 20 estacas en 1165 pesos. Por escritura de 1870, Maria y Simona Pé-
rez Obligado vendieron a Castro, en 400 pesos, las 5 estacas y la parte
correspondiente de la Oficina Ramirez, a su padre, Julian Pérez Obli-
gado, hermano de Maria y Luisa. En 1871 Raimunda y Mercedes Pérez
Obligado, hijas también de Julian, vendieron a Castro sus derechos en
la misma Oficina, sus 5 estacas. En total su propiedad alcanzé un total
de 212 estacas salitreras.

Simeodn Castro, en su testamento, indica que era natural y vecino
de Tarapaca, no se refiere a la provincia solamente, sino al pueblo de
San Lorenzo de Tarapaci, capital provincial hasta 1874. El testamen-
to esta fechado el 19 de julio de 1893, Sime6n tenia entonces 71 afios,
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por tanto, cuando adquirié Ramirez en 1867, tenia 26 aiios, pero ob-
servamos que asumio la herencia dejada por su padre en 1858, tuvo
que asumir responsabilidad empresarial con solo 17 afios.

Sus padres también eran naturales y vecinos de Tarapaca, se de-
claraba (al igual que Pérez Obligado) catélico, apostélico y romano.
Estuvo casado con Idelfonsa Vicentelo (apellido también asociado a
la mineria). No tuvo hijos, pero si sobrinos, uno de ellos, Juan Vernal
y Castro, fue un destacado salitrero y empresario.®

En 1868, a pesar de su juventud, era un vecino muy destacado en
la capital de la provincia de Tarapaca. Cuando lleg6 el nuevo Prefec-
to Miguel Valle-Riestra, aparecié un Acta en el periédico El Mercurio
de Tarapaca de 19 de diciembre de ese afio (p. 3) en la que se le daba
la bienvenida a autoridad, siendo los principales firmantes Maria-
no Aguirre, el alcalde de la capital provincial, y el salitrero Simeén
Castro.

Con relacién a la Oficina Ramirez, sefiala que:

[..] fue vendida durante mi matrimonio en la cantidad de setenta y
cinco mil soles, cuyo precio se consumié en su mayor parte en arre-
glar i establecer la Oficina de Huara y en los gastos causados en la
emigracién desde mil ochocientos setenta y nueve hasta el de mil
ochocientos ochenta y tres [...] (Archivo del Obispado de Iquique, No-
tario Publico 1885, fojas 149).

La Oficina de Huara que indica, se trata de “Rosario de Huara”, oficina
salitrera de Paradas, que vendié ala compania alemana Gildemeister,
llegando a ser una de las mas productivas de la provincia.

La emigracion sefialada se refiere a su partida —junto a su fami-
lia— a Lima, producto de la Guerra del Pacifico entre Perd, Bolivia y
Chile. Es interesante confirmar que Castro no vendi6 los certifica-
dos que le fueron entregados por el gobierno del Perii en el proce-
so de expropiacion, sino que muy prontamente —en 1883— recuperé

8 Duerio la oficina Santa Rosa de Huara.
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su propiedad salitrera ante la administracién chilena que, desde
1882, estaba reintegrando las oficinas a sus duefios o tenedores de
certificados.

Simedn Castro, como adelantamos, habia vendido Ramirez a los
Bancos Asociados peruanos, que representaban el estado peruano.
Esta venta se realiz6 un 25 de marzo de 1876. Simeén Castro contaba
con 54 afios y ya era un minero experimentado.

La compra qued6 registrada en estos términos en el documento
de los Bancos Asociados:

[.] 5 de junio de 1876 en Iquique de la provincia del Litoral, Sime6n
Castro, vecino de Tarapaca y en transito en esta ciudad, mayor de
edad, casado, salitrero, y de la otra el sefor Cajero Fiscal don Ma-
riano Olazabal, de esta vecindad, casado y empleado de Hacienda
y don Carlos Gallagher, de esta vecindad, mayor de edad, soltero y
comerciante; que proceden el primero por si, el segundo por el supre-
mo Gobierno y el tercero como Presidente de la Agencia de los Bancos
Asociados segln el poder que se inserta y son inteligentes en el idioma
castellano a quienes conozco y para extension de esta escritura de ven-
ta me han traido minuta que les lei de un modo perceptible y hecha la
indagacion de lo prescrito en los articulos 735 y siguientes [...].

[.] en base a la ley del 28 de mayo de 1875 para adquirir los terrenos
y establecimientos salitrales ha expedido el decreto de 14 de diciem-
bre del mismo afio, fijando las condiciones bajo las cuales el Fisco
puede comprar los terrenos y establecimiento mencionados, que ha-
biendo aceptado las condiciones don Simeén Castro, propietario del
establecimiento denominado Ramirez, se ha remitido a esta oficina,
en cumplimiento de la resolucion de 5 de enero Gltimo, del expedien-
te conjunto compuesto por el informe expedido por la Comisién de
abogados respecto de los titulos y del inventario que comprende la
tasacion, y la aceptacion del dueno para que se protocolice al enten-
derse que la presente escritura y que, en consecuencia, a nombre y
en representacion del Estado he venido en celebrar con dicho propie-
tario el contrato de compraventa, cuyas condiciones constan de las
clausulas siguientes:
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Primera, don Simedn Castro vende al Estado en venta real y enajena-
cién perpetua el establecimiento salitral de Parada conocido como
Ramirez, situado en el cantén Ramirez de esta Provincia, que com-
prende un area compuesta de 212 estacas, de las cuales hay ttiles 209,
con todos sus anexos y dependencias, maquinas, enseres, herramien-
tas y utiles, incluso los edificios destinados a oficinas y depésitos.

Segunda, En la presente clausula se comprenden todos bienes mue-
bles e inmuebles, animales y demas existencias que se determinan
en el inventario referido que forma parte de la presente escritura.

Tercera, el precio de los terrenos, oficinas y demas bienes de que ha-
blan las clausulas anteriores, es de 75 000 soles [...] cuya suma sera
pagada por el Estado en un plazo de dos afos o antes, si el Supremo
Gobierno pudiese proporcionarse los fondos necesarios, en virtud del
negociado que debe realizar con tal objeto. Dicho pago se realizara con
buenas letras sobre Londres giradas a un plazo que no excedera los 90
dias a un cambio de 44 penique por sol.

Cuarta, mientras el pago se verifica con la entrega de las letras a que
se refiere la anterior clausula, don Simeén recibira por trimestre el
interés anual de 8 % sobre el precio de la venta, o sea, sobre la suma
de 75 000 soles [...].

[..] El pago del interés debera realizarse por los bancos que aceptaron
el Supremo decreto del 10 de septiembre de 1875.

Quinta. Los citados bancos conforme con el articulo 11 del citado de-
creto, se comprometen a expedir certificados nominales, o al porta-
dor silo desea el vendedor en nimero de 76, uno de 10 000 soles y 75
de 1 000 soles cada uno, que se entregaran a don Simeén o a su re-
presentante. En esos certificados se hara constar la procedencia del
crédito, el nombre del establecimiento vendido, y la circunstancia
de quedar este especialmente hipotecado, en virtud de la venta, al
pago del valor de los certificados y los intereses, con arreglo a esta
escritura.

Sexta, al verificarse el pago al vendedor, sus herederos o represen-
tantes, se cancelara la hipoteca que se constituye por esta escritu-
ra, poniendo, no obstante, al Supremo Gobierno, retener la suma
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necesaria para abonar los certificados que no se presenten por el
vendedor.

Séptima, la hipoteca que por el ministerio de la ley tiene el vendedor
sobre el establecimiento que vende, solo subsistira hasta que se haga
el pago por la entrega de las letras al vendedor o a los tenedores de
los certificados; de modo que dicha hipoteca se mandara a cancelar
por el Gobierno en vista del documento que cueste el pago, aunque por
cualquiera circunstancia el vendedor o quien lo represente no haga la
cancelacion.

Octava. Para subsanar las faltas a que se refiere el informe de los abo-
gados respecto de los titulos, se concede al vendedor el plazo de dos
meses, sin perjuicio de recibir entre tanto los intereses en los plazos
estipulados. Durante dicho término el Supremo Gobierno retendra
el precio o los certificados que se expidan hasta que se complete la
informacion.

Novena, el vendedor queda exonerado del pago de timbres por alca-
bala de enajenacién.

Iquique, junio 1° de 1876. Presidencia de los bancos asociados. Salitre.
Iquique. C. Gallagher.

Simeén Castro. Mariano Olazabal

” o«

Poder: los delegados de los bancos “La Providencia”, “Nacional del

29« 299

Per”, “Lima” y “Pert” (Archivo Regional de Tarapaci, s. f.).

La informacion legal, que era resultado del trabajo de una Comisién
de Abogados, se complementaba con lo realizado en paralelo por una
Comision de Ingenieros, la que se encargaba de verificar los deslin-
des del estacamento, la calidad de los mantos calichales, asi como del
inventario de la Oficina salitrera. Sime6n Castro tuvo la intencién
de transformar a la Oficina Ramirez de una Parada —que en 1872 te-
nia una capacidad productiva de 9 mil quintales espafioles mensua-

les— en una maquina a vapor que, probablemente, multiplicaria por
10 esa cifra. Lamentablemente tuvo la mala fortuna de que su nue-
va planta de elaboracién se hundiera ese afno, con el vapor Tacora
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frente a la costa de Iquique. Por lo anterior, el inventario que registré
la Comisién de Ingenieros se aproxima mas al de una Parada salitre-
ra que a una maquina de vapor. A saber:

[..] Inventario de la oficina de Paradas Ramirez sita en el cantd La
Peiia, perteneciente a don Simedn Castro.

Terrenos salitrales 212 estacas. Cateadas treinta. Espesor medio de la
costra: 1 vara.

Espesor de caliche: 1 vara.

diecisiete barretas

tres barretones

seis lampas

doce combos

seis combillos

ocho cucharas

cuatro carretillas

cinco taqueadores

tres mulas

un caballo

cuatro carretillas

una carreta de fierro

una carreta de madera

setenta varas de tubos de 2” didmetro

Aparatos de elaboracién:

una parada corriente con seis bateas

una lampa canchadora

dos cacerolas

diez tinas y baldes

cuatro combillos

veintidés fardos sueltos para diversos usos
dieciséis bateas sueltas

dos pozos de agua cada uno con 36 varas de profundidad
dos farolas

un torno para pozos

una balanza de cuatro quintales

una romana pequefia
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dos baldes de repuesto

un tanque grande

Herramientas de herreria y carpinteria
una fragua corriente con fuelle y yunque.
un tornillo de banco de herrero

una llave ordinaria

tres martillos

cuatro tenazas

dos espetones

dos limas

Construcciones:

una casa habitacién con seis piezas

treinta y ocho cuartos para peones

Con techos veinticinco cuartos

Sin techos veinticinco

Seis de estos con puertas

dieciséis corrales de diferentes tamafios

Cuatro depdsitos para carbon, azufre, etc.

Una polvoreria con su trapiche nuevo.

Dos salones para fonda con dos cuartos y una cocina sin techo
Una panaderia con su horno y ttiles

Seis cuartos para empleados y sirvientes. Tres de estos con techo de
madera, los otros de totora.

Una pulperia y un almacén

Un escritorio

Dos cuartos para carpinteria

Valor de tasacion de esta oficina: 75 000 soles

Fuente: Archivo Regional DIBAM de Tarapaca, Fondo SERNAGEOMIN (1876), Libro
Oficina Ramirez 9, cantén La Pefia, sin hojas numeradas. Copia realizada por el
Ministerio de Hacienda de Chile el 14 de diciembre de 1893.

Siempre lo mas importante de un inventario de este tipo era la ma-
quina de elaboracién y la cantidad / calidad del estacamento. En este
caso vemos que tenia “una parada corriente con seis bateas”, es decir,
lo minimo. En cambio, contaba con doscientas doce estacas, de las
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cuales treinta estaban cateadas, comprobando que el espesor medio
de costra inerte era solo de una vara, para llegar al caliche, lo que era
muy favorable. Algunos terrenos ocultaban el caliche a varios me-
tros de profundidad. No solo hubo calicheras muy profundas, sino
que también se extrajo caliche a través de pequerios socavones que
eran conocidos en esta mineria como “cuevas”.

El informe de la comisién de abogados sobre los titulos del esta-
blecimiento de paradas Ramirez no encontré mayores problemas, a
diferencia de la mayoria de las salitreras, que solian tener problemas
con los documentos o enfrentaban litigios de deslindes, etcétera. Si-
meo6n Castro acept6 el precio propuesto de 75 mil soles que, por cier-
to, no se tradujo en soles, sino en certificados o bonos al portador, los
que recibieron por trimestre un interés anual de 8 % sobre el precio
dela venta.

Una vez vendidas las oficinas salitreras a los Bancos Asociados
del Per, solian sus duefios acordar contratos de elaboracién con el
Gobierno peruano, porque este necesitaba que la industria continua-
ra en operaciones. Ramirez estuvo en el grupo de las primeras sali-
treras en ser adquiridas por el estado peruano, y Sime6n Castro no
acordé ningln contrato de elaboracién, basicamente porque no con-
taba con una maquina de vapor para responder a una alta exigencia
de produccién. Ademas, porlos testimonios del propio Simeén, privi-
legi6 a su otra oficina salitrera, Rosario de Huara.

Ya sabemos que Sime6n Castro viajé (emigro, segiin sus palabras)
a Lima para evitar el conflicto bélico entre Perd y Chile que, iréni-
camente, se trasladé también a la capital peruana, mientras en Ta-
rapaca las oficinas salitreras reiniciaron rapidamente su actividad
industrial en diciembre de 1879, como fue el caso de la oficina Agua
Santa, bajo la administracién de J. T. Humberstone.
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Las Oficinas salitreras en transiciéon

Diversos autores (Mac Evoy, 1994) han destacado el proyecto moder-
nizador del presidente Manuel Pardo, tanto por lo temprano que es
pensado y ejecutado, considerando la realidad Latinoamericana de
la década del setenta del siglo XIX, como por su ambicién transfor-
madora a escala nacional que, si era exitoso, cambiaria econémica 'y
culturalmente al Perd. Incluso, con el tiempo, intelectuales chilenos
como Francisco Valdés Vergara (Valdés, 1884) llegaron a comparar
a Pardo con Balmaceda, considerando que el mandatario peruano
lleg6 al gobierno quince afios antes.

Ese proyecto de Pardo tenia, sin embargo, aspectos muy discuti-
bles que si bien son conocidos no han sido analizados en sus deta-
lles y consecuencias en determinados actores. Respecto de Tarapaca
lo mas relevante fue su politica de expropiacién, supuestamente la
base industrial de su proyecto modernizador, que seria vehiculizado
por la banca limenia. No se ha puesto suficiente atencién sobre quié-
nes fueron los expropiados, especialmente aquellos que se vieron
notoriamente perjudicados por esta operacién. Como bien lo sefiala
O’Brien (1982), las grandes companias salitreras fueron tasadas por
sobre su valor real (Vgr. Casa Gibbs, Casa Gildemeister, etc.), a dife-
rencia de los salitreros locales, tarapaquefios, quienes no pudieron
continuar desenvolviéndose como lo venian haciendo hasta 1872. Po-
cas companias locales se consolidaron después de la expropiacion.

El gobierno de Pardo organiz6 una importante maquinaria ex-
propiatoria a través de los Bancos Asociados, primero, el Banco de la
Providencia, posteriormente, para concluir con la Compania Salitre-
ra del Pert. El Gobierno del Pera le encargé a Carlos Pividal la tarea
de negociar en Europa un empréstito, tarea que result6é un fracaso.
Perti en 1879 entré en default. La mayor deuda era con los empresa-
rios del salitre.

¢Cuéles fueron las primeras oficinas salitreras que fueron vendi-
das al Gobierno del Perd, bajo la ley de 1875? [ver cuadro 1].
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Cuadro 1. Primeras oficinas salitreras compradas por el estado peruano
bajo la ley de expropiacion de 1875. Contribucion industrial oficinas
salitreras vendidas al Estado. Relacion de empresarios de industria en
el ramo de negociantes de salitre que existen en la provincia litoral de
Tarapacd, clasificada por el apoderado departamental que suscribe, en el
ano 1876 y cuyas oficinas han sido vendidas al Estado

N° | NOMBRES DE OFICINAS PROPIETARIOS Ezoggi%g[lEéNUAL
1 Normandia Gregoria C. Vda. Marquina 27000
2 | Sanlorenzo Eusebio Ramirez 9000
3 | Ramirez Simedn Castro 9000
4 | Tres Marias Damian Caques 36000
5 | Candelaria Hercilia del Carpio 9000
6 | SanCristobal Lorenzo Quiroga 9000
7 | ElSilencio Calisto Zegarra 27000
8 | Carmen Manuel Oviedo 18000
9 | SanJosé de Puntunchara Juan de Dios Aguirre 54 000

10 | Ascencidén Ascencio Loayza 18000
11 | Carmen Salvador Morales 18000
12 | Primitiva Domingo Vernal 54 000
13 | Pasto idem 36000
14 | Pampa Negra Simén Zegarra 18000
15 | SanFrancisco José Zegarra 9000
16 | Concepcidn Vicente Garate 36000
17 | BuenaEsperanza Jorge Garate 18000
18 | LaFortuna Francisco Saavedra 18000

19 | Santo Domingo Domingo Flores 54000

20 | Candelaria Zavalay Bilbao 36 000
21 | Chinquiquiray Ramén Zavala 18000

22 | SanPedro P Davalos Ramirez 9000

23 | LaBanda E.Labernardie 18000

24 | Angela Tomas Geogerson 36000
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N° | NOMBRES DE OFICINAS PROPIETARIOS Ezogsllj)i%g’:EASNUAL
25 | Cruz De Zapiga Rocay Montefinali 18000
26 | Reducto Manuela Zeballos 18000
27 | San Miguel Saturnino Palacios 18000
28 | Virginia Bermddez Hermanos 27000
29 | SantaClaray Challacollito Juan Cauvi 36000
30 | Asunta Otayza Hnos. 27000
31 | SanBenigno Benigno Posada 9000
32 | Santa Emilia Idem 18000
33 | Santa Beatriz Pedro Elguera 18000
34 | Paccha C°Salitrera América 54000
35 | Dolores idem 54000
36 | SanLlorenzo Santiago Zavala 18000
37 | Salardel Carmen C°Salitre Chucumata 54000
38 | Rosario Eusebio Beas 36 000
39 | Negreiros Manuel Vernal 36 000
40 | Yungay Héctor Bustos 36000
41 | SantaLucia Lucia de Albarracin 9000
42 | Buenaventura Manuel Barril 18000
43 | San Francisco Fco. Marquesado 9000
44 | SanPascual Domingo Lecaros 27000
45 | SanFernando Genaro Canelo 45000

Fuente: Archivo Regional DIBAM de Tarapaca. Fondo SERNAGEOMIN. Némina
de Oficinas Salitreras n° 16, f. s/n.(1878).

Podemos concluir que las 45 oficinas salitreras identificadas por el
Apoderado Departamental del Gobierno del Perti en Tarapaca son
todas “paradas”, mientras que las maquinas construidas entre 1872
y 1874 no aparecen en este listado. Lo que nos lleva a concluir que la
presion de la ley fue mayor para los pequenos productores. Quienes
habian realizado mayores inversiones esperaban obtener beneficios
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del boom salitrero, por ello, abrian demorado mas su venta. Ese no
fue el caso de Simeén Castro y su Oficina Ramirez.

Tomemos como caso de ejemplo de este proceso de expropiacion
a Ramirez. Sime6n Castro vendi6 al Estado peruano la Oficina Ra-
mirez (N.° 3 del listado) el 1.° de junio de 1876, a través de los Bancos
Asociados, en venta real y enajenacién perpetua.

Su Parada comprendia 212 estacas, de las cuales 209 todavia eran
Gtiles para su explotacion. Esta venta comprendia maquinas, ense-
res, herramientas y ttiles, incluso los edificios destinados a oficinas
y depositos, “todos los bienes muebles e inmuebles, animales y de-
mas existencias que se determinan en el inventario referido que for-
ma parte de la presente escritura”. “El precio de los terrenos, oficinas
y demés bienes de que hablan las clausulas anteriores” fue de 75 mil
soles, lo que comparativamente era una venta de escala pequenia. La
capacidad productiva de esta parada era de 9 mil quintales espafioles
anuales, cuando las salitreras de maquina alcanzaban los 300 mil o
400 mil quintales espafioles anuales.

La pregunta es ;como pagaba el Estado peruano una deuda cuan-
do se estaba tramitando un empréstito? Es muy interesante que, en
el contrato suscrito con la mayoria de los vendedores, se afirmaba
mas o menos lo siguiente:

[..] cuya suma se pagara por el Estado en un plazo de dos aros con-
tados desde la fecha o antes si el supremo gobierno pudiera propor-
cionarse los fondos necesarios; en virtud del negociado que debe
celebrar con tal objeto. Dicho pago se verificara en buenas letras so-
bre Londres, giradas en un plazo que no excedera de noventa dias y
al cambio de 44 peniques por sol.

Enrigor, lo que acontecia es que los Bancos Asociados comenzaban a
pagar intereses, pues el contrato consideraba un posible retraso del
empréstito, como ya lo hemos mencionado, era un 8 % trimestral so-
bre la suma, en este caso, de 75 mil soles.
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El primero de junio de 1878 debi6é Simeén Castro haber recibido
su dinero a cambio de los certificados. Mientras Carlos Pividal inten-
taba conseguir el mentado empréstito que nunca llegé.

Los bancos pagaban los intereses y eran ellos los que entregaban
los certificados que acreditaban la venta. Estos certificados podian
ser nominales o al portador. Esta distincién también tendria sus con-
secuencias durante el rescate de las salitreras bajo la administracién
chilena. En el caso de Simeén Castro, recibié 1 certificado de 10 000
solesy 75 de 1 000 soles cada uno.

Ya sabemos que, para la Guerra del Pacifico, Sime6n Castro era
uno de aquellos empresarios cuyos certificados estaban vencidos. No
fue de los que los vendio a precio vil en esos meses de incertidumbre
a companias mayoritariamente inglesas. Sime6n Castro conservo los
certificados y rescat6 su salitrera bajo el gobierno de Chile, en 1882.

Resulta irénico pensar que el 18 de abril de 1887 Chile promulgé
una ley que autorizé al presidente de la Reptblica, José Manuel Bal-
maceda, pagar certificados a razén de 105 libras esterlinas por cada
mil soles e intereses, cuando la mayoria de los tenedores de certifica-
dos y bonos para esa fecha eran especuladores y no industriales. Sin
embargo, el gobierno chileno claudic6 frente a la presién de poten-
cias europeas, de las que eran originarios esos supuestos acreedores.
Balmaceda autorizo esa ley para resolver el litigio con Alemania e Ita-
lia, nacionalidades de muchos tenedores de bonos. Es decir, Simeén
Castro hubiese recibido por lo menos nueve mil libras esterlinas por
sus certificados si para ese ano los hubiese tenido en su poder. Los
habia vendido a North y C° en cinco mil libras esterlinas.

Después de la Guerra:
la transformacion de “Ramirez” en una industria

Recordemos que esta industria no fue ajena al mayor conflicto bélico
que estremecié a Pert, Bolivia y Chile: l1a Guerra del Pacifico. Segin
Guillermo Billinghurst, Ramirez no estaba en operaciones para 1879
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(Billinghurst, 1889, p. 67). El Estado nacional chileno dicté un decreto
el 28 de mayo de 1882 que permitia rescatar a los tenedores de cer-
tificados las oficinas que, es evidente, no eran necesariamente los
dueiios originales, pues frente a la incertidumbre (a pesar de que el
gobierno chileno dio sefiales de respetar la propiedad privada y re-
tornar las salitreras a sus duenos) se gener6 un mercado de bonos o
certificados peruanos.

El jefe politico de Tarapaca, Francisco Valdés Vergara, en su in-
forme de las salitreras de 1884, menciona que su duefio era John
Dawson. Dawson, gerente del Banco de Valparaiso, en Iquique, fue
el personaje clave para conseguir los créditos iniciales del negocio
liderado por John Thomas North (Gonzalez, 2018).

El otro socio de North era Robert Harvey, ingeniero, conocedor
de las oficinas y estacamentos salitreros de Tarapaca, por haber sido
Fiscal de Salitreras del Gobierno peruano y, curiosamente, conservo
ese cargo bajo el Gobierno chileno. La corona britanica le entregaria
el titulo de Sir por los servicios prestados.’

North seria la figura mas rutilante de esta industria, llegando a
ser considerado “el rey del salitre”. A él le gustaba que le llamaran
“coronel North”. En palabras de Edmundson: “el coronel North fuese
el hombre mas comentado de su generacién, la personificaciéon de
la energia britanica, el éxito, y la opulencia” (2011, p. 54). Desde este
momento, la Oficina Ramirez comenz6 a ser considerada como una
salitrera importante, quedando en el olvido los nombres de Simedén
Castro vy, a fortiori, el de Pedro Pérez Obligado.

Edmundson nos cuenta mas detalles de la relacién entre Harvey
y North y de la operaciéon que transformé a la Oficina Ramirez en
una de las tres grandes de esta sociedad, junto a las oficinas Buen
Retiro y Primitiva [ver Mapa 1]:

[.] E126 de junio de 1881, Robert Harvey se casa Iquique con una mu-
jer de una importante familia franco-peruana de Lima, Alida Maria

® Fue nombrado Caballero de la Orden de San Juan de Jerusalén en 1901.
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Godefroy. En 1882, Harvey sigue (0 acompaiia) a North a Gran Breta-
fia para ayudar a fundar sociedades anénimas basadas en los certi-
ficados que habian obtenido a tan bajo precio, pero pronto regresa
a Chile, en mayo del afo siguiente, para montar equipamiento en
la oficina Ramirez para su Compaiiia Liverpool Nitrate. Harvey se
convierte en el director de varias de las industrias salitreras en el im-
perio de North y las areas relacionadas de la banca y los ferrocarriles
(2011, p. 31).

Ramirez fue la base de la Companiia Salitrera Liverpool Limitada, or-
ganizada un 3 de febrero de 1883 por North y Harvey, fue la primera
sociedad que constituyeron en Inglaterra. Ese mismo afio enviaron
la maquinaria necesaria para iniciar sus faenas industriales para al-
canzar una facultad productiva de 140 mil quintales espafioles anua-
les hacia 1889.

Ese afio Ramirez poseia un capital social de 200 mil libras ester-
linas, divididas en 40 mil acciones de cinco libras cada una. Con una
capacidad productiva de 140 mil quintales espafioles mensuales, con
unos quince empleados y 420 trabajadores. Tenia alumbrado eléctri-
co para trabajar de noche, poseia carros a vapor para el transporte de
caliche y ripios, ademas de vias férreas desmontables para trasladar
alos trabajadores a las faenas. Contaba con tres locomotoras y sesen-
ta carros; una planta de elaboracién, que fue traida desde Inglaterra,
con doce cachuchos, seis calderos, noventa bateas, cuatro acendra-
deras, una maquina para el beneficio de yodo, ademas de veintidés
carretas y ciento cuarenta mulas (Boudat, 1889). Esa era la Oficina
sobre la cual se sustentaba el discurso de J. T. North entre los inver-
sionistas ingleses.

La Compariia Liverpool abri6 las puertas de esos circulos de inver-
sionistas. William Edmundson, nos cuenta que:

[..] La Compania Salitrera Liverpool hizo que elogiaran a North a nivel
mundial como “el rey del salitre”. Esto no era una exageraciéon: North y
sus colegas controlaban una accién importante de un monopolio mun-
dial, ya que los tGnicos depésitos considerables de salitre (nitrato de
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soda) en el mundo se encuentran en la region desértica de lo que ahora
es el norte de Chile, en una veta de mas o menos treinta kilémetros de
ancho y setecientos kilémetros de largo. Los ge6logos creen que el agua
salina que se forma en los lagos poco profundos en esta area y que las
bacterias transformaron el nitrégeno en nitrato de soda (2011, p. 40).

Para reforzar sus palabras, North invité en 1889 al mas famoso pe-
riodista inglés del momento, William Howard Russell, junto al di-
bujante Melton Prior, entre otros, para que realizaran un registro
de la industria del salitre, cuyo resultado fue un libro publicado
en Londres el ano siguiente: A Visit to Chile and The Nitrate Fields of
Tarapacd, with Ilustrations. Por cierto, la Oficina Ramirez estuvo en el
itinerario de esta comitiva, siendo registrada por la pluma de Russell
y dibujada por el lapiz de Prior.

Mientras este libro salia de las prensas se desarrollaba la prime-
ra huelga general en el puerto de Iquique y, luego, en 1891, la guerra
civil, que llevaria al suicidio al presidente Balmaceda y resultaria en
miles de muertos (Ramirez, 1951). Cuando esta guerra civil comenza-
ba a gestarse, hubo un suceso el 4 de febrero de ese afio acontecido en
la Oficina Ramirez.

Lamasacre de la Oficina Ramirez

Autores como Hernan Ramirez Necochea (Ramirez, 1951) y Harold
Blakemore (Blakemore, 1974) han relacionado a North con el presi-
dente Manuel Balmaceda, el primero para conjeturar que detras dela
Guerra Civil de 1891, que llev6 al derrocamiento y posterior suicidio
de Balmaceda, estuvo la mano de North (y de Harvey) y, el segundo,
para afirmar que no existen pruebas suficientes para dicha afirma-
cion. Para Blakemore tampoco existen evidencias que salitreros
como North o Harvey sobornaran de algin modo a politicos chilenos
para asegurar sus intereses en esta industria. El paso del tiempo ha
inclinado la balanza en favor de la hip6tesis de Ramirez Necochea
en esta disputa historiografica, aunque todavia no esta totalmente
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resuelta, porque los documentos que, supuestamente, quedaron en
manos del abogado de North, Julio Zegers, no han sido investigados.

Balmaceda, que después de su suicidio alcanzé ribetes de martir,
siendo la Lira Popular (Navarrete, 1997) una de las expresiones mas
relevantes que contribuy6 a transformar la figura de este presidente
de Chile en un icono popular, también distorsioné la mirada sobre
ese periodo histérico, en especial con relaciéon a lo que acontecia en
la pampa salitrera.

La huelga general de julio de 1890 en el puerto de Iquique es un
indicio de que Balmaceda, antes de su derrocamiento, no gozaba del
mismo prestigio, y tampoco su gobierno, como aconteci6 con poste-
rioridad a su muerte. El propio Luis Emilio Recabarren, el principal
lider obrero de la Historia de Chile, se unié a las fuerzas anti balma-
cedistas. Para el historiador Sergio Grez incluso esta huelga signifi-
c6 una fractura histérica en el movimiento popular (Grez, 1990). Por
tanto, la marcha por la pampa de los obreros pampinos siete meses
después de la huelga general, no puede ser considerada un caso ais-
lado. El hecho de que se refugiaran en la Oficina Ramirez, cuyo ad-
ministrador les protegiera y alimentara cubre, sin embargo, con un
manto de duda este suceso.

El coronel Eulogio Robles —con asiento en el pueblo salitrero de
Pozo Almonte- para evitar que obreros en huelga de los cantones del
sector norte bajaran a Iquique a protestar, envié al sargento mayor
Martin Larrain para ser interceptados, cuyo resultado fue la toma por
asalto de esta oficina salitrera donde los obreros se habian refugiado.

Una carta dirigida al diario El Nacional de Iquique del 28 de ese
mes senala:

Sali6 el tren y los trabajadores quedaron en Ramirez perfectamente
tranquilos esperando a los comisionados.

Cuando mas confiados se encontraban aquellos en la oficina nom-
brada, aparece el tren del lado de Pozo Almonte lleno de fuerzas del
dictador, al mando del cobarde Martin Larrain, y sin mandar un par-
lamentario o individuo cualquiera notificandoles la desocupacién de

57



Sergio Gonzalez Miranda

dicha oficina, hizo parar la maquina a 1 milla de distancia de Ramirez,
bajé su tropa (200 soldados de caballeria e infanteria) y la extendi6 a
guerrilla, lo mismo si hubiera tenido tropa enemiga al frente.

Desde alli abri6 los fuegos contra los novecientos y tantos indefensos
y honrados trabajadores, mujeres y nifos, y avanzando poco a poco
lleg6 a la oficina, fusilando y asesinando cruelmente a cuanto traba-
jador hallaban a su paso.

Una decena de obreros fueron fusilados.

Con posterioridad a la masacre de la Oficina Ramirez, centena-
res de obreros, segiin El Nacional del 3 de marzo de 1891, iniciaron
una marcha por el desierto debido a la paralizaciéon de las faenas.
Quizas los obreros cuando marcharon por el desierto de 1907 tu-
vieron por imagen esta marcha que partié desde Ramirez en 1891.
Este articulo periodistico sefiala que fue una caminata por la pam-
pa inclemente y parte del pueblo fue a esperarlos a los pies de los
cerros de Iquique, para llevarles agua y alimentos. La historia de la
revolucién de 1891 suele omitir esta masacre obrera, concentrando-
se solamente en los lugares donde se libraron batallas entre fuerzas
regulares de balmacedistas y congresistas. Alto hospicio de Pisagua
(6 de febrero), Zapiga (21 de enero), Dolores, Huara (17 de febrero),
Pozo Almonte (7 de marzo) e Iquique (21 de febrero, aduana).

El coronel Robles, que habia ascendido al grado de General de Bri-
gada, fue derrotado en la batalla de Pozo Almonte y su cuerpo des-
trozado por los revolucionarios, despejando el camino a Jorge Montt,
lider del gobierno provisional en Tarapaca, hacia toma del poder en
Santiago después de la batalla de Placilla.

La mundializaciéon del nitrato de Chile

El salitre extraido del desierto de Atacama, como hemos visto, se
transformo en una mercancia mundializada y dominante en el mer-
cado de los fertilizantes a partir de la década de 1870. La presencia
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de la Revolucién Industrial en la periferia de la economia-mundo
(Wallerstein, 2010) posibilité la comercializacién del salitre en todos
los continentes del planeta, con gran éxito hasta la Primera Guerra
Mundial. A partir de 1919 se iniciarian crisis salitreras muy profun-
das que llevarian a esta economia minera a ser intervenida parcial-
mente por el estado-nacién, a través de la Corporacién de Salitre y
Yodo de Chile (Cosach) entre 1927 y 1934 (Gonzalez y Lizama, 2021).

Para ofrecer una imagen de los obreros que trabajaban en esta
oficina salitrera, en el mes de enero del afio 1904 habia 252 de na-
cionalidad chilena, 47 peruana, 95 boliviana y 12 de otras naciona-
lidades, en total 406 operarios con sus familias, sus costumbres, sus
sueiios y esperanzas. Muchos de ellos venidos desde zonas campe-
sinas muy lejanas, encontrando en esa oficina salitrera un mundo
obrero organizado, un proletariado activo y un acceso a bienes cultu-
rales llegados de ultramar.

La palabra Nitrato de Chile / Saltpetre/ Saltpeter / Chilean Nitrate
comenzo a pronunciarse como sinénimo de fertilizante en los mas
diversos idiomas, desde mediados del siglo XIX. Hay que afirmar que
el salitre hizo resaltar en el mapamundi a Pert y Chile, pero sobre
todo al desierto de Atacama, fuente nutricia del nitrato, y los puertos
de Valparaiso, principal plataforma del comercio de este fertilizante,
Pisagua, Iquique, Tocopilla, Antofagasta y Taltal, principales puertos
embarcadores de salitre.

Desde los mas recénditos rincones agrarios del mundo, la pro-
paganda salitrera motiv6 a muchos a imaginar el lugar de origen
de este producto blanco como la sal, cuyas propiedades hacian mi-
lagros en las tierras del viejo continente y de Asia. La propaganda
no consistié solamente en afiches que promocionaban las virtudes
del salitre chileno en el idioma local, sino también se instalaron
carteles en los campos, de diversos materiales como zinc o madera,
incluso se emple6 el azulejo, en Portugal. Adicionalmente, se edi-
taron libros sobre el rendimiento de los cultivos en base al nitra-
to chileno en los paises mas importantes, tanto en Europa como
en América. Para el caso norteamericano existi6 el editor William
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Myers. La importancia del Ilustrated London News, fundado en Lon-
dres en 1842, es innegable (el primer periédico en la historia que
utilizé grabados y fotografias).

Algunos autores denominan a este periodo como la “segunda mun-
dializacién”, donde se establece la hegemonia de Inglaterra en el con-
cierto internacional. Se puede definir de hegemonia porque, como lo
senala Albert Imlah, no fue “su capacidad de imponer la paz de una
manera romana, por la fuerza policial, sino porque fue capaz de ir gra-
dualmente encontrando camino hacia politicas mas inteligentes adap-
tadas a sus complejos y; sin embargo, pacificos intereses” (Amayo, 1988,
p- 22). La influencia de la “Pax britanica” fue notoria en Chile del ciclo
de expansion del salitre y hasta la Primera Guerra Mundial.

Existi6 una relacién entre los agentes ingleses y la emergencia
de la propaganda salitrera. Ellos vieron crecer sus intereses en el
salitre, Semper y Michels nos dicen que el capital inglés estaba re-
presentado por un 13 % en 1878 y concluida la Guerra del Pacifico
habia subido a un 34 % (Semper y Michels, 1904), para seguir cre-
ciendo hasta tener un completo dominio de la produccién salitre-
ray de su propaganda en el mercado mundial del nitrato de soda,
a través del Nitrate Permanent Committee, formado en 1886, por
ello, el empresario salitrero chileno Francisco Olivan hablaba en
los anos previos a la revolucion de 1891, del “Circulo de Londres”
que, segin Olivan, digitaba desde la “City” (Londres) el devenir de la
economia salitrera (Gonzalez, 2014).

La Oficina Ramirez fue una de las salitreras que expresé esa pre-
sencia inglesa en esta industria. La Liverpool Nitrate Co. Ltd., que fun-
dara John Thomas North y sus socios, Robert Harvey y John Dawson,
fue la propietaria hasta su paralizacién en 1936, y su directorio tuvo
siempre residencia en la ciudad de Londres.

Como la mayoria de estas salitreras tradicionales, tras la gran cri-
sis de 1930, Ramirez pasé a ser propiedad del Estado de Chile. Bajo el
gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, se decidi6 intervenir directa-
mente la industria, permitiendo que el Estado chileno se convirtiera
en el sostenedor directo.

60



La biografia de una oficina salitrera, Ramirez (1830-1930)

En sus Gltimos afios la Oficina Ramirez fue un campamento de la
Oficina Mapocho, una de las mas importantes del periodo posterior
ala crisis de 1930, como Humberstone y Victoria. En la memoria de la
poblacién regional contemporanea la imagen sobre Ramirez es, pre-
cisamente, la de esta Gltima etapa: un simple campamento de otra
salitrera; es por ello, la importancia de conocer la biografia completa
de una de las mas emblematicas oficinas de la historia del salitre.

Actualmente, las ruinas de Ramirez, incluyendo su hermoso ri-
pio, son observadas por quienes transitan la carretera 5 Norte en
ese sector, desconociendo su larga historia. En los alrededores se en-
cuentra una empresa de explotacién de yodo que podria (ninguna
legislacion lo impide) intervenir su ripio y borrar para siempre del
paisaje ala Oficina Ramirez [ver fotografia 1].

Fotografia 1

Fuente: Archivo personal del autor, Iquique, Chile, 2019.

Nota: Fragmentos de las ruinas de la planta de lixiviacién y del campamento de
la oficina salitrera Ramirez.
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Epilogo

La Unesco ha declarado en Chile patrimonio de la humanidad
el pueblo minero del cobre de Sewell, y las salitreras Santiago
Humberstone y Santa Laura. Sin embargo, la lista del patrimonio
mundial de la Unesco, enmarcada en la convencién del patrimo-
nio mundial, cultural y natural (1972), no representa cabalmente
los bienes del patrimonio industrial de América Latina. ;Por qué
son tan escasos sitios declarados patrimonio de la humanidad, que
realmente corresponden a la industrializacion en los términos en
que este fue definido porla carta de Mosct, que pone en el centro la
Revolucién Industrial?

Esa misma pregunta nos podemos hacer respecto del patrimonio
industrial minero en Chile, especialmente en las regiones de Tara-
paca y Antofagasta. Oficinas salitreras como Ramirez, estan siendo
amenazadas a diario y otras, lamentablemente, ya fueron destruidas
sin posibilidad alguna de recuperar sus ruinas como testimonio de la
memoria histérica. En Antofagasta la Oficina Chacabuco, el pueblo
Unién, y el Tranque Sloman, son simbolos patrimoniales de la era
del nitrato en esa region, como lo son Humberstone y Santa Laura
en Tarapaci, pero insuficiente para tan densa contribucién econé-
mica y cultural de la industria y sociedad salitreras en el desierto de
Atacama.

A través de la biografia de una de centenas de Oficinas salitreras
que existieron a lo largo de todo el ciclo del nitrato de soda, hemos
querido poder en evidencia la importancia a escala mundial de una
industria, pero sobre todo de una sociedad, que habité el desierto
mas seco del planeta y logré transformarlo en un espacio productivo
en lo econémico, en lo intelectual y en lo politico.
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Loreto, una Fdbrica Hogar' con una légica
productiva hacendaria

Sinhtie Lucas Landgrave

La fabrica papelera de Loreto, ubicada en las inmediaciones de San
Angel, al sur-poniente de la Ciudad de México, representa una larga
tradicién productiva del papel que abarca desde la Colonia hasta la
década de los noventa del siglo XX, momento en que dicha factoria
transité delas funciones productivas fabriles papeleras a una recrea-
tiva y de esparcimiento como plaza comercial. En este lugar, por la
colindancia con el rio Magdalena, se desarrollé un importante corre-
dor fabril en donde se ubicaron significativas industrias, como la fa-
brica de La Magdalena, El Aguila también conocida como El Batancito
por su antiguo batan colonial, Santa Teresa, la fabrica La Hormiga y
La Alpina también conocida como Puente Sierra, dedicadas a los hila-
dos y tejidos, asi como un par de haciendas, La Cafiada y Eslava cuyos
origenes datan del periodo colonial y un complejo sistema hidroeléc-
trico conocido actualmente como Los Dinamos.

Todos estos asentamientos productivos se erigieron en lo que se
ha denominado la parte media y baja de la cuenca del rio Magdalena,

! El concepto de Fabrica Hogar hace referencia a los espacios productivos y de aque-
llos en los que se desarrolla la vida comunitaria, caracteristico de asentamientos fa-
briles altamente especializados, en torno a los cuales se reproduce la cultura de las
sociedades productivas de la era industrial. Definicién del autor.

67



Sinhte Lucas Landgrave

la cual involucra a diversas demarcaciones territoriales y alcaldias en
la Ciudad de México. Incluso en el area en que se asent6 la fabrica de
Loreto, se dieron lugar distintas actividades productivas a las del pa-
pel, como el Molino de trigo de Mira Flores en 1565; un batan de pafios
en 1591; obrajes en 1604 y una fabrica de hilados y tejidos de algodén
para los afios de 1885 [ver figura 1]. Respecto a estas actividades pro-
ductivas, Hans Lenz menciona (mediante el uso de un plano de posible
data 1750) que en el molino de Loreto: “[..] se llevaban a cabo dos activi-
dades: la molienda de trigo y la elaboracién de papel, tal vez emplean-
do uno u otro medio disponible para ambas cosas” (Lenz, 1990, p. 580).

Figura 1. Plano 1E: Molino de Loreto, hacia 1750

Pese a la falta de precision temporal en el mapa, lo cierto es que en
esta zona se ubic6 una de las concesiones coloniales mas antiguas
para la produccion de papel. Esta fue una importante tradicién en
cuanto a produccion papelera se refiere, que se conservé por largos
afios, y que durante el México Independiente continué con una nue-
va légica productiva propia del capitalismo industrial.
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De acuerdo con Hanz Lenz —quien posee miltiples titulos sobre
el tema que nos ocupa- este nuevo sistema de produccién fabril pa-
pelero se establece en la década de los veinte del siglo XIX, combi-
nando en algunos periodos funciones disimbolas a las papeleras, o
incluso con breves lapsos para dedicarse exclusivamente a los hila-
dos y tejidos de algodoén, pero siempre retornando a las funciones
productivas del papel. Para el autor “José Manuel Zozaya y Bermtdez
arrendo, en 1824, una parte del edificio y ciertos derechos de agua, e
instal6 la primera fabrica de papel del México independiente, misma
que inici6 sus actividades en 1825” (Lenz, 1990, p. 586).

La importancia de la fabrica de Loreto [ver fotografia 1] como obje-
to de estudio para la arquitectura y la arqueologia radica precisamen-
te en el hecho de su antigua tradicién papelera, debido a que se puede
considerar como una empresa pionera en incorporarse a lalégica pro-
ductiva del capitalismo industrial que llegaba a todo el mundo y que
se expresaba en cada punto del orbe de distintas formas. En este sen-
tido, es importante entender como este asentamiento fabril asume la
nueva légica, tanto constructiva como productiva, y pudo sortear con
éxito diversos momentos de crisis como lo son los procesos politicos y
sociales que definieron periodos de apogeo o depresion.

Fotografia 1. Foto aérea de Loreto 1933

Fuente: Archivo fotografico: Lenz (1990).
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Para mediados del siglo XIX, las opiniones respecto a la calidad del
papel fabricado en Loreto no se hicieron esperar, en un contexto en
el que México incursionaba en la carrera industrial, sectores podero-
sos econdmica y politicamente hablando de la sociedad de la época
fijaban sus expectativas de desarrollo del pais, en fabricas emblema-
ticas como la de Loreto [ver figura 2]. Lenz comenta:

Lorenzo de Zabala se refirié (1828) a ese “util y celebre establecimien-
to” en el sentido de que mediante mas esfuerzo y eficacia lograria
producir tan buen papel como el mejor de los extranjeros, y afirma-
ba que el que se fabricaba servia para “usos bastante delicados, asi
como para proveer a los principales periédicos de El Sol, y de El Cor-
reo. Segin Lucas Alaman, el papel de mas alta calidad era el de la
fabrica de San Angel; esta destinaba su producto al mercado de la
Ciudad de México [..] (1990, p. 587).

Figura 2. Litografia de la fabrica Papelera Loreto, 1910

Fuente: Archivo fotografico Fam. Lenz.
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Posterior a esta etapa de renombre sobrevinieron distintos momentos
de auge y depresion para la papelera, hasta que a principios del siglo
XX se da uno de los sucesos mas importantes para esta factoria: en
1904 toma las riendas de Loreto el aleman, nacionalizado mexicano,
Alberto Lenz Adolph, quien fuera uno de sus Gltimos poseedores. Este
personaje no solo continué con la larga tradicién productiva papele-
ra que durante anos se desarrolld, sino que permitié —con su acertada
visién empresarial- consolidar a esta factoria como una de las mas
importantes y poderosas industrias de este ramo en nuestro pais.

De igual manera, para estos primeros afios productivos, Lenz de-
sarroll6 en Loreto una combinacion entre la Hacienda y la fabrica.
Una particular forma constructiva que evidencia funciones extra a
las normalmente desarrolladas por las industrias fabriles papeleras
de otras partes del mundo, ya que dichas funciones hacen suponerla
adaptacion de la légica arquitecténica y productiva de la hacienda
a los contextos de la industria. Hay que recordar que la hacienda es
un fenémeno productivo Gnico en una porcién del continente ame-
ricano, que fue abrazada por este empresario alemén creando un hi-
brido: una funcién productiva entre fabrica y hacienda que permitié
una importante estabilidad econémica y autosuficiencia. Esto pone
al descubierto evidencias de practicas distintas a lo que en otras par-
tes del mundo sucedia y que dejaron su impronta, en las formas en
que los seres humanos se relacionan para producir, la economia y
la propia arquitectura, generando caracteristicas anicas. De la Pefia
afirma:

Las relaciones salariales no desplazaron a las relaciones serviles en
América Latina, por el contrario se mezclaron y articularon con és-
tas y los segmentos modernos de la economia, antes que eliminar a
los atrasados, en muchos casos los refuncionalizaron, articularon o
subordinaron; un ejemplo son las diversas relaciones que se estable-
cen entre las haciendas exportadoras y las comunidades, asi como la
variada articulacién de formas precapitalistas con la relacion sala-
rial en el interior de la hacienda-peonaje, permanente o acasillado,
endeudado o no, temporal; arrendatarios, aparceros, medieros, entre
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otros [...]. AGn en las “fabricas modernas” del Porfiriato, que usaban
tecnologia de punta, convivieron la tienda de raya, el pago en vales y
el trabajo servil como formas de produccién de esa articulacién en-
tre modernidad y atraso. Ello otorgo al capitalismo latinoamericano
caracteristicas particulares (De la Pefia, 2006, p. 42).

Abonando en este mismo sentido, los autores, mencionan que “el
modelo de crecimiento que emerge es en gran parte, un producto hi-
brido” (De la Pefia, 2006, p. 22). Alberto Lenz Adolph [ver fotografia 2]
adquiere por un médico precio la fabrica de Loreto debido a que esta
habia sido arrasada por las llamas. Sus antiguos propietarios, José
Sordo y Agustin Rosada, vieron reducida a ruinas las instalaciones
papeleras y textileras en las que habian invertido, porlo que conside-
raron oportuna su venta, es asi como Lenz reconstruye el lugar e ini-
cia nuevamente las labores asociadas a la industria del papel como
Unica actividad productiva en Loreto.

Fotografia 2. Alberto Lenz con sombrero negro abajo al centro en
compaiiia de empleados y amistades en Loreto. Principios del siglo XX

Fuente: Archivo fotografico, Fam. Lenz.
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Practicamente, esta factoria reinicia labores de la nada, salvo con
algunas maquinarias que no fueron presa de esta destruccién. A pe-
sar de ello, el empresario solo retomé como eje rector productivo a
la industria papelera, por lo menos, asi lo da a notar Hans Lenz en
su libro, La Historia del Papel y cosas Relacionadas, quien es una de las
autoridades mas competentes en el tema, fue hijo de Alberto Lenz
Adolph y uno de los dueiios de la fabrica.

El autor solo menciona que la actividad papelera se desarrollé en
la fabrica un afio mas tarde, en 1904, y es donde, aparentemente por
primera vez, se proyecta a esta fabrica como productora Ginica de pa-
pel, rompiendo con la larga tradicién productiva mixta o intercalada
con otros productos. No obstante, Hans Lenz reconoce tiempos difi-
ciles durante los primeros afios de la empresa y las complicaciones
productivas a raiz de diversos sucesos histéricos que marcaron de
forma definitiva a esta papelera:

La Decena Tragica tuvo lugar en febrero de 1913; en agosto de 1914
se inici6 la Primera Guerra Mundial, y también como consecuen-
cia de los disturbios internos que agitaban al pais, el desarrollo del
negocio practicamente se encontraba paralizado. Habia que darse
por satisfecho si se lograba mantener la fabrica en operacion. Los
efectos de la situacién prevaleciente no tardaron en dejarse sentir,
pues cada vez fue mas dificil, y luego imposible, obtener la celulosa,
los fieltros y las telas para la maquina de papel. La falta de celulosa
se supli6 con papel de desperdicio y fibras de palma y otras simila-
res (Lenz, 1990, p. 599).

[..] Se agudizaba la situacion. Proseguia la Revolucion con el constante
vaivén de grupos armados, que con frecuencia y por largas tempora-
das ocupaban el patio de la fabrica. Los constantes tiroteos y cafioneos,
que no contribuian a la tranquilidad, no impidieron que la fabrica si-
guiera laborando. Hacia 1917 aminoraba la intensidad de la Revolu-
cién, pero la Guerra Mundial atin no habia terminado, y a medida que
el tiempo transcurria, el oportuno abastecimiento de la materia prima
se volvia mas problematico [...] (Lenz, 1990, pp. 599-600).
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En este contexto de crisis fue menester procurar los recursos mate-
riales y econémicos necesarios para darle continuidad a las labores
productivas papeleras en Loreto, y en este punto, Lenz no profundiza
en las estrategias adoptadas para sortear con éxito los avatares delos
hechos histéricos mas significativos tanto nacionales como aquellos
que se suscitaron fuera de nuestras fronteras y que perturbaron sen-
siblemente a las economias locales, regionales y nacionales, hechos
que de igual forma afectaron a muchos de los procesos productivos
fabriles de principios del siglo XX.

A este respecto, solo se mencionan algunos indicios de las medi-
das adoptadas por la papelera, las cuales se fueron implementando
al correr de los anos de acuerdo con las necesidades de la época, sin
embargo, en algunos momentos estas serian insuficientes ante el
desabasto de materias primas y los trastornos econémicos que se vi-
vieron para los primeros anos del siglo XX. Por su parte, Lenz en su
texto comento:

Iniciése la produccion en 1906. El consumo de papeles que, en ge-
neral, habia en el pais, era bastante reducido, motivo por el cual fue
necesario diversificar las calidades (1990, p. 596) [..] el pais se encon-
traba en efervescencia politica y, en 1914, que se desat6 la primera
Guerra Mundial, se dificulté conseguir las materias primas, las telas
y los fieltros para mantener en produccion la fabrica; pero don Al-
berto no se desanimé y en una bodega contigua se instalé un telar
de mano en el que se tejian los fieltros que, al utilizarse en la maqui-
na, se enjutaban y se hacian progresivamente mas angostos y mas
largos.

Linga y Lenz, por su parte, mencionan sobre los cambios en el
panorama:

Como el conflicto en Europa parecia prolongarse y amenazaba la esca-
sez de materia prima, en 1918 instal6 una planta de pasta madera, cons-
truida en México, que funcioné hasta 1924. Una vez instalada la planta
de pasta madera, surgi6 otro problema: el de abastecimiento de madera
y hubo necesidad de alquilar el bosque de la Venta, el que mas adelante
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adquiri6 por compra. Inmediatamente dio principio al establecimiento
del vivero de Tres Cruces, que afios después fue ampliado por el de Pefia
Pobre, el de la Venta y el Alberto Lenz (Linga y Lenz, 1957, pp. 13-14).

A pesar de los datos proporcionados, la fuente que puede arrojar ma-
yor informacién sobre la estrategia que se adopt6 en la fabrica pape-
lera de Loreto para sobrevivir a dicho contexto de crisis a principios
del siglo XX, es un plano de 1916. El mapa de Loreto muestra, entre
otras cosas, la manera en que esta factoria distribuia sus distintas
areas de actividad, los limites colindantes de esta papelera, acueduc-
tos, diques, linderos, puentes, caminos, canales, rios, acequias, po-
zos, la forma que se suministraba de agua para los diversos procesos
productivos propios de la fabricacién de papel y sus respectivos des-
agiies o canalizacién de sus aguas residuales, areas de servicios para
los trabajadores, distintos tipos de talleres, asi como la localizaciéon
de diversas clases de maquinarias indispensables en los procesos
para la fabricacién del papel, barrios obreros aledanos a la fabrica,
lavaderos, escusados, vias para el transito de ferrocarriles eléctricos
en diversas direcciones como la ruta a la Ciudad de México y a una
cantera local, entre otros. En el Anexo 12 se observa la imagen del
plano topografico, el cual transcribo a continuacién:

Plano topografico de terrenos y construcciones de la Fabrica de
Papel “Loreto” en San Angel D. F. México. Marzo 31de 1916

escala 1:1000

Superficie Total = 243100 m?

Superficie de los caminos
y derecho de via de los
ferrocarriles eléCtricos .ommmmmmreresnne =16 100 m?

Queda SUPErfiCie....rmrnmrrerennsersenns =227 000 m? =22 ha 7 000 m2.
p

2 Plano Topografico de terrenos y construcciones de la fabrica de Papel “Loreto” en
San Angel, D. F. México. Marzo 31 de 1916. Escala 1:1000 (Coleccién Particular).
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Con esto, a partir de los diversos elementos que se registran, tan-
to en la lista de construcciones [ver cuadro 1] como en el croquis de
este asentamiento industrial, se hace evidente la presencia de diver-
sos espacios que prestan distintos servicios a la clase trabajadora,
por lo que la fabrica papelera de Loreto puede inscribirse en lo que
se considera como una Fdbrica hogar. Esta esta constituida por di-
versos espacios productivos que fueron perfeccionando el modelo
de produccién en masa. Para ello, fue necesario contar con varios
componentes principales como: el acceso a diversos recursos natu-
rales, caminos eficientes, materias primas asequibles, uso de diver-
sas tecnologias, grandes capitales, generacién de energia suficiente
para los procesos productivos, una arquitectura especializada apta
para la produccién en serie, uso de energia inanimada, conocimien-
tos técnicos practicados por expertos, mano de obra suficiente y ca-
lificada, entre otros. Dichos conocimientos técnicos y constructivos
se aplicaron rapidamente en nuestro pais gracias a los antecedentes
de los contextos hacendarios que mostraban una gran afinidad con
el concepto de las Fabricas Hogar. Esto implicé una compleja red de
espacios destinados tanto a la produccién como a proveer de los ser-
vicios basicos a la clase trabajadora.

A pesar de este desarrollo tecnolégico y arquitecténico llama la
atencién que tanto en el plano como en su respectiva lista de cons-
trucciones en la fabrica papelera de Loreto es evidente la presencia
de amplias areas destinadas a funciones distintas a las productivas
papeleras, como establos, porquerizas, un gran alfalfar y una espa-
ciosa huerta, caracteristicas espaciales y constructivas que, sin lugar
a duda, pertenecen a la arquitectura hacendaria; pero lo mas intere-
sante es la presencia de extensas areas para cultivos de magueyes y
un tinacal.
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Cuadro 1. Lista de las construcciones

1. Terreno comprado a Florintino Cuellar.

26.Regulador eléctrico de lamaquina de papel.

2.Casas para obreros.

27.Almacén.

3.Tienda antigua de la Fabrica.

28.Oficina particular.

4. Tienda antigua el triunfo.

29. Pasillo.

5.Casa habitaci6n paraempleados de la
fabrica de bolsas.

30. Despacho.

6. Cuartos para empleados.

31.Salade papel.

7. Nueva casa habitacion particular.

32. Excusados.

8.Casa habitacién particular.

33.

9.Calderas.

34.Tanques de agua.

10. Chimenea.

35.

11. Depdsito para materia prima.

36. Maquina de papel.

12. Fabrica de bolsas de papel.

37. Pilas, Hervidor, Molino etc.

13.Bodega de alumbre. 38. Pozo.

14.Bodega. 39. Garaje.

15. Bodega. 40.Bomba para extinguirincendios.
16.Bodega. 41. Casas paraempleados.

17. Cuartos para la portera.

42.Tanque séptico.

18. Tinacal. 43, Bafios para empleadosy obreros.
19. Bodegas. 44, Excusados.

20.Bodegas. 45, Establo de Puercos.

21.Bodegas. 46. Lavaderos.

22.Establodevacasy mulas.

47.Casa de Bomba con pozo.

23. Fabrica de pasta madera.

48.Tanque de Fierro.

24. Carpinteria.

49.Tanques de agua.

25. Taller mecénico.

50.Casa de transformadores.

Fuente: Alberto Lenz Krall.

Estas grandes superficies de cultivo destinados para este particular tipo
de cactacea supera varias veces el tamano del propio casco de la gran
factoria, lo que hace suponer que la produccién de pulque dentro de
las instalaciones fabriles, para estos momentos, fue un proceso tan im-
portante como lo fuela elaboracién del papel. Esto no es de extranarse,
ya que en una economia como la del Porfiriato se amasaron grandes
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fortunas a expensas de la produccion de la “bebida de los dioses”. Sin
embargo, lo que causa asombro es que al parecer el pulque fue un pro-
ducto estratégico para esta papelera por lo menos para 1916, debido a
que el mapa refleja que los cultivos de magueyes superan las alternati-
vas de una produccién local para satisfacerla demanda al interior de la
factoria; ademas también se puede suponer que estos cultivos podrian
ser usados como un recurso en la busqueda de fibras vegetales para la
elaboracién de papel, como sustituto de la celulosa, experimento que
sucedi6 con el henequén en la década de los veintes, sin mayor éxito,
sin embargo, el plano no refleja la existencia de un area de procesa-
miento de este tipo de materiales, por el contrario, claramente se apre-
cia la existencia de un tinacal. Un Lenz melancélico comenta:

Siendo atn de fresca memoria la penuria por la cual la fabrica habia
tenido que pasar en cuanto a la disponibilidad de materia prima, ins-
talé, en 1923, una planta experimental para investigar la posibilidad
para emplear el bagazo del Henequén. Aunque de fibras muy cortas,
se logré elaborar papel delgado con el ciento por ciento, pero el bajo
rendimiento y los altisimos costos de transporte de Yucatan al dis-
trito Federal, tanto por cabotaje como terrestre, con sus frecuentes
traslados, nulificaron ese intento (Lenz, 1990, p. 600).

Esta produccion al parecer superaba las expectativas de auto con-
sumo, sus caracteristicas tienden a una elaboracién masiva pero
modesta, sin llegar a los grandes desarrollos productivos de las ha-
ciendas pulqueras. Tal parece que, con dicha produccién, se satisfa-
cian tanto a las necesidades internas como las de una pequena parte
correspondientes a la demanda del mercado que, en su mayoria, per-
tenecia a la gran Ciudad de México, la cual acaparaba buena parte
del pulque producido en la zona centro del pais.

De dicha produccién mixta no se tiene noticia de cudndo apareci6
y cuando fue su término, porque no se cuenta con los registros produc-
tivos de Loreto, incluso la familia Lenz y los propios obreros o sus hijos
no tuvieron conocimiento de este dato. Seguramente, la produccién
de pulque cesé por varios factores: al momento en que este dejo de ser
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un negocio para la papelera; que se estabilizaron las relaciones comer-
ciales nacionales e internacionales; porque fueron surtiendo efecto al-
gunas de las medidas que implement6 la compafiia para superar esos
momentos de crisis; acciones que sumadas a la pacificacién interna
del pais y al término de los conflictos internacionales, permitieron
asegurar una produccion estable y constante de papel.

La disposicion original del fundador de esta compariia de hacer
de Loreto una fabrica destinada exclusivamente al papel se vio mo-
dificada al incluir dentro de sus procesos productivos al pulque. Este
viraje de decision histéricamente no se habia identificado hasta el
hallazgo fortuito del mapa del que se ha comentado. Los motivos
administrativos que orillaron a este cambio nunca se conoceran a
cabalidad, pero al parecer sus motivaciones deben buscarse en los
momentos histéricos donde se hicieron necesarias fuentes alterna-
tivas de ingresos econémicos que permitieran la subsistencia de la
fabrica hasta el arribo de tiempos favorables a las necesidades pro-
ductivas. Tal parece que, en este contexto de crisis de principios del
siglo XX, la solucioén para esta factoria fue diversificar sus produc-
tos, una decisién que Alberto Lenz Adolph tomé conociendo de ante-
mano la tradicién productiva mixta que se habia desarrollado en la
zona desde la Colonia y que incluso dio lugar a caracteristicas arqui-
tecténicas que no pasaron desapercibidas por la propia familia Lenz.

No nos fue posible localizar datos sobre el equipo papelero instalado
en fecha posterior a 1852 y hasta 1880. Comparando el plano de 1876
con el de 1750, se observan: la adicién de algunas construcciones en el
edificio principal, nuevos salones a la fabrica, un tanque grande para
el almacenamiento de agua, asi como bodegas y habitaciones para los
trabajadores. El molino de trigo habia desaparecido.

[..] Esta conservaba el aspecto exterior que tenia en 1880, quiza atin en
1750, semejante al de una antigua y remota hacienda con sus torreo-
nes que servian para vigilancia y defensa (Lenz, 1990, pp. 593-595).

Un empresario aleman nacionalizado mexicano produciendo pulque
y papel simultaneamente a inicios del siglo XX no era algo comun. Sin
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embargo, el tema de Loreto en términos de producciones mixtas no es
Gnico, casos andlogos a este en cuanto a caracteristicas constructivas
y productivas en el territorio nacional se desarrollaron ampliamen-
te, lo que ha permitido la identificacién de elementos arquitectdnicos
y espaciales compartidos en distintos periodos, haciendo visibles las
diversas influencias procedentes de la hacienda mexicana, asi como
de los talleres coloniales en los contextos productivos fabriles. Dando
lugar a descripciones de sus caracteristicas mas comunes, algunos
investigadores a partir de estos datos identifican dos momentos de
influencia: aquella que se desarrolla de 1835 a 1880, la denominada in-
fluencia Hacienda-Fabrica en contraste con aquella que parte de 1880
a 1910 conocida como Fabrica-Hacienda, en este sentido, es oportuno
mencionar lo que Humberto Morales (2006) dice al respecto:

Entre 1835-1880 la expansion del sector manufacturero textil era nota-
ble, y con mucho, era el sector mas dindmico de la industria mexicana
en la época. Con las evidencias de investigaciones arqueologicas en las
fabricas de “El Tunal” en Durango, “La Fama” en Monterrey, “Atema-
jac y El Salto” en Jalisco, “Bellavista” en Nayarit, “La Magdalena y San
Angel” en el D. F, “La Constancia” en Puebla, “La Aurora” de Yucatan y
otras en proceso de rescate en Chiapas, Chihuahua y Aguascalientes,
no nos queda ya duda de que el modelo Hacienda-Fabrica funcion6 a
lo largo y ancho del territorio nacional con las siguientes caracteristi-
cas entre 1835-1880:

a) El espacio agrario diseminado en torno a centros mineros o de
abasto mercantil de grandes polos urbanos fue una fuente inago-
table de manufacturas tipo “hilanderas” y “telares sueltos”, a lo
largo del periodo virreinal, que prepararon la base econémica de
la futura fabrica del siglo XIX.

b) El obraje no fue el embrién de la fabrica, pero si fue un factor de
aglutinacién de capital humano y de inversion que se diversifico
ante su crisis, en el hinterland agrario regional.

c¢) Los centros mineros desarrollaron eslabonamientos iniciales
en el siglo XIX con la creacién de “Ferrerias” y Haciendas de
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Beneficio con tecnologias que evolucionaron a lo largo del siglo
XIX. No lograron articular un proceso industrializador, pero si
desarrollaron las primeras empresas por acciones desde la pri-
mera mitad del siglo XIX.

Las Haciendas trigueras y azucareras fueron la frontera histérica
de las comunidades y los pueblos, donde la manufactura a do-
micilio estaba muy desarrollada. La disputa por la tierra y por el
agua, asi como por el régimen tecnolégico basado en el control de
la fuerza motriz hidraulica (ruedas para Molinos), permitieron la
extension de un sistema de fabrica con costos unitarios relativa-
mente bajos, al aprovechar mano de obra, tecnologia, caminos y
mercados de consumo populares relativamente cerca.

El sistema fabril mexicano no se explica sin el dinamismo de las
haciendas, el aprovechamiento de las aguas de rios y manantia-
les, acceso a mano de obra de gananes y peones de alquiler que
tenian ya una cierta tradicién manufacturera doméstica. No se
explica (ademas), sin los mecanismos de inversion de sociedades
familiares de Hacendados y Comerciantes con tradicién.

No hay todavia un calculo econémico de la rentabilidad de las
fabricas mexicanas de esta ola industrial hasta 1880. La mayoria
eran pequenas, pero si las estudiamos en el contexto agrario de
los negocios de la hacienda, quiza descubriremos que muchas de
ellas trabajaron bajo un sistema de compensaciones de ganan-
ciasy pérdidas, en donde muchas de ellas no eran rentables, pero
otros negocios de la hacienda si lo eran. Muchos empresarios
veian a la fabrica como una extension de su prestigio, honor y virtud
y no como la fuente principal de sus ingresos (Morales, 2006, pp. 2-4).

Las caracteristicas antes descritas no se aplican en su totalidad al
caso de Loreto, como ya habiamos mencionado, la actividad fabril
papelera de corte capitalista industrial de acuerdo a Hans Lenz nace
en 1824. De corroborarse esta fecha nos encontramos con un mo-
mento previo a la fundacién de La Constancia Mexicana, por lo que
la presencia dela fabrica de Loreto no responde a la influencia indus-
trial de 1835 venida desde Puebla, lo que tampoco quiere decir que
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esta primera influencia industrial parta de San Angel hacia territo-
rio poblano, simplemente, el caso de Loreto debe de estudiarse como
un fenémeno local con sus propias caracteristicas.

Los obrajes para el caso de Loreto no pueden considerarse como
elementos monocausales de aglutinacién de capital humano y de in-
versiéon como afirma Morales, debido a que, para la zona de San An-
gel lo que crea el efecto de aglutinacion, es un fenémeno productivo
en el que intervino el sistema molino-obraje-batan, que crea en San
Angel las condiciones posteriores indispensables para consolidar las
caracteristicas mencionadas y por consiguiente, dar paso a la indus-
tria papelera de Loreto de 1824, aunque tal vez, la misma produccién
colonial en la zona contribuy6 en este mismo sentido.

Para el caso del periodo que comprende de 1880 a 1910, es decir la
influencia Fdbrica-Hacienda y que se acerca temporalmente al cro-
quis de Loreto de 1916, Humberto Morales afirmo:

Entre 1880-1910 el ciclo manufacturero mexicano experiment6 cam-
bios importantes. La irrupcion de las sociedades anénimas fue nota-
ble, asi como la apertura a capitales extranjeros. Con la excepcién de
Monterrey cuyas fabricas textiles se habian formado por acciones
desde 1842, el resto de las fabricas mexicanas eran negocios en co-
mandita o familiares. En otros estudios he insistido sobre la inver-
sién del modelo Hacienda-Fabrica por el de la Fabrica-Hacienda a
partir de las politicas porfiristas de fomento industrial. [..] me permi-
tiré adelantar los siguientes rasgos distintivos de esta inversion del
“modelo” en esta etapa 1880-1910:

a) Las grandes compariias por acciones aprovecharon el sistema
fabril “Hacienda-Fabrica” para subordinar los negocios de la Ha-
cienda y su entorno agrario a los de grandes empresas manu-
factureras. Un ejemplo ilustrativo de esta subordinacién fue el
aprovechamiento de las tierras de haciendas para cultivos agrico-
las de subsistencia para obreros en paro laboral. Hay muchos otros
ejemplos, pero este fue representativo en buena parte del pais.

b) Las empresas manufactureras pretendian ganar los precios
de oligopolio del mercado nacional abaratando costos de la
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localizacion industrial con una clara politica de contubernio con
la administracion federal, basada en exenciones, subvenciones y
concesiones de orden fiscal y crediticio.

¢) Recurrieron mas a un uso extensivo de la mano de obra que a
una verdadera modernizacién tecnolégica. Mala integracién
delaplantaindustrial, mercadosestrechosypésima planeaciénde
estrategias de inversion.

d) Conclusion: la ola modernizadora del Porfiriato no rompi6 los an-
tiguos lazos del viejo sistema industrial mexicano del siglo XIX. Se
desarroll6 sobre las bases tradicionales de localizacién y eslabona-
mientos, quiza con la excepcion del tendido de vias férreas, que fue
la gran novedad de la expansion de finales del siglo. La Fabrica su-
bordiné a la Hacienda, pero los sistemas de trabajo industrial y las
practicas de control social se anclaron en el viejo sistema. Desde la
perspectiva del régimen tecnoldgico, es falsa la idea de que en el si-
glo XIX y hasta 1910, México experiment6 una transicion de la ener-
gia hidraulica al vapor y luego a la electricidad. La fuerza motriz
hidraulica fue la dominante y el vapor y la electricidad no comenza-
ron a sustituir el régimen tecnoldgico de la fuerza motriz sino con
posterioridad a la etapa revolucionaria de 1910 (2006, pp. 4-5).

Pese a que no es precisamente la misma temporalidad que determi-
na Morales, se puede afirmar que el caso de la fabrica de Loreto, a
partir del estudio de su plano de 1916, es interesante porque rompe
con varios de los elementos descritos por este autor, sobre todo en lo
que respecta a la tecnologia, ya que dicha factoria una vez que pasé a
manos de Alberto Lenz Adolph en 1904, vivié sus mejores momentos
tecnoloégicos relacionados con la industria del papel.

Asi, esposible afirmar que esta empresa si experimenté la transicién
de energia hidraulica al vapor y a la electricidad, esto sin contar con
la presencia de la energia hidroeléctrica generada por los Dinamos
con fines productivos. Por otro lado, lo que Morales menciona como
las prdcticas de control social y que fueron aplicadas a los contextos fa-
briles provenientes de la tradicion explotadora hacendaria, no se die-
ron en esta unidad productiva, al parecer la fabrica papelera de Loreto,
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con Alberto Lenz Adolph como propietario, fincé una nueva relacién
obrero-patronal mas humana, que no necesariamente se inscribe en la
tradicion de algin tipo de experiencia utépica, sin embargo, es comin
escuchar referencias de los exobreros, incluso de hijos y nietos de estos,
como aquella en que “para este empresario los trabajadores eran como
sus hijos”, idea que ha pasado por varias generaciones.

La explicacién del por qué Alberto Lenz decidi6 que dentro de
las oportunidades de desarrollar una produccién mixta tenia que
ser aquella vinculada con el pulque solo serd meramente especula-
tiva por la falta de documentos, lo cierto es que dejé pasar por alto
la energia que proporcionaba el rio Magdalena para desarrollar otra
actividad productiva que pudiera apuntalar a la del papel y utilizar
una sola fuente de energia para ambas. Esto le hubiera abaratado los
costos de produccién, incluso para estos momentos se contaba con
parte de la maquinaria textil de los duenos anteriores de Loreto y era
conocido el pasado productivo molinero del lugar.

En ambos casos pasé por alto la trayectoria y tradicién produc-
tiva y se inclinaria por otra en la que tuvo que desarrollar toda una
infraestructura, asi como espacios propicios para la elaboraciéon de
este tipo de bebida que no existian, a pesar de contar con una gran
cantidad de recursos acuiferos tanto superficiales como de agua de
pozo, los cuales se aprecian en el plano de Loreto. De haberse aprove-
chado, esto le hubiera permitido desarrollar otro tipo de actividades
productivas no tan complejas como la elaboracién del pulque. Tam-
bién es importante detallar que este mapa evidencia la transicién
que experiment6 buena parte de estas industrias como un requisito
para dar el paso del contexto hacendario rural al industrial urbano,
ya que, como bien sefiala De la Pefia:

[..] las grandes transformaciones que registré la economia de México
en el periodo 1910-1952. Se trata de un periodo de intensos cambios,
en que la fisonomia del pais se transformé de una predominante-
mente rural a otra preeminentemente urbana. Esto se expresa en
el desplazamiento de la primacia del sector agrario y minero por el

84



Loreto, una Fdbrica Hogar con una légica productiva hacendaria

industrial, como eje dindmico del crecimiento, y en la reorientacion
de la produccién del mercado externo al interno (De la Pefia, p. 21).

A manera de colofdn, es fundamental el estudio de Loreto como una
forma adaptativa local en respuesta a la l6gica productiva del capita-
lismo industrial que llegaba a nuestro pais, en particular, a la cuenca
media y baja del rio Magdalena y que se relaciond con las formas tra-
dicionales locales para producir venidas de la herencia hacendaria,
asi como de los molinos, obrajes, batanes y talleres coloniales que
abonaron los terrenos para la fabrica de papel en 1824.

Por su parte, el plano de Loreto de 1916, si bien corrobora la pre-
sencia de elementos constructivos de la hacienda y demas tradiciones
productivas coloniales aplicados a esta industria (aunque fisicamente
ya no existan y a pesar de que en la memoria colectiva se haya perdi-
do este registro), evidencia que no todos los elementos atribuidos a las
plantas productivas de inicios del siglo XX se aplican en su totalidad,
lo que indica comportamientos distintos, por lo menos, de la fabrica
de Loreto con respecto a los casos de Puebla y otros lugares.

En términos generales, este trabajo pretende llamar la atencién de
los especialistas en torno al caso de Loreto, asi como del corredor in-
dustrial que se asentd en este territorio, con miras a sumar esfuerzos
con otros investigadores. Debido a que estos asentamientos industria-
les corresponden a las primeras evidencias en nuestro pais del paisaje
transformado por un modelo capitalista de inversién en infraestruc-
tura fabril que incluyé: vivienda, transporte y servicios, los cuales for-
man parte de nuestro patrimonio urbano-arquitectonico industrial.

En este sentido, es imprescindible realizar mas estudios desde dife-
rentes enfoques que puedan arrojar mayor informacién sobre el tema
de la industrializacién de este corredor productivo al sur-poniente de
la Ciudad de México, analisis desde la arquitectura, la historia, desde la
microeconomia y la historia oral, entre otros, permitiran desarrollar
nuevas propuestas que dirijan la mirada a casos anémalos a los de Pue-
bla para tratar de entender cuales fueron las causas de estas diferen-
cias, como es el caso de la fabrica papelera de Loreto.
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Modernizacion portuaria de Tampico y
desarrollo industrial petrolero (1890-1910)

Octavio Herrera Pérez

Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo exponer de manera sucinta
la conjuncién en secuencia de dos procesos de caracter econémico,
ligado a las actividades de la infraestructura, las comunicaciones, el
comercio y la industria petrolera, que convirtieron a Tampico en un
puerto de altura de primer orden a inicios del siglo XX, con el com-
ponente estratégico de ser un nodo exportador de hidrocarburos en
un momento clave para el consumo de este producto a escala mun-
dial. De hecho, todos estos factores actuantes en sintonia se resumen
en la moderna habilitacién portuaria llevada a cabo por el gobierno
federal a la par del arribo ferroviario, y el descubrimiento que tuvo
lugar enseguida de los ricos yacimientos petroleros en la Huasteca.
Estos acontecimientos transformaron el ritmo de vida en Tampico,
que en la etapa previa experimentaba un declive notable respecto
al comercio exterior, en buena medida por las dificultades natura-
les que presentaba la barra y canal de navegacién del Rio Panuco,
al igual que por los rudimentarios medios de transporte existentes
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hacia su hinterland natural. Superado este obstaculo e industriali-
zada la ciudad a consecuencia de la instalacién de numerosos com-
plejos de refinacién de petréleo, el pulso econémico, politico y social
local cobré una dindmica hasta entonces inédita. Miltiples son las
vertientes histéricas que se pueden estudiar sobre esta etapa, pero
por ahora cabe un esbozo general de estos dos claros momentos, in-
fraestructura y petréleo, para comprender la complejidad de aquella
época.

Tampico en el altimo tercio del siglo XIX

Tras el triunfo de la reptblica sobre la intervencién francesa y la
derrota del segundo imperio mexicano, el pais se encaminé a tra-
tar de consolidar sus instituciones politicas, aun con continuos so-
bresaltos y abiertas rebeliones que se prolongaron hasta 1877. Esto
mismo repercutioé en todas las regiones de la nacién y mas aiin en
sitios econémicos y militarmente estratégicos, como era el caso de
Tampico. De ahi las perturbaciones que experimentd en esa misma
época, como el famoso motin de 1871. Y al sumarse a la precaria si-
tuacién econdmica y financiera del pais, hizo que se viviera aqui
una de sus etapas mas criticas, en la que se constriiié el movimiento
portuario y las operaciones mercantiles; cerraron varias de las ca-
sas antes boyantes y emigraron muchos de los extranjeros dedicados
a los negocios. Aun asi, seguia conservando su prestigio y orgullo,
que un contemporaneo quiso ensalzar apelando al recuerdo de las
pasadas gestas patriéticas que aqui habian tenido lugar, como la de-
rrota de la reconquista espafiola (Revista de los Estados, 1 de febrero
de 1871 / El Siglo XIX, 6 de marzo de 1871). El problema fue que en
esos anos la federacion prest6 poca atencién al fomento y desarrollo
de Tampico, particularmente en invertir en obras de infraestructura
que facilitaran las operaciones portuarias, como el tratar de resolver
el continuo azolve de la barra del Panuco, lo que alejaba cada vez méas
al comercio maritimo desde el exterior, pues las embarcaciones de
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estos nuevos tiempos tenian un mayor porte y tonelaje, lo que ha-
cia imposible su entrada al cauce fluvial que actuaba como puerto
en Tampico (El Tamaulipeco, 15 de noviembre de 1872). Aun asiy con
base en reclamaciones ante el gobierno nacional, se logré que se au-
torizara la construccién de un nuevo muelle, por lo que al inicio de
1873 lleg6 al puerto el pailebot “Matilde”, que transportaba la clava-
z6n y los pernos de fierro galvanizado con los que se construiria un
nuevo muelle, esperandose el arribo de ochenta mil ft de tablones de
pino americano (El pdjaro verde, 11 de marzo de 1874).

Figura 1. Vista de Tampico en el siglo XIX, antes de su moderna
transformacion portuaria

Fuente: Alejandro Prieto (1873).

Los trabajos del primer muelle estuvieron a cargo del ingeniero Adolfo
Obregodn, sin que se lograra completar por falta de fondos (De Alba,
1910, p. 47). No obstante, sin la apertura efectiva de la barra del Panuco
el puerto quedaba condenado a perder su rango e importancia, ade-
mas porque no se autorizoé en este periodo que tuviera la categoria de
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puerto de depdsito, lo que habria paliado su situacién, como si ocurrié
con Veracruz y Mazatlan y, por otra parte, debié competir en desven-
taja con el comercio que se realizaba desde la frontera norte hacia el
mercado del norte del pais, con el agravante de que en un gran volu-
men era de contrabando, como lo habia sido desde 1848. A esto se su-
maba los malos caminos que lo enlazaban con el interior, que durante
afios no habian recibido atencién alguna.

Una alternativa con la que cont6 el comercio de Tampico en esa
época fue la navegacion fluvial por el Rio Tamesi hasta Tantoyuqui-
ta, que se introducia 80 km tierra adentro y hasta cerca de la Sierra
Madre, lo que ahorraba los fletes de arrieria, el camino intransitable
en tiempo de aguas, y hasta la presencia de bandoleros. Por eso se
promovio6 el funcionamiento de un sistema bimodal de transporte,
tanto carretero como fluvial, algo en lo que se involucré directamen-
te el gobierno del estado de San Luis Potosi. Este proyecto fue firme-
mente apoyado por el gobernador de esa entidad, general Mariano
Escobedo, al aprovechar sus excelentes relaciones con el gobierno
del centro, obtuvo en 1869 la aprobacién oficial para llevar a cabo
dicha empresa, en la que participaron como accionistas los sefnores
Barragan y José Domingo Rascén. Para ello el congreso de la unién
decretd que el camino a construir seria un compromiso financiero
del gobierno federal. Se form6 asila Compafiia Anénima Construc-
tora del Camino Carretero entre San Luis Potosi a Tampico, que ten-
dria a Tantoyuquita y el Valle del Maiz como los extremos de su trazo
(El Siglo XIX, 7 de marzo de 1869). El camino qued¢ listo en mayo de
1878, 1o que fue solemnizado por comision oficial potosina que llegd
al puerto para felicitar al comercio de Tampico, presidida por el pre-
sidente dela legislatura, José Othén y otros funcionarios (La Libertad,
10 de mayo de 1878). Esta via fue durante poco mas de diez afios la
principal ruta de comercio entre Tampico y San Luis, caracterizado
este tiempo por el uso intensivo de la diligencia y el barco de vapor
de rio como medios de transporte, lo que marcé una época. Y como
complemento importante a este camino carretero, se instal6 en todo
su trayecto, al mismo tiempo que se construia, una linea telegrafica,
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que también comenzé a funcionar en ese periodo (El Foro, 15 de agos-
to de 1877).

Del camino carretero al arribo del ferrocarril

En 1878 y como parte de su reconocimiento del nuevo camino ca-
rretero hacia San Luis Potosi, llegd a Tampico el ministro de fomen-
to, Vicente Riva Palacio. La ocasién fue un momento extraordinario
para que las elites politicas y mercantiles le plantearan a este alto
funcionario sus demandas para que este puerto cobrara vitalidad, e
incluso se ventil6 su futura vinculacién ferroviaria hacia el interior
del pais. El momento no pudo ser mas oportuno al proyectarse desde
ese momento la reactivacion moderna de Tampico, para lo cual la
intervencién y apoyo del gobierno federal resultaba imprescindible.
Y no hubo equivocacién en cuanto esa apuesta, ya que se iniciaba
una era de estabilidad politica en el pais en la que el soporte del de-
sarrollo econémico seria fundamental, y en cuyo esquema la moder-
nizacién de los puertos de altura en ambos océanos era uno de los
objetivos prioritarios del nuevo régimen porfiriano.

Sin perder su objetivo de largo plazo en cuanto a la conduccién
del pais y en aras de guardar las formas legales en tanto consolida-
ra absolutamente su poder, el general Porfirio Diaz permitié que
su aliado Manuel Gonzalez asumiera la presidencia de la repablica
para el periodo 1880-1884; en tanto él ocupaba la cartera de la secre-
taria de fomento, en cuyo ejercicio hizo un recorrido por los puertos
del litoral del Golfo; visité Tampico en el momento en que se deci-
dia la instalacién de un moderno faro en la isla de Lobos, influyendo
para que al final se instalara en la barra de Tampico; partié mas tarde
hacia Tuxpan a través del canal del Chijol y la laguna de Tamiahua
(La Voz de México, 1 de mayo de 1881).! En el naciente poblado de La

1 Se traté de un faro de segundo orden, soportado en una torre hexagonal de hie-
rro de 43 m de altura, con un aparato de iluminacién catadiéptrico, de destello triple
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Barra también se observo en esta época el arribo de un nuevo avance
de la tecnologia moderna, como fue en 1881 el tendido del cable sub-
marino procedente de Galveston, Texas, por el que se trasmitian ca-
blegramas; una de las primeras noticias transmitidas hacia México
por ese medio, fue el asesinato del zar de Rusia, Alejandro II, en San
Petersburgo, en un atentado con bombas (De Alba, 1910, p. 73).

Fue en este periodo cuando el gobierno federal abrié ampliamen-
te la cartera de concesiones al capital extranjero para invertir en
obras de infraestructura, y en especial en la construccién de redes
ferroviarias. Lo que siguié fue un alud de solicitudes y sus corres-
pondientes autorizaciones, aunque sobre la marcha, en su mayoria
terminaron por caducar. Solo las empresas con capitales sélidos y
experiencia en el ramo pudieron mantenerse, en su mayoria de pro-
cedencia estadounidense. Esto no importaba mayormente; atras ha-
bia quedado la amenaza intervencionista de los Estados Unidos en
busca de nuevos territorios de México. Ahora ambos paises compar-
tian regimenes liberales y republicanos y conducian sus relaciones
diplomaticas bajo las normas vigentes del derecho internacional del
mundo civilizado. La compaiiia Atchison, Topeka and Santa Fe fue
una de las empresas que pudo incursionar exitosamente en el terri-
torio mexicano bajo la oferta de oportunidades que ofrecia el gobier-
no federal. Se trataba de una de las compariias mas dinamicas con
presencia en el Southwest, por lo que extender sus redes hacia el sur
de la frontera result6 un objetivo prioritario, en medio de una feroz
competencia con otras empresas que comenzaron a vislumbrar la
misma meta, como el grupo Huntington. Robert Symons fue el re-
presentante de la empresa en el tramite de la concesién, la cual le
fue otorgada en septiembre de 1880, con derecho a tender una via
desde Ciudad Juarez ala Ciudad de Méxicoy de extender dos ramales

cada 30 segundos, con iluminacién de 3 619 lamparas Carcel, y con un alcance de su
luz de 2 199 millas nauticas en tiempo brumoso, de 3 241 en tiempo medio y 5 521 en
tiempo claro.
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en ambos mares, tanto hacia San Blas como a Tampico (De la Torre,
1888).

Inicialmente el proyecto del Central Mexicano fue acometer el
enlace con San Luis Potosi desde el propio puerto, para lo cual insta-
laron en Tamés un gran campamento, unas dos leguas al poniente de
Tampico, en el que operaban unos 1 500 trabajadores, “en términos
que en aquel lugarejo se advierte ahora un movimiento semejante
al de Tampico”, como lo apreci6é un observador de la época, donde la
compania habia fabricado casas buenas de madera y “a la vista ofre-
ce los caracteres de una ciudad naciente y de porvenir”; se calculaba
que en la primavera de 1882 laborarian hasta seis mil hombres en las
obras del tendido ferroviario, en el que “todos los labriegos comar-
canos, una vez que entrojen sus semillas ocurriran al peso diario,
amén del sustento cotidiano que les dan” (El Telégrafo, 22 de octu-
bre de 1881). Sin embargo, debido a los ajustes en sus proyectos de
construccién de su ruta principal sobre el altiplano, la compania del
Central Mexicano suspendié los trabajos que se desarrollaban, mis-
mos que iniciaban en Tampico en 1883. Esto desalent6 la incipiente
reactivacién econémica que se estaba experimentando en el puerto.
Muchos negocios cerraron y hasta emigraron algunos comerciantes,
sobre todo los de origen espaiiol, pero también se noté en la clau-
sura del consulado de Francia; y, por si no fuera suficiente, se debia
competir con el renovado comercio fronterizo, ahora que se habia
extendido la zona libre desde Tamaulipas a Baja California (Ocasio,
2012, pp. 103-113).
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Fotografia 1. Patios del ferrocarril en Tampico, junto a la Aduana Maritima

Fuente: Museo de los Ferrocarriles Mexicanos, Puebla (1928).

Con el retorno al poder del general Diaz en 1885 se potenciaron las faci-
lidades al capital extranjero, al que se dio mayor certeza en cuanto ala
rentabilidad de sus inversiones, particularmente las que se realizaban
en el sector de infraestructura de las comunicaciones. Esto hizo que
la compafiia del ferrocarril Central Mexicano reanudara los trabajos
dela ruta San Luis-Tampico, estimulada ahora por el otorgamiento de
los trabajos de construccion de las escolleras de la barra del Panuco, lo
que diversificaria sus actividades como un clister de comunicaciones,
al combinar las actividades ferroviarias y portuarias en el movimien-
to de carga desde afuera y hacia adentro del pais, otorgandole esto un
papel importante de cara al escenario econémico del Atlantico y Golfo
de México, similar al que operaban sus competidores del ferrocarril
Nacional Mexicano, que disponian del control del puerto de Veracruz
y el enlace directo con la Ciudad de México. Asi, a inicios de 1888 las
obras se encontraban en pleno cruce de la Sierra Madre Oriental. En
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los trabajos laboraban 1 500 hombres, que padecian los rigores del cli-
ma, las lluvias abundantes y las “enfermedades perniciosas”. Hasta
entonces se llevaba un tendido de 172 km, para lo cual habian impor-
tado por Tampico veinte mil durmientes, pélvora y otros materiales,
igualmente la compafiia habia adquirido un vapor para transportar
por el Rio Panuco dichos materiales hasta tierra adentro y de alli ha-
cia la sierra (La Patria, 3 de febrero de 1888). Finalmente, la via qued6
completa en 1890; si, Tampico quedé ubicado a 669 km de la Ciudad de
México, Donia Cecilia a 674 (como base de operaciones de la compania
ferroviaria) y la Barra a 678 km, hasta donde se extendieron las vias,
para poder construir las escolleras (De Alba, 1910, p. 71). Su inaugura-
cion oficial tuvo lugar el 18 de abril de 1890, contandose con la pre-
sencia de cuatro ministros del gabinete del presidente Diaz: Manuel
Romero Rubio (Gobernacién), Carlos Pacheco (Fomento), Joaquin
Baranda (Justicia e Instruccién Publica) y Pedro Hinojosa (Guerra);
y de los gobernadores de Tamaulipas, Alejandro Prieto y de San Luis
Potosi, Carlos Diez Gutiérrez. Asistieron también numerosos persona-
jes de la clase politica y econémica el momento, como Inigo Noriega y
Demetrio Salazar, asi como los directores de varios periédicos nacio-
nales, como EI Siglo XIX. El banquete de honor tuvo lugar en la Lonja
Mercantil (Meade, 1978, pp. 178-180). Comenz6 entonces una paulatina
pero sostenida reactivaciéon econémica en Tampico que dejé atras la
crisis que se habia prolongado ya por décadas.

Al finalizar la década de los ochenta no cesaba la liberalidad con
la que el gobierno federal otorgaba concesiones ferroviarias. Una
de ellas habia sido otorgada al general Manuel Gonzalez, quien pre-
tendié tender una via desde Matamoros a Tampico, y asi vincular
al puerto directamente con la frontera, una conexién que no resul-
taba econémicamente logica, de ahi seguramente la razén de que
solo quedara en proyecto. En cambio, en Monterrey se organizé
una compania ferroviaria cuyos concesionarios fueron el general
Ger6nimo Trevino y J. A. Robertson, el primero un caudillo regional
afecto a Diaz y el segundo un activo empresario estadounidense con
gran incidencia en el origen de la industrializacién regiomontana
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(Mora-Torres, 2001, pp. 192-193). Su presencia planteaba tedricamen-
te una significativa competencia para el Nacional Mexicano, pero a
diferencia de aquel, este estaba posicionado en el eje histérico del
comercio entre Tampico y el centro-norte de México, mientras que
la nueva compaiiia cruzaba por un extenso territorio poco desarro-
llado, en tanto que los vinculos comerciales entre Monterrey y el
puerto tenian poco relieve, ya que la capital de Nuevo Le6n disponia
de un abasto extranjero mas directo, procedente de Laredo. El caso
fue que ya para terminar el tendido hacia el puerto, los concesiona-
rios vendieron la empresa a una compania de capital belga, que a su
vez acabé por venderla al Nacional Mexicano (Algunas constancias,
1898). A partir de ese momento y durante toda la década de 1890, esta
empresa marcaria el pulso del desarrollo y modernizacién econémi-
ca del puerto de Tampico.

El puerto de gran calado

El propésito por emprender obras extensas que facilitaran de una
vez por todas la barra del Rio Panuco no habia dejado de ser recu-
rrente durante aiios. El gobernador Juan José de la Garza quiso em-
prender algunos trabajos desde la década de 1850, pero carecioé de
los recursos necesarios para acometer una obra de esa envergadura.
También, la barra habia sido objeto de estudios de ingenieria portua-
ria por parte de expertos franceses. En este contexto la apertura del
canal del Chijol en 1878 por disposicién de la secretaria de fomento,
que abrié la navegacion de cabotaje entre el Rio Panuco y la laguna
de Tamiahua, estimul6 atin mas esta idea (El Siglo XIX, 18 de junio de
1878). Y es que poco se podia hacer para incrementar el movimiento
portuario de Tampico mientras no se despejaran completa y defini-
tivamente los obstaculos que, en forma natural, presentaba la barra.
El ingeniero Alejandro Prieto, como amplio conocedor de esta situa-
cion, externé en 1873 su opinién de la situacién que guardaba, que
en esencia era el continuo bloqueo de la barra del Panuco por los
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azolves de la corriente al final del verano y los vientos fuertes del
norte en el invierno (Prieto, 1873, pp. 319-320).

Por otra parte, el Almirantazgo britanico, a través de su Hydro-
graphic Office, afirmaba que las profundidades frente a la barra
de Tampico iban disminuyendo paulatinamente desde 15 millas
en mar abierto hasta 2 millas de la costa, se median en 10 brazas,
pero disminuia entonces sensiblemente a 3 brazas a solo % millas
de la barra. Y aunque esta salida fluvial tenia 600 yd de anchura,
era “una de las mas peligrosas barras de arenas movedizas”, que
dejaban apenas un canal de 200 yd de anchura; en la época de
lluvias tenia profundidades de 7 a 11 ft, por lo que solo permitia el
acceso a barcos de 9 ft de calado. Y en caso de que los barcos mayo-
res anclaran fuera de la barra, como solia ocurrir, a unos 4 km de
la costa, era “enteramente inseguro en el invierno”. Pero no solo
las variaciones naturales de la barra representaban un problema
para los navegantes, sino que la acumulacion de aluviones era fa-
vorecida porlos despojos de muchas de las embarcaciones que ha-
bian zozobrado antes, precisamente por los peligros de este pasaje
marino, que ofrecia solo canales tortuosos con una profundidad
variable que iba de solo 1,5 a 3,6 m, lo que era a todas luces insufi-
ciente para permitir un movimiento continuo y normal de embar-
caciones a través dela barra en todo tiempo (Anales de la Secretaria
de Comunicaciones y Obras Pitbica, 1919).
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Figura 2. Plano de las escolleras en la boca del rio Panuco
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Desde su primera solicitud para realizar los trabajos de construccién
de las escolleras en 1881, el ferrocarril Central Mexicano hizo venir
a Tampico al capitan Joseph Eads y un grupo de ingenieros de la
Luisiana Jetty and Lighterage Company, quienes hicieron los prime-
ros estudios y levantamientos topograficos y batimétricos de la ba-
rra, los que servirian diez afios mas tarde, cuando quedé confirmado
el contrato. La misma empresa seria la encargada de realizarla obra,
bajo la direccién del coronel Joseph Hampson, quien sin pérdida de
tiempo y a fin de iniciar los trabajos preliminares para la limpia de la
barra y ante la ausencia de suficiente mano de obra local, mandé pe-
gar en San Luis Potosi carteles en los que anunciaba la contratacién
de mil trabajadores, con salarios que irian de 1 peso a 75 centavos al
dia, segin el tipo de labor, mas el pasaje libre en el Ferrocarril Central
(Diario del Hogar, 29 de marzo de 1980). Un técnico clave en esta tarea
fue el ingeniero E. L. Corthell, constructor de las escolleras del puerto
de Nueva Orleans sobre una de las bocas del Rio Mississippi, asis-
tido por los ingenieros Joseph Eads, Major Harrington, T. Smith, A.
E Wronotowski y el mexicano Emilio Lavit. El proyecto comprendia
erigir dos barreras de piedra paralelas en la boca del rio, separadas
entre ellas por 300 m, las que se internarian 1,5 km desde el litoral.
El material de piedra utilizado para construir las escolleras se hizo
traer de una cantera situada en la sierra del Abra, cerca de Ciudad
Valles, por cuyo cafién discurria el tendido ferroviario del Central
Mexicano, transportandose un promedio de entre treinta a cincuen-
ta carros de ferrocarril diarios, en una constante y febril actividad
de trescientos hombres o mas, a cargo de la compafniia Hampson &
Smith, la que para 1898 habia llevado hasta la barra unos cuarenta
y ocho mil carros (The Mexican Herald, 9 de julio de 1898). Una vez
descargada la piedra, un espolén ferroviario se fue extendiendo pau-
latinamente dentro del mar a medida que avanzaban los trabajos;
depositaban de tramo en tramo pacas de paja y ramas en bastidores,
para que amortiguaran el depésito de las rocas y para que estas no se
desparramaran en el fondo del agua y fueran formando un bordo o
barrera firme; para el caso de la escollera sur se utilizaron chalanes
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que transportaron la piedra de una orilla a la otra, y se usé la misma
técnica (Corthell, 1898).

El trabajo de construccién avanzé rapidamente. No obstante, al
profundizar el canal entre las escolleras en construccién, se descu-
brié a 1 000 m de distancia un banco formado por antiguos naufra-
gios, a una profundidad de 5,15 m. Para tratar de removerlo se emple
dinamita, sin obtener resultados. Afortunadamente, una creciente
extraordinaria ocurrida en julio de 1893 liberé este obstaculo, ya que
las escolleras permitieron conducir la fuerza de la avenida y expulsar
hacia mar adentro aquellos despojos; y no solo eso: dicha creciente in-
fluy6 de una manera favorable en la profundizacién del canal, aumen-
tando la profundidad a 6,55 m (Anales, 1919). E1 26 de enero de 1894 un
accidente maritimo estuvo a punto de desprestigiar los trabajos que se
realizaban en la habilitacién de la barra de Tampico cuando, por tor-
peza de su capitan, el vapor noruego Ravensdale se var6 en un banco
de arena al sureste del canal exterior, en 5,18 m de agua, al no esperar
a un practico y en medio de un fuerte norte. Entonces la tripulacién
debi6 desembarcar y para la manana siguiente el vapor estaba a 4 km
al sur de la barra y sufri6 graves averias. Entonces, tratando de jus-
tificarse, su capitan atribuyoé el episodio a la tortuosidad y estrechez
del canal de navegacién, lo que era falso, pero lo hizo para salvar su
reputacion ante sus armadores y para asegurar el pago de los dafios
sufridos. Lo lamentable de este caso fue que el Almirantazgo britanico
cuestiond la viabilidad de los trabajos de las escolleras, lo que podia
perjudicar el futuro movimiento portuario en Tampico, lo que al fi-
nal no ocurrié, porque las obras se estaban realizando con la técnica
y direccidén correctas (Anales, 1919). Finalmente, a principios de enero
de 1897 se integrd una comision encargada de inspeccionar las obras,
y una vez realizado su cometido rindi6 el dictamen correspondiente.
Encontré una profundidad minima de 7,31 m en el canal, dentro de las
escolleras, y de 8,84 m fuera de estas. El banco de arena habia desapa-
recido. Las escolleras, con el transcurso del tiempo, fueron objeto de
importantes mejoras, cuyo mantenimiento y reparaciones requirie-
ron el gasto de sumas considerables por parte del gobierno federal, lo
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mismo que se hicieron constantes trabajos de dragado para mantener
la profundidad necesaria a los barcos de gran calado. Tras la realiza-
cion de estas obras, la Secretaria de Guerra y Marina consideraba que
el puerto de Tampico “esta llamado a ser el primero de la reptblica” (El
Demdcrata, 1 de agosto de 1898).

Tan pronto termind el bullicio del inicio de las operaciones del
ferrocarril Central Mexicano se comenzo a observar cules eran los
planes de esta empresa, apostada como lo estaba en los extensos te-
rrenos que iban desde el Espartal o Llanos del Golfo hasta llegar al
litoral. Y es que, al configurarse la contratacién para que la compa-
fiia construyera los inmuebles de la aduana y de su muelle fiscal, se
planted la posibilidad de que quedaran instalados cerca del poblado
de La Barra, donde habia suficiente terreno, completamente libre de
obstruccién alguna. Al conocerse esta idea los comerciantes y pro-
pietarios de la ciudad pusieron el grito en el cielo, se reunieron en un
acalorado mitin que tuvo lugar en la Plaza de la Libertad en febrero
de 1891, en el que formularon una enérgica protesta ante el gobierno
federal, pues el traslado de la aduana acarrearia también el desplaza-
miento del resguardo de la misma y de la capitania de puerto, lo que
traeria, dijeron, “la ruina completa de Tampico” (El Monitor Republi-
cano, 25 de febrero de 1891).

Originalmente, desde 1881, el ayuntamiento de Tampico habia
otorgado indebidamente el usufructo de las islas del Zapotal (mas
tarde llamada Isla Muelle) y Moralillo, al tipificarlas como terrenos
municipales, cuando en realidad eran de competencia federal por su
localizacién, no solo en la margen de una corriente sino en medio
de dos rios. Dichas islas se habian formado por los azolves de la co-
rriente del Rio Tamesi al encontrarse con el Panuco, constituyendo
una estrecha faja de terreno situado justo frente al ntcleo urbano
de Tampico, sobre el que, dada la topografia de los terrenos (que se
extendian hasta Tamos, fue por donde se tendié el trazo de las vias
férreas procedentes de San Luis Potosi) al llegar al puerto se pro-
longaron enseguida hacia los llanos del Golfo o Espartal y el paso
de Dona Cecilia y de alli hasta La Barra, situados estos lugares en
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espacios abiertos, muy cémodos para erigir sus instalaciones. Y asi
lo hizo la compaiiia, al construir varios muelles sobre la ribera del
Panuco, hasta donde llegaban espolones ferroviarios; grandes talle-
res para reparacion de sus locomotoras, incluida una “casa redon-
da”, asi como bodegas y un edificio con todas las caracteristicas de
ser un recinto fiscal. Y es que los directivos de la compaiiia insistie-
ron de nuevo, ahora con mayores bases, en que la sede de la aduana
maritima de Tampico se ubicara en Donia Cecilia. En esta nueva oca-
sién contaba con la venia de algunos de los funcionarios aduanales,
que veian factible que se realizara esa permuta. Esta actitud de los
empleados del gobierno federal fue duramente criticada por varios
sectores de Tampico, que en este caso se veian desencantados con la
compaiiia del Central Mexicano, a la que habian apoyado en todo, al
otorgarle tierras del ejido y toda clase de facilidades para su estable-
cimiento en este lugar, y la que ahora, obedeciendo a sus propios in-
tereses y su influencia econdmica y politica, pretendia llevarse nada
menos que la oficina que marcaba el pulso de la ciudad (EI Diario del
Hogar, 1 de junio de 1895).

Ante las demandas de los lideres y comerciantes de Tampico, per-
sonalmente el presidente Diaz aclar6 que no habria cambio alguno de
la aduana maritima, y no solo eso, sino que en el sitio que por tradicién
se ubicaba el muelle se erigiria un edificio en toda forma para cumplir
con las funciones aduanales, lo mismo que un moderno muelle fiscal.
Al conocerse esta decision, espontaneamente fue celebrada en la ciu-
dad “con una rumbosa fiesta”, a la que “se asociaron galantemente” las
tripulaciones de los vapores “Anstralian” y “Nicaragua” surtos en el Pa-
nuco, el primero de bandera alemana y el segundo britanica (La Patria,
11 de agosto de 1895). Y si bien no se permitio a la compaiiia ferroviaria
salirse conla suya, sile fue concedido el contrato para serla encargada
de construir el inmueble de la aduana y su muelle anexo, cuyas con-
diciones especificaron que la empresa aportaria el coste de la obra a
ser amortizado por el gobierno federal en base a bonos, exenciones de
impuestos y otorgamiento de tierras.

104



Modernizacién portuaria de Tampico y desarrollo industrial petrolero (1890-1910)

Los planos y la obra de construccion del edificio de la aduana y
del muelle fueron supervisados por el ingeniero Tranquilino Rome-
ro, quien también habia sido subinspector de las obras portuarias en
Veracruz (Revista General, 1 de octubre de 1898). El proyecto especifico
que se trataria de una estructura de 300 m de largo y 46 de ancho, en
dos pisos, el de abajo seria un almacén para recibir y entregar mer-
cancias mientras que el piso superior seria ocupado por oficinas ad-
ministrativas. El terreno por ocupar seria una extension de 1,022 ft,
equivalente a tres manzanas de la ciudad. El edificio se construy6 en
su totalidad con ladrillo prensado, traido de Monterrey, con adornos
de piedra de San Luis Potosi. El piso segundo tenia un amplio corre-
dor cubierto de 12 ft de ancho en los costados y 16 ft al frente, lo que
permitia la ventilacion a las oficinas, en tanto que las fachadas eran
arqueadas, lo que daban porte y relevancia al inmueble (EI Chisme.
Diario de la tarde, 28 de octubre de 1900).

Fotografia 2. Edificio de la Aduana Maritima de Tampico,
obra arquitectonica del porfiriato

Fuente: Eugenio Espino Barros, postal, Coleccion OHP (1920).
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Debido al suelo pantanoso sobre el que debia levantarse un edificio
tan pesado, la cimentacién debi6 resolverse con la aplicacién de téc-
nicas muy precisas para este tipo de terrenos, ya que la mitad de la
estructura descansaba sobre lo que fue antiguamente un lecho de
rio. Asi, para suministrar una base sélida, se hizo necesario clavar
7 mil estacas de 50 a 65 ft de largo, conectadas por barrotes de acero
y cubiertas con un s6lido piso de cemento sobre toda el area. En las
bodegas y donde transitarian intensivamente carretones, el cimien-
to se cubrié con una pesada tablazén de roble (EI Chisme. Diario de la
tarde, 28 de octubre de 1900).

Las cuatro bodegas tenian diversos tamaiios: la primera de 100
ft de ancho por 760 de largo; la segunda, de 50 por 760; la tercera de
100 ft por un lado y 225 por otro, y la cuarta 50 por 225 ft; todas las
bodegas y plataformas estaban provistas de rieles de carro y platafor-
mas giratorias para el manejo de las mercancias pesadas. En la obra
se emplearon 4 millones de ladrillo y 33 mil barriles de cemento. Se
clavaron 11 mil estacas para la plataforma de cimentacién y se consu-
mieron dos mil toneladas de hierro de Pensilvania. En el edificio y a su
alrededor se usaron 11 176 carros de arena en su construccion y relle-
no y 900 carros de piedra en la argamasa para los pisos y cimientos;
se completé enteramente, aiin hasta los pisos, con viguetas de roble
blanco traido de Boston y el hierro ornamental vino de Chicago. Las
baldosas para los pisos de la entrada principal y corredor del suelo se-
gundo provenian de Ohio. Es decir, todo del mejor material, pues hasta
las dos puertas del despacho costaron 600 pesos oro. El alumbrado fue
con luces incandescentes y eléctricas de arco y en un edificio separado
se ubicé una planta para generar la electricidad y suministrar fuerza
a unas bombas del agua de 75 caballos, con capacidad de 1 mil galo-
nes por minuto que proporcionaban suficiente proteccién contra in-
cendios (El Chisme. Diario de la tarde, 28 de octubre de 1900). El muelle
fiscal se comenzé a construir hacia 1896, con una longitud de 350 my
una anchura de 15 m, y en cuya orilla del rio tenia 24 m de profundi-
dad (EI Faro, 1 de junio de 1896). Asi, luego de cuatro aiios de intensos
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trabajos de construccion, en 1900 se anunci6 la inauguracién de tan
flamante edificio (EI Chisme. Diario de la tarde, 28 de octubre de 1900).

Fotografia 3. Bodega de la aduana de Tampico durante el auge mercantil
a inicios del siglo XX

| .
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Fuente: Instituto de Investigaciones Hist6ricas de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas [UAT] (1909).

Reactivacion del movimiento mercantil

Con la construcciéon de las escolleras y la profundizacién del canal de
navegacion del Rio Panuco, el arribo de un mayor nimero de barcos
se hizo presente en el puerto de Tampico, capaz ahora de recibir em-
barcaciones de gran calado. Segin reportes de la época, comenzaron
a llegar regularmente a Tampico las lineas Nueva York & Cuba Mail,
Hamburg-American Packet, Harrison, West India & Pacific y la New
York, Mobile and Mexican Steamship Lines to Tampico, los vapores
Leylan y Harrison de Liverpool, Penillos, Izquierdo y Cia. De Cadiz y
Folch y Cia. de Barcelona, asi como los buques mercantes franceses
Cie. Generale Atlantique. Y en cuanto al monto de las importaciones,
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para el afio de 1895 habian alcanzado las 174 215 ton, lo que tuvo un
valor de $ 5 893 961 pesos; una cifra en peso muy significativa, si se
toma en cuenta que en 1891 el tonelaje de importacién fue apenas
de 23 583, y en 1885 de 9 672 ton. Y por cuanto a las exportaciones,
en 1895 fueron de 67 461 ton, con un valor superior a los 19 millones
de pesos; muy contrastadas contra las 8 853 ton exportadas en 1891
(The Mexican Herald, 2 de mayo de 1896). Un peri6dico de la época,
sorprendido por aquel trafago mercantil, llegb a asegurar que de se-
guir asi Tampico se ubicaria en un primer sitio portuario en el Golfo
de México (El Siglo XIX, México, 15 de julio de 1896). En realidad, eso
no llegd a ocurrir ya que las areas de influencia de ambos puertos
eran muy diferentes, asi como tampoco se construyé una via directa
entre Tampico y la capital del pais. Lo que si sucedi6 fue que para
1898 se movilizaba por aqui mas carga en bruto que en Veracruz (El
Nacional, 23 de junio de 1898). Lo sorprendente no era tanto el repo-
sicionamiento y competencia que le pudiera hacer Tampico al viejo
puerto de Veracruz, sino la rapidez con que habia adquirido un ran-
go de gran relevancia mercantil (Kendall, 1906, p. 11).

Los principales indicadores de la transformacién que comenzé a
experimentar el puerto de Tampico son las cifras oficiales de los pro-
ductos de importacién y exportacion que se movilizaron desde la
etapa previa a la construccién de las escolleras y la canalizacién del
rio, a los tiempos que le sucedieron. Se cuenta con tres series de cifras
para hacer comparaciones, aunque no en secuencia corrida, que dan
cuenta sobre las importaciones recibidas en Tampico antes del arribo
del ferrocarril. La primera comprende de los afios 1871 a 1889. Luego
vendria una etapa posterior al arribo del ferrocarril, en la que hay
una primera serie que comprende tres afios, de 1890 a 1894, periodo
de franco crecimiento del ingreso al pais de mercancias extranjeras,
del 363 %, 1o que hacia evidente una reactivacion respecto a la década
anterior, debido a la demanda de productos que requirieron los traba-
jos dela compania del ferrocarril Central Mexicano. Le sigue otra serie
que ocupa de 1895 a 1902; se traté de una etapa en la que Tampico ya
era un puerto de gran calado y el monto de las mercancias extranjeras
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aumento6 exponencialmente con el paso de los anos, representando un
incremento del 272 % durante esa misma etapa. Un tercer periodo se
extendi6 de 1903 a 1911, en el que los montos de las importaciones si-
guieron aumentando ano con aiio, pero estabilizandose en un 6,9 % en
cuanto al total del periodo. Todo esto se muestra en la siguiente tabla:

Cuadro 1. Importaciones por Tampico, 1871-1911

Ao | Monto
Pre-Ferrocarril

1871 $189
1873 $627
1889 $694
Primera Etapa

1890 $996
1893 $4 015
1894 $4 615
Segunda Etapa

1895 $7 142
1896 $16 085
1897 $17204
1898 $16482
1899 $17 499
1900 $21596
1901 $19 824
1902 $26 02
Tercera Etapa

1903 $41124
1904 $32 647
1905 $33773
1906 $31117
1907 $35566
1908 $43553
1909 $27164
1910 $36 956
mIm $44164

Fuente: Estadisticas econémicas (1973).

109



Octavio Herrera Pérez

Finalmente cabe una reflexion sobre el porcentaje total que se registrd
en las fechas extremas de estos registros, que se extendi6 entre 1890y
1911, y cuyo incremento fue considerable, que nos habla del despegue
mercantil que tuvo Tampico en esta época (Estadisticas econémicas,
1973). En cuanto al tipo principal de los productos que abarcaban esas
importaciones estaba un grupo relacionado con los medios de produc-
cién: aperos de agricultura, herramientas de todas clases, maquinaria
agricolay para industrias, acero y fierro. Otro grupo incluia armas, ar-
tefactos diversos, drogas, losa y papel; los articulos suntuarios no po-
dian faltar, lo mismo que la cristaleria y estampas. Un grupo especial
eran los aguardientes y los vinos, lo mismo que el tabaco en rama de
Virginia, al que se asociaban las conservas alimenticias y los jamones.
Los articulos para vestir eran productos de importacion imprescindi-
bles, como telas de algodén, de lana, de seda. Hasta la ropa hecha y el
calzado. De todos estos productos, una gran proporcién provenia de
los Estados Unidos, siendo los de procedencia europea los mas espe-
ciales y sofisticados (Argiielles, 1910, pp. 308-309).

Fotografia 4. Vista aérea de la desembocadura del rio Panuco, del poblado
Dotia Cecilia y la ciudad de Tampico

Fuente: Compaiiia Mexicana de Aerofoto, Fundacién ICA, (1935).
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Las exportaciones por Tampico fueron en general significativas du-
rante todo el altimo tercio del siglo XIX, y mas atin en la primera dé-
cada del XX. Una ventaja era la inmensa region geografica en la que
prestaba servicio para canalizar sus productos hacia el exterior,
que comprendia buena parte del centro norte de México. Y como en
este territorio seguian activos varios importantes centros mineros,
la exportacién de plata siguié siendo uno de los rubros mas impor-
tantes, a pesar de la depreciacién que comenz6 a padecer en esta
época, araiz de la implantaciéon y arraigo del patrén oro; a los que se
sumaron otros de caracter agropecuario de gran demanda en el ex-
terior. La fibra del ixtle, por ejemplo, se convirtié en una mercancia
que alcanz6 “grandisima proporcién” al existir una fuerte deman-
da en la manufactura de cordeleria y porque el nicleo de la zona
de explotacion de la lechuguilla y de su embarque como fibra hacia
el puerto se hacia desde las estaciones ferroviarias de Cerritos (San
Luis Potosi) y Ciudad Victoria; y también se hacian embarques de za-
pupe, otra fibra natural, abundante en la Huasteca. El ganado en pie
era una mercancia muy preciada, especialmente hacia Cuba, de tipo
vacuno, caballar y mular que salian en escala considerable. Las pie-
les sin curtir de res y ganado menor eran otros productos que tenian
buen mercado en el exterior, lo mismo que infinidad de animales
salvajes o montaraces, como jabali, venado, tigre, ledn, gato mon-
tés y otros, lo que habla de la depredacién de la fauna nativa que
hubo en esa época para fines de comercializacién, como también
ocurri6é con una inmensidad de las aves conocidas como cotorra y
perico, que se exportaban a los Estados Unidos. Otros productos ve-
getales muy apreciados en otros paises eran la zarzaparrilla (planta
para bebidas refrescantes) y la jalapa (planta purgativa), asi como
palo moral (producto maderable). Las frutas tropicales, como plata-
no, pifia y naranja; en el primer caso el cultivo del platano fue muy
atractivo en la Huasteca para su venta en los Estados Unidos, pero
mas tarde fue desplazado por la enorme produccién que se hacia
en Centroamérica, directamente por la empresa estadounidense
United Fruit Company, que certificaba sus exportaciones para evitar
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los filtros sanitarios, lo que acab6 con la competencia mexicana. La
miel de abeja y la cera de las colmenas fueron otros de los produc-
tos muy apreciados para el comercio exterior, de los que se exporta-
ban grandes cantidades en barricas, las que retornaban rellenas de
whiskey. Dada la cercania de los consumidores estadounidenses, la
exportacién de hortalizas era frecuente, como cebolla, repollo, to-
mate y habichuela, provenientes sobre todo de las propias colonias
de inmigrantes americanos que existian en el sur de Tamaulipas y
este de San Luis Potosi (Kendall, 1906, pp. 9-10).

En cuanto al monto de las exportaciones se conocen las estadisti-
cas de 1871 y 1873. Luego hay un vacio informativo y la informacién
retoma en 1878 y, a partir de alli, es continuo un sensible declive de
esta actividad, entre 1879 y 1889. Al momento de la llegada del ferro-
carril en 1890 la cifra continud baja, para enseguida ir aumentando
considerablemente entre 1891 y 1895. En los afos siguientes, entre
1896 y 1902, con el puerto de gran calado funcionando plenamente,
el porcentaje se estabilizé, representando solo un aumento del 104 %.
Por Gltimo, durante el resto de la primera década del siglo XX y un
poco mas, la proporcion bajé al 49 %, en cuanto las exportaciones,
con montos bastante elevados, tendieron a estabilizarse (Estadisticas
econémicas, 1973). Ahora bien, si hacemos un comparativo entre el
periodo que se extendié durante 20 afios, entre 1891 y 1911, se tiene
que el aumento de las exportaciones por el puerto de Tampico tuvo
un incremento notable. De esas exportaciones, hasta 1891, el 30 %
eran adquiridas por la Gran Bretafia, en tanto que a partir de enton-
ces su canalizacién al mercado estadounidense pasé del 53 % al 75 %,
teniendo en el periodo que se extendié hasta 1911 una serie de fluc-
tuaciones en cuanto a sus precios, a las ganancias producidas y a la
valoracién de la moneda nacional, que en general en todo momento
fueron ascendentes (Rosenzweig, 537). Lo anterior se plasma en el
cuadro 2:
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Cuadro 2. Exportaciones por Tampico, 1871-1902

Afo Monto
Pre-Ferrocarril

1871 $2 446
1873 $2904
1878 $1058
1879 $1024
1880 $1790
1881 $1325
1882 $1163
1883 $1275
1884 $1098
1885 $869
1886 $880
1887 $763
1888 $720
1889 $658
1891-1895

1891 $1075
1892 $3596
1893 $8 845
1894 $10967
1895 $15546
1896-1902

1896 $23920
1897 $29952
1898 $36493
1899 $40716
1900 $39990
1901 $43877
1902 $49891

Fuente: Estadisticas econdémicas (1973).
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Empresas y empresarios

Teniendo como precedente el funcionamiento dela Junta de Fomento
y Tribunal Mercantil que operaron a partir de la década de 1840, los
comerciantes de Tampico tenian suficiente experiencia en la defen-
sa de sus intereses, como lo habian probado largamente contra las
medidas arancelarias prohibitivas del gobierno nacional, su protesta
ante las restricciones al comercio y otras luchaslibradas. En esta nue-
va época, mas estable, se organizaron al fundar en 1888 la Camara de
Comercio Local, la que paulatinamente fue adquiriendo fuerza para
presionar y defender los intereses de sus agremiados, exigir mejores
servicios ferroviarios y de las agencias federales y sirviendo como
promotor y enlace entre sus miembros y el comercio internacional
(De Alba, 1910, p. 73). Esta fortaleza fue indiscutiblemente resultado
del arribo ferroviario y de la construccién de las obras de infraes-
tructura portuaria realizadas, lo que de inmediato produjo un fuerte
impulso en el movimiento mercantil, como se reconocié en aquella
misma época por sus contemporaneos, al decir que era “consecuen-
cia de esas mejoras, ya acrecentando sus operaciones las varias ca-
sas de algin tiempo atras establecidas, o aumentando el nimero de
los giros mercantiles con la inmigracién de muchisimos hombres
de empresa y de capitales” (Argiielles, 1910, p. 298). En efecto, en este
momento se reconfiguré sensiblemente el escenario de las empre-
sas mercantiles que de antemano estaban establecidas en el puerto,
asi como se observo la formacién de nuevos negocios y la inversién
de capitales en varios de los ramos del comercio. Para los estableci-
mientos con afios de operar en la ciudad y dedicados esencialmente
a la venta de ropa, abarrotes vinos, telas y merceria, ahora la diver-
sificacién de nuevos productos de manufactura industrial les permi-
ti6 modernizarse, entre los que se encontraba molinos de nixtamal,
maquinaria agricola, ferreteria, refacciones, maquinas de coser,
alambres de piias, materiales de construccién, materiales eléctricos
y otros. Entre este grupo estaban los comerciantes de origen espaiiol.
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Unregistro pormenorizado del comercio local a inicios del siglo XX
muestra una variedad de comercios y propietarios a cargo, lo que indi-
ca la diversidad que habia alcanzado la oferta mercantil en la ciudad:
El Péndulo Misterioso, de Luis M. Vazquez (joyeria, relojeria, orfebreria
y Optica); New England. Gran sastreria Farias y Tejeda; La Gran Socie-
dad, de E G. Ostos (restaurante, cantina y billares); Centro Industrial,
de Romualdo Segovia; Gerardo Claussen, quien como cénsul del Impe-
rio Aleman y vicecénsul de Siberia y Noruega fungia como agente de
los vapores de la linea Harrison, ademas de representante de Lloyds
de Londres y aseguradoras alemanas; Paulino Portela (sastreria); San-
tiago Saunders Sucesores (comerciantes y comisionistas, importado-
resy exportadores,y compray venta de ganado); E & J. Borde (merceria,
fabrica de hielo y aguas gaseosas, alumbrado eléctrico); Las Fabricas
de Francia, de H. Ugarte Sucesores (almacén de ropa); La Universal, de
Damian Abad (almacén de ropa, calzado y sombreros); El Ferrocarril,
de J. Prom Sucs. (almacén y tienda de abarrotes); Compaiiia de Made-
ra de Tampico presidida por W. C. Nichols (importador y fabricante);
Compania Empacadora de Tampico (envasado de carne de tortuga,
mariscos y legumbres); Gonzalez y Ullrich (fincadores y contratistas
de obras); José Clavera (comisionista y exportador); Marcial Pastrana
(fincas y solares); Alberto C. Sinchez (comisionista); S. Torres Grillo (al-
macén de calzado y nico agente del zapato Florsheim); Los Estados
Unidos, de Alvaro Martinez (sastreria, camiserfa y almacén de ropa
hecha); La Oficina (cantina y abarrotes); La Nifna, de Baldomero Vergés
(muebleria); El Labrador, de Villa y Hno. Sucesores (fabrica de ciga-
rros); El Nivel, de José G. Grillo (taller de carpinteria, herreria y carro-
ceria); Honoré V. Dessommes (comerciante y comisionista en articulos
del pais); Manuel Manteca (tienda de abarrotes al por mayor y menor);
Estado & Gloria, de Charles Berstron (salon cantina); José Tyxay Yafiez
(tienda de abarrotes y calzado); Drogueria y Botica de la Unién, de B.
Barrios (Plano topogrdfico y mercantil de la ciudad de Tampico, 1904). En
1910, las principales companias mercantiles eran: José Gémez y Com-
paiiia (panaderia); Pérez y del Olmo, almacén: Los Precios de México
(ropay novedades); Trapaga y Cia., El Comanche (ferreteria); La Barata,

115



Octavio Herrera Pérez

de Diego de la Lastra y Cia. Sucs. (comerciantes, comisionistas y agen-
tes de vapores); Felipe Alava y Cia,, la tienda La Palma (comisiones, fe-
rreteria y merceria); C. Fernandez, Hno. y Cia., almacén Las Novedades
(almacén de ropa); Gonzalez Cueto, Padilla (abarrotes); Ordorica y Do-
minguez, almacén El Surtidor (abarrotes); Conde y Junco, Almacén, La
Exposicién de Paris (tienda de ropa y panaderia); Fernandez, Alavay
Cia. (mayorista / minorista); y Cruz y Amoravieta, Sucesores, (ropa y
petréleo), la casa mercantil mas importante en Tampico en esta época
(Hernandez, 2007, p. 52).

Figura 3. Plano mercantil de la ciudad y puerto de Tampico al iniciar el
siglo XX
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Fuente: Mapoteca Manuel Orozco y Berra / Sagarpa (1904).

Las nuevas dinamicas y los crecientes montos del comercio requi-
rieron de un nuevo perfil de comisionistas, adecuados para operar
ante un comercio a gran escala. Al contar con una base previa, para
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la Diego de la Lastra y Cia. Sucesores y la J. Prom, Sucesores no les fue
dificil incursionar en este nuevo estilo de hacer negocios, en el que
aparecieron también las empresas Heynen, Everbush y Cia., Bergan,
Heynen y Cia., Agencia Mercantil, Heynen-Paterson y Compaiiia,
Compariia Mercantil, Juan Hermosillo, Jestis G. Villamil, asi como
Manteca, Subyaga y Cia, ademas del consul Claussen ya menciona-
do. Otra modalidad de asociacién de capitales comerciales, dedica-
dos intensivamente a la exportacién e importacion, vio aparecer a las
empresas Consolidated Export Lumber, Anglo-Mexicana, Tampico
Lumber Co., David L. Bretzfelder y Hermano. Otras dedicadas a solo la
exportacion de mercancias: Compafiia Mercantil del Golfo Mexicano,
y The J. E Keith Company. También estaban las exportadoras de ixtle,
zacaton y plantas textiles: Adolfo Mayer y Hno., Adolfo Mayer y Hno.
Sucs., H. Rodriguez y Cia. Las sociedades an6nimas igualmente fueron
otra categoria de organizaciéon empresarial en esta época, destacan-
do la formacién la Compaiiia Consolidada de Maderas, S. A., Tampico
Navigation Company S.A, Ferrocarriles Urbanos de Tampico S. A., y el
Banco de Tamaulipas (Hernandez, 2007, pp. 43, 46 y 53).

Inicio de los servicios financieros

Con la modernizacién de la economia en Tampico a fines del siglo
XIX, las viejas practicas de los prestamistas y del pago de servicios
o mercancias por medio de libranzas, quedé atras. Era ahora el
tiempo de la banca, en el que instituciones bien establecidas, bajo
el amparo legal y regulacién financiera de parte del ministerio de
hacienda del estado mexicano, estaban al servicio del comercio y
otras actividades productivas. En principio comenzaron a operar
los agentes de algunos de los bancos ya en funciones en otras pla-
zas de la repuablica. Fue el caso de Federico Schultz, como repre-
sentante del Banco Mercantil de Veracruz, lo mismo que del Banco
Nacional de México hasta antes de su establecimiento como agen-
cia, a cargo de Aristeo Rodriguez. Por su parte el Banco de Nuevo
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Ledn era representado por Pedro Assemat, quien ademas prestaba
sus servicios a la razén social J. Prom Sucesores. También el Banco
Mercantil de Monterrey —-representado por Guerra y Compaiiia—, y
el Banco de San Luis Potosi tenia en el puerto una representacion,
a cargo de Felipe Gonzalez e hijos. Las instituciones financieras que
si establecieron agencias fueron el Banco de Londres y México y el
Banco Nacional Mexicano, este Gltimo bajo la direccién de Juan J.
Vifia (Rodriguez, J., 2013, pp. 26-29).

Figura 4. Billete de cien pesos emitido por el Banco de Tamaulipas
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e e ()

Fuente: Instituto de Investigaciones Histéricas / UAT (1903).

Pero no solo eso, la propia actividad econémica de Tampico y de otras
partes de Tamaulipas —como la zona ixtlera del Cuarto Distrito—-, per-
mitieron la creacién del Banco de Tamaulipas en 1902. Esta institu-
cién se formaliz6 con acuerdo a la Ley General de Instituciones de
Crédito expedida en 1897, con sede en Tampico y representaciones en
varias plazas de la entidad, con un capital social de 1 millén de pesos,
dividido en 10 mil acciones de 100 pesos cada una. Su caracter fue
el de una sociedad anénima. Sus socios propietarios fueron Angel
Sainz Trapaga, quien fungié como presidente; Guillermo Obregén,
Tomas J. Ugarte, Juan José Castanos y Gerénimo Beran. Como socios
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en contrapartida lo fueron José Maria Raz, Carlos Heynen, Juan
Amoravieta, Gerardo Claussen y Franco Peredo (Rodriguez Sanchez,
2013, pp. 67-77). Esta institucién emiti6é su propio papel moneda, lo
que facilité sus operaciones e hizo que se arraigara inmediatamen-
te entre la clase empresarial portefia, siendo la principal fuente
crediticia para los negocios en boga, lo mismo que prestaba sus ser-
vicios al ptblico en general. Y atraidos por el movimiento comercial,
pronto funcionaron aqui sucursales de Banco Nacional de México y
agencias de los de Londres y México, de Nuevo Leén y Mercantil de
Monterrey, mientras el Banco de San Luis Potosi tenia un correspon-
sal. Y muy ligado al comercio y al movimiento migratorio del puerto,
residian en Tampico cénsules o agentes consulares de varias nacio-
nes extranjeras (De Alba, 1910, p. 47).

Por otra parte, y ligado no al capital sino al sector del trabajo, tam-
bién se organizaron en el Tampico de este tiempo dos organizaciones
mutualistas que establecieron cajas o asociaciones de crédito, cuyos
fondos provenian de las contribuciones de sus agremiados. Debido a
su baja escala financiera no representaron en ningin momento una
competencia para la banca establecida. Esto fue su ventaja, pues logra-
ron sobrevivir por mucho tiempo a lo largo del siglo XX, en tanto que
varios de los bancos mencionados desaparecieron (Ocasio, 2012, p. 157).

Primera presencia del petréleo

La primera empresa petrolera que se establecié en Tampico fue la
Waters Pierce Oil, a la que en 1896 el gobierno de Tamaulipas le conce-
di6 una exencién por siete afios en el pago de contribuciones estatales
y municipales, en los trabajos y productos que desarrollara en la “fa-
brica refinadora” que estableceria en las inmediaciones de esta ciudad.
Sullegada obedeci6 a la diligente invitacion que su representante, John
Davis, recibié por parte de Angel Sainz Trapaga, una vez fracasadas sus
gestiones ante el gobierno de San Luis Potosi para instalarse en aquella
entidad; y fue Sainz Trapaga quien convencié al gobierno del estado
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de apoyar a esta empresa, aliado con el diputado Juan Zubiaga. Pronto
se le concedieron terrenos con grandes facilidades en Arbol Grande,
donde de inmediato comenzo a erigir una planta refinadora de petré-
leo, mismo que seria importado desde Estados Unidos, que tan solo de
inicio comenz6 a procesar dos mil barriles diarios, los que eran facil-
mente desembarcados desde un muelle situado en el Rio Panuco desde
los buque-tanques de la Estandard Oil, de la que era subsidiaria. Por
ser pionera en su rubro, esta empresa cubrié al mercado nacional con
la venta de petréleo refinado para lamparas, lubricantes de maquina-
ria, parafina, asfalto y, sobre todo, combustible para los ferrocarriles,
surtiendo ademas a las companias ferroviarias del Central Mexicanoy
el Ferrocarril Nacional. La comercializacién de estos productos repre-
sent6 un gran negocio para la Waters Pierce, la que en 1903 obtuvo ga-
nancias por 1,4 millones de d6lares. Sin embargo, esta empresa no tuvo
mayor interés en involucrarse en la exploracién de los prometedores
yacimientos que se encontraban a la mano de su area de influencia,
por lo que poco més tarde no fue capaz de resistir la competencia que
represent6 el arribo de las grandes empresas petroleras que se dispu-
sieron a extraer el petréleo del subsuelo (Brown, 1996, pp. 25-29).

Fotografia 5. Campo de petrolero de Amatlan, Veracruz, en plena Huasteca

Fuente: Eugenio Espino Barros, Fototeca de Nuevo Le6n (1920).

120



Modernizacién portuaria de Tampico y desarrollo industrial petrolero (1890-1910)

Laboralmente, la Waters Pierce y el ferrocarril Central Mexicano
comenzaron a forjar en Tampico una planta laboral de obreros es-
pecializados, en este caso en la produccién de petrdleo refinado y de
jabon, los que en 1901 sumaban ochenta operarios, que recibian suel-
dos del orden de cincuenta pesos mensuales, una cifra atractiva para
la época (Anuario Estadistico, 1901, p. 32). Henry Clay Pierce, el pre-
sidente de la Waters Pierce, se hizo también de las riendas del ferro-
carril Central Mexicano, siendo ambas compafiias subsidiarias de la
Standard Oil Company, lo que colocé a esta empresa en la controla-
dora casi total del comercio exterior en el puerto de Tampico, a la vez
que no tenia competidor en el mercado del petréleo en el pais; esto
hasta 1907, cuando el gobierno federal nacionalizé la empresa ferro-
viaria. Por otra parte, el control mengué de la Waters Pierce atin mas,
ya que enseguida, impulsados por la iniciativa del gobierno federal,
deseoso de limitar la hegemonia de la Standard Oil, hicieron acto de
presencia un par de empresarios que constituyeron en la regién ver-
daderos emporios petroleros: la Huasteca Petroleum Company, del
estadounidense Doheny, y El Aguila, del britanico Weetman Pearson,
lord Cowdray. Y luego, tras ellos, llegé toda una avalancha de empre-
sas de los mas diversos tamarios, que hicieron de Tampico su base de
operaciones.

Edward Doheny era un habil empresario asentado en California,
donde comenz6 a desarrollar la industria petrolera, aunque con un
éxito limitado (Méndez, 1958; La Botz, 1991; Davis, 1998). Fue en 1900
cuando este personaje llegé a la Huasteca, por invitacién de Albert
Robinson, quien se desempefiaba como presidente del ferrocarril
Central Mexicano y estaba interesado en incorporar el combustible
del petréleo en las locomotoras de esta empresa, ademas de saber que
en el recorrido de la via entre Tampico y San Luis Potosi habia nume-
rosos manantiales de petrdleo —o chapopoteras— que era justo lo que
estaba buscando el empresario californiano para su explotacién in-
dustrial. Doheny se hizo acompaiiar por su socio Charles Canfield y,
tras valorar las potencialidades de la region, decidieron adquirir las
antiguas haciendas del Tulillo y Chapacao, situadas sobre la via del
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Central Mexicano, con lo que comenzaron a convertirse en grandes
propietarios de tierras que mas tarde les proporcionarian enormes
dividendos.? Sin embargo en esta etapa todo era una apuesta propia
de un empresario sagaz, confiado en el futuro, al que se aplicé inme-
diatamente, al crear en su pais la razén empresarial The Mexican Pe-
troleum Company of California, conocida mas tarde como Huasteca
Petroleum Company.

La primera extraccién de petréleo de esta empresa se hizo en 1901
en el campamento de El Ebano, un crudo espeso que lo llevé a crear
la Mexican Asphalt Paving & Construction Company, para dar salida
al mercado a este producto y seguir explorando. En 1904 se perfor6
el pozo Pez niim. 1, del cual se extrajeron 1500 barriles diarios; y aun-
que el resultado era bueno, no era suficiente para detonar una gran
industria, porque incluso algunos estudios geolégicos llevaron a con-
siderar la inexistencia de grandes mantos en la Huasteca. Aun asi,
logré canalizar dicha produccién para proveer al ferrocarril Central
Mexicano —como habia sido el proyecto original de operar en esta
region—, que demandaba entre 4 mil y 7 mil barriles diarios; otros
clientes en esta época inicial fueron la Compaiiia de Navegacion, la
de Luz Eléctrica y la Empacadora de Tampico, todas instaladas en el
puerto (Canudas, 2005, p. 1152). Para ese momento, la noticia de estos
descubrimientos incipientes fue motivo suficiente para que llegaran
a operar varias companias petroleras, como las americanas Texaco,
la Gulf, la Pennsylvania Petroleum Company y la propia Standard
Oil, ademas de la britanica Oil Fields of México y otras.

Sin embargo, las cosas cambiaron radicalmente en 1910, cuando
en las cercanias de la laguna de Tamiahua, a unos 87 km al sur de
Tampico, se perforé el pozo Casiano nim. 7, que se convertiria en el
principal soporte de la Huasteca Petroleum, al arrojar una produccién
inicial de 100 mil barriles diarios de crudo y que con el tiempo produjo

2 Lahacienda del Tulillo tenia poco mas de 114 mil hectareas de extension, colindante
con el estado de Tamaulipas. Fue parte de los antiquisimos terrenos de la hacienda
de San Juan Evangelista del Mezquite, y que a fines del siglo XIX era propiedad de
Mariano Arguinzoniz, un espafiol residente en Tampico, quien se la vendi6 a Doheny.
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unos 85 millones de barriles de petrdleo. Lo que enseguida trajo con-
sigo la consolidacion de la infraestructura industrial que Doheny ya
habia comenzado a establecer en Tampico, con la terminacién de un
oleoducto desde este campo hacia el puerto, asi como la instalacién
de tanques de almacenamiento y una represa de almacenamiento en
la estacion terminal de Mata Redonda, a la derecha del Panuco frente
a Dofia Cecilia y mas tarde, cerca de alli, erigir Tanksville, donde se
instalaron 30 tanques con capacidad para 55 mil barriles. Para ese mo-
mento, la produccion era tan evidente que la empresa emitio titulos
para financiar sus trabajos, lo mismo que obtuvo préstamos hipoteca-
rios, con el respaldo de su futura enorme riqueza petrolera.

Fotografia 6. Vista aérea de las instalaciones de la compariia petrolera
El Aguila, cerca de La Barra

Fuente: Compaiiia Mexicana de Aerofoto, Fundacion ICA, (1935).

Paradéjicamente, en el mercado nacional no habia manera de que se
absorbiera tanta produccion, lo que en teoria seria originalmente su
destino Gnico y natural; y es que, durante esta etapa inicial, se consi-
deraba que el pais no disponia de petréleo y las inversiones que rea-
lizaran los empresarios extranjeros para extraer el poco que habia
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seria mas provechosa para la nacion que lo que ellos pudieran ganar,
por lo que se crearia una suerte de economia de suministros, de ahi
que el marco legal que se expidié durante el régimen de Diaz favore-
cia enormemente a las companias extranjeras. Pero por encima de
tal previsién y aun superando la traba que lo ataba territorialmente,
Doheny pudo maniobrar y exportar el crudo hacia Estados Unidos,
asegurando la exitosa continuidad de su empresa y dando un nuevo y
definitivo sesgo para las empresas extranjeras establecidas en México:
usufructuar los recursos del subsuelo del pais y comercializarlos por
su cuenta directamente hacia el exterior. Asi, en mayo de 1911 parti6 de
Tampico el primer embarque con méas de 30 mil barriles de petréleo,
que la Huasteca Petroleum vendi6 en Texas a la Magnolia Petroleum
Company (Alvarez, 2006, pp. 32-35).

Otro personaje que dejé una impronta indeleble en el tremendo de-
sarrollo acontecido en Tampico a raiz del auge petrolero en la regién de
la Huasteca fue Weetman Pearson, vizconde Cowdray y lord del impe-
rio britanico. Se trataba de un ingeniero y empresario inglés, muy acre-
ditado por sus obras en Estados Unidos, quien a su llegada a México en
1889 se convirti6 en contratista del gobierno federal y amigo personal
del presidente Porfirio Diaz (Connolly, 1996, pp. 3-6). Con este aval cons-
truy6 el Gran Canal de Desagiie de la Ciudad de México, la moderniza-
ci6én delas instalaciones portuarias de Veracruz, Coatzacoalcos y Salina
Cruz, ademas de construir el Ferrocarril Nacional de Tehuantepec (Gar-
ner, 2013). Fue precisamente en el sureste donde Pearson conoci6 las
chapopoteras, a la par de tener conocimiento de los descubrimientos
realizados en Texas y lo que ocurria en la Huasteca, por lo que se decidié
incursionar en este campo —como también lo hacia en la agricultura,
mineria, generacion de energia y transporte—, y que al final resultaria
el mas trascendente y exitoso de sus negocios en México. Y lo hizo con
tanto ahinco que pronto establecié una refineria en Minatitlan y al
poco tiempo ya estaba exportando crudo hacia la Gran Bretaiia.

En 1908 y tras recién haber hecho una adquisicién de tierras y de-
rechos de explotacién a orillas de la laguna de Tamiahua, sobre la que
Pearson habia obtenido una concesién para excavar un canal para

124



Modernizacién portuaria de Tampico y desarrollo industrial petrolero (1890-1910)

comunicar a los campos petroleros con el puerto de Tampico, estall6 el
pozo de Dos Bocas, del que brotaron inconteniblemente 100 mil barri-
les de crudo diarios, los que al incendiarse formaron una pira de 150 m
de altura sobre un crater de 200 m de didmetro que ardi6 durante seis
meses, hasta que agot6 todo su contenido.? A pesar de esta pérdida,
qued6 comprobada la existencia de grandes reservas en la region ale-
daiia, porlo que este empresario se decidi6 por organizarla Compaiiia
Mexicana de Petréleo El Aguila, ubicando su sede corporativa en el
puerto de Tampico en 1911, donde hizo construir un imponente edi-
ficio de hormigén con un disefio arquitecténico vanguardista y muy
propio de un poderoso corporativo empresarial. Esta empresa se for-
malizé bajo las leyes mexicanas, anadiéndole una garantia politica a
su operacion, ademas de hacer participe a la propia familia en el poder
al incluir a un hijo del presidente en el consejo de administracién, asi
como a varios de los mas conspicuos miembros de la elite porfirista.
Porque, en efecto, a partir de ese momento, Pearson se propuso incur-
sionar en la distribucién al menudeo de productos refinados del petré-
leo en el mercado nacional (Alvarez, 2006, pp. 36-40).

En Tampico, y tal y como lo habia hecho en el puerto de Veracruz,
Pearson intent6 dominar el escenario local al adquirir el sistema
de tranvia y el sistema eléctrico, modernizando ambos servicios. Al
mismo tiempo, comenz6 la construccién de una nueva refineria cer-
ca del poblado de La Barra, donde tenia acceso a unos 4 km lineales
de la margen del Panuco, sobre la que instalé muelles en los que po-
dian atracar numerosas embarcaciones a un mismo tiempo (Ocasio,
2012, pp. 192-194). Se encontraban ahora ya instalados los dos prota-
gonistas del auge petrolero que se comenzaria a experimentar ense-
guida, desatandose una intensa competencia empresarial que hizo
de Tampico un nodo econémico Gnico en su dinamismo y desarro-
llo en México durante la década de 1910, la misma en la que tendria

3 Hubo durante todo ese tiempo continuas noticias sobre esta sorprendente confla-
gracion, como la documenté El Imparcial, de México, en su edicién de julio 7 de 1908:
“Esta ardiendo el pozo de ‘Dos Bocas’. Espantosa conflagracion. Los rios de petréleo
ardiendo amenazan consumir bosques y embarcaciones”, HN / UNAM.
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lugar la Revolucién Mexicana (Thourp, 1982, pp. 549-661). En tanto,
el pais entraba en la voragine de la inestabilidad politica tras el esta-
llido revolucionario de Francisco Madero y los posteriores aconteci-
mientos que se sucedieron a su asesinato, en la Huasteca tuvo lugar
la culminacién de los esfuerzos de las grandes companias petroleras
al realizar importantes descubrimientos en el subsuelo, lo que deto-
no6 en definitiva un importante auge econémico en Tampico.

Un caso relevante fue el de la Compafiia Mexicana de Petréleo El
Aguila, al perforar el pozo Potrero del Llano y con ello definir la famosa
“Faja de Oro”. Al momento de su apertura, el pozo arroj6 un chorro de
40 m de altura, y que una vez controlado report6 60 mil barriles diarios
y més tarde 100 mil diarios; fue el mas productivo de cuantos se habian
descubierto hasta entonces en el pais (Canudas, 2005, p. 1158). Con este
pozo, Weetman Pearson se puso al parejo de la Huasteca Petroleum
Company de Doheny, por lo que el monto de la produccién en gene-
ral que tenia lugar en Tampico —considerando también la presencia ya
de otras compaiiias petroleras establecidas, como la Standard Oil y la
Royal Dutch Shell-, dio un salto cuantitativo notable, al pasar de 3,6 mi-
llones anuales en 1910 a 12,5 millones al siguiente afio, y de alli creceria
exponencialmente durante los siguientes 10 afios. Esto qued6 plena-
mente demostrado con el descubrimiento del pozo Cerro Azul, hecho
por el ingeniero Ezequiel Ordéiiez, que broté con una fuerza de 260 mil
barriles diarios, superando todos los récords anteriores, al dar un salto
la produccion de la Huasteca Petroleum, que pasé de 8,2 millones a 12,1
millones de barriles entre 1915 y 1916 (Alvarez, 2006, PP 45-46).

Auge y decadencia del petréleo

Conocida paralos petroleros extranjeros como the golden age of Mexicos
oil industrie, los anos que transcurrieron entre 1917 y 1921 constituye-
ron el pico de la produccién de hidrocarburos en el pais, que en gran
medida fueron extraidos en la Huasteca y conducidos a Tampico
para su refinamiento y exportacién. En 1917 en ambas margenes de
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la desembocadura del Rio Panuco se sucedia todo un complejo in-
dustrial petrolero, que incluia, ademas de las gigantes El Aguila y
la Huasteca Petroleum, las refinerias de La Barra, de la Compariia
Transcontinental de Petréleo, propiedad de la Standard Oil Company
de Nueva Jersey; la refineria Matillas, de la Texas Oil Company; en Boca
Cajeta (el Moralillo), la refineria de la Mexican Gulf Oil Company, del
grupo Gulf de Pittsburg, Pensilvania; y en 1920, en Chijol, se instald la
refineria de la Compafiia Mexicana-Holandesa La Corona, propiedad
de la Royal Dutch Shell, y otras (Adlson, 1984, pp. 29-44).

Fotografia 7. Embarque de petrdleo de la Real Dutch Shell Company,
directamente a los barcos a orillas del rio Pdnuco

Fuente: DeGolyer Library, Southern Methodist University (1922).

Los ejemplos del impacto que tuvo esta bonanza en cada una de las
empresas petroleras son diversos, pero todos presentaron incremen-
tos notables en sus actividades productivas. Asi, en 1917 la Huasteca
Petroleum Company produjo 17587130 barriles, lo que representé ven-
tas por $ 17 millones de délares, y 1919 el volumen de su produccién fue
de 20 200 millones de barriles; por tanto, tenia invertido en produc-
cién unos $ 12 millones de délares, pero sus ganancias anuales fueron
del orden de los $ 10 millones de délares entre 1919 y 1921. Por su parte,
El Aguila disponia de ochenta pozos de produccién en una superficie
propia de 38 898 acres, con derechos sobre poco mas de 1 millén de
acres adicionales; poseia 2 refinerias, con capacidad de alrededor
de 125 mil barriles diarios, cuya venta reportaba mas de 29 millones
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de pesos, y en 1919 produjo 16 900 millones de barriles (Rippy, 1972:
160). Al separarse de la Waters-Pierce Oil Company, la Standard Oil in-
cursioné en 1914 por si sola en México ante el auge petrolero, e instalé
en Tampico una planta para desnatar crudo que obtuvo de otras com-
pafiias productoras, en tanto buscaba yacimientos por si misma en la
Faja de Oro; en 1917 adquiri6 la compania Petrolera Transcontinental,
una pequena firma productora, por lo que pronto produjo 136 mil
barriles diarios. Y para ampliar sus capacidades de almacenaje y
transportacion, instalé estaciones terminales y compro6 una refineria
en Tampico. Hacia 1922 la inversién de la Transcontinental sumaba
32,5 millones de ddlares.

Otras petroleras, segiin datos de 1919 reportaban las siguientes
cifras: 1 728 millones de barriles de la Mexican Gulf Oil Co.; 1 280 mi-
llones de la Texas Oil Co.; 382 millones en barriles de la Compariia
Transcontinental de Petréleo; y 337 600 millones en barriles de la
Corona. Segtn el Departamento del Trabajo, en 1921 la Transconti-
nental empleaba 2 940 trabajadores; la Mexican Gulf, 1 597; la Texas
0il Co., 1 071; la Corona con 1 500 trabajadores, y aunque las demas
refinerias no proporcionaron datos, se estimaba que El Aguila y la
Huasteca Petroleum empleaban aproximadamente un total de 6 mil
obreros. Cabe destacar que, por su volumen de produccién y empleo
de mano de obra, la Huasteca y El Aguila eran las compafiias mas
importantes del complejo industrial petrolero de Tampico, asi como
las de mayor militancia laboral, en la década de los veinte (Alvarado,
1992, p. 248). Otras compaiias petroleras con algin relieve, entre las
multiples que llegaron a instalarse en Tampico para llevar a cabo dis-
tintas labores en la cadena productiva del petréleo, fueron de capi-
tal inglés: Panuco Valley Oil Fields, LTD., Tampico Panuco Oil Fields
LTD y Tampico Oil Limited. De capital estadounidense: Freeport and
Mexican Fuel, Gulf Coast Corporation, International Petroleum,
Continental Petroleum Co., Oil Fields of Mexico, Penn Mex Fuel Co.,y
The Southern Company (Brown, Knigth, 1992).
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Para 1921 fue el mayor pico en la produccién petrolera en la Huasteca.
Sin embargo, la excesiva explotacién y la paulatina salinizacién hi-
draulica de los pozos comenzaron a hacer declinar la extraccién del
crudo; todo a la par de los cambios en las reglas de operacion de esta
industria que el gobierno de México comenz6 a exigir, en base al nuevo
orden constitucional, lo que generd no pocas tensiones con las compa-
fiias extranjeras y sus gobiernos de origen. Para ese momento la com-
posicién y peso de las companias petroleras habia tenido ya grandes
variaciones. Ya no se encontraban presentes las antiguas empresas
gigantes, que sobre la marcha se fraccionaron. Asi, Weetman Pearson,
tan pronto terminé la guerra en Europa que le permiti6é vender sus
propiedades en México, traspasé El Aguila a la Corona Royal Dutch-
Shell en 1919, logrando dos afios mas tarde doblar la produccién, hasta
los 38 millones de barriles en los primeros 6 meses de 1921, pero ya
se notaban los signos del agotamiento de los mantos (Alvarez, 2006,
p. 62). Edward Doheny por su parte, ya convertido en uno de los hom-
bres mas ricos de Estados Unidos, también vendi6 sus acciones mexi-
canas en 1921, nada menos que a su competidor, la Standard Oil. Pero
como sucedi6 con las demas empresas, el agotamiento de los pozos
afect6 severamente todas las compariias en operacion en el pais, por
lo que la Standard Oil se vio obligada en 1928 a transferir sus opera-
ciones a Venezuela, pais que comenzaba a despuntar como gran pro-
ductor de petréleo. Y asi por el estilo en todas las multiples empresas
petroleras que aun se aferraban a seguir usufructuando el subsuelo
mexicano, solo que ahora ante una mas rigida contracorriente oficial.

En efecto, durante la nueva presidencia a cargo de Plutarco Elias
Calles, se avanzo6 en el proceso de regularizacion de la explotacion
petrolera, al promulgarse en 1925 la Ley Petrolera, que instauré un
sistema de concesiones sobre la base del articulo 27°, las que se po-
dian otorgar a mexicanos o extranjeros que reunieran las condicio-
nes legales reglamentarias, sin que fueran de ningin modo a titulo
de perpetuidad; se reafirmaba asi el dominio directo de la nacién
sobre los recursos del subsuelo (Vega, 1999: 77). Y en previsién a cual-
quier turbulencia que pudiera suscitarse por parte de las compafiias
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extranjeras ante la promulgacién de la ley, el presidente Calles nom-
bré al general Lazaro Cardenas como jefe de operaciones militares
en las Huastecas, con sede en Villa Cuauhtémoc, Veracruz (Gilly,
2001, pp. 11-12). Alli se mantuvo mediando en distintos conflictos
entre los sindicatos y las petroleras, tanto de Tampico como de los
grupos situados al sur del Panuco. Por otra parte, la nueva ley del pe-
tréleo dada a conocer hizo que el embajador estadounidense, James
R. Sheffied, acusaran al presidente de “bolchevique” y amenazaran
con intervenir militarmente en Tampico y la Huasteca, para lo cual
Cardenas recibié 6rdenes de incendiar los pozos petroleros si cum-
plian con sus amenazas (Cardenas, s. f.). Y para que no hubiera duda
de que el gobierno federal tomaria en sus manos todo lo relativo a
los asuntos petroleros, pronto funcion6 en Tampico la Agencia de la
Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo en el Ramo Petrolero.

Conclusiones

Indiscutiblemente uno de los ejemplos mas contundentes en cuan-
to a la modernizacién econémica en México fue la habilitacion del
puerto de Tampico a la navegacion de barcos de gran calado, lo que
si bien formaba parte de las politicas de fomento y desarrollo del
régimen del general Porfirio Diaz, el descubrimiento, explotacién y
refinacién del petréleo en la Huasteca fue lo que le proporcioné una
caracteristica Ginica y de alto valor estratégico en la escala de la eco-
nomia global, ante la ingente demanda de hidrocarburos que provo-
c6 la industria motriz en los paises lideres en el creciente desarrollo,
asi como a consecuencia del estallido de la Primera Guerra Mundial.
Por tales motivos —que multiplic6 el movimiento portuario a lo largo
de este proceso-, se consolidé en Tampico un segmento empresarial
y financiero vinculado a la actividad mercantil, en tanto que el ca-
pital de las compaiiias petroleras extranjeras, inyectaron una gran
actividad tanto en el puerto como en toda la regién. Fue una época
intensa, irrepetible, de la cual se pueden escribir muchas historias.
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Las antiguas empacadoras
de pescado de Baja California

Estudio exploratorio sobre su legado
industrial en el noroeste de México

Francisco Alberto Nufiez Tapia

Introduccion

El presente capitulo tiene como objetivo divulgarlos avances de inves-
tigacién respecto al auge y declive de las antiguas empacadoras de pes-
cado en el municipio de Ensenada, Baja California. La primera planta
empacadora que se monto en esta region fue a finales del siglo XIX por
una compaiiia extranjera. Con el paso de los anos, fueron establecién-
dose cada vez mas empacadoras dentro del territorio de Ensenada,
especificamente en el puerto de El Sauzal. El auge de las distintas em-
pacadoras en la regién propici6 la migracién de personas de distintos
lugares del pais y del mundo, quienes llegaron hasta Ensenada a tra-
bajar en alguna de ellas. Esto convirti6 a la industria empacadora de
Ensenada como una de las fuentes laborales mas atractivas de Baja
California en el siglo XX. Es por ello que en este capitulo pretendo
mostrarles algunos de los avances de la investigacién de corte eco-
némico e industrial que realizo actualmente en torno a esta tematica
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para divulgar la importancia de rescatar la historia y restos que per-
manecen de las antiguas empacadoras de Ensenada, ya que gran parte
de ellas, han sido destruidas perdiéndose asi el patrimonio y legado in-
dustrial de la region. La metodologia es de corte cualitativa, y parte del
objetivo central de reconocer y revalorar el patrimonio industrial de
estos sitios fabriles donde se procesé el empaque de pescado y asi em-
pezar a entender su impacto en la entidad y sociedad bajacaliforniana.

Panorama general de la region

El surgimiento del puerto de Ensenada de Todos Santos, en Baja
California, México, se suscité entre 1870 y 1890 debido a una inten-
sa relacién con el estado de California, territorio conjunto en los
Estados Unidos. En estas décadas se generaron especulaciones que
rumoraban que el vecino pais del norte se quedaria con la peninsu-
la de Baja California, ya que era considerada complementaria al de-
sarrollo de California y en sus multiples bahias ofrecian elementos
para detonar el desarrollo econémico (Padilla, 2002, p. 188).

Fue por ello que, en 1877, el jefe politico y comandante del territo-
rio de Baja California, Andrés Tapia, abri6 el puerto de Ensenada de
Todos Santos al comercio, bautizindolo como Puerto México y man-
dé instalar por unos meses una oficina aduanal para suplir a la de
Tijuana, que se cerro para la labor basica del cobro de derechos. Uno
de los argumentos a favor del cambio de las oficinas aduanales fue
porque resultaba mas barato para los comerciantes locales importar
y exportar las mercancias provenientes de California por Ensenada
via maritima, que por el poblado de Tijuana via terrestre.!

! Enlas Gltimas décadas del siglo decimonénico tiene lugar una serie de cambios en
la politica econémica que buscan, entre otros objetivos, hacer que las finanzas pabli-
cas dependan menos de los derechos sobre comercio exterior. Es durante el porfiriato
cuando se consolidan estas medidas, permitiendo que la politica comercial vaya mas
alla de un fin meramente recaudatorio, para ser parte de una politica econémica que
permita orientar el crecimiento de determinados sectores de la economia, particu-
larmente favorecer al sector comercial y manufacturero. Paralelamente, el mercado
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A esta Ultima llegaban los articulos de primera necesidad prove-
nientes del puerto de San Francisco, que en un principio resultaba
menos costosos de conseguir que en el vecino poblado del puerto de
San Diego (ambos localizados en California). Asi que el personal de la
aduana tijuanense se instal6 en Ensenada por un breve periodo hasta
que reabrieron la primera. Pero, aunque Tapia abrié y reconocié el
puerto de Ensenada (como Puerto México) en 1877, 1a resolucién final
del gobierno federal se dio hasta el 26 de octubre de 1880, cuando se
confirmé la apertura del puerto y la clausura de la aduana fronteriza
de Tijuana, mediante un decreto oficial. A continuacién, presentamos
algunos de sus puntos méas notables:

Articulo 1. Se abre el comercio de altura y cabotaje, con el nombre de
“Todos Santos”, un puerto en el Territorio de la Baja California; Articu-
lo 2. Se cierra la aduana fronteriza de Tijuana, situada en el Territorio
de la Baja California a inmediaciones de la linea divisoria con los Esta-
dos Unidos, estableciéndose en dicho lugar una seccién de vigilancia,
dependiente de la aduana de “Todos Santos”; Articulo 3. La clausura de
la aduana fronteriza de Tijuana tendra lugar un mes después de ha-
berse instalado aduana de “Todos Santos” (Pinera, 2006, p. 115).

Abierto el puerto de Todos Santos en Ensenada al comercio, la impor-
tancia del alijo a causa del flete de 1a mercancia que arribaba y salia
por el lugar fue el argumento para solicitar el cambio de la cabecera
politica del Partido Norte de Real del Castillo a Ensenada. El jefe del
Partido Norte, José Maria Rangel, expuso tres puntos sobresalientes

mundial registra un acelerado crecimiento debido a una revolucién en tecnologia y
en transportes, asi como una serie de cambios institucionales en los paises europeos
y Estados Unidos. Estos paises demandaron productos agricolas y materias primas,
mientras exportaban innovaciones tecnolégicas, capitales y recursos humanos hacia
América Latina y otras regiones. El cobro por derecho se refiriere al conjunto coordi-
nado de construcciones ideales, emanadas de un poder publico efectivo y destinado a
actuar o realizarse en la vida humana de relacién social a diferencia de un impuesto
que es el ingreso publico creado porley y de cumplimiento obligatorio. Véase Uhthoff,
(2005, pp. 7-8); Cervantes (1977, p. 5); Calderén (2003, pp. 111-112).

139



Francisco Alberto Nufiez Tapia

en su informe ante el gobierno federal en los cuales destacé la impor-
tancia de llevar a cabo el cambio de la capital hacia el puerto:

1) Que existiendo en la Ensenada de Todos Santos la aduana mariti-
ma y por consecuencia los mayores y casi tinicos intereses fiscales
en ese partido, es de la mayor conveniencia sino necesidad; que para
su mejor custodia existan alli las autoridades principales asi politi-
cas como judiciales; 2) Que ese punto es el conducto de mas facil co-
municacién con el extranjero y por donde se surten los habitantes
de la frontera de todo lo necesario para la vida y esté llamado por
lo mismo a progresar tanto en poblacién como en capitales siendo
un centro comercial y de trafico que exige la presencia en él de las
superiores autoridades; 3) Su ubicacion en cuanto a la conveniencia
administrativa también reclama la existencia en el de la cabecera de
la localidad pues estan en mas pronta y facil comunicacién con esta
capital porlos vapores que periédicamente tocan dicho puerto y por-
que esta respecto de los demas lugares habitados de la frontera.?

El trafico maritimo que se empez6 a dar con mayor auge dentro del
espacio maritimo de Ensenada a partir de 1882, fue clave para esta-
blecerla capital en esta zona del territorio norte de la Baja California,
por ser la via mas facil de comunicacién inmediata de los habitantes
locales tanto con el extranjero que como con el resto de México. Sin
embargo, debido a que en el territorio escaseaban buenos medios de
comunicacién hacia el sur, y al estarla capital del territorio suren La
Paz, en el otro extremo de la peninsula a 1 058 km de distancia, hubo
poca interaccién y movimiento de embarcaciones entre ambas capi-
tales, a diferencia de los navios que llegaron del sur de California, y
en especial de San Diego.

Finalmente, al establecerse el puerto de Ensenada de Todos Santos
como el mas cercano a Estados Unidos, la ventaja comparativa redujo

2 Propuesta de José Maria Rangel, jefe politico de la Baja California, para que se eleve
el puerto de Ensenada de Todos Santos a cabecera politica del Partido Norte de la Baja
California. La Paz, 14 de diciembre de 1882, en Acervo Documental del Instituto de
Investigaciones Histéricas de la Universidad Auténoma de Baja California, AD-ITH-
UABC, coleccién AGN, serie Archivo General de la Nacidn, 3.44.

140



Las antiguas empacadoras de pescado de Baja California

los costos, tanto contables como de transaccién politica, y se utilizd
ademas como fondeadero de distintas embarcaciones. El resultado a
mediano plazo fue el aumento de volumen de comercio con el extran-
jero, mayor facilidad para la exportaciéon e importacién de todo tipo de
mercancias, recursos y materias primas, asi como un punto estratégi-
co que funcioné como nodo o centro irradiador para la conformacién
de su hinterland integrado por varios poblados asentados en la cerca-
nia del puerto, como se logra apreciar en el Mapa 1.

Mapa 1. Mapa ilustrativo del puerto de Ensenada
y su hinterland hacia finales del siglo XIX

Fuente: Tomado de Ruiz, M. (2002).

Para 1886, a cuatro afios de haber cambiado la capital hacia el puerto,
se estableci6 una ruta de vapores con recorridos semanales entre el
puerto mexicano y el puerto de San Diego. Esta dindmica favoreci6
a los habitantes de Ensenada porque pudieron comerciar y conocer
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los sucesos que se desarrollaban en ambas naciones a través de las
publicaciones o de primera mano cuando se trasladaban a bordo
de los navios que funcionaron como barcos de carga con bodegas,
y transporte de pasajeros en los camarotes dispuestos para tal fin.
En agosto de 1886 se estableci6 una agencia consular estadouni-
dense en el puerto de Ensenada, que al poco tiempo fue elevada a
viceconsulado hecho que sugiere un aumento en la actividad mari-
tima y comercial, como también prospectiva positiva para el futuro.
Las facilidades otorgadas por el gobierno mexicano por las Leyes de
Colonizacién de 1883 propiciaron la inmigracién y la colonizacién a
la region. Esto convirtié al puerto de Ensenada en la puerta de llega-
da de colonos y mercancias, asi como centro abastecedor de ranchos
y distritos minerales de la zona fronteriza (Heath, 2002, pp. 251-252).

Debido al auge y potencial del puerto de Ensenada, The Interna-
tional Company of Mexico, conocida en la regién como la Compa-
fiia Internacional, conformada por inversionistas estadounidenses,
adquiri6 3 511 ha de terrenos en Baja California en 1887 y el puer-
to ensenadense se convirtié en el principal centro de abasto para
la companiia y, al interior del poblado, en el eje de desarrollo y cre-
cimiento en todos sentidos. Al quedar legalizado el traslado de los
terrenos a la Compania Internacional en 1887, se empez6 a llevar a
cabo la urbanizacién del poblado de Ensenada al realizarse obras
amayor escala, que marcaron una nueva fase de desarrollo intensivo
en el poblado donde se trazaron y delimitaron avenidas y calles e in-
trodujeron los servicios de alumbrado piblico y agua potable, entre
otros (Pifiera, 1999, pp. 191-192).

La Compaiiia Internacional llevé a cabo una fuerte campana pu-
blicitaria en todo el territorio de California para atraer colonos, de
manera que arribaron un nimero importante de migrantes en estos
anos.’ La Compaiiia instalé una linea de vapores, The Mexico Inter-
national Pacific and Gulf of California Steamship Company, para

3 Véase Lower California, “Tierra Perfecta” or Perfect Land. The Fertile District Owned by
the International Company of Mexico, Now Open to Colonists, 1887.
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pasaje y cargamento; comunic6 al puerto ensenadense con San Die-
go al instalar lineas telefonicas y telegraficas; construyé dos muelles,
el de Ensenada y uno mas ubicado al sur de la bahia en Punta Banda.
También reconstruyé el camino terrestre entre Tijuana y Ensenada
que se destruia cada vez que se presentaban fuertes lluvias. Con el
establecimiento de colonos en este lugar, la Compania Internacio-
nal impulsé el comercio en Ensenada de Todos Santos* y para 1888
lalocalidad contaba con diversos establecimientos relacionados con

[..] conservas, jabon y velas, escobas, muebles, textiles de lana, ceri-
llos, aguas gaseosas; 1 madereria, 1 vinateria y destiladora, 1 teneria,
1 zapateria, 2 herrerias, 3 talabarterias, 1 carroceria y 2 molinos de
harina, [...] 3 hoteles, el lujoso y al poco tiempo renombrado Hotel
Iturbide inaugurado en octubre [de 1887], ademas de varias casas de
hospedaje, 5 tiendas de abarrotes, 2 lavanderias de chinos, una bar-
beria, varios restaurantes, 2 iglesias, 3 imprentas y suficientes canti-
nas para satisfacerla sed y ahogar las penas de una poblacién mucho
mayor. Habia varias escuelas, para nifias, otra para nifios y una mix-
ta en la que se impartian clases en inglés, aunque varios de los colo-
nos extranjeros preferian mandar a sus hijos a escuelas en San Diego
o hasta San Francisco (Heath, 2002, pp. 250-252).

Sin embargo, la actividad mercantil se frené debido al colapso de bie-
nes raices en California en 1889° que provoco el retiro de comprado-
res interesados en adquirir tierras en Baja California (Pifiera, 1995,
p. 68).

4 Al vender un gran nimero de lotes y terrenos a extranjeros, la Compaiiia
Internacional propicié una diversidad de actividades terciarias en Ensenada como el
comercio, los servicios de transporte, educativos, religiosos, financieros, burocraticos
e informativos caracteristicos de las comunidades urbanas. De esta manera se inten-
sificé y sistematiz6 el desarrollo de una pequena poblacién existente en un predio de
grandes proporciones a finales de la década de 1880 (Pifiera, 1999, p. 192).

> Las posibilidades para promover la colonizacién de terrenos en Baja California pa-
recieron favorables para los especuladores de bienes raices estadounidenses debido
al gran auge que se dio en San Diego hasta el colapso de este mercado en 1889 (Taylor,
2011, p. 34).
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No obstante, la actividad econémica no desaparecid, como lo
podemos advertir en el establecimiento de industrias como la fa-
brica de frazadas de propiedad estadounidense, y la finalizacion del
muelle para transbordar, atracar y descargar embarcaciones, siem-
pre y cuando la marea estuviese baja, lo que mejoré las actividades
portuarias.t

Como consecuencia de esto, y a pesar de haber numerosos comer-
cios y obras de mejoras llevadas a cabo por la Compania Internacio-
nal, la empresa tuvo déficit. Al no cubrir sus adeudos, la Compariia
buscé traspasar sus derechos en Ensenada y logré venderlos a una
compania britanica, a la que le resulté muy favorable incursionar en
el territorio contiguo al océano Pacifico y Estados Unidos. La Compa-
fiia Mexicana de Terrenos y Colonizacién, conocida en la zona como
la Compaiia Inglesa, se interesé en el desarrollo iniciado en Ense-
nada por la Compaifiia Internacional y accedié a comprarle en 1888
todos sus derechos e infraestructura en el territorio.’

Para tratar de tener un mejor control sobre las concesiones ad-
quiridas por los estadounidenses, los ingleses diversificaron sus
actividades en Baja California, separandolas por giros o servicios:
mineria, agricultura, ganaderia, comercio, transporte y demas acti-
vidades; y quedando divididas de esta forma, se pens6 que se tendria
un control mas eficiente sobre los elementos basicos de la economia
regional (Pifiera, 1995, p. 74).

Los britanicos estuvieron plenamente conscientes de que adqui-
rieron una empresa a punto de la quiebra, pero sus motivaciones
opacaban las desventajas.

De entrada, la concesion principal cubria un terreno que, ademas de
vasto, se ubicaba en una zona fronteriza que les proporcionaba una

¢ Informe de Luis Torres, jefe politico del Distrito Norte de Baja California, sobre
la poblacion, industria y obras portuarias en Ensenada, en AD-ITH-UABC, coleccién
AGN, serie Archivo General de la Nacién, 4.2.

7 Desde 1820 hasta 1890 aproximadamente, los ingleses invirtieron grandes sumas
monetarias en empresas colonizadoras, mineras, ferrocarrileras, agricolas, bancarias
y demas en México (Heath, 2002, pp. 269 y 274).
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entrada importante, asegurada segin lo veian, al mercado del no-
roeste mexicano y mas importante todavia, un acercamiento nada
desderiable al mercado del suroeste de Estados Unidos, por la cual la
Bahia de Ensenada de Todos Santos era un fuerte atractivo. Los brita-
nicos habian mostrado, hasta entonces, poco interés en la peninsula.
[Desde 1836 se] enfatizo lo valioso que seria para el trafico comercial
de la Gran Bretafia adquirir los puertos de San Diego, Monterey, v,
sobre todo, San Francisco. Pero, aunque diversos sectores tomaron
nota, no se instrumenté ninguna medida al respecto, y poco a poco
los ingleses vieron cerrarse las posibilidades de contar con una base
estratégica-comercial en esas latitudes del Pacifico; el puerto de En-
senada representaba la Ultima oportunidad. Por otro lado, y en tér-
minos generales, los britanicos estaban avidos de invertir en México
y de recuperar terreno perdido ante el implacable avance de los esta-
dounidenses (Heath, 2002, p. 273).

Las razones para adquirir la concesién de los terrenos ubicados en la
zona de Ensenada fueron comerciales. Los ingleses sabian del interés
de los estadounidenses por controlar el comercio en el Pacifico y al
establecerse la Compaiiia Inglesa en la peninsula de Baja California,
podrian competir con ellos en la regién. Por este motivo, los ingle-
ses enviaron al capitan Buchanan Scott al puerto de Ensenada como
nuevo director local de la Compaiiia. Scott hizo frente a los reclamos
de tierras, pagd las deudas contraidas y logré que los comerciantes se
organizarany crearan la primera CAmara de Comercio en Ensenada.
La finalidad de la organizacion era procurar nuevos mercados en la
zona del Pacifico

[..] para los productos locales, tanto agricolas como manufactura-
dos, que incluian cebada, trigo, frutas y verduras; conservas, dulces,
harina, carnes, textiles de lana, muebles, sillas de montar, jabones
y herreria; y por otro, buscar donde satisfacer las necesidades loca-
les ya que, por lo pronto, todo se compraba en California. Scott ma-
nifestaba que nada de lo que se podia producir localmente deberia
comprarse en Estados Unidos, citaba el ejemplo de la harina; 100
Ib o aproximadamente 45 kg importados costaban 9 délares (de los
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cuales 5 eran de impuestos) mientras que la harina local, cuya cali-
dad no le pedia nada a la mejor harina estadounidense, costaba 6
délares (Heath, 2002, pp. 275-276).

Como se infiere, lo que querian los ingleses era minar la preponde-
rancia del mercado californiano, donde San Diego era el principal
abastecedor de los articulos de primera necesidad de la region.®
Ejemplo de esto lo encontramos con los materiales necesarios para
la construccién de edificaciones y de viviendas. La cercania e inte-
raccién con San Diego, y en menor medida con San Francisco, fa-
cilité que algunas de las viviendas del puerto de Ensenada fueran
adquiridas a través del sistema de venta por catalogo. Es asi como
se compraron casas completas en Estados Unidos y fueron enviadas
desarmadas a Ensenada a bordo de embarcaciones. Como resultado,
las viviendas construidas en Ensenada, entre finales del siglo XIX y
principios del XX, se asemejaron a las del sur de California caracteri-
zadas por usar tecnologia de balloon frame.?

Entre 1890 y 1899 se produjeron grandes reveses para el naciente
comercio en Ensenada. En la zona fronteriza se restringieron privi-
legios otorgados a los colonos como la libre importacién de materias
primas, manufacturas y mercancias.’ Ante este panorama y para tra-

¢ En Baja California el traspaso del proyecto de colonizacién a las manos de la em-
presa britanica no arrojé resultados significativos en primera instancia. La heren-
cia de los problemas originados por la Compaifiia Internacional condicioné a los
britanicos los cuales tuvieron que enfrentarse a hostilidades y problemas en varios
ambitos: de los californianos, por el hecho de que la compaiiia habia movido sus ofi-
cinas y sus compras de San Diego a México, y por los ambientes politicos estadou-
nidenses, que los acusaban de ser una avanzada expansionista inglesa en el Pacifico
(Riguzzi et al., 2012, p. 114).

° La tecnologia del balloon frame tiene como antecedente las primeras comunidades
obreras europeas y estadounidenses que buscaron soluciones que les permitieran la
produccién masiva y, por lo tanto, industrializada y estandarizada de viviendas para
la poblacién en general. Esta tecnologia constructiva utilizada en Ensenada proviene
de la época del surgimiento del movimiento revival, el cual se entiende como una
oposicion a la perdida vertiginosa de las tradiciones constructivas durante el siglo
XIX (Calderén, 2011, p. 23).

10 Entre algunos de estos estaban ajos, chicharos, arroz, avena en grano, azicar, café,
trigo, semillas de cebada y todo tipo de semillas, cebollas, frijoles, guisantes de pollo,
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tar de atraer a nuevos inversionistas y colonos, la Compaiiia Inglesa
mandé a Ensenada a John Harrison Packard.

Packard, al igual que Scott, resulté ser muy dinamico e inicié sus
labores a través de camparfias publicitarias en Estados Unidos sobre
las oportunidades idéneas que resultaba invertir en Ensenada de To-
dos Santos y sus cercanias. Entre las medidas emprendidas estuvo la
exposicion de minerales de Baja California que se monté en San Diego
durante el afio 1899. El resultado fue el arribo de numerosos pasajeros
por unos meses, en los vapores salidos del puerto sandieguino rumbo
a Ensenada y sus campos mineros (Heath, 2002, pp. 279-295).

Algunos de los ejemplos de la publicidad referida en el parrafo
anterior donde se alude y describe al puerto de Ensenada a fina-
les del siglo XIX como excelente lugar para fondear y realizar las
operaciones de embarque y desembarque de efectos, se presenta a
continuacién:

La Bahia de la Ensenada de Todos Santos ofrece un lugar seguro
para la entrada y salida de buques de gran porte que se emplean
en el trafico de altura y cabotaje. El puerto es magnifico, y con las
facilidades que ofrece para el embarque y desembarque de mercan-
cias estd dominando el comercio en la costa mexicana. Varias li-
neas de vapores tocan este puerto y en los puertos principales de la
costa mexicana del Pacifico y de la Alta California, mientras que el
ferrocarril y el telégrafo peninsular, la colocard en comunicacién
inmediata con todos los centros de comercio de Estados Unidos. Ya
se encuentra establecido y en actual operacién un sistema perfecto
de comunicacién telegrafica entre Ensenada de Todos Santos y los
puertos principales de Estados Unidos (Southworth, 1899a, p.16).

tocino y carnes saladas, lentejas, maiz, manteca de cerdo, patatas, té, mesas, escobas,
herramienta de trabajo de cualquier tipo, estufas, ladrillos, muebles usados, imple-
mentos agricolas, maquinaria de cualquier tipo, madera para construccion, harina de
maiz, harina de avena, acero para reparaciones, cuerdas, jarabes, pastas, tiendas para
dormir, levadura en polvo, carretas, arneses, leche condensada, fruta seca y clavos
(Stephens, 1889, p. 31).
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Como se lee en la cita, el tren era una demanda de la época para el
comercio y el transporte, lo cierto es que la llegada del ferrocarril
no logré concretarse en estos aios. De manera que las rutas mariti-
mas siguieron siendo la mejor opcién para realizar las actividades
comerciales con el extranjero. Los vapores como el St. Denis realiza-
ron el recorrido entre San Diego y Ensenada llevando a bordo pasa-
jeros, suministros, carbon, correo y equipo de trabajo para las minas
(James, 1986, p. 86).

Las embarcaciones que circularon en el espacio maritimo del
norte de la peninsula de Baja California con destino a los puertos
de California incrementaron su notoriedad e interaccién en la zona
para finales del siglo XIX.

Existen excelentes medios de comunicacién por vapor entre la Ense-
nada de Todos Santos, San Quintin, Santo Domingo, la Isla de Cedros
y otros puntos intermedios y San Diego, Estados Unidos, asi como
también con los puertos de la costa mexicana del Pacifico. Los vapo-
res y buques de vela empleados en ese trafico [..] tienen excelentes
comodidades para pasajeros, y amplios compartimientos y divisio-
nes para el transporte de mercancias y cargamento de todas clases
(Southworth, 1899a, p. 16).

Entrado el siglo XX, Ensenada llegd a sumar tres almacenes de aba-
rrotes, una empresa telegrafica y telefonica, siete agencias de trans-
portes, un molino de trigo, una fabrica de expendio de hielo y diez
tiendas de abarrotes, a los otros existentes (Pifiera, 1983, pp. 296-298).

Es por eso que se siguieron haciendo alusiones llamativas respec-
to al puerto como la que presentamos a continuaciéon:

Ensenada, la capital del Distrito Norte [de Baja California], esta si-
tuada en un paraje encantador, sobre una bahia abrigada a la que da
vista, con cierto parecido, a la Bahia de Napoles. Ensenada, es la ma-
yor y mas importante poblacion de todo el Distrito y el Gnico puer-
to de altura de la costa occidental de la peninsula y tiene un trafico
muy considerable, manteniendo comunicacién con el norte y el sur
por medio de vapores; es también el puerto de donde se distribuyen
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todos los articulos que se consumen en el Distrito. Su puerto vecino
mas préximo es San Diego, a 70 nm de distancia via maritima, y Ti-
juana sobre la linea divisoria, esta a 96 km de camino por tierra (EI
Progresista, 31 de enero de 1904).

Asimismo, el puerto ensenadense lleg6 a contar con un muelle en
estos aflos de madera y hierro que se extendia un par de kilémetros
mar adentro, pero debido a los avatares climatolégicos constantes en
la region, sufrié de constantes averias. En ocasiones debi6 clausurar-
se y esperar ser reparado para facilitar el embarque y desembarque
de personas y mercancias. Aun asi, Ensenada se convirti6 en el nodo
maritimo bajacaliforniano de mayor predominio en el alto Pacifico
mexicano y sirvi6 de centro abastecedor de otros asentamientos de
la peninsula. Hasta 1915 aproximadamente, se empez6 a idear un
rompeolas y el dragado dela bahia, pero este tipo de obras se realiza-
ron muchos afnos después (Gémez, 1918, p. 14).

En el ramo de carretero, para 1890 las condiciones de muchos de
los caminos terrestres en el Distrito Norte no habian mejorado. En
1896 una junta de vecinos de Santo Tomas promovié y financi6 las
mejoras del camino Santo Tomas-Ensenada-El Alamo, pero entrando
el siglo XX las condiciones precarias de las vias terrestres atin eran
muy notorias (Bonifaz, 1999, p. 339).

Es por ello que para 1910 la forma més practica, rapida y segura
de viajar, sobre todo hacia San Diego, sigui6 siendo la maritima.
Para entonces, San Diego figuraba como el centro de abastecimien-
to y negocios de muchos ensenadenses que optaban por viajar
hasta el puerto californiano porla via maritima en una noche, que
tomar el arduo y accidentado camino terrestre a Tijuana, para pos-
teriormente llegar a San Diego, en una travesia de 26 horas."! Aun

1 Las lluvias hicieron necesaria la erogacién municipal de dos mil pesos para repa-
rar algunos de los accesos en el Distrito, pero fueron insuficientes, pues segin los
calculos del presidente municipal, eran necesarios veinticinco mil pesos anuales
para solucionar efectivamente el problema del transporte carretero. En 1904, la pre-
cipitacion pluvial causé graves danos, y a principios de 1905, el sendero a Tijuana
quedé interrumpido. Debido a la creciente actividad minera, el camino a El Alamo
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asi, la dindmica econémica se mantuvo por el movimiento minero,
pero persistieron los obstaculos para el desarrollo de la mineria, asi
como de las otras actividades comerciales internas del territorio,
ante la escasez de combustibles, fuerza laboral y mejoras de los ca-
minos (Bonifaz, 1999, p. 348).

El puerto de San Diego, California

San Diego, puerto californiano mas cercano a Baja California, se
convirtié en el lugar ideal de donde zarpar los navios estadouniden-
ses que se aventuraron a recorrer las aguas del Pacifico al sur de la
frontera. Aunque las embarcaciones que llegaron a navegar en este,
a finales del siglo XIX y principios del XX, fueron relativamente pe-
quefias y de corto alcance, como las balandras, sirvieron para aca-
rrear a este puerto los diversos materiales y recursos encontrados en
la peninsula bajacaliforniana, asi como en sus islas, por lo que llegd
a servir de centro distribuidor del sur de California, ya que de él se
enviaron los recursos explotados a otros puntos de Estados Unidos.

Desde 1850 aproximadamente, San Diego empezd a figurar como
el centro abastecedor de mercancias, comestibles y vestimentas para
los residentes de la peninsula ya que por la distancia en que se encon-
traban los asentamientos en este lugar, resulté mas viable comerciar
con el puerto californiano, que con los otros puertos o poblaciones
mexicanas del Pacifico (Padilla, 2002, p. 190).

La vida comercial de San Diego, desde sus inicios, estuvo ligada
a las actividades maritimas. Una de las primeras actividades, en las
cuales se ocuparon los navegantes hacia 1850, fue la caza de ballenas.

presentaba intenso trafico comercial, por lo que la compaiiia de minas Aurora sugirié
al Ayuntamiento que entre ambos cooperaran para el arreglo de la via. Se organiz6
una suscripcion publica entre comerciantes y particulares, se colectaron 465 pesos
y el resto de los 1 000 pesos necesarios los aporté la Aurora. A insistencia de las au-
toridades locales, a finales de ese afio, Gobernacién contribuyd con 4 832,72 pesos
para la compostura de la carretera a Tijuana, y designé al ingeniero Pedro Espinoza
encargado de la obra, tarea que emprendié hasta enero de 1906 (Bonifaz, 1999, p. 345).
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Muchas de sus cacerias resultaron mas fructiferas en la peninsula de
Baja California donde podian practicar la caza y pesca de estos ma-
miferos, asi como de otras especies marinas, sin restriccién alguna.
Entre 1850 y 1880, y ante el crecimiento de la industria ballenera en
California, San Diego se convirti6 en el puerto central de esta activi-
dad maritima por su cercania con Baja California, donde arribaban
las ballenas a dar a luz a sus crias haciéndolas mas vulnerables para
cazarlas. Por ende, el trafico de esta especie como mercancia fue muy
intensivo y se convirti6 en una actividad laboral de gran demanda.

Muchos balleneros radicados en la costa del Atlantico de Estados
Unidos llegaron a San Diego buscando participar en la caceria de ce-
taceos. Por la distancia que tenia que recorrer la flota ballenera en
busca de sus presas, desde San Diego hasta la laguna Ojo de Liebre o
Scammon’s Lagoon en Baja California,” se establecieron estaciones
balleneras para auxiliar y dar servicio a los marinos y sus embarca-
ciones en donde podian atracar; dos de ellas estuvieron en San Diego
y hubo una en Santo Tomas y otra en Punta Banda, en el territorio
norte de la peninsula; dos mas en el territorio sur de la peninsula,
en Bahia Magdalena® y Bahia Vizcaino. La caza de ballenas por em-
barcaciones salidas desde San Diego se mantuvo activa hasta 1889
aproximadamente, cuando México inici6 la regulacion de la pesca
(Ruiz, 2002, p. 235).

2 Por muchos afios portd este nombre en honor al ballenero estadounidense Charles
Melville Scammon quien, en 1857, a bordo de su navio Boston, pudo entrar ala laguna,
algo que no se habia logrado antes por los balleneros debido a la condicién geografi-
ca del lugar, y capturd 20 ballenas grises de las cuales extrajo 700 barriles de aceite
(Busch, 1998, p. 90).

5 Debido al entorno geografico de Bahia Magdalena, en el territorio sur de la penin-
sula de Baja California, los estadounidenses se interesaron en la compra y adquisi-
cién de la peninsula de Baja California por su parecido con la zona de San Francisco.
Para ellos, si se establecia otro puerto de altura como el encontrado en el norte de
California, se podria controlar el comercio maritimo en el Pacifico. Sin embargo, la
zona tenia un gran problema: la falta de agua potable. Debido a esto, la poblacion
asentada en sus alrededores fue muy escasa y el interés estadounidense de construir
un gran puerto aqui culminé cuando se inicié la construccion del canal de Panama.
Aun asi, se propiciaron algunas actividades maritimas en este puerto. Una de ellas fue
la explotacion de orchilla (Chamberlin, 1955).
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Para finales del siglo XIX, el puerto de San Diego ya era un centro
dindmico relacionado con las diversas actividades maritimas que se
practicaban en sus cercanias y las labores agricolas tierra adentro.!
Su ubicacién geografica lo convirtié en un puerto estratégicamente
exitoso al recibir a grandes cantidades de embarcaciones de diversos
tamanosy de distintas naciones. San Diego rapidamente se convirtié
en un puerto de altura que cont6 con distintos atracaderos, aduana,
estacion de cuarentena, astilleros, muelles, fundiciones, depédsitos
para carbon y almacenes para mercancias. El puerto conté con un
faro naval desde 1855, el cual sirvi6 para guiar a las embarcaciones
que entraron y salieron del puerto. Ademas de recibir a buques con
espaciosas bodegas para carga general y rodante, frigorificos, grane-
leros y pesqueros de todo el Pacifico, conté también con un sistema
ferroviario, por el cual pudo introducir tierra adentro productos
llegados desde Inglaterra, Canad4, China, Japon y demas naciones
poseedoras de flotas maritimas mercantiles. A esto se le sumé su
cercania a la frontera con México al sur, ya que era la puerta ma-
ritima estadounidense para los recursos provenientes del Pacifico
mexicano, por razones geograficas, y podia introducir los productos
mexicanos a la costa del atlantico de su nacién mucho mas rapido en
comparacion si eran enviados a San Francisco en el norte de Califor-
nia (Southworth, 1899b, pp. 1-6).

La pesca no fue inusual en la zona, (como se abordara con mas
detalle en el siguiente apartado de este capitulo), ya que, desde me-
diados del siglo XIX, varias compaifiias ubicadas en San Diego te-
nian chozas o lugares de desembarco en las islas pertenecientes al
territorio de Ensenada, donde se dedicaban a esta actividad. Para
finales del siglo XIX, chinos salieron de San Diego a bordo de sus
junks, para explotar el abuldn y el tiburén encontrados en las aguas

1 Las principales cosechas agricolas fueron de limones y naranjas. Estas usualmente
eran exportadas hacia el norte y este de Estados Unidos por via ferroviaria. Otros
productos agricolas que se exportaban desde San Diego a finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX fueron manzanas, uvas, higos, ciruelas, almendras, trigo, peras, calaba-
zas, cebada, alfalfa y papas (Southworth, 1899b, pp. 1-6).
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de las islas; ademas, los juncos Xora, Fann y Neptune solian arribar
a lasislas y sus cercanias para practicar la pesca y recolectar abulén.
Hubo también estadounidenses que se embarcaban inicamente por
la recoleccién de este molusco cerca de las islas ya que se vendia bien
en el mercado de San Diego. Para aquellos interesados en esta labor,
estuvo a disposicion el vapor Mckinley que les cobraba un délar por
persona por viaje redondo (San Diego Union, 14 de febrero de 1902 y
20 de marzo de 1909).

Explotacion pesquera en Baja California

Desde mediados del siglo XIX, diversas embarcaciones salidas de los
puertos de California navegaron rumbo al Pacifico sur, especialmente
alas costas de Baja California, asi como al Golfo de California, en busca
de distintas especies marinas con alto valor de mercado en California.
Variedades como la ballena, el lobo marino, la foca, la nutria de mar,
el abulén, la concha perla y distintos tipos de peces fueron cazados,
transportados y explotados por los marinos californianos en el espa-
cio maritimo bajacaliforniano.

Histéricamente, las costas del Pacifico fueron el escenario donde
la ballena fue perseguida y atrapada para aprovechar su piel, grasa,
carne y huesos para distintos usos y manufacturas. Tan pronto se
perdieron los territorios mexicanos, debido a la derrota de México
en la guerra con Estados Unidos, se estableci6 la industria ballene-
ra en los puertos californianos, emergiendo San Diego, desde 1850
aproximadamente, como uno de los mas importantes en este rubro,
como abordamos de manera resumida en el apartado anterior de
este capitulo.

Los navios zarparon desde el puerto de San Diego en busca de
la ballena gris, que hace su recorrido migratorio desde el alto Pa-
cifico y finaliza en las costas de Baja California donde paren a sus
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crias.” Los balleneros californianos mataban a los mamiferos y los
arrastraban a sus embarcaciones, para transportarlos a San Diego
donde se pagaba un precio elevado por ellos en el mercado local
(Crawford, 1983, p. 3).

Ante el crecimiento de esta industria, se establecieron estaciones
balleneras desde Crescent City, California, hasta Ensenada de Todos
Santos, en Baja California. La estacién ballenera de Ballast Point, Ca-
lifornia, fue una de las primeras en operar y le siguieron las esta-
ciones de Punta Banda, Santo Tomas, Ojo de Liebre, en el norte de
la peninsula, y en Bahia Magdalena y Bahia Vizcaino, en el actual
estado de Baja California Sur (Ruiz, 2002, p. 235).

El gobierno federal mexicano dificilmente pudo detener la incur-
sién de embarcaciones californianas por la escasa vigilancia de las
costas, la carencia de navios nacionales dedicados a ese fin y la pau-
pérrima recaudacion fiscal destinada a frenar el saqueo y contraban-
do internacional. Ademas, por la politica de colonizacién de Porfirio
Diaz, la concesion de tierras fue una de las estrategias de poblamien-
to de los territorios mas alejados de la capital del pais. De manera
que abrir las puertas a extranjeros en la peninsula dio facilidades
para que se explotaran los recursos marinos, asi como los minerales
y agricolas.

En el caso de la explotacién de fauna marina, las tripulaciones
de navios extranjeros fueron auxiliadas en algunas ocasiones por
las autoridades locales, sin retribucién al gobierno mexicano. Entre
1850 y 1860 la industria ballenera fue mas lucrativa en el sur de Ca-
lifornia; para 1870 esta actividad empez6 a irse a la baja por la so-
breexplotacién de este mamifero en las costas de California y Baja
California y por las restricciones impuestas por el gobierno mexica-
no; diez anos después funcionaron solamente cinco estaciones balle-
neras. Poco a poco se fue abandonando esta industria, y entre 1885

> Enlas costas de la peninsula de Baja California, los cetaceos fueron objeto de captu-
ra en grado extremo, ya que, por sus caracteristicas geograficas, algunas especies en
su ruta migratoria, adoptaron bahias, lagunas y estatuarios, para su apareamiento y
reproduccién (Ruiz, 2002, p. 235).

154



Las antiguas empacadoras de pescado de Baja California

y 1886 solo se lograron capturar ocho cetaceos, lo cual tuvo como
resultado que, para 1887, se dejaron de realizar cualquier tipo de
operaciones relacionadas con la caceria de ballenas desde San Diego
(Crawford, 1983, p. 3).

La falta de atencion del gobierno federal mexicano en cuestién
de los recursos maritimos que se podian explotar en las costas de la
peninsula bajacaliforniana, fue constante causa de reclamacién y
lamento por parte de las autoridades y residentes de la peninsula,
ya que los beneficios de esta explotacion no trajeron ganancias a la
poblacién local (Ruiz, 2002, p. 234).

Otro de los mamiferos que fue cazado en la peninsula, hasta casi
la extincidn, fue la nutria de mar. Desde principios del siglo XIX, em-
barcaciones de distintas nacionalidades incursionaron en Baja Cali-
fornia en busca de la nutria, debido a que su piel fue codiciada en los
mercados estadounidenses, europeos y asiaticos. A mediados de 1850
solo se encontraban especimenes en las islas Channel, en California,
y en algunas islas del espacio maritimo bajacaliforniano. Al igual
que la industria ballenera, el puerto de San Diego se convirtié en el
centro abastecedor, distribuidor y base de operaciones de los navios
dedicados a su caza. Cuando estas no hallaban nutria, aprovecharon
para recolectar guano, abuldn, cazar focas y otras especies de peces
(Buxton, 2007, p. 9).

En estos casos hubo una sobreexplotacién de la caza tanto de la
ballena como de la nutria en las aguas de la peninsula de Baja Ca-
lifornia utilizando embarcaciones provenientes principalmente de
San Diego. Debido a la demanda cambiante del mercado y por la
erradicacién casi completa de las especies, las industrias que se de-
sarrollaron gracias a la caza de estos dos mamiferos duraron poco
tiempo.

Un proceso similar acontecié cuando se empezaron a buscar gran-
des bancos de peces, de diversas especies, para ser procesados y enlata-
dos en la nueva industria de conservas que se desarroll6 en California,
desde finales de 1870 y principios de 1880. Para 1893, una fabrica de
conservas ubicada en San Francisco fue la encargada de enlatar miles
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de sardinas que se pescaron en las aguas inmediatas a su bahia. Al no
encontrar en las cercanias mas de esta especie, cerraron y desmante-
laron su fabrica marchindose a San Pedro, en el sur del estado. Ahi
la fabrica tomé el nombre de Southern California Fish Company y se
dedicé a enlatar caballos de mar y sardinas.

En 1903 se vieron en aprietos al agotarse nuevamente las sar-
dinas y optaron por enlatar albacora, especie marina de excelen-
te calidad, sélida y de aspecto blanco. Lleg6 el éxito y la compariia
alent6 a los pescadores de San Diego capturar solamente albacoras
y vendérselas a ella; la industria de enlatados creci6 y se estable-
cieron nuevas fabricas de conservas, dedicadas a enlatar albacora,
en San Francisco, San Pedro y San Diego. En 1907 la flota pesquera
de mas de cuatrocientas embarcaciones salida de San Diego llegd
hasta Ensenada, en busca de esa especie, por lo que se denominé
la flota albacora que recorria las costas e islas desde San Francisco,
California hasta el sur del territorio de Ensenada en Baja California
(Zolezzi et al., 2008, pp. 10-11).

De nuevo, la sobreexplotacion de la especie empez6 a agotar los
bancos y reservas de albacora, y para 1910 las fabricas californianas
tuvieron que buscar otro sustituto. Se enteraron de que en la penin-
sula de Baja California habia grandes bancos de barrilete y atin de
aleta amarilla y, aunque sabian que la calidad de la carne seria me-
nor que la de la albacora, decidieron incursionar en la pesca de esas
dos especies a fin de seguir surtiendo de pescado enlatado a un mer-
cado en expansion que demandaba cada vez mas este tipo de produc-
tos. Debido a la distancia entre los puertos, las fabricas de conservas
ubicadas en San Pedro y San Diego se enlazaron y ayudaron a los
pescadores a mejorar sus embarcaciones pues se necesitaron navios
de mucho mayor tamafio. En ese mismo afo zarpé desde San Diego,
la primera flota atunera rumbo a Baja California en busca del barri-
lete y atiin de aleta amarilla (Zolezzi et al., 2008, pp. 11-12).

El crecimiento de la flota atunera del sur de California propici6
a establecer estaciones de servicio a lo largo de la peninsula de Baja
California, como Bahia Tortugas, Bahia Magdalena, Cabo San Lucas
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y en la Isla de Cedros. Las estaciones contaron con congeladores,
sirvieron de centro de acopio de las especies capturadas y ofrecie-
ron servicio a los navios, como combustible, repuestos y provisiones
para el regreso a San Diego (Zolezzi et al., 2008, p. 13).

Pero debido ala gran demanda porla captura y enlatado de diver-
sas especies de peces en el Pacifico bajacaliforniano se reactivaron
las plantas empacadoras de pescado en el norte de la peninsula. Esto
fue posible gracias al desarrollo de la industria pesquera estadouni-
dense en California, donde San Francisco empez6 con este tipo de
proceso industrial, y ya entrado el siglo XX, en San Pedro, en 1903,
se empez6 a enlatar la codiciada albacora, que tuvo gran aceptacion
entre el pablico consumidor porque tenia un aspecto y sabor simi-
lar al pollo, por lo cual se le bautizé como chicken of the sea. Con este
éxito, el niimero de empacadoras se elevo en la zona y casi quince
afios después cont6 con treinta y seis dedicadas a este giro comercial
(Ochoa, 2003, p. 24).

El establecimiento de las empacadoras de pescado
en el norte de peninsula en el siglo XX

Como se hace mencién en los apartados anteriores de este capitulo
y en lo que compete esta investigacion donde queremos establecer
la vinculacién e importancia de conocer la historia industrial para
valorar el legado de las antiguas empacadoras de pescado en Baja
California durante la primera mitad del siglo XX, debemos tener pre-
sente que, desde la 6ptica del patrimonio industrial, podemos evaluar
los vestigios de este tipo de cultura industrial derivada de su desarrollo
tecnoldgico-comercial, asi como su impacto social que suscitaron, el
establecimiento de este tipo de industrias en Ensenada. Asimismo, y
desde el enfoque del patrimonio industrial®® para este caso, podemos

16 En las ultimas décadas, tal como ha sucedido en la mayoria de las investigaciones
de diverso caracter, el enfoque inter o multidisciplinar ha ido ganando terreno como
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entonces tratar de reconocer cuiles son los restos tangibles e intangi-
bles de estas fabricas de procesamiento y conocer cémo se dio, desde
estos sitios fabriles, la generacion de empleos, lazos con la comunidad,
y por ende un legado histérico e industrial en el puerto, asunto que se
aborda en el resto de este estudio exploratorio.

A principios del siglo XX, el puerto de Ensenada, Baja California,
llegd a contar con once fabricas de diversas manufacturas: dos moli-
nos de harina, una fabrica de lana, una fabrica de cerillos, una teneria,
una cerveceria, una empacadora de frutas, una fabrica de sodas, una
empacadora de pescado, una fabrica de jabon y una destileria. Estas
empresas emplearon a mas de 150 personas (Lower Californian, 14 de
agosto de 1899) pero, algunos de los negocios tuvieron una vida muy
corta, como la empacadora de pescado que funcioné solo unos meses,
asi como la fabrica de jab6n que, debido a la crecida de un arroyo por
las intensas lluvias fue destruida y reubicada en San Diego, California
en 1891 (Lower Californian 26 de febrero y 24 de julio de 1891).

Debido al aumento dela demanda de pescado enlatado en Califor-
nia desde finales del siglo XIX, la Compaiiia Mexicana de Terrenosy
Colonizacién decidi6 establecer una pequeiia planta en San Quintin,
al sur de Ensenada, en 1880. Desconocemos si tuvo éxito o no, pero
en 1907 la Compaiiia vendio sus bienes a los sefiores Charles Ames y
David Hume, ambos residentes de San Diego, renombrandola La Pes-
cadora. Al afio siguiente, se unié al negocio Aurelio Sandoval, conoci-
do comerciante en la zona, y en 1909 compraron tres concesiones de
pesca al gobierno mexicano.?”

un elemento indispensable para la comprension de los fen6menos sociales, econdmi-
cos, politicos y de todo tipo. Ha ido construyendo nuevos lenguajes, nuevas formas
de hacer investigacién; el estudio del Patrimonio Industrial se ha incorporado a esta
nueva propuesta investigativa. Por otro lado, el propio Patrimonio Industrial tiene
diversas y amplias formas de expresion, es decir, de lenguajes constructivos, tecnolé-
gicos, laborales, sociales, culturales, dependiendo del tipo de industria desarrollada.
Ambas expresiones o topicos hacen todavia mas sugerente la investigacion sobre el
Patrimonio Industrial (GAmez y Nuiiez, 2020, p. 12).

7 En mayo la Secretaria de Fomento, Colonizaciéon e Industria fundié esas conce-
siones en un solo contrato que englob6 los derechos y obligaciones de la compaiia.
Con este arreglo, el gobierno porfirista la convirti6 en la inica usufructuaria de los
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La creciente industria pesquera en el norte de la peninsula de Baja
California incentivé la migracién de los estados vecinos mexicanos,
llegando principalmente a Ensenada comerciantes y trabajadores de
Sinaloa y Sonora. Uno de estos fue Luis. M. Salazar, comerciante ve-
nido de Sonora quien al llegar al puerto ensenadense obtuvo empleo
como gerente y, posteriormente, como apoderado de la empacadora
La Pescadora. Salazar se convirtié rapidamente en una figura central
de la industria del enlatado de pescado en la regién, al grado que a
solo unos afios después de su arribo al puerto logré montar su propia
planta que bautizé como La Industrial de Ensenada, la cual expandié
al poco tiempo donde en una seccién de su planta empacaba pescado
y en otra legumbres y frutas. Entre ambas secciones de La Industrial,
Salazar llegd a contar con una fuerza laboral de mas de dos mil tra-
bajadores, tanto hombres como mujeres, que la convirtieron en una
de las mas grandes empleadoras de personal en este periodo y rama
industrial en todo México.*®

A partir de 1920, y porque Baja California ya habia incursionado
en el comercio del enlatado y empaque de mariscos fuertemente, la
industria pesquera se desarroll6 rapido y creci6 ain mas cuando se

recursos marinos de toda la peninsula de Baja California [y] desde la linea divisoria
internacional hasta Cabo San Lucas, La Pescadora tenia exclusividad para explotar
un gran nimero de especies, entre ellas langosta, ballena, tortuga comin y toda cla-
se de pescado de escama. [...] El gobierno federal esperaba que el establecimiento de
las empacadoras contribuyera al desarrollo econémico del norte de Baja California
y a su poblamiento, pues se suponia que las factorias darian empleo a un gran ni-
mero de trabajadores y serian la base de otras actividades productivas (Gémez, 2011,
pp. 122-123).

18 El sefior Salazar es una figura clave para investigar, pues esta relacionado tanto
al sector industrial de Ensenada como al politico de Baja California, porque llegé a
convertirse por un corto tiempo en gobernador del antiguo Territorio Norte de la Baja
California, en el afio de 1920. Unos afios antes de la breve gubernatura de Salazar,
aparecen los primeros registros de la industria pesquera en Baja California, con la
instalacién de la planta beneficiadora de sargazo en El Sauzal, entre los afios de 1917-
1918. Con esta empresa se inici6 el desarrollo de la industria pesquera en el estado
ya que, para 1922, se trabajé en el barco-fabrica “Calmex”, en Isla de Cedros; en esa
misma década se instal6 una nueva empresa en El Sauzal, la primera empacadora de
sardina, misma que permitira el despegue del sector en el estado. Véase Personalidades
del Estado de Baja California, 1953.
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instal6 la primera planta de enlatado de sardina, producto que se
sumo a los casos exitosos de empaques de albacora y abulén; pero,
las capturas de estas tres especies propiciaron el declive considerable-
mente delas mismas, debido a la sobreexplotacién ala cual estuvieron
sujetas, y como consecuencia, en Ensenada se empez6 a incentivar el
enlatado de atln, el cual result6 ser un producto muy atractivo para
los consumidores tanto en México como en los Estados Unidos, donde
radicaba el principal mercado de los productos enlatados en Baja Cali-
fornia (Ochoa, 2003, p. 15).

Para 1922, la captura y enlatado de atiin se empez6 a desarrollar
a pasos agigantados y con caracter comercial en Baja California,
donde primeramente se capturo y proceso el espécimen a bordo del
barco-fabrica Calmex, el cual fue trasladado de Estados Unidos a
Isla de Cedros en Baja California para llevar a cabo su cometido.
El éxito de esta embarcacion propicié que los hermanos Bernstein,
migrantes llegados a Baja California por medio de las compaiiias
colonizadoras y quienes conocian bien este tipo de comercio, hi-
cieran crecer el recorrido de captura de la embarcacion hasta Cabo
San Lucas, al extremo sur de la peninsula, donde lograron estable-
cer en tierra una pequena planta procesadora en 1925 debido a la
abundancia de atin en esa zona (Ochoa, 2003, p. 25).

Todo el atiin que fue procesado a bordo del Calmex se comercializo
rapidamente al ingresar a los Estados Unidos, lo cual permitié obte-
ner buenas ganancias porque redujo los costos a sus duenos, ya que
no tuvieron que equipar otros barcos (dado que el Calmex poseia los
instrumentos necesarios al contar con camaras de refrigeracion) y de
esta forma podia conservar los pescados frescos y en éptimas condi-
ciones. Al ingresar a los Estados Unidos, donde su principal base de
compradores se encontraba en San Pedro, por ser el puerto california-
no donde mas abundaban las empacadoras de pescado, era adquirido
a buen precio por haber sido acarreado desde zonas lejanas.”

1 El empaque de atin de aleta amarilla se logré en 1930, aunque desde 1922 (cuan-
do el Calmex se encontraba en Isla de Cedros), procesaban jurel y bonito, por ello
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Para este periodo los Bernstein ya eran conocidos comerciantes
en Baja California porque desde 1919 habian constituido la Com-
paiiia Comercial Agricola Mexicana con el objetivo de detonar la
agricultura en la regién y bajo esta empresa instalaron molinos ha-
rineros y una planta empacadora en San Quintin. En la empacado-
ra, los Bernstein enlataron y exportaron diariamente casi 200 cajas
hacia el oriente, via Estados Unidos, de abulén, langosta y pescado
entre 1920 y 1925.%°

Debido al auge comercial que se vivi6 entre 1920 y 1929 en Baja
California, relativo al empaque de productos marinos en la regién,
fue que se logré instalar una procesadora de sargazo en el puerto de
El Sauzal, a escasos kilémetros al norte de la ciudad de Ensenada,
con la intencién de extraer la potasa y asi poder comercializarlo.
Esta planta fue exitosa por un breve periodo, ya que el alga marina
era bien conocida por los pescadores que llegaron habitar en la re-
gion y fueron estos quienes se encargaron de su recoleccién. A esta
empacadora le siguieron muchas mas la cuales se instalaron en El
Sauzal, el cual pronto se convirtié en un poblado pesquero y en don-
de se lograron procesar diversas especies como el abulén, la almeja,
el jurel y la sardina, entre otros.?

ubicamos el inicio de la pesqueria del atiin en ese afio. Hay que agregar que el traslado
del Calmex de EE. UU. a las costas mexicanas se realiz para procesar el atin que,
por esos aiios, tenia una gran demanda en el mercado estadounidense (Ochoa, 2003,
pp. 26-27).

2 Los Bernstein utilizaron equipo y herramientas adquiridas en los Estados Unidos;
no obstante, la planta era chica y las condiciones artesanales, los envases de lata, por
ejemplo, eran soldados a mano (Gémez, 2011, p. 132).

2 Esta cafieria comienza con una variedad de recursos marinos que se localizaban en
las cercanias del lugar al igual que el sargazo. Estos productos se encontraban en abun-
dancia debido a que antes no habian sido explotados comercialmente. Es decir, no solo
se esta hablando de la extraccion de los recursos marinos sino de una nueva concep-
cién del trabajo y de la explotacion de estos recursos, o sea, de la introduccién de una
divisién internacional del trabajo y de la implantacién de la monoexplotacién de los
recursos y especializacion del trabajo pesquero que no se habia practicado en Baja
California. En los primeros afios de esta empacadora no habia mas de 50 empleados
—entre trabajadores de planta y eventuales— quienes se trasladaban de Ensenada a El
Sauzal, en un recorrido de diez kilometros diarios, en vehiculo de la misma empresa,
hasta que se empezaron a asentar en dicho lugar (Ochoa, 2003, p. 32).
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Es a partir de 1920 cuando se establece Nacional de Productos
Marinos, empresa dedicada a la explotacién de los recursos mari-
nos, la cual a su vez fue comprada por Abelardo Rodriguez en 1932.
Con el cambio de administracién y nombre de la empresa, la cual fue
rebautizada como Pesquera del Pacifico en 1937, hubo una mejora
notoria en las condiciones de trabajo y seguridad entre sus emplea-
dos, lo cual permiti6 que se incorporaran nuevos trabajadores y asi
creci6 la empacadora (Ochoa, 2003, p. 33).

Rodriguez, interesado en hacer prosperar su empacadora, asi
como la vida de sus trabajadores, mandé construir viviendas para
hacer crecer el poblado y asi evitar el traslado diario de sus emplea-
dos entre El Sauzal y Ensenada. Las primeras casas que se constru-
yeron fueron de madera, pero llegaron a contar con luz eléctrica y
agua. Asimismo, les facilité la compra de los terrenos donde se es-
tablecieron las viviendas lo que propicié que méas personas se asen-
taran en El Sauzal y asi se deton6 el poblado formalmente, ya que
muchos migrantes se quedaron a radicar en el lugar al ser muy bien
remunerados sus empleos como trabajadores de la Pesquera de Pa-
cifico, asi como como por las facilidades para hacerse de viviendas y
tierras (Ochoa, 2003, p. 34).

La incorporacién de Rodriguez a la industria maritima favoreci6
a los pescadores mexicanos radicados en Baja California ya que los
ayudé a poder pescar a bordo de cualquier tipo de embarcacién na-
cional, aun aquellas que las tripulaban personas de otras naciona-
lidades, como fue el caso del navio Texas, conocido en la zona por
ser una embarcacién comandada por una tripulacién japonesa y
encargada de pescar sardinas, la cual se negd en emplear a pescado-
res mexicanos, aun cuando se llegd a pescar en aguas nacionales y
comerciar en el pais (Ochoa, 2003, p. 33).

Este fue un problema que recrudecié la vida de los pescadores
mexicanos debido a que era una situacion que se llegé a presentar
en gran parte del Pacifico mexicano, aun cuando el articulo 32 de
la Constitucién Mexicana de 1917 claramente establecia que solo
los mexicanos por nacimiento podrian tripular las embarcaciones
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nacionales. El problema en Baja California fue derivado de una
fuerte oleada migratoria desde finales del siglo XIX lo cual produ-
jo que siguieran arribando migrantes de distintas nacionalidades
los cuales, al contar con mayores recursos que los mexicanos, po-
dian adquirir navios y embarcarse dejando de lado a los nacionales
(Ochoa, 2003, p. 34).

Fue entre 1930 y 1940 cuando se increment6 la industria de las
empacadoras de recursos marinos en Baja California, al arribar un
mayor numero de navios a sus cercanias en busca de la captura y
venta de la sardina y macarela, por mencionar dos de las mas codi-
ciadas especies en su momento. El panorama industrial de Ensenada
cambi6 rapidamente y

[..] los grupos pesqueros industriales mas importantes estaban inicial-
mente formados por el grupo Rodriguez con Pesquera del Pacifico, la
empacadora mas grande de México, [..] se le unieron Peninsular, Isla
de Cedros, Bahia de Tortugas. Competia en produccion y calidad el
grupo de los hermanos Salazar, con su gran planta La Industrial de
Ensenada [..] Esta industria cerré al desaparecer la biomasa de sar-
dinas en la zona; [..] Existian otras industrias y pequeiias empresas
dedicadas a la explotacién de productos como sargazo Agar, almejas,
abulodn, langosta, etc., que contribuian ampliamente con la economia
regional; en conjunto, toda esta actividad industrial, representaba sin
lugar a dudas, una de las mayores de Latinoamérica, y desde luego, la
mas importante de México (Prieto, 1997, pp. 23-24, énfasis propio).

Entre 1940 y 1950, tanto en Ensenada como en El Sauzal se llegaron
a instalar plantas empacadoras de sardina, dado al auge comercial
que aun poseia este producto en el mercado estadounidense, asi
como a nivel mundial. En el caso de Ensenada la primera empaca-
dora que empez6 a procesar este producto fue La Industrial, la cual
inici6 con actividades como la fabricacién de hielo y como proce-
sadora de abuldn y tiempo después a enlatar sardina; y posterior-
mente se inaugur6 la empacadora Galicia en 1953, siendo dueiio el
espanol Antonio Paz (Ochoa, 2003, pp. 35y 51).
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Conclusiones

Como se logra apreciar, el puerto de Ensenada posee una larga tra-
dici6n exitosa en el ramo de la industria pesquera la cual hizo deto-
nar en su territorio el comercio del enlatado y empaque de diversas
especies marinas, lo cual contintia haciéndose hasta el dia de hoy,
pero en menor escala. Miles de personas, principalmente migrantes,
ingresaron a trabajar a las distintas empacadoras que se establecie-
ron contiguo al Pacifico bajacaliforniano, donde, gracias al auge de
la industria maritima pudieron asentarse y prosperar. Por muchos
afios el trabajar en alguna de las empacadoras de pescado ubicadas
en el puerto Ensenada significaba adquirir un trabajo bien remune-
rado, asi como la posibilidad de crecer dentro la empresa y asegurar
la estabilidad laboral.

Durante gran parte del siglo XX y en las costas contiguas pertene-
cientes al municipio de Ensenada, era una constante ver la entrada
y salida de diversos navios pesqueros los cuales acarreaban hasta las
numerosas empacadoras que se establecieron en la region, el pro-
ducto de su pesca de semanas o meses en aguas nacionales. Esto hizo
crecer la industria maritima la cual fue una de las mas prosperas en
todo el noroeste de México.

Pero con los vaivenes de la economia mundial y el declive de
muchas de las especies marinas explotadas en la regién, muchas
empacadoras cerraron y hasta cierto punto han desaparecido de la
historia de los bajacalifornianos. Es por ello, que espero de cierta for-
ma incentivar con este capitulo a futuros investigadores, a rescatar
lo poco que queda de este tipo de fabricas las cuales formaron el nt-
cleo basico de la economia del puerto de Ensenada, y asi propiciar
el rescate del patrimonio e historia industrial de la regién dado que,
aun cuando ya no esté en pie mucha de su infraestructura, su legado
aun vive en los recuerdos de sus extrabajadores y archivos fabriles,
asi como en las generaciones de personas que fueron marcadas por
las mismas.
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Patrimonio de la industrializaciéon
del agua en Monterrey

Arnoldo Diaz

Introduccion

Desde los primeros intentos de colonizar el noreste de México, el
agua ha sido parte central en la historia de la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn. Alberto del Canto! argumenté que la principal razén
por la que su expedicién de 1577 no tuvo éxito fue la imposibilidad
de arrebatar el control de los manantiales a los habitantes de estas
tierras. Fue Diego de Montemayor? quien logré6 en 1596 derrotarlos y
finalmente fundé su ciudad al norte del Ojo de Agua Grande (Torres
y Santoscoy, 1985).

Tres siglos después, la industrializacién avanzo por nuestro pais,
las fuentes de agua que permitieron el asentamiento sufririan una

1 Alberto del Canto (1547-1611), fundador de la ciudad de Saltillo, Coahuila en 1575,
fue uno de los primeros pobladores de Monterrey. Militar dedicado a la guerra con los
pueblos indigenas.

2 Diego de Montemayor (1530-1611), militar espafiol, alcalde de Saltillo y considerado
el fundador definitivo de Monterrey. Fue gobernador del Nuevo Reino de Ledn de 1589
a 1611. Considerado el primer feminicida de Nuevo Ledn por el asesinato de su esposa
Juana Porcayo.
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transformacién que trastocaria las actividades productivas, la vida
cotidiana y el ecosistema de la ciudad; este proceso derivo en una cri-
sis de abastecimiento del vital liquido que no hemos podido superar.

Este trabajo pretende poner a discusién las principales causas de
los problemas de abastecimiento de agua en la ciudad de Monterrey
en una perspectiva historica y critica. Al ser esto un primer acerca-
miento, se recurre a la bibliografia que se ha producido sobre el tema
por cronistas, historiadores, ingenieros y diversas fuentes primarias
que se han publicado para impulsar las investigaciones regionales
sobre el vital liquido. Dichos materiales hacen necesario partir del
patrimonio industrial para generar cuestionamientos sobre la vida
en una de las principales ciudades industriales de México.

Aunque la bibliografia especializada no abunda, las grandes
obras de captacién y almacenamiento de agua del régimen porfirista
y la consecuente construccién del drenaje son referencias comunes
en la historiografia local, a partir de dichas obras comprendemos a
la industrializacién del consumo del agua y las obras que la hicieron
posibles como patrimonio industrial tangible; asi como reconoce-
mos sus implicaciones en la vida de la urbe, es decir, la valoracién
de las transformaciones generadas a partir de “un proceso de pro-
duccién caracterizado por la mecanizacién, dentro de una relacion
social capitalista” (Querol, 2010, p. 265).

La mecanizacién o industrializacién del consumo del agua llevé
el vital liquido a hogares y fabricas en cantidades nunca antes vistas
en nuestra ciudad. Esto es considerado en la historiografia local tra-
dicional como uno de los pasos a la Modernidad, reflejo del triunfo
de la civilizacién. Materialmente, las obras de las que hablaremos
marcan el inicio de una serie de transformaciones de las fuentes na-
turales de agua, proceso que algunos historiadores han identificado
como causa de la crisis del agua durante 1970 y 1990.

Para comprender las transformaciones del medio fisico, en este
caso, las fuentes de agua del centro de Monterrey, es necesaria una
breve descripcién de los rios de Nuevo Ledn.
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Nuevo Leon y sus rios

La region fisiografica conocida como Provincia Llanura Costera
del Golfo Norte® llega hasta los municipios de Allende, Apodaca,
Aramberri, Cadereyta Jiménez, Ciénega de Flores, oeste de Dr.
Gonzalez, Gral. Teran, Gral. Zuazua, Guadalupe, sur de Higueras,
Hualahuises, Juarez, Linares, Los Ramones, Marin, Montemorelos,
Monterrey, Pesqueria, sur de Salinas Victoria, San Nicolas de los
Garza, San Pedro Garza Garcia, este de Santiago, norte de Santa
Catarina y Escobedo. Que a su vez pertenecen a la subprovincia de
llanuras y lomerios (Contreras, 2007, p. 20).

Por estos municipios fluyen los tres principales rios del estado: el
rio Pesqueria, el rio Santa Catarina y el rio San Juan, que da nombre
a la cuenca hidrolégica Bravo-San Juan, perteneciente a la region hi-
drolégica Conchos-San Juan (Contreras, 2007, p. 32). Ademas de los
principales rios, el territorio de Nuevo Ledn estaba repleto de otros
rios, arroyos y ojos de agua que apenas y han sido registrados ya sea
por su bajo afluente o por su temprana desecacion.

Otra caracteristica importante es que existen zonas del estado en
el que el nivel de lluvia es bastante alto en comparacién con el resto
de las poblaciones del noreste mexicano. Hoy en dia se aproxima que
anualmente caen entre 500 y 1 000 mm de lluvia (Contreras, 2007,
p. 22), cifras histéricas confirman esto ya que Vizcaya estima que
para finales del siglo XIX caian 640 mm de lluvia anuales, mismo au-
tor que admite que es poco para las condiciones del clima y la distri-
bucién preindustrial del agua, pero aun asi sefiala esta caracteristica
como una ventaja para el auge industrial‘ que tuvo la ciudad hacia
1890 (1971, p. 72).

> Esta llanura es de origen aluvial, es decir, fue formada por la acumulaciéon de ma-
terial sedimentario acarreado por los rios hacia el mar y por los movimientos tectoni-
cos a través de millones de afios (Jacome, 2012).

4 Durante la década de 1890 se fundan en Monterrey las fabricas representativas de
la ciudad, muchas siguen existiendo como la Cerveceria Cuauhtémoc y la embotella-
dora Topo Chico, ambas relacionadas con la extraccién de agua.
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La constancia de las lluvias y la presencia de diversas fuentes de
agua permitieron la utilizacién de los suelos tipicos de la subprovin-
cia de llanuras y lomerias como son los vertisoles (suelos con alto
contenido de arcilla) y los xerosoles (suelo arido que contiene ma-
teria organica) que pueden dar buenos resultados en el cultivo de
diversos alimentos a través del riego (Contreras, 2007). Los buenos
resultados fueron visibles en el centro histérico de Monterrey con
el desarrollo de la agricultura que utilizaba el liquido de los ojos de
agua y del rio Santa Catarina.

El rio Santa Catarina cruza los municipios de Santiago, San Pedro,
Santa Catarina, Monterrey, Guadalupe, Juarez y Cadereyta, recoge las
aguas de 32 cafones, se nutre del arroyo del Obispo de la sierra de
las Mitras, el rio la Silla desemboca en él y recibe también las corrientes
delluvia que bajan de la Loma Larga y antiguamente el rio Santa Lucia
desembocabaen é], finalmente une sus aguas con el rio San Juan que de-
semboca en el rio Bravo (Guerrero, 2011, pp. 38-39.)

Sus aguas alimentaban haciendas en todos los municipios men-
cionados, en Monterrey todavia a finales del siglo XIX el rio regaba
haciendas semirurales como Las Quintas (Vizcaya, 1971, p. 42), lo mis-
mo que en Santa Catarina, donde se cultivaban manzanas, duraznos,
ciruelas y tunas, entre otras frutas (Sanchez y Zaragoza, 1989). Ya des-
de el siglo XIX las aguas del rio fueron utilizadas para la industria y
comenzaron a presentarse las contradicciones entre la agricultura
y la industria.

En la recopilacién de fuentes primarias La historia del agua en
Nuevo Ledn, Siglo XIX, Daniel Sifuentes (2002) nos brinda el ejemplo
de la disputa entre los hacendados de San Pedro, que buscaban au-
mentar su producciéon agricola, contra la fabrica de tejidos e hilados
La Fama, que utilizaba el agua del rio para generar energia eléctrica.
Este choque entre el interés de expandir los cultivos frente a la nueva
necesidad de generar energia para la produccién industrial es 1a an-
tesala de la transformacion del territorio regiomontano.

No esta de mas mencionar que la relacién con el rio Santa Catari-
na no siempre ha sido una historia de bonanza. Desde los primeros
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asentamientos la enorme captacion de aguas de lluvia que tiene el
rio Santa Catarina ha representado un problema constante. Pode-
mos identificar al menos 18 inundaciones con niveles de destruccién
importante, la inundacién que cobré la mayor cantidad de muertos
fue la de 1909, con un aproximado de cinco mil personas que perdie-
ron la vida, afectando principalmente al municipio de Santa Catari-
na y al histérico barrio San Luisito —actual colonia Independencia-.
La ultima vez que el rio desbordé su cauce fue en el 2010, tras las
lluvias del huracan Alex (Torres y Santoscoy, 1985; Guerrero, 2011).

Otras fuentes esenciales de agua para la agricultura y la indus-
tria han sido los ojos de agua permanentes, entre los que destacan el
Ojo de Agua de Santa Lucia y Los Nogales. El Ojo de Santa Lucia se
encontraba en lo que actualmente es el edificio del Poder Judicial de
Nuevo Leén en las calles Allende y Zaragoza. Segln Israel Cavazos,
sus aguas no fueron utilizadas por los vecinos debido a su posicién
hacia el sur, por lo que se utilizaron para abastecer a los municipios
de Cadereyta y Guadalupe, este Gltimo se alimentaba a través de la
Acequia’® de los Pueblos Indios que dirigia las aguas del ojo cruzan-
do el rio Santa Catarina hasta llegar a las haciendas de Guadalupe,
municipio habitado por tlaxcaltecas, de ahi el nombre de la acequia
(Cavazos, 1997, p. 17).

En 1765 el cauce del rio Santa Catarina (a la altura del actual centro
de la ciudad) se volvié subterraneo, esto motivé la creaciéon de nuevas
acequias alimentadas por el Ojo de Santa Lucia para consumo de las
haciendas que se encontraban alejadas del rio Santa Catarina, como la
de Labores Nuevas. Antiguamente el rio homénimo desembocaba en el
rio Santa Catarina antes de ser secado (Torres y Santoscoy, 1985, p. 19).

El ojo de agua de Los Nogales regaba la Hacienda de los Tijerina al
sur de la ciudad y generaba un cause que desembocaba en el rio Santa
Catarina. Existi6 otro ojo de agua llamado Los Pefa, pero por ahora
solo sabemos que se encontraban hacia el poniente, aunque no hay

5 “Acequia: Zona por donde van las aguas; acequias para el riego. En América: arroyo”
(Sifuentes, 2002, p. 271).
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claridad si se ubicaba en las actuales calles de Juan I. Ramén y 15 de
mayo o a la altura del barrio del Mediterraneo. Sus aguas desemboca-
ban en el rio Santa Lucia (Torres y Santoscoy, 1985, pp. 16-19; Cavazos y
Ortega, 2010, p. 293; Guerrero, 2011, p. 51; Sifuentes, 2002, p. 7).

Estos cuerpos de agua contaban con una flora y fauna especifica.
Fray Cristébal Bellido y Fajardo para el siglo XVIII identificaba las
siguientes especies de animales acuaticos: sardina, robalo, trucha,
bagre, dorado, mojarra, anguila, camarén, piltontle (Pylodictis oliva-
ris) y puyon (desconocemos si eran Galaxis platei o Galaxis macutus).
En cuanto a flora diversos testimonios nombran la existencia de
fresnos, mezquite, huizache, anacahuita, anacua y capulin (Cavazos,
1997, p. 19; Saldafia, 1945, p. 187).

Las acequias solian tener fugas que generaban zonas pantano-
sas que eran vistas como focos de infecciones y enfermedades, mis-
mas que se convirtieron en el enemigo de la politica publica para
mediados del siglo XIX. Con el segundo brote de c6lera entre 1844 y
1849 se llevaron a cabo diversos proyectos para canalizar las aguas
de estos ojos y arroyos. Dicho proceso llevé a la desecacion de los
pantanos, a tal grado que el Dr. Gonzilez (creador intelectual de la
idea de la canalizacién) se quejaba de que habian secado a Monte-
rrey. Tras un tercer brote de célera en la década de 1866 se comen-
zaron las obras de canalizacién del Ojo de Santa Lucia, las cuales
terminaron hasta 1887 (Guerrero, 2011, p. 51; Salinas, 1975).

Esta fecha coincide con el final del primer periodo del Gral. Ber-
nardo Reyes como gobernador de Nuevo Leén. Aunque el General es
normalmente recordado por otras grandes obras, como el Palacio de
Gobierno o por haber impulsado la creacién de las industrias mas
importantes de la region, es tal vez el proyecto del drenaje su proyec-
to mas grande y con mayores implicaciones sociales en la ciudad.

Las ideas positivistas de la elite porfirista eran muy claras res-
pecto a las aguas que brotan a la superficie; para ellos eran focos de
enfermedades, epidemias y plagas, pero también un recurso indis-
pensable para la industria. Debian ser eliminadas del paisaje urbano
y encausadas hacia la productividad, bajo la l6gica del porfiriato la
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solucién estaba en la privatizacién del bien comun que era el agua.
Para entender las implicaciones de este proceso, a continuacién tra-
taremos cuestiones sobre la ideologia de autoridades e industriales
porfiristas que nos ayudaran a comprender el contexto en el que se
enmarca el tema que estamos tratando.

El poder y el agua

Entre 1876 y 1910 México vivio el despegue de la industrializacion
gracias a capitalistas europeos y norteamericanos que vieron en
América Latina una fuente de riquezas abundante. Tres factores
llevaron a esto: 1) las crisis bancarias internacionales de 1871, 1893
y 1907, 2) las facilidades legislativas para la inversion industrial du-
rante el Profiriato, y 3) la competencia internacional entre Estados
Unidos y Europa que buscaban expandir sus mercados. La extrac-
cién y privatizacion de recursos naturales para la industria, la trans-
portacion de personas, materiales y productos llevaron a burgueses
extranjeros, nacionales y funcionarios gubernamentales a disfrutar
de un auge econémico sin precedentes (Akers Chacén, 2018).

Este proceso implicé la creacion de drenajes, la desecacion de la-
gos, rios y ojos de agua, entre otras innovaciones. Las formas cotidia-
nas de adquirir el agua se transforman, lo que se refleja también en
las afectaciones a los ecosistemas.

Gamero afirma que esto convirtié al agua en un elemento in-
tensamente politico, pues conecta cuerpos y transgrede fronte-
ras, siendo un elemento vital para humanos, animales y plantas;
los conflictos en torno a su adquisicién, organizacion de su flujo,
transformacién y control han representado la distribucién del po-
der. El riego, el drenaje y las disputas territoriales son algunos de
los casos de lo que Gamero identifica como articulaciones de un
sistema hidrosocial especifico, es decir, estan dentro de “un proceso
socionatural en el que el agua y la sociedad se construyen y reha-
cen entre si, en el espacio y el tiempo” (2018, p. 97).
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Entre los cambios mas significativos a nivel global en los proce-
sos hidrosociales se encuentra la industrializacién, la creacién de los
Estado-Nacién y lo que llamamos la Modernidad, entendida como el
conjunto de ideas burguesas del siglo XIX que se convierten en ley y
en negocio gracias a su imposicién a lo largo del mundo durante el
siglo mencionado y su hegemonia en el siglo XX y el siglo XXI.

Por ejemplo, un elemento central del Estado-Nacion es la idea de
seguridad, la cual se obtiene a través de la seguridad en la vida, ase-
gurar que toda la poblacién tenga acceso al agua de manera rapida
y segura es parte de dicha seguridad. Pero al no satisfacer a toda la
poblacién, el drenaje se convierte en un proyecto elitista. Sumemos a
esto las ideas de higiene y salud que se difunden en la misma época,
el agua en casa pasa de ser una necesidad a un requisito de la autori-
dad y, al mismo tiempo, se convierte en un lujo para quien no puede
pagar (Gamero, 2018; Ekers y Loftus, 2008; Tortolero, 2000).

Para que fuera posible el dominio del Estado sobre el agua y la na-
turaleza fue indispensable desarrollarla industrializacién y la urbani-
zacién que la acompaiia. Son las necesidades creadas por las grandes
ciudades industriales las que llevan al Estado a darle prioridad a estos
proyectos, y a su vez, es el desarrollo tecnologico del siglo XIX lo que
permite la creacion de los sistemas modernos de drenaje en todo el
mundo.

Las caracteristicas globalizadoras de las ideas modernas y la im-
posicion del capitalismo en el mundo hacen de esto una practica que
se ha considerado como algo indispensable e incuestionable, pero
los trabajos de la historia ambiental y los estudios hidrosociales han
dado cuenta de las contradicciones de estos proyectos hegeménicos
(Gamero, 2018).

De cierta manera, este trabajo busca contribuir al estudio de
las contradicciones de los proyectos hegemoénicos en un nivel local
que nos permita ver de cerca los efectos de la dominacién en la vida
cotidiana y su relaciéon con el agua. Para lograr esto, Ekers y Lof-
tus —basidndose en Gramsci y Foucault- proponen: “identificar los
fragmentos de ideologias expresadas en las practicas cotidianas, e
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identificando los retos que la gente hace a las técnicas del poder [..]
podemos ver las contradicciones de un proyecto hegeménico” con
miras a la superacién de dichas contradicciones (2008, p. 713).

Nos concentraremos aqui en el proyecto hegemdnico que cono-
cemos como Porfiriato, momento en la historia de México donde fi-
nalmente se regulan las leyes sobre consumo de agua por parte de
particulares y del gobierno. Porfirio Diaz, acompanado de “los cienti-
ficos”, hacen del Estado un poder centralizante que busca controlar
un pais devastado por las guerras. El agua se volvié un punto central
en este proceso, Tortolero habla de una ofensiva hacia los lagos y el
sistema de acequias, lo que lleva a las desecaciones de lagos vitales
para la subsistencia campesina e indigena y a la creacién de nuevos
sistemas de drenaje que vienen a transformar nuestra manera de re-
lacionarnos con el vital liquido (2000).

Revisar el periodo porfirista y el proyecto hegeménico liberalista
se hace necesario ante la actual tendencia neoliberal que reprodu-
ce el pensamiento del siglo XIX de superioridad sobre la naturaleza
en un punto de crisis ecologica casi irremediable. Hacer esto desde
un enfoque local se debe —ademas de la ubicaciéon geografica del au-
tor- a que quienes han trabajado el tema del agua suelen usar como
referencia dos trabajos con caracteristicas que consideramos cues-
tionables y superables.

El primero es el texto de Torres y Santoscoy, quienes realizaron
una investigacion ordenada por el gobierno de Alfonso Martinez Do-
minguez® que buscaba vanagloriar la supuesta solucién a la crisis del
agua durante su periodo como gobernador de Nuevo Le6n de 1979 a
1985 y las grandes obras que realizé para resolverla; por lo tanto su
actitud frente a la creacién del drenaje es completamente acritica,
denota una postura industrialista en el que todo sacrificio es valido
ante las necesidades del progreso.

¢ Alfonso Martinez Dominguez (1922-2002) es mejor conocido por haber sido regente
del Distrito Federal durante la matanza estudiantil del 10 de junio de 1971.
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También tenemos la crénica de la inundacion de 1909 realizada
por Sanchez y Zaragoza recurrentemente citada cuando se habla de
dicha inundacién y que contiene informacién basica sobre el cauce
de dicho rio. Los autores tras varios parrafos de elogios a un gober-
nante supuestamente anénimo —-Bernardo Reyes- justifican la pérdi-
da de miles de vidas en el Barrio San Luisito (actual Independencia)
como resultado de la imprudencia (1989), pero una simple revision al
urbanismo elitista de la ciudad demostraria que la imprudencia ve-
nia de otros lados. Para lograr esto el patrimonio industrial es nues-
tro punto de partida.

La Industrializacion del Agua

Parte de esa falta de critica es resultado, a su vez, de la falta de regis-
tro o memoria delo que era el antiguo Monterrey, el Monterrey rural,
aquel que fue desapareciendo conforme la industria y sus nuevos
usos de la naturaleza fueron avanzando. Por lo tanto, daremos una
pequena revision de esta otra ciudad con las huellas que se han en-
contrado del uso del agua antes de la industrializacién del consumo
de esta.

Al ser este un primer acercamiento al tema de investigacion, se ha
realizado una revisién bibliografica que nos permite reconstruir una
rapida mirada a la administracion del agua antes de la llegada del
general Bernardo Reyes a la gubernatura del estado de Nuevo Ledn,
esto con la intencién de ilustrar lo mucho que cambian los usos del
agua en nuestra ciudad con la aparicion de este personaje y todo el
aparato ideolégico que le acompaiia.

El agua antes de la industrializacion

Apuntaremos en este apartado algunas de las caracteristicas del
consumo y administracién del agua en Monterrey antes de la in-
dustrializacién para tener un amplio panorama del proceso que nos
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interesa. Desde su primera fundacién en 1577 el agua ha sido factor
crucial para el desarrollo de la ciudad, trataremos de que esto salga a
relucir a continuacién.

El afio de 1765 es clave para el desarrollo urbano de la ciudad de
Monterrey y su relacién con el agua. En ese momento el rio Santa Ca-
tarina se volvié subterraneo antes de pasar por el centro de la ciudad,
para salir a la superficie mas adelante. Esto hizo que se tomaran me-
didas con miras a cuidar y administrar el cauce de los rios y ojos de
agua. Entre ellas, en 1772 el gobernador Francisco Echegaray expidié
un decreto que establecia severas multas a quienes descuidaran las
condiciones de las acequias (Torres y Santoscoy, 1985, p. 19).

Tiempo después se realizo la primera construccién de almacena-
miento en el Monterrey colonial alrededor de 1783, cuando el obispo
Fray Rafael José Verger mandé construir un aljibe,” ubicado en el
obispado de la ciudad, para captar el agua de lluvia y poder dispo-
ner del liquido cuando se presentara la escasez. El obispo promovi6
la creacién de nuevas acequias, cafierias y canales, constituyendo
el primer sistema formal de distribucion de agua en la ciudad. A su
muerte en 1790, el obispo Verger doné “al pueblo de Monterrey” una
acequia a la que se le denominaba acequia madre por ser el origen
de otras acequias que alimentaban las haciendas y los hogares de los
vecinos (Torres y Santoscoy, 1985, p. 20).

En 1791 se realiz6 el primer plano oficial de la ciudad de Monte-
rrey, en el cual se localizan 23 acequias y 75 norias que alimentaban
alas haciendas, las casas particulares y las fuentes ptblicas de la ciu-
dad. Dichas norias regularmente tenian una profundidad de 10 m. La
poblacién que no tenia acceso a una noria solia adquirir el agua di-
rectamente de rios, ojos de agua y fuentes piblicas (Roel, 1984, p. 112;
Sifuentes, 2002, pp. 9-13).

Posteriormente, en 1795, el gobernador Simén Herrera y Leyva
ordend la construccién de dos presas en el centro urbano: “La pre-
sa grande” —ubicada en lo que actualmente son las calles Diego de

»

7 “Albije: Cisterna para almacenar agua llovediza (deposito)” (Sifuentes, 2002, p. 271).
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Montemayor entre Juan . Ramén y 15 de mayo- y “La presa chica”
-ubicada en la actual calle de Escobedo en lo que ahora es el edificio
Latino-sirvieron para captarlas aguas delos Ojos de Santa Lucia con
el fin de regar solares® y parcelas (Torres y Santoscoy, 1985, pp. 20-21;
Sifuentes, 2002, pp. 13-14).

Después de dichas obras fueron pocas las transformaciones en el
consumo del agua en la ciudad. A nivel nacional la administracién
del agua sigui6 las directrices coloniales hasta finales del siglo XIX.
Entre las principales caracteristicas de la administracién nos encon-
tramos con la inexactitud con la que se repartia, ya que se considera-
ba solamente el tamafio de la apertura por donde ingresaba el agua
del rio y no la cantidad de agua en si misma (Tortolero, 2000).

La corona, propietaria de los recursos naturales, habia cedido su
uso a particulares a través de las mercedes reales. El derecho sobre
el agua se podia comprar, arrendar u obtener mediante censo. Para
distribuir el agua se empleaban partidores y cajas de agua que oca-
sionaban conflictos posteriores (Tortolero, 2000, p. 54).

Estos conflictos posteriores se manifestaban en problemas con la dis-
tribucién debido a la inexactitud del calculo, 1a cual era manipulada
en multiples ocasiones, generando conflictos legales y en muchas
ocasiones enfrentamientos violentos entre hacendados, comunida-
des y otros hacendados.

Para tratar de evitar estos conflictos existian juntas locales que
pretendian controlarla distribucién del liquido en la ciudad. Las jun-
tas estaban formadas por hacendados, comerciantes, industriales,
funcionarios de gobierno y doctores. Para 1827 la junta tenia el nom-
bre de Comunicacion de Aguas, en 1867 la misma institucién pasa a
llamarse Comunidad de Aguas, compartiendo las mismas caracteris-
ticas (Cavazos, 1997).

8 “Solares: [..] Corral o huerto contiguo o alrededor de la casa habitacién” (Sifuentes,
2002, p. 276).
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A mitad del siglo XIX comienza la primera etapa de la industriali-
zacién, una etapa que se le ha caracterizado como preindustrial por
el origen mercantil de los fundadores de las primeras fabricas, por su
limitada produccién o por la diversidad de relaciones de trabajo; pero
este periodo es la base de un auge industrial que no ha parado.’ Pode-
mos encontrar en este periodo caracteristicas muy importantes sobre
el proceso de industrializacién.

Destacamos que en 1854 el gobierno del estado se pone en contac-
to con el sefior Sebastian Pane, quien era experto en la instalacion de
pozos artesianos'® en la ciudad de México. Lo novedoso en este tipo
de pozos era no tanto su profundidad, sino la efectividad de su tec-
nologia, utilizando el “método chino™ para realizar los trabajos. La
instalacion fue realizada bajo ciertas condiciones, entre la que des-
taca la disposicion de “ocho presidiarios con su respectiva custodia
para los trabajos y nocturnos”. Cabe destacar también que para 1892
se registra la existencia de este tipo de pozos en la Cerveceria Cuauh-
témoc (Sifuentes, 2002, pp. 14-15 y 146).

Con el auge industrial a la vuelta de la esquina, el antiguo Mon-
terrey se empieza a transformar paulatinamente. La Fabrica de
Hilados y Tejidos “La Fama” se fundé en el municipio de Santa Ca-
tarina en 1854 y contaba con 3 mil husos,? 130 telares y maquinaria
para blanqueo y tintoreria, todo esto movido por turbinas hidrau-
licas e ingenios. Poco después se fundaron nuevas fabricas de teji-
dos e hilados como “El Porvenir”, en Santiago, y “La Leona”, la cual
contaba con 3 296 husos y 150 telares movidos en su totalidad con
turbinas hidraulicas. Las turbinas hidraulicas de “La Fama” y “La

° Estas ideas fueron desarrolladas por el doctor Jacobo Castillo en una sesion del
Seminario de Patrimonio Industrial de la UANL en mayo del 2019.

10 “Pozo artesiano: El horadado con una sonda y cuya agua suele surtir a bastante
altura.” (Sifuentes, 2002, p. 275).

1 Se le llamaba método chino por ser una adecuacién del método utilizado por los
campesinos chinos adoptada por los franciscanos franceses. Consistia en elevar y ba-
jar un taladro con cuerdas de cafiamo (Sifuentes, 2002, p. 14).

2 Pjeza de hierro de ciertas maquinas de hilar para colocar en ella los carretes o bobi-
nas en que se enrolla el hilo fabricado.
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Leona” eran impulsadas con el agua del rio Santa Catarina (Torres
y Santoscoy, 1985, p. 34).

Ya hemos hecho referencia al conflicto entre “La Fama” y las ha-
ciendas de San Pedro, y aunque no tenemos mucho detalle sobre las
resoluciones de este, lo que si podemos observar es la creciente con-
tradiccion entre la administracion del agua heredada del sistema co-
lonial y las necesidades de la industria moderna.

El 11 de abril de 1863, los duertios de la fabrica “La Fama” solicita-
ron al gobernador Santiago Vidaurri su intervencién en el conflic-
to por el agua que habia dejado paralizada a dicha fabrica durante
12 dias. Aparentemente, los duernios de la Hacienda San Pedro de los
Naranjos y de la Hacienda San Pedro de Los Nogales desviaron la
corriente del rio Santa Catarina, haciendo imposible la utilizacién de
las turbinas hidraulicas de la fabrica (Sifuentes, 2002).

Supuestamente los hacendados recibieron la aprobacién del go-
bernador para realizar la desviacion por contar con permisos que
datan del siglo XVIL En su carta al gobernador, los duefios de la fa-
brica demostraron la invalidez de los decretos exponiendo los docu-
mentos de tres de las cinco veces que los hacendados de San Pedro
habian intentado tener el control de las aguas del rio Santa Catarina.
La primera en 1645, la segunda en 1686, la tercera en 1778, la cuarta
en 1851, siendo la quinta la referida en estas lineas. Todas las anterio-
res habian sido rechazadas por los gobiernos en turno con el argu-
mento de que al no hacer uso de esas aguas durante un largo periodo
de tiempo “voluntariamente han prescindido del derecho que a ellas
pudieran tener” mismo argumento que sirvi6 para rechazarla solici-
tud la quinta vez (Sifuentes, 2002, p. 135).

Finalmente fue restablecido el caudal del rio y con ello la produc-
cién de la fabrica de hilados. No podriamos especificar si este con-
flicto tuvo una solucién definitiva o si volvi6 a surgir. Pero podemos
darnos una idea del resultado al observar que la fabrica de “La Fama”
cerr6 en el 2004, momento para el que las haciendas de San Pedro ya
tenian varias décadas de haber desaparecido.
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De vuelta al centro de la ciudad, los primeros esfuerzos por crear
un sistema de drenaje se plantearon con la llegada de las epidemias
del célera, que se registran por primera vez en el estado en 1833. Tras
una segunda epidemia en 1846 se organizé una Junta de Sanidad®
para realizar recomendaciones para controlar el brote de dicha en-
fermedad. Basados en las ideas de Kosh y Pasteur, se propone elimi-
nar las aguas negras y pantanosas de la ciudad, por lo que se intenta
canalizar el Ojo de Agua de Santa Lucia con el fin de evitar el brote
de una nueva epidemia. La construccién comenzé hasta 1866 cuando
una tercera ola de célera golpe6 a la ciudad y finalmente se constru-
y6 un canalén para evitar las fugas en las acequias y los pantanos
que estas creaban, pero no se terminaron las obras hasta 1887 (Gue-
rrero, 2011; Salinas, 1975; Tortolero, 2000).

Por este retraso, la historia registra que el primer sistema de agua
entubada en la ciudad se crea en 1878, con la creacién de una tuberia
que conectaba la acequia de la Hacienda Las Quintas con la fuente de
la plaza principal para el uso del ptblico, sin embargo, la fuente pbli-
ca no se concluy6 (Torres y Santoscoy, 1985).

Otro uso que se le va dando al agua a finales del siglo XIX son los
bafios publicos, el primero fue fundado en 1866, y también se hicie-
ron bafios en el centro de la ciudad. Pero el bafio mas conocido se
encontraba de 40 a 45 minutos del centro de la ciudad usando el tren
impulsado por mulas, cuya Gltima parada era el “Topo Chico Hot
Springs”. En el estudio realizado por Francisco Vergara en 1892 sobre
la hidrografia médica de Monterrey se describen las aguas del Topo
Chico de la siguiente manera:

El agua del Topo esta clasificada entre los minerales sulfurosos. Su
manantial produce agua a la temperatura de 41° centigrados. Se

5 Algunos personajes que sobresalen en esta Junta son Manuel M. Del Llano
(1799-1863), quien fungiera multiples veces como alcalde de Monterrey y gober-
nador de Nuevo Leén. Y el Dr. Eleuterio Gonzalez —conocido popularmente como
Gonzalitos— (1813-1888), médico y politico fundador del primer hospital puablico de
la ciudad y la primera universidad publica de la ciudad. Tendra un papel importan-
te en las futuras transformaciones urbanas de la ciudad.
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desprenden continuamente gases, constituidos por 97,50 de azoe'
y de 2,50 de acido carbénico en cien volimenes (Sifuentes, 2002,
p. 225).

Estas propiedades hacian de las aguas del manantial parte de la me-
dicina regional. La presencia del nitrégeno en el cuerpo humano se
manifiesta como proteina y el acido carbénico sirve para regular el
pH en el cuerpo humano. El propio Vergara describe que sus aguas
eran utilizadas para tratar enfermedades, por ejemplo: sifilis, tras-
tornos uterinos crénicos, dismenorrea, catarro uterino, enfermeda-
des de la piel y epilepsia (Sifuentes, 2002).

Para la década de 1890 se fundan las principales embotelladoras
que se establecen en la Hacienda de San Bernabé y en la Hacienda de
Topo Chico. Para 1908, la Gran Fabrica de Gaseosas de San Bernabé
y la Fabrica de Aguas Minerales de Topo Chico deciden unirse para
formar la Compania de Embotelladora Topo Chico. Terminando asi
con el sitio recreativo y con las fuentes de agua para los ejidatarios de
las antiguas haciendas (Vizcaya, 2007, p. 45) y para los residentes que
poblaron el cerro después de la segunda mitad del siglo XX.

Ya para finales del siglo XIX, Bernardo Reyes trata de impulsar
diversos proyectos para crear un drenaje de tuberia subterranea en
la ciudad de Monterrey, o al menos en el centro de esta, que en ese
momento era poblado por las familias con mayor influencia en la
politica y la economia. La industrializacién habia llegado a la ciudad
y era imposible sacar adelante dicha empresa con un sistema de dis-
tribucién de agua no industrial. Corregir esto era una tarea a la que
Reyes le dedicé todo su tiempo como gobernador del estado.

Las grandes obras

En este apartado revisaremos a continuacion las negociaciones,
los descubrimientos, los proyectos y tropiezos de esta empresa y el

% Nitrogeno.
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patrimonio industrial que nos ha legado y hoy en dia se encuentra en
medio de un nuevo proceso de transformacién urbana.

Los multiples trabajos de historia local que hemos citado referen-
cian que fue el propio Bernardo Reyes quien resalté la importancia
de la creacién de un sistema de drenaje para la ciudad, él mismo pro-
puso la creacion de una presa en el rio Santa Catarina. El gobernador
y la Junta de Mejoras Materiales® ya habian invertido en la construc-
cién de puentes sobre los rios y la construccién de fuentes piblicas
que les permitieron recabar informacion suficiente para emprender
la construccion del drenaje (Vizcaya, 1971, pp. 44-45).

Todo se facilit6 en 1888, cuando se instaurd una nueva ley sobre la
administracion del agua que daba al Estado el control sobre el agua
nacional. Al centralizar el control de dicho recurso, los cientificos y
tecnocratas porfiristas, buscaban evitar enfermedades y contribuir
a la industrializacién impulsando la privatizacién del agua, convir-
tiéndola de un bien comun en un bien econémico, transformando el
paisaje mexicano como nunca antes. Este esfuerzo de privatizacién
se materializa con nuevas facilidades para la concesién de aguas en
1894 (Sifuentes, 2002, pp. 174-176 y 184-188; Tortolero, 2000).

Tras una serie de negociaciones, se otorgé la primera concesién
para la construccién del drenaje a Robertson en 1896, quien acep-
ta realizar el proyecto de la presa en Santa Catarina. Dicho proyecto
comenzé andando con la excavacion en la Boca del Potrero de Santa
Catarina. Para su sorpresa, Robertson encontré depoésitos de agua
subterranea!® que superaban las cantidades que se esperaba sustraer
originalmente (Graham, 2011; Sifuentes, 2002, p. 239).

Ante esto, buscé el permiso de la Federacién para la explotacion
de dicha fuente de agua, a lo que en un principio el gobierno fede-
ral rechaz6 por las afectaciones que tendria en el caudal del rio San

5 En esta junta particip6 también el Dr. Eleuterio Gonzalez.

16 Robertson descubri6 que entre el lecho del rio y el agua subterranea existia una
capa de barro, esto era indicio de que el agua que encontrd no eran filtraciones como
solia pensarse, sino parte de un manto acuifero y pensé que podria ser mas abundan-
te de lo que se pensaba. Esta es una caracteristica del tipo de suelo vertisol.
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Juan. A cambio, Robertson solicité construir una segunda presa al
sur de la ciudad, naciendo asi el proyecto de la presa de la Estanzuela
(Sifuentes, 2002, p. 249).

Una vez aprobados los proyectos Robertson argumenté tener pro-
blemas financieros por la caida del precio de la plata, y en 1900 re-
nuncio a las concesiones adquiridas. El gobierno del estado intent6
realizar nuevos estudios para llevar a cabo ambas presas, pero se vie-
ron interrumpidos por la llegada de la fiebre amarilla, ya que se creia
que esta se transmitia a través del agua, argumento que intensifico la
idea de realizar un drenaje para la poblacién (Sifuentes, 2002, p. 256;
Torres y Santoscoy, 1985, p. 43).

Es hasta 1904 que el gobierno del estado otorga de nuevo la
concesion, ahora a James Stocker y William Walker, pero, antes de
empezar la obra, la transfirieron a William Mackenzie, de la firma
Mackenzie, Mann and Company Limited de Toronto. Mackenzie era
también presidente de la Compaiiia de Tranvias, Luz y Fuerza Motriz
de Monterrey, ahora lo era también de la Compariia de Agua y Drena-
je de Monterrey S. A, la que finalmente cre6 el drenaje de la ciudad
[ver anexo 1] (Graham, 2011; Sifuentes, 2002; Vizcaya, 1971, p. 100).

El primer proyecto que realiz6 la recién fundada compania fue
la preparacién de una presa que servia para concentrar el agua del
arroyo La Estanzuela, localizado al sur de la ciudad que recibe las
aguas de lluvia de la Sierra Madre Oriental y es tributario del rio la
Silla. Con unalongitud de 52 m y una profundidad de 4,50 m, la presa
estaba pensada para distribuir al menos 23 mil litros por segundo,
pero tras las inundaciones de 1909 llegb a contener la cantidad de
82 070 litros por segundo (Graham, 2011, Sifuentes, 2002, p. 7).

La construccion de este proyecto implicé la intervencién en el te-
rritorio, no solo en cuanto a la simple excavacioén, sino también en la
extracciéon de los materiales para la construccion de las tuberias que
se utilizaron en la obra. En el reporte de las construcciones que en-
tregd Robert Graham Conway (2011) en 1911 se admite que la empresa
era consciente de que estos materiales no eran de la mejor calidad,
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pero sin duda era lo mas barato que se podia hacer. Esta caracteristi-
ca se replicé en el resto de los proyectos de la empresa.

Esta obra se conect6 a través de canales, puentes y tineles a una
reserva de distribucion que se encuentra en la Loma Larga, conocida
como Reserva del Sur o Tanque de Guadalupe. El Tanque de Guadalu-
pe funcionaba como depdsito para el agua que se captaba en la presa
de la Estanzuela. El Tanque almacenaba hasta 38 millones de litros.
Esta colosal obra inicié en mayo de 1907 y se terminé en enero de
1908, iniciando operaciones el mismo afio (Graham, 2011).

Con sus aguas se alimentaba a la mitad del centro de la ciudad y
por algunos afios se utilizé como destino turistico en la Loma Larga,
intentando activar econémicamente la zona, pero esto no progresé
[ver anexo 2]. Actualmente se intenté dar un nuevo significado al
Tanque a través de la creacién de un centro comunitario, pero no se
logro hasta que la propia poblacién de la colonia Tanques e Indepen-
dencia empezaron a usarlo como referente en su grafica y medios de
comunicacién independientes.

Otra obra fuela construccién de un suplemento a la altura de San
Jerénimo que consistié en la creacién de un pozo en el rio Santa Ca-
tarina. Este pozo fue considerablemente dafiado durante la inunda-
cion de 1909. Su capacidad estimada era de 8 mil litros por minuto,
pero pruebas realizadas en 1907 demostraron que era capaz de cap-
tar 10 millones de litros al dia. También se perfor6 el lecho del rio con
nueve tubos encontrando los mantos acuiferos que Robertson habia
descrito (Graham, 2011).

Asi como la Estanzuela tiene al Tanque de Guadalupe, San Jeréni-
mo tiene al tanque del Obispado. De 126 por 81 m y una profundidad
de 4 m, el Tanque del Obispado fue el encargado de administrar el
agua para la otra mitad del centro, la mitad ubicada al norte, donde
la presion del agua del Tanque de Guadalupe no llegaba (Graham,
2011).

Se realizaron también proyectos menores, como otro pozo en el
rio Santa Catarina, a la altura del municipio homoénimo, del cual
no tenemos mas informacion, y la creacion de un depdsito de aguas
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negras en el municipio de San Nicolas de los Garza (Graham, 2011;
Roel, 1984, p. 112).

La ciudad se alimentaba a través de un sistema de tuberias que
dividia al centro en dos distritos: 1) alta presién alimentada por el
Tanque de Guadalupe que va de la calle 5 de Mayo a la calle Dr. Coss,
y 2) baja presion alimentada por el Tanque del Obispado que abarca
el resto del centro. Cabe destacar que en el distrito de alta presion se
encuentran los edificios de gobierno, los hoteles y bafios publicos,
mientras que en el de baja presion se encontraban las haciendas se-
mirrurales que intentaban sobrevivir a las transformaciones deriva-
das del nuevo sistema de drenaje. Dicho proceso no estaria exento de
contradicciones y conflictos.

Identificando conflictos tras la industrializacion del consumo del agua

Las transiciones entre dos formas distintas de relaciones sociales
y relaciones naturales estan siempre llenas de contradicciones y
conflictos. La llegada del capitalismo industrial es peculiarmente
violenta, reduciendo las relaciones naturales a relaciones basadas
en el dinero, la ciudad industrial: “Destruy6 donde quiera que pe-
netrase, la artesania y todas las fases anteriores de la de industria.
Puso cima al triunfo de la ciudad comercial frente al campo” (Marx
y Engels, 1980, p. 60).

El primer conflicto que podemos resaltar es la falta de aceptacion
delapoblaciéndelsistemadedrenaje.Notodaslaspersonasestabande
acuerdo con la creacién de estas tuberias, ya que dicha tecnologia
monetizaba un bien que habia sido relativamente libre durante toda
la historia de la ciudad. Un articulo de 1903 en el periédico La Voz de
Nuevo Leéon menciona que desde la concesion a Robertson se estipu-
16 que el uso de la policia seria necesario para poder convencer a la
poblacién de aceptar el servicio y, de negarse, se instaurarian diver-
sas multas para poder lograr el cometido. Torres y Santoscoy men-
cionan que la misma solicitud hizo Makenzie cuando se le otorgé la
concesion (Sifuentes, 2002; Torres y Santoscoy, 1985).

188



Patrimonio de la industrializacién del agua en Monterrey

Durante el proceso de instalacién fueron multiples las quejas que
los vecinos realizaron, principalmente porque la construccién de
drenaje implicé la excavacion de la mayoria de las calles de la ciudad
haciendo complicado el transito porlas estrechas avenidas de princi-
pios del siglo XX. Ademas, en un principio la cantidad de agua reco-
lectada no era la esperada, por lo que se detuvo el inicio del servicio
durante varios meses (Roel, 1984; Saldafia, 1945).

Dos fenémenos naturales permitieron que este proyecto no fra-
casara. Durante los primeros meses de 1909, el rio Santa Catarina
dejé de ser subterraneo y volvié a la superficie en su totalidad, lo
que indicaba abundancia de agua. Meses después, en agosto, se
registré una de las mayores inundaciones en la historia del esta-
do, la cual cobré aproximadamente cinco mil vidas, dejando espe-
cialmente dafiado al Barrio de San Luisito, ubicado en el centro de
Monterrey, al lado del cauce del rio Santa Catarina. La inundacién
provey6 de agua suficiente para que el sistema de drenaje empeza-
ra su servicio ese mismo ano (Guerrero, 2011; Sanchez y Zaragoza,
1989; Torres y Santoscoy, 1985).

El segundo conflicto derivado de la industrializacion del uso del
agua es la transformacién de las relaciones laborales. En el sistema
colonial se tenia una jerarquia definida: en la cima teniamos a los
guardias del agua, que eran elegidos anualmente por el cabildo; se-
guian los maestros del agua, que eran espafioles con conocimientos
técnicos en administracion del recurso; obreros mayores del agua,
quienes dirigian las obras y eran elegidos por el virrey; y finalmente
los sobrestantes, que eran aprendices del obrero mayor (Tortolero,
2000, p. 45).

La primera transformacién sucede a mediados del siglo XIX, como
pudimos observar en el proyecto de los pozos artesianos, se empeza-
ron a utilizar presidiarios para realizar los trabajos necesarios. Fue
una medida tomada por el gobierno y los hacendados en Nuevo Leén
ante la falta de mano de obra que generaban los constantes conflictos
militares y el vagabundaje, el cual era castigado, precisamente, con
trabajos forzados (Galindo, 2009; Sifuentes, 2002).
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Pero el impacto de la industrializacion del consumo del agua en las
relaciones laborales va mas all4 de las actividades relacionadas al con-
sumo del agua. Israel Cavazos menciona el caso de la Industria Hércu-
les: en 1909 se present6 una queja hacia dicha industria, pues desviaba
constantemente el cauce de la Acequia de los Pueblos Indios. Aunque
en diversas ocasiones se logr6 recuperar la fuente de agua para las
haciendas y asentamientos que dependian de la acequia, para 1919 la
compania Agua y Drenaje casi agot6 las aguas del Ojo de Santa Lucia,
porlo quela acequia no pudo seguir funcionando, la corriente era cada
vez mas limitada por tanto las actividades agropecuarias declinaron y
la mayoria de los campesinos se vieron en la necesidad de integrarse al
sistema de trabajo asalariado para sobrevivir (Cavazos, 1997, pp. 23-24).

Otro conflicto es la destruccién de la flora y la fauna que depen-
den de dichas fuentes de agua. Viendo un poco mas alla de la tem-
poralidad que nos proponemos estudiar, para 1940, afio en el que la
compania Agua y Drenaje pasa a control estatal, casi todos los ojos
de agua habian sido entubados o desecados. Durante la década de
1950 se canaliz6 el lecho del rio Santa Catarina y con esto se termi-
né por completo con la mayoria de las actividades agropecuarias y
la destruccién de los ecosistemas del ahora Area Metropolitana de
Monterrey. Para mediados del siglo XX Monterrey se convirtié en
una ciudad completamente industrial tras siglos de depender de la
agricultura y la ganaderia.

Pero el 2010 cambié un poco la cara de la ciudad y esto ha ge-
nerado nuevos proyectos y conflictos que tienen al agua y al pa-
trimonio industrial como actores determinantes de la historia.
Pasaremos a concluir este trabajo dando una revisién a las nuevas
transformaciones de la ciudad.

Conclusiones: Nuevos conflictos hidrosociales en Monterrey

Aungque la lista podria ser larga, aqui solo hablaremos de dos con-
flictos hidrosociales que se desarrollan en el centro de la ciudad,
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territorio al que dedicamos este estudio: el segundo resurgimiento del
rio Santa Catarina, y la gentrificacién en la Colonia Independencia
(antiguo barrio de San Luisito).

Elhuracan Alex, que lleg a Monterrey el 30 de junio del 2010, des-
trozo6 en buena parte la canalizacién del rio Santa Catarina, arrastré
obras de arte colocadas en sus orillas y arras6 con cuanta construc-
cién en su lecho encontraba. Pero tras el enorme costo material que
significo, el huracan hizo resurgir el antiguo rio de nuestra ciudad, y
con €l se formo un nuevo ecosistema que pasamos a enlistar:

1) Arboles: Sabino, Sauce, Alamo, Retama, Tronadora, Huizache, Mez-
quite, Anacahuita, Nogal, Jaboncillo. 2) Peces: Sardina (rojiazul, pla-
teada y rayada, esta Gltima endémica) Carpa, Bagre de canal, Mojarra
(agallas azules, copetona vy tilapia). 3) Anfibios: Sapo cavador, Sapo
con espuelas, Rana verde, Rana toro, Rana leopardo (endémico). 4)
Reptiles: Tortugas (de fango, de casco suave, del desierto), Iguana
de collar, Camaleén, Lagartija de los arboles, Lagartija rayada (en-
démica), Vibora negra, Coralillo Falsa, coralillo, Culebra de agua. 5)
Aves: Pato de collar, Chachalaca, Codorniz (cotui y escamoza), Ibis
brillante, Garza blanca, Gavilan, Halcén peregrino pescador, Gavio-
ta, Martin pescador, Colibri, Biho cornado. 6) Mamiferos: Tlacuache,
Armadillo, Liebre cola negra, Conejo matorralero, Ardilla terrestre,
Coyote, Zorrillo, Lince (Mendoza, 2014).

Cabe destacar que tanto las especies de flora como de peces coinci-
den con lo descrito por José Saldana y por Fray Cristébal Bellido y
Fajardo.

Pero este resurgimiento se encuentra amenazado por diversos
proyectos que buscan construir atracciones turisticas, vias de tran-
sito para automoéviles particulares y corredores comerciales e indus-
triales a lo largo y ancho del rio Santa Catarina. El primer proyecto
fue impulsado porel ahora gobernador Samuel Garcia, de Movimien-
to Ciudadano, y el segundo por un conjunto de grupos inmobiliarios
y constructoras privadas. Ambos proyectos han sido ampliamente
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rechazados por la poblacién, y aunque ninguno ha sido aprobado,
tampoco han sido negados o cancelados (Zertuche, 2018).

El Barrio del San Luisito, al estar localizado desde mediados del
siglo XIX en la Loma Larga cruzando el rio Santa Catarina, se ha-
bian visto beneficiados del agua que podian adquirir del Ojo de Agua
de Lourdes, haciéndolo sitio predilecto para la llegada de campe-
sinos migrantes que se integrarian a la ciudad para convertirse en
proletarios.

Tras la inundacién de 1909 se privatiza el uso del Ojo de Agua 'y
la colonia empieza a sufrir de la escasez del liquido a pesar de contar
con el Tanque de Guadalupe a unos cuantos metros. La ahora nom-
brada colonia Independencia es el mas claro ejemplo de la exclusién
y elitismo del sistema de drenaje en Monterrey (Sifuentes, 2002;
Diaz, 2018).

Hoy en dia la colonia Independencia es amenazada por diversos
megraproyectos que amenazan los ecosistemas de la Loma Larga y
del rio Santa Catarina, asi como implican el eventual desplazamien-
to de vecinos y vecinas de la Loma Larga. El proyecto de la Interco-
nexion Monterrey-San Pedro era quiza el mas violento de todos,
pretendiendo “nivelar” la Loma Larga para crear un cruce entre los
municipios mencionados (Junta de Vecinos en Resistencia, 2018).

Justo por donde quiere pasar este circuito vial se encuentra la
colonia Tanques de Guadalupe, que lleva su nombre precisamente
por encontrarse en el territorio del tanque aqui descrito. Aunque los
vecinos suponen que ese tanque ya no funciona, los posibles danos al
Tanque harian que este pierda su valor como gran obra y como patri-
monio industrial. Metros mas arriba se encuentra otro tanque, cuyo
origen desconocemos, este es el que surte a la colonia y a su vecina
colonia Independencia.

El Tanque de Guadalupe estaba contemplado para ser conservado
durante la realizacién de las obras, aunque sabemos que los dafios
seran inevitables por los métodos que se pretendian usar en la cons-
truccién. Otro inmueble que deberia ser considerado patrimonio
es la Secundaria N.° 2, unos metros debajo del Tanque, la cual fue
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construida sobre la primera oficina de la compafia Agua y Drenaje.
Dicha secundaria no aparece en los mapas del proyecto y se reporta-
ron notificaciones no oficiales a maestros del plantel de que se planea
demoler la escuela. Este tema no interesa solamente a las personas
preocupadas por la educacién o por el arte, sino también a quienes
trabajamos con la historia y el patrimonio industrial. Juan Casas ha
expuesto los elementos que hacen que la Secundaria pueda ser consi-
derada patrimonio industrial:

El tanque (subterraneo), el respiradero, la casa de bombas y la garita.
Aunque en diversos grados de deterioro, todas estas unidades arqui-
tecténicas son susceptibles de restauracion e integracién al discurso
de valor histérico de la manzana en cuestion (Casas, 2018, p. 3).

La Junta de Vecinos en Resistencia supo atender a esta amenaza
trabajando desde lo legal, desde la resistencia civil pacifica, con el
registro de la flora y fauna de la Loma Larga y la difusién de su his-
toria y patrimonio a través de su revista comunitaria Del Mero San
Lusito y el proyecto comunitario Desde el rio hasta la Loma. Sus es-
fuerzos se vieron reflejados en la negacion del permiso al proyecto
de la Interconexién por parte de la Semarnat (Porras, 2019).

Como podemos observar, el caso de la Colonia Independencia nos
muestra que el patrimonio histérico esta hoy en el centro de los con-
flictos que rodean las nuevas transformaciones urbanas. El estudio
de su papel en la historia y su rol en la sociedad actual nos puede pro-
veer de herramientas para construir una ciudad donde la conviven-
cia entre iguales —incluyendo a la naturaleza— sea posible, y no una
mera fantasia. Por su parte, el caso del rio Santa Catarina nos ensefia
que la fuerza de la naturaleza va mucho mas alla de la planeacién
humana y que aiin es posible rescatar lo que creiamos perdido.
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Anexos

Anexo 1. Plano General del abastecimiento de agua y trabajos de drenaje
para Monterrey, N. L., México
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Fuente: Graham (2011).
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Anexo 2. Vista de una seccion completa de la Reserva del Sur -Tanque de
Guadalupe- sin rellenar

Fuente: Graham (2011).
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Album fotografico
de la Fabrica Camboa (1939-1949)

Imagenes de la memoria industrial de Sao Luis

Marcus Ramusyo de Almeida Brasil

Hay una dramaturgia social que hace que la fotografia, la imagen,
sean necesarias. La fotografia refuerza la necesidad de representar.
En fotografias, la gente hace suponer. Al mismo tiempo, la fotogra-
fia se propone como una indicacion de la memoria, y no como una
memoria, como un recordatorio de lo que se perdio en la vida coti-
diana, en la trivializacion, en la segmentacion de ciertos eventos,
que no se quiso perder (Martins, 2008, p. 43).

La supervivencia de las imdgenes no es, de hecho, un hecho, sino que
requiere una operacion, cuya realizacion es tarea del sujeto histori-
co... A través de esta operacion, el pasado, las imdgenes transmitidas
por las generaciones anteriores a nosotros, que parecia completo en
si mismo e inaccesible, se reemplaza, para nosotros, en movimiento,
vuelve a ser posible (Agamben, 2012, pp. 36-37).

Introduccion: imagenes y memoria

Este articulo tiene como objetivo llevar a cabo algunas considera-
ciones sobre la memoria imagética de los obreros en el contexto
del album fotografico de la fabrica Fiacdo e Tecidos Camboa S. A.
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(1939-1949), que forma parte de la coleccién del Museo Histoérico y
Artistico de Maranhao [MHAM]. El album esta compuesto por cua-
renta y seis fotografias en blanco y negro que revelan la vida coti-
diana de una fabrica textil en la primera mitad del siglo XX en Sdo
Luis, Estado de Maranhéo, noreste de Brasil.

A finales del siglo XVIII se desarroll6 un importante parque indus-
trial de textiles y arroz en Sao Luis. Esta industria tuvo su declive en la
primera mitad del siglo XX, no sin antes experimentar varios altibajos.

La Fabrica Fiagdo e Tecidos Maranhenses S. A. pasé a conocer-
se como Fabrica Camboa S. A, por estar ubicada en el barrio del
mismo nombre. Fue fundada en 1888 y se convirti6 en la primera
gran fabrica textil de la capital y la segunda en Maranhdo. Tras su
primera quiebra, fue comprada por el industrial Candido Ribeiro, y
pasoé a formar parte de la empresa Ribeiro, Enes & Companhia. Era
la mas antigua de Maranhao. Operaba con trescientos telares y te-
nia una produccién de mas de 1 800 000 m anuales del tejido cono-
cido como raya de algodén. Quebré en 1970. La zona donde operaba
esta fabrica dio paso alas instalaciones de la Radio y TV Difusora.

Las fotografias de la fabrica Fiagao e Tecidos Camboa S. A. evocan
la memoria de los trabajadores de Maranhao, asi como la realidad
de la vida de la fabrica. El album fue dejado en el Museo Histérico
y Artistico de Maranhdo [MHAM] por un exempleado de la fabrica
llamado Augusto Aranha Medeiros. Segiin las notas en el lbum, Au-
gusto esta presente en la foto oficial del personal de la fabrica y otra
en la seccién de tefiido. En ambas fotos, su presencia es indicada con
una flecha [ver fotografia 1y fotografia 2].

Las marcas en las imagenes fotograficas llevadas a cabo por el
propio Augusto, asi como el texto que se encuentra dentro del album
[ver fotografia 3], demuestran su apreciacién indeleble por la memo-
ria de la fabrica y su voluntad de entrar en la historia, para hacerse
responsable de la preservacion de un tan importante tesoro. Este va-
lor es atestiguado por la donacién del album al Museo, lugar por ex-
celencia de la guardia de la memoria social y cultural de los pueblos
occidentales.
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Fotografia 1. Personal de la fabrica

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Fotografia 2. Seccion de tefiido de la fabrica

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.
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Fotografia 3. Texto del sefior Augusto Aranha Medeiros, en el album

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

Las fotos del album de Fiacao e Tecidos Camboa S. A. ponen de relieve
la discusién de la historia y de la memoria, siendo este Gltimo mi
foco de debate. Por lo tanto, comparto con Le Goff esa nocién, para
quien: “El proceso de la memoria en el hombre interviene no apenas
en el ordenamiento de las huellas, sino también en la relectura de
estas huellas” (2013, p. 388). Por esta razéno, al contemplar las foto-
grafias del album, opero desde una memoria imaginativa, que lleva
la tensién entre historicidad e imaginacion.

En esta operacién dialéctica, que trae consigo iméagenes de pen-
samiento, las fotografias se abren, configurandose como signos de la
memoria industrial de Sdo Luis, un patrimonio destruido por las an-
tiguas y actuales politicas de preservacién del patrimonio local [ver
fotografia 4]. Solo mediante acciones aisladas, como las del Sr. Au-
gusto Aranha Medeiros, se puede disfrutar el acceso a un documento
tan importante de la memoria del trabajo y la industria en la pri-
mera mitad del siglo XX en Maranhao. En este sentido, menciono el
importante trabajo realizado por el Instituto Federal de Educacién,
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Ciencia y Tecnologia de Maranhao, a través del Centro de Conserva-
cién Fotografica Helber Macambira, vinculado al Centro de Inves-
tigacién y Produccién de Imagenes. Este centro es especializado en
la conservacion, almacenamiento y gestion de colecciones fotogra-
ficas, lo que confirma la vocacién institucional del Instituto Federal
de Educacién, Ciencia y Tecnologia de Maranhé&o, que consiste en
transferir tecnologia aplicada a sectores especificos y demandas de
la sociedad civil, tanto piblicas como privadas.

Fotografia 4. Entrada de la fabrica Camboa
FABRICA CAMBOA - entraca prlﬂsw

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.
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Lavida en la fabrica: representaciones y fantasmas

Imagen (fotografia, cine o video) como una cuestion de método;
la imagen considerada como un artefacto cultural y, por lo tan-
to, capaz de convertirse en un objeto de antropologia (Barbosa y
Cunha, 2006, p. 7).

En el presente texto, el enfoque se dirige hacia una antropologia de
la imagen. Las imagenes fotograficas del album, como una ruta me-
todolégica, revelan mucho sobre las formas de vida y trabajo en una
fabrica textil en S&o Luis a fines del segundo cuarto del siglo XX. A
continuacién, propongo algunas notas sobre las fotografias y sus sig-
nificantes, asi como aspectos mas generales del album y su textura
narrativa.

Aparentemente, el album celebra una serie de renovaciones de
la fabrica entre 1939 y 1949, fechas que conforman el titulo del al-
bum. En la foto oficial con los probables propietarios y gerentes de
la fabrica, junto con el personal, los “personajes” estan en una foto
totalmente posada. Las personas en el centro, sentadas, representan
el poder instituido. A su lado y en la fila de encima se sitfia el perso-
nal del sector fabril.

En la siguiente foto del album, el empresario e industrial aparece
aparentemente flanqueado por el personal administrativo de la fa-
brica. Ambas fotos estan bien planteadas, pero en la segunda imagen
[Fotografia 5], todos los hombres llevan chaquetas y corbatas. Rastro
de distincion social, 1as formas de vestir son signos que nos comuni-
can sobre los medios de representacion de las diferentes clases y sec-
tores, dentro del contexto de la fabrica Fiacdo e Tecidos Camboa S. A.
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Fotografia 5. Fotografia del personal administrativo junto al propietario

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

La transparencia, la nitidez y la dignidad de los personajes en estas
dos fotos contrastan con otras fotografias, mientras nos detenemos
en las imagenes de los “otros” empleados de la fabrica, a los que pe-
yorativamente se los conoce como el “piso de la fabrica”. Es decir, los
trabajadores, aquellos que trabajaron en los diversos sectores y que
son retratados, en el album, en su trabajo diario.

Mientras que los empleados de la fabrica mas “importantes” fue-
ron retratados juntos, con un buen atuendo, por lo general de piel cla-
ray de buena apariencia, los empleados de la fabrica menos présperos
fueron fotografiados en su rutina. No hay poses ni trajes especificos.

En la siguiente imagen [ver fotografia 6] podemos ver el sector de
la fabrica de tejidos, con una fuerte presencia de las mujeres como
mano de obra de este sector industrial. Algunas mujeres en la foto
estan desenfocadas y borrosas debido a su movimiento, a una veloci-
dad de obturacion probablemente lenta debido a la poca luz, lo que
hizo que el tiempo del movimiento se ajustara a la fotografia de estos
cuerpos enmarcados.
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Fotografia 6. Mujeres en el sector del tejido

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Lo que llama la atencién en esta fotografia es la forma en que cuatro
de las mujeres miran hacia la cAmara. Hay una mezcla de extrafia-
miento y confrontacion en relacién con el objeto fotografico, consi-
derando que, si bien es un dispositivo ajeno al universo de la fabrica,
sin duda también lo es en ese contexto, e incluso hoy, un objeto de
poder. Las miradas que miran lo que miran son un signo de resisten-
cia, frente a esta representacion sin precedentes.

La fotografia de estos hombres de “taller” [ver fotografia 7], en mi
opinidn, es la mas poética y llena de tensiones observables desde el
punto de vista de una antropologia de la imagen, o incluso de una
antropologia de lo visual. Esta imagen esta llena de fantasmas. No
apenas porque probablemente estén todos muertos, sino porque
la imagen hace que estos temas se vean. De los siete hombres en la
imagen, cuatro fijan su mirada directamente en la cAmara. Uno de
ellos se rie. Otro hace una pose completamente altiva ante la lente
del fotégrafo observador. Sin embargo, ninguno de ellos tiene su
semblante nitido en la imagen. El hombre en primer plano esta so-
breexpuesto en la fotografia, la luz estalla sobre él. Es de destacar
que uno de los trabajadores continta su trabajo a toda velocidad sin
preocuparse por la presencia del fotégrafo. Es el mas fantasmal de
todos en la escena. Lo Ginico que aparece es su figura en movimiento.
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Pero en un sentido mas profundo de la imagen, todos son fantasmas,
porque las politicas de representacion social no protegian a los me-
nos favorecidos de una imagen digna, al menos no en esas imagenes.
Especialmente silo comparamos con las fotografias del personal.

Fotografia 7. Hombres en la sala de maquinas

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

En la fotografia 8, el empleado mira atentamente hacia la cimara 'y
produce una buena postura para la fotografia. A pesar de la cabeza
ligeramente inclinada, la mirada contempla fijamente la lente del fo-
tografo en una mezcla de confrontacion y autorrepresentacion. Las
manos en contacto entre si también brindan la oportunidad de la
destreza de quienes trabajan con las manos, en lo que concierne con
la maquinaria que esta al lado de ellos.
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Fotografia 8. Mirada del trabajador hacia el fotografo
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Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranh3o.

Las fotografias de estos trabajadores hacen que la imaginacién del
patrimonio industrial se abra hacia los rostros, los cuerpos y las ma-
nos de quienes erigieron todo el patrimonio fisico de estas fabricas.
La memoria de los trabajadores se construye aqui a través de ima-
genes que plantean mucho mas la idea de construir un imaginario
que un documento histérico, ya que no se sabe quién es el fotografo
ni quién es el fotografiado. En este sentido, se trabaja mas con la no-
cion de documento de cultura, en el sentido benjaminiano, que con
la construccion de una historiografia. Por lo tanto, es una historia
sobre el convertirse.

Frente a la camara, las mujeres de la fotografia 9 no estan ilesas,
se paran en medio de las maquinas y posan para la fotografia. Los
rostros casi inexpresivos, la mirada seria, los brazos cruzados de la
mujer de la derecha nos permiten preguntarnos imaginativamente
cuan duras son sus vidas en el trabajo de la fabrica. Recuerdo este
que, sin informes orales, apenas manifiestan las huellas de las perso-
nas, o sus fantasmas, hasta ahora.
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Fotografia 9. Trabajadoras de la Fabrica

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranh3o.

Algunasfotografiasdelparquedelafabricasondeunaestéticasorpren-
dentemente moderna, siguiendo las tendencias de los fotégrafos de
la Bauhaus y todo el movimiento posterior hacia una fotografia
de objetos usando una perspectiva artificial, serialismo, lineas y cur-
vas como leitmotiv de las imagenes. En el ejemplo de la Fotografia
10, esta claro que el foco esta en los objetos mas que en las personas.
Los empleados en la fotografia son meros complementos en el fondo,
mientras que las maquinas se encargan de cada foto. Pero no puedo
evitar darme cuenta de la actitud altiva y diligente del hombre del
primer plano, y la mirada curiosa del segundo hombre, que asoma su
cabeza a un lado, para aparecer en la escena.
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Fotografia 10. Fotografia moderna

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

En la fotografia 11, de gran composicién y varias tomas, todas las
personas apuntan a la camara, aunque ninguna tiene su semblan-
te claramente fijado por el fotégrafo. Sin embargo, lo que llama la
atencion en esta imagen es el hombre detras de la columna, en un
gesto en el que simultineamente se muestra y se esconde, usando la
columna como proteccién contra el “disparo” del fotografo, en este
despliegue fotografico que mientras que revela, también oculta, es
decir, un “y asi fue” lleno de preguntas.

Fotografia 11. Composiciones de lineas rectas y formas circulares

L T l'l "
A=

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhéo.
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En la fotografia 12, de primer plano hay un empleado justo en frente
de la cAmara. Es fuerte y mira a la lente. Su cabeza esta ligeramente
recortada en el marco. Detras de él aparece un empleado con la cabe-
za completamente cortada, mientras este Gltimo esta fuera de foco.
Las fotografias de los menos favorecidos de la fabrica siguen la l6gica
del borrado y la destruccién de los cuerpos menos importantes en el
contexto de la fabrica.

Fotografia 12. Las miradas, los rostros de los obreros

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

La persona humana es, naturalmente, un lugar de las imdgenes. [...]
A pesar de todos los aparatos con los que en la actualidad enviamos
y almacenamos imagenes, el ser humano es el inico lugar en el que
las iméagenes reciben un sentido vivo (por lo tanto, efimero, dificil de
controlar, etc.), asi como un significado, por mucho que los aparatos
pretendan imponer normas (Belting, 2009, p. 71).

La declaracion de Belting es muy acertada porque asume diferentes
sesgos. Las personas son “un lugar” de imagenes, porque aportan este
significado vivo que transforma, infiere e informa sobre lo que ves
y lo que quieres ver. Pero también es un lugar de imagenes, cuando
pensamos en las formas y politicas de ser capturados, de inscribirse
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en las fotografias, de pensar y de las posibilidades que brindan las fo-
tos del album de la Fabrica e Fiacdo Camboa S. A. Las inscripciones de
los cuerpos en el escenario, posturas, gestos, miradas, ropa, brindan
una forma de hacerse ver, una forma de buscar, en ese contexto, po-
ner su cuerpo en juego en un lugar, en este caso, el lugar de la fabrica.
De esta forma, la persona se convierte en un lugar de imagenes, pero
también de imagenes como espacio de inscripcién de cuerpos y perso-
nas, en este movimiento pendular de subjetivacién y desubjetivacion,
permitiendo esta doble oportunidad de la fotografia: (re)conocer para
(des)conocer [ver fotografias 13 y 14].

Fotografia 13. Mdquinas y personas

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranh3o.
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Fotografia 14. La gerencia

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Desde una perspectiva comparativa, podemos ver las diferencias
en el encuadre, el enfoque, la atencién y la disposiciéon de los cuer-
pos en el escenario, a partir de la observacién de las dos fotografias
de arriba, una de las mujeres en el patio de la fabrica, probable-
mente en el sector del tejido, y otra de los empleados de la adminis-
tracién, segin lo informado por el titulo escrito en la foto. Incluso
sin mirar a la camara, la nitidez y la iluminacién sobre la fisono-
mia del gerente son notables. Una suerte que no tuvo la sefiora en
primer plano, en el sector de tejido, pues el foco fino no la alcanza.

Pensemos en estos bordes de representacién colocados por la
imagen fotografica, especialmente en el contexto del album de la Fa-
brica e Fiagcdo Camboa S. A, se refiere a la nocion de limite sugerida
por Martins (1996, p. 25). En ella, la frontera es considerada como “el
lugar de alteridad y expresion de la contemporaneidad de los tiem-
pos histéricos”.
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Por lo tanto, queda latente la comprension de como las caracte-
risticas distintivas de los signos de construccién de imigenes foto-
graficas pueden proporcionarnos informacién sobre cémo operan
con los significantes, desde la nocién de cémo las personas son
puestas en escena y como son retratadas por la lente de un foto-
grafo. Las cuestiones de clase, racismo y economia politica de los
cuerpos surgen como categorias operativas en la construccién de
este discurso.

Fotografias y album: documental corto y digresion estético

En la mente de muchas personas, la fotografia a menudo se asocia
con la nocion de “documento”. Es decir, sirve en primer lugar para
presenciar una realidad y luego recordar la existencia de esa rea-
lidad: el tiempo juega un papel importante aqui, particularmente
desde un punto de vista emocional, porque la fotografia esta aso-
ciada con la conciencia del cambio, desaparicion, incluso muerte
(Bauret, 2018, p. 23).

La foto de portada de un album de fotos [ver fotografia 15]. Observe
las marcas de tiempo en la tela, en el papel, en las lineas y cuerdas de
amarre. La decoloraciéon del color rojo de la cubierta, que atn resis-
te en el papel. También se ha desmoronado un poco con el tiempo.
Comprender la forma en que se produjo un album de fotos a fines del
primer cuarto del siglo XX. Darse cuenta de que, tal vez, este album
es el tesoro arqueolégico mas importante del patrimonio industrial
de la ciudad de S&o Luis, en imagenes fotograficas, que revelarian,
por lo tanto, quiénes eran las personas de la fabrica y como se ubica-
ban dentro del contexto operario y de la fabrica de la época.
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Fotografia 15. Portada del dlbum

EA
Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Como la fotografia de aquel entonces todavia lleva esta marca de la
afirmacién de lo real, las fotografias aqui presentes se pueden colo-
car en una dimensién arqueoldgica de la imagen. En la fotografia
arqueoldgica: “Es necesario ir directamente a lo esencial, a lugares
donde el documento esta garantizado, donde el valor del sujeto a fo-
tografiar es innegable” (Bauret, 2018, p. 25). En este sentido, el monu-
mento fotografiado era la fabrica, sus reformas, su magnitud, y no
las personas que trabajaban alli [ver fotografia 16]. Estos constituyen
un motivo menor en comparacién con la maquinaria. Apenas en las
fotos de alto nivel y administrativas de la compaiiia las principales
razones se convierten en personas.
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Fotografia 16. Vista general de la fabrica

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Porlo tanto, se pueden hacer algunas consideraciones sobre la impor-
tancia del trabajador en el contexto capitalista e industrial, donde la
idea del patrimonio industrial estd mas vinculada al patrimonio de los
propietarios de las fabricas que a una nocién de patrimonio con un
enfoque en la sociedad y la poblacién. Desde esta perspectiva, el patri-
monio industrial es siempre un patrimonio material, es decir, princi-
palmente arqueolégico. Sin embargo, en una segunda capa, surgen los
aspectos antropoldgicos de esta “arqueologia” por imagenes. Aqui, en
este ensayo, elegimos revertir las operaciones. Primero elegi presentar
cuestiones antropolodgicas y sociolégicas de representacién a través
de imagenes fotograficas, y ahora, en un segundo movimiento de pen-
samiento, presentar las preguntas propiamente arqueoldgicas de las
fotografias y el album, en toda su materialidad. En este Gltimo movi-
miento, puede prosperar tanto una arqueologia del patrimonio indus-
trial local como una arqueologia de la creacion y el aspecto fotografico
delaépoca. Enla fotografia 17, tanto los empleados como las maquinas
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aparecen bien expuestos y planteados presentando un buen ejemplo
de fotografia como documento de cultura, en este caso, cultura indus-
trial. La fotografia a la que apunto ahora invariablemente refuta los
argumentos que hice en el capitulo anterior. ¢Tal refutacion anula
los analisis e inferencias de las fotografias de los empleados menos
ricos de imagenes anteriores? jNo! Exclusivamente presenta nue-
vas aperturas, dudas, preguntas y pendularidades tipicas de lo que
Benjamin (2009) denomina como la “imagen dialéctica”, es decir,
una imagen cargada de significados, tensiones irresolubles, cam-
bios de significado, innumerables posibilidades de analisis y critica.
Especialmente cuando pueden analizarse como un todo, en formato
de 4lbum, como es el caso aqui.

Fotografia 17. Hombres bien expuestos en la fotografia

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

Una caracteristica importante del album de fotos de la Fiacdo e
Tecidos Camboa S. A. (1939-1949) es el encuadre de las imagenes, la
forma en que las maquinas de fabrica y todos los elementos que
componen el encuadre se muestran al espectador. Hay una gran
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influencia de la fotografia moderna y el constructivismo. La belle-
za de las imagenes de las maquinarias de la fabrica es en gran parte
el resultado de la exploracion de las lineas y curvas que componen el
paisaje. Las lineas giratorias, las maquinas una detras de la otra,
guian la mirada del fotégrafo [ver fotografia 18].

Fotografia 18. Fotografia moderna, secuencialismo y lineas dominantes

=

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

Otro tema estético interesante sobre este album es su edicion. La
forma en cémo quien lo montd, lo hizo recortando las fotografias y
juntandolas como un rompecabezas, proporcionando asi una narra-
cién visual que conecta las imagenes. Algunos estan cortados para
adaptarse, mientras que otros estan adornados con recortes curvos.
Ademas, los adornos que estan hechos con tinta negra en los bordes
de la fotografia le dan al album un tono de disefio industrial, que
se suma a su propia identidad [ver fotografia 19]. Los trazos gruesos,
las formas geométricas y la fina interferencia de los dibujos, las for-
mas y las letras en tinta negra en las propias fotografias, agregan
encanto al album de fotos de la fabrica Fiacio e Tecidos Camboa S.
A. (1939-1949), obra tan importante y olvidada de la memoria indus-
trial de Maranhdo. Esta estética grafica también fue encontrada en
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un cuaderno de estudio geométrico de un estudiante del curso de
Técnico en Disefio Industrial en la Escuela Técnica de Maranhdo,
dela década de 1960). Esta observacién es importante en el sentido de
que conecta, desde el punto de vista de la forma artistica y la forma
de operacionalizar el trabajo, la realizacién fotografica y la creacién
industrial. Incluso considerando que la fotografia siempre ha depen-
dido de un parque industrial que lo respalde, inclusive hoy, en su era
digital.

Fotografia 19. Estética industrial del adlbum

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.

Consideraciones finales

A través de tales huellas presentes en las imagenes, es posible inferir
y hacer alusiones importantes sobre la vida de los profesionales de
la primera mitad del siglo XX, indicando, alli, importantes huellas
de los cambios y permanencias de la vida laboral actual. Un aspecto
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positivo que se puede enfatizar desde la vida de la fabrica es que
en aquel entonces, década de 1940, la Fabrica e Fiacio de Tecidos
Camboa S. A, poseia una guarderia para los hijos de los trabajadores
de la fabrica [ver fotografia 20]. El derecho a la guarderia para los
hijos de los empleados es uno de los logros del trabajador brasilefio
en el periodo de los gobiernos del presidente Gettlio Vargas, que es-
tablecieron varias normas y derechos laborales, que se ajustaban en
ese momento a esta nueva realidad. Tanto es asi que la guarderia de
la fabrica no escapé a la lente del fotégrafo. También es notable el he-
cho de quelos cuidadores de guarderias son monjas, que acompaiian
el espiritu educativo de la época.

Fotografia 20. Sitio para los hijos de los obreros de la fabrica

Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhao.
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Otro rastro importante en el album es la existencia de una cooperati-
va de productos para los trabajadores de la fabrica. Este es un meca-
nismo de endeudamiento de los trabajadores y enriquecimiento de
los jefes, porque a medida que los empleados compran en el propio
almacén de la fabrica, se crea una politica de dependencia dentro
del lugar de trabajo, gobernada por relaciones desiguales y de poder
que nunca favorecen al trabajador. En algunos casos recientes, hay
trabajadores que llegan a fin de mes y deben mas dinero en el alma-
cén del jefe que su propio salario ganado durante el mes. Esta es una
de las formas de esclavitud que la deuda histérica mantiene presen-
te en Brasil. Es importante enfatizar que incluso hoy, Maranhéo es
el Estado brasileno con el mayor niimero de personas en regimenes
laborales analogos a la esclavitud. La fotografia 21 es para recordar-
nos que esta historia no es reciente.

Fotografia 21. Cooperativa de Consumo dos Servidores da Fabrica
Cambaa y el endeudamiento de los obreros
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Fuente: Archivo del Museo Histdrico y Artistico del Maranhio.

Un tema importante es la preservacién de la memoria industrial de
S&o Luis, que hoy celebra, incluso en ruinas, su patrimonio colonial
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de los siglos XVIII y XIX, ubicado en el Centro Histérico, pero relega
el patrimonio industrial de la ciudad al olvido, dado la destruccién
de la chimenea de la antigua fabrica de Merck, donde actualmente
opera la Facultad Mauricio de Nassau (Uninassau). Por lo tanto, las
politicas para revivir la memoria industrial de la ciudad pueden aler-
tar y sensibilizar a las autoridades pablicas y privadas para revitali-
zar y reconocer la importante contribucion de este parque industrial
para el desarrollo del Estado de Maranhéo.
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Los caserones antiguos se estan cayendo o en pésimo estado de con-
servacién. La principal actividad econémica en las manzanas del
centro de la ciudad que se convierten en ruinas viene dada a tra-
vés de su transformacién en aparcamientos para coches. La fuerza
devastadora del fordismo y del capitalismo pasa por encima y por
dentro de las viviendas del siglo XIX, atravesando las calles y calza-
das de piedra de lioz y “pie de moleque” traidas directamente de la
region de Sintra (Portugal). Para empeorar la situacion, el Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional [IPHAN], institucién
que cuida de la salvaguarda y fiscalizacién del patrimonio histérico
brasilefio, cuando hay solicitudes de mudanzas en las estructuras de
las manzanas del Centro Histérico, exige una extremada fidelidad
para mantener la arquitectura original en funcién de las politicas de
manutencién y conservacién del patrimonio. Como la zona todavia
no tiene suficiente valor econémico para el mercado inmobiliario y
algunos de los propietarios y moradores son de bajo poder adquisi-
tivo, tales politicas inviabilizan las posibles mejoras que podrian ser
realizadas en estos sitios. Procesos de empobrecimiento, desvalori-
zacion y ruina, surgidos por una falta de politicas publicas efectivas
de preservacién, restauracion y conservacién ponen en riesgo toda
una riqueza y belleza arquitecténicas cuyo valor histérico, artistico
y cultural es inestimable. Esta riqueza podria estar siendo convertida
en valor para el bien turistico y cultural de la ciudad de Sao Luis, si-
guiendo el ejemplo de tantas otras ciudades en Brasil y en el mundo.
Una teoria y una praxis critica y propositiva de la arquitectura debe-
ria defender y proveer mas usabilidad para los espacios del Centro
Histérico, asi como constituir una politica ptblica de Estado que esté
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dirigida a cuidar tanto de la atencién para favorecer viviendas de
calidad, como de aplicar actividades propiamente culturales en esos
espacios histéricos, donde memoria y presente se entrelazan a través
de una trama de reactualizaciones y relecturas (Brasil, 2018, p. 1738).

Por lo tanto, pensar en el patrimonio industrial de S&o Luis es im-
portante para prestar atenciéon a un legado de un inmenso patrimo-
nio material sin politicas especificas de conservacién y memoria
que puedan garantizar el mantenimiento de la historia reciente de
Maranhio y de una actividad econémica que fue la fuerza motriz del
desarrollo de la sociedad local durante el siglo XIX y la primera mi-
tad del siglo XX. Por lo tanto, la existencia del 4lbum fotografico dela
Fabrica e Fiacdo Camboa S. A. permite la recuperacién de imagenes
que traen consigo un imaginario, que se convierte en memoria, que
se convierte en historia.

Esta historia también es la historia de las personas, las personas
que construyeron las fabricas, las personas que trabajaron en ellas,
las personas que vivian a su alrededor, los vecindarios que crecieron
alrededor de estos espacios. El barrio de Camboa, donde se encontra-
ba esta fabrica, es un area de altos niveles de violencia en la ciudad
de Sao Luis, zona poco atendida por el gobierno local. En cuanto a
estos materiales vivos, que son las fotografias, nos impulsa a buscar
preguntas y respuestas sobre cémo se conforma la identidad que nos
acoge, el modelo de ciudad que tenemos, asi como las permanencias
y los cambios en el mundo del trabajo de la fabrica local, en funcién
de lo que se desea ver y lo que no se desea mostrar en la fotografia.

Finalmente, subrayo la importancia del Sr. Augusto Aranha Me-
deiros, exempleado de la Fabrica e Fiacdo Camboa S. A., en haber sido
el guardian durante tantos anos de este importante documento del
patrimonio industrial de Maranh&o. Agradezco al Museo Histori-
co y Artistico de Maranhéo (y a todo su personal profesional) de la
Secretaria de Estado de Cultura de Maranhdo, museo que mantie-
ne el album en su coleccién, por proporcionar el material para esta
investigacion.
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En este sentido, el siguiente paso de la investigacién es profun-
dizar el conocimiento sobre este parque industrial, esta fabrica y
periodo historico, para saber mas sobre el album y todo lo que lo ro-
dea. En segundo lugar, encontrar a alguien(s) del album que todavia
esté vivo, o incluso parientes de las personas en las fotos. Para ello,
se requeriran jornadas de campo en las asociaciones de ‘residentes’
y terreiros (templos) de las religiones afrobrasilefas, en los barrios
de Camboa y Liberdade, en la ciudad de S&o Luis, ya que estos son
lugares de cohesion social, intercambio de informacién y recuerdos
de las comunidades populares de la zona semicentral de la capital
del Estado de Maranhdo, Brasil. En un tercer momento, la tarea es
republicar el album, con articulos y textos que traten sobre la memo-
ria industrial de S&o Luis, haciendo que la investigacion cumpla su
papel social: hacer posible que la sociedad de Maranh&o se conozca a
si misma, en este ejercicio eterno del recuerdo.
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Cinco décadas de historia

La difusion de la Fundidora de Monterrey en las
publicaciones periédicas de arquitectura (1923-1976)

Vanessa Nagel Vega

Introduccion

La Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey! es una
de las industrias que mejor define al México del siglo XX. Su propia
historia reflejada en los anuncios comerciales que por mas de cinco
décadas aparecieron en las principales publicaciones periédicas de
arquitectura del pais conforman un precedente fundamental de su
actual valoracién como patrimonio industrial. El acero como sim-
bolo del progreso, los altos hornos y las chimeneas como emblemas
de modernidad y los obreros del industrioso norte como el modelo
del trabajador mexicano dibujaron, en su conjunto, el ideal del de-
sarrollo nacional.

La publicidad constante, superando el fin obvio de divulgar los
materiales hechos en México, fue consolidando a la industria que se

! En adelante Fundidora de Monterrey, Fundidora Monterrey o, simplemente,
Fundidora.
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convertiria en el simbolo de Monterrey. Asi, los anuncios comerciales
-un inventario que forma parte de las fuentes impresas de primera
mano- son un material invaluable para hacer una nueva interpreta-
cién sobre los procesos productivos que, en su momento, crearon la
imagen del México moderno. El andlisis de una cuidadosa seleccion
de entre decenas de anuncios aparecidos en revistas de arquitectura
entre 1923 y 1976, se ofrece aqui como una via novedosa para abordar
el estudio del patrimonio industrial desde una perspectiva por com-
pleto actual.

También cabe decir que lo fundamental al tomar como material
principal de consulta a estas fuentes es que asi se destaca la difu-
sién que tuvo la siderurgia en su momento. Lo que interesa es lo que
se publicé cuando la industria estaba en funciones. Por lo tanto, se
ofrece aqui una interpretacién sobre el impacto y la constancia pu-
blicitaria de una de las empresas clave para entender el Monterrey
moderno, v, asi, comprender uno de los eslabones fundamentales de
la industrializacién nacional y de su valoracién actual como patri-
monio industrial.

La Fundidora de Monterrey fue la compaifiia que mas se anun-
ci6 en las revistas mexicanas de arquitectura, considerando tanto su
presencia constante por varias décadas como la posicién de su pu-
blicidad pagada. Cada una de las revistas que surgian del gremio de
arquitectos de la capital del pais contaba entre sus principales anun-
ciantes a la Fundidora. Esta presencia, sin duda, consolid6 la imagen
del Monterrey industrial que todavia esta vigente.

La Fundidora, que pasé de ser, en sus afnos productivos
(1900-1986) el emblema identitario de la capital de Nuevo Ledn se
transformo, con el cambio de siglo, en un simbolo adaptado a una
metrépoli volcada a las actividades terciarias y cuya imagen sigue
siendo un enorme crisol que en vez de verter arrabio candente vierte
agua en una fuente artificial e inocua, una de las insignias del actual
Parque Fundidora. La transformacién de la primera siderurgia de
Latinoamérica en lustroso patrimonio industrial verifica la incalcu-
lable capacidad de adaptacién al mercado de Monterrey.
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Asi, este texto ofrece una revision a la historia de la Fundidora con-
tada a partir de su difusion en las publicaciones periédicas mexicanas
de arquitectura. Se comprobara que las transformaciones internas de
la siderurgia estaran bien representadas en los anuncios de la época,
a la vez que estos mismos exponen las innovaciones en el hacer arqui-
tecténico nacional, con ejemplos sobresalientes de modernidad.

Lasrevistas de arquitectura y el patrimonio arquitectonico
industrial y moderno

Las revistas de arquitectura fueron la plataforma mas importante de
difusion de la modernidad arquitecténica mexicana. La cultura mo-
derna, sus diversas revisiones y reinterpretaciones eran vertidas
constantemente en las paginas impresas que circulaban asiduamen-
te entre un gremio ansioso por verificar la pertinencia de sus propias
propuestas de disefio. La modernidad mexicana es impensable sin el
intercambio constante de editores, promotores y anunciantes, tanto
dentro como fuera de las fronteras nacionales. Como parte de este
circulo de influencias grandes y pequefios anunciantes encontra-
ban la que era entonces la mejor tribuna para promocionar todo tipo
de materiales relacionados con el mundo de la construccién. Asi, la
Fundidora de Monterrey entre 1923 y 1976 anunci6 sus productos, di-
rigidos, en especial, a la industria de la construccién de la Ciudad de
México. Las mas de 5 décadas de publicidad constante perfilaron no
una sino variadas estrategias de venta de la siderurgia regiomontana.

Es por demas significativo que todas las revistas de arquitectu-
ra que circularon en esos afnos contaron siempre con publicidad
de Fundidora, lo que subraya la importancia de la industria regia.
Asi, El Arquitecto (1923-1927), Planificacion (1927-1936),> Arquitectura

2 Editada por Alfonso Pallares, publicé 17 nimeros entre 1923 y 1927. El Arquitecto
naci6 como boletin mensual de la Sociedad de Arquitectos Mexicanos [SAM].

3 Editada por Carlos Contreras, y a partir de 1934 por Enrique E. Schulz, publicé 23
numeros entre 1927 y 1936. Planificacion fue el 6rgano de difusion de la Asociacion
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y Decoracion (1937-1943), Arquitectura y lo demds (1945-1949),> Espa-
cios (1948-1957),° Arquitectos de México (1956-1969),” Calli (1960-1972)
y Arquitectura México (1938-1976)° se beneficiaron, por décadas, de
los intereses comerciales de la emblematica industria de Monterrey
[Grafica 1].

Gridfica 1. La Fundidora de Monterrey en el tiempo y el tiempo de las
revistas de arquitectura mexicanas
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Fuente: Elaboracion propia (2019).

Nacional para la Planificacién de la Reptblica Mexicana, asociacién civil. Su periodi-
cidad fue irregular.

4 Editada por Luis Cafiedo Gerard, publicé 22 nimeros entre 1937 y 1943. Arquitectura
y Decoracion sucedi6 a El Arquitecto como 6rgano de difusiéon de la Sociedad de
Arquitectos Mexicanos [SAM]. De apariciéon mensual, a los diez meses se deslind6 de
la Sociedad, lo que repercutié, igual que su predecesora, en las irregularidades de su
edicién impresa.

5 Tuvo como editor-director a Lorenzo Favela, como subdirector a Mauricio Gémez
Mayorga y como jefe de redaccion a Jorge L. Medellin. De aparicién irregular, Arqui-
tectura y lo demds llegaria a los 14 niimeros publicados entre 1945 y 1949.

¢ Espacios tuvo como director a Guillermo Rossell de la Lama y como jefes de redac-
cion a Lorenzo Carrasco y a José Arriaga. Publicé 40 nimeros entre 1948 y 1957.

7 Arquitectos de México conté con 33 nimeros publicados entre 1956 y 1969 por Jorge
Gleason Peart y Manuel Gonzalez Rul.

8 Calli fue el 6rgano oficial del Colegio Nacional de Arquitectos de México [CNAM].
Edit6 68 nimeros entre 1960 y 1972.

° Arquitectura México, proyecto editorial de Mario Pani, ha sido la revista de arquitec-
tura méas longeva, abarcando la casi totalidad de los afios de estudio. Se publicaron 119
nimeros entre 1938 y 1976.
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Si bien es cierto que la Fundidora Monterrey no tuvo presencia
exclusivamente en la publicidad, sino también en contados articu-
los de fondo y noticias (Espacios, 1950; Arquitectura México, 1952; Ar-
quitectura México, 1971), el verdadero impacto de la siderurgia, y, lo
que es mas notable, su propia historia, se va revelando a lo largo de
los afios en sus propios anuncios pagados [Grafica 2]. No cabe duda
de que la Fundidora Monterrey fue la empresa que mas larga vida
tuvo como anunciante en las revistas mexicanas de arquitectura.®
De un total de 219 anuncios registrados para esta investigaciéon' 91
—41 %— ocuparon la cuarta de forros, el espacio publicitario mejor
pagado por su evidente impacto en el ejemplar impreso. E1 37 % del
total de carteles —que equivale a 82 paginas completas- se registran
al interior de cada revista. La nada desdeiiable cifra de 23 anuncios
—un 11 %— corresponde a la tercera de forros, mientras que un 7 % -15
paginas— se destinaron a la segunda de forros.? Apenas un 4 % de
los anuncios no llegaron a ocupar la pagina completa de publicidad,
repartiéndose en medias paginas.

10 Se insiste en la constancia de los anuncios pagados de Fundidora aun cuando la
Grafica 2 muestra algunos afios sin registrar publicidad alguna. Esto se debe a que las
revistas de arquitectura seleccionadas para este analisis solian editarse de manera
irregular. Es el caso de Planificacion, cuyo periodo de vida se considera de 1927 a 1936,
aun cuando entre 1930 y 1932 no sali6é ninglin nimero a la luz debido a que su editor
se ocupaba de un cargo publico en la Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas,
dejando en pausa la revista, para retomarla en 1933.

1 Esta investigacion es el antecedente de la estancia posdoctoral en curso que aborda
los procesos de patrimonializacion del legado industrial y moderno regiomontano a
través de fuentes impresas. El trabajo se lleva a cabo en el Centro de Investigaciones
en Arquitectura, Urbanismo y Paisaje [CIAUP] de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Nacional Auténoma de México [FA-UNAM], con el apoyo invaluable del
Archivo de Arquitectos Mexicanos [AAM], de la misma dependencia universitaria, en
el periodo 2019-2020.

2 Se emplea aqui la terminologia de editores, disefiadores e impresores, donde la
cuarta de forros se conoce cominmente como contraportada, la tercera de forros
como el reverso de la contraportada y la segunda de forros como el reverso de la por-
tada. Esta ltima, en el argot del oficio, seria la primera de forros.
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Grdfica 2. Anuncios de Fundidora Monterrey en las revistas consultadas
durante el periodo de estudio

Fuente: Elaboracién propia (2019).

Desde el inicio de sus operaciones la Fundidora de Monterrey man-
tuvo un estrecho vinculo con las publicaciones periédicas de arqui-
tectura. En 1903, El Arte y la Ciencia® anunciaba la inauguracién de
la fundicién de acero en Nuevo Leén y, en 1976, a pocos meses
de que la siderurgia dejase de ser una empresa privada para conver-
tirse en paraestatal, Arquitectura México mostraba los alcances de
la Gltima etapa de su plan de expansién y modernizacion, llevado a
cabo en tres periodos a lo largo de 2 décadas.

La historia de esta industria emblematica se ve reflejada clara-
mente en sus anuncios publicitarios. Las imagenes icénicas de su
planta productora de acero —en especial los altos hornos- los edifi-
cios construidos con Acero Monterrey, la enorme gama de sus per-
files estructurales y hasta objetos artisticos de la coleccién privada
de la empresa, fueron usados periédicamente como estrategia visual
para consolidar una industria que super6 con creces la influencia re-
gional y se posesion6 como el emblema indiscutible de Monterrey a
nivel nacional. Esta imagen, primero coincidente con la ciudad mo-
derna y con la siderurgia activa, se ha transformado en la insignia

5 Se publicd entre 1899 y 1911 por Nicolas Mariscal. Fue la primera revista editada por
un arquitecto y dirigida a su gremio, aun cuando sus contenidos abarcaban amplia-
mente las ingenierias y las bellas artes.
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del patrimonio industrial de una ciudad de servicios, brindando un
cuadro de cultura y entretenimiento bien adaptado a las necesidades
comerciales del siglo XXI.

En 2001 -3 lustros después de la quiebra de la siderurgia- se de-
claraba a los restos de bienes muebles e inmuebles de Fundidora
como Museo de Sitio de Arqueologia Industrial Parque Fundidora por
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (Parque Fundidora,
2018). Este nombramiento robustece la difusiéon que, a lo largo de 6
décadas, se dio en las revistas de arquitectura y que se estudian aqui
como uno de los principales precedentes para conocer y reinterpretar
lo que ahora es nuestro patrimonio. La hipétesis que aqui se expone es
que la difusion de la Fundidora perfilé la imagen mejor conocida del
Monterrey moderno: la ciudad industrial del siglo XX. La divulgaciéon
constante de la acerera en las principales plataformas de intercam-
bio de ideas del gremio de arquitectos no se puede desvincular de su
valoracién actual como patrimonio industrial. Un patrimonio que es
apremiante aumentar a muchos otros casos representativos de la mo-
dernidad de nuestro pais.

También, cabe enfatizar que la propia historia de la siderurgia es
la de una empresa que sorte6 un sinnimero de dificultades econémi-
cas, técnicas y de produccion, que nunca alcanzé la capacidad insta-
lada de produccién, que se endeudé —lo que la llevaria, finalmente,
a la quiebra- y que, paradéjicamente, fue y sigue siendo el simbolo
de Monterrey. Tampoco podemos obviar que, actualmente, el Parque
Fundidora —casa de nuestro patrimonio industrial- con una exten-
sa cantidad de sus hectareas como propiedad privada —cuando el fin
principal de su expropiacién fue hacer un parque pablico- son un
claro reflejo de la realidad regiomontana y nacional (Jurado, 2016).

La lectura que se ofrece sobre la Fundidora de Monterrey a través
de los anuncios en las revistas de arquitectura tiene mucho que ver
con la historia de un fracaso disfrazada de éxito. Al final, toda publi-
cidad se nutre de estos preceptos. Pero, lo que hace fundamental esta
interpretacion es el poder que tiene para valorar los casos de hoy y
del pasado desde una plataforma critica que entreteje la imagen que
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se iba consolidando de Monterrey a través de la industria, los datos
duros de la produccién de la acerera, la imagen potente de solidez y
experiencia en su produccion junto con la propia historia de la que
fuera la primera siderurgia latinoamericana.

Laimagen de la industria como estrategia publicitaria
constante

La Fundidora Monterrey, durante las mas de 5 décadas en que fungi6
como el principal anunciante de las revistas mexicanas de arquitec-
tura, desarrollé diferentes estrategias de venta para promocionar
sus productos. Para este analisis nos basamos en las imagenes de la
industria en si, sin embargo, cabe mencionar que las representacio-
nes y fotografias de la siderurgia, si bien numerosas, no fueron las
Unicas como tactica comercial. Asi, los productos terminados como
los perfiles estructurales o la varilla corrugada, una gran cantidad de
edificios construidos con el acero regiomontano o incluso objetos ar-
tisticos procedentes de la coleccién de arte de la empresa fueron, en
su momento, los medios por los que se fue construyendo la imagen
comercial dela aceria.

Lo cierto es que, desde los primeros anuncios registrados en 1923,
hasta los Gltimos en 1976, las imagenes de la industria siempre estu-
vieron presentes en la publicidad. El Alto Horno 1 [AH1] en una vista
nocturna [Figura 1] abre, asi, una serie de anuncios publicitarios en
las revistas mexicanas de arquitectura cuya estrategia de ventas se
sustent6 en las vistas de la industria regia. El AH1, que entraria en
operaciones en 1903, apareceria en la publicidad de El Arquitecto en di-
ciembre de 1923. A partir de ese momento, en diferentes épocas y con
mayor o menor intensidad, mostrar alguna de las fases del proceso
productivo del acero seria recurrente en la publicidad de la Fundidora
de Monterrey. Las materias primas, los altos hornos, los departamen-
tos de aceracién y laminacion, e incluso los talleres auxiliares y los
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almacenes, representaron alguna vez a la siderurgia a través de su pu-
blicidad. Se cuenta, asi, con la linea de produccién completa.

Figura 1. Alto Horno 1y sus equipos auxiliares: sus cuatro estufas,
casa de calderas, casa de sopladores y chimenea

CIA. FUNDIDORA DE FIERRO Y ACERD DE MONTERREY, S, A

Fuente: El Arquitecto (diciembre, 1923).

Es cierto que algunos elementos tuvieron mucho mas impacto que
otros. Los altos hornos, por ejemplo, fueron, sin ninguna duda, las
estructuras mas potentes para representar a la industria.' Sin em-
bargo, también, algunas maquinarias fueron recurrentes, como los
molinos desbastadores o los laminadores. De igual forma, las enor-
mes ollas refractarias —crisoles— fueron asiduos elementos visuales
para representar a la industria en su publicidad.” Incluso aspectos

4 Ademas del dibujo a color ya citado, mas de una docena de fotografias distintas,
repetidas en al menos una veintena de anuncios en seis revistas dan cuenta del im-
pacto visual de los altos hornos de la Fundidora como estrategia para la venta de sus
productos.

5 Una de ellas fue convertida en fuente como parte del escenario artificial del Canal
de Santa Lucia.
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vinculados ala calidad de la produccién, como el laboratorio de ana-
lisis, llegaron a ilustrar los anuncios comerciales de la compaiia.

Si bien, como ya se dijo, la industria como referente visual se en-
cuentra tanto en los primeros anuncios como en los Gltimos, cabe pun-
tualizar que fue solo durante la década del cuarenta cuando la practica
totalidad de anuncios se ilustré con esta. La imagen de la industria en
si mantendria su aparicién periédicamente durante la década del cin-
cuenta esporadicamente durante la siguiente y escasamente durante
los ultimos afios de actividad de la siderurgia.

Los perfiles, 1a lamina, la varilla corrugada, esto es, los productos
finales destinados al mercado también serian explotados como refe-
rente visual de la Fundidora. Las vigas estructurales y la varilla co-
rrugada, por su relacion directa con la industria de la construccion,
fueron motivo de numerosos anuncios durante todas las décadas de
estudio. Tan temprano como 1925, el dibujo de un obrero manipulan-
do con la ayuda de una griia una enorme viga indica la practicidad
de su empleo en la construccién de estructuras de acero (El Arqui-
tecto, 1925). Por su parte, la varilla corrugada iniciaria un prolifico
periodo de difusién ya entrada la década del cincuenta coincidiendo
con el mayor auge de la arquitectura moderna construida en con-
creto armado. Entre 1953 y 1958 la publicidad de Fundidora insisti-
ria en la calidad de su varilla, derivada de la produccién lineal de la
misma, desde la extraccién del mineral hasta el producto acabado.!
Por otro lado, la lamina se divulgaria asiduamente entre 1961-1965,
coincidiendo, como se vera con detalle mas adelante, con la puesta
en marcha y el auge del Departamento de Aceros Planos.

Aun cuando los anuncios de productos terminados se concentran
en las décadas del cincuenta y sesenta, es notable que la Gltima pagi-
na de publicidad, registrada a finales de 1976, vuelva a los materiales
con un collage de fotografias que sefialaba la variedad de perfiles y

16 Tos anuncios de esa época repetian que sus productos satisfacian las normas de
calidad de la Secretaria de la Economia Nacional y las especificaciones de la Sociedad
Americana para Pruebas de Materiales.
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laminas producidas en la Fundidora de Monterrey: plancha de acero,
varilla corrugada, lamina de acero rolada en frio y en caliente, vigas
de acero soldadas, perfiles mon-ten y alambron (Arquitectura México,
1976).

La Fundidora de Monterrey desde las paginas impresas

La Fundidora de Monterrey no puede entenderse sin mencionar algu-
nos aspectos del proceso de industrializacién de Nuevo Le6n. Durante
la altima década del siglo XIX y la primera del siglo XX se pasé de
una economia basada en la agricultura y el comercio a una economia
sostenida principalmente por la industria. ;Qué propicié dicho cam-
bio? Entre varias coyunturas se encuentran las leyes de proteccién a
la industria de 1888 y 1889, decretos que exentaban de todo impuesto,
primero por siete afios y después hasta por 20, a las nuevas empre-
sas establecidas en el territorio del estado de Nuevo Ledén (Cavazos et
al., 2010, pp. 179-181). También conté mucho la situacién geografica
de Monterrey, que quedé cerca de la frontera estadounidense a partir
de la pérdida del territorio en 1848, a lo que se auné la red ferrovia-
ria que, en apenas una década, comunicé la capital neoleonesa con el
resto del pais. Primero, con Laredo, en 1882, con la Ciudad de México,
en 1887, con la ruta de Torreén a Piedras Negras en 1889 vy, por ulti-
mo, Monterrey alcanzaria la costa del Golfo de México comunicando-
se con el puerto de Tampico, —pasando por Ciudad Victoria, Linares,
Montemorelos y Cadereyta— en 1891. La red ferroviaria, sin duda, deto-
no6 la movilizacién de grandes cantidades de recursos, desde materias
primas hasta bienes industrializados (Cavazos et al., 2010, pp. 172-173).
Paralelo a este crecimiento en las comunicaciones, el sistema banca-
rio de Monterrey apuntald el desarrollo comercial y la incipiente in-
dustria. Por ultimo, varios yacimientos de minerales industriales en
la region, en especial el plomo, pero también el hierro y el cobre, expli-
can el crecimiento exponencial de la industria regiomontana (Rojas,
1997, p. 42).
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De esta manera, la infraestructura basica para el establecimien-
to de grandes industrias estaba bien resuelta en Nuevo Le6n con el
cambio de siglo. La tradicién consolidada de mineria y fundiciones
en Monterrey y sus municipios aledaiios, asi como los abundantes
yacimientos de minerales de hierro y carbén en Nuevo Leén y en
Coahuila, propiciaron que se fundara legalmente, el 5 de mayo de
1900, la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, con el
impresionante capital social de 10 millones de pesos, inversién sin
precedentes que no tardaria en situar ala nueva industria a la cabeza
de las empresas fundamentales del noreste mexicano.

En 1902 la planta industrial en Monterrey se encontraba en
construccién y en febrero de 1903 darian inicio las operaciones del
que seria el primer alto horno de Latinoamérica (Covarrubias et al,
2000, p. 29). La produccién de acero en México iniciaba asi con una
capacidad instalada en el Alto Horno 1 de 300 t de arrabio' al dia, que
equivalia a 100 mil t anuales de acero de capacidad instalada. Cabe
decir (para contextualizar el volumen de la produccién de hierro en
lingotes) que en los Estados Unidos, en 1899, se superaban los 8 millo-
nes de t (El Arte y la Ciencia, 1900, p. 32).1® La gran empresa regia, toda
proporcién guardada con los paises industrializados, nacia con el
fin de proveer el incipiente mercado nacional, que, en sus primeras
décadas, priorizaba la produccién de rieles y ruedas de ferrocarril,
asi como vigas, columnas, tubos, alambre y gran variedad de piezas
pequeiias. El Arte y la Ciencia, la primera publicaciéon periédica mexi-
cana dirigida al gremio de arquitectos, no pasaria por alto la noticia
de la inaugural produccién nacional del acero, fundamental para el
desarrollo del pais (El Arte y la Ciencia, 1903, p. 112).

Apenas 4 afios después de iniciadas las operaciones en la Fundi-
dora, la siderurgia se enfrentaria a una inminente quiebra debido a

17 El arrabio es la fundicién de hierro que se obtiene en el alto horno y que constituye
la materia prima de la industria del acero.

18 Informaci6én proporcionada porla American Iron and Steel Association, basada en
la ofrecida por los fabricantes estadounidenses. La produccion de hierro en lingotes
de Bessemer fue de 8 202 778 t en 1899.
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la poca demanda, al deficiente suministro de materias primas y a la
falta de experiencia comercializadora de los productos. Ante la cri-
sis, se reorganizaria su Consejo de Administracioén, entrando Adolfo
Prieto al grupo de consejeros y quedando, al poco tiempo, como con-
sejero delegado con amplias facultades. Su papel fue sustancial ya
que consiguié un importante crédito y un contrato de venta de rieles
para los Ferrocarriles Nacionales de México (Avila, 2002, p- 449). La
crisis de Fundidora no seria ajena al impacto que significé el panico
financiero de 1907, que desestabilizaria, también, a todas las fundi-
doras estadounidenses. La noticia llegaria a El Arte y la Ciencia en ju-
nio de 1910, en donde se pormenoriza el estado de la crisis de 1907 en
Estados Unidos a través del gigante siderdrgico de la United States
Steel Corporation, que concentraba, en la primera década del siglo
XX, el 65 % de la producciéon de acero en el pais vecino del norte (EI
Arte y la Ciencia, 1910, pp. 335-36). El acero, en esos anos, era el mas
claro indicador de las economias nacionales.

Para 1908 las siderurgias vuelven a incrementar su productivi-
dad. La Fundidora de Monterrey no fue la excepcion. En 1911 se regis-
tra la mayor produccién anual, alcanzando las 84 mil t de acero, de
las 100 mil de capacidad instalada. Sin embargo, ahora la crisis era
interna. Durante 1913 el AH1 operaria interrumpidamente, cesando
por completo de operar entre 1914 y 1916. Pasados los turbulentos
afnos revolucionarios, la industria retomaria su crecimiento sosteni-
do de manera mas o menos independiente de las constantes crisis
politicas que seguirian asolando al pais durante toda la década de
1920 (Cavazos et al., 2010, p. 196).

De esta manera, a veinte anos del inicio de operaciones del que
todavia era el Gnico alto horno mexicano, iniciaria también una

1 En octubre de ese afio, la Bolsa de Nueva York cayé un 51 % debido a un momento
de recesion. Se desplomaron varios bancos y sociedades de créditos e inversion. El
panico se generaliz6 en todo el pais debido a la retraccion de la liquidez en los bancos,
ya que en ese momento todavia no existia el Sistema de Reserva Federal. Esto provocd
un retiro masivo de fondos de los bancos, en especial de los de Nueva York, lo que
alimenté el panico.
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fructifera carrera comercial expresada en las decenas de anuncios
de la siderurgia regia que poblaron las revistas mexicanas de arqui-
tectura. En diciembre de 1923, la publicidad en El Arquitecto destaca-
ria por el completo listado de materiales terminados que ofertaba la
Fundidora de Monterrey: fierro comercial, fierro corrugado, fierro en
lingotes, fierro para tirantes de caldera, fierro angular y te, viguetas
y canales, acero octagonal para minas, acero octagonal para hornos,
acero cuadrado para arados, acero redondo y plano para mue-
lles, rieles y accesorios, tornillos maquina y coche, pijas, tuercas,
arandelas, remaches, clavos y tornillos para via, tuberia negra y
galvanizada, estructuras de acero para fabricas, teatros, almacenes,
edificios comerciales, residencias, puentes... (El Arquitecto, 1923). Sub-
rayar el capital social -10 millones- justo debajo del nombre de la
compaiia tampoco era trivial. Hasta 1927, afio en que EIl Arquitecto
deja de publicarse, los anuncios de Fundidora mantienen su lugar
protagénico, ocupando siempre la cuarta de forros de la revista. Los
dibujos de la época se distinguen por mostrar una industria activa 'y
en movimiento. Entre 1929 y 1930 la produccién superaria, por fin,
los niveles de 1911, esto es, se rozaron las 100 mil t anuales, que equi-
valia a la totalidad de la capacidad instalada. Sin embargo, igual que
dos décadas antes la Revolucion habia paralizado la industria, a par-
tir del crac bursatil del 29 se registraria una importante disminucién
en la produccién del acero entre 1930 y 1934 (Rojas, 1997, p. 141). Mo-
mento inestable tanto para las revistas de arquitectura como para la
publicidad pagada.

El sexenio de Lazaro Cardenas (1934-1940) coincide con un pri-
mer auge o recuperaciéon de la Fundidora en ntmeros globales de
produccién de acero. En este periodo Cardenas pondria en marcha
la primera etapa de la industrializacién por sustitucién de impor-
taciones que favoreceria a la industria nacional. La prosperidad na-
cional coincide, paraddjicamente, con el curso de la Segunda Guerra
Mundial, afios en que los paises industrializados dejaron de exportar
productos acabados a otros mercados y se centraron en sus propias
necesidades. Por lo tanto, la Fundidora intenté hacer frente a las
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demandas del mercado interno. Seria la primera vez en tres décadas
operando que la siderurgia regia evaluaba las instalaciones existen-
tes y se planteaba hacer las ampliaciones necesarias para poder au-
mentar la produccion.

Asi, entre 1934 y 1939 se superaria la produccién estimada de
100 mil t anuales de acero. En 1938 se alcanzaron las 122 700 t (Ro-
jas, 1997, p. 142). Este auge coincide con la aparicion de 2 revistas de
arquitectura que salieron casi de forma simultanea: Arquitectura y
Decoracion, en agosto de 1937 y Arquitectura México, en diciembre de
1938. En ambas publicaciones la Fundidora de Monterrey seria uno
de sus mas fieles anunciantes. En la primera, la siderurgia pagaria la
cuarta de forros de todos sus ejemplares. En la segunda, la cuarta de
forros se ocuparia por veintinueve nimeros consecutivos, entre 1938
¥ 1949.20

La imagen del AH1 en la publicidad, justo en el periodo en que la
produccién de arrabio era insuficiente para alcanzar la capacidad
instalada es, hasta cierto punto, paradéjica. Sin embargo, ;qué otro
inmueble de la enorme planta industrial serviria mejor a los fines
publicitarios cuando se buscaba reflejar solidez y confianza? Asi, en
mayo de 1938 Arquitectura y Decoracién lucia en la cuarta de forros
una fotografia en blanco y negro del —-todavia entonces- Ginico alto
horno de la acerera.? [Figura 2] Los datos duros de la empresa tam-
balean esta imagen que, con todo, fue y sigui6 siendo efectiva como
simbolo del desarrollo nacional.

2 Cabe recordar que Arquitectura México ha sido la revista de arquitectura mas lon-
geva del siglo XX: se publicé entre 1938 y 1978. Fundidora Monterrey nunca dej6 de
anunciarse aqui. A partir de 1950 sus anuncios ocuparian la tercera de forros o las
paginas interiores, para, en sus Gltimos nimeros, recuperar el sitio mejor pagado, la
cuarta de forros.

2t El texto que acompaiia a la imagen refuerza el vinculo de la calidad de los produc-
tos con las instalaciones regiomontanas: “El acero es un material que ofrece todas las
garantias porque, ademas de las excelencias de su naturaleza y composicién, se halla
respaldado por millones de pesos invertidos en plantas y equipos”.
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Figura 2. El AH1 como simbolo de solidez y confianza en la industria
regiomontana
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Fuente: Arquitectura y decoracion (mayo, 1938).

Al finalizar la década del treinta y después de hacer una evaluacién
general del funcionamiento de la planta los directivos de Fundidora
deciden reconvertir y ampliar las instalaciones. No cabia duda de que
un segundo alto horno era impostergable. Asi, en diciembre de 1941
iniciaria la construccién del Alto Horno 2 [AH2] (Avila, 2007, p. 43).

En esta época hubo otros elementos de la industria que resultaron
muy efectivos como imagen comercial de Fundidora. Uno de ellos fue el
molino desbastador de 40”. Su dibujo, primero, y su fotografia en sepia,
después, se repitieron constantemente. El dibujo, que desde la década de
los veinte ya habia aparecido en El Arquitecto, volvi6 a dejarse ver en Ar-
quitectura y Decoracion en 1937y en Arquitectura México entre 1939 y 1940
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[Figura 3]. El texto de este anuncio subrayaba las propiedades mecanicas
del acero y sus inherentes ventajas para la construccién contemporanea.
El mismo molino, en fotografia, se repetiria en Arquitectura México un par
de afios después, en 1942, otras tres veces [Figura 4]. No cabe duda de que,
ante las imagenes, el dibujo es mucho mas potente en términos visuales y
publicitarios. La fotografia, sin embargo, proporciona una escala mucho
mas adecuada de las naves industriales en las que se llevaban a cabo los
procesos de transformacién del arrabio en perfiles estructurales termi-
nados. El encabezado de la publicidad: “El acero domina al mundo actual-
mente” coincide, paraddjicamente, con la fundacion de la competencia
directa de Fundidora: Altos Hornos de México, S. A. [AHMSA].

Figura 3. Molino desbastador de 40 pulgadas
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Fuente: Arquitectura y decoracion (octubre, 1937).
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Figura 4. Fotografia del molino desbastador de 40 pulgadas
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Asi es que, en el momento en el que en Monterrey se ampliaba la
capacidad productiva del acero, se fundaria en 1942 en Monclova,
Coahuila, AHMSA. Esta nueva siderurgia se convertiria rapidamen-
te en el lider nacional en produccién y comercializacién de produc-
tos planos: lamina rolada en caliente, placa, lamina rolada en frio,
hojalata y lamina cromada. La fundacién de AHMSA se acompaii
de una tregua comercial, un acuerdo de colaboracién y no com-
petencia entre la Fundidora y Altos Hornos de México, en el cual
se precisaba que en un lapso de diez afios (1944-1954) ninguna de
las dos incursionaria en la produccién de derivados de acero ex-
clusivos de cada planta: perfiles en Fundidora y aceros planos en
AHMSA (Avila, 2002, p. 451).

Seria en julio de 1943 cuando iniciaria operaciones en la Fundido-
ra el AH2, con capacidad de produccién de 500 t diarias de arrabio.
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En ntimeros globales, la meta de la siderurgia era aumentar la capa-
cidad instalada hasta las 240 mil t anuales de acero.

No cabe duda de que la imagen de la industria en la publicidad,
en la década del cuarenta, fue el método mas potente para promocio-
nar a la siderurgia regiomontana. Vistas aéreas de la planta y toda la
linea de produccién: materias primas, altos hornos, aceracién, lami-
nacion, talleres auxiliares e incluso almacén, tuvieron cabida en los
anuncios comerciales de la Fundidora.

La vista aérea de la siderurgia que se public6 en el primer nimero
de Arquitectura y lo demds en mayo de 1945 contextualiza la magnitud
de la planta de produccién en Monterrey. Se observan los altos hor-
nos 1y 2, ya en operaciones, y las extensas naves de los departamentos
de aceracién y laminacién en un entramado de vias de comunicacién
internas [Figura 5]. Destaca, asimismo, el considerable incremento al
capital social con respecto a lo anunciado 2 décadas antes, pues de 10
millones alcanzaria 50 millones.

Figura 5. Vista aérea de la planta siderurgica en Monterrey
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Fuente: Arquitectura y lo demds (mayo, 1945).
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De los tres altos hornos que llegé a tener la Fundidora, es incues-
tionable que el primero —que entr6 en operaciones en 1903 y que
se mantuvo como el Gnico productor de arrabio de la Fundidora
por cuatro décadas- fue el protagonista de las imagenes que toma-
ron como estrategia comercial a la propia industria regiomontana.
Su repeticion persistente durante la década del cuarenta, predo-
minando las vistas exteriores y las chimeneas —a veces humean-
tes y a veces en reposo— consolidarian el imaginario industrial de
Monterrey. No es casual que, en 1943, al crearse el escudo del estado
de Nuevo Ledn, se integraran a este las cinco chimeneas del primer
alto horno que se construy6 en Latinoamérica. Y es justamente
en este afo 1943 cuando el AH1 aparece en la cuarta de forros de
Arquitectura México, con dos imagenes que, con ser del mismo alto
horno, tienen poca relacién entre si y que, paradéjicamente, com-
parten el mismo pie de imagen: “Hermosa perspectiva del Horno Alto
N.° 1”. En la primera [Figura 6], la vista exterior ofrece el horno en
operaciones, lo que produce un enorme volumen de gas contami-
nante —en total acuerdo con la estética moderna- y, en la segunda
[Figura 7], la panoramica desde los patios de acceso de la materia
prima, con la enorme explanada limpia y la maquinaria en reposo,
emparenta su vision mucho mas a una fotografia actual sobre pa-
trimonio industrial. Como sea, se estaba brindando una clara escala
de la imponente infraestructura con la que contaba la siderurgia en
esos anos.
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Figuras 6y 7. Alto Horno 1 en actividad y en pausa. Ambas fotografias
usadas con fines comerciales el afio en que las chimeneas del horno
formaron parte del escudo de Nuevo Leon
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Fuente: Arquitectura México (abril, 1943), izquierda y (julio 1943), derecha.

En 1945, cuando los Altos Hornos 1y 2 operaban en conjunto para al-
canzar la capacidad instalada de 800 t de arrabio diarias, la segunda
de forros de Arquitectura y lo demds ofrecia una “Hermosa panora-
mica de los Hornos Altos niimeros 1y 2” [Figura 8]. En una época en
la que se promovia la produccion nacional debido a la politica de la
sustitucion de importaciones, no sorprende el encabezado de la foto:

“Fabricantes mexicanos”.
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Figura 8. Panoramica de los altos hornos 1y 2
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A partir de la década del cuarenta iniciaria la verdadera bonanza co-
mercial de la Fundidora, que alcanzaria el final de la década de se-
senta. Treinta afios de prosperidad contra mas de cincuenta afos de
dificultades econémicas que, como se sabe, se volvieron insalvables.
Pero, mucho antes de la crisis final, en 1950, la Fundidora festejaba su
cincuentenario. La noticia se hacia eco en Espacios. Carlos Prieto, di-
rector de la compariia y sobrino de Adolfo Prieto —quien habia falle-
cido en 1945- comentaba que “esta empresa basica para la economia
del pais fue puesta en marcha sobre bases de una firmeza inconmo-
vible, que le ha permitido, durante cincuenta afos, resistir todas las
vicisitudes del negocio, con todas sus angustias y desesperanzas”.
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Mas adelante, continda ensalzando el “trascendental episodio del es-
piritu de aventura y de tenacidad de las gentes que lucharon porella,
con el afan de llevar hasta el éxito final una de las hazafias mas gran-
des de la tan incipiente vida industrial de México” (Espacios, 1950).

Sobre todo, llaman la atencién los adjetivos para describir la idio-
sincrasia regiomontana: tenacidad y éxito comercial. Coincidiendo
con los festejos, en 1950 se sometia al AH2 —que apenas contaba unos
afios en uso— a una transformacién para aumentar su capacidad ins-
talada de produccién de arrabio. Estas mejoras corresponden al pri-
mer plan de expansién y modernizacién de la planta, ideado entre
1950 y 1954 (Covarrubias et al., 2000, p. 41). Este ambicioso programa
de ampliaciones se llevo a cabo, en gran medida, gracias a un prés-
tamo de 4,5 millones de ddlares que otorgé The Export-Import Bank
of the United States (Eximbank) en 1952. De esta manera se financié
el molino de combinacién Lewis de 56”, el tren de laminacién que
sustituyo a los obsoletos 18/12/11” en la fabricacién de perfiles comer-
ciales (Casillas, 2009, p. 38).

Ese afio de 1952, coincidiendo con el VIII Congreso Panamericano
de Arquitectos —que reunié para la inauguracién de la Ciudad Uni-
versitaria de México a cientos de arquitectos de todo el mundo-, la
revista Arquitectura México lanzé un nimero especial sobre la mag-
na obra universitaria. Ese nimero, que tuvo repercusiéon inmediata
en términos de difusién internacional de la arquitectura moderna
mexicana, contd con un articulo de fondo sobre la Fundidora de
Monterrey. Hacia el final del ejemplar, y en el marco de las indus-
trias nacionales que habian aportado sus materiales, mano de obra
y financiamiento para hacer posible la construccién del nuevo cam-
pus,? la Fundidora se hacia presente como una de las empresas mas

2 Las empresas anunciadas, ademas de la Fundidora Monterrey, son: Compaiiia
Constructora CUFAC, S. A.; La Tolteca, Compaiiia de Cemento Portland, S. A. y
Cemento de Mixcoac, S. A,; Compaiiia Mexicana de Tubos de Albaiial, S. A. —industria
que produjo los blocks ceramicos vitrificados—, Banco Nacional Hipotecario Urbano y
de Obras Publicas, S. A. y Calidra, S. A.
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significativas para la construccion de la modernidad mexicana (Ar-
quitectura México, 1952, p. 362).

Las imagenes que acompanaron a este articulo de fondo en Ar-
quitectura México bien podrian ser las mismas que, en esa época, se
usaban como parte de la publicidad pagada. Asi, los altos hornos, el
molino desbastador de 407, los hornos de hogar abierto y de acera-
cién, la convertidora Bessemer, los acarreadores automaticos e in-
cluso el movimiento de rieles con una griia magnética de embarque
fueron temas que se explotaron para publicitar la Fundidora.

Cabe recordar que, durante las primeras décadas del siglo XX, los
rieles se consideraban productos fundamentales para el progreso de
México, ya que daban vida a las comunicaciones terrestres. Durante
sus primeros 25 afios Fundidora se mantuvo gracias a la produccién
de rieles, llegandose a fabricar 212 500 t de rieles para los Ferroca-
rriles Nacionales de México. Esto representaba un tercio de su pro-
duccién total en ese primer cuarto de siglo (Arquitectura México, 1952,
p. 362). Por lo tanto, 1954 debid ser un ano dificil para la empresa,
pues Ferrocarriles cancelaria el contrato de compra de rieles, exclu-
siva que -recordemos- habia sido conseguida en 1907 en una de las
primeras gestiones de Adolfo Prieto. Todavia en 1951 los rieles eran
parte de la estrategia comercial de la empresa, como se comprueba
en el nimero 34 de Arquitectura México.

En 1954, también, se terminaba la tregua comercial con AHMSA,
que ponia fin a la veda en la produccién de perfiles —para la siderur-
gia de Monclova- y de aceros planos para Monterrey. Asimismo, ini-
ciaba la construccién del molino de combinacién Lewis, disefiado
para laminar hasta 150 mil t de perfiles anuales de una gran varie-
dad. Por estos motivos lo que la publicidad pretendia era reforzar el
departamento de aceros no planos, esto es, los perfiles, que ya no se-
rian exclusividad de la Fundidora Monterrey.

En esta época se registra un cambio sustancial en la publicidad
de la siderurgia. Antes destacaban las fotografias de la industria,
ahora se les da prioridad a los productos terminados que son repre-
sentados con dibujos. En agosto de 1954, Espacios muestra los perfiles
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proyectados hacia el espectador, no restando importancia al obrero
—idealizando al hombre fuerte y trabajador del norte—, que se ve de
espaldas al espectador. Al fondo se dibuja un esbozo de maquinaria
[Figura 9]. No cabe duda de que la Fundidora apelaba a dos estrate-
gias de venta. Una, la tradicién de la industria, pues, una vez supera-
do el cincuentenario, seria recurrente el lema “Mas de medio siglo
sirviendo a México”. Otra, la garantia de que, aun tratindose de una
empresa de inicios de siglo, su infraestructura estaba al dia, ya que
encabezaba el anuncio la frase: “Procedimientos modernos para pro-
ducir productos de calidad”. Tampoco podemos obviar que la publi-
cidad no se inspira en algin espacio o maquinaria particular, sino
que es una representacion idealizada. Esto coincide con los afios en
que apenas se habia iniciado la construccion del molino de combi-
nacién Lewis, que sustituiria a los trenes de laminacién ya practica-
mente obsoletos de principios del siglo.

Figura 9. Perfiles de acero: produccion nacional exclusiva
de Fundidora por cinco décadas

[ PROCEDIMIENTOS MODERNOS PARA
: PROPUCIR PRODUCTOS PE CALIDAD

& cantinaded Se rusdtroe procesct de lemerucn
Ima'mmdmhdldﬂ—m'
b i la mewr garenha

de Ausstres lebrcacenas
La mm.@/

mmumm FIERRO ¥ ACERO DE MONTERREY, 5. A. m*“"“

n
O VEMTAS (M MDICO BALDGRAS 48 - APARTADO (104 ‘t e
FABCAS EM mONTERBEY, M L. APARTADO 308

Fuente: Espacios (agosto, 1954).
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La estrategia comercial también eché mano del “acero invisible”.
Como rezaba la publicidad de la mitad del siglo, “El acero no necesi-
ta manifestarse a los ojos para comprobar su valor como elemento
del progreso” (Arquitectos de México, 1956 y Arquitectura México, 1956).
Tocaba el turno de publicitar la varilla corrugada, la gran aliada del
concreto armado y, por lo tanto, de la modernidad. En octubre de 1954
en Espaciosla varilla fue la protagonista del anuncio de Fundidora y, de
paso, de la Presa Falcon, Tamaulipas [Figura 10]. Esta importante obra
de ingenieria, construida entre 1950 y 1954 para aprovechar las aguas
del Rio Bravo, delimita los territorios mexicano y estadounidense. El
tema de la presa internacional habia sido noticia de las publicaciones
especializadas desde afos atras. En la misma Espacios, en agosto de
1950, se publicaria un articulo de fondo dedicado al proyecto de Nueva
Ciudad Guerrero, propuesta urbana de Guillermo Rossell.?? Cabe des-
tacar que la publicidad de la varilla corrugada coincidia con el inicio
del plan de expansiéon y modernizacion, esto es, las primeras reformas
de ampliacién dela siderurgia en Monterrey, etapa inmediata anterior
ala puesta en operaciones del departamento de aceros planos.

La historia de la Fundidora es una constante de mejoras, amplia-
ciones, reformas y transformaciones. En 1955, una de las primeras
acciones del Plan de Expansién y Modernizacién fue someter al AH1
aunareconversion general para elevarsu capacidad al doble,de300 a
600 t de arrabio diarias. Con todo, desde entonces se sabia que, aun
con las reformas aplicadas, el AH1 seria pronto obsoleto, lo que llevé
ala planeacién de un tercer alto horno que sustituyese por completo
al primero y que mantuviese en operaciones al segundo.

En estos anos de ampliaciones se mantuvo la publicidad basada
en dibujos y esquemas. Este fue el medio mas eficaz para comuni-
car la novedad, pues todavia no existian las obras nuevas. Asi, los

% Con esta propuesta se recibiria Rossell como arquitecto en la Escuela Nacional de
Arquitectura. La obra, realizada por la Secretaria de Recursos Hidr4ulicos en los mis-
mos afos en que se construyd la presa, no considero el innovador proyecto moderno del
arquitecto, quien proponia un desarrollo urbano zigzagueante siguiendo los margenes
ondulantes de la presa, y opt6 por un trazo reticular un par de kilémetros tierra adentro.
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graficos resumian el trabajo de la industria. El énfasis se ponia en
los materiales y no en las instalaciones pues, hacia la mitad del si-
glo, ya tenian mas de cinco décadas operando y no eran obras que
reflejaran, precisamente, actualidad —por mucho que se mantenian
operando y seguian surtiendo gran parte de la demanda nacional.

Figura 10. Varilla corrugada de la Fundidora Monterrey
para la construccion de la Presa Falcon, importante obra de ingenieria
de la frontera norte de México

ACERO MONTERREY suMinisTRO
LA VARILLA CORRUGADA auve
SE EMPLEO EN LA CONSTRUCCION
DE LA PRESA FALCON

T
CIA. FUNPICORA PE FIERRO Y ACERO DE MONTERREY. S. A.

Fuente: Espacios (octubre-diciembre, 1954).

Ademas de los altos hornos, las maquinarias fundamentales de la
siderurgia eran los trenes de laminacién, los cuales terminaban los
productos que salian al mercado. En febrero de 1956 iniciaria opera-
ciones el molino de combinacién Lewis que, como ya se dijo, susti-
tuy6 a los casi obsoletos molinos comerciales de principios de siglo,
que no eran automatizados y requerian de mucho personal para su
operacién (Casillas, 2009, pp. 45-53). El nuevo molino permitia lami-
nar una gran variedad de perfiles en forma automatizada, posicio-
nando a la Fundidora, de nuevo, a la vanguardia en la produccién
nacional de aceros no planos.
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A partir de 1957 apareceria el Molino Lewis en la publicidad de las
revistas mexicanas de arquitectura. En Espacios en septiembre de 1957
y en Arquitectura México en marzo de 1958, el esquema de los 24 cas-
tillos laminadores tenia como remate en la composicién grafica una
enorme varilla corrugada [Figura 11]. Bajo el encabezado de “Nuevas
Técnicas. Nuevos métodos en la produccion” se anunciaba la varilla de
acero para refuerzo de concreto. Llama la atencién que, a diferencia
de otras épocas, no se recurre a la fotografia como recurso de venta,
aun cuando la imponente nueva nave industrial para alojar al Lewis
fue extensamente fotografiada por el —en aquel entonces- fotografo
oficial de la Fundidora: Eugenio Espino Barros. Al contrario, se echa
mano de un dibujo que simplifica los complejos engranajes del nuevo
tren de laminacién y que ofrece como producto final la varilla corruga-
da, material indisoluble de la modernidad. Es evidente que la publici-
dad va bien dirigida al gremio de arquitectos y constructores del pais.

Figura 11. Las nuevas instalaciones de la Fundidora y el producto estrella
de la publicidad en esos afios: el molino de combinacion Lewis y la varilla
corrugada

TECNICAS
METOPOS EN LA PROFUCCION

VARILLA DE ACERD PARA REFUGRTO PE CONCRETO
NUEVO TIPO DE CORRUSACIONES/

cOMPARIA FUNDIGORA GE FIERRO
¥ ACERO DE MONTERREY. £ A

Fuente: Arquitectura México (marzo, 1958).
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De nuevo en Arquitectura México, mediando 1958, se mantiene la in-
tencién de la publicidad, pero se amplia el panorama del dibujo, que
ahora contextualiza el Molino Lewis dentro de su nave. Es sintomati-
co delos nuevos tiempos de Fundidora que enla imagen —aun cuando
se trate de una idealizacién- solo se muestra a un operario, aislado
en medio de la nave, sobre una plataforma de controles, él solo, ope-
rando la gigantesca maquinaria. Al fondo de la nave, hacia afuera en
el paisaje, se intuye la silueta del Cerro de la Silla, emblema natural
de Monterrey y, ciertamente, remate visual real de la Fundidora.

De 1956 y 1960 se llevo a cabo la primera fase del Plan de Expan-
sién y Modernizacion. Poco antes —1955— el AH1 ya habia pasado por
una serie de mejoras y adaptaciones para duplicar su capacidad ins-
talada en la produccién de arrabio, de 300 a 600 t diarias. En 1959,
apenas tres lustros después del inicio de operaciones, el AH2 también
pasé por una serie de reformas para ampliar su produccién de arra-
bio diario a 650 t. Entre otras obras de nuevas instalaciones y amplia-
ciones —como la planta termoeléctrica, la planta de tratamiento de
aguas negras, la instalaciéon de un nuevo taller de aceracién con dos
hornos de hogar abierto Siemens-Martin— una de las obras principa-
les de estos afios fue la creacion del Departamento de Aceros Planos,
que iniciaria operaciones en 1961. Tenia una capacidad de 750 mil t
de productos anuales, entre los cuales se encontraban planchas de
hasta 24’ de ancho y laminas de 60’, que serian procesadas en moli-
nos de laminaciéon en caliente y en frio (Avila, 2002, pp. 451-452).

Esta fue la principal apuesta de Fundidora en estos afnos, una vez
que la tregua comercial habia finalizado desde 1954 y la siderurgia
regia pudo por fin incursionar en el mercado nacional de laminados
planos. Es notorio que en estos afios la publicidad se centre, precisa-
mente, en ofrecer estos nuevos productos, antes solo producidos por
AHMSA.

Asi, la revista del Colegio de Arquitectos de México —Calli— en sus
primeros nimeros, anunci6 la lamina de acero de la Fundidora, de
incipiente produccion en Monterrey. Una de las estrategias visuales
de venta fue el collage de elementos modernos como automéviles,
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trenes, tanques elevados, bodegas, estructuras varias, sin faltar la
chimenea industrial para promover la lamina de 60’ de ancho (Calli,
1961).% Es cierto que el dibujo indica la versatilidad y aplicaciones
de la lamina en la industria, mucho mas que en la arquitectura y la
construccién. En los siguientes afilos 1962 y 1963-1a lamina de acero
Monterrey acaparoé el espacio publicitario de la siderurgia en las re-
vistas de arquitectura que circulaban entonces. Uno de los anuncios
mas efectivos en términos visuales sobre la nueva produccién de la
Fundidora bien puede ser el que aparecio en Arquitectos de México en
enero de 1964, compuesto con las letras a toda pagina formando la
palabra “lamina” y, como relleno de estas, fotos a color de la indus-
tria [Figura 12].

Figura 12. La apuesta de Fundidora por los laminados planos

P
. <

COMPARLA FUMDIDORA DE ALARD v ACEAD DL WONTERREY. & A ﬁ

Fuente: Arquitectos de México (enero, 1964).

% El texto del anuncio destaca: “Por primera vez en México. Produccién en molino
continuo con la técnica mas avanzada y el acero de la més alta calidad. Limina fabri-
cada en caliente del No. 3 al 15. LAmina acabada en frio del N.° 10 al 31”.
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Si bien, por su repeticién constante en las revistas de arquitectura,
el dibujo a color de un obrero de la construccién manipulando con el
apoyo de una gria una enorme lamina de acero seria la imagen
canoénica de Fundidora a mitad de la década de 1960 (Arquitectura
Meéxico, 1964; Arquitectura México, 1965; Arquitectos de México 1965;
Arquitectos de México, 1966). Destaca, casi mas que el propio croquis,
la palabra “ACERO” en tipografia gigante y, a continuacion, en le-
tra pequena “En su construccién, obtenga los mejores resultados
utilizando los productos de la més alta calidad: perfiles estructura-
les, varillas corrugadas, planchas y laminas, fabricados con ACERO
MONTERREY” [Figura 13].

Figura 13. La imagen de Fundidora en las publicaciones periddicas de
arquitectura mediada la década de 1960

ACERO

Q ComPalia FuNDidoes O PERRD 7 ACERD OF WSSTERREY I A

Fuente: Arquitectos de México (septiembre, 1965).
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Justo en esos afios, entre 1964 y 1968, se llevaria a cabo la segunda eta-
pa del Plan de Expansién y Modernizacién de la Fundidora Monterrey.
La meta era alcanzar una capacidad de 900 mil t de acero por afio. Si
bien la obra emblematica seria el Alto Horno 3 [AH3], también fue fun-
damental para la planta la ampliacién del segundo taller de aceracién
con la instalacién de dos hornos de hogar abierto Siemens-Martin, con
lo cual se completaban un total de cuatro. Aceracién se anunciaria a
doble pagina en Arquitectura México en 1966) [Figura 14].

Figura 14. Nuevas instalaciones del Departamento de Aceracion.
Publicidad a doble pdgina en Arquitectura México

ClL FReDmOm 06 P ¢
ACERD U WowiTmmT, 5 A

L

Fuente: Arquitectura México (junio-septiembre, 1966).

Ya se adelant6 que una de las Gltimas obras iconicas de la Fundidora
seria su tercer alto horno, cuyo montaje inicié en 1965 (Covarrubias
etal., 2000, p. 45). La capacidad instalada del AH3 fue de 1500 a 2 000
t de arrabio diarias, lo que dimensiona el crecimiento de produccién
de la planta comparandola con los primeros dos altos hornos. Asi, en
diciembre de 1967, después de mas de seis décadas en operaciones, se
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registro el cese definitivo del AH1. Poco mas de tres décadas después
sus restos materiales serian declarados patrimonio nacional.

En 1968 iniciaria operaciones el AH3, con este, la capacidad insta-
lada de la Fundidora se establecia en 1 000 000 de t anuales de acero.
No podia faltar en la publicidad de las revistas mexicanas de arquitec-
tura el tercer alto horno de la acerera (Calli, 1968). [Figura 15] En 1969
la produccion real de acero en lingote lleg a las 837 100 t. Ese afio,
también, marcé el fin del crecimiento sostenido del pais que se regis-
traba desde inicios de la década del cincuenta (Rojas, 1997, p. 144).

Figura 15. Alto Horno 3: la iiltima gran obra iconica de la Fundidora
Monterrey, hoy Museo del Acero en Parque Fundidora

Fuente: Calli (septiembre-octubre, 1968).

El inicio de la década del setenta fue desfavorable, incluso con pér-
didas en ese primer afio, registrandose ligeras ganancias en los si-
guientes dos afios. En 1972 se disefi6 un plan de recuperacion que
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consistia en la consolidacién a diez afios de pasivos a corto y media-
no plazo. Ese afio también, se aprob6 la tercera y Gltima fase del Plan
de Expansion y Modernizacion, que consistié en el desarrollo de tres
lineas basicas: alcanzar una produccién de 1,5 millones de toneladas
de acero por ano, concentrar la producciéon en la linea de aceros pla-
nos y modernizar los equipos técnicos de la planta. Entre 1974 y 1977
sellevé a cabo la tercera fase del plan de expansién y modernizacion.
Para conseguir las metas anunciadas se construyé una planta con-
centradora de mineral de hierro, una planta peletizadora, una planta
de cal, se ampli6 el AH3 —que llevaba apenas unos afios laborando-y
se instal6 un horno de oxigeno o BOF para aceracién (Avila, 2002,
p. 453).

Para 1976 se habia alcanzado la capacidad instalada de un millén
y medio de toneladas anuales de acero, si bien, nunca se alcanzé a
producir ni el millén... Ese afio se registrd el Gltimo anuncio de la
Fundidora en las publicaciones periddicas de arquitectura. La crisis
financiera nacional golpearia no solo a la industria, sino, también, a
las revistas. Arquitectos de México habia desaparecido en 1969, Calli
en 1972 y Arquitectura México llevaba ya unos aiios de intermitencia,
lo que provocé que los anunciantes se retiraran, haciendo inviable,
para 1978, el proyecto editorial que cumplia ya su cuarta década. Si
volvemos por un momento a la Grafica 2, notamos que en 1975 no se
registré ningn anuncio de la Fundidora. Esto se debe no tanto a la
crisis de la industria, sino a la interrupcién de la Gnica revista que
seguia en circulacién en esos afios —Arquitectura México—, pues justo
en 1975 no edité nimero alguno. En 1976, con nuevos impetus y una
direccién editorial renovada —coincidiendo, ademas, con la culmina-
cion de la tercera fase de expansién y modernizacion en la Fundido-
ra—, Arquitectura México intenta, por Ultima vez, mantenerse en pie.

Asi, los Gltimos dos anuncios de Fundidora darian a conocer,
primero (Arquitectura México, 1976a), todas las obras de amplia-
cién de la tercera fase del plan de expansiéon y modernizacion
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[Figura 16]®y, después, los materiales que se ofertaban (Arquitectura
Meéxico, 1976b). El optimismo de la publicidad no transparentaba —
como toda buena publicidad- la crisis interna de la empresa. Con
el encabezado: “Las obras proyectadas a futuro... jPresentes!” se ex-
hibian las mas recientes obras de modernizacién de la acerera que,
al siguiente ano, pasaria a manos del control estatal después de
una ardua labor de refinanciamiento de su deuda externa gracias
al apoyo de fondos puablicos. A partir de este momento, y hasta su
cierre definitivo en 1986, la publicidad estaba de mas.

Figura 16. Ultimas obras de la tercera fase del plan de expansién
y modernizacion de Fundidora

Las obras proyectadas
a futuro... iPresentes |

FUMDIDORA &
MONTLRRLY "=

Fuente: Arquitectura México 111 (septiembre-octubre, 1976).

% Las fotografias incluyeron la planta concentradora de mineral de hierro, la planta
peletizadora de mineral de fierro, adiciones y mejoras en Aceros Planos, laminacion
en caliente y frio, ampliacién al AH3, modernizacion y adiciones a la planta termoe-
léctrica, aceria al oxigeno [BOF] y la planta de cal.
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Conclusiones

Los alcances de esta comunicacién nos han permitido ofrecer apenas
una de las estrategias con que se anunci6 la Fundidora de Monterrey
durante mas de cinco décadas: las imagenes de su propia industria
como la principal caracteristica de sus anuncios comerciales en las
revistas mexicanas de arquitectura. Esta aproximacién mantiene al
margen una visién global, ya no solo de su publicidad sino, incluso,
de la destinada solamente a las publicaciones periédicas. Es evidente
que un analisis que incluya los otros elementos con que la Fundidora
se anunci6 -los materiales de construccion, los edificios levantados
con Acero Monterrey, los objetos artisticos o los productos industria-
les— complementaria el estudio que aqui se expone.

También, hay que decir que la cuantificacién mostrada en la Gra-
fica 2 considera todos los anuncios registrados para esta investiga-
cién, no solo los que tomaron como imagen a la propia industria.
Esto se debe a que se consideré que aportar una visiéon global de la
publicidad de Fundidora verificaria la constancia de la siderurgia
como anunciante en los que fueron los principales medios de difu-
sién de la modernidad mexicana. La presencia practicamente inin-
terrumpida de la acerera en estas plataformas de divulgacion, sin
duda, propicié la consolidacién de la imagen de Monterrey como la
principal ciudad industrial del pais. Esta visién ha resultado funda-
mental para el caso de la valoracién del patrimonio arquitecténico
regiomontano, en especial, de su actual patrimonio industrial.

La primera prospeccién a la publicidad de Fundidora en las pu-
blicaciones periédicas de arquitectura se fundamenta en los anun-
cios que, efectivamente, se imprimieron en las revistas consultadas.
La revisién exhaustiva de todos los ejemplares de estas fuentes de
primera mano ha aportado una considerable cantidad de material
para un primer analisis cuantitativo. Sin embargo, no solo no se des-
carta, sino que se plantea como la continuacién pertinente a este es-
tudio, el explorar a los agentes que hicieron posible este invaluable
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intercambio de informacién entre la siderurgia y las propias revistas
de arquitectura. Asi, la continuacién de esta investigacién buscara
profundizar en las relaciones publicas de Fundidora con el gremio
de arquitectos de la capital mexicana.

Se reconoce, asimismo, que este analisis es una pequena aporta-
cién alos innumerables estudios ya realizados y de los que esta siendo
objeto la Fundidora Monterrey. Se tiene la certeza de que esta aproxi-
macion, igual que lo hicieron décadas atras los anuncios comerciales
enlaspublicaciones peridédicas de arquitectura, servira para apuntalar
el conocimiento de la que fuera, sin ninguna duda, la referencia obli-
gada e icono indiscutible del Monterrey moderno y contemporaneo.
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Desindustrializacion en la CDMX
y sus transformaciones espaciales

Yiimari Pérez Ramos y Blanca Paredes Guerrero

Introduccion

El espacio urbano se configura constantemente a través del tiempo,
y con él, aspectos como su jerarquia, sustancia, distancia y dimen-
sién se van definiendo y redefiniendo con el actuar de los diversos
sujetos que lo entretejen. Al transformarse las relaciones socioespa-
ciales el habitat material cambia en la misma medida, atravesando
—generalmente- procesos que desfiguran determinados estados y
funciones originales del lugar para después reformularse. Las areas
urbanas mas propensas a modificaciones en su funcién primaria y
en su materialidad son las mas antiguas. En este trabajo se aborda
la problematica en el caso de las zonas de origen industrial en la
Ciudad de México, cuya funcién y uso han sido practicamente can-
celados y atraviesan distintos procesos hacia una reconfiguracién
socioespacial.

El establecimiento de la industria en México a principios del siglo
XX siguié el mismo patrén de las ciudades latinoamericanas, man-
teniéndose lejos de las zonas centrales, pero dentro del primer anillo
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de crecimiento, por lo cual, al expandirse esta urbe, sus distintas
areas industriales quedaron inmersas en la trama que constituye la
ciudad.

Cada una de las areas industriales en la capital del pais ha tran-
sitado un ciclo que comprende origen, desarrollo y término de la
funcién vinculada a aspectos como la deslocalizacién industrial, el
perfeccionamiento de los medios de comunicacién y vias de trans-
porte, crisis econémicas, desaciertos de gestiones gubernamentales,
asi como también el atraso tecnolédgico, entre otros, dejando como
consecuencia una infraestructura e inmuebles abandonados con el
ineludible deterioro y la devaluacién (tanto de los edificios fabriles
como del entorno), condicién que inevitablemente las ha convertido
en areas de “reserva” para la actuacion de los emprendedores inmo-
biliarios y gobierno.

Por tanto, los espacios desindustrializados presentan una proble-
matica esencial en la restructuracién del interior de la metrépoli: las
implicaciones espaciales de su degradacién como fragmentos especi-
ficosdeciudadysuconsecuentedisponibilidad deespacio,asicomosu
localizacion, instalan otro proceso que consiste en la tendencia a
su valoracién para la construccién de emprendimientos residencia-
les, comerciales y de servicios, la terciarizacién del espacio, lo que
ocasiona nuevas relaciones socioespaciales, tanto en su contexto in-
mediato como con el resto de la urbe.

Este es un fenémeno a nivel global de la era posindustrial que ha
producido en las grandes ciudades transformaciones del espacio ur-
bano y que parecen exhibir una “emergencia” por medio de la cual
una serie de cambios macroimprevistos resultan de una serie de
cambios micro, y el efecto contrario también ocurre.

Las transformaciones de procesos econdémico-productivos-
espaciales producen nuevas determinaciones sociales que derivan
en otras determinaciones espaciales. Asi, por una parte, el proceso
industrial ocasioné en su momento una praxis, un modo de pensar,
y produjo un espacio urbano con relaciones especificas; y, por otra
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parte, la desindustrializacion de igual manera produjo transforma-
ciones en la Ciudad de México.

Este trabajo propone examinar las transformaciones urbanas en
las areas de origen industrial en la Ciudad de México, para lo cual
se presenta primero el contexto de la industria en la metrépoli, asi
como su posterior proceso de desindustrializacién para identificar
especificamente las areas que pasan de ser zonas desindustrializa-
das a reintegradas al sistema ciudad en la planeacién urbana, para
dar cuenta, en las transformaciones de la zonas estudiadas, de la ac-
tualidad del patrimonio industrial.

La industria en la Ciudad de México

Histéricamente, la Ciudad de México ha concentrado el mayor nu-
mero de poblacién del pais y, por lo tanto, el mercado mas grande, la
mayor cantidad de servicios y de infraestructura, asi como diversas
necesidades de productos, muchos de ellos resultado de las transfor-
maciones de materia prima. Desde el periodo de la Colonia existié un
gran numero de gremios que producian de forma artesanal diversos
bienes. Con el fortalecimiento de las actividades manufactureras y
fabriles la produccién artesanal generalizada desapareci6 para dar
paso a la industrializacién, para lo cual se requirié de la conjuncién
de varios factores como:

[..] innovaciones tecnoldgicas, crecimiento de la poblacion, transfor-
maciones en la tenencia de la tierra y en la produccién agraria, mo-
dificaciones en el sistema de transportes, comercio internacional de
bienes manufacturados, ademas de los aspectos relativos a la forma-
cién de capital y del mercado del trabajo (Plana, 2004).

Durante el virreinato, la produccién de bienes de consumo prove-
nia de dos vias: la importaciéon de productos desde Espana, o de lo
que se producia en las manufactureras en la Nueva Espana. En el
primer caso, debido a que no estaba permitida la elaboracién en
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México de la mayoria de los productos, como era el caso de la cria
del gusano, el cultivo de lino, de la vid, el olivo y el papel, todo se im-
portaba. En el segundo caso las condiciones generales de las manu-
factureras eran lamentables, los obrajes eran como prisiones donde
los obreros no podian salir, eran tratados con mano dura, ademas
de que su pago era con mercancia, no con dinero, asi que obtenian
deudas en lugar de capital.

El origen de la industria moderna en México acontece en el siglo
XIX y contintia ininterrumpidamente hasta 1910, afio en que inicia
la lucha revolucionaria, lo que mantuvo los procesos productivos y
econémicos en niveles muy bajos, situacién que comenz6 a cambiar
al comenzar los afios treinta, cuando se apoy6 al sector industrial en
la bisqueda de impulsar un crecimiento econémico del pais. La nor-
matividad y desarrollo de infraestructura estuvo apuntando a que
los establecimientos industriales tuvieran facilidades y beneficios,
adicionalmente, entre la década de los treinta y cuarenta la naciona-
lizacion de los ferrocarriles, la expropiacion petrolera e importantes
movimientos de capital afianzaron mas la condiciéon de apoyo al sec-
tor industrial. La Ciudad de México se mantenia como centro arte-
sanal hasta la primera mitad del siglo XIX, debido a la presencia de
productores individuales, aun cuando comenzaron a surgir las pri-
meras fabricas de textiles, licores, bebidas y papel que se ubicaron en
zonas como San Angel, Tlalpan, Tacubaya; también se conservaria la
produccion de las antiguas fabricas del periodo colonial como la del
tabaco y la pélvora.

El incremento de productores y servicios en 1854 fueron conside-
rables segiin una lista de la época, como, por ejemplo: alquileres de
caballos, bafios con lavaderos o sin ellos, casas de matanza, carpin-
terias, dulcerias, encuadernaciones, ferreterias, grabadores, hornos
de ladrillo, imprentas, jarcierias, lecherias, mercerias, molinos de
aceite, neverias, oficinas de torcer seda, ordeiias de vacas, pastele-
rias, plomerias, relojerias, sederias, tintorerias, velerias, zapaterias,
etcétera. Solo en algunos rubros se especifica claramente como fabri-
cas: almidén, bizcochos, cola, colores, chocolate (fabrica por medio
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de metales), dulces y reposteria, fideos, fortepianos, fésforos, instru-
mentos musicos, jabén, licores, loza corriente, loza fina, érganos, ovi-
llos de hilo, plumas de acero, rebozos, sombreros finos, sombreros de
lana, tocineria (fabricas de articulos de), velas de cera y velas de sebo.
Nada se menciona acerca de su forma de producirse, pero ya son de-
nominados productos, resultado de un proceso de elaboracion.

Los lugares donde se transformaban las materias primas recibian
el nombre de talleres, ferrerias, obrajes e incluso fabricas, este nom-
bre lo aplicaban a las plantas industriales en que se obtenian pro-
ductos como la loza, el vidrio y el papel. En la recopilacién del escrito
de Orozco y Berra (1973), de la descripcion de la Ciudad de México se
observa que también se les llama asi a los lugares de produccion de
ciertos alimentos “procesados”, como lo fueron las pastas. En la mis-
ma época, los hilados y tejidos disponian de varias fabricas dentro de
la ciudad en San Angel, Tlalpan, Tlalnepantla, Chalco, San Antonio
Abad y varias mas en la zona centro.

La expansion industrial manufacturera tuvo lugar después de
1870 como consecuencia de la insercién de México en el mercado in-
ternacional, 1a construccién de los ferrocarriles, movilizacién de ca-
pitales y la aparicién de los créditos bancarios. La industria textil fue
de las mas fuertes, tanto por su sistema de energia como por el des-
plazamiento de la lana por el algod6n, también de las mas castigadas
respecto a los derechos del obrero. La industria en México hacia fines
del siglo XIX, impulsa y da origen a la ciudad capital del siglo XX, en
la cual se instaura una nueva clase social de suma importancia, “la
clase obrera”, y se crea en el afio de 1936, la Confederaciéon de Traba-
jadores de México, con la encomienda de velar por las condiciones
de los trabajadores de las industrias, ya que sus condiciones eran
deplorables.

Respecto alas fabricas en la Ciudad de México son buenos ejemplos
las de San Antonio Abad, Fama Montafiesa, Buen Tono, Casa Colorada,
La Corona, La Carolina, La Magdalena, La Suiza, Cerveceria Central de
Mégxico, S. A., Almacenes Clemente Jacques, etcétera [ver cuadro 1].
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Cuadro 1. Noticias de las fabricas existentes en el Distrito Federal en 1894

Nombre de la fabrica Lugar donde esta i nicipaidad Distrito Productién Clase de
establecida Motor
La Teja Hacienda La Teja México México Estampados Vapor
Mannet y Cia. México ¥ ¥ i *
Carballeda y Fougerat - - Tejides de punto
Chauvet y Cia. > = 2
Ibanez, Manuel " " Hilados y tejidos
MNoriega R. 1 d N
Zavala B. y Cla. i g
La Flor de Tabasco ' = Chocolate
La Dominica - z 2
La Manita ¥ )
La Michoacana i :
La Cubana ! !
Ciudad de Tabasco L d 2 o
La Espaficla 2 iz *
La Providencia by b
Acidos y productos
11 Productos quimicos quimicos
Vapor o
La constancia Barrio del Nopalito Tacubaya Tacubaya Papel hidraulica
Belem Belem Santa Fe ! " 2
Pefia Pobre Barrio de San Fernando Tlalpam Tlalpam
Santa Teresa Barrio de Santa Teresa San Angel! "
El Aguila Contreras = Casimires
Larete Barrio de Loreto Mantas
La Hormiga Tizapan -
La Magdalena Contreras =
La Abeja Tizapan Hilados
Santa Teresa d Papel
La Fama Barrlo de |a Santisima  Tldlpam Mantas
8 Cerveza México Méxice Distrito Federal Cerveza
16 Jabon " = ! Jabdn
22 Tabacos Tabacos
16 Cerillos Cerillos
1 Cerillos Tacubaya Tacubaya .
10 Mazas alimenticlas  México México Mazas alimenticias
1 Mazas alimenticias Guadalupe Hidalgo Guadalupe =
2 Mazas alimenticias Tacubaya Tacubaya
2 Loza México México Loza fina

2 Vidrio

Vidrios planos,
capelos y botellas

Fuente: Elaboracién autora Pérez, R. con base en Pefiafiel (1894, pp. 323-324).

Por otra parte, las industrias fabriles eran pocas en la Ciudad de
México debido a que eran complejos espaciales mayores que proce-
saban materia prima proveniente de otras regiones de la Repablica
o del extranjero. Fabricas de aceites —como La Luz, La Victoria, Las
Delicias, San Manuel, La Industria Nacional-, fabricas de acidos, de
aguas minerales —como Eureka, Sidral-Mundet y Electro-Pura-, fa-
bricas de zapatos, de alcoholes, envases, botellones, cajas de cartén
—-San Antonio Abad, La Perla—, de camas —El Globo, La Vasconia, La
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Econdémica, La Nueva Industria—, de camisas, camisetas —El Faro—,
fabricas de hielo, molinos de trigo y otras tantas que fueron hacien-
do forja de la nueva vida de la ciudad y del pais, con las cuales, las
costumbres y formas de vida cambiarian para dar paso al México
contemporaneo.

Industria, desindustrializacion y ciudad

La industria y la ciudad han tenido un vinculo indisociable desde
su origen pues el crecimiento de las ciudades y la aparicién de una
nueva clase social, la obrera, que acontecieron debido al emplaza-
miento de la industria en contextos urbanos, crearon a su vez nue-
vas areas urbanas: areas industriales y niicleos habitacionales para
trabajadores.

La industria local y regional fue configurando la metrépoli de
manera secuenciada; su emplazamiento no era aleatorio, respondia
aunalégica de ordenamiento funcional segtin el analisis de diversos
autores sobre los modelos de la estructura urbana de la ciudad lati-
noamericana, por ejemplo Griffin y Ford (1980) explican un modelo
monocéntrico en el cual se descentralizaron las areas a partir de un
corredor urbano que partia del centro de la ciudad hacia la periferia;
anios después Ford incorpora al esquema el emplazamiento de la in-
dustria a lo largo de las vias de comunicacién, ya sean vialidades o
vias de ferrocarril, conectando con los suburbios. Gormsen (1981) a
su vez, explica la concentracién de zonas industriales en las zonas
periféricas de la ciudad, después incorpora a su modelo la dispersiéon
de la actividad industrial; esta dispersion de la manufactura ha sido
investigada por Crowley (1995) quien sefiala que la actividad indus-
trial se encuentra desperdigada, los pequefios establecimientos y
plantas de tamafio razonable se distribuyen en la zona urbana (Cruz
y Garza, 2014, p. 17). Por tanto, la dispersion industrial es la que pare-
ce regir el modelo de algunas ciudades latinoamericanas.
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En consecuencia, podemos inferir que en los modelos analizados
ineludiblemente existe una relacién industrializacién-urbanizacion,
pues en muchos casos los emplazamientos industriales configura-
ron espacios urbanos determinados, asi como también marcaron
las pautas de la paulatina urbanizacién de territorios mas extensos,
como areas rurales.

Con una escala menor, ala industria manufacturera podemos en-
tenderla desde la propuesta analitica de Borsdorf (Castillo y Méndez,
2011) quien en 2003 plantea el desarrollo de los asentamientos lati-
noamericanos en cuatro etapas:

1. Epoca colonial o compacta de 1550 a 1820.

2. Ciudad sectorial de 1820 a 1920.

3. Ciudad Polarizada de 1920 a 1970.

4. Ciudad fragmentada de 1970 a 2000 [ver figura 1].

Los establecimientos para la manufactura en la Ciudad de México se
establecieron dentro de la etapa dos, la ciudad polarizada se integra
a la trama de la urbanizacion, volviéndose parte de ella, en la etapa
cuatro, la ciudad fragmentada.

El proceso de desindustrializacién en la Ciudad en México ini-
ci6 aproximadamente después de la década de los afos cincuenta,
cuando estas areas urbanas transforman su vocacién de uso de suelo
industrial ante la desaparicién de esa actividad productiva, que de
manera general se explican por los siguientes factores: ciclos econé-
micos recesivos, libre mercado internacional, relocalizacién y des-
localizacién industrial, poca competitividad, atraso tecnolégico y
deseconomias de aglomeracién (Marquez, 2005, pp. 93-101).

Adicionalmente la organizacién territorial del pais present6 una
gran desigualdad en cuanto a concentracién de la poblacién y creci-
miento de los asentamientos urbanos, lo cual (a través del Plan Na-
cional de Desconcentracion de la Industria de principios de los afnos
ochenta) se traté de hacer una propuesta de redistribucion.
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Asilas Gltimas dos etapas de la ciudad latinoamericana del modelo
arriba mencionado abarcaron tres momentos que atravesaron las zo-
nas industriales urbanas que pueden ser identificadas en el siguiente
orden: la primera, el establecimiento de la industria; la segunda, desin-
dustrializacion; y la tercera, reintegracion al sistema de la ciudad,
cuando la zona industrial se reconvierte total o parcialmente.

Figura 1. El modelo del desarrollo estructural de la ciudad
Latinoamericana
Ciudad Colanial La ¢iudad sectorial La ciwdad polarizada La civdad fragmentada

La cledad compacta (1820-1920) (1920-1970) {1970-2000)
[1550-1820)

x

Fuente: Borsdorf, Bahry Janoscka (2002), adaptado por Borsdorf. Tomado de
Castillo y Méndez (2011).

Reintegracion de areas industriales antiguas
al sistema ciudad

Enla era posindustrial global, los procesos de reintegracién urbana de
las antiguas areas industriales después de un largo periodo de aban-
dono y deterioro transitaron a partir de dos operaciones basicas: el
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cambio de uso de suelo y las renovaciones urbanas. Al respecto mu-
chos proyectos de investigacién han dado cuenta de intervencion
en zonas desindustrializadas para reconfigurar la ciudad y tratando
de demostrar su viabilidad y éxito. Algunos ejemplos que cuentan
con gran difusién son: Puerto Madero en Buenos Aires, Argentina;
Poblenou con el plan @22 en Barcelona, Espana; Meatpacking District
en Nueva York, Estados Unidos; Docklands en Londres, Inglaterra;
Hafencity en Hamburgo, Alemania; Distillery District en Toronto,
Canadj; Isla de Nantes en Nantes, Francia, etcétera. Todos con puntos
en comun, fueron considerados como areas problematicas de su ciu-
dad, asimismo comenzaron de proyectos de renovacién como parte de
una politica urbana elaborada desde los gobiernos y en todos los casos
la inversion en esas areas fue de capitales privados.

En la Ciudad de México, la areas de las zonas desindustrializadas
representan a uno de los aspectos actualmente mas codiciados por
los sectores inmobiliarios, pues se trata de areas estratégicas con alto
potencial de plusvalia al interior de la urbe, por ello las intervencio-
nes y politicas, no obstante ser calificadas como positivas, general-
mente son dirigidas a una clase social diferente y de mayor poder
adquisitivo al contexto en el que se encuentran, lo que ocasiona mul-
tiples contradicciones en las relaciones socio-espaciales del lugar.

Respecto a las edificaciones fabriles antiguas, su destino varia
entre dos casos de los extremos: que permanezcan y sean integra-
dos a obras nuevas de las renovaciones, o que sean completamente
desmanteladas todos sus elementos construidos incluyendo infraes-
tructura como vias, etcétera. Mufioz afirma que en la mayoria de los
casos el entorno construido, espacios y lugares, han sido regenerados
para explotar tanto su significado estético, cultural o histérico como
su valor comercial, piblico y de consumo, por parte de los ciudada-
nos, pero también de los turistas y del capital (Muiioz, 2008, p. 67).

Por tanto, en el panorama actual de las zonas de origen industrial
podemos considerarlas (desde su relaciéon con las dindmicas de la
ciudad) como areas de vacio urbano, renovadas o susceptibles de ser
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renovables y, de este modo, contempladas en las politicas pablicas y
las acciones del sector privado.

La mayoria de las aproximaciones en los estudios y acciones sobre
estas areas en la Ciudad de México son de corte descriptivo, de eta-
pas especificas o de resolucién de problemas practicos. El proceso de
cambio, asi como sus consecuencias, no ha sido discutidos con amplia
profundidad y, por tanto, tampoco ha sido considerada la relevancia
de que las transformaciones del ambiente construido atiendan a la
relacion espacial que establecen las personas con esos entornos urba-
nos y también sus maneras de experimentar, concebir y practicar el
espacio. Otro elemento relevante en la discusién de las modificaciones
de estas areas es la ubicacion relativa de las zonas desindustrializadas
respecto a las dreas donde se concentran las fuerzas econémicas.

Politicas publicas y reintegracion de las antiguas zonas
industriales

Las politicas publicas de la Ciudad de México siempre han ido de la
mano de sus transformaciones urbanas, pues son las que van mol-
deando la ciudad. Los cambios mas notables se comienzan a dar en
1997, cuando se llevan a cabo las primeras elecciones ciudadanas
del Jefe de Gobierno de la capital del pais, dando asi fin a la época
de las regencias en donde el presidente de la Repuablica designaba
al gobernante de la ciudad y, por tanto, todas las gestiones estaban
alineadas con el proyecto politico en curso. Con esta transicion de-
mocratica y la entrada del nuevo periodo de gobierno, se inician
las nuevas politicas de desarrollo urbano intensivo del Gobierno
del Distrito Federal. Con cada administracién se instauran nuevos
ejes, la politica del Bando 2 (2000-2006) propone repoblar la ciudad
central y evitar la expansién anarquica de la mancha urbana; en el
ciclo de 2007-2012, con la politica de desarrollo urbano competitivo,
equitativo y sustentable, su objetivo es redensificar toda la ciudad y
detener el crecimiento de la mancha urbana; y con la politica ciudad
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compacta, dindmica, policéntrica y equitativa (2013-2018) se plantea
redensificar, intensificar, reciclar y verticalizar la ciudad y proteger
el medioambiente, de manera que los objetivos, aunque cambiantes,
tienen un fin similar: redensificar la ciudad central.

Es asi como las estrategias propuestas para llevar a cabo los propé-
sitos antes mencionados han sido semejantes a lo largo de estos diecio-
cho afios: construccién de conjuntos habitacionales, mejoramiento y
ampliacién de vivienda, incentivos fiscales y administrativos, fomen-
to del uso intensivo del suelo en zonas que cuentan con infraestructu-
ras y servicios suficientes, aumento de los coeficientes de ocupaciény
utilizacion del suelo, densificacion en areas con potencial de recicla-
miento y, finalmente, intensificacién y diversificacién de usos del sue-
lo en condiciones de sustentabilidad y rentabilidad. Estos propdsitos
sexenales exploraron la posibilidad de ser un proyecto a largo plazo,
de donde resulta el Programa General de Desarrollo Urbano de la Ciu-
dad de México 2016-2030,% realizado a partir de una consulta publica
(2015-2016). En €l se establecen cinco areas de actuacién: mejoramien-
to, desarrollo, reciclaje, conservacién patrimonial e integracion me-
tropolitana, se abordan principalmente las tres primeras.

En primer lugar, las areas de desarrollo, que son zonas consolida-
das de la ciudad que cuentan con una adecuada accesibilidad a los
sistemas de transporte pablico estructurado, no presentan proble-
mas de riesgos naturales y han registrado una pérdida de poblacién
dentro del tejido urbano, con posibilidades de intensificar el uso de
suelo, debido a que dispone de la factibilidad del servicio de agua
potable. En segundo término, las areas de integraciéon metropolita-
na, las cuales tienen por objeto generar sinergias para impulsar un
desarrollo urbano equilibrado, mejorando las infraestructuras, equi-
pamientos, servicios y la conectividad, asi como reordenar los en-
tornos de los Centros de Transferencia Modal. Finalmente, las areas
con potencial de reciclamiento tienen por objeto reactivar zonas de

% El cual ya no sigue vigente en la actualidad, pero no ha sido reemplazado por nin-
gln programa en particular.
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la ciudad que dejaron de cumplir con su funcién original para trans-
formarse en espacios de desarrollo mas sustentables, recuperando
poblacién principalmente en los corredores urbanos y al interior
de las colonias. Esta tltima clasificacién es la que mas incide en las
transformaciones de las zonas de origen industrial [ver cuadro 2].

Cuadro 2. Areas con potencial de reciclamiento

Colonia y/ poligono Alcaldia
Carola Alvaro Obregén
Monte Alto Azcapotzalco
El Jaguey Azcapotzalco
Coltongo Azcapotzalco
Estacion Pantaco Azcapotzalco
Atlampa Cuauhtémoc
Siete Maravillas Gustavo Madero
Granjas México Iztacaico
San Miguel, Flores Magén Iztapalapa
Granjas Estrella Iztapalapa
AICM Venustiano Carranza

11 poligonos

Fuente: Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de México (2016-2030).

Los poligonos o colonias presentados en la tabla anterior correspon-
den en su totalidad a zonas industriales existentes en proceso de
desindustrializacién. El establecimiento de la industria en la Ciudad
de México ha sido heterogéneo en cuanto a temporalidad y localiza-
cion; algunas de las zonas enlistadas en la tabla anterior concuerdan
con el ordenamiento realizado en el articulo cuarto sobre los limites
y destinos de once zonas industriales de la Ley de planificacién y zo-
nificacion del Distrito Federal del segundo plan sexenal de 1940-1946
de la Regencia del Departamento del Distrito Federal, donde zonifi-
caba por tipo de industria y su ubicacién, como se puede ver en el
Cuadro 3.
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Cuadro 3. Limites y destinos de once zonas de origen industrial en la
ciudad de México

Zona Tipo de industria Ubicacién
1 Industrias en general sin olores persistentes, Colonias Santa Maria Insurgentes,
emanaciones gaseosas y liquidos nocivos. Atlampa, San Simoén y Tolndhuac
2. ” Colonias Felipe de Angeles y Nicolds
11 Industrias de transformacion de productos animales ; P L e

Bravo
Industrias que no requieren de predios de gran

I R e :
superficie, ni servicios de ferrocarril.

Parte oriente de la Ciudad

Industrias que no produjeran olores molestos, ruidos Colenias Granada, Ampliacion Popo,

i fuertes, emanaciones gaseodas ni deshechos liquidos Ahuehuetes y Anahuac
. . Colonias Abraham Gonzélez, Carola, 8
v Industria del cemento, cal, yeso y afines.
de agosto y Lomas de Becerra
VI Industrias de transformacion de praductos animales. Colonias Observatorio y Bellavista
Vit Talleres mecanicos, plantas de montaje de automdviles, Colonias Guadalupe Tepeyac y 7 de
laboratorios, etcétera. noviembre
VI Industrias que producen emanacionas gasensas v Granjas Modernas, Ampliacion San Juan
deshechos liquidos nocivos. de Aragdn, Santa Coleta, DM Nacional y
% Industrias en general sin olores persistentes, Oriente de la terminal de carga de
emanaciones gaseosas y liquidos nocives. Pantaco en Azcapotzalco
Franjas de mil metros de ancho
X Explotacion del tabique. adyacentes a las barrancas y rios de la
parte oeste de la Ciudad
X1 Explotacion de minas de arena. Tacubaya y Mixcoac

Fuente: Elaboracion autora Pérez, R. con base en el articulo cuarto —“De

los limites y destinos de 11 zonas industriales”- de la Ley de Planificacion y
Zonificacién del D. F. del segundo plan sexenal (1940-1946) de la Regencia del
Departamento del Distrito Federal.

Para poder delimitar y conocer cudles son las zonas industriales con
mayor tiempo de establecimiento en la ciudad se comparé la ubicacion
de la tabla anterior con un plano de Ferrocarriles de México de 1948,
del Departamento de vias y estructuras. Arrastre mensual de carros en
las espuelas de la Ciudad de México, en el cual coinciden varias de las
colonias de la zonificacién, esta suma de informacion perfil6 14 zonas
de origen industrial distribuidas en el territorio urbano, con esto se
procedio a realizar un diagndéstico general para conocer su situaciéon
actual, se pudo observar de manera imprecisa la desaparicion del uso
industrial y con las siguientes condiciones: permanencia del uso in-
dustrial, usos mixtos, abandono y renovacién urbana [ver Mapa 1]. Las
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determinaciones socioespaciales que plantean los cambios en las zo-
nas desindustrializadas pueden ser disimiles en concordancia con sus
nuevos Usos y con su posicion relativa en la ciudad.

Mapa 1. Mapa con ubicacion de las colonias de origen industrial
en la Ciudad de México y sus afios de desindustrializacion

3
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Fuente: Elaboracién autora Pérez, Y. (2019).

Las zonas de origen industrial marcadas en el mapa han ido e iran
desapareciendo como tales dela trama urbana, transformandose con
nuevos usos y por tanto modificando sus diversas determinaciones
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socioespaciales. Con este primer acercamiento pretendemos dar
cuenta de los cambios y nuevos usos que ahi han ocurrido. El ori-
gen de cada una de estas zonas industriales es muy diverso, asi como
sus dimensiones y localizacién en la ciudad, lo que ha hecho que su
estado actual de conservacién sea heterogéneo, como multiples son
también los actores que participan en las transformaciones que hoy
observamos [ver cuadro 4]. Entre estos actores destacan el sector pa-
blico y el sector privado de manera preponderante para determinar
destinos de ese legado industrial.

Cuadro 4. Cambio de uso de las colonias de origen industrial
en la Ciudad de México

Afo de
Zana Tndustrial 5""'"“"' astablaci- ':"' saende Afo nuave uss
ki unciones

Industrial valiejo Zona industridl 4,720,000 1B90-1944  Zona industrid 1997 Industrie | desusa  Parcabments en use
2 Pantaca Esteeitn 1,700,000 1544 B Fitiel o ekl R PR F RS i ik
3, Granjas Medernas Zona Industrist 370,000 . Zona industridl  Funcign parcal  Induatria/ desuss  Pardadmants en uso
4. DM Maciosal Unidad industral 190,000 1940 Fotirka de 1996 Vivianda 2000

Mmitsbles
Linidad indussrial . N .
1 a 3 3
5 Guadaluge Topayac e 153,000 1530 Faibrica Fard 1584 Comartic 2005
5 : Harineras, o Industria f desuso | :
g ; i 100,400 " : 4
& Atlmaa Zana incustria 1,100,000 lass aibotelincioins 1580 iiandi 200
" b g &mbo,

7. Santa Mara Insurgentes - Zona industrie 435,900 1920 simengss  FUNIon parcal  Industria | desuso  Fargakmente en uso

Granada | Ampliackin il < Fhbrica Ganaral " Comarcia, vivlenda, ay
o frofileriy Zana mdustris 2,200,000 1925 Meors v ciras 1990 aficinas. 2000-2017
& Refinerla |8 de marzo LUinidad industrial 1,050,000 1933 Refineria 1995 Parge 010
10, Carcta/ San Antonio Unidad industrial 470,000 1930 C‘;’;‘;:‘::"" 198587 Fanque | vivienda 012
T ~an . g - T B 1630 Pargus / vivenda |
11,  Mimcoac Zoma incustrigd 870,000 Le80 Ladrilleras 1520-1940 chmmatin g 1940
o Unidad Induszal -, o Filbrica da i e
12, San Angel Sy i) 127,000 1506 ot 1991 Comecio  oficinas 1993
13, Mansintial Pefia Pobre Unidagindustral 243000 1ms(iezgy  FAMKed 1867 Camertin { vivlents 1997-2000
14, Lafema Unidad industral 44,200 1830 Fa"':':;ji‘"‘"t:j“ 1995 Dasimo | omarcio 2007

Fuente: Elaboracién autora Pérez, Y.
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Las transformaciones de las zonas de origen industrial
ela Ciudad de México

Los procesos de transformacion de las areas urbanas en estudio que
son La Industrial Vallejo, la colonia Granjas Modernas, la fabrica de
muebles D. M. Nacional, la fabrica de Ford, la cementera Tolteca y la
antigua fabrica de papel Loreto. Tienen desarrollos particulares, pero,
en general, podemos observarlos desde sus grados de integracién urba-
na, de su permanencia histérica o de su desintegracién en el tejido ur-
bano. En general, pasaron de ser zonas industriales a colonias o areas
de vivienda urbana como respuesta a la intencién de redensificar la
ciudad arriba sefialada. Es el caso dela Refineria 18 de Marzo, la colonia
Granada y sus diversas fabricas; otras se convirtieron en espacios de
uso publico con inversion privada o de gobierno y algunas mantienen
un estado de abandono.

El estado de conservacién de los ambitos de la etapa industrial,
de sus elementos arquitecténicos o de infraestructura esta en rela-
cion directa con la intensidad de la intervencion, ante una mayor
urbanizacion y densidad urbana existe una mayor pérdida de la obra
industrial.

Con el siguiente analisis comparativo entre el momento de la
ciudad industrial y el actual posindustrial se da cuenta del grado de
transformacién acontecido en las distintas zonas urbanas de la Ciu-
dad de México.

En primer término, la zona Industrial Vallejo, que es muy relevan-
te porque ha sido y continta siendo el area industrial mas grande de
la ciudad desde 1929 cuando, bajo el régimen del presidente de la Re-
publica, el Lic. Emilio Portes Gil, se destinaron cincuenta hectareas
para su creacion en espacios agropecuarios ocupados por la antigua
Hacienda de Vallejo y San Antonio donde inicialmente se construye-
ron varias fabricas, talleres, almacenes, bodegas, oficinas y Estacio-
nes de Ferrocarriles quedando definitivamente conformada la zona
industrial en 1944 durante el periodo del presidente Avila Camacho.
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La conjuncién de las industrias alli establecidas con el servicio de los
ferrocarriles de carga Pantaco y Ceylan fue parte del éxito de la con-
solidacion de esa zona, aunque también lo fue su localizacién privi-
legiada en la periferia de la ciudad. Como se ha mencionado, décadas
mas tarde, en los anos ochenta, varias industrias iniciaron su despla-
zamiento a otras urbes cercanas al Valle de México como parte del
proceso de desindustrializacién, con lo cual la zona de Azcapotzalco
comenzo a perder parte de su actividad industrial.

Actualmente, la zona se encuentra en uso parcial, posee una bue-
na cantidad de inmuebles en abandono, asi como parte de la red
ferroviaria en desuso que comunicaba internamente la zona con el
resto del pais [ver fotografia 1]. Existen en ella lotes de grandes di-
mensiones lo que ocasiona que esta colonia sea un atractor perma-
nente de intervencion para los inversionistas.

Fotografia 1. Vias del ferrocarril en desuso en la colonia Industrial Vallejo

Fuente: Pérez, Y. (2019).

La actual Terminal Intermodal Pantaco, atin en operacién, es la anti-
gua Estacion de Carga de Ferrocarriles ubicada en Azcapotzalco que
conecta con las ciudades del norte de la Reptuiblica a través de las vias
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concesionadas a Kansas City, Ferromex y Ferrosur. Esta Gltima fue
erigida en los terrenos del Rancho Pantaco y de los barrios de Santo
Tomas, Santa Catarina y San Sebastian. Actualmente hay partes que
se encuentran en abandono y el programa de la alcaldia propone in-
tensificar su uso y no cambiar su vocacion, cabe mencionar que en
esta terminal las cubiertas fueron disenadas por el arquitecto Félix
Candela.

El Plan Maestro Vallejo-i, publicado en marzo de 2021, contempla
un programa de reindustrializacién limpia: industria e innovacién e
integra posibilidades de transformacion posindustrial en el sentido
de involucrar a distintos actores en la decision, asi como estrategias
compuestas por doce lineas de accién en las que se incluye una rela-
tiva al Patrimonio cultural y arquitecténico a partir de unidades de
paisaje y redes de inmuebles con valor patrimonial.

Otra zona industrial en el norte de la ciudad estuvo integrada
por La Colonia Granjas Modernas, la fabrica D. M. Nacional, la
Colonia Guadalupe Tepeyac y la Compaiiia Ford Motor Company,
aunque no contiguas, podemos observar su emplazamiento muy
cercano entre si.

La Colonia Granjas Modernas, es parte de esta zona industrial
que se consolidé en los anos treinta y cuarenta del siglo XX en el
norte de la Ciudad de México, junto con los poligonos industriales
de Bondojito, San Juan de Aragén. El tipo de industrias que ahi se
emplazaron principalmente se dedicaron a la fabricacién de maqui-
naria, a la industria quimica y de alimentos. Actualmente se encuen-
tran industrias muy importantes como Procter & Gamble, Gamesa,
Nabisco, entre otras. Muchas de estas empresas funcionan ahora
como bodegas o centros de distribucién. Otras han cerrado y se en-
cuentran abandonadas.

La fabrica D. M. Nacional, por otra parte, fue fundada en 1929 por
Don Antonio Ruiz Galindo, quien hipotec6 su casa para financiar su
propia empresa, llamada en un principio Distribuidora Mexicanay
posteriormente D. M. Nacional [ver fotografia 2]. Este fabricante de
muebles, tal vez el mas importante de la modernidad mexicana, se
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caracteriz6 por sus disefios masivos, pesados y metalicos. En 1932
Ernesto Amézcua, duefio de la aseguradora La Nacional, le encar-
ga a Ruiz Galindo equipar su edificio y comienza asi a fabricar los
muebles (Riquelme, 2020). Al tener una importante expansioén en la
década de 1940, D. M. Nacional se volvi6é un ingrediente basico de
la decoracién de las oficinas publicas e instituciones de la ciudad;
dentro de los primeros contratos y convenios se encontraron las
salas de espera del IMSS, dela SEP, oficinas gubernamentales y par-
ticulares (Decoracién espontanea, 2013).

Fotografia 2. La fabrica de muebles D. M. Nacional que pertenecio
a Antonio Ruiz Galindo, 1954

Nota: Gente frente a la fabrica de muebles DM Nacional, que pertenecié a
Antonio Ruiz Galindo.

Fuente: Mediateca del Instituto Nacional de Antropologia e Historia [INAH],
acervo coleccién Cassasola — Fototeca Nacional (1954).

Posteriormente incursioné en otros rubros, como la industria au-
tomotriz en las carrocerias. D. M. Nacional se encontraba entre las
fabricas mas importantes del pais; por ejemplo, General Motors de
México era la que mas generaba empleos directos e indirectos, le
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seguia Cerveceria Modelo, Celanese Mexicana, también la Compariia
Manufacturera de Cigarros El Aguila, la Fabrica de Loza El Anfora
y D. M. Nacional. En 1979 vivi6 su mas grande auge, para cerrar en
1996.

El sector privado, con anuencia del sector piiblico, en el afno 2000
modificé el uso de suelo para construir un area comercial y de vi-
vienda de interés social, destruyendo por completo la fabrica de la
cual solo en el nombre de la colonia se conservé un vestigio de su
existencia [ver fotografia 3].

Fotografia 3. Colonia D. M. Nacional edificada en el drea donde estaba la
fabrica, después de 1996

Fuente: Pérez, Y. (2020).

La Colonia Guadalupe Tepeyac y la compania Ford Motor Company
fueron edificadas en 1930 y 1931 respectivamente, en un area comun
ubicada al norte de la Ciudad de México y en el limite sur de la
Delegacion Gustavo A. Madero. La colonia fue fundada a raiz de una
urbanizacién planeada y debido al fraccionamiento de la vecina colo-
nia Industrial.

En terrenos al norte de la colonia, la compaiiia Ford Motor Com-
pany construyé su primera fabrica en México, obra del arquitecto
Albert Kahn, quien disené muchas de las fabricas Ford en Estados
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Unidos, principalmente en Detroit. Este inmueble fue el primer edifi-
cio que ocupé los terrenos de esta colonia [ver fotografia 4]. La fabrica
continud produciendo hasta 1984, posteriormente funcioné como al-
macén hasta el ano 2000, cuando las Gltimas instalaciones cerraron
sus puertas definitivamente.

Fotografia 4. Edificio de la planta de la fabrica Ford en 1932

et 5 - M bt e -
Fuente: Gonzalez Rondén, José Fernando. Introduccién a la historia industrial
de México, en Real Estate: market & lifestyle, (s. f.).

La Guadalupe Tepeyac es una colonia que se estableci6 por la crea-
cién de esta fabrica, pero también surgieron otras colonias circun-
dantes como la Industrial y la Estrella, lo cual explica la regularidad
del trazo urbano y la tipologia arquitecténica influida por las co-
rrientes funcional-racionalistas y sus derivaciones de la época como
lo que se denominé “estilo internacional”, “art-déco” y “colonial cali-
forniano” [ver fotografia 5].

Luego del cierre de la planta en 1984, el sector privado, a través del gru-
po Aurrera, adquiri6 los terrenos y modificaron el uso de suelo, destruye-
ronla fabricay edificaron el hipermercado Gran Bazar, el Centro Comercial
Plaza Tepeyac, Vips y Suburbia que hasta la fecha siguen en operacion.
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Fotografia 5. Plano del Fraccionamiento Guadalupe Tepeyac, agosto de
1940, de la compaiiia Colonia Industrial S. A.
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Nota: Este es un ejemplo de cémo el disefio ortogonal refleja la expresion del
deseo humano por ordenar la fundacion, el crecimiento de la ciudad y como la
forma Gnica utilizada para el trazado ordenado, ut6pico, simétrico, racional y
sencillo que organiza la ciudad, permitiendo conducir el reconocimiento y la
comprension de su estructura urbana (Capel, 2006).

Fuente: Caja 118, exp. 9. Archivo Histérico de la Ciudad de México.

En otra zona del norte de la ciudad dos antiguas colonias también
albergaron la actividad industrial: La colonia Atlampa y La colonia
Santa Maria Insurgentes.

La colonia Atlampa, una de las mas antiguas de la ciudad, asen-
tada a finales del siglo XIX, tuvo muchos establecimientos de
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manufactura, mayoritariamente la industria harinera. Sus terre-
nos pertenecian a principios del siglo XX al Rancho el Chopo, era
estratégica para la distribucién de productos, ya que estaba surcada
por lineas de ferrocarril que la conectaban con diversos puntos de
la Repiblica Mexicana: Ciudad Juarez y Nuevo Laredo, Acambaro,
Cuernavaca y el Pacifico y, por Gltimo, Veracruz, entre sus principa-
les rutas [ver fotografia 6]. Era, por lo tanto, una pequena zona co-
municada con todo el pais y, gracias al Ferrocarril de Cintura, con las
demas zonas industriales de la ciudad. Las industrias alli instaladas
podian allegarse cualquier materia prima y garantizar la distribu-
cién de sus productos de fabricacién.

Fotografia 6. Vias de la via de tren y de la fabrica La Maravilla
en la colonia Atlampa

Fuente: Pérez, Y. (2018).

El proceso de desindustrializacién general de la ciudad también
afectd a esta zona industrial establecida practicamente en el centro,
lo que complicaba los funcionamientos respecto a traslados de ma-
terias primas y productos, a lo cual se sumé el cierre de Ferrocarriles
Nacionales, elemento motor de la distribucién —e incluso el funcio-
namiento- de algunas de las fabricas. Todo ello obligé a las fabricas
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a emigrar hacia sitios relativamente aislados para no ver interrum-
pido el trabajo a causa de las nuevas dindmicas de la vida urbana.
Muchos de los edificios cayeron en el abandono y desuso; otros cam-
biaron de actividad, para dar lugar a nuevos aprovechamientos o, fi-
nalmente, para ser demolidos (Pérez, 2012).

La colonia Atlampa queda como el Gnico conjunto industrial de
principios del siglo XX y es de los pocos casos que atin conserva en su
zona elementos caracteristicos de la arquitectura industrial, como
lo son las diversas edificaciones tipicas de este género, asi como las
espuelas que constituyen huellas del paso del ferrocarril y forma un
mosaico de arquitectura industrial hecha en México.

En su estado de conservacion, en general abandonado y con
areas en desuso, contiene nueve inmuebles de arquitectura indus-
trial y tres viviendas de las mismas caracteristicas. Podria decirse
con tal motivo que el sector pablico, a través del Gltimo Plan Maestro
de Atlampa, publicado en 2021, contempla al Patrimonio Histérico
Industrial en la linea de refuncionalizar el equipamiento existente
para aprovechar la inversion histérica de la colonia.

La colonia Santa Maria Insurgentes, aledafia a Atlampa, surgié
inicialmente como area habitacional, pero con el tiempo se fue con-
virtiendo en una zona industrial, su establecimiento oficial ocurrié
en 1910, pero tiempo atras ya existian calles nombradas y bloques
trazados en el lugar. La tierra pertenecia al Rancho El Chopo antes
de que gran parte de ella fuera vendida y eventualmente subdividida.
El gobierno de entonces establecié que se conservara su traza y los
nombres de las calles preexistentes, sin embargo, la colonia recibi6é
su nombre hasta 1950, cuando se amplio.

Su estado actual de conservacién presenta una gran cantidad
de establecimientos industriales, no obstante, muchos de ellos son
bodegas sin relevancia arquitecténica, existen un par de inmuebles
representativos de la arquitectura industrial que debieran ser valo-
rados, como es el caso de la fabrica Bimbo.

Las colonias Granada y Ampliacién Granada se establecieron en
1930, desarrollandose de manera importante entre los anos cuarenta
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y principios de los setenta. Se convirtieron en zonas industriales por-
que concentraron importantes fabricas mecanizadas como La Cer-
veceria Modelo y la General Motors. A ello contribuy6 su ubicaciéon
estratégica por su delimitacién con el Ferrocarril de Cuernavaca en
la parte norte y su gran caudal de agua del Rio San Joaquin, la cerca-
nia a los asentamientos obreros y la ciudad. La Cerveceria Modelo
fue la primera en establecerse en 1922, y actualmente continda en
funcionamiento.

Desde el 2000 se comenzaron a construir en el Nuevo Polanco
edificios de departamentos que transformaron el paisaje urbano,
pues no solamente se desmantelaron las fabricas existentes, sino
que inici6 la redensificacién y verticalizacién de la zona, bajo el mo-
delo servicio-ocio-finanzas. Segiin datos de la delegacion en 2005 las
colonias Granada y Ampliacién Granada tenian 4 465 habitantes, en
2013 ya ascendia a 29 mil, se prospecta que habra 76 mil para el 2020
(Aguayo, 2016).

En 2006 se aceler6 el proceso con la llegada del centro comercial
Antara en parte del terreno de la General Motors, cuyo edificio cons-
truido en 1953 por los arquitectos Guillermo Rosell y Lorenzo Carras-
co, segin describen “modernisima planta que es modelo entre las de
su género” y con un altorrelieve en fachada del pintor David Alfaro
Siqueiros, fue demolido (Bustamante, 2004). También el conjunto
Plaza Carso, en los terrenos de lo que era Vitro y el Museo Soumaya,
ambos de Carlos Slim.

El sector privado, con anuencia del sector pablico, presenta el
mayor ejemplo de una fuerte transformacion ejecutada en un 80 %
en detrimento de la antigua zona industrial hoy conocida como Nue-
vo Polanco en la delegacion Miguel Hidalgo.

La Refineria 18 de Marzo, también al norte de la ciudad, fue la pri-
mera de la Ciudad de México, inaugurada en 1933 con el nombre de
El Aguila, en 1946 esta planta adquirié el nombre de Refineria 18 de
Marzo cuando la reinauguré el entonces presidente de la Reptblica,
Manuel Avila Camacho. El nombre de la factoria conmemoraba la
fecha en la cual se decreté la Expropiacién Petrolera, en 1938. Era
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entonces una zona practicamente despoblada donde permaneci6 a
pesar de que en 1984 un fuerte incendio azoté esta industria, la cual
cerrd definitivamente en 1991 [ver fotografia 7]. Para ese momento
contaba con 14 unidades de proceso, 11 unidades correspondientes
a energéticos y 3 a petroquimica. Cerré sus instalaciones el 18 de
marzo del afio mencionado, durante la conmemoracién anual de la
expropiacion petrolera. El entonces presidente de la Republica, Lic.
Carlos Salinas de Gortari, anuncio el cierre de la refineria por ser
demasiado contaminante para la zona, actualmente contigua a esta
contintia operando una de las instalaciones de Petréleos Mexicanos.
También queda rastro de una Harinera en sus inmediaciones que ac-
tualmente es conocida como ex-Fabrica MX Foro Cultural Urbano,
espacio dedicado a exhibiciones, conciertos y ventas en un entorno
casi sin modificaciones, muros grafiteados y la patina de la memoria
presente.

Fotografia 7. La refineria en desuso, vista aérea de 1993

Fuente: Valderrama, G. (2017).
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La Refineria en el afio 2010 se convirti6 en el Parque Bicentenario,
seglin la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
[Semarnat] [ver fotografia 8]. Fue 15 afos después de la clausura
de la Refineria 18 de Marzo, al final de la administracién del presi-
dente Vicente Fox, que surgi6 la idea de darle un uso al area de los
predios situados entre la Terminal de Almacenamiento, Reparto y
Distribucién de la exrefineria. Asi, en mayo de 2007 se anuncié la
construccién de un parque en la parte norte de los terrenos origi-
nales de la explanta petrolera, una superficie de 55 hectareas que
Pemex don a la Semarnat. El oasis citadino se dedicé a los héroes
de la Independencia de México y formé parte de las obras para con-
memorar los 200 anos del hecho histérico. “De alli el nombre Parque
del Bicentenario” (Valderrama, 2017). El Gnico rastro industrial que
permanece es una casa de maquinas, actualmente museo, que gene-
ralmente no esta abierta al pablico.

Fotografia 8. Vista del actual Parque Bicentenario y las instalaciones de
Pemex aledafias atras. Al fondo paisaje de la Ciudad de México

Fuente: Pérez, Y. (2020).
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En el sur de la ciudad, otra zona industrial la integraron las colo-
nias Carola, San Antonio y Mixcoac [ver fotografia 9]. En la colonia
Carola, hoy aledafia al Periférico, se ubicé la Cementera Tolteca, que
funcioné desde su establecimiento en 1930 hasta el cese de sus fun-
ciones en 1985. En 1987 el gobierno adquiri6 el predio, y en 2011 ahi se
inauguré el Bioparque San Antonio, pero también se construyeron
edificios de departamentos, todo ello destruyendo los vestigios de la
fabrica, excepto un gran chacuaco que es el inico remanente de esa
arquitectura industrial. En Mixcoac, por otra parte, se desarrolla una
importante zona ladrillera, cuyo terreno se usé como area de extrac-
cién. Con la desaparicion de esta actividad, permanecen algunos ves-
tigios, como casas y un parque.

Fotografia 9. La cementera Tolteca en las actuales colonias Carola y San
Antonio

Fuente: Secretaria de Cultura (2013).

El sector pablico en este caso recuper6 en 2006 un elemento de la
memoria industrial, la chimenea. A propuestas del promotor cultu-
ral Isaac Masri, en 2005 al entonces Jefe de Gobierno, Andrés Manuel
Lépez Obrador, de hacer arte pablico a partir de una preexistencia y
habiendo identificado que solo quedaba una chimenea de 100 m de
altura de ese pasado cementero, se llevé a cabo una escultura monu-
mental: La Mujer chimenea (De Anda, 2018), obra del artista Gabriel
Macotela, que hoy representa un llamado a la memoria, sin embargo,
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el espacio que ocupa la escultura se privatiza con la edificacién de
departamentos en el area [ver fotografia 10].

Fotografia 10. Mujer chimenea

Nota: Obra del artista Gabriel Macotela, en 2006, inico vestigio de la cementera.
Fuente: Villareal (2014).

La antigua fabrica de papel Loreto y Pefia Pobre esta situada al sur
de la Ciudad de México, en San Angel, pueblo originario de la al-
caldia Alvaro Obregén y asociado por motivos histéricos, urbanis-
ticos y funcionales a los barrios de Tizapan, Chimalistac, Altavista
y Tlacopac. Actualmente la exfabrica de Loreto y su conjunto de vi-
viendas constituyen uno de los seis barrios de la delegacién Alvaro
Obregon. Este complejo industrial y habitacional sent6 sus raices al-
rededor de 1565, cuando la unidad productiva y arquitecténica cono-
cida como el Molino de Miraflores inicié actividades en un terreno
de aproximadamente 28 ha, donde la presencia del rio Magdalena
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fue un elemento natural primordial que, ademas de determinar el
establecimiento del molino, atrajo batanes y obrajes que se conver-
tirian en fabricas papeleras y textiles operadas mediante energia hi-
driulica (INAH, s. f).

El primer registro de la existencia de habitaciones para trabaja-
dores en el molino se remonta al siglo XVIII, cuando en su interior
se consignaron nueve cuartos, combinados con las instalaciones ma-
nufactureras. En esa época el propietario del molino lo orient6 hacia
la produccién de papel y cambié su nombre original por el de Molino
de Nuestra Sefiora de Loreto (Mufioz, 2014).

El sector privado recupera, cambia el uso y mantiene los inmue-
bles tanto de Loreto como de su fabrica hermana Pefia Pobre, ubi-
cada a lado de la zona arqueolégica de Cuicuilco, ambas con un uso
comercial.

Por Gltimo, el barrio La Fama ubicado en la alcaldia de Tlalpan, al
sur de la Ciudad de México, donde se fundé la fabrica textil La Fama
Montafiesa en 1831, la cual fue la primera industria fincada en el Va-
lle de México y una de las mas importantes durante la dictadura del
presidente Porfirio Diaz en el siglo XIX (Alcaldia de Tlalpan, s. f) y
con una permanencia tan prolongada, poco mas de siglo y medio. De-
bido a una crisis de orden estructural en la industria textil mexicana,
la fabrica tiene su cierre definitivo en 1998. En general, tuvieron pro-
blemas para enfrentar la competencia a nivel global, la introduccién
de nuevas tecnologias productivas y el uso de fibras sintéticas, entre
otros (Alcaldia de Tlalpan, s. ., p. 109).

No obstante, en la actualidad se encuentra en desuso el sector
social, las generaciones de pobladores han desarrollado un sentido
de pertenencia, una identidad colectiva, que estd muy anclada en el
espacio del area. El desarrollo y permanencia de esta area fabril dan
cuenta de un complejo proceso social, politico, histérico, cultural y
espacial.

Todas las zonas de origen industrial arriba presentadas, en
conjunto con otras que hemos estudiado, nos permiten compren-
der cémo el patrimonio industrial de la Ciudad de México se ha
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transformado a partir de la desindustrializacién y del posterior pro-
ceso de integraciéon mediante la planeacién urbana, cambios que
han tenido como promotores principales al sector publico y privado.

Conclusiones

La desindustrializacién de la Ciudad de México ha sido un proceso
gradual y heterogéneo como en muchas ciudades del mundo, pero con
especificidades histéricas y de localizacién que aqui se han expuesto.
Como asunto central observamos que los nuevos usos en las zonas de
origen industrial han ido variando de acuerdo con la temporalidad
politica y al tipo de inversiéon y promotor que se ha aplicado en cada
caso. No obstante, los cambios en zonas deterioradas son calificados
en general como positivos, siempre han quedado latentes y rezagados
aspectos como: qué representan y como son recibidos por los habitan-
tes de cada zona y sus areas aledanas a esos cambios; qué determina el
nuevo uso de cada sitio y como esos contextos histdricos pueden tener
un futuro en su calidad de patrimonio industrial urbano en los nuevos
contextos que ahi se reedifican. Se ha observado la constante pérdida
deimportantes inmuebles en estos procesos de cambio aun cuando ha
ido incrementandose en la ciudad capital el interés por la proteccion,
asicomo la conciencia sobre la importancia del patrimonio en general
y del patrimonio industrial en particular.

Ha sido medular la operacién del cambio de uso de suelo, asi
como los objetivos de redensificacién urbana, fundamentalmente
para dos fines: construccién de vivienda o de espacios para el co-
mercio dirigidos a personas con poder adquisitivo mayor al de los
habitantes originales en las areas desindustrializadas, todo lo cual
ha ocasionado recambios poblacionales en el interior de cada zona
generando tensiones y desequilibrios en las relaciones socioespacia-
les que ahi ocurren y han quedado sin resolver muchos aspectos que
son esenciales en la conservacion de espacios culturales, sobre todo
en los casos donde esos habitantes primeros atin permanecen.
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Lasvariablesdelocalizacion,accesibilidadydistanciaalaszonasde
la ciudad nos han dado cuenta de dénde se concentran las fuerzas
de las actividades econémicas, politicas y sociales, pues han sido pri-
mordiales en las decisiones de intervencién, no asi para la conserva-
ci6én de esos contextos historicos o de patrimonio industrial.

El presente y futuro de este patrimonio depende mucho de su
gestion desde el sector piiblico, del involucramiento de especialistas
en la formulacién de los planes maestros para la toma de decisiones
compatibles conlos nuevos usos, conla consideracién delas distintas
capas histéricas y con evitar la fragmentacion espacial convirtiendo
alos lugares histéricos en elementos o espacios ajenos al tejido urba-
no al cual pertenecen y del cual fueron pioneros y detonadores.

La conservacién de las aportaciones de las zonas industriales
que configuraron unidades y conjuntos se pueden pensar sumar a la
construccién de una memoria colectiva que la ciudad misma provee
y que los diversos actores involucrados suman en su construccion.
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Desafios de conservacion en los acervos
documentales sobre empresas

El caso del Archivo de Real de Minas de Otzumatlan,
Michoacan

Rubén Dario Nunez Altamirano

Introduccion

El analisis del patrimonio histérico-documental, vinculado al Ambi-
to industrial es relativamente reciente en México, la mayor parte de
las narrativas historiograficas han abordado la historia de familias
con poder econdmico y politico, la produccién en general, los movi-
mientos obreros y, mas tardiamente, la historia de las empresas y los
empresarios (Marichal, 2008), restando importancia al resguardo de
los testimonios materiales e inmateriales, de los lugares en los que se
desarroll6 algln tipo de produccion.

En diferentes etapas, las industrias han sido instituciones que
atestiguaron la actividad laboral y el desarrollo de tecnologias
que modificaron los escenarios medioambientales; de ahi su im-
portancia para el escenario cultural de las regiones y localidades.
El impacto de tales procesos no siempre ha sido visible para las
sociedades contemporaneas, particularmente en zonas rurales,
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en donde los esfuerzos y politicas para el rescate y conservacién
del patrimonio industrial y de sus fuentes enfrentan retos muy
importantes.

En Michoacan existen centros arqueoldgicos, edificios histéricos
y acervos documentales importantes, que operan administrativa y
financieramente en condiciones relativamente éptimas, pero podria-
mos decir que la mayoria de los vestigios industriales no han sido res-
catados o sujetos a un proceso de restauracion. Ademas, mas alla del
estado de las fuentes materiales, las fuentes de informacién escrita
que dejaron las empresas en archivos municipales, en muchos casos
no estin debidamente clasificadas y se encuentran en condiciones
inadecuadas e incluso en el abandono. Tal es el caso de los documen-
tos del Archivo del Real de Minas de Otzumatlan, un centro minero
hoy practicamente olvidado, ubicado en el municipio de Queréndaro,
en la region oriente del estado. El Real de Otzumatlan ha sido poco
estudiado por la historiografia, pero fue un enclave minero muy im-
portante durante la época Colonial, el siglo XIX e inicios del XX vy, des-
graciadamente, el archivo local no cuenta con adecuado resguardo de
los documentos, que se encuentran en pésimas condiciones.

Ante tal realidad, el presente texto propone, bajo una metodolo-
gia documental, destacar la importancia de las fuentes documenta-
les para el analisis del patrimonio industrial y de la historia de las
empresas mexicanas, particularmente de las que es dificil encontrar
documentacion de negocios o registros de su produccion. De igual
manera, se presenta una propuesta de rescate, del Archivo de em-
presas citado, con el fin de impulsar una correcta restauracion de los
documentos, lo que implicaria la identificacién, clasificacién y or-
denacién; para posteriormente realizar una descripcién de los expe-
dientes o de las unidades documentales simples y compuestas. Otro
proposito es realizar a futuro un ejercicio de difusion a través de un
proceso de digitalizacion con el apoyo de la Facultad de Historia de
la UMSNH, a través de un convenio interinstitucional, a fin de lograr
una concientizacién en la comunidad, autoridades locales y sujetos
obligados por la legislacién sobre archivos vigente.
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Desafios del patrimonio, el caso del acervo documental
del Real de Otzumatlan

El potencial analitico e interpretativo de las fuentes escritas representa
un alto valor para la memoria histérica de un pueblo, que se vincula a
diversos vestigios, integrados por dos elementos esenciales: el conteni-
do y el soporte en el que fueron realizados. En el caso de los documen-
tos historicos, pude decirse que casi todas las actividades humanas han
dejado huella en papel y para el caso del Patrimonio Industrial, nos
permiten conocer la gestién administrativa de una institucion priva-
da, sus proyecciones y nimeros; asi como reconocer y reconstruir sus
actividades productivas y comerciales, que fueron y son parte esencial
de la identidad de una sociedad. El documento escrito es fundamen-
tal para un organismo publico o privado, ya que es el reflejo de sus
funciones, pero una vez finalizada su vida de administracién y sien-
do seleccionado para su conservacion definitiva con fines de estudios
e investigacion, posee un valor histérico para la memoria del mundo
(Lodolini, 1993, p. 41). Por ello, los documentos son considerados patri-
monio de la humanidad, que deben resguardarse y difundirse en bi-
bliotecas, archivos y museos, como simbolo de la memoria colectiva y
dela diversidad cultural.

Los archivos generados porlas empresas son muy importantes para
el estudio histoérico, su informacién representa un potencial para el de-
sarrollo historiografico sobre el impacto que las instituciones tuvieron
sobre la poblacién. En el caso especifico de las compaiiias mineras, sus
documentos son de gran apoyo para la investigaciéon geoldgica, his-
torica, sociolégica, médica, técnica, econémica y para la arqueologia
industrial, asi como para los estudios regionales (Oviedo, 2018). Aun-
que existen diversas asociaciones dedicadas al estudio del patrimo-
nio industrial, que a su vez han motivado la conservacién de archivos
empresariales e industriales, los documentos penden de acciones de
conservacion y creacion de un acervo documental. Los miltiples peli-
gros que han enfrentado los acervos documentales van desde procesos
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de descomposicion fisico-quimica de los documentos hasta la fragili-
dad de los financiamientos para su correcto resguardo y la necesaria
toma de conciencia de diversos actores, locales y externos, para evitar
la pérdida documental. Tales considerandos han sido definidos en un
programa de alcance mundial denominado “Registro de la Memoria
del Mundo”, auspiciado por la Unesco. El programa cuenta con comi-
tés nacionales y regionales, incluido uno mexicano, que operan bajo
tres objetivos principales: facilitar la preservacion del patrimonio do-
cumental mundial, mediante técnicas especificas para cada acervo;
facilitar el acceso universal al patrimonio; y crear conciencia de la exis-
tencia e importancia del patrimonio documental, tomando en conside-
racion las nuevas tecnologias, para la produccion de copias digitales,
catalogos consultables en internet y la publicacién y distribucién de
soportes de manera tan amplia y equitativa como sea posible (Edmond-
son, 2002, p.9).

Sin embargo, el patrimonio documental industrial sigue enfren-
tando severas amenazas, como el abandono, el saqueo, realizado in-
cluso por profesionales de la historia; la dispersién documental, la
incorrecta o nula clasificacién, el comercio ilicito, la destruccién, asi
como la fragilidad de su soporte, la falta de financiamiento y, sobre
todo, de conciencia por parte de las autoridades locales por mante-
ner su resguardo. Esto ha provocado que gran parte del patrimonio
documental de empresas esté ya desaparecido y, en otros escenarios,
se encuentren los documentos en riesgo de pérdida, como es el caso
del Real de Otzumatlan.

México posee una amplia tradicién archivistica, producto de su
enorme patrimonio documental, y muestra de ello es la diversidad
de Archivos federales, estatales, municipales, parroquiales y de la
sociedad civil, que facilitan no solo la investigacion histérica, sino
también la administrativa, econémica, juridica o politica. Pero no to-
das las instituciones de resguardo documental han tenido una ruta
sencilla para poder instaurarse, la mayoria de los Archivos fueron
creados gracias a los trabajos emprendidos por personas interesa-
das en el rescate de la documentacion, generandose varios esfuerzos
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por consolidar su organizacién y clasificacion. Bajo las complejas si-
tuaciones politicas y de crisis econémica que se vivieron en el siglo
XX, muchas instituciones de resguardo documental fueron practi-
camente olvidadas por las autoridades en diversos periodos, y pese
a la importancia que tienen estos acervos, la mayoria de las veces
han sido relegados a un segundo plano por las diversas administra-
ciones de los tres ambitos gubernativos, que no solo han minado el
presupuesto disefiado para un buen funcionamiento de los mismos
(salvo algunas excepciones, tanto del ambito publico como privado),
sino que inclusive han descuidado el espacio fisico que se les destina,
manteniendo ambientes de humedad y de minima seguridad para la
salvaguarda de los documentos. De hecho, desde la consumacion de
su independencia, México carecia de un instrumento juridico sobre
conservacioén y resguardo de la documentacion, pues solo se emitie-
ron lineamientos generales para ello hasta el afio 2004, como refe-
rente de la Ley Federal de Transparencia (Aguilera, 2011).

A diferencia del avance legislativo en otros paises, apenas en este
siglo XXI México instauré la primera Ley Federal de Archivos de Mé-
xico, decretada en el aiio 2011 y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de enero de 2012 (Camara de Diputados, 2012), ac-
tualmente abolida por la Ley General de Archivos del ano 2018, que
establece las disposiciones para la organizacion y conservacién de
los Archivos (CaAmara de Diputados, 2018), derogando directamente
a las leyes sobre archivos emitidas por las entidades federativas, que
en el mejor de los casos, disefiaron sus propias legislaciones apega-
das a normatividades externas a finales de la década de 1990.

Sin duda, en México la transparencia en el sector publico es un
principio de reciente eficacia, su observancia inici6 con la instrumen-
tacién normativa del derecho de acceso a la informacién publica, a
partir de la publicacién de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Pablica Gubernamental, en el Diario Oficial de la
Federacion, el 11 de junio 2002. Dicho modelo, incorporado al Estado
mexicano, se gener6 realmente no por la preocupacion de la agenda
publica nacional, sino por la influencia de instituciones financieras
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que impulsaron la globalizacién de los mercados y que tuvieron la
necesidad de contar con mayor y mejor informacién sobre el funcio-
namiento de las regulaciones y la probidad de cada pais, de ahi que
los promotores principales de las mejores practicas de transparencia
hayan sido, al menos en un principio, organismos econémicos inter-
nacionales, como la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econémico [OCDE] y el Banco Mundial [BM] (Aguilar, 2008, p. 10).

Este proceso del siglo XXI considera, entre otras cuestiones, dos
grandes obligaciones de los funcionarios publicos para asegurar la
transparencia y el derecho, aspecto que teéricamente deberia incidir
en el resguardo documental:

1. Documentar todas las decisiones y preservar dichos docu-
mentos en archivos administrativos actualizados, condicién
necesaria para acceder a la informacién pablica.

2. Difundir de oficio que el procedimiento de acceso a la informa-
cién publica es la garantia primaria del derecho en cuestion.

Considerando estas obligaciones como punto de partida deviene la
construccién de una instrumentacién constitucional y legal en el
ambito federal y local en materia de Archivos, ante las insuficien-
cias, omisiones, retos y areas de oportunidad en la materia, pero esta
tarea no ha sido sencilla, por ejemplo, existen grandes obstaculos en
los Archivos y la gestién documental, de acuerdo con el Diagnéstico
del Programa Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién
[Protai] 2017-2021 los procesos de capacitacion, profesionalizacién
e instrumentacién de los elementos de gestién documental solo se
desarrollan con base en la coyuntura de las organizaciones y la tran-
sicién del archivo fisico al tratamiento de documentos electrénicos,
no ha sido retomada con la relevancia que requiere en el corto y me-
diano plazo (Protai, 2017).

Lo anterior tiene origen en los vacios histéricos en materia de
normatividad en gestién documental que, en términos generales,
fueron revisados y atendidos con la aprobacién de la citada La Ley

310



Desafios de conservaci6n en los acervos documentales sobre empresas

General de Archivos aprobada en 2018 y con la ampliacion de las
facultades del Instituto Federal de Acceso a la Informacién en ma-
teria de proteccion de datos, actualmente denominado Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién
de Datos Personales [Inai]. Cabe destacar que a pesar de la incorpo-
racion de la Ley General de Archivos encontramos a nivel regional
apego alegislaciones anteriores, incluido el caso de Michoacan, que
aprob6 la Ley de Archivos Administrativos e Histéricos del Estado
de Michoacan de Ocampo y sus Municipios el dia 20 de febrero del
2004, en la cual se hace mencién de la accesibilidad a la informa-
cién publica y de su proteccién, pero la realidad es que en la mayo-
ria de los ayuntamientos y jefaturas de tenencia no siempre hay
una respuesta favorable de los sujetos obligados, aun a pesar de las
denuncias, reformas y resoluciones institucionales.

De tal manera, resulta crucial que dentro de los sujetos obliga-
dos y organismos garantes se cuente con las capacidades institu-
cionales para desarrollar las funciones relacionadas con la gestién
documental. Es decir, contar con sistemas de capacitacién, que den
soporte a unidades administrativas especificas, con personal ca-
pacitado y sobre todo con politicas, manuales e instrumentos de
control y consulta archivisticos para propiciar una buena adminis-
tracién y gestion documental de sus archivos.

Mas atn cuando Ley General de Archivos, publicada el 15 de ju-
nio de 2018, sefiala que las legislaturas de cada entidad federativa
deben armonizar sus ordenamientos relacionados con la Ley, emi-
tiendo lineamientos, mecanismos y criterios para la conservaciéon
y resguardo de documentos de acuerdo a las caracteristicas econoé-
micas, culturales y sociales de cada region y particularmente, en los
municipios que no tengan condiciones presupuestarias ni técnicas
y cuenten con una poblacién menor a 70 mil habitantes (Camara de
Diputados, 2018).

Pero a pesar de los esfuerzos legislativos por armonizar la Ley
General de Archivos en los sujetos obligados, que ya contempla la
aplicacién de sanciones econdmicas, estos siguen negandose a
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implementar la normatividad y el patrimonio documental sigue en-
frentando severas amenazas, como la quema de documentos para
evitar su resguardo, la dispersion, el descuido institucional y la falta
de financiamiento, entre otros aspectos, que son desafios actuales
para la conservacion de la memoria histérica industrial.

En Michoacan, como en muchas partes del pais, existen acervos
importantes, que resguardan la memoria histérica estatal, particu-
larmente los de la capital del Estado, que se encuentran en condi-
ciones adecuadas, pero tal realidad contrasta enormemente con los
archivos municipales que no estan clasificados, descuidados por las
dependencias y sin una metodologia que permita la regeneracién y
el correcto resguardo de sus documentos; como es el caso del archivo
del Real de Minas de Otzumatlan.

Considerando la valia de los documentos como patrimonio cul-
tural y partiendo del papel que puede tener este archivo en la re-
construcciéon histérica del Estado, se ha decidido proponer acciones,
como la restauracién de los documentos, la ordenacion, clasificacion
y posterior catalogacion para hacerlos accesibles a los investigado-
res que quieran consultarlo. Para tal efecto, se propone un proyecto
de Rescate del Archivo y al mismo tiempo una concientizacién a la
comunidad y a las autoridades pertinentes sobre la importancia del
patrimonio industrial que a pesar del descuido y paso del tiempo si-
gue en pie en su localidad y sobre los documentos bajo su resguardo,
que permitiran conocer mas sobre su pasado productivo.

Como sociedad, debemos considerar la importancia del patrimo-
nio histérico, particularmente el que corresponde al escenario indus-
trial, que tiene valor cultural, entre otras cosas, de conocer nuestro
pasado cominy a la vez reconoce las particularidades que ha produ-
cido la interaccién socioeconémica y su impacto en la transforma-
cion del medio ambiente (Niccolai, 2005, p. 71).

El rescate y conservacion del patrimonio industrial permite
dar un nuevo significado a los espacios y genera conciencia sobre
la importancia de los vestigios que, respecto a los edificios eclesias-
ticos, suelen ser vistos como desprovistos de importancia cultural.
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Muchas de las personas que tienen a su cargo el resguardo de los
Archivos destruyen la documentacién por omisién, dejaindola que
se moje, colocandola en los patios o abandonandola en edificios in-
servibles generalmente invadidos por plagas y, por consecuencia, los
documentos se destruyen por resultar un riesgo sanitario.

Demarcacion histérico-espacial del Real de Otzumatlan

En los procesos de preservacion y organizacién de documentos his-
téricos, es indispensable contextualizar los momentos de su produc-
cion, para reconstruir el pasado industrial y su necesaria difusion.
En dicha légica establecemos una narrativa histérico-espacial sobre
el Real de Otzumatlan, para arribar finalmente a la propuesta de res-
tauracion y conservacion de sus vestigios documentales.

Otzumatlan pertenecié al imperio Purépecha, y aunque no hay
mayor informacion sobre la explotacion de sus minas en el periodo
prehispanico, es muy probable que las poblaciones indigenas aleda-
fias conocieran sus riquezas minerales. La fundacién del lugar data
de la época del sefiorio Purépecha y significa “lugar de monos”, no
obstante, es muy probable que existieran asentamientos pertene-
cientes al periodo preclasico de Queréndaro, cuya edad se calcula
entre el 400 a. C. y 200 d. C. Anos maés tarde, esta zona fue espacio
de asentamientos matlatzincas que migraron del valle de Toluca, en
el momento en que Tzitzic-pandicuare, hijo de Tangaxhuan, otorgd
un permiso a seis caciques matlalzincas para establecerse tras haber
apoyado al imperio purépecha en la victoria que tuvieron contra los
grupos indigenas Tecos (Martinez, 1988, p. 55).

En el periodo colonial se modificé el espacio matlalzinca susten-
tado en la agricultura y los espafioles sustrajeron objetos de plata y
cobre que fundieron y enviaron a Espaiia a finales de la década de
1520. En este contexto, comenzoé una intensa biisqueda de minerales
en el centro y occidente de México, suscitindose una serie de descu-
brimientos mineros asociados a leyendas de fabulosa riqueza.
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Uno de los mitos mas citados en Michoacan fue la mina de “Mor-
cillo,” del minero espanol Francisco Morcillo, una mina de enorme
abundancia, que segiin la apreciaciéon del minero zacatecano Trini-
dad Garcia, se encontraba cerca del poblado de Tlalpujahua, Michoa-
can (Garcia, 1970, p. 193). Aunque algunos estudiosos han ubicado
esta mina en el area de Tamazula, cercana al actual estado de Jalisco,
(Uribe, 1994, p. 68), Los testimonios que ofrece Carlos Paredes Marti-
nez en su publicacién de documentos sobre el siglo XVI, sefalan la
existencia del encomendero de Indaparapeo, Francisco Morcillo, y
su reclamo de una mina en 1527; mientras que un documento mas
de su seleccion senala que en los limites de Taimeo (Encomienda cer-
cana a los actuales limites de Otzumatlan),, se habian descubierto
las minas de plata, y muchas personas llegaron a establecerse en el
lugar con la finalidad de beneficiar, labrar y también sacar metales
de ellas (Paredes, 1984, pp. 310-325). Con tal documentacién, podemos
decir que las minas de Otzumatlan tuvieron una actividad destaca-
da desde los primeros afios de la conquista, aunque es dificil definir
una fecha exacta, planteamos que pudieron iniciar los trabajos mi-
neros hacia 1530 (Nunez, 2005, p. 11). En tal sentido, el cientifico del
porfiriato, Alfonso Luis Velasco, en el apartado de Michoacan, de su
magna obra Geografia y Estadistica de la Republica Mexicana, de 1895,
menciona que las minas de Otzumatlan fueron las primeras que se
explotaron en el estado (Velasco, 2006 [1895], pp. 14-15).

A los descubrimientos del Real de Otzumatlan se sumoé el de
Tlapujahua, en 1558, y poco después el de Chapatuato, en Taximaroa,
hoy Ciudad Hidalgo, que pertenecia a la Alcaldia Mayor de Taimeo,
a la que correspondia el manejo de las minas de Otzumatlan, pero
al adquirir fama y demostrar su importancia productiva, se originé
una revisiéon del Corregimiento de Ucareo y Zinapécuaro para darle
a Tlapujahua el nombramiento de Alcaldia Mayor y Real de Minas,
con una jurisdiccién muy amplia que incluia a Taximaroa.

Mientras tanto, Otzumatlan (que atn estaba sujeto a Taimeo) no
ces6 su produccion y se convirtié en uno de los lugares con mas je-
rarquia de la segunda mitad del siglo XVI. Mucha gente arrib6 a la
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zona bajo procesos de migracion, muchas veces obligados por la Co-
rona espanola, y el poblado crecié bajo los cerros en donde se asent6
la produccién minera y, posteriormente, tomo una importancia an-
teriormente no vista.

Los minerales de Otzumatlan tuvieron una dimensién material
notable, e hicieron que la region oriente de Michoacan, estuviera en la
mira de las autoridades virreinales, mismas que segiin una ordenanza
de 1590, otorgaron el nombre de Real de Minas a Otzumatlan por su
riqueza ya conocida, dado que solo se llamaba Real a los centros mine-
ros con una produccioén importante y que se convertian en propiedad
de la Corona espafiola, pero con la posibilidad de otorgar licencias a
particulares para su explotacién (Carapia y Nufez, 2017, p. 51).

Incluso en otra documentacién Tomas de Ordaz, en un texto de
1586, menciona que tenia una hacienda minera en Otzumatlan, lo
que nos dice que la fundacién y trabajo de las minas pudo aumentar
notablemente hacia 1555, cuando el Virrey Luis de Velasco y Ruiz de
Alarcén, quien goberné hasta 1564, promovié la fundacién de Villas
y Pueblos ante la necesidad de defender y abastecer los lugares mi-
neros (Paredes, 1984, pp. 318-325).

Lo cierto es que, a finales del siglo XVI, se sum6 al nombramiento
citado un otorgamiento de tierras y seria el Virrey Gastén de Peral-
ta, Marques de Falles, quién posibilit6 la cesién de 1 200 varas para
el fundo legal del pueblo y dos caballerias de Tierras para el culti-
vo (Paredes, 1984, pp. 322-325). Otro documento, sefiala el constante
crecimiento poblacional de la zona, debido al aumento de flujo de
personas, atraidas por la explotacién de las minas de plata, llegando
a establecerse en el lugar con la finalidad de beneficiar, labrar, explo-
rar y obtener metales de ellas (ASRADM, 1916, £. 3).

La importancia del analisis de las fuentes escritas para la recons-
truccion de los procesos sociales derivados de actividades producti-
vas nos remite a los aspectos de la vida cotidiana de siglos pasados,
en el caso del contexto de la segunda mitad del siglo XVI destacamos
la sujecién de poblados enteros para poder consolidar los hallazgos
de las minas mas importantes y perdurables en Michoacén, como la
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citada zona de Tlalpujahua, que inicialmente pertenecié a la Enco-
mienda de Taimeo, propiedad entonces del espafiol Pedro Avila Qui-
fiones, quien obligd a los indigenas de su jurisdiccién, incluidos a los
de Otzumatlan, a trabajar en las minas, incluso sin recibir el salario
obligatorio (Uribe, 1994, pp. 72-73).

Para 1593, por 6rdenes del virrey Luis de Velasco y Castilla, hijo
del virrey homénimo, se establecieron politicas de congregaciones
de indios hacia diversas localidades cercanas del oriente michoaca-
no, bajo la justificacién de que seria beneficioso para los indios vi-
vir en mejores condiciones de infraestructura y en policia cristiana,
aunque la realidad era que el nivel de poblacién indigena en la Nueva
Espaiia estaba decayendo, producto de un par de epidemias, una que
se extendi6 de 1545 a 1548, la segunda de 1576 al afio 1580, que habian
desolado a la fuerza de trabajo, generandose dispersién en los pobla-
dos. Ante tales pandemias, los encomenderos tenian problemas para
continuar su produccién y cobrar tributos (Nettel, 1990, p. 49).

Apenas unos anos mas tarde, en 1602, se obligd a indigenas de
Tarimbaro Michoacan, hoy zona conurbada de la capital del estado,
Morelia, a trabajar en las minas de Otzumatlan, lo que nos sefiala
el sostenimiento del trabajo en las minas y la conformacién de una
sociedad muy heterogénea en el Real querendense, que a la postre, se
convirtié en una de las congregaciones de indios mas importante de
la época (Gavira, 2009, p. 28).

A pesar de su lejania geografica, el crecimiento de Otzumatlan
no se contuvo en anos posteriores, su presencia minera marcé los
lineamientos para que se nombrara Alcaldia Mayor. Ya en el siglo
XVII, Tlalpujahua pasaria nuevamente a formar parte de Taimeo,
quedando sujeto a la administracién de Otzumatlan, generandose
un conflicto judicial por tal nombramiento entre los dos principales
centros mineros de entonces.

Precisamente para 1607 el virrey Luis de Velasco y Castilla, en su
segundo nombramiento gubernativo, mandé realizar un nuevo re-
gistro de las minas de la Nueva Esparfia, con la finalidad de tener un
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conocimiento de la produccién y al mismo tiempo otorgar mas indi-
genas en repartimiento.

Los datos del informe sobre Otzumatlan mencionan que en las
minas del Real habia cuatro haciendas mineras, de las cuales dos te-
nian grandes dimensiones, pues en ellas se molian metales con seis
ingenios de agua, mientras que las otras dos haciendas de beneficio
se estaban terminando de construir. El informe sefial6 también que
las minas producian metales de buena ley, en cantidades de tres
cuartas y una onza, incorporado al proceso de fundicién sal y azogue
solamente, lo que nos da una idea de la riqueza mineral de sus vetas
(Carapia y Nuifiez, 2017, p. 52).

En este tiempo, Otzumatlan limitaba al sur con los canaverales de
Santo Domingo y Jauja; al oeste con la encomienda de Indaparapeo
que fund6 Francisco Morcillo en el siglo XVT; al norte con la Enco-
mienda de Acambaro, asignada a Gonzalo Riébo y al oriente con las
tierras de Francisco Lopez de Zetina la cual estaba formada por tres
caballerias para ganado mayor y tres sitios para ganado menor (AS-
RADM, 1916, £. 3).

No obstante, la crisis poblacional novohispana se intensific6 y
las epidemias de sarampion, viruela y tifo tuvieron un efecto muy
negativo en Otzumatlan, pues, aunque no tenemos claro si existié
un agotamiento de las vetas mas ricas en mineral, algunas fuentes
refieren que muchas de sus minas dejaron de funcionar hacia 1630,
teniendo una notable merma en las moliendas de mineral y redu-
ciéndose drasticamente la produccion durante todo ese siglo (Uribe,
1994, pp. 76-77).

Ya en el siglo XVIII, la poblacién se recuper6 y la produccién
minera fue sujeta a politicas de fomento por parte de la Corona es-
pafiola, pero una nueva problematica invadié las minas de Otzu-
matlan, que, al dejar de producir, se inundaron y los mineros no
tuvieron los medios técnicos y econémicos suficientes para desa-
guarlas (Nafez, 2005, p. 11).

Pero las politicas de fomento tendrian su impacto en la region, so-
bre todo con la llegada de mineros europeos, como el franco-espafiol
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Joseph de la Borda, quien lleg6 a las minas de Tlalpujahua en 1734
y hacia 1740 se convirti6 en un exitoso minero, que le dio un nuevo
auge a la mineria regional, reactivandose su produccién y la apertu-
ra de obras de desagiie.

Sin duda esta etapa benefici6 al Real de Otzumatlan, pues en el
texto del gedgrafo José Antonio Villaserior, que realizé a encargo del
Virrey Conde de Fuenclara en 1746, publicado en 1748, y que denomi-
no6 “Teatro Americano” hay una prueba de la pujanza que se vivi6 por
esos anos, pues en su investigacién ubica a Otzumatlan, dentro de
la jurisdiccién de Tlalpujahua, con una explotacién activa de plata,
“por donde cruzan por sus lomas muchas betas minerales, indicadas
en el mesmo terreno” (Villasefior, 2006, p. 30).

Las Reformas Borbénicas fueron una serie de politicas que se
implementaron a partir de 1767, con la intencién de impulsar una
reestructuraciéon de la administracion gubernamental y sobre todo
de la economia novohispana, porlo que se promovié la reduccion de
precios a los insumos que se utilizaban en la mineria, como el azogue
y la pélvora, generandose un nuevo impulso a la produccién. Para
Otzumatlan y su poblacién el efecto fue muy benéfico, en los tltimos
afios del siglo XVIII, la extraccién de metales preciosos llego a va-
luarse en 30 millones de pesos, una cifra muy elevada para la época,
(Uribe, 1994, p. 79).

Sin embargo, conforme iniciaba el siglo XIX, el impulso econ6mi-
co de las Reformas Borbdnicas comenzdé a decaer, su matiz fiscal se
increment6 considerablemente, disminuyendo la inversién y coin-
cidiendo con un fenémeno de agotamiento de vetas, al que se sumé
la crisis politica y econémica de Espana y la llegada del movimien-
to independentista en Nueva Espaiia. Con ello, las minas volvieron
a llenarse de agua, disminuyéndose su actividad y generandose un
despoblamiento en Otzumatlan y, aunque existieron intentos por
desaguar sus minas, seria hasta el porfiriato, cuando la llegada de
capitales extranjeros permiti6 el desarrollo de contratos de arrenda-
miento y concesiones, que le dieron un nuevo impulso a este impor-
tante centro minero [ver fotografia 1].
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Fotografia 1. Chimenea del sistema productivo minero
del Real de Otzumatldin

Fuente: Rubén Dario Nunez Altamirano, Real de Otzumatlan, Queréndaro
Michoacan (febrero, 2019).

Pero a pesar de los registros historiograficos que se han citado, la his-
toria industrial de Otzumatlan atin esta por escribirse. Sabemos que
en el periodo de la Revolucion mexicana se detuvo y que comenza-
ron a realizarse nuevos trabajos en la década de 1940, exploracién y
extracciéon que vieron su fin en la década de 1980.
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Actualmente el Real de minas de Otzumatlan es parte del Munici-
pio de Queréndaro, Michoacan, que selocaliza al norte del Estado, en
las coordenadas 19°20’ de latitud norte y 1000(n) de longitud oeste, a
una altura de 2 196 m sobre el nivel del mar. Limita al norte con San-
ta Ana Maya y el Estado de Guanajuato, al este con Zinapécuaro, al
sur con Ciudad Hidalgo y al oeste con Indaparapeo y Alvaro Obregén
(Carapia y Nunez, 2017, p. 13) [Ver mapa 1].

Mapa 1. Mapa de la region minera del Real de Otzumatlan
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Fuente: Elaboracién propia con base en Mapas de México (2021).

La Tenencia de Otzumatlan se ubica a 6 km de la cabecera Municipal;
el clima de esta zona es ligeramente himedo y frio, forma parte delas
ramificaciones de cadenas montafosas que penetran a Michoacan,
desde el Estado de México, su relieve lo constituye el sistema volca-
nico transversal; 1a sierra de Otzumatlan y Mil Cumbres y esto hace
que la vegetacion sea exuberante, cubierta de pinos, oyameles y enci-
nos, con una hidrografia de varios rios que nacen en la zona boscosa
(Carapia y Niiiez, 2017, pp. 14-20).
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Hacia el rescate del patrimonio documental de Otzumatlan

Destacamos que los documentos que se resguardan en el Archivo de la
Comunidad de Otzumatlan y que se encuentran en condiciones poco
favorables son precisamente de los siglos XIX y XX, cuando tuvo su
esplendor productivo el sitio. Su rescate y difusion, implicaria no solo
dar un nuevo significado histérico-espacial a los vestigios materiales
de la produccién minera que atin estan en pie; también contribuirian
a generar un proceso de reconstruccion histérica de la zona y a desa-
rrollar proyectos ecoturisticos.

Por lo anteriormente referido, el patrimonio industrial y la do-
cumentacion histérica del Real de Otzumatlan deberia estimular la
creacién de proyectos para la sensibilizacién de la sociedad sobre su
relevancia como parte de la memoria colectiva, mundial y local.

Ademas, consideramos que existe la urgencia de conservarla do-
cumentacion referente a su pasado productivo y socio-cultural, por
lo que resulta pertinente la creacién de un Archivo que resguarde
los documentos de forma adecuada, cumpliendo con los criterios de
la legislacion vigente (Ley General de Archivos, 2018) y de los linea-
mientos del Archivo General de la Nacién en materia de condiciones
fisicas, materiales y administrativas de los Acervos. Bajo tales crite-
rios se establecen los siguientes objetivos:

1. Instituir el archivo del Real de Minas de Otzumatlan.

2. Rescatar, ordenar, clasificar, y catalogar los documentos exis-
tentes.

3. Elaborar un reglamento, basado en la Ley General de Archi-
vos, leyes estatales y en la normativa internacional sobre ar-
chivos ISAD-G.

4. Elaborar instrumentos de control y consulta de la documenta-
cion, tales como un cuadro general de clasificacion archivistica
y un inventario general, para tener un control de la documenta-
cién resguardada y facilitar su consulta.
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El proyecto inicia con un analisis del estado en que se encuentran ac-
tualmente los documentos del Real de Minas de Otzumatlan que, como
puede observarse en la siguiente imagen, los legajos estan en condicio-
nes deplorables debido a que se colocaron en un edificio de la tenencia
del Real de Otzumatlan que tiene filtraciones de agua, sin ventilacién
correcta y, ademas, los documentos estan apilados sin ningan tipo de
clasificacion, en estantes metalicos [ver fotografia 2].

Otro aspecto a considerar en el proyecto es que los documentos,
que en su mayor parte son del siglo XIX, estan enrollados y pegados
con cinta adhesiva, por lo que se tendra que retirar dicho material
corrosivo sin dafiar los documentos con un proceso adecuado.

Fotografia 2. Resguardo inadecuado de documentos historicos.

Fuente: Rubén Dario Nufiez Altamirano, Catalina Sdenz Gallegos y Guadalupe
Carapia Medina, Real de Otzumatlan, Queréndaro Michoacan (febrero, 2019).

Luego se disefiara un inventario documental general, definido por
el Archivo General de la Nacion de México [AGN], con apoyo del
Diccionario de Terminologia Archivistica de Madrid (1995), como un
instrumento de referencia que nos permitira establecer una idea del
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total y del aproximado de documentos con los que contara el acervo
documental. También se contempla informar al Archivo General de
la Nacioén sobre el contenido y localizacién de los documentos e in-
volucrar a las autoridades, citando el Articulo 10 de la Ley General
de Archivos, que los obliga a reportar, organizar y resguardar los
documentos de archivo (Ley General de Archivos de México, 2018,
Articulo 10); asi como invitar a la Red de Archivistas Michoacanos A.
C. [Redamich] a participar en el proceso.

Este Inventario debera contar con los siguientes elementos con-
forme a lo propuesto por el Archivo General de la Nacion:

—

8.

Logotipo de la dependencia o entidad.
Nombre de la dependencia o entidad.
Nombre de la Unidad Administrativa.

Nombre del area de procedencia del archivo (direccién de
area, subdireccion, departamento u equivalentes).

Numero secuencial (indicar la secuencia de los elementos
que conforman el inventario).

Nombre del expediente y/o breve descripcién del contenido.

Coédigo de clasificaciéon que indique la seccion, serie y
expediente.

Registro ante el AGN.

Posteriormente se procedera a describir la documentacién inventa-
riada, realizando un cuadro de clasificacion Archivistica, especifi-
cando el Fondo, Seccién y las Series.

1.

Para su correcto funcionamiento, el Archivo debera contar
con espacio fisico libre de humedad y con adecuada ilumina-
cién. Una vez definido este lugar, el Archivo se seccionara en
areas para el acervo y los destinados a procesos técnicos de
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conservacion, como la limpieza de los documentos, clasifica-
cién y organizacion.

2. En cuanto al mobiliario debera ser formado por: mesas o es-
critorios, sillas y para la documentacién anaqueles metalicos.

3. Para colocar las carpetas de los expedientes deberd contar
con cajas de cartdn con especificaciones de archivo AG 19.

4. Se utilizaran brochas adecuadas para la limpieza de los
documentos.

Respetando los criterios de la Ley General de Archivos vigente, se
hara del conocimiento a los sujetos obligados que el Archivo requiere
de un encargado que esté al frente de su administracién y resguardo,
con conocimientos de Archivistica, gestion documental e Historia,
por ser un Archivo Histérico.

También se pretende gestionar la permanencia de tres auxiliares
con conocimientos de Archivistica, para la clasificacién y cataloga-
cién del acervo.

Sobre las medidas de seguridad

Para el adecuado resguardo de la documentacién y seguridad de las
personas que permanezcan en el archivo se requerira:

1. Unextintor.

2. Acceso controlado al acervo para evitar la pérdida de la
documentacion.
Legislacion aplicable a la institucion

El marco juridico que sera aplicado al Archivo del Real de Minas de
Otzumatlan es el siguiente:

1. La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pil-
blica Gubernamental, publicada el 11 de junio del 2002 y
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reformada el 6 de junio de 2006, consta de 64 articulos y 11
transitorios en donde se especifica que todo el publico tie-
ne acceso a la consulta libre de los archivos y documentos
publicos.

2. La Ley General de Archivos, publicada el 15 de junio del afio
2018, que consta de 55 articulos y 17 transitorios, en donde se
especifican las disposiciones para la organizacién y conser-
vacién de los Archivos que estén en posesion de los poderes
de la unién, organismos constitucionales auténomos y orga-
nismos con autonomia legal.

3. La Norma Internacional UNE-ISO 15489-1, publicada en es-
pafiol en el ano 2005, es una guia internacional para la ges-
tién de documentos de archivo, que contempla normas para
consulta, términos y definiciones, beneficios de la gestion de
documentos de archivo y su relacién con metadatos y con el
entorno digital, tan importante ante la actual emergencia sa-
nitaria provocada por la COVID-19.

Aspectos tedricos archivisticos

Para elaborar el presente proyecto nos auxiliamos de la Norma
Internacional General de Descripcién Archivistica [ISAD-G], de la
Norma Internacional para describir instituciones que custodian fon-
dos de archivo [[SDIAH], y de la Norma Internacional sobre los regis-
tros de Autoridad de Archivos relativos a Instituciones, Personas y
familias [ISAARCPF], que son normas que se refieren especificamen-
te a Archivos Histéricos y son muy utiles para describir documentos
(Ruiz, 2012, p. 10); teniendo en cuenta los niveles de organizacién de
los fondos y las partes que lo integran, a través de las diferentes areas
de descripcion de las instituciones archivisticas que custodian docu-
mentos histdricos.
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Misién y Vision

La Misién sera crear un archivo con la normatividad y lineamien-
tos para la adecuada administracién de la documentacién insti-
tucional desde su etapa administrativa, con la intencién plena de
resguardar en forma ordena y clasificada la documentacién origi-
nada del Real de Minas de Otzumatlan, Michoacan.

La vision consiste en ser un archivo que resguarde, conserve, cla-
sifique y catalogue la informacién contenida en sus acervos, para
contribuir a mantener accesible informacién y desarrollar mayor
conocimiento sobre los documentos, para una toma eficaz y eficien-
te de decisiones institucionales y generar una institucién que tam-
bién difunda la documentacién bajo su custodia.

Conclusion

La concientizacién sobre la necesidad de resguardar el Patrimonio
Documental es alin una tarea pendiente en nuestra sociedad, a pesar
de reconocimiento innegable de la riqueza de su pasado histérico,
que constituye un patrimonio cultural del mundo. Como se puede ob-
servar a lo largo del recorrido analitico y diagnéstico que se presenta
en este texto, es sumamente importante difundir la relevancia de los
archivos industriales y particularmente del acervo documental que
resguarda la comunidad que habita el Real de Minas de Otzumatlan,
impulsando la creaciéon y organizacién de un Archivo Histérico,
fundamentalmente por el estado emergente de los documentos, que
necesitan con urgencia un proyecto de rescate para evitar su pérdi-
da, pero también porque tal proceso abonara en la concientizacion
sobre la relevancia de generar leyes o normativas para dar valor y
proteccion a los archivos histéricos, que contienen informacién so-
bre el pasado industrial.

Resulta indispensable, también, generar conciencia en los sujetos
obligados y miembros de la comunidad, para que gestionen los recursos
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humanos y materiales para el correcto resguardo de la documentacion,
a la vez que generar conciencia sobre los procesos de patrimonializa-
cién social, que implican establecer didlogos permanentes sobre la im-
portancia de involucrar a la sociedad en la valoracién del patrimonio
en general y del acervo documental de Real de Minas de Otzumatlan en
particular, proyectando a nivel social que el correcto resguardo y con-
servacion del patrimonio tiene plena incidencia en el desarrollo social.

Es por ello que més alla del proceso de rescate del Patrimonio do-
cumental es necesario reflexionar conjuntamente con los habitan-
tes del Real de Otzumatlan sobre la valia de su Patrimonio Material,
que tiene que ver con actividades del pasado, que de alguna manera
contindan vivas en su relacién con la sociedad, por lo tanto, su pasa-
do productivo es identitario y permea en sus actividades cotidianas.
Ademas, por la relevancia del patrimonio cultural material que se
mantiene en pie y de los documentos resguardados por la comuni-
dad, resulta posible que en un futuro se conjunte en el anlisis his-
térico la revisién del patrimonio industrial y documental para dar
nuevos visos sobre el pasado productivo y ofrecer el sustento teéri-
co-documental para generar proyectos de sensibilizacién sobre el
necesario rescate del patrimonio cultural-industrial e, incluso, gene-
rar a la par proyectos productivos y turisticos en beneficio del desa-
rrollo econémico y de la integracion social local.
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Patrimonio ferroviario
y participacion ciudadana

La ex-Estacion de Ferrocarriles
y el Barrio de La Plancha en Mérida de Yucatan

Maria del Carmen Mendoza Vargas y Roberto Reyes Pérez

Introduccion

Elauge delaindustria henequenera impacté de diferentes maneras
en el desarrollo dela Peninsula de Yucatan. La internacionalizacién
de la demanda de los derivados del henequén y el empoderamien-
to de los industriales del ramo determinaron cambios socio espa-
ciales en el territorio yucateco. Dicho auge transformd, entre otras
cosas, infraestructuras y equipamientos ferroviarios peninsulares,
generando la concentracion de rutas en una terminal nica, inau-
gurada en 1920 en el Barrio de La Mejorada de la ciudad de Mérida.

El decaimiento progresivo del henequén incidiria irremediable-
mente en el futuro del ferrocarril yucateco, ocasionando el deterioro
gradual de su estacion, de los barrios circunvecinos y dela vida de una
poblacion que dependia de las dindmicas socio econémicas derivadas
de este medio de transporte y de los servicios urbanos vinculados con
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el mismo. Actualmente grupos vecinales organizados pugnan por la
recuperacion de la exestacién, hoy sede de la Escuela Superior de las
Artes de Yucatan, los terrenos destinados al servicio ferroviario y sus
barrios, con el propésito de proveer espacios pablicos para el ocio, el
deporte, la cultura y la sostenibilidad medioambiental, en escalas ba-
rriales, urbanas y metropolitanas simultaneamente.

En el presente texto discutiremos las estrategias del gobierno
mexicano para garantizar la conservacion del patrimonio ferroviario,
asi como los retos que enfrenta y las areas de oportunidad desde las
cuales podemos empezar a actuar. De manera puntual abordaremos
el caso de la exestacion de ferrocarriles de Mérida y las experiencias
de vecinos, asociaciones civiles, instituciones, organizaciones y otros
actores que reconocen el valor de este patrimonio industrial y que
suman esfuerzos para la generacién de propuestas de intervencién
que contribuyan con la resoluciéon de problematicas socioespaciales
multiescalares.

Con este proposito presentaremos, en primer término, una breve
semblanza de la historia ferroviaria yucateca y de su relacién con la
industria henequenera a fines del siglo XIX y principios del XX. En
segundo término, reflexionaremos sobre los productos resultantes
del desarrollo industrial, los mecanismos y vehiculos utilizados para
la movilidad de sus derivados y los impactos en los espacios urbano y
social. Inmediatamente abordaremos brevemente las estrategias es-
grimidas por el Estado mexicano para la salvaguarda del patrimonio
ferroviario.

En lo particular reflexionaremos sobre los impactos en el patri-
monio ferroviario yucateco a partir de estrategias de conservacién
institucionales para, posteriormente, presentar el estado de deterio-
ro socio espacial actual, en que se encuentran exestaciones y espa-
cios sociales vinculados.

En ese contexto, finalmente, vincularemos la conservacion patri-
monial (urbano arquitecténica) y la accién social organizada en el
diserio de estrategias orientadas ala satisfaccion de necesidades com-
partidas en ambitos de intereses diversos, comunes y contrapuestos
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para finalmente plantear algunos retos por superar para responder
a dichas demandas y preservar la memoria compartida sujeta a la
preservacion de objetos arquitectonicos y entornos urbanos de vida
cotidiana.

Antecedentes. El ferrocarril en Yucatan.
El trinomio: industria, movilidad y desarrollo

La historia del ferrocarril en Yucatan es reflejo de pugnas de poder
entre actores con intereses definidos a partir de posiciones privile-
giadas en ambitos sociales, econémicos y politicos; tal es el caso de
los hacendados henequeneros quienes buscaban los medios nece-
sarios para la exportacién de los derivados del henequén.

En tal contexto politico, econémico y territorial una serie de
puntos de inflexién determinaron el devenir histérico del ferro-
carril yucateco, a partir del auge del mercado henequenero, del
ejercicio del poder de clases dominantes y del papel de un Estado
mexicano en ciernes, gestor del desarrollo segiin intereses y bene-
ficios especificos.

La situacion territorial y el ejercicio del poder econémico y po-
litico jugaron un papel preponderante en la toma de decisiones
para la estructuracion del sistema ferroviario yucateco. La locali-
zacion del puerto de salida de los productos henequeneros derivé
en la fundacién del Puerto de Progreso en 1871 (a escasos 32 km
de la capital yucateca) en sustitucion del puerto del periodo colo-
nial, Sisal, ubicado al poniente del estado a una distancia de cerca
de 60 km de Mérida [ver mapa 1]. Tales decisiones no solo fueron
polémicas, sino que generaron conflictos de intereses y planes
postergados y sin concretar durante muchos afos. Los criterios
de planeacion para el disefio del sistema ferroviario yucateco se
sustentaron mas en la busqueda de beneficios de los agentes invo-
lucrados que en condiciones territoriales, infraestructuras y equi-
pamientos existentes y las l6gicas estructurales y de mercado.
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Mapa 1. Localizacion del puerto de Sisal y el Puerto de Progreso

NORTE

@ Progreso de
Castro
e Sisal

@ Mérida

Fuente: Elaboracién propia.

Asi, la definicién de la primera ruta del ferrocarril, que derivé en la
propuesta de creacion del puerto de Progreso de Castro, result6 de
su localizacién y cercania a plantaciones de henequén de algunos
hacendados y a la capital yucateca y de su distanciamiento de las
zonas sur y oriente del estado en plena sublevacién indigena cono-
cida como Guerra de Castas (Barceld, 2011).

Una vez fundado y poblado el puerto de Progreso de Castro, sur-
gieron dos nuevos grupos de interés que pugnaron por la concesiéon
del ferrocarril con la intencién de determinar la ruta de acuerdo
con sus recursos e intereses. Comerciantes de Mérida (que realiza-
ban sus importaciones desde el puerto de Sisal) argumentaron que
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la fundacién del nuevo puerto resulté inadecuada e innecesaria,
sobre todo ante la existencia de la infraestructura heredada y de
las condiciones sociales y ambientales del mismo (Barcel6, 2011).

Adicionalmente terratenientes imperiales, solicitaron la conce-
sién de la via Mérida-Celestin. La pertinencia de esta Gltima ruta
fue cuestionada tanto por productores henequeneros como por
los comerciantes de Sisal debido a que la cercania de CelestGn con
Campeche favorecia, de acuerdo con sus intereses, al estado vecino
(Irabién, 1928).

A pesar de los argumentos en contra, la primera concesion del
ferrocarril yucateco es otorgada por el comisario imperial, José
Salazar Ilarregui, al grupo de terratenientes de Celestin (Irabién,
1928).

No obstante, debido a la inconformidad de productores hene-
queneros, este proyecto de ferrocarril nunca llaga a concretarse,
quedando nuevamente vacante la concesién y posponiendo, una
vez mas, la creacion del sistema ferroviario yucateco.

Con la caida del imperio de Maximiliano se restablecen los pro-
cesos para la construccién de la aduana y del muelle en Progreso
de Castro. A partir de este momento, el gobierno mexicano expide
un decreto en el que manifiesta su interés por construir una via de
ferrocarril que lo conecte con Mérida y anuncia una subvencion
para quien obtenga dicha concesion (Irabién, 1928).

Nuevamente los agricultores y comerciantes de henequén su-
man esfuerzos y logran reunir la cantidad de 150 mil pesos para
obtener la concesiéon que, finalmente, favorece a un grupo de em-
presarios capitalinos conocido como “Los Catorce”, cuyo interés
principal era desarrollar el ferrocarril Interoceanico. Iniciativa
que es detenida por el entonces presidente Sebastian Lerdo de Te-
jada quien declara nula la concesiéon quedando, de nueva cuenta,
vacante.

Finalmente, el yucateco José Rend6n Peniche logra la adjudica-
ci6én de la concesion del ferrocarril en el afio de 1874, motivo por
el cual se le fueron otorgados, al afno siguiente, los predios de la
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plaza de La Mejorada para construir la estacién del ferrocarril Mé-
rida-Progreso (Irabién, 1928).

Ciudad y ferrocarril, relaciones estructurales y sociales

Durante los Gltimos afios del siglo XIX y los primeros del XX,
coexistieron en Mérida cuatro estaciones ferroviarias (incluyen-
do la estacion ubicada en la plaza del barrio de La Mejorada); es-
tas estaciones, localizadas en su totalidad en el centro de la ciudad,
atendian el traslado de personas y mercancias a las principales
localidades yucatecas durante ese periodo histérico. La primera
estacion, con destino a Peto, se construyé en los linderos de los es-
pacios entonces ocupados por el Paseo de las Bonitas. La segunda,
con direccién a Valladolid, se ubicé en el espacio conocido como
Campo de Marte, hoy ocupado por La Casa del Pueblo, (sede actual
del Partido Revolucionario Institucional). La tercera estacién, co-
rrespondiente a la ruta Mérida-Campeche, fue emplazada en una
manzana existente entre los cruces de las calles 66 y 69. En el Mapa
2 se sefiala la localizacion de las estaciones ferroviarias merida-
nas antes sefialadas (Programa Universitario de Estudios sobre la
Ciudad et al., 2016).
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Mapa 2. Ubicacion de las cuatro primeras estaciones
del ferrocarril en Yucatdn
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Plan Maestro La Plancha (2016).

En un principio y dada la divisién de rutas, destinos, estaciones y

concesionarios, la arquitectura y estructura urbana derivadas de las
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terminales ferroviarias resultaba sencilla, sin mayor pretensién que
responder funcionalmente alas demandas determinadas por los ser-
vicios ferroviarios de traslado de personas y bienes.

Sin embargo, debido al desarrollo de la industria henequenera, el
fortalecimiento del sistema ferroviario y la integracion de las termi-
nales de ferrocarriles existentes en una estacién central inaugura-
da el 15 de septiembre de 1920 en las inmediaciones de Barrio de La
Mejorada, la estructura urbana de la ciudad central se transforma
nuevamente con la incorporacion de usos de suelo vinculados con
dichos procesos econémicos y productivos; de este modo talleres de
fundicién, carpinterias, cordelerias y almacenes para resguardar
los derivados del henequén, se concentraron en el sector oriente
de la ciudad en las inmediaciones de la recién inaugurada estacién
central yucateca.

Para la construccién de dicha estacion central, asi como del hos-
pital para ferrocarrileros, se destinaron cerca de 28 hectareas de te-
rrenos localizados en las inmediaciones del barrio de La Mejorada
(Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad et al., 2016).

Adicionalmente y para atender las demandas de vivienda de los
empleados ferrocarrileros y de sus familias se construyeron, duran-
te la segunda década del siglo XX, desarrollos habitacionales como
las colonias JesGs Carranza e Industrial, mismas que se consolida-
rian con el inicio de operaciones de la estacién central meridana.

Asi, la articulacién de usos de suelo y espacios destinados al desarro-
llo de la industria henequenera y el funcionamiento del ferrocarril, con
usos habitacionales y complementarios a la vivienda en la escala ba-
rrial y urbana determinaron formas urbanas y habitos de vida que per-
duran hasta nuestros dias, mismas que, una vez colapsado el sistema
productivo basado en el monocultivo del henequén y disminuida la ne-
cesidad del traslado de pasajeros y mercancias con el uso del ferrocarril,
sufririan procesos de deterioro que condicionaron negativamente la ca-
lidad espacial y de vida en dichos barrios y colonias centrales asi como
la conservacion del patrimonio arquitecténico en estos existentes.
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El patrimonio ferroviario en México.
Herramientas y acciones del gobierno mexicano

Desde 1988 el gobierno mexicano ha trabajado para preservar el pa-
trimonio ferrocarrilero con acciones como la creaciéon del Museo
Nacional delos Ferrocarriles Mexicanos, el cual se ubica en la antigua
estacion del Ferrocarril Mexicano, en Puebla, o conla puesta en mar-
cha, en 1995, del Programa Nacional para el Rescate del Patrimonio
Historico, Artistico y Cultural de los Ferrocarriles Nacionales de
México (Secretaria de Cultura, 2016a).

Como parte de las acciones para preservar el patrimonio ferro-
viario, la Secretaria de Cultura crea, en 2001, el Centro Nacional para
la Preservacion del Patrimonio Cultural Ferrocarrilero, el cual tiene
por objetivos principales “conservar el patrimonio ferrocarrilero y
promover proyectos culturales o que coadyuven al desarrollo de las
comunidades que surgieron gracias a la industria ferroviaria” (Se-
cretaria de Cultura, 2016a).

Esto mediante el trabajo en conjunto del Centro de Documenta-
cién e Investigacion Ferroviaria, que resguarda el acervo documen-
tal que contiene la historia de los ferrocarriles mexicanos desde sus
inicios hasta finales del siglo XX.

Adicionalmente, se crea el programa de Vias Verdes con el propé-
sito de rescatar vias de ferrocarril y transformarlas en infraestructu-
ras culturales y en zonas de desplazamientos no motorizados; a estas
estrategias se suma la creacién del Sistema de Informacién Cultural
[SIC] que cuenta con un “listado completo de todo el patrimonio fe-
rrocarrilero incluyendo datos como adscripcion, tipo de propiedad,
tematica, domicilio, ubicacién geografica, fecha de fundacién, ulti-
ma fecha de modificacion, entre otros” (Secretaria de Cultura, 2016b).

Dicho listado patrimonial concentra una serie de estaciones que
son consideradas por el gobierno mexicano patrimonio a partir de
consideraciones poco claras, lo que dificulta precisarla validez y per-
tinencia de las mismas.
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Sin embargo, esta seleccion facilita la identificacién de casos de
estudio segln el estado de la reptblica en que se encuentren, aun
cuando la informacién disponible en la pagina web del SIC resulta
insuficiente para jerarquizar, priorizar y elaborar una estrategia ar-
ticulada para la una conservacién integral y profunda.

En el estado de Yucatan, el SIC, registra diecinueve estaciones
consideradas patrimonio ferrocarrilero [ver cuadro 1]; de estas Gni-
camente la Estacién Central cuenta con su localizacién geografica.
Cinco estaciones, localizadas en el interior del estado, presentan su
domicilio registrado, mientras que las trece estaciones restantes in-
dican tnicamente su localizacién en “domicilio conocido”.

En cuanto a informacién relacionada con la fundacién de las es-
taciones y datos de la propiedad, la situacién resulta similar. Si bien
se menciona la ruta a la que pertenecen las estaciones y, en algunos
casos, la fecha de fundacién de dicha ruta, la mayoria de las esta-
ciones y construcciones complementarias no cuentan con mayores
datos respecto su historia, procesos de edificacién ni caracteristicas
constructivas y arquitecténicas. Tal carencia de informacién dificul-
ta la toma de decisiones para el disefo de estrategias y acciones en
favor de su conservacién, redundando en estados de deterioro que
posibilitan mas su pérdida material, histérica y simbélica que su pre-
servacién en el tiempo.

Tal ausencia de informacién aunada a la desactualizacion de la
informacién recolectada durante la implementacion del SIC, de-
manda de procesos de registro continuo, que contribuyan con el di-
sefio de estrategias de conservacién pertinentes de acuerdo con las
condiciones vigentes.

Se reconoce entonces que las estaciones que conforman el re-
gistro del SIC presentan diversos estados de conservacion, lo cual
pudiera determinar una serie de acciones diferenciadas y una jerar-
quizacion de estrategias intervencién asertivas, que deben conside-
rar diferentes factores condicionantes que favorezcan procesos de
conservacion integrales y simultaneas.
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Cuadro 1. Registro SIC del patrimonio ferrocarrilero en Yucatdn

Progreso (antiguo)
IXM

i (antigua)
Tunkis

(SanAnteate
Uayma

(antigua

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del SIC (2010).

0310760130001

O3 10030010001
O3 10080010001

03 10320010001

0310300010001

03 10370620001
03 10400010001

03 10410010001
03 10500010479

03 10560010001

0310590010001
03 10670070001
0310690010001

03 10760050001
03 10960010001

0310970010001

03 1098006000 1
0310990010001

0311020010193

Mérida-Peto
Mérida-FPew

Mérida-Tizimin

Mérida-Tizimin

Meérida-Tizimin

- Acanceh-Sotuta

Mérida-Tizimin
Mérida-Peto

Coatzacoalcos-
Mérida

Mérida-Peto

Meérida-Progreso

Acanceh-Sonta

Acanceh-Sotuta

Mérida-Peto
Meérida-Tizimin

Meérida-Tizimin

Mérida-Peto
Empalme Dzitas-
Valladolid
Empalme Dzitas-
Valladolid

FP-0049
FP-0100
FD-0165

FD-0151

FD-0120

FS-0048
FD-0067

.FP-DUIIJ

FA-0895

FP-0091

FN-0034
FS-0016

F5-0057

FP-0040
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FX-0024

FX.0037

Escape, selectivo

Bodega, escape,
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Bodega, selectivo,
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Bodega, casas de
seccion, tanque de
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cobertizo adosado
Bodega

Casas de seccidn,
selectivo

Muelle de canga,
selectivo, vias
auxiliares, bodega,
casas de secciém
Selectivo, Escape,
Bodega

.Bndrga

Bodega, escape,
selectivo, tangue de
agua, viae suxiliares

Bodega, selective,
escape, casas de
seccion, tanque de
agu

Caseta aislada

Escape, tanque de
agus
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La ex-Estacion de Ferrocarriles de Mérida y el Barrio
de La Plancha, nuevas realidades ;mismos intereses?

La ciudad como fenémeno urbano es espacio en pugna constante,
lugar de intereses encontrados de los que resultan productos refle-
jados en condiciones socioespaciales de escalas multiples, simulta-
neas y asimétricas. Los vaivenes econémicos y la visién y politicas
de Estado y la fragilidad de estructuras democraticas de toma de
decisiones, determinan lugares de vida cotidiana con cualidades
desiguales; la ciudad es espacio de injusticias, determinadas por in-
equidades reconocibles en su territorio y en sus habitantes.

Dichas relaciones desiguales entre agentes productores del espa-
cio habitado reflejan el ejercicio de poder que condicionan procesos
y productos resultantes. La ciudad como imaginarios materiales e
inmateriales (compartidos mas que colectivos) es producto de disen-
sos posmodernos, fragmentarios de utopias que dificultan la toma
de acuerdos en temas y preocupaciones comunes que resultan en un
“ambiente heterotépico de proyectos, suefios y utopias débiles, des-
encantadas, timidas” (Orozco, 2016, p. 13).

En el mismo sentido, Orozco (2016) sefiala la dificultad de vivir en
armonia a partir de identidades culturales iinicas, lo que demanda la
necesidad de enfrentar la diversidad cultural e identitaria existentes
sujetas a intereses de grupos dominantes, circunstancia que eviden-
cialainexistencia e imposibilidad histérica de una ciudad armoénica.

Respecto al caso que nos atafie, el decaimiento de la industria
henequenera, la diversificacién de medios de transporte de pasaje-
ros y mercancias y los intereses cambiantes del Estado y los grupos
hegemoénicos, definid el presente de la estacién central de ferroca-
rriles meridana y de los barrios y colonias circunvecinas y de sus
habitantes en conjunto.

La otrora zona llena de vida y actividad econémica y comercial
en el centro meridano se convirtié en un concentrado de espacios
subutilizados en franco deterioro espacial, medio ambiental y social,
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incapaz de responder adecuadamente a las demandas de pobladores

que vieron reducir sus alternativas de decisién de la mano del aban-
dono progresivo de sus espacios de vida diaria [ver fotografias 1,2y 3].

Fotografia 1. Andenes de Estacion Central de Mérida

Fuente: Mendoza (2018).

Fotografia 2. Interior de bodega oriente, Estacion Central de Mérida

Fuente: Mendoza (2018).
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Fotografia 3. Vista de bodega poniente, central y andenes, Estacion
Central de Mérida

Fuente: Mendoza (2018).

Bajo estas circunstancias y atn con objetivos y alcances diferentes
(las utopias atomizadas de Orozco) surgen diversas ideas para re-
cuperar la exestacion central y revitalizar sus inmediaciones. Tales
propuestas fueron disefiadas inicialmente con agencia del Estado y
la academia, instancias a las que se suman, posteriormente, grupos
organizados de la sociedad civil que pretendian, con su actuacién,
mejorar su calidad de vida a partir de la recuperacién urbana y ar-
quitecténica de los lugares en la que se desarrolla.

En ese sentido, durante el gobierno de Patricio Patrén Laviada
(2001-2007) se concreta el proyecto de rescate arquitectonico del edi-
ficio central de la ex-Estacién de Ferrocarriles (sin incluir andenes
ni bodegas), con el fin de albergar la Escuela Superior de Artes del
Estado de Yucatan [ESAY] [ver fotografias 4,5y 6].
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Fotografia 4. ESAY, aula de escultura

Fuente: Mendoza (2018).

Fotografia 5. ESAY, aula de usos miiltiples

Fuente: Mendoza (2018).
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Fotografia 6. ESAY, galeria de arte

Fuente: Mendoza (2018).

De este proyecto, con interés funcional y conservacionista, se derivan
nuevas propuestas que concentraron su atencion en las condiciones
urbanas inmediatas, con la finalidad de sumar su revitalizacién a la
propuesta del rescate patrimonial arquitectonico.
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Por otra parte, desde el ambito académico, el interés por la con-
servacion del patrimonio cultural de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad Auténoma de Yucatan [FAUADY], enclavada, al igual
que la estacion, en el Barrio de La Mejorada, impulsé la realizacién
de diferentes estudios y proyectos con la participacién de estudian-
tes y profesores de sus programas de licenciatura y posgrado.

Dentro de este contexto, en afnos recientes alumnos y profeso-
res de la primera promocion de la Maestria en Disefio Urbano de la
FAUADY conjuntaron esfuerzos con vecinos de barrios circunveci-
nos a la ex-Estacién de Ferrocarriles (La Mejorada, La Plancha, la co-
lonia Industrial, el Chem Bech, el Fénix) y pusieron especial atencién
en las condiciones de vida de sus habitantes y su relacién con las
cualidadesy calidades urbanas existentes.

Los trabajos realizados permitieron identificar la necesidad de
incorporar las escalas urbana y arquitecténica en una visién inte-
gral que procurara propuestas de solucién a los problemas sociales
y espaciales identificados en la zona estudiada, aun cuando el inte-
rés por rescatar los terrenos de la exestacion y de la plancha para la
construccién de un gran parque urbano concentraba entonces ex-
pectativas mayores.

Entre los problemas identificados se encuentran:

1. Percepcién de inseguridad en las calles inmediatas a la exes-
tacion ferroviaria, debido a la terciarizacién de los usos de
suelo circundantes y al desuso de los andenes y bodegas.

2. Mal estado de infraestructuras urbanas, particularmente
alumbrado publico y areas destinadas para la movilidad pea-
tonal.

3. Ausencia de elementos para la accesibilidad universal.

4. Deterioro de la imagen urbana y del estado de conserva-
cién de las viviendas patrimoniales (la zona se encuentra
dentro del perimetro de la zona de monumentos histéricos
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decretada en 1982 por la Secretaria de Educacién Pablica a
través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia).

5. Horariosde funcionamiento sujetos a usos de suelo terciarios.

6. Pérdida de la permeabilidad urbana dada la presencia de la
exestacion ferroviaria.

7. Escasapresencia de espacios para la recreacion y el ocio.

8. Desarticulacion entre el uso educativo de los espacios des-
tinados al servicio del ferrocarril (la exestacién usada con
escuela de artes y el sanatorio ferrocarrilero convertido en
unidad académica universitaria) y la memoria compartida
de los habitantes del sitio.

La priorizacién de la escala arquitecténica sobre la urbana, marcaria
el devenir de propuestas posteriores, asi como el posicionamiento
de los diferentes actores que se incorporarian progresivamente a los
proyectos de reutilizacién de los terrenos de la exestacion ferroviaria
y de revitalizacién de las zonas circundantes.

Demandas sociales y memoria compartida.
Participacion y conservacion, instrumentos para
el desarrollo sostenible y el empoderamiento social

En su libro Utopias de la Ciudad, Orozco reconoce la existencia e im-
portancia de diversos “utopistas urbanos” (sic) actores de la acciéon
colectiva de la ciudad, movimientos sociales, colectivos, redes de re-
sistencia y espacios de critica e hipercritica que “impulsan cambios
pequeiios y posibles, probables y microutépicos” es decir, constru-
yen simbélicamente “en la accién colectiva una ciudad con la que
suefian” ofreciendo una resistencia a intereses dominantes en la
produccion del espacio alineadas al poder econémico y politico que
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“privatiza y monopoliza para unos cuantos, con el aval del Estado, el
territorio y la movilidad de la ciudad” (Orozco, 2016, p. 13).

Es precisamente en la construccién de espacios de resistencia so-
cial y de contranarrativas urbanas donde reside la relevancia de la
participacién social organizada, soportes para la resistencia del dis-
curso desde el poder, espacializado en alternativas de vida que favo-
recen a unos cuantos en detrimento de otros muchos.

Considerando los contextos actuales de la accién participativa,
del 28 al 30 de agosto de 2014 se llevo a cabo en la sede del ESAY el
foro multidisciplinario organizado por vecinos de las zonas aleda-
nas a la exestacion de ferrocarriles, agrupados en la Asociaciéon Civil
“Gran Parque La Plancha”.

Tal como mencionan en su presentacion de principios, el objetivo
principal de esta asociacion, “un grupo de vecinos sin filiacién politi-
ca” es contribuir con el mejoramiento de la ciudad mediante la crea-
cién de un parque urbano que se convierta en un simbolo de la ciudad
(Gran Parque La Plancha, A. C., 2014).

En ese sentido el foro organizado convocé a actores clave para
discutir sobre la necesidad de recuperar los espacios de la exestacién
para la construccién del mencionado parque, con el cual se contri-
buiria con “una ciudad mas verde, saludable y hermosa al ser un mo-
delo de parque sostenible ligado a la comunidad” (Gran Parque La
Plancha A. C,, 2014).

Con las aportaciones de los participantes, (académicos, profesio-
nales, representantes gubernamentales, de la iniciativa privada y ve-
cinos del lugar) se dio forma al documento rector de su propuesta,
organizada en cinco ejes: (1) arquitectura, preservacion histérica e
ingenieria, (2) cultura, educacién y turismo, (3) energias sostenibles
y recursos hidrolégicos, (4) medio ambiente y jardines y (5) salud, re-
creacién, deporte y ciclovias.

Uno de los temas prioritarios resulté de la propiedad legal de los
terrenos de La Plancha y de los mecanismos de gestién necesarios
para su cesion de uso al gobierno estatal, tema que hasta la fecha
sigue condicionando la realizacién de proyecto alguno.
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En cuanto a las tematicas urbanas, arquitecténicas y de conser-
vacién patrimonial se emitieron, como resultado de la reflexién co-
lectiva durante el foro, las siguientes recomendaciones:

1.

Estructuras urbanas. El impacto que el parque tendra en la es-
cala urbana completa pretende:

- Mejorar la accesibilidad al parque desde cualquier punto
de la ciudad.

- Aprovechar la localizacién estratégica del espacio y sus di-
mensiones para generar un espacio nodal para movilida-
des de transporte que conecten a la ciudad con el centro.

- Utilizar las vias ferroviarias (los rieles) como espacios para
la movilidad urbana (caminos, ciclovias) que faciliten la
conectividad de los espacios circunvecinos a través del par-
que sin inducir mas transito vehicular.

Uso de suelo

- Reconocer la diversidad de ambientes existentes en la
zona, y diversificar los usos de suelo existentes para revita-
lizar los espacios publicos.

- Evitarla creacién de una zona limitada a la cultura o el de-
porte o un “gran parque con arboles,” sino diseflada como
un espacio diverso y versatil.

- Lograr que se mezclen zonas arborizadas con las edifica-
ciones arquitecténicas existentes y nuevas construcciones
de bajo impacto para albergar diversas actividades, priori-
zando las areas verdes.

- Recuperar la funcién habitacional, evaluando las posibili-
dades de redensificaciéon probables.

- Considerar las demandas de servicios, equipamientos e in-
fraestructuras que generara la reutilizacién de los terrenos
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enfocados al deporte, la cultura, la educacion, el comer-
cio y actividades productivas como talleres de artesania y
huertos urbanos.

Tener presente el caracter histérico y patrimonial de la
zona durante la toma de decisiones.

Planificar estratégicamente para minimizar impactos ne-
gativos y maximizar los positivos.

3. Uso del espacio publico

Disefiar espacios versatiles que respondan a las demandas
de los usuarios en cualquier momento del dia.

Una sala disefiada pensando en la comunidad puede fun-
cionar para clases, reuniones o fiestas, o para llevar a cabo
chequeos y vacunaciones rutinarias.

Incentivar las relaciones positivas entre los usos privados
inmediatos y los resultantes en el espacio publico, plani-
ficando y ordenando con anticipacién para garantizar
espacios publicos exitosos, evitando en lo posible la espe-
culacién y presencia de usos que generen impactos negati-
vos en el ambito puablico.

4. Arquitecturay patrimonio

Conservar la memoria del lugar a partir de la conservacion
de su caracter (imagen) como espacio industrial. En este
sentido, la integracién y mejora del Museo de Ferrocarriles
es de gran importancia.

Brindar nuevos usos a estos espacios puede revitalizar a la
arquitectura en abandono.

Catalogar el patrimonio existente en la zona y determinar
usos factibles de acuerdo con sus caracteristicas, incorpo-
rando la conservacion patrimonial a las politicas pablicas
y del Estado (Gran Parque La Plancha, A. C,, 2014).
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La existencia de esta asociacion aglutiné muchos de los intereses so-
ciales existentes sobre la zona y sumo otros. Asi, a Gran Parque La
Plancha se adhieren nuevos socios, tal es el caso del Colectivo Poder
Ciudadano, 4 de Julio, asociacién que se origina en oposicion a la
construccién del primer paso deprimido en la ciudad de Mérida, ubi-
cado en la prolongacion del Paseo de Montejo. Dicho colectivo que se
une ala causa de los vecinos de La Plancha contribuye con las gestio-
nes realizadas con el gobierno estatal para la realizacién de un Plan
Maestro que diera forma a sus propuestas e intereses.

De este modo, y a peticién de miembros de estas asociaciones, el
gobierno del Estado contrata al Programa Universitario de Estudios
dela Ciudad dela Universidad Nacional Autonoma de México [PUEC-
UNAM] para la elaboracién de dicho Plan. E1 PUEC a su vez, se asocia
con diversos actores locales, entre los que destacan la Facultad de
Arquitectura de la UADY y el Centro Peninsular de Humanidades y
Ciencias Sociales de la UNAM [CEPHCIS], ambas instituciones con
sedes en las inmediaciones de los terrenos de La Plancha, la primera
en el exconvento de La Mejorada y la segunda en el antiguo sanatorio
ferrocarrilero José Rend6n Peniche.

El PUEC y sus socios organizan procesos participativos que
conjuntan agentes clave de la sociedad civil, academia, gobierno
e iniciativa privada que con su participacién activa en poco mas
de tres meses, sumaron informacién para precisar los retos exis-
tentes en la zona y las alternativas de solucién de acuerdo con el
potencial de la misma y los intereses de los vecinos y del Estado.

El Plan Maestro coordinado por el PUEC sustenté la necesidad
y viabilidad de la construcciéon de un gran parque urbano en los
terrenos de La Plancha, para lo cual se precisaba la integracion de
usos y actividades diversas que respetaran las condicionantes medio
ambientales y las caracteristicas historicas de la zona y de sus habi-
tantes, integrando las escalas urbana y regional con las condiciones
barriales existentes (Programa Universitario de Estudios de la Ciu-
dad, 2016).
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De manera particular y con base en los intereses del gobierno
estatal, los edificios de la exestacién central servirian para la trans-
formacion de la ESAY en la Universidad de las Artes. Con este fin da
inicio una segunda fase de recuperacién que se concentra en los an-
denes centrales y las bodegas central y poniente de la estaciéon.

La bodega oriente no es considerada en esta nueva etapa de inter-
vencién, motivo por el cual la Facultad de Arquitectura a través de
su Maestria en Conservacion del Patrimonio Arquitectonico [MCPA],
en particular en la tesis de la maestra Carmen Mendoza [ver figuras
1, 2 y 3], propone reutilizar dicho espacio para generar un nodo ar-
ticulador entre las labores formativas de la nueva universidad y las
necesidades e intereses culturales de los vecinos del rumbo (Mendo-
za, 2018).

Figura 1. Fachada, propuesta de intervencion de bodega oriente,
Estacion Central de Mérida.

Fuente: Mendoza y Reyes (2018).
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Figura 2. Parque central, propuesta de intervencion de bodega oriente,
Estacion Central de Mérida

Fuente: Mendoza y Reyes (2018).

Figura 3. Patio escultdrico, propuesta de intervencion de bodega oriente,
Estacion Central de Mérida

Fuente: Mendoza y Reyes (2018).
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De acuerdo con Mendoza (2018), la exestacion de ferrocarriles y sus
terrenos son espacios simbélicos, articuladores de la memoria e his-
toria de los habitantes de la zona, por lo que resulta imperativo abrir
dichos espacios a la comunidad, articulando la labor formativa de
la futura Universidad con acciones propias de la conservacién del
patrimonio cultural y edificado.

Por otro lado, como suele suceder, las agendas de los grupos de
interés involucrados no coinciden enteramente, por el contrario, es
comin que surjan diferencias sobre las metas que se persiguen y
las estrategias que se usan para concretarlas. El caso de la propues-
ta para la zona de La Plancha no fue la excepcion.

La localizaciéon de los terrenos de la exestacién central meridana
en la zona de mayor plusvalia de la ciudad (el centro urbano), la exis-
tencia espacios en abandono con dimensiones considerables (equi-
pamientos al servicio de la industria henequenera y de la funcién
ferroviaria), el posicionamiento a nivel nacional e internacional de
Mérida como destino de residencia, y el interés resultante por parte
de nuevos habitantes extranjeros por ocupar arquitectura de los ba-
rrios histéricos meridanos, sujetaria la propuesta a presiones inmobi-
liarias, econémicas y politicas que comprometeria la viabilidad de la
misma en los términos de los intereses defendidos por sus habitantes.

Tales presiones ocasionaron fracturas en la estructura de gobier-
no de la asociacién Gran Parque La Plancha; ante el desacuerdo de
parte de sus miembros fundadores sobre el rumbo que tomaba el
proyecto original y el modo como se conducian los procesos de ges-
tién con las instancias gubernamentales correspondientes, surge en
2018 la propuesta de un nuevo grupo, “Via Central”, que se presenta
como el impulsor original del rescate de la zona y que pugna por la
necesidad de la participacién de la iniciativa privada en el disefio y
administracion del parque; sin embargo, debido a la falta de soporte
de instancias gubernamentales, la existencia de esta nueva agrupa-
cién no trasciende.

Desafortunadamente, el interés y compromiso del Estado por ca-
nalizar recursos a acciones en el corto, mediano y largo plazos para la
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transformacién del lugar (arborizacion de los terrenos de la estacion,
conclusion del rescate de andenes y bodegas, apertura de los patios
de maniobra al transito de la gente, y liberacién de las maniobras de
ferrocarriles) termina con el proceso politico electoral de 2018.

Ante el cambio del partido en el gobierno del estado, se detienen
las acciones iniciadas por la administracion saliente, incluyendo las
gestiones parala ocupacién de los terrenos con las instancias federa-
les correspondientes (Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
Instituto de Administracién y Avaldos de Bienes Nacionales, Ferro-
carriles Istmo de Tehuantepec).

La Ginica accién que tuvo continuidad con el cambio de gobierno
fue la construccion, en conjunto con la UNAM, del Museo de La Luz,
a ubicarse en el cruce de las calles 50 y 43 del centro de la ciudad,
en el costado norponiente de los terrenos de La Plancha, fraccion en
propiedad del gobierno del Estado.

Esta accion alerta y preocupa a los vecinos de la zona, miembros
de la Asociacién Gran Parque La Plancha, y otros actores interesa-
dos en la propuesta que surge del Plan Maestro elaborado por el
PUEC, pues la consideran ajena a su propuesta de configurar un
pulmén verde para la ciudad y un motivo para desviar recursos ne-
cesarios para la ejecucion del proyecto, para ellos, comprometido.

Un nuevo cambio gubernamental pone en nuevo entredicho la
viabilidad de propuesta construida desde la iniciativa ciudadana.
A nivel federal el inicio del sexenio del Gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, incorpora nuevas propuestas para el desarrollo social
del pais. En el caso del sureste mexicano, surge la idea de articular y
comunicar la regién maya con incorporaciéon de un nuevo ferrocarril.

Lapropuesta es gestionada por diferentes actores del Estado mexi-
cano, entre ellos el Fondo Nacional de Fomento al Turismo [Fonatur],
instituciéon que declara la entrada del llamado Tren Maya a las prin-
cipales ciudades de la zona; en el caso de Mérida el representante de
Fonatur en el estado declara (sin precisar mayor informacién) que
los terrenos de La Plancha cuenta con las condiciones y espacios ne-
cesarios para albergarla estacion, talleres y oficinas administrativas
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del tren maya. Motivo de nueva alerta en los impulsores del proyecto
del gran parque para la ciudad (Diario de Yucatan, 2019).

La incertidumbre generada por esta nueva propuesta, aunada a
la falta de acciones concretas derivadas del trabajo y acuerdos al-
canzados con el gobierno estatal recién concluido, determino una
nueva resistencia de los “utopistas urbanos” meridanos que en reu-
nion realizada en julio de 2019 en las instalaciones del ESAY, donde
en presencia del representante de Fonatur, de autoridades de los go-
biernos estatal y municipal, los grupos organizados plantean su re-
chazo absoluto a la entrada del tren maya a la ciudad, y el uso de los
terrenos de la exestacién y de La Plancha, para proveer de espacios
para dicho proyecto, demandando la concrecién de las estrategias
y acciones derivadas del Plan Estratégico coordinado por el PUEC
en términos de un gran parque urbano de escala urbana (Por Esto!,
2019).

Reflexiones finales, los retos de la conservacién
y la participacion efectiva

En cuanto al patrimonio ferroviario, retomando las acciones eje-
cutadas por el gobierno mexicano, creemos que es de suma impor-
tancia realizar un registro detallado de todas las construcciones
catalogadas como patrimonio ferrocarrilero. Esto contemplaria le-
vantamientos arquitectonicos de los inmuebles, registro de deterio-
ros, exploraciones arqueoldgicas y toda tarea que proporcione datos
sobre la construccion y operacion de estos objetos patrimoniales.
Un registro bien elaborado nos da la posibilidad de plantear accio-
nes de conservacién segin las capacidades y caracteristicas de cada
edificacién. No obstante, debemos tener en consideracién que existen
otros aspectos, ademas del deterioro delas estaciones, que también de-
terminaran cuando y como debe ser intervenido el patrimonio.
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El primer punto es identificar areas de oportunidad segin los in-
tereses del estado de acuerdo a politicas pblicas o planes de gobier-
no. Esto, ademas de determinar el uso que se le dara a las estaciones
y construcciones complementarias, definira los recursos destinados
para la intervencién de los inmuebles y el alcance del proyecto.

El segundo punto a considerar es la relevancia histérica, mediante la
cual se jerarquizaria segiin la importancia dela estacion sin importar el
estado de conservacion en el que se encuentre el inmueble. Por lo cual
los recursos destinados a la conservacion del patrimonio ferrocarrilero
deberian ser empleados mayormente en unas pocas estaciones dejando
desprotegidas a aquellas que actualmente son mas vulnerables.

Si lo anterior lo aplicamos al patrimonio registrado en el estado
de Yucatan podriamos decir que las estaciones de Mérida, [zamal y
Valladolid tendrian posibilidades de albergar proyectos mas ambi-
ciosos debido al desarrollo del Tren Maya. Si dentro de los planes del
gobierno estuviera la reutilizacion de las estaciones existentes, esta-
ria definido que el uso que se le dé a esas construcciones seria mas
cercano a la industria del ferrocarril.

En cuanto a relevancia histérica, nuevamente priorizariamos la
estacién de Mérida y afiadiriamos la estacién de Progreso, situada
en el puerto que defini6 la primera ruta del ferrocarril en Yucatan.

Para el resto de las estaciones que no se encuentran dentro de
los planes estatales y cuya relevancia histérica las coloca después
de las estaciones principales, debera seguirse un proceso de conser-
vacion mas tradicional en donde el uso es determinado de acuerdo
a las necesidades de una poblacién y a las posibilidades espaciales
del inmueble a intervenir.

Es importante reconocer en este punto los retos a los que se en-
frenta el patrimonio ferroviario y las posibilidades de actuacién que
tenemos para proponer, ejecutar y gestionar proyectos de conserva-
cién exitosos.

A partir de la pérdida de la funcién original de las estaciones y
construcciones complementarias, comenzaron a deteriorarse ra-
pidamente muchos de estos elementos sin que se reconociera la
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necesidad de elaborar proyectos de preservacién que garantizaran
la salvaguarda de este tipo de patrimonio. Motivo por el cual esta-
ciones de gran relevancia, como la del puerto de Progreso, fueron
modificadas al punto de volverse irreconocibles. Ejemplos como este
requieren intervenciones muy diferentes a aquellos cuyas estructu-
ras alin se mantienen en pie y conservan los elementos que los ca-
racterizaron y que nos permiten reconocer con facilidad su funcién.
Sin embargo, estas estaciones y edificaciones menos deterioradas se
enfrentan igualmente a otra problematica que dificulta la conserva-
cién y reutilizacién del patrimonio.

Respecto de la accién ciudadana organizada por el proyecto veci-
nal para reutilizar los terrenos de la exestacion ferroviaria meridana,
es claro que la lucha por una mejor ciudad iniciada hace mas de cin-
co afos por un grupo de vecinos de los barrios circunvecinos de La
Plancha atin no concluye. Su proceso ha sido complejo, con avances 'y
retrocesos por igual.

Entre los mayores logros de esta participacién se encuentran el
posicionamiento del tema de La Plancha y la exestacion en los espa-
cios de discusion y debate de la ciudad, es decir, han visibilizado sus
problemas y con esto se han empoderado.

El debate sobre la plancha ha tendido hacia los extremos comu-
nes en materia de la ciudad y la arquitectura: la importancia de la
conservacion del patrimonio arquitecténico como eje rector de los
procesos de revitalizacién y la vision integral del espacio habitado,
urbano-arquitectonico-social, como articulador para la identifi-
cacién de problematicas multidimensionales y para el disefo de
propuestas de solucion.

De igual forma, el tema del parque cobra vital importancia, sin
embargo, en términos de la complejidad urbana y de la calidad de
vida de sus habitantes no es suficiente pensar en la creacion de un
parque o en la conservacién patrimonial como ejes exclusivos para
el desarrollo socio espacial, para tal fin resulta necesario integrar es-
calas y dimensiones de manera simultanea.
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Finalmente, el mayor riesgo que enfrenta esta iniciativa social
es la falta de resultados claramente reconocibles en el corto plazo;
si no se concretan acciones inmediatas, incluso sencillas como las
propuestas por el Estado (limpieza del terreno, mejoramiento de la
permeabilidad con la apertura del paso segin la estructura urbana,
arborizacion) y si no se rinden cuentas ni transparenta el uso de los
recursos declarados se desincentivaria la participacion lograda po-
niendo en riesgo la cohesion social alcanzada a partir de la identifi-
cacion de intereses y causas comunes.

El tema de la exestacion de ferrocarriles y sus terrenos aledanos
es un proceso en ciernes que, de concretarse segin los intereses ve-
cinales, sentaria precedentes sobre la relevancia y necesidad de la
participacion ciudadana en la gestién de su patrimonio y de la cali-
dad de sus espacios de vida diaria, derecho reconocido en miltiples
discursos mas no en los hechos.
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La puesta en valor del patrimonio
industrial del Antiguo Distrito Minero
de Pachuca a través de la gestion
territorial

Miguel D. Lazcano Benitez y Nora Mariana Romo Lopez

Introduccion

El municipio de Pachuca de Soto es la capital de la provincia mexi-
cana conocida como Estado de Hidalgo, se localiza en el centro de
la Reptblica Mexicana y se encuentra a 95 km al norte de la Ciudad
de México. Su territorio contiene diversidad geoldgica Gnica debido
a que en la Sierra de Pachuca “convergen dos provincias fisiografi-
cas, la Sierra Madre Oriental y la Faja Volcanica Transmexicana”
(Poch y Canet, 2018, p. 27), esto generd, entre otros elementos abié-
ticos, un sistema epitermal rico en oro, pero sobre todo en plata, lo
que permitio el desarrollo de una industria extractiva desde el siglo
XVI a partir de la cual se conforma el Distrito Minero de Pachuca,
es debido a lo anterior que el territorio de Pachuca conforma, jun-
to con siete municipios (Atotonilco el Grande, Epazoyucan, Huasca
de Ocampo, Mineral del Chico, Mineral del Monte, Mineral de
la Reforma, Omitlan de Juarez) el paisaje cultural de una de las 10
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regiones geografico-culturales del estado de Hidalgo: la comarca mi-
nera. Dicha regién junto con el municipio de Singuilucan pertenece
al Geoparque Global de la Comarca Minera [GGCM], el primer geo-
parque mexicano inscrito, desde 2017, a la Red Global de Geoparques
de la Unesco.

El paisaje cultural de la comarca minera evolucion6 de manera
vertiginosa a partir del descubrimiento de la amalgamacién en la
segunda mitad del siglo XVI. Por mas de 450 afios, se consolidaron
los avances tecnoldgicos para el beneficio y extraccion de metales,
gracias a la acumulacién de experiencias, conocimientos y habilida-
des derivados de un intercambio tecnolégico y cultural considerable.
Esparioles, ingleses, alemanes, mexicanos y norteamericanos contri-
buyeron en la consolidacién de un emporio agrominero que hasta
nuestros dias contintia con la explotacién de la plata y otros metales
en el estado de Hidalgo, México. El documento se divide en cuatro
apartados, el primero es una aproximacién histérica al Antiguo Dis-
trito Minero de Pachuca [ADMP] en esta se identifican brevemente
las diferentes etapas de la mineria y como a través de los diferentes
agentes y culturas que habitaron y explotaron la plata, se gener6 un
patrimonio tangible e intangible en el territorio del distrito minero.
El patrimonio industrial es vasto, se aprecian desde chimeneas de
tabique, cantera y mamposteria que se yerguen imponentes en ru-
rales asentamientos, hasta ruinas virreinales de haciendas de bene-
ficio, enmarcadas por paisajes de montafias de oyamel y encino. Sin
embargo, las caracteristicas topograficas, y la actual conformacién
politica del territorio urbano y rural, han limitado el reconocimiento
de ello y por lo tanto valorizacién como elementos patrimoniales.

La segunda parte del documento hace una revision a los concep-
tos de patrimonio industrial, paisaje cultural, territorio patrimonial y
geoparque, haciendo referencia a la puesta en valor de los elementos
tangibles e intangibles de la mineria en la Sierra de Pachuca, dotan-
do a este espacio geografico, y todos los elementos reconocidos den-
tro de él, como elementos que conforman un paisaje patrimonial. Los
nuevos modelos de gestion del patrimonio industrial minero de este
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siglo toman en cuenta no solo el objeto sino el contexto geolégico, na-
tural, social y econémico en el que fueron construidos, por lo anterior,
aseveramos que el patrimonio no puede deslocalizarse, es parte de la
identidad y caracter de un territorio representando en él la idiosincra-
sia cultural de la gente que lo habita, redundando en el beneficio de su
gestién, conservacion y aprovechamiento sustentable (Castillo, 2009;
Ojeda, 2013; Alonso, 2014).

En el tercer apartado se analizan los diferentes enfoques y pro-
puestas para la gestion territorial desde la administracién piblica
y la sociedad civil. La municipalidad de Pachuca esboza en un inicio
un circuito cultural mixto conocido como la Ruta Arqueolégica Mi-
nera, propuesta que tenia como objetivo el desarrollo econémico del
poligono del ADMP a través del impulso a una actividad turistica cul-
tural, este proyecto fungi6é como catalizador enla divulgacién y recu-
peracion del patrimonio industrial, proyectando primero, diferentes
actividades orientadas a la puesta en valor de las minas, haciendas
de beneficio y paisaje natural y en una segunda etapa la delimita-
cion del area de estudio y caracterizacion del territorio, tomando en
cuenta las diferentes tipologias arquitecténicas y elementos patri-
moniales. Este ejercicio metodolégico permitié identificar unidades
de gestion patrimonial dentro del territorio del municipio, para su
valoracién, proteccion y conservacion.

El cuarto apartado, es el tema central motivo del presente docu-
mento, el cual expone los diferentes enfoques y metodologias para la
gestion del patrimonio desde la administracién publica municipal
de Pachuca para el periodo 2016-2020. Para su gestién se implemen-
taron herramientas provenientes de la metodologia del Project Ma-
nagement Institute [PMI], los esfuerzos se centraron en el desarrollo
de un portafolio de proyectos desde diferentes enfoques, visiones y
escalas para que desde los diferentes institutos, direcciones y secre-
tarias se promoviera un proyecto de gestion integral del territorio,
que tenia como objetivo la integracién urbana, patrimonial, eco-
noémica y social de las localidades y barrios del ADMP con la inten-
cién de mejorar las condiciones de habitabilidad de sus habitantes
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a través del desarrollo turistico sustentable, al final se presentan las
conclusiones.

Aproximacioén histérica al antiguo distrito minero
de Pachuca

Las etapas de la mineria en el territorio de la comarca minera hidal-
guense se manifiestan en los diferentes asentamientos humanos,
vestigios de minas, haciendas y arquitectura edificada, cada etapa
ha transformado el contexto natural, urbano y arquitecténico, pro-
veniente de métodos, técnicas, costumbres y cultura especificas.
Podemos identificar claramente 7 etapas de la mineria en la comarca
minera hidalguense, definidas también por hechos politicos, socia-
les y econdémicos en el pais. Estas etapas son: la prehispanica por la
extraccion de obsidiana desde el 100 a.C., hasta la conquista en 1521
d. C. (Argote et al., 2018), la virreinal de 1552 a 1823 (Garza, 2018), la
inglesa de 1824 a 1849, la mexicana de 1849 a 1906, la norteamericana
de 1906 a 1947, el periodo paraestatal mexicano de 1947 a 1990 y el
periodo privado, de 1990 a la actualidad.

Estas etapas son muy importantes para caracterizar la diacronia
del paisaje del GGCM, y determinan no solo la cultura tangible en los
vestigios provenientes del patrimonio industrial y urbano, sino las
costumbres provenientes de la cultura adyacente que ha permeado
hasta el pachuquerno contemporaneo, lo que conforma también la
cultura intangible del territorio.

Etapa prehispdnica

La etapa prehispanica de la mineria se da en una zona al poniente
de lo que hoy es la capital del Estado de Hidalgo, en el actual mu-
nicipio de Epazoyucan, ahi se encuentra el Cerro de las Navajas, un
espacio de poco mas de 25 km? dénde hace unos cuantos millones de
afos, un pequenio volcan hizo erupcién, al brotar la lava hirviente
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y enfriarse abruptamente con el exterior se produce la obsidiana
(Pastrana, Garcia y Morelos, 2018). Dicho material era la materia pri-
ma predilecta de las civilizaciones prehispanicas para la construc-
cién de armas y herramientas antes de la llegada del acero. En este
centro minero prehispanico se localizan los restos de las minas de
tajo abierto, tiros verticales, tineles y galerias, conformando el si-
tio con mayor produccién de obsidiana de Mesoamérica (Pastrana,
Garcia y Morelos, 2018).

La importancia del Cerro de las Navajas como patrimonio geo-
légico y centro minero prehispanico del GGCM representa también
una importancia sobresaliente para la mineria argentifera desarro-
llada en la segunda mitad del siglo XVI, “ya que los tGltimos tallado-
res de la obsidiana, ya evangelizados, fueron los primeros mineros y
trabajadores en la extraccion, beneficio y transporte de los metales
preciosos” (Pastrana, Garcia y Morelos, 2018, p. 106) en la comarca
minera.

Etapa virreinal

Una vez conquistada la gran Tenochtitlan, los espaiioles comenza-
ron la explotacién del oro y plata. En un principio Hernan Cortés
centro la exploracion y explotacion en las zonas costeras de los ac-
tuales estados de Oaxaca, Guerrero y Michoacan, ya para 1530, ape-
nas 9 anos después de la caida del imperio azteca, las minas habian
agotado sus recursos (Garza, 2018).

Los peninsulares comenzaron a explorar la zona centro del vi-
rreinato de la Nueva Espana, solo fue cuestién de tiempo para que
encontraran, en yacimientos hidrotermales, el preciado metal, lo
que también significé un cambio radical en la forma de explotacién
y beneficio, ya que el mineral se encontraba cada vez a mayor pro-
fundidad. Uno de los primeros distritos mineros en ser explorado
fue Pachuca “ya que sus minas fueron descubiertas en 1552” (Barga-
116, 1955, p. 163) esto hace del distrito minero de Pachuca y Real del
Monte uno de los mas antiguos del continente. El distrito se localiza
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al norte de la cuenca de México en el actual Estado de Hidalgo. De-
bido a su proximidad a la Ciudad de México, Pachuca recibi6 un
especial interés en la bisqueda de metales preciosos, base de las eco-
nomias colonial e independentista, y se transformé en el centro mi-
nero productor de plata mas cercano a la capital de la Nueva Espafia,
lo que facilité la continuidad en la explotacién de la plata, pese al
caracter ciclico caracteristico de la actividad minera, configurando
la conformacién de los primeros poblados mineros del area desde su
descubrimiento.

Datos de la Mapoteca Manuel Orozco y Berra en su “Mapa de los
cerros Real de Minas” exponen que, en 1553, Pachuca conté con la
representacion de una alcaldia mayor, al mismo tiempo, los asen-
tamientos humanos en las zonas de las minas dieron origen a un
proceso urbanistico acelerado. En esta época, siglo XVI, se constata
una traza urbana a la usanza europea, con estipulaciones rectilineas,
pues alude a la existencia de calles y avenidas, portales, parroquia
y una plaza principal, asi como la presencia de habitantes de nom-
bre y apellidos ibéricos, de donde podia concluirse que los primeros
pobladores espafioles habian arribado antes de esta época (Ramirez,
2009).

La primera denuncia de una mina de plata en el Real de Tlahuilil-
pan en las minas de Pachuca se dio en 1552 (Garza, 2018). Se ha esti-
mado que las entraifias de la Sierra pachuquenia “llegaron a ascender
amas de 80 millones de toneladas, a razén de 500 gramos por tonela-
da de plata y 2,5 gramos por tonelada de oro” (Camprubi, 2018, p. 65).
El sistema epitermal (Ag-Au) de Pachuca y Real del Monte represen-
tan hoy en dia el 6 % de produccion total de plata a nivel mundial
(Poch y Canet, 2018).

En un principio los peninsulares tenian un método milenario de
beneficio de los metales preciosos, la fundicién, este método cons-
taba de “la trituracion, seguida de la molienda y luego el lavado del
mineral, para separarlo de la ganga y finalmente ser fundido en
hornos habilitados con fuelles de cuero” (Garza, 2018, p. 108), este
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procedimiento significaba para las condiciones geolégicas de la sie-
rra pachuqueiia, mayor cantidad de insumos y mano de obra.

Aun asi, para los europeos la plata era el recurso de mayor prove-
cho en sus colonias americanas, este nuevo “rush” argentifero eclip-
s6 rapidamente la extraccion del oro en el nuevo mundo (Galeano,
1971, p. 40). Enseguida la fiebre por la riqueza del territorio atrajo no
solo a conquistadores y evangelizadores, sino también exploradores,
visitantes y cientificos. Este primer intercambio tecnolégico, cultural
y social trajo consigo a un metalurgista sevillano llamado Bartolomé
de Medina, este rapidamente pone en practica un método innovador
para beneficiar los minerales aprendido en Espaiia junto con a quien
él reconocia como maestro Lorenzo (Garza, 2018). Por cuestiones aje-
nas al maestro Lorenzo no se le permitio viajar y Medina arriba solo a
la Nueva Espana en 1554 para probar suerte en la mineria, una vez en
Pachuca se hace de una finca en las faldas del cerro de la Magdalena,
en el actual Centro Histérico de Pachuca y aplica por primera vez en
América (no sin numerosas pruebas anteriores) el beneficio de plata
por amalgamacion, en la hacienda de Nuestra Sefiora de la Concepcién
(Garza, 2018), mas adelante conocida como la hacienda de Beneficio la
Purisima Grande. De este modo, y al igual que en el resto del territorio,
la mineria se constituy6 en la actividad econémica dominante en Pa-
chuca-Real del Monte y en el eje articulador alrededor del cual gir6 la
construccion de una nueva regiéon destinada a la explotacién de la pla-
ta. Pocos afios después de haberse iniciado la explotacién de las minas
por este método, la produccién minera se desarrollé muy rapidamente
(Mendizabal, 1941). Para 1560, la poblacién de Pachuca ascendia a poco
mas de 2 200 habitantes, lo que significaba un incremento de casi un
300 % con relacion a la poblacién registrada en 1550.

La amalgamacién no es otra cosa que el beneficio de la plata y
oro a gran escala utilizando el azogue (mercurio). Este binomio
plata-mercurio permitia el beneficio de la plata de baja ley “a un
tercio del costo de lo invertido en el proceso de fundicién” (Garza,
2018, p. 112) ademas de evitar el desperdicio que provocaba el empo-
brecimiento de la ley del mineral.

369



Miguel D. Lazcano Benitez y Nora Mariana Romo Lépez

Este método se export6 a los diferentes distritos mineros de Amé-
rica, desde Zacatecas en la Nueva Espaiia, hasta Potosi en el Virreinato
del Perq, actual Bolivia. Debido a esta nueva invencion, para mediados
del siglo XVII la plata abarcaba el 99 % de las exportaciones de la Amé-
rica Hispanica. “La enorme cantidad de plata transportada a Espafia
en poco mas de siglo y medio excedia tres veces el total de las reservas
europeas” (Galeano, 1971, p. 42). La amalgamacion seria fundamental
para el auge argentifero en la Ameérica espariola y estaria vigente hasta
principios del Siglo XX (Ortega, 1997, p. 9). Por esta razén Pachuca es co-
nocida como la cuna de la mineria contemporanea; los primeros pro-
cesos industriales se desarrollaron a partir de este descubrimiento y se
comenzo a construir la infraestructura necesaria para su ejecucion. La
amalgamacién permiti6 la construccion de espacios destinados espe-
cificamente a esta nueva actividad: las haciendas de beneficio de patio.
Llamadas asi por contener un partido arquitecténico configurado por
espacios (patios) a cielo abierto que permitian una mayor eficiencia en
todas las actividades necesarias para la amalgamacioén, sistematizando
e industrializando el beneficio del mineral, es por lo anterior que Cas-
tillo (2006) asevera que “este descubrimiento en la actualidad se le ha
denominado la revolucion tecnolégica en la América Espaiiola” (p. 11).

La amalgamacion dio un vuelco total en las ciudades donde se im-
plant6 la mineria, generando en su aplicacién un progreso en la acti-
vidad econdémica, que estaba en decadencia a mediados de siglo XVI,
también para los poblados circunvecinos hizo necesaria la implemen-
tacion de diferentes insumos y materias primas, esto provoc6 un nue-
vo mercado para los recursos necesarios para su ejecucion. El sistema
de patio necesitaba enormes cantidades de agua para el proceso de
lixiviacion, la ubicacién de las minas y las haciendas era fundamen-
tal para el desarrollo eficaz de los trabajos. La ubicacién de las minas
irremediablemente se subordinaba a la abundancia del mineral, pero
las haciendas podian ubicarse estratégicamente a orillas de escurri-
mientos hidricos o rios, es decir, aunque las minas estuvieran en Real
del Monte o Real de Atotonilco el Chico, el material extraido se benefi-
ciaba en las haciendas de Huasca, Omitlan o Atotonilco, poblaciones
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que conforme se bajaba a la serrania ofrecian corrientes de agua mas
abundantes y climas més calidos (Ortega, 1997), “promoviendo el flore-
cimiento de un comercio de materias primas y secundarias, asi como
el establecimiento de la agricultura y la fundacién de nuevos pobla-
dos que constituyeron el embrién de futuras ciudades” (Castillo, 2006,
p. 16). Con estos hechos podemos asegurar que la amalgamacion fue
el hecho histérico-tecnolégico que hizo del territorio de la comarca
minera un sistema agrominero por las diferentes actividades relacio-
nadas a la extraccién de la plata, y que los diferentes poblados, ahora
municipios, dotaban para el florecimiento de esta actividad.

La figura 1 muestra el resurgimiento de las minas de Pachuca tras
su decadencia en la primera mitad del siglo XVIIL. La mineria en Pa-
chuca siempre fue una actividad muy costosa y la quiebra era recu-
rrente, sobre todo por las inundaciones y la dificultad de desaguar
las vetas del mineral. En la imagen se sefala con letras y nimeros a
manera de simbologia, varios cerros y diversas embocaduras de las
minas con sus nombres; también se identifican haciendas de meta-
les, asi como templos y la casa de Pachuca.

Figura 1. Mapa de los cerros de Real de Minas, 1750

—re N

Fuente: Coleccién Mapoteca Manuel Orozco y Berra (1750). Técnica pergamino
manuscrito.
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La comarca minera se concibe como un territorio en el cual se
fund6 un consorcio agrominero, estableciendo los diferentes proce-
sos de extraccion, beneficio y la edificacién de haciendas agricolas
que proveian de alimentos a los trabajadores de las minas, como
ejemplo de ello tenemos a uno de los personajes mas importantes del
virreinato espafiol, Pedro Romero de Terreros, el primer conde de re-
gla, un personaje que amas6 una fortuna a costa de la explotacion de
trabajadores y trafico de influencias, fue duefio de varias minas, ha-
ciendas de beneficio y haciendas agricolas, lo que permiti6 ademas
ejercer un poder politico, dénde la logistica propia de la industria
y las bondades del territorio, proveian los insumos necesarios para
favorecer a la intermitente, pero préspera, industria minera.

Etapa inglesa

El estallido de la primera Revolucién mexicana, la de la Independen-
cia, y posterior victoria del ejército independentista en la segunda
década del siglo XIX, crea las condiciones para la participacién de
extranjeros en la explotacion de las minas abandonadas por la gue-
rra. En 1821 la compania de aventureros ingleses provenientes de
Cornwall, en el extremo suroeste de Gran Bretafia, desembarcaron
en Veracruz. Les tom6 cerca de 3 anos llegar hasta la Sierra de Pa-
chuca con todas las maquinas e infraestructura para su revolucion
industrial en América, estableciéndose en 1824 en Pachuca y Real del
Monte.

Las enormes chimeneas, las horcas de madera y las casas de ma-
quina tipo Cornish configuraron un nuevo paisaje industrial y arqui-
tectdnico, la maquina de vapor era la tecnologia que transformaria
la manera de desaguar las minas para la extraccién del mineral. Sin
embargo, pese a las cuantiosas inversiones y a los numerosos esfuer-
z0s no consiguieron un retorno de inversién favorable.

En 1849 vendieron sus derechos a empresarios mexicanos, ape-
nas 25 afios de su llegada a la comarca minera hidalguense; pero su
cultura permeé en lo mas profundo de sus habitantes: el fitbol, el
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tenis, el golfy el paste fueron la herencia inglesa de esa cultura intan-
gible que ya es parte del pachuquefio contemporaneo.

Etapa mexicana

Los hermanos Escandén, integraron la tecnologia extranjera con los
conocimientos locales y replantearon la forma de extraer la plata,
trayendo una renovada bonanza argentifera principalmente por
las minas del Rosario y Santa Gertrudis, localizadas en el Antiguo
Distrito Minero de Pachuca. En esta etapa el espacio arquitecténico
comienza a transformarse con la introduccién de la energia eléctrica
y vias férreas.

La construccién de tres estaciones de ferrocarril en Pachuca dot6
de importancia industrial y logistica a la ciudad por la cercania a la
Ciudad de México. El progreso y prosperidad industrial de Pachuca
en la segunda mitad del siglo XIX fue vital para conservar el titulo de
capital del recién erigido estado de Hidalgo (1869) durante el gobier-
no del presidente Juarez, disputando dicho nombramiento con otra
de las ciudades mas importantes del estado: Tulancingo.

Este periodo comenz6 en 1849 y tuvo un auge de 50 aiios, esta ca-
racterizado por los avances tecnoldgicos, uno de ellos al final de la
etapa, en 1897, cuando se electrificaron las minas y haciendas de bene-
ficio dela Compariia Real del Monte y Pachuca, aunque de manera len-
ta y “dependientes de los caudales de energia que podian proveer las
empresas proveedoras del fluido” (Ortega, 2010, p. 226). Su decadencia
sucedi6 debido, entre otras cosas, a la depreciacion de la plata a nivel
mundial y las continuas inundaciones sufridas en las minas de Came-
lia y San Rafael. “Los empresarios mexicanos vendieron el consorcio a
los norteamericanos en 1906” (Ortega, 1997, p. 26).

Etapa norteamericana

Para 1906 la United States Smelting Refining and Mining Company
adquiri6 las propiedades mineras que se venian pasando de mano en

373



Miguel D. Lazcano Benitez y Nora Mariana Romo Lépez

mano desde la época virreinal. Por primera vez en 350 afios se deja
de usar el mercurio para el proceso de beneficio y se cambia por una
nueva técnica revolucionaria, utilizando como materia prima el cia-
nuro. Los estadounidenses revolucionan todo el sistema industrial,
la tecnologia da un paso adelante, y de 1910 a 1911 se cont6 con el
suministro de energia eléctrica, necesaria para satisfacer la automa-
tizaci6én de los diferentes procesos industriales en la explotacién de
la plata: de desagiie, extraccion, transporte y beneficio, “con el enlace
al sistema Necaxa de la compania mexicana de Luz y Fuerza Motriz”
(Ortega, 2010, p. 226). Las bombas centrifugas permitieron desaguar
con éxito las minas, la perforacién neumatica, los malacates eléctri-
cos y las bandas transportadoras conducian el material extraido a
las haciendas de beneficio, incluso se implementa un sistema de ca-
nastillas areas que también funcionaba con energia eléctrica, todos
estos cambios y mejoras en la tecnologia aumentaron la produccion
a niveles inusitados. La seguridad industrial también mejoré al con-
tar con sistemas de ventilacién para evitar intoxicaciones al interior
de las minas (Ortega, 2010).

Los espacios arquitecténicos de minas y haciendas de beneficio
evolucionan con la tecnologia y con la implementacion de la energia
eléctrica en la mayoria de los procesos de desagiie y extraccion, los
materiales, sistemas constructivos e incluso elementos arquitecténi-
cos, en su conjunto, desarrollan espacios funcionalistas para priorizar
las actividades industriales, pero sin dejar de lado algunos elementos
ornamentales que dotan a estas edificaciones de una belleza sobria.
Esta etapa concentr6 la actividad de beneficio por cianuraciéon en la
Hacienda de Loreto, localizada en el centro histérico de la ciudad de
Pachuca. El periodo estadounidense dur6 poco mas de 40 afos, pero
debido alas politicas nacionalistas de la década de los cuarenta incen-
tivaron a los estadounidenses a retirarse en 1947.
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Etapa paraestatal

A partir de la salida de los estadounidenses, el periodo paraestatal
inici6 una reconfiguracion para evitar cerrar fuentes de trabajo. La
administracién paraestatal duré mas de 40 afios, apoyada por el go-
bierno, pero también gracias a la capacidad de trabajo de directivos,
trabajadores y el sacrificio econémico que durante mucho tiempo
tuvo la empresa. Las instalaciones industriales y las redes eléctricas
heredadas dela etapa norteamericana fueron en gran medida lo que
permitié que esta actividad tuviera ain muchos afios en la vanguar-
dia tecnolégica de produccién de plata y en menor cantidad, oro.

Desafortunadamente “el valor fluctuante de la plata en los afios
cincuenta dieron lugar al abandono de las minas” (Sanchez y Loza-
da, 2019). Para los ochenta, la deuda del gobierno de México lo obliga
a privatizar empresas pertenecientes al estado, entre ellas la indus-
tria minera.

Etapa privada

Desde la altima década del siglo XX y gracias a la reforma en 1992
a la Ley Minera y en 1993 a la Ley de Inversién Extranjera, las cua-
les permiten la participacién en la actividad extractiva hasta de un
100 % (Sanchez y Lozada, 2019) los duefios del emporio agrominero
mas antiguo de México son la Compafiia Real del Monte y Pachuca,
como una subsidiaria de los Altos Hornos de México y esta a su vez
del Grupo Acerero del Norte. Actualmente la empresa sigue extra-
yendo mineral, en su mayoria plata, teniendo una produccién pro-
medio de cerca de 130 mil oz de plata mensuales.

El estudio de las diferentes etapas de la mineria en la comarca
minera nos permite identificar los elementos histéricos y arqui-
tecténicos de la mineria contemporanea que va mas alla del pa-
trimonio cultural, en estas etapas también podemos entender los
valores inherentes del paisaje y el territorio, ademas de conocer la
diacronia del paisaje natural al cultural y los procesos industriales
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subterraneos que llevaron, en poco mas de cuatro siglos, a la cons-
truccién de labores mineras muy extensas, “cuya longitud total es
mayor a 2 000 k y muy probablemente supere los 3 000” (Camprubi,
2018), 1o equivalente a una ciudad en el subsuelo. La presente apro-
ximacién a la historia de la mineria en la comarca minera permite
una renovada concepcion de los valores del patrimonio minero en
la construccion y evolucién de sus ciudades.

Marco conceptual

Los conceptos de patrimonio industrial, paisaje cultural, patrimonio
territorial y geoparque permiten desarrollar el tema motivo del pre-
sente documento. Estos conceptos en su conjunto son la base teérica
para la propuesta de gestién del patrimonio industrial de la comarca
minera hidalguense, y nos permiten tener el marco adecuado para el
analisis de las diferentes iniciativas llevadas a cabo.

De acuerdo con la Carta de Nizhny Tagil sobre el patrimonio in-
dustrial, este se compone de:

Los restos de la cultura industrial que poseen un valor histérico, tec-
nolégico, social, arquitecténico o cientifico. Estos restos consisten
en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios
para procesar y refinar, almacenes y depésitos, lugares donde se ge-
nera, se transmite y se usa energia, medios de transporte y toda su
infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan las activida-
des sociales relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el
culto religioso o la educacién (Comité Internacional para la Conser-
vacion del Patrimonio Industrial [TICCIH, por sus siglas en inglés],
2003).

Los valores de dicho patrimonio son reconocidos como intrinse-
cos del mismo sitio, de su entramado, de sus componentes, de su
maquinaria y de su funcionamiento, en el paisaje industrial, en la
documentacion escrita, y también en los registros intangibles de la
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industria almacenados en los recuerdos y las costumbres de las per-
sonas reconociéndose como:

1. Evidencia de actividades que han tenido, y ain tienen, pro-
fundas consecuencias histéricas.

2. Valor social como parte del registro de vidas de hombres y
mujeres corrientes, y como tal, proporciona un importante
sentimiento de identidad.

3. Valor tecnoldgico y cientifico en la historia de la produccién,
la ingenieria, la construccién, y puede tener un valor estéti-
co considerable por la calidad de su arquitectura, disefio o
planificacion.

El patrimonio industrial minero como lo menciona Alvarez (2015)
“es un objeto de la memoria colectiva [..] [sus elementos] dejan de ser
una reliquia para reconvertirse en bienes culturales y en recursos
para afrontar programas de desarrollo local y regional” (p. 86). En ese
contexto la recuperacién y preservacion del patrimonio emanado de
la mineria tiene dos grandes retos, el primero, es el reconocimiento
de los valores patrimoniales de estos por la poblacién local, los in-
teresados gubernamentales y la academia, como parte de la cultura
inherente a la actividad minera; el segundo reto es gestionar no solo
los elementos en singular sino el territorio en el que se encuentran
anclados; esto permite la formulacién de propuestas integrales que
conduzcan al aprovechamiento sustentable del patrimonio indus-
trial y por ende al desarrollo sostenible de las comunidades que lo
contienen. El ejercicio de conservacién, recuperacion y preservacion
es una actividad que sobrepasa el valor de lo estético y “representa
un muro frente al olvido y la pérdida de la memoria de un lugar”
(Alvarez, 2015, p. 86). El ejercicio de la conservacién permitira tam-
bién el fortalecimiento de la identidad cultural del territorio y de los
habitantes que cohabitan en él.

Ortega (1997, p. 33) sefala sobre los vestigios de la actividad in-
dustrial: “no corresponden ya a un pasado remoto, sino que tienen
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un caracter contemporaneo y aportan, en su misma naturaleza,
una dimensién territorial manifiesta, no hay posibilidad de enten-
der estos restos industriales fuera de una perspectiva territorial”. Lo
anterior entendiendo el territorio méas alla del enunciado ambienta-
lista y geométrico como un elemento no dado, sino construido con
un caracter social. La evolucién de los conceptos de “patrimonio” y
de “territorio” los ha hecho coincidir en una identificacién que ha
llevado a hablar de “Patrimonio Territorial” (Ortega, 1997, citado en
Orozco, 2020). Al respecto nos dice Agrebi Mehdi (2015):

Los bienes que conforman el patrimonio forman parte del territo-
rio en el que se hallan, por lo que, tanto desde el punto de vista de
su estudio como de su proteccion, deben ser considerados desde la
Optica general territorial. Los bienes culturales se integran en el te-
rritorio de la misma manera que lo hacen los elementos paisajisticos
y medioambientales, conformando una unidad que es lo que se ha
dado a llamar el patrimonio territorial (parr. 6).

Desde esta nueva optica se ha dejado de concebir al objeto monu-
mental, para considerar elementos méas integrales. Esto es debido a
que toda actividad humana se realiza en un espacio geografico, en
un territorio, esta interaccién se realiza transformando su medio na-
tural, y con este, su paisaje, “no es posible, en puridad, preservar, in-
terpretar y poner en valor el patrimonio industrial sin plantear una
estrategia de su defensa y conservacion en el contexto o conjunto
paisajistico que lo informa” (Alvarez, 2015, p. 89).

Lo anterior es claro en la actividad minera, la cual desde el siglo
XVIdesempeii6 un papel central como estructuradora y organizado-
ra del territorio, principalmente del centro y norte del pais, “ya que
orientd la colonizacién y el poblamiento e impulsé el surgimiento de
las ciudades” (Saavedra y Sanchez, 2008, p. 93) y de manera precisa
en la ciudad de Pachuca. El territorio del Antiguo Distrito Minero
de Pachuca se estructura actualmente por zonas, que tienen como
factor comun ser el resultado del devenir histérico de la actividad ex-
tractiva y con ello contenedor de un conjunto de elementos tangibles
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e intangibles naturales, culturales y paisajisticos de interés patrimo-
nial, que van desde haciendas de beneficio virreinales, chimeneas y
casas de maquinas estilo Cornish, acueductos, horcas de acero, na-
ves industriales, maquinaria, infraestructura eléctrica e incluso ca-
minos y traza urbana, todos estos vestigios tienen lo que menciona
Alvarez (2015) “una escala que interpreta al objeto o elemento indivi-
dual relacionada con el paisaje” (p. 87).

Es asi como todos los elementos que interactian y han interac-
tuado a lo largo de casi cinco siglos en la actividad minera y que con-
forman el territorio patrimonial se convierten, al ser reconocidos, en
elementos de un paisaje cultural, como lo denomina Sauer (1925) “la
cultura es el agente, el area natural el medio y el paisaje cultural el
resultado” (p. 2). Basado en lo anterior, podemos afirmar que el paisa-
je cultural de la comarca minera es la puesta en valor de los diferen-
tes elementos abidticos, bidticos y culturales de su territorio, estos
elementos reconocidos como parte de un paisaje industrial cobran
mayor significado de manera integral.

Para el caso del territorio de la comarca minera hidalguense, este
reconocimiento proviene de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura [Unesco, por sus siglas en
inglés] que desde mayo de 2017 logra su inscripcién a la red global
de geoparques de la Unesco. Los geoparques son areas geograficas
Unicas y unificadas en las que se gestionan territorios con patrimo-
nio geolodgico, natural y cultural de valor universal excepcional, in-
tervenidas desde un concepto holistico de proteccién, educacion y
desarrollo sostenible (Unesco, 2017).

El territorio de mas de 1915,5 km?, se encuentra articulado por 31
geositios, cuatro georutas, ademas de contener cuatro areas natura-
les protegidas (El Cerro del Lobo, los depésitos tobaceos de Cubitos
y el Parque Nacional El Chico y el Bosque el Hiloche en Mineral del
Monte) y una reserva de la biosfera: la Barranca de Metztitlan, estos
modelos de proteccién se concibieron para preservar, en un prin-
cipio, la biodiversidad pero el modelo de geoparque abarca como
elemento primordial la geodiversidad, esta Gltima la define Poch y
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Canet (2018) como “la diversidad geoldgica subyacente que condicio-
na la distribucién de la biodiversidad, asi como la de los paisajes” (p.
23), por una parte se da la puesta en valor del paisaje cultural de la co-
marca minera por la interaccion del ser humano con los elementos
bidticos y abidticos del territorio en el desarrollo de una actividad
minera, pero el geoparque como nuevo modelo de gestion y conser-
vacién reconoce la singularidad de la geodiversidad como un docu-
mento inherente a la historia de la Tierra.

La oportunidad que brinda el reconocimiento internacional de
la Unesco como Geoparque Global de la Comarca Minera permite a
los gobiernos locales, habitantes del territorio e investigadores, re-
configurar la relacién que hasta ahora han tenido con el territorio y
los elementos patrimoniales inherentes a él. La gestion integral del
patrimonio y los recursos culturales y naturales se deben intervenir
desde estrategias emanadas de la gobernanza ambiental y urbana,
asi como practicas sustentables, para garantizar la conservacién de
todos los elementos del paisaje cultural del geoparque para las gene-
raciones futuras.

Propuestas y enfoques para la conservacion del patrimonio
industrial minero desde la administracion puablica

La existencia del vasto patrimonio derivado de la industria minero
metalirgica en el territorio pachuqueiio ha dado pauta a diferen-
tes iniciativas concernientes a la politica pablica, entre ellas, las
dirigidas a la “revaloracion del paisaje minero”: la primera de ellas
(en 1894) decreta los bosques de El Chico como Reserva Forestal
Nacional y su posterior decreto como Parque Nacional El Chico cien
afios después (Poch y Canet, 2018), el nombramiento Geoparque
en la Comarca Minera en Hidalgo, el establecimiento del Archivo
Histérico del Museo de Mineria A. C. como sede del TICCI (Sanchez
y Lozada, 2019). De igual manera Sanchez y Lozada (2019) enmarcan
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el Proyecto de Ruta Arqueoldgica Minera-Distrito Pachuca en esta
linea.

El proyecto denominado Ruta Arqueoldgica Minera desde su
concepcion se plantea y desarrolla, a través de diversos enfoques y
etapas de la gestion del Patrimonio Industrial Minero. Estos se pre-
sentan en los siguientes apartados.

La Ruta Arqueolégica Minera como Circuito turistico mixto

El proyecto Ruta Arqueolégica Minera surge partir del planteamien-
to de un circuito mixto con una propuesta acotada a la restauracion,
conservacion y rehabilitacién del patrimonio industrial, los vesti-
gios de las minas existentes en el poligono del antiguo distrito mine-
ro de la capital hidalguense: San Miguel Cerezo, Camelia, El Bordo,
La Nueva Estrella, La Espaiiita, y El arbolito, a través de un itinerario
cultural que permitiera dinamizar, proteger y capitalizar el paisaje
natural y cultural de la ciudad de Pachuca (Municipio de Pachuca de
Soto, comunicacién personal, 2017). El circuito mixto puede referirse
a la tipologia de rutas establecida por Hernandez (2011):

Las rutas mixtas son definidas como rutas eclécticas en las que, si-
guiendo determinadas propuestas del marketing, el producto turistico
se forma a partir de la suma de varios componentes, los cuales son
prescindibles y sustituibles por otros. Las rutas son disefiadas artifi-
cialmente mediante la seleccion de una serie de hitos patrimoniales
y recreativos que son asociados arbitrariamente bajo una etiqueta o
lema comin en la que se mezclan propuestas de visita y actividades
heterogéneas. El resultado es la creacién de una geografia turistica
imaginada y disefiada donde se establecen nuevos vinculos territo-
riales a partir de la promocién de un mosaico de recursos de lo mas
variopinto. Una variedad de esta Gltima modalidad de rutas lo consti-
tuyen las promovidas por operadores turisticos bajo la denominacién
comin de circuitos (p. 227).

381



Miguel D. Lazcano Benitez y Nora Mariana Romo Lépez

Si bien se realiza la consideracién de territorio, la definicién de su
valor podria estar dada por la identificacién de elementos concretos,
tal como sugieren Lopez y Cifuentes (2009, p. 139). Sin embargo, el
enfoque centrado en el aprovechamiento turistico de los identifica-
dos bienes patrimoniales inmuebles, las dificultades relacionadas a
la accesibilidad a ellos debido a los derechos de propiedad y la falta
de infraestructura adecuada en su entorno hicieron mas compleja la
gestion patrimonial y su puesta en valor, “dado que han dejado de ser
organizadores vertebradores del espacio ante las nuevas estructuras
del territorio” (Lopez y Cifuentes, 2009, p. 139).

Ruta Arqueologica Minera, Distrito Pachuca. La gestion integral
del territorio del Antiguo Distrito Industrial Minero

Un segundo enfoque y etapa del proyecto RAM se puede ubicar a
partir de la consecucién de la gestion del denominado “Poligono
Fundacional” o “Barrios fundacionales”, refiriéndose conceptualmen-
te al territorio que conforman El Centro Histérico, Barrios Altos y
Barrios Rurales del Antiguo Real de Arriba, (Redaccién Sintesis,
2019) términos que se acufiaron para referirse al area susceptible de
estudio y gestion.

El planteamiento, mas alld de una iniciativa de restauracién,
conservacion y rehabilitacién de vestigios industriales, se acerca a
la conceptualizacion de un modelo integrador de bienes patrimonia-
les que conlleva a la definicién del valor patrimonial del territorio.
Una delas tareas iniciales para ello fue la delimitacién geografica del
patrimonio en cuestion. A partir de una primera propuesta surgida
del planteamiento de RAM como un circuito mixto, considerando es-
pacios de bienes patrimoniales concretos, industriales, culturales y
naturales en el contexto de la estructura territorial actual y limites
establecidos de tipo normativo y jurisdiccional, se busca configu-
rar una delimitacién que aborde el “Patrimonio Industrial Minero”
desde la concepcién de “Patrimonio Territorial”, considerando la
posibilidad de la orientacién del primero en diferentes perspectivas
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planteadas por el segundo. A partir de Orozco (2020), podemos iden-
tificar tres de ellas: el patrimonio territorial como reconocimiento
social, el patrimonio territorial como sistema y el patrimonio territo-
rial como sostenibilidad.

A fin de lo anterior se establecen las siguientes condiciones y
criterios:

A. La inclusién de las zonas de interés patrimonial industrial como
objeto de planificacién y estudio, referidas en PMDU (2019, p 278):

1. De interés municipal

Zona de patrimonio industrial minero y patrimonio natural.
Caracterizada por la concentracién de vestigios mineros y
notables recursos naturales. Se localizan los cerros El Gran-
de, La Cantera, La Crucita, la Ladera, Las Brujas, Santa Ger-
trudis, San Cristébal y el Cuixi.

Barrio o Comunidades del Antiguo Real de Arriba. Emplaza-
das en la antigua zona industrial, se refieren a la localidad de
San Miguel El Cerezo, Barrio Camelia y Barrio El Bordo, lo-
calidades rurales en condiciones de habitabilidad precarias.
La poblacion flotante se ha acumulado por méas de 40 anos
agravando la escasez de recursos, acentuando asi la desigual-
dad urbana, econémica y social. Aunado a ello se encuentran
asentamientos en zonas de riesgos antropogénicos origina-
dos por la actividad minera existente en esa zona.

- Zona de Centro Histérico y su area de transicion. Poligonos
definidos por la Ley sobre Proteccién y Conservaciéon del
Centro Histérico y del Patrimonio Cultural de la Ciudad de
Pachuca. Ha sido objeto de una marginalizacién, resultante
del proceso de crecimiento de la ciudad y de la generacion de
otras centralidades con ello se observa un cambio de funcio-
nes y una presion constante para el cambio de uso de suelo.
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Barrios Altos Tradicionales. Tienen su origen en los asenta-
mientos fundados por los trabajadores de la minas, que se
asentaron a las faldas de los cerros de la Magdalena, El lobo
y San Cristébal, generando una traza urbana accidentada e
irregular, traza de plato roto, donde se asientan las actuales
colonias El Arbolito, San Clemente, La Nueva Estrella, El Lobo,
El Atordn, La Alcantarilla, La Palma, E1 Mosco y la Espailita,
con problemas tipicos de la topografia accidentada y pendien-
tes pronunciadas, con problemas de accesibilidad y movilidad,
tanto al interior como hacia las zonas contiguas. Aunque la be-
lleza de los barrios altos se encuentra en la morfologia de sus
calles y su arquitectura tradicional, se caracterizan por una in-
fraestructura deficiente y, pese a una identidad nacida de pro-
funda influencia minera, hay una percepcién de inseguridad
latente.

Ademas de los anteriores se encuentra la zona de expansion
de Barrios Altos Tradicionales. En la segunda mitad del siglo
XX, con el abandono de las minas de la ciudad, se forman pe-
querios asentamientos informales en las inmediaciones del
patrimonio industrial y natural del municipio en un cintu-
rén que rodea la parte norte de los barrios Altos tradicionales.

2. Zonas de relevancia internacional (geopatrimonio, geositios,
georutas) establecidas dentro del Geoparque Comarca Minera, a
partir de los referidos por Canet, Mora et al. (2017), identificamos
las pertenecientes al municipio y, puntualmente, al poligono de
analisis.

Geopatrimonio. Se hace la consideracién del patrimonio geo-
logico, el cual tiene una notable influencia en el entorno biéti-
coy cultural, y es parte del fundamento de la nominacién del
“Geoparque Comarca Minera”.
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El sistema epitermal (Ag Au) de Pachuca-Real del Monte,
que fue uno de los méas productivos del mundo entre los
siglos XVIy XX.

- Lalocalidad tipo —en el Cerro San Cristébal de Pachuca-
de la tridimita y la cristobalita, minerales descubiertos
por Gerhard vom Rath en 1868 y 1887, respectivamente
(Sureda, 2008, citado en Canet, 2017).

- El patrimonio industrial minero, que incluye haciendas
de beneficio coloniales, asi como obras mineras diversas.

Los Geositios. A partir del anterior se encuentran inventaria-
dos y catalogados 31 geositios, de los cuales 7 se encuentran
dentro del municipio de Pachuca.

Georutas. En el area del Geoparque Comarca Minera conver-
gen dos provincias fisiograficas (SMO y FVTM), asi como dos
provincias magmaticas (FVTM y SMOc); estas se han asociado
con los geositios para trazar georrutas con un discurso turis-
tico, didactico y de conservacion coherente con el marco y
la historia geoldgica. Se han establecido cuatro georrutas: (a)
Ruta Humboldt, (b) Ruta Histérico-Minera, (c) Ruta Geo-cultu-
ral, y (d) Ruta Geo-natural, de las cuales a excepcién de la Ruta
Humboldt se encuentran inmersas dentro del Municipio.

B. La identificacién de los limites de unidades territoriales ya esta-
blecidos. En cuanto a la identificacién de los principales limites se
consideran los siguientes:

1. Los establecidos en la normativa e instrumentos de plani-
ficacion. Se consideraron los siguientes: limites municipales;
unidades de Gestion Ambiental establecidas en el ordenamien-
to territorial estatal y las del ordenamiento regional Tizayuca-
Pachuca; areas naturales protegidas; la delimitacion del Centro
histérico y su area de transicion; limites ejidales.
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2. Referentes al crecimiento urbano histérico.

C. Atribuciones y facultades federal, estatal y municipal sobre el te-
rritorio. Dentro del area propuesta inicialmente se encuentran dos
poligonos correspondientes a Areas Naturales Protegidas: en el caso
del Parque Natural El Chico corresponde su manejo a nivel federal, y
estatal en el denominado Cerro del Lobo.

En el mapa 1 se puede observar en un primer mapa el poligono de es-
tudio inicial que invade dos Areas Naturales Protegidas, no incorpo-
ra a las zonas de interés patrimonial y acomete a los municipios de
Mineral del Chico y Mineral del Monte. A la derecha la delimitacién
espacial con la consideraciones y criterios establecidos.

El resultado es una zona constituida por porciones de territorio
a manera de unidades de gestion patrimonial y delimitado de la si-
guiente manera: al norte con la primer area Natural protegida decla-
rada a nivel nacional El Parque Nacional el Chico, a los extremos del
oeste y este la delimitacion fue con el Marco Geoestadistico Nacional
(en 2018, se estableci6é una barrera con la colindancia de los munici-
pios de Mineral del Chico, Mineral del Monte y Mineral de la Refor-
ma); al suroeste se estableci6 el limite con una brecha que va desde el
area de transicion del centro histoérico y el municipio de Mineral del
Chico; al sureste se establecié como restriccién el area natural prote-
gida El Lobo. Y, finalmente, al sur se tom6 como limite se empalma
con el correspondiente a las zonas de interés patrimonial.

386



La puesta en valor del patrimonio industrial del Antiguo Distrito Minero de Pachuca...

91I0N % ‘Bd[JeI8095) BUOZ ‘¥86T ‘SOM Dptosdi[q ‘LN ‘ed1yeiSolred

UOTI09401J "SOUTUIED 9P [BUOIIEU Py ‘(L10Z [DNY] SOUTUIE)) 9p [eUOIdEN Py ‘[BUOIdEU 0JTISIPEISI093
ooxeIN ‘(8107 ‘[18auf] e1yer8oan) A eonisIpelsy 9p [EUOIDEN 0INITISUT) :SI[ELIOIIIA SOJEP U 3SE] UO0D
‘e1s9ndo1J oTpnIST ap BAIY 'SA [RIJIU] OIPNISH 3P BTV :

387

NG A CIGUAL PLISTIPL OIUCULAIE
£OUS SOLIRG BB UCISUBGG

O ARUSY

SIEIPAN SN S00EE

SODISYY D4UBD [P UOEKIURA §0 BaRY
¥ e oucaned DEnse op pary
olpnise ap sasy

2130 IvHININ

pisandoud o1pnisa ap vaip vdvut i [V121UL 01PNISI IP DALY Ip DAY T VAV



Miguel D. Lazcano Benitez y Nora Mariana Romo Lépez

En el mapa 2 se puede observar el empalme del plano histérico del
Antiguo Distrito Minero de Pachuca con la localizacién de las ve-
tas registradas por la Comision Cientifica, asi como diversas minas
en el territorio que comprenden los cerros de la Magdalena y del
Rosario: Mina de San Nicolas, El Fresnillo y Mina del Rosario, lo-
calizadas en el eje carretero que conduce al Barrio La Camelia; y
Mina San Juan y San Cristébal sobre el eje carretero que conduce al
Barrio El Cerezo, antes Real de Arriba.

En el mapa 3 se observa el sistema patrimonial del poligono
RAM. Definido por zonas que a manera de unidades territoriales
de gestion comparten un marco identitario que puede facilitar la
gestion y planificacién de los bienes contenidos en cada una de
ellas, y que armoniza con otras unidades territoriales referentes
a la planificacién ambiental, urbanistica y de desarrollo en gene-
ral. “También se busca que la RAM se convierta en un elemento de
planeacién y ordenamiento de la politica territorial, que sirva para
zonificar de acuerdo con criterios de vocacién natural, atractivos
turisticos, usos de suelo y sus posibles potenciales, inversiones,
pero sobre todo que los beneficios se reflejen en las condiciones de
habitabilidad” (PMDU, 2019 p. 278).

La ruta arqueoldgica minera como accién del gobierno municipal
de Pachuca 2016-2020 tenia como objetivo impulsar el fortalecimiento
de los vinculos entre las zonas urbanas y rurales, la igualdad de dere-
chos y oportunidades y la integracién socioeconémica y cultural de
las comunidades marginadas del antiguo distrito minero de Pachuca,
mediante el aprovechamiento de su patrimonio cultural y natural,
para detonar el desarrollo sostenible, mejorando a corto, mediano y
largo plazo la calidad de vida de sus habitantes.
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Mapa 3. Sistema patrimonial del poligono RAM. Distrito Pachuca

& e 0 s
Comunidades rurales del Antiguo Distrito Minero:
Area de estudio
Area de estudio patrimonic siglo XX

=
gl Area de transicién del centro histdrico
=8
=

Barrios altos tradicionales

Centro histérico

Expansién de barrios altos

0 gl Patrimonio industrial minero y natural

Fuente: Romo, N. (coord.) (2018). Proyecto ArcGIS Zonas, Rutas y Sitios de Interés
Patrimonial, a partir de Marco geoestadistico nacional, (Inegi, 2018), Areas naturales
protegidas Federales (Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas [Conanp],
2018), Imagen Satelital sentinel 2A 10M/pixel, Inventario nacional de vivienda
(2019), Red nacional de caminos (Instituto Mexicano del Transporte [IMT] 2018).
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La metodologia del Project Management Institute [PMI] para
la gestion de la RAM desde la estructura organizacional de la
administraciéon publica municipal

La administracién pablica municipal en México se caracteriza por la
falta de construccién e implementacion de proyectos estratégicos de
largo alcance orientados a la proteccién y conservacion del patrimo-
nio cultural, apenas tiene un par de décadas con un modelo de aprove-
chamiento y proteccién de patrimonio cultural denominado Pueblos
Magicos. El programa cumple 20 afios en 2021, pero es en los Gltimos
10 afios cuando la dindmica de inscripcién tuvo un crecimiento ex-
ponencial. Motivados en la l6gica del neoliberalismo “establecieron la
magia como categoria explicativa en programas oficiales de turismo
cultural, trasladada a esta de ser una caracteristica antropolégica a ser
una estrategia basica de publicidad y posicionamiento de territorios
en mercados especificos” (Valverde y Enciso, 2013, p. 11).

La necesidad de encontrar metodologias que desde el aparato
gubernamental orientaran una vision integral fue la estrategia
para la implementacién del proyecto de la Ruta Arqueolédgica Mi-
nera. “La gestién de proyectos como metodologia permite un proce-
so mas completo, flexible y efectivo” (Integra it, 2020, parr. 1). Para
administraciones municipales con un periodo tan corto al frente de
un gobierno era necesaria la implementacién de una metodologia
que se ajustara a la organizacién administrativa de la municipali-
dad para llevar a cabo las acciones conducentes para la proteccion,
conservacién y aprovechamiento sustentable de los recursos natu-
rales y culturales del territorio.

La administracién municipal eligié la metodologia del Project
Management Institute [PMI], esta es una organizacién que “estable-
ce un conjunto de directrices que orienten la direccién y gestion de
proyectos, proponiendo aquellos procesos de gestion mas habitua-
les que la practica ha demostrado que son efectivos” (Esarte, 2020).
Por la amplitud del proyecto se decidié6 formular un portafolio de
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proyectos, este “se refiere a un conjunto de proyectos, programas,
portafolios secundarios y operaciones, gestionados como un grupo
para alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa, organizaciéon
o unidad de negocio” (PMI, 2020, parr. 11).

El portafolio tuvo como objetivo, mediante la aplicacién de las
politicas y estrategias alineadas a los objetivos de desarrollo sos-
tenible de la nueva agenda urbana 2030 y la visién del Geoparque
Global de la Comarca Minera de la Unesco, gestionar integralmente
el territorio del poligono del ADMP y, a través del aprovechamiento
del patrimonio cultural, las posibilidades endégenas y los recursos
locales, contribuir al desarrollo y aprovechamiento de economias
dinamicas, sostenibles, resilientes e inclusivas.

La propuesta estuvo conformada por cuatro programas, cada
uno de ellos se enfoca en las necesidades de proteccion y gestion del
territorio mediante la aplicacién de proyectos desde las diferentes
secretarias, institutos y direcciones de la administracién pablica
municipal de Pachuca de Soto, 2016-2020:

1. Programa urbano-territorial.
2. Programa patrimonial.

3. Programa Econémico.
4

Programa Social.

A continuacién, se desarrollan los objetivos y metas de cada
programa.

Programa urbano-territorial

Los objetivos de este programa fueron dos: el primero era concer-
niente ala generacién y actualizacién de los diferentes instrumentos
de planificaciéon urbana y ordenamiento territorial, que permitiera
al gobierno local responder a las necesidades de los ciudadanos con
objetivos multiescala, de multinivel y territoriales. Esta parte del
programa se estructur6 desde el ODS 11: ciudades y comunidades
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sostenibles, cuyas metas son tendientes a conseguir que las ciudades
sean mas inclusivas, seguras, democraticas, resilientes y sostenibles
(Organizacion de las Naciones Unidas [ONU] y Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe [Cepal], 2017). El segundo objetivo
era gestionary construir la infraestructura para mejorarla habitabi-
lidad dentro del poligono del ADMP.

El resultado de este programa se reflejé en la anexion del poli-
gono de la RAM en diferentes instrumentos urbanos elaborados de
2016 a 2020, en los cuales, de forma enunciativa, se estructuran los
objetivos del portafolio de proyectos, principalmente sobre politicas
territoriales de contencién urbana y proteccién y conservacion del
patrimonio natural y cultural de la ciudad. Algunos de estos instru-
mentos son: la actualizacién del Programa Municipal de Desarrollo
Urbano, el Programa Territorial Operativo y el Programa de Ordena-
miento Ecologico Local, este Gltimo fue el Gnico documento publica-
do por la administracién municipal 2020-2024, en él se encuentra
enunciado como politica territorial el proyecto de la Ruta Arqueolé-
gica Minera (Honorable ayuntamiento de Pachuca de Soto Hidalgoy
Universidad Auténoma de Chapingo, 2020).

Sin embargo, los otros programas no se publicaron y tampoco
concluyeron su acta de congruencia con sus similares de planifica-
cién territorial de gobierno del estado de Hidalgo y la Secretaria de
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano, por estas razones los docu-
mentos no trascienden mas alla de las acciones ejercidas por la ad-
ministracién municipal 2016-2020.

Sobre el segundo objetivo del programa, en los proyectos de im-
pacto urbano y arquitecténico existieron obras piblicas proyectadas
y ejecutadas desde la Direccién de Centro Histdrico de la Secretaria
de Obras Puablicas, Desarrollo Urbano, Vivienda y Movilidad [SOP-
DUVM], especificamente en calles y plazas principales del centro
histérico. En los barrios fundacionales se rehabilita el Gnico acceso
alalocalidad de San Miguel Cerezo. y en El Bordo se construyo6 el me-
morial por el centenario de la muerte de 87 mineros en el incendio
dela Mina El Bordo. La falta de objetivos en conjunto coart6 acciones
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integradas para generar un plan de corto, mediano y largo plazo
para generar mayor habitabilidad en el poligono de la RAM.

El programa patrimonial

Este programa tenia como objetivo la construccién y actualizacion de
inventarios, catdlogos y reglamentos para la proteccion, divulgaciény
reconocimiento del patrimonio natural, cultural, tangible e intangible
localizado en el ADMP. Sobre el patrimonio tangible, el programa se
centré en el patrimonio arquitecténico edificado, es importante sefa-
lar que el intercambio tecnolégico y cultural de los diferentes agentes
que intervinieron para la explotacién de la plata permitio6 la construc-
cién de inmuebles para fines de la industria minera con diferentes
tipologias arquitecténicas a lo largo de 450 anos. Dentro del poligo-
no fundacional podemos encontrar desde haciendas de beneficio de
arquitectura virreinal, acueductos, minas y hasta casas de maquinas
tipo Cornish de la etapa inglesa, edificios construidos del siglo XVI al
XIX, los cuales podemos apreciar en la Fotografia 1, en donde se ve el
acueducto de San Juan en la seccién de los 9 vanos, localizada en el ba-
rrio de Camelia, donde se fusiona el patrimonio natural (representado
por los cerros de la Sierra de Pachuca) y el patrimonio edificado, que
configuran un paisaje industrial singular. En la actualidad son vesti-
gios culturales que conforman el patrimonio histérico e industrial del
territorio de la comarca minera y que son reconocidos, por el simple
hecho de continuar existiendo, por la Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arqueologicas, Artisticas e Histéricas (1972) como patrimonio
histérico, su proteccién y conservacion esta bajo la jurisdiccién del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia [[NAH].
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Fotografia 1. Acueducto de San Juan, Arcada Camelia

Fuente: Miguel D. Lazcano Benitez (marzo, 2017).

En lo concerniente al patrimonio industrial construido en la etapa
norteamericana, durante la primera mitad del siglo XX, se encuen-
tran sistemas de malacates, infraestructura eléctrica, fabricas y
plantas de beneficio que (debido a la ambigiiedad de las leyes conser-
vacionistas mexicanas) no se consideran parte del patrimonio histé-
rico, sino como patrimonio artistico. Su conservacién y proteccion
por parte del estado es limitada solo a edificios con un “determinante
de valor estético relevante” (Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicas, Artisticas e Histéricas, 1972, p. 8) y a diferencia de los
edificios histéricos, estos deberan tener una declaratoria de monu-
mento emitida por la Comisién Nacional de Zonas y Monumentos
Artisticos, presidida por el director del Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura [INBAL], un tramite que dificulta la conserva-
cién de muchos de los edificios industriales de principios de siglo
XX en todo el pais. En la RAM el patrimonio edificado de la etapa
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norteamericana fue construido para una funcién industrial y no
como edificios de naturaleza social o politica, lo que en general deter-
mina un estilo y detalles arquitecténicos mas sobrios, esto dificulta
definir su caracter monumental, sin embargo, no les resta importan-
cia dentro del contexto urbano, ni su papel en la conformacién de la
ciudad postindustrial. Es por esta ambigiiedad en la ley y la politica
neoliberal inmobiliaria que este tipo de inmuebles se encuentran
cooptados por capital privado que solo buscan la mercantilizacién
del espacio, lo que ha provocado el repudio social, ya que el patrimo-
nio deja de formar parte del espacio piblico, y se diluye de la dinami-
ca cultural de la ciudad para el aprovechamiento mercantil.

Sobre el patrimonio intangible, segin Montoya-Hernandez (2019)
“representa la posibilidad de encontrar una salida a la sustentabili-
dad de la mineria y de proteger la cultura e identidad locales de los
territorios mineros” (p. 359), desafortunadamente no se encontraron
las condiciones para la implementacion de acciones piblicas, ni de
investigacién para el reconocimiento sistematizado de dicho patri-
monio, se trabajé en elementos aislados, pero en general solo se es-
tablecié como un objetivo enunciativo mas del proyecto de la RAM.

Sobre el patrimonio geolégico y las preexistencias del territorio solo
se encuentra el patrimonio reconocido como geositio del GGCM. Den-
tro del territorio del ADMP se encuentra el Cerro de San Cristobal, los
depésitos tobaceos del Cerro de Cubitos (que también es Area Natural
Protegida) y el Cerro de El Lobo, no se registr6 sistematizaciéon o meto-
dologia para la elaboracién de un inventario o catalogo de patrimonio
geoldgico adicional, ni esfuerzos por registrar nuevos elementos.

El programa patrimonial tenia un importante papel en el reconoci-
miento de los recursos naturales y culturales del territorio y como base
histérica del proyecto de la RAM. Tuvo un producto que result6 en el
“Inventario de patrimonio edificado en la ciudad de Pachuca de Soto”
(Gobierno municipal de Pachuca de Soto, Hidalgo, 2020), estas acciones
marcaron como objetivo principal establecer modelos locales para la
gestion del patrimonio cultural més alla de las leyes federales y estata-
les, estableciendo una puesta en valor local, un reconocimiento de los
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habitantes a elementos culturales, ya sean tangibles o intangibles, como
parte de la historia del territorio, este reconocimiento pudo ser el incen-
tivo para generar instrumentos y politicas pablicas innovadoras nece-
sarias para la caracterizacion cultural del territorio y, por ende, para su
proteccion, conservacién y aprovechamiento para el turismo cultural.

Programa Econémico

La RAM desde sus inicios fue creada para detonar una actividad turis-
tica que impactara en el empoderamiento de la poblacion, incentivara
la economia local mediante la innovacién y la creatividad, y articu-
lara un itinerario cultural entre los vestigios de la industria minera
y el paisaje cultural de la ciudad. Para ello se desarroll6 un recorrido
por los diferentes barrios que componen la RAM por medio de un “tu-
ribis” perteneciente al municipio de Pachuca y administrado por la
Secretaria de Desarrollo Econémico municipal, los sitios de interés
que se visitaban eran: el mirador de la Mina de San Juan, ubicado en
uno de los barrios altos del centro historico; La Mina El Paraiso; el
acueducto y la Mina de Camelia, en la localidad del mismo nombre;
y la hacienda de beneficio de patio “San Buenaventura”, localizada en
San Miguel Cerezo. Sin embargo, aunque los esfuerzos incluyeron ca-
pacitaciones y cursos dirigidos a la poblacién local para la atencién
de visitantes, como lo muestra la Fotografia 2, la implementacion fue
desarrollada de manera desarticulada, y no presenté un impacto sig-
nificativo en el turismo local, tuvo mas impacto como una accién des-
tinada a la divulgacién cultural del patrimonio histérico e industrial.
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Fotografia 2. Cursos de capacitacion a habitantes de la localidad
de Camelia en la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Municipio
de Pachuca de Soto

Fuente: Veyra Viveros Mufioz (enero, 2018).

La problematica urbana en estos barrios que, como anteriormente se
menciond, son actualmente los de mayor rezago social y urbano del
municipio, genera diferentes problematicas sociales y dificultades
de infraestructura para su anexién a la actividad turistica, incluso
dentro de su imaginario, debido a que son poblacién migrante, es
decir que nunca formaron parte. Ni ellos ni sus familias de la indus-
tria minera cuentan con un sentido de identidad y pertenencia a los
simbolos industriales de la mineria en el territorio que comprenden
sus colonias; esto deriva en un desconocimiento de la importancia
cultural del patrimonio, lo que ha provocado su destruccién y olvido.

Programa social

El objetivo principal de este programa fue fomentar e incentivar la
participacién activa de la poblacién en acciones culturales, depor-
tivas, sociales, ambientales y de salud; acciones que permitieran
renovar el tejido social fortaleciendo, y en algunos casos construir,
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una identidad cultural en las localidades y barrios del ADMP, con
el objetivo de concebir el patrimonio industrial como parte im-
portante de la nueva dinamica urbana de los asentamientos y, al
mismo tiempo, como elementos que pudieran dinamizar econémi-
camente la zona mediante una actividad turistica y cultural. Un
ejemplo de actividades culturales en el ADMP fue el concierto de la
Filarménica de Pachuca, realizado en las vacaciones de pascua de
2019, evento que tuvo como escenario principal la Mina Camelia,
en la localidad del mismo nombre, y que tuvo como aforo mas de 1
000 personas [ver fotografia 3].

Fotografia 3. Concierto de la Filarménica de Pachuca en las instalaciones
de la Antigua Mina de Camelia

Fuente: Miguel D. Lazcano Benitez (abril, 2019).

Se contemplaron diferentes interesados clave, tanto directos como
indirectos, asi como varias dimensiones de participacién. Cada
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accién en el poligono de la Ruta Arqueolégica Minera seguiria la li-
nea de ciudadanizacién con la realizacién de foros, talleres, grupos
focales, talleres participativos, recorridos y dindmicas en el territo-
rio, con la finalidad de entender a los participantes de estos procesos
como agentes activos en la construccién, reconstruccién y decons-
truccion del conocimiento, superando la vieja tradicién de conside-
rarlos pasivos y simplemente receptivos.

El proceso de acercamiento se plante6 en dos dimensiones: la
institucional y la social. En la primera se buscé el apoyo e integra-
cion de las diversas instituciones, tanto locales como federales, para
la validacién técnica y operativa del proyecto, en muchos casos no
se logrod, ya sea por diferentes agendas politicas o por simple falta
de interés. En la dimension social, se buscé la validacion y el con-
senso entre los diferentes grupos sociales, desde comerciantes, orga-
nizaciones de la sociedad civil, grupos empresariales y académicos,
asi como de los beneficiarios directos (habitantes del poligono de la
RAM) en el diseno, desarrollo, implementacién y evaluacién de los
diferentes proyectos de cada programa del portafolio. La intencién
fue la conformacién de un proyecto de gobernanza urbana directa-
mente construida con la participacién de todos los actores, pibli-
cos y privados, para lograr la apropiaciéon y consolidacion de cada
uno de los programas del proyecto para lograr el objetivo principal:
la trascendencia del portafolio més alla de los limites politicos que
tenia la administracién municipal 2016-2020. Desafortunadamente,
al culminar la administracién 2016-2020 el portafolio dej6 de tener
continuidad a causa de la pandemia por COVID-19, y los nuevos ob-
jetivos del gobierno, junto con la nueva administracién municipal
que llegé en diciembre de 2020, dejaron de darle continuidad a los
proyectos y objetivos para la gestién sustentable del territorio y el
turismo en los barrios y localidades de la ruta arqueolégica minera.
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Conclusiones

El reconocimiento del patrimonio industrial como parte de un sis-
tema natural y geoldgico es todo un reto para los interesados del
municipio de Pachuca. El éxito de la puesta en valor depende de a
quién va dirigido, ya que es muy importante que la poblacién de las
localidades y barrios conozcan y reconozcan los valores del patrimo-
nio natural, industrial y cultural con el que cohabitan. Otro de los
interesados clave es el gobierno municipal, ya que la agenda politica
y administrativa depende mucho de los intereses politicos y econé-
micos regularmente del ejecutivo de la administracién. Para el caso
del periodo 2016-2020, la titular de la LSCA, Yolanda Telleria Beltran,
impulsé la Ruta Arqueoldgica Minera como un proyecto que reco-
noce el pasado minero y plantea un cambio de vocacién en la imple-
mentacion de un circuito mixto que buscaba detonar el desarrollo
econémico mediante el turismo cultural, este proyecto perme6 la
necesidad de realizar una gestion integral de los barrios para conso-
lidar las acciones y metas de la RAM.

La evolucion del proyecto durante los 4 afios que duré el gobierno
municipal se pudo observar del planteamiento inicial, como un pro-
yecto que divulgaba el patrimonio por medio de recorridos turisticos
a la zona del antiguo distrito minero de Pachuca, a su evolucién en
un portafolio de programas y proyectos para la gestion integral del
territorio bajo la metodologia del PMI, sin embargo, no logra colo-
carse como una politica pablica de largo plazo.

De igual manera la propuesta del planteamiento de unidades de
gestion territorial patrimonial se diluye durante el desarrollo del
PMLI, ya que los distintos programas planteados no refieren a ellas.

La falta de coordinacion entre las secretarias e institutos de la
presidencia municipal, la falta de una unidad administrativa con
recursos humanos especializados y presupuesto definido limit6 a la
RAM a una accién pablica que no trascendié mas alla de los limites
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politicos de una administracién municipal y la divulgacion cultural
del patrimonio.

Si bien el reto de la adecuada gestion del patrimonio industrial
minero permanece, los trabajos desarrollados representan la inicia-
tiva de desarrollo de un modelo de gestién patrimonial estratégico,
replicable y aplicable a diferentes escalas, desde las porciones de
territorio identificadas como unidades territoriales patrimoniales,
hasta un nivel regional como el GGCM. Aunado a ello, la divulgacién
sobre el proyecto RAM, tanto a nivel ciudadano como en ambitos
académicos, ofrecen la oportunidad de continuidad del proyecto
mismo y del proceso de mejora al modelo buscado.
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Una ruta territorial de patrimonio
industrial en la peninsula
de Baja California

Enrique Esteban Gomez Cavazos

Introduccion

Las rutas culturales en territorios posindustriales en los Gltimos 35
anos han sido estudio de reflexiones urbanas y territoriales muy in-
teresantes, las cuales estan siendo capaces de revertir situaciones de
abandono a través del turismo cultural en paisajes de todo el mundo.
El interés por la arqueologia industrial existente y la importancia
de las piezas posindustriales en el territorio peninsular es la priori-
dad de la investigacién. Se propone una ruta patrimonial que reco-
rra y articule sitios importantes a lo largo de la peninsula de Baja
California, mostrando un itinerario industrial que sea capaz de re-
forzarla estructura territorial y con ello la valorizacién de un legado
desapercibido que no se ha aprovechado y que, ademas, cuenta con
un enorme potencial. El turismo cultural y la identidad como deto-
nador econémico resultan clave para poner en marcha iniciativas
donde los recursos sirvan para desarrollar politicas orientadas a la
conservacion de las ruinas industriales, reconociendo los valores ol-
vidados de un territorio.

409



Enrique Esteban Gomez Cavazos

La Unesco define al patrimonio industrial como aquella parte
del patrimonio cultural vinculada a las actividades realizadas con
el fin de satisfacer necesidades humanas. Incluye bienes muebles e
inmuebles, tales como: maquinas, artefactos, herramientas, chime-
neas, talleres, bodegas, generados por las actividades productivas del
hombre a partir de la Revoluciéon Industrial.

Se ha visto recientemente que organismos interesados en el patri-
monio industrial como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
[INAH], Consejo Internacional de Monumentos y Sitios [[COMOS, por
sus siglas en inglés] y el Comité Internacional para la Conservacion del
Patrimonio Industrial [TICCIH, por sus siglas en inglés] buscan fomentar
la proteccién, catalogacion y conservacion de este legado, que no por ser
moderno es menos importante, sino que juega un papel preponderante
en la actualidad y se convierte en simbolo de identidad de las regiones,
donde la Revolucién Industrial dejo evidencias valiosas y pruebas del
poderio econdmico de una época histérica. Por eso es importante docu-
mentar estos ejemplos para beneficio de las futuras generaciones.

Contexto internacional

En Estados Unidos y Europa antes que en México aparecen ya a valo-
rarla arquitectura industrial y a rescatar construcciones, maquinaria
e infraestructura de la produccién. Casos pioneros como el conjunto
de company towns textiles en Lowell y su regeneracién de edificios que
relata la industrializacién de Estados Unidos, o en Inglaterra el Iron
Bridge, que es el icono de la region industrial minera del rio Severn,
que junto a su sistema de museos en el territorio es uno de los sitios
protegidos por la Unesco mas visitados.

En Francia la regién minera de Le Creusot y su ruta del carbén o
en Alemania la regién del rio Ruhr con su valorizacién patrimonial de
la industria son ejemplos admirables. En Espania, especificamente en
Catalufia, proyectan el eje patrimonial del rio Llobregat con sus colo-
nias industriales, la ruta de la cultura industrial por Guiptizcoa es otro
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ejemplo de ruta turistico-cultural que muestra una parte de la historia
que mejor representa las sefias de identidad del Pais Vasco, la cultura
industrial y los paisajes del hierro. También los ejemplos de Asturiasy
sus minas de carbén en el norte espafol son huellas importantes en el
territorio y representan los valores de estas regiones.

Ejemplos en Espana tan significativos como la regeneracion del
area industrial de astilleros y los bordes de la Ria de Bilbao nos mues-
tran una prioridad de mantener y resaltar la cultura industrial para
dar lugar a nuevos edificios y equipamientos, dotando de nuevas
actividades a un area industrial deprimida. La Ria ha sido por exce-
lencia el eje de la actividad industrial y la gran transformacién vivi-
da en los Ultimos afios le otorga un importante potencial turistico.
Este atractivo se debe no solo a los nuevos recursos culturales, a la
reconocida regeneracion urbana y medioambiental, sino también al
aprovechamiento de un importante patrimonio industrial que se le
ha denominado la Ruta del Hierro y el Arte.

Cada vez surgen nuevas incorporaciones de estrategias urbanas
y territoriales para resaltar los elementos patrimoniales de las regio-
nes e incorporarlas al ordenamiento del territorio.

En América Latina los ejemplos de Chile con sus ciudades del co-
bre y su patrimonio industrial reconocido por la Unesco, o en Uru-
guay y Argentina con todas las ruinas de la industria ganadera que
logré posicionar a principios del siglo XX a esta regién a nivel mun-
dial. Otros ejemplos son los de Cuba, con su ruta industrial azucare-
ra, y sin olvidar el Camino del Gaucho que resalta las tradiciones del
territorio sudamericano. En Pert también encontramos conjuntos
de ciudades mineras modernas que estructuran la region inca.

Todos estos proyectos pueden ser los ejemplos que necesitamos
para empezar a buscar en México la recuperacién de la identidad de
partes del territorio nacional de una manera sostenible.

Haciendo referencia en el contexto internacional, el caso de Cata-
lufia, en la peninsula ibérica, con su sistema de colonias textiles a lo
largo del Rio Llobregat es un ejemplo de la gestion inteligente del pa-
trimonio y del desarrollo regional. Se habla de la colonia textil como
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una pieza importante del paisaje industrial catalan y de su estraté-
gica localizacién a lo largo del eje de los rios, consolidandose como
motores econémicos e instrumento de progreso social a finales del
siglo XIX y principios del siglo XX [ver fotografia 1].

Fotografia 1. Vista aérea de la colonia Viladomiu Nou. Fuente: Paisajes
Esparioles, 1970

Fuente: Fotografia tomada del articulo “Un proyecto de futuro para nuestras
colonias textiles, planur-e territorio, urbanismo, paisaje sostenibilidad, disefio
urbano”.

Este estudio es muy valioso ya que plantea una amplia alternativa
para las sociedades posindustriales, recuperando los territorios pro-
ductivos obsoletos, detectando un rico patrimonio de 15 fabricas a lo
largo de 20 km por el Rio Llobregat [ver figura 1].

El caso catalan con el Plan Director Urbanistico de las colonias
del Llobregat es parte de planes supramunicipales, impulsado por
el Gobierno de la Generalitat de Catalunya con el fin de resolver los
retos urbanisticos y ordenar los espacios de valor ambiental y gestio-
nar su patrimonio, abordando la preservacion de un paisaje cultural
singular; por lo tanto, el sistema de colonias industriales a lo largo
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del Rio Llobregat es un referente de como abordar un proyecto a una
escala territorial (Vall, 2004, pp. 407-417).

Figura 1. Ambito regulado por PDU de las Colonias del Llobregat y zona
de proteccion inmediata

Fuente: Plan Director Urbanistico de las Colonias del Llobregat. Barcelona.
Generalitat de Catalufia (2007).
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Contexto nacional

En el norte de México, asi como en muchos territorios del mundo,
existen huellas muy marcadas de la industrializacién, y la peninsula
de Baja California no es la excepcién. Aqui el capitalismo extranjero
desarrolla regiones enteras y después las abandona, dejando restos de
poblados que hoy en dia pudieran narrar la historia industrial de un
territorio tan peculiar como este. Es importante valorizar los trazados
urbanos que inician la modernidad en estas latitudes para contribuir
al conocimiento de estos lugares.

Ejemplos como la Ruta de la Plata en la parte central de México,
los caminos reales que se derivan y las ruinas que poseen han sido re-
conocidos por la Unesco como patrimonio mundial recientemente.
La aparicién del plan de manejo para el paisaje agavero y las antiguas
instalaciones industriales de Tequila, el cual valora la importancia del
paisaje cultural mexicano, son claros ejemplos de la riqueza cultural
del pais. Un caso puntual es la candidatura a patrimonio mundial por
la Unesco del Parque Fundidora en Monterrey, con sus enormes es-
tructuras de acero, fabricas y chimeneas que se han trasformado des-
de el afio 2000 en un centro cultural, museo de arqueologia industrial
y un gran parque de la ciudad que ayuda a mantener y valorar los res-
tos dela industrializacién.

También hay que mencionar el distrito minero de Real del Monte
y Pachuca Hidalgo, donde estan convirtiendo el turismo cultural en
una alternativa viable para el patrimonio industrial, o la Ruta de la
Plata del Sur, una estrategia para el desarrollo regional a partir del
patrimonio industrial en el estado de Guerrero. Como podemos ver,
actualmente son muchos los ejemplos que hacen referencia al inte-
rés por la arqueologia industrial existente y a la importancia de estas
piezas posindustriales en el territorio.

Lo que respecta a la peninsula de Baja California, lugar donde se
enfoca nuestro interés, como antecedente, a finales del siglo pasado
surge laruta de las misiones como oferta turistica promovida porlos
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estados de Baja California y Baja California Sur, que seria la primera
accion importante a nivel cultural en tratar de estructurar el territo-
rio peninsular a gran escala. Ese camino real iniciado en 1683 por los
jesuitas, y que continuaron dominicos y franciscanos hasta llegar a
la Alta California, hoy el estado de California, en Estados Unidos, fue
la Ginica via que articul6 estos territorios durante varios siglos. Este
camino no fue mas que una brecha de tierra extraviada sobre el de-
sierto que conect6 muchas misiones y que, sorprendentemente, hoy
en dia coincide en algunos tramos con la soledad de la Gnica carre-
tera existente en la peninsula, terminada en 1973, la cual corre a lo
largo de 1 711 km entre el Océano Pacifico y el Golfo de California so-
bre suelo mexicano, y es en la actualidad la que sigue uniendo las po-
blaciones chicas y grandes dentro de este largo y angosto territorio.

Cabe mencionar que en 2015 el camino real de las Californias po-
dria alcanzar reconocimiento como patrimonio cultural de la Huma-
nidad, ya que el INAH informa que diversos especialistas trabajan en
la integracién del expediente que permita una posible candidatura
ante la Unesco, por ser una ruta cultural inica en América que une la
peninsula de Baja California en México y la Alta California, en Estados
Unidos. Desde 1996 se disefi6 la estrategia Corredor Histérico, para el
rescate del patrimonio cultural y natural en torno a la ruta histérica,
con objetivos de unir iniciativas para la conservacion, interpretaciéon
y utilizacién del corredor y dar impulso a un modelo de conservacién,
investigacion y difusién de los sitios misionales, zonas paleontoldgi-
cas, sitios arqueoldgicos, minas, pueblos, casas antiguas y edificios pu-
blicos ubicados a lo largo de dicha travesia histérica.

Otra referencia y probablemente la Gltima iniciativa territorial
importante se desarrolla en el Valle de Guadalupe en la regién de
Ensenada con la llamada Ruta del Vino, que cada agosto festeja su
vendimia, y se ha convertido en un itinerario cultural llamativo en
los ultimos afos.

Esta iniciativa refuerza la idea de integrar los elementos patrimo-
niales de toda la peninsula de Baja California y puede complemen-
tar los objetivos de esta investigacién ya que puede incorporar otro
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suceso histérico: la modernizacién a través de la industria y la valo-
rizacién urbana de su patrimonio reciente como una manera de pre-
servar la memoria del trabajo de esta region tan peculiar de América
del Norte.

Estos nuevos proyectos territoriales que intentan estructurar
las regiones, teniendo como activo su identidad, son el principio de
muchas otras propuestas que tendran que aparecer implementando
herramientas actuales para un desarrollo econémico sostenible re-
conociendo el valor cultural de los territorios.

A lo largo de esta investigacion se ha aplicado esencialmente el
método inductivo, extrayendo conclusiones del andlisis de casos par-
ticulares. Se identifican en primer lugar 10 ciudades proyectadas por
compaiiias y se aplica un mismo patrén de analisis en todos ellos. Se
parte de la observacion y localizacion a través de las fotografias sate-
litales y de visitas de campo para verificar su estado actual [ver figura
2]. Esta labor se realizé durante cinco afios, recorriendo el territorio
peninsular, haciendo entrevistas, tomando fotografias, notas y dibu-
jos en el sitio [ver mapa 1]. Estos viajes de reconocimiento han sido
fundamentales, ya que permiten un anilisis descriptivo a través del
dibujo, para interpretar el territorio a dos escalas: urbana y territo-
rial [ver figura 3].
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Figura 2. Serie de dibujos que representan algunos casos de estudio
donde se ubican los trazados urbanos implementados por las compariias,
reconociendo en ellos una cantidad notable de vestigios industriales y
edificaciones patrimoniales

Fuente: Dibujos de Enrique Gomez.
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Mapa 1. Localizacion de trazados urbanos de la era industrial en la
peninsula de Baja California. El método de aproximacion se realiza por

medio del andlisis de secciones de territorio para identificar las regiones
donde aparece el patrimonio industrial

Meéxico

Carreters
construidaen

1973,

Casos de estudio seleccionados

£ Camingo haciamuelle

Ruta maritima

>
S Unica viaferroviarizen la
peninzul

’) Presendadel ferocrril

| Proyectofemoviario de

f\ 1EB7 nunc reslizado
Proyecto feroviario de
1830 nunca realizado

R

Camino Realde lzzMisionesguarecoms
aproximadamants 1363 km.

Mizionesy Ruinzs deMisiones
construidasde 16573 1834

Dibujos de E. Gémez.

Fuente: Dibujos de Enrique Gémez.
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Figura 3. Ejemplos de los encuadres territoriales

k Arndlisi 46 6 By e interEs I peningula de Aajs Califonis,

e Lot Cmeens L Bemrane aprn ancy ]
Tt o

Nota: De aproximadamente 140 km de longitud que nos ayudan a localizar

los casos de estudio en la actualidad y apreciar su ubicacién dentro de la
peninsula de la Baja California. El propdsito de esta serie de dibujos es mostrar
cémo fue avanzando el proceso de construccion del territorio, con una

lectura aproximada de los sitios de interés, donde se pueden ir apreciando las
conexiones entre las actuales poblaciones y su patrimonio industrial.

Fuente: Dibujos de Enrique Gomez.
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Antecedentes historicos y estrategia territorial

Podemos tomar de antecedente el camino real misionero para re-
ferirnos a la primera ruta territorial que teje la peninsula de Baja
California y une durante varios siglos las dos Californias con el
norte y centro de México. La Alta California hoy, Estados Unidos,
antes mexicana, y antes dominio de la corona espanola, fue el te-
rritorio mas al norte de la costa del pacifico que ocupa en Ameérica,
la zona mas al norte de la Nueva Espafia, parte importante de una
region econémica emergente y pieza fundamental de sus ultimos
testimonios de expansién. Después del periodo colonial y la inde-
pendencia del pais vendria un periodo de olvido en el que las po-
blaciones donde se habian establecido misiones en la peninsula
sobrevivieron con los esfuerzos de sus pocos habitantes.

Historicamente, este eje territorial fue un camino de tierra y pie-
dras de aproximadamente 2 500 km entre las dos Californias, seme-
jante magnitud como desde Cadiz, Espafia, a Berlin, Alemania, en
linea recta. La peninsula mexicana cuenta aproximadamente con
1300 km de camino.

En el periodo del porfiriato (1880-1910) la caracteristica principal
del régimen era la explotacion del territorio dominado por encla-
ves industriales que funcionaban con independencia unos de otros,
mostrando un desinterés en los caminos ya que se importaba y ex-
portaba por via maritima. Sin embargo, hay que tomar mucho en
cuenta la fuerte inversion extranjera y su influencia en la conforma-
cién del territorio y de sus urbanizaciones.

La aparicion del automévil en las primeras décadas del siglo XX
vino a ser el medio de recorrer la peninsula, y varios cientificos, his-
toriadores y turistas norteamericanos se introducen en ella desde
California; como el Club de automovilismo (Automobile Club of Sou-
thern California), que se interesa en recorrer el territorio peninsular
en 1926, dotando el camino con sefnalizaciones primitivas que por
mucho tiempo fueron referencia en el trayecto.

420



Una ruta territorial de patrimonio industrial en la peninsula de Baja California

En 1934, el presidente Lazaro Cardenas habia ideado una serie
de proyectos para el desarrollo y la incorporacién de los territorios
federales a la nacién. Estos proyectos, que llegaron a ser conocidos
colectivamente como el Plan Pro-Territorios Federales, consistian
en medidas para impulsar la economia, la organizacién politica y la
vinculacién de estas regiones con el resto del pais. Otro objetivo im-
portante de dicho plan consistié en fortalecer el sentimiento nacio-
nal en aquellas regiones lejanas del pais (que iniciaron su planeacién
y desarrollo urbano con una identidad diferente al resto de México,
impulsada por las compafiias extranjeras que dominaban esta re-
gion). La primera fase del proyecto para mejorar las comunicaciones
entre Baja California y el resto de la reptiblica mexicana consisti6 en
la ampliacién y el mejoramiento del sistema de caminos de la region.

En 1940 el gobierno mexicano promovié la construcciéon de la
carretera transpeninsular, e informoé de la situacién econémica, po-
litica, social y cultural de la peninsula, asi como sus posibilidades
de desarrollo, ya que este territorio se habia mantenido muy aislado
por su situacioén geografica. Se concluy6 que seria de gran importan-
cia estratégica y comercial la construccién de la carretera. A mitad
del siglo XX la peninsula seguia siendo un territorio de dificil acceso
y sujeto a intereses nacionales y extranjeros.

La construccién en tramos de la carretera en la peninsula lleg6 a
completarse en 1973, uniendo todos los puntos importantes y dotando
de una conectividad que intenta modernizar este largo brazo de tierra
casi desprendida del continente americano. Surgié entonces un eje
moderno de conexién con Estados Unidos y el resto de México. El mo-
vimiento de mercancias y la accesibilidad a las distintas poblaciones
se ha desarrollado para tratar de ligar principalmente las poblaciones
mas significativas. Para los objetivos de este trabajo la carretera trans-
peninsular juega un papel importante, ya que es la misma ruta que
conforma la propuesta de ruta industrial [ver fotografia 2].

La identidad de la peninsula de Baja California esta estrechamente
definida por sus limites geograficos, paisajes, sus extensos litorales y
sus habitantes que han sido parte esencial de sus pueblos y ciudades
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Unicos en el territorio mas alejado del centro de México, que se con-
solida en el norte y se niega a desaparecer en el sur [ver fotografia 3].

La definicién de parque patrimonial nos puede acercar a la visiéon
que tenemos de este sistema y su articulacion. Se refiere a un proyec-
to que privilegia la construccién de una imagen que otorga identidad
al territorio, donde el patrimonio y otros recursos culturales y natura-
les se combinan, exponen, aumentan y promueven intencionalmente
para formar un paisaje acordado, convenido que cuenta la historia de
dicho territorio y sus residentes (Pérez y Parra, 2004, pp. 9-24).

Fotografia 2. Fotografia de la tinica carretera que recorre mds de 1 711 km,
terminada en 1973

Fuente: Fotografia de Enrique Gémez (2013).
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Fotografia 3. Fotografia del litoral costero en el pacifico mexicano entre la
ciudad de Tijuana y Ensenada en el limite norte

Fuente: Secretaria de Comunicacién y Transportes (2010).

Apreciaciones al paisaje y al patrimonio

Nos interesa mencionar estudios geograficos de la segunda mitad
del siglo XX, porque incluyen al paisaje como valor cultural y turis-
tico, tal es el caso de los trabajos del estadounidense Peter Gerhard,
que sigue en 1967 una linea de historiador, le interesa divulgar los
resultados de sus travesias mediante informacién practica sobre el
paisaje, acompafiados de fotografias, mapas y rutas por caminos
principales y reconditos. Integra la informacién en una guia dirigida
a un numero creciente de turistas estadounidenses.

Peter Gerhard, historiador e investigador independiente, carece
de formacién académica, pero sus intereses por la historia y la geo-
grafia se inspiran en figuras como Carl Sauer, a quien conoce perso-
nalmente en California y de quien retoma ideas centrales en torno a
la geografia histérica (Mendoza y Busto, 2010, pp. 98-115).
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Carl Sauer, gedgrafo estadounidense y profesor en la Universidad
de Berkeley es, probablemente, el geégrafo cultural mas influyente
del siglo XX. En 1925 publica La Morfologia del Paisaje, donde profun-
diza en lo que denomina geografia cultural, disciplina que analiza
las transformaciones del paisaje natural en cultural debido a la ac-
ci6én del ser humano, estudiando la relacién cambiante entre habitat
y habitos (Sabaté y Galindo, 2009, p. 24).

Sauer —junto con Donald Brand- publica en 1931 el estudio
Prehistoric Settlements of Sonora, With Special Reference to Cerros de
Trincheras, una investigacion sobre los vestigios de muros de roca y
terrazas del hombre prehistérico en las colinas desoladas del norte
de México.

Otra publicacién de Sauer referente al territorio mexicano es The
Personality of México, de 1941, donde realiza una excursion a las mas
antiguas tradiciones de la geografia y sus problematicas, poniendo
especial atencién en los métodos de inspeccion y la comparacién en-
tre regiones. El interés por México viene de su rico pasado y de la
continuidad que muestra en la época moderna. También otra investi-
gacioén de Carl Sauer y Donald Brand es Aztatldn: Prehistoric Mexican
Frontier on the pacific Coast, de 1932, un reconocimiento en Sinaloa y
Nayarit a la evidencia de la existencia o no existencia de un corredor
prehistérico entre esta parte de México y el sudoeste americano.

Atendiendo a estos textos de Sauer, hemos intentado encontrar,
sin mucho éxito, algiin estudio en la peninsula de Baja California. El
unico hilo conductor es la influencia de Sauer sobre Peter Gerhard,
respecto a la metodologia y las aportaciones de la geografia cultural,
haciendo énfasis en los elementos y huellas en el territorio en Lower
California Guidebook. En esta guia Gerhard y Gulick proponen una
organizacién del territorio con base en las necesidades del viajero
en tierras desconocidas y lejanas. Con una descripcién geografica
detallada, planos de las ciudades mas importantes, mapas de todo el
territorio, resaltando la cultura y el paisaje, con el libro en mano, un
excursionista puede recorrer la peninsula de un extremo a otro con
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facilidad, pero también es capaz de entender y valorar su geografia,
su historia y sus rasgos culturales (Mendoza y Busto, 2014, pp. 95- 115).

Por mencionar algunas apreciaciones importantes de este docu-
mento, que a mitad del siglo XX viene a cubrir un vacio en el cono-
cimiento sobre la peninsula de Baja California, se puede decir que
reconoce poblaciones como Mexicali, Ensenada, Tijuana, La Paz, Te-
cate y Santa Rosalia, pero menciona que la mayoria de los habitantes
son agricultores y rancheros, con grupos mas pequenos dedicados
a la pesca y a la mineria. Ademas, distingue acentuadas diferencias
regionales entre el norte y el sur de la peninsula, siendo la princi-
pal, que el norte, por su cercania a Estados Unidos, se encuentra mas
“americanizado” que el sur. Si bien la influencia del pais vecino se
sigue sintiendo en el sur, resulta secundaria, con respecto a la del
macizo continental mexicano (Mendoza y Busto, 2014, pp. 95- 115).

Esta guia pone a disposicién del piblico norteamericano en ge-
neral, y especificamente del californiano, una informacién detallada
y Gtil para desplazarse por el territorio peninsular. Es muy probable
que esta publicacién fuera la base de la promocién turistica y cultu-
ral en esa época de los valores y la identidad de este territorio.

El reconocimiento del paisaje y sus componentes mas destacados
requieren de algin nivel de organizacién para su mejor comprension
y aprovechamiento. El territorio se presenta como una composicién
de innumerables piezas no siempre evidentes que debidamente ar-
ticulados constituyen una especie de relato territorial con episodios
significativos de su historia y paisaje. Para tales objetivos, se requiere
de una estructura fisica que otorgue un orden a partir de situary je-
rarquizar las piezas, asi como también en distribuir funciones entre
las partes. En otros términos, transformar las huellas y los vestigios
en recursos (Diaz, 2010, p. 78).

El territorio es, por asi decir, el contexto olvidado de la historia; es,
a la vez, el parcial substrato y retrato de cada civilizacién. Descubrir la
historia del territorio es descubrir una historia y una légica distinta de
las habituales. La logica que se nos escabulle en los manuscritos o en
los restos aislados, puede quizas hallarse situando en el territorio a las
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personas, las construcciones y los hechos. Tan elocuentes como las fuen-
tes o documentos escritos, pueden ser los documentos construidos, los
restos de antiguas construcciones (Soria y Menéndez, 1994, pp. 30-39).

La importancia de relacionar entre si los recursos de un territo-
rio, no solamente como objetos aislados toma fuerza al integrarlos
dentro de un sistema que valoriza su patrimonio.

Por otra parte, aunque el territorio pueda considerarse un artifi-
cio, no es uno cualquiera. No es una obra construida por unos pocos
hombres, como la mayoria de los artificios, sino por una sucesiéon de
sociedades y civilizaciones (Soria y Menéndez, 1994, pp. 30-39).

La peninsula de Baja California cuenta con un paisaje rico en recur-
sos y el objetivo de este pequefio apartado es mostrar sintéticamente los
estudios y acercamientos iniciales que ha tenido este territorio, las dife-
rentes miradas y enfoques que se han hecho para interpretar el espacio
peninsular. Se trata de demostrar el gran potencial paisajistico y cultural
de una regi6n con huellas de un patrimonio por valorar [ver fotografia 4].

Fotografia 4. Ruinas industriales de la company town de Santa Rosalia
en Baja California Sur

Fuente: Fotografia de Enrique G6mez (2013).
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El patrimonio desapercibido de la peninsula y su historia

Creemos que la peninsula de Baja California es representativa de un
modelo urbano y cuenta con ejemplos notables de patrimonio indus-
trial, sus centros histéricos en su mayoria contienen elementos de
notable valor. El termino paisaje cultural ha venido emergiendo en
todo el mundo y va encajando cada vez mejor en territorios donde la
industria ha dejado su huella.

El paisaje cultural es definido como el resultado de la interacciéon
en el tiempo de las personas y el medio natural, cuya expresion es
un territorio percibido y valorado por sus cualidades culturales, pro-
ducto de un proceso y soporte de la identidad de una comunidad.

En las Gltimas décadas se han ido implementando herramientas
de intervencién cada vez mas eficaces, que se preocupan por cohe-
sionar el territorio y sus pobladores recuperando trozos de la era in-
dustrial para volverse motores del desarrollo local.

El patrimonio industrial debe aspirar a jugar un papel equiva-
lente en cualquier proyecto o plan territorial, al que ha alcanzado
el patrimonio natural; que cultura y natura se conviertan en ejes de
reflexiéon y medida de nuestras intervenciones sobre el territorio (Sa-
baté y Benito, 2010, p. 3).

La convencién de patrimonio mundial de la Unesco determina
que los paisajes culturales reflejan a menudo técnicas concretas de
utilizacién viable de las tierras a partir de las caracteristicas y los li-
mites del entorno natural en el que estan establecidos. La proteccién
de los paisajes culturales puede contribuir a las técnicas del mante-
nimiento de una tradicién y de una modernidad conservando y real-
zando los valores naturales del paisaje.

Las company towns en la peninsula de Baja California pueden
considerarse un instrumento clave en la ordenacién de este territo-
rio a finales del siglo XIX y principios del siglo XX. El gobierno mexi-
cano aprovecha la temprana industrializacién en esta parte del pais,
utilizando una estrategia sin precedentes: incentivar la ocupaciéon
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de esta larga y angosta peninsula escasamente poblada. A partir de
la ley de colonizacién y deslindes de terrenos, promulgada en 1880
durante el porfiriato, se permite a particulares y empresas la explo-
tacion de los recursos naturales existentes en la Baja California, para
favorecer el desarrollo productivo y su colonizacion.

En este periodo se otorgan grandes concesiones territoriales a
empresas para colonizar esta regiéon. En su mayoria son extranjeras,
como la International Company of México, que llega a controlar 62
mil km? (la mitad de la peninsula). Esta empresa, de capital nortea-
mericano, que después pasa a ser britanico, inicia sus operaciones
en el puerto de Ensenada, y es la misma compaiiia que proyecta su
desarrollo urbanistico. La colonia agricola de Tecate recibe un gran
impulso con la llegada del ferrocarril y se realizan grandes inversio-
nes en la frontera. La compania proyecta asimismo ubicar en San
Quintin un potente centro agricola, aunque este no llega a desarro-
llarse por completo.

También de capital norteamericano, la Colorado River Land Com-
pany, realiza la gesta de irrigar el desierto en la frontera entre México
y Estados Unidos y desarrolla un area de 340 mil hectareas en el lado
mexicano, desviando el cauce del gran Rio Colorado por medio de ca-
nales, para impulsar el desarrollo agricola en las poblaciones fronteri-
zas de Mexicali, en México, y Calexico, en Estados Unidos.

Cabe mencionar asimismo la pequefa concesién a la colonia in-
dustrial de la empresa New Pedrara Mexican Onyx Company, que
explota marmol y que llega a finales del siglo XIX a exportar gran-
des cantidades a Estados Unidos. La concesion territorial en Gue-
rrero Negro para la explotacion de Sal a la compaiiia Salt Exporter
es quizas el caso mas significativo en la actualidad, ya que se conso-
lida como la primera colonia industrial exportadora de sal a nivel
mundial.

La Compagnie Du Boleo, de capital francés, obtiene del gobierno
mexicano una concesién de 20 627 hectareas, donde explota cobre
y construye Santa Rosalia, una ciudad industrial en el centro de la
peninsula. Son igualmente relevantes las concesiones de algunas
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islas en el Golfo de California, como la del Carmen, a la Pacific Salt
Company Limited of London, que establece una colonia industrial, o
la Isla San Marcos, que por medio de la Mexican Western Company y
su colonia industrial sigue explotando y exportando yeso.

Con la fundacién de El Triunfo y San Antonio por una compaiiia
inglesa y otra norteamericana, como Progreso Mining Company y
Gold and Silver Mining Company, se cierra la lista de grandes conce-
siones mineras de este periodo. Y estas empresas construyen pobla-
dos y ciudades industriales, poblando este largo y delgado territorio.

A través de este recorrido por diez casos donde diversas empresas
fundan poblaciones se defiende la hipétesis de que este plan de mo-
dernizacién ligado a la industria da lugar a un proyecto territorial
singular, que ha legado un rico patrimonio industrial. Este territorio
atesora hoy valiosos ejemplos de trazados originales, arquitectura,
minas, fabricas, puertos, muelles, chimeneas, canales, puentes, vi-
viendas, vias de ferrocarril y pueblos enteros, parte del patrimonio
industrial del pais y que podrian, en un futuro, ser objeto de estra-
tegias de intervencion que pongan en valor su identidad urbana y
territorial [ver mapa 2].

Tenemos entonces en la peninsula de Baja California un conjunto
de paisajes culturales que pueden servir de herramienta para orde-
nar un territorio, tomando en cuenta su patrimonio para tratar de
incrementar la calidad de vida de los pobladores [ver fotografia 5].

Se aprecia que las ciudades disefiadas por companias extranje-
ras en la peninsula de Baja California implementadas a finales del
siglo XIX y principios del XX tienen una caracteristica basica que
es la industria, en su explotacién del suelo ya sea para simplemente
urbanizarlo o para extraer cobre, sal, oro y plata o para establecer
poblaciones y consolidar la agroindustria. Este tipo de poblaciones
florecen de una manera extraordinaria y se convierten en centros
econémicos importantes en la actualidad, otros se quedan en pobla-
dos que se niegan a desaparecen junto a sus ruinas de casas e indus-
tria [ver fotografia 6].
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Mapa 2. Esquema geogrdfico del territorio de la peninsula de Baja
California ubicando los casos de estudio
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tomados como uno solo caso de estudio. Se presentan agrupados por el tipo
de patrimonio industrial que presentan, por ejemplo: Patrimonio minero,
patrimonio salinero y patrimonio agroindustrial.

Fuente: Dibujo de Enrique Gomez.
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Actualmente se hace manifiesta la preocupacién y necesidad de las
sociedades donde se ubica este patrimonio de dar importancia al con-
junto y al paisaje. En este momento hay mas de cincuenta bienes de
patrimonio industrial en la lista de patrimonio mundial y se ha incre-
mentado el esfuerzo por la inscripcién de estos bienes en programas
de desarrollo urbanistico y socioeconémico (Alvarez, 2010, p. 81).

La regeneracioén de centros histdricos posindustriales nos da la
posibilidad de delimitar un distrito histérico para proyectar su patri-
monio industrial y plantear los elementos mas importantes para en
un futuro poder elaborar un plan regional de manejo o un proyecto
territorial ligado a su patrimonio y al extraordinario paisaje penin-
sular de Baja California.

Fotografia 5. Ruinas industriales en el puerto de Santa Rosalia, Baja
California Sur

Fuente: Fotografias de Enrique Gomez (2013).
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Fotografia 6. Ruinas industriales salineras en la Isla El Carmen frente a
Loreto en Baja California Sur

Fuente: Fotografias de J. Davis y Geoffrey W. Schultz (2012).

Conclusiones

Se presenta un hallazgo importante al ver que los diez casos cuentan
con un patrimonio industrial rico en recursos y, mas que eso, que
fueron modelos industriales que generaron en unos casos (y siguen
generando en otros) una region econémica importante en creci-
miento (el norte de México). Concluimos que es relevante mostrary
seguir investigando este fenémeno urbano que se presenta en Baja
California [ver figura 4].
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Figura 4. Agrupamientos de los casos de estudio. Esquema de los casos de
estudio a una misma grdfica
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Fuente: Dibujos y maquetas de Enrique Gomez
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La finalidad de este trabajo es complementar los anteriores estudios
y presentar de forma general la manera en que se ordena este territo-
rio, mencionando los factores mas importantes que construyeron su
historia urbana. Nos planteamos finalmente un reconocimiento de
ese patrimonio industrial desapercibido, esas construcciones de fi-
nales del siglo XIX y principios del siglo XX que generaron ciudades
y poblaciones tan alejadas del centro de México.

Una propuesta con base en los valores culturales de un territorio po-
dria agruparse en las categorias de cultura del Servicio de Ecosistemas
como: Recreacional, Ecoturismo y Patrimonio Cultural, que abarcan
monumentos, paisajes culturales, arquitectura, caminos y recorridos
histéricos. Esta clasificacién podria ayudar a enlistar los valores y ves-
tigios industriales de la peninsula de Baja California [ver figura 5].

Figura 5. Esquema del ciclo de las company towns
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Nota: Se identifica el tiempo del periodo histérico de inversion extranjera, el
tiempo de implementacién del modelo, el tiempo del funcionamiento, el tiempo
de decadencia del modelo y el tiempo de una nueva oportunidad.

Fuente: Dibujo de Enrique Gémez
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Terminamos el trabajo con estas preguntas para seguir con la in-
vestigacion: ¢Podra la carretera transpeninsular ser una ruta de
patrimonio industrial? ;:Cual es la nueva liga que estableceran estas
poblaciones entre si? ;Soportara este delgado territorio el turismo a
gran escala? Son preguntas que quedan planteadas para seguir avan-
zando. Probablemente, las respuestas necesitan diferentes enfoques,
pero es basico reconocer la historia del territorio y su desarrollo ur-
bano, intentando con esta investigacioén aportar una visiéon diferente
de esta extraordinaria region.

Creemos que estas herramientas territoriales contemporaneas
como los parques patrimoniales, paisajes culturales y rutas histori-
cas podrian resaltar el patrimonio industrial de la peninsula de Baja
California en México ya que actualmente es un concepto desaperci-
bido y en muchos casos esta en riesgo ese legado en este territorio. La
planificacion y ordenamiento territorial deberia incluir un proyecto
patrimonial en la zona por medio de distritos histéricos para reacti-
var el desarrollo en estas comunidades olvidadas y promover la pre-
servacion de una manera sustentable de los recursos culturales y del
paisaje bajacaliforniano [ver mapa 3].

Se finaliza concluyendo que en la peninsula de Baja California
se reconoce un ambito territorial dotado de abundantes recursos
valorados y por valorar. A continuacién, se muestra el plan o pro-
puesta que se plantea para el ordenamiento territorial en base a su
patrimonio y a su paisaje, se toman en cuenta las reservas natura-
les protegidas y la incursion del patrimonio industrial de diez sitios
a lo largo del territorio. Un proyecto territorial podria integrar los
diferentes elementos de valor natural y cultural para reforzar su
estructura y su desarrollo regional. Se propone el armado de un
sistema de distritos histéricos de patrimonio industrial conectados
por la carretera transpeninsular.
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Mapa 3. Esquema del modelo propuesto del territorio y su integracion de
recursos naturales y culturales
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Fuente: Dibujo de Enrique Goémez.
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Patrimonio industrial
Tensiones y expresiones

Dentro del patrimonio cultural, el patrimonio industrial es un asunto

que tiende a ser abordado desde una perspectiva meramente académica;

sin embargo, se trata de un asunto concerniente a los sectores publico

y privado. En este sentido, la tension es un rasgo constitutivo, pues tiene

un rol fundamental en el surgimiento del patrimonio cultural e industrial, ya sea
por lucha de clases, por las formas dominantes de mostrar el pasado a través
de la memoria colectiva, o por la falta de continuidad de los proyectos que
quedaron sujetos a periodos administrativos o a un planeamiento a corto plazo.
Por medio de estudios que parten de las diversas ramas de las ciencias
sociales y las humanidades (como la antropologia, la sociologia, la arquitectura,
la arqueologia y la historia), los autores que participaron en la conformacion

de este libro muestran su capacidad y habilidad para tejer alianzas virtuosas
con los sectores no académicos (como la sociedad civil, las empresas
privadas o los funcionarios y autoridades gubernamentales), ya que la gestion,
preservacion y conservacion del patrimonio industrial no es posible ni deseable
de manera unilateral.

El Colegio
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