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EL DIA QUE NOS MANDARON
HELICOPTEROS Y AVIONES PARA
CONSTRUIR COMUNIDAD EDUCATIVA®

n dia se citd a la comunidad edu-
cativa a participar del trabajo co-
operativo para hacer amigos. En
el microcentro, habla competen-
cias donde participibamos con
canto, danzas y otras actividades.
Cuando nos encontribamos en
estos eventos pasé un helicéptero. Creemos que al
ver la reunion grande, sus ocupantes se imaginaron
que se trataba posiblemente de una reunién de sus
enemigos. Creemos también que ese helicGptero lla-
mo6 e hizo un viraje informando lo que habia visto,
En menos de 20 minutos estabamos rodeados por
helicépteros, que empezaron a bombardear. Eso
despertd en nosotros miedo, sobre todo en los pa-
dres de familia que lloraban y corrfan desesperados
para refugiarse y buscar seguridad. Después de bom-
bardear las montanas, cerca del lugar donde estiba-
mos, un helicéptero aterriz6 y de su interior salie-
1 personas armadas que se acercaron a nosotros.
En este momento nos tensionamos mis porque las
personas armadas apuntaban directamente al lugar
de reunidén, fue entonces cuando se dieron cuenia
de que se trataba de un encuentro de la comunidad
educativa.

Después de los hechos ocurridos y con ese
temor, todos decidimos regresar a nuestros lugares
de vivienda, atravesando un guayabal que habian
“fumigado” a punta de metralleta, pasamos cantan-
do fuerte para que se nos quitara el miedo y escu-
charan a los nifios. Los padres estaban tan asusta-
dos — mi intencién era venirme para mi casita- que
me rogaron llorando que los acompanara hasta la
escuela. No tuve mas remedio, los vi tan asustados,
que los acompaiié, para que llegaran bien, porque
i5¢ es otro de nuestros deberes apane de la ense-
nanza.”

La formacién de comunidad educativa en el
Magdalena Medio se mueve en medio de la incerti-
dumbre, la amenaza, los condiclonamientos de la
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libertad, el dolor, la soledad, la desconfianza, la
desinformacion y la débil presencia del Estado para
resolver los probiemas que afronta la region.

Se vive un proceso en el que los habitantes
tienen fe en ellos mismos, pese al peligro que los
asecha en medio del conflicto. Hombres, mujeres v
ninos, tienen que aprender a vivir con la presencia
de actores armados, no por la aceptacion ticita de
la guerra, sino porque la pablacién se asume como
un actor empenado en superar el conflicto a partir
de la unidn de colectivos hacia la construccion de
una sociedad equitativa y justa. Nadie se hunde en
la desesperacion porque es la tierra y la vida las que
estin en peligro. Asi lo manifiesta un grupo de pro-
fesores: "jsi amigos!, la vida hay que tomarla en se-
rioc y defenderla pues es nuestra misién. En esta
tarea a veces llegamos a pensar que el gobierno ha
olvidado su fin que es promover el bien de todos
los colombianos™.?

En este contexto de profundo conflicto, la soli-
daridad adquiere entonces un lugar relevante frénte
a un mundo pragmatico que juega a las logicas del
enemigo, que crea una cultura excluyente donde
no hay cabida a la diferencia y que construye una
sociedad totalizante.

Abordar el proceso formativo que tiene la co-
munidad desde la solidaridad significa ser respon-
sable del dolor del otro, construir amistad, trabajo
cooperativo, civilidad y equidad. Bajo estas premi-
sas se adelanta un proceso con la comunidad edu-
cativa que viene transformando sus mentalidades,
modos de comunicacién e interaccién social, cons-
truyendo una razén publica, para una interpreta-
cidn pluriculwaral,

- Con el fin de presentar en forma detallada el
quehacer pedagégico en el Magdalena Medio, se da
el proceso en cuatro momentos:

* El primero, define los propdsitos de la accidn

pedagégica por parte del equipo educativo del
CINEP.

* El segundo, muestra un mapa educativo de la
region. En esta fase se destaca la identificacién y



negociacién de las iniciativas de los pobladores
para la formulacion de los planes educativos

¢ Fl tercero, se centra en la apertura de los espa-
cios para la construccion de comunidad educati-
va y profundiza en la convivencia y el conoci-
miento para reconstruir el tejido social por parte
de la comunidad educativa.

# El cuano momento, se ocupa de la deconstruc-
cidn de una nueva cultura escolar en la que se
redefine el caricter de espacio de integracion y
socializacion de las relaciones educativas demo-
criticas.

La negociacién cultural se presenta como el
eje metodologico que atraviesa los cuatro momens
tos citados. Esta permite en forma general el didlo-
go, la integralidad, la interdisciplinariedad y la co-
herencia entre las diferentes estrategias que hacen
parte del Programa de Desarrollo y Paz del Magda-
lena Medio -PDPMM.

La deconstruccion y la negociacion cultural al
ser trabajadas transversalmente’ y al ser asumidas
como estrategia metodolégica, ofrecen un aporte a
la construceidn de sujeto social autdnomo y capaz
de desarrollar su iniciativa y escoger su futuro.

La hipdtesis que orienta la accifin educativa es
que la escuela, én un escenario de violencia exclu-
yente, de pobreza, de poderes fragmentados y ¢on
una cultura autoritaria, se convierte en un espacio
para la construccién y socializacion de un nuevo
wsjido 'societal, Pam tal fin, asume el reto de integrar
al sujeto en las dindmicas productivas, politicas,
culturales sociales y ambientales.

La escuela en la funcion socializadora es un
lugar de negociacion cultural de las diferentes for-

mas de vida de los pobladores, de las diversas con-
cepciones de desarrollo humano y de construccidn
del orden social. Para estos propdsitos créa una es-
trategia metodol6gica orientada a deconstruir® las
relaciones existentes; validar las experiencias posi-
tivas de los pobladores, reconocer y valorar sus ca-
racteristicas y reconstruirse desde la comunidad
educativa con sus valores de solidaridad, humani-
dad, autonomia, democracia y desarrollo justo.

By My iy Y Ay

UNA EDUCACION POR LA VIDA

La estrategia educativa del Programa de Desa-
rrollo y Paz del Magdalena Medio —=PDPMM-, que se
desarrolla en zonas de violéncia excluyente, supo-
ne pensar la educacion como un proceso de cons-
truccién de sociedad mayor, donde todos los po-
bladores puedan convivir y dignificar la vida. Bajo
esta orientacion, la prictica pedagdgica se orienta a
promover la transformacion de la realidad teniendo
como horizonte de sentido la dignidad y calidad de
vida de todos sus pobladores.

En este sentido, la educacién inicia un proce-
so de encuentro, de negociacion, de busqueda y de
critica sin estar sujeta a limites de tiempo, temas,
espacios o a las respuestas totales y definitivas. Se
buscan luces, indicios, sugerencias y solidaridades
cara 4 cara que generen cambios de actitudes de la
persona, para consigo mismo, para con los suyos y
para con los miembros de un grupo mayor, toma-
dos individualmente o en conjunto.

Este proceso pedagGgico en zonas de violen-
cia exige una comprension de la educacién que
requiere intrepidez, claridad espiritual, participacion
y fraternidad. Un programa educativo en zonas de

1 Relato de tres maestros de uno de los municipios del Magdalena Medio. Se omiten nombres y lugares por obwvios mzones,
2 Conversacion en un taller de convivencia con los profesores de Puerto Wilches,

3 | Dernda, Jucques. £ tiempo de yna tesis Para Derida, significa © Desmontar un edificio, un anelaco, pam hacer que aparezean sus
estructuras, sis nervaduras o su esqueleto, Li deconstniceidn no se peduce o un m&todo, ni a un andlisis, va mds alli de la decision eritica.
. par es0 Do cs negativa, . Par mi va siempre con una afirmacion afirmativa, dira incluso que no tiene lugar nunca sin amor”. p. 15
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alto conflicto tiene entre sus propdsitos ayudar a
sobrevivir, orientar v educar el miedo, el dolor, la
angustia y acompanar a la comunidad educativa en
el crecimiento de la conciencia humana y en una
escuela de calidad y pertinencia para estos lugares,

Dentro de la perspectiva de conflicto la edu-
cacion fortalece las instancias reguladoras y me-
diadoras de las disputas; promueve el acercamien-
to entre el Estado en sus diferentes niveles, las
cumunidades y de ellas entre si; promueve una
vision del mundo en construccidn, sin excluidos,
donde los pobladores son actores sociales, y sus
visiones son parte de la consruccién de esa reali-
dad social.

Desde el punto de vista anterior, la educacién
pone en contacto diferentes actores sociales y des-
estigmatiza al otro, De esta manera, encauza la
construccion de comunidades educativas solidas
mediante la superacién del imaginario del enemi-
go, la convocatoria de los actores sociales a los pro-
cesos escolares y el reconocimiento de otros sabe-
res, visimw?. sentires y deseos para la superacion
de las violencias.

Poner en contacto supera el significativo en-
cuentro de “hacer amigos" para profundizar en ne-
uociar sus intereses, sus concepciones de sociedud
y de vida y establecer prioridades y responsabilida-
des dentro de la comunidad educativa. El encuen-
tro estd ligado con la democracia como campo de
participacién desde diversas perspectivas cultura-
les. Hace que los ciudadanos se reconozean como
miembros de una comunidad y busquen los con-
sensos para el desarrollo justo.

La mediacién entre los diversos actcres requie-
re de la negociacion cultural porque las visiones de
sociedad, de modelos de desarrollo suelen presen-
tarse como irreconciliables y la ausencia de espa-
cios de encuentro o deliberacién publica impiden
la elaboracién de acuerdos compartidos.

La sociedad se mira desde la escuela

Trabajar en las escuelas del Magdalena Medio,
no es s6lo un ejercicio de acercamiento a los nifos
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¥ iovenes, es también dar una mirada a la regidn y a
los dilemas en que ésta se debate. -

La escuela se encuentra impregnada de lo que
somos y de lo que podemos ser como regién y como
pais; es en las relaciones de los nifios, patios de
recreo, cantos, deseos, preguntas y aulas donde se
producen otras pricticas sociales e ideas que po-
tencian u obstaculizan los cambios que anhelamos
como colectividad.

Mirar desde las aulas el fenémeno de la violen-
cia que estremece a la region, es ubicarse en una
perspectiva angustiante pero. también privilegiada,
porque nos da la oportunidad de descubrir los ele-
mentos vivos de una propuesta de paz y de desa-
rrollo desde un espacio fundamental y estratégico.

A lo largo del trabajo, hemos intentado seguir
algunos de los procesos que involucran a j6venes,
maestros y demds actores de la educacion en la vio-
lencia o en procesos de paz. Este prop6sito ha ge-
nerado las siguientes preguntas: ;Cémo se puede
construir y desarrollar una pedagogia del conflicto?
¢Qué lugar ocupa la escuela y el sistema educativo
en general en una estrategia de cultura de paz? ;De
qué manera la violencia modifica el espacio educa-
tivo y las relaciones sociales escolares? ;Coémo ayu-
da la escuela a sobrevivir en situaciones extremas
donde parece muy poco lo que se puede hacer?

La reflexién sobre los mencionados cuestiona-
mientos crea la necesidad de plantear la construc-
cién de una nueva cultura escolar, donde la escuela
sea el centro cultural de las comunidades ante el
deterioro de la imagen de lo piblico. Se trata en
dltimas, de fortalecer la institucién como espacio de
integracion y socializacién de manera que contribu-
ya a hacer de la educacién un asunto intimamente
ligado con la vida de la region y la reconstitucion
de su tejido social.

La comunidad educativa se presenta como una
estrategia que permite reconstruir el tejido social,
mediante la articulacién de la comunidad con otras
instituciones no gubernamentales, con pastoral so-
cial, UMATAS, federaciones, organizaciones juveni-
les, mujeres, nifios y organizaciones culturales, de-
portivas y recreativas entre otras. Se busca estable-



cer nexos, cooperacion y espacios de socializacion
conde se configuran nuevos modos de representa-
cion y participacion, es decir nuevas modalidades
de ciudadania.

A pesar de aceptarse como un primer nivel de
comunidad educativa, el institucional definido por
la Ley General de Educacién, se reconoce que la
vida de los educandos no sdlo transcurre en la es-
cuela, sino en la casa, en la vereda, en el municipio
v en la regidn, donde se expresan relaciones me-
diadas por los intereses, expectativas y poderes que
inevitablemente tocan a la escuela. Son relaciones
que no pueden socializarse por via del desconoci-
miento, la negacién o mucho menos por la repre-
sién, sino que deben abordarse en un proceso de
negociacion cultural, entre lo que podriamos llamar
culrura escolar y cultura veredal o callejera. Nego-
ciacion que sélo es posible si se parte del reconoci-
Jiento de los poderes reales, de los controles inili-
tares y los intereses existentes en ese espacio que
constituye el entorno de la institucién educativa.

El proceso requiere reconocer las diferencias
territoriales (intervencién en cuatro departamen-
tos: Antioquia, Bolivar, Cesar y Santander) y las
identidades culturales que no propiamente corres-
ponden a la territorialidad, para lo cual se organi-
zan ocho subregiones: sur de Bolivar (parte nor-
te), sur de Bolivar (parte sur), Cesar, Antioquia,
Mares Norte y Mares Sur, Barrancabermeja y Pro-
vincia de Vélez. Pero también implica reconocer
los maltiples poderes existentes en los municipios
para estructurar los nicleos educativos municipa-
les constituidos por actores de las comunidades
educativas municipales y otros actores sociales
rresentes en la zona, unos y otros representando
ios intereses de las localidades.

Con este fin se integran las redes de poblado-
res, encargados de dinamizar, gestar y articular los
intereses de las comunidades, las alcaldias, los con-
cejos, los representantes del sector productivo y los
procesos dinamizados por el PDPMM. Parte de esta
red de pobladores son los nicleos o comisiones de
educacién que se organizan con los jefes de ni-
cleo, lideres comunitarios, maestros, padres y ma-

dres de familia y algunos lideres del concejo. En
algunos municipios intervienen personas e institu-
ciones que tienen autoridad y legitimidad por su
trabajo y su responsabilidad.

La integracién y consolidacién de estos actores
se fortalece con procesos de formacion permanente
de acuerdo con las necesidades del grupo, y en tal
sentido, se abordan temas como participacion, ne-
gociacion, construccién de lo piiblico, mapas edu-
cativos, metodologia para la elaboracién de planes
de desarrollo y diferentes concepciones sabre el
desarrollo.

Yoy ey Y Yy Yy

LA REALIDAD EDUCATIVA REGIONAL

El territorio del Magdalena Medio, ademds de
estar dividido administrativamente en varios depar-
tamentos, estd cruzado por enfrentamientos entre
grupos armados, que se repiarten el control territo-
rial con fuerzas del ejército y de la policia. Esta frag-
mentacidn territorial del poder estd reforzada y re-
flejada por una profunda fragmentacién de las co-
munidades y por el aislamiento geogrifico, que
desarticulan el tejido social de los pobladores. La
desmembracidn origina una crisis de pertenencia a
las comunidades locales y una enorme dificultad de
pensarse y sentirse como parte de una sociedad
mayor, sea regional o nacional.

La crisis y de los aparatos estatales v sus agen-
tes, de los organismos planificadores y de las institu-
ciones regionales v locales, se refleja en la desarticu-
lacién e incomunicacién entre funcionarios departa-
mentales y locales, en la inoperancia de algunos
municipios en relacion con los asuntos educativos,
en la dispersion en los esfuerzos que se hacen y que
se manifiestan en los Proyectos Educativos Munici-
pales, en la falta de politicas educativas claras y co-
herentes con la realidad y vocacién de la region y en
la ausencia de referentes colectivos negociados,

Por otra parte, el crecimiento de la pobreza y
la desigualdad en la region atomiza la sociedad de-
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teriorando los mecanismos de cohesion politica y
cultural v desgasta las representaciones simbdélicas
que no logran hacer la imagen de regién que se
quiere. Por ende la comunidad educativa inicia un
proceso de construccion de referentes colectivos,
articulaciones internas, de reflexién y debate sobre
la politica educativa-cultural de los municipios, su-
bregiones, regional y nacional.

De ahi, que se ponga mucho interés en la afir-
macién de la educacién como émbito pablico, como
movilizador de la sociedad por caminos nuevos y
wxigentes de desarrollo y equidad social. La afirma-
cién de la escuela como centro cultural potencia
ademis la relacion escuela-comunidad, escuela-lo-
calidad y escuela-regién. Pensar lo local y regional
se convierte en algo fundamental.

Una accion para desarrollar esta orientacién fue
el acompanamiento durante el ano 1997 para pro-
mover y elaborar el Plan Decenal de Educacion,
mediante mesas de trabajo y foros veredales y urba-
nos con los diferentes estamentos de la comunidad
educativa. Para tal fin, elaboré de manera colectiva
un mapa educativo de la region y se organizé una
estructura de trabajo en las subregiones y munici-
pios a partir de los equipos educativos municipales.
Desde alli se dinamizd un proceso de formacion,
participacién y organizacion de la comunidad edu-
«ativa con el propésito de repensar y reconstruir la
educacion en la regién. Para identificar los princi-
pales problemas educativos y sus posibles solucio-
nes se realizaron foros educativos. La participacién
y la organizacion de dichos foros se llevé a cabo de
la siguiente manera;

1. Fase preparatoria: Comprende la conformacién
o dinamizacién de los equipos escolares crean-
do espacios de reflexién sobre las necesidades
educativas y construccién de proyectos educati-
vos. Esta fase permite un nivel de organizacién y
delegacion para trabajar por sectores veredales.

2. Fase de consolidacion: Se crean mesas de traba-

jo por grupos de veredas en los que participan
los diferentes centros educativos del sector. En
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este espacio se dialoga, se negocia y se identifi-
can las necesidades colectivas y sus posibles so-
luciones.

3. Fase de encuentro municipal: mediante foros edu-
cativos municipales se crea el espacio parm el reco-
nocimiento de las problemdticas veredales y sus
posibles soluciones y para el encuentro de los dife-
rentes actores (campesinos, padres y madres de
familia, administracién municipal, politicos, educa-
dores, nifios y jGvenes). Este encuentro es el espa-
cio de la palabra, porque se convoca para la pani-
cipacion; de la accién, porque se delegan las res-
ponsabilidades y las acciones que se van a
desarrollar; de la negociacién porque se pactan pla-
nes educativos municipales. En esta dindmica se
van tejiendo los primeros mapas de la comunidac
educativa en los que se registran sus necesidades,
sus problemas, sus aportes, sus visiones, y en me-
dio de la diferencia se construye la pluralidad.

4. Encuentro subregional y regional. Se concertan
proyectos con las secretarias departamentales y
municipales de interés regional.

El proceso de negociacion tenia la intencién
de consolidar los equipos educativos veredales y
municipales, para darle continuidad a la metodolo-
gia del Programa: construccion de niicleos de po-
bladores, recoleccién de iniciativas, mesas de traba-
jo y pactos municipales. Esta dindmica permitit que
los diferentes actores sociales reconocieran las ini-
ciativas del otro como vilidas v tuvieran mdltiples
miradas a un mismo problema en las veredas, en ¢l
municipio y en la regién. También logré el recono-
cimiento de diversos intereses y la posibilidad de
entender que era necesario negociar y jerarquizar
los problemas e identificar los més sentidos para =l
desarrollo de la colectividad, ademis de negociar y
concertar las iniciativas municipales que hacen par-
te de los planes educativos municipales.

Las iniciativas identificadas por las comunida-
des de la region del Magdalena Medio, adscritas a la
educacién formal, son:



e Educacidn bisica integral: Se va a desarrollar en
los municipios de Landdzuri, Gamarra, El Carmen
y Barrancabermeja, iniciativa que estd en proce-
so de diseno y ejecucion del proyecto.

* Escuela media: Proyecto de investigacion en la
regidn que se encuentra formulado para realizar-
se durante 1999,

» Ciudadela educativa: Experiencia desarrollada en
Barrancabermeja en la Comuna 7 que se encuentra
en proceso de diseno y ejecucion del proyecto.

Para los procesos de educacién no formal tam-
bién se han definido las siguientes:

¢ Escuela de formacidn comunitaria; Durante dos
anos se acompand en diez municipios un proceso
de construccidn del proyecto, Terminada esta fase,
la ejecucitn del proyecto fue entregado por el
PDPMM a Pastoral Social de Barrancabermeia, quic-
nes vienen complementando el diseno inicial.

* Proyecto de formacién de adultos: Dentro de los
proyectos emblemiticos del PDPMM surgi6 la dificul-
tad del poco aprestamiento de los adultos en lecto-
escritum y I6gica matemdtica. Para resolver este pro-
blema se propuso un proyecto de educacion de adul-
tos en la Comuna 6 de Barrancabermeia.

Mapa educativo de la regién

La dindmica de las actividades de los poblado-
res alrededor de los foros permitié la iniciacion de
un proceso de investigacién cualitativa y cuantitati-
va por parte de los diferentes estamentos de la co-
munidad educativa,

Se llegd a la conclusidn de que la educacién
escolar no correspondia a la realidad regional por
que ocasionaba una ruptura entre el conocimiento
académico y los saberes sociales y cotidianos. La es-
cuela operaba desconociendo la cultura, las necesi-
dades y los intereses de sus destinatarios. Los progra-
mas de los maestros eran reduccionistas y descontex-
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wializados lo cual fomenta la crisis de identidad y el
desempeiio profesional de los docentes. Por (ltimo,
habia una evidente desorganizacion de los diferen-
tes niveles de administracion educativa vy no existio
un sistema de informacién cuantitativo en la regién
para tomar decisiones sobre la politica educativa y
disenar futuros proyectos educativos,

Mediante un proceso de investigacion por par-
te de la comunidad educativa, se produce una in-
formacién estadistica de 19 municipios y un corre-
gimiento, con una muestra de 80.383 alumnos v
1.051 establecimientos educativos, que nos presen-
tan el mapa educativoe correspondiente a tres su-
bregiones del Magdalena Medio, Antioquia v los
municipios de Aguachica, Simiti y Morales no se
consignan en esta estadistica

Se tiene una poblacién de 525.758 personas
de las cuales el 52% son hombres y el 48% son
mujeres. Se calcula que 277.966 (53%) personas vi-
ven en la zona rural y se considera que los munici-
pios de El Carmen, Landdzuri, Betulia, Bolivar, El
Penoén, San Martin, Bajo Simacota, La Gloria, Canta-
gallo, Rioviejo y Regidor tienen en su totalidad po-
blacién rural.

La poblacién escolarizada en la regidn, como
se anotaba anteriormente, es de 80.383 estudiantes
(50% hombres y 50% mujeres) en 1.051 estableci-
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mientos con 3.860 docentes para una cobertura
aproximada de 42%. En preescolar estin el 6% de
los estudiantes, el 61% en bisica primaria, el 24%
en bisica secundaria y el 9% en media.

El indice de alumnos que repiten curso es del
2,3% y el grado primero es el que mids presenta ese
fendmeno; la relacién de alumnos matriculados en
grado 119 con respecto a los del grado 1° es del 12% lo
que indica que el 88% de los estudiantes salen del
sisterna educativo. Las causas principales de desercién
son: la actitud de algunos padres que no ven pertinen-
te que sus hijos estudien; la temporada de las cose-
chas que no se ajustan al calendario escolar por lo
cual los alumnaos abandonan la escuela sin culminar el
ano y al siguiente afo inician como repitentes; la des-
composicion familiar que hace que algunos nifios no
tengan control y abandonen la escuela para dedicarse
a otras actividades; el maltrato familiar unido a los
profesores “regafiones”; el desplazamiento forzado v
la falta de oferta del servicio educativo fundamental-
mente en bésica secundaria y media.

Los estudiantes de bésica secundaria y media
cursan el 75% la modalidad académica, el 10% la
diversificada, el 12% la comercial, el 2% la pedagd-
gica y el 1% la agropecuaria.

El costo anual de la némina de los 3.860 docen-
tes en délares a diciembre de 1998 es de US$
13'521.430. El 51% de los docentes son pagados por
la nacién, el 4% por los departamentos, y el 41% por
vos municipios. El 33% de los docentes son hombres
y el 67% son mujeres; en el sur de Bolivar esta situa-
citn es a la inversa con mds hombres que mujeres.

Hay 1.800 cargos docentes que son manejados
por las alcaldias municipales que se convierten en
un escenario para el clientelistmo politico.

El 5% de los docentes laboran en preescolar, el
54% en bésica primaria y el 41% en bésica secunda-
ria y media. El 21% de los docentes son profesiona-
les (la gran mayoria con titulo en bésica primaria y
luego en idiomas), el 2% son técnicos y el 74% son
bachilleres (el 71% de éstos son bachilleres pedag6-
gicos) y el 3% tienen estudios de primaria; la edad
promedio de los docentes es de 31 afios con una
desviacion estindar de 8 aiios.
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El 84 % de los establecimientos educativos son
de los municipios, el 9% de los departamentos y el
3% de la Nacion; el 83% de los establecimientos
tiene jornada en la manana, el 7% en la tarde, el 9%
completa y el 1% jornada nocturna.

El 56% de las unidades sanitarias y el 61% de
las aulas estd en buen estado. El 45% de las institu-
ciones cuentan con patios de recreo y el 399 posee
al menos una biblioteca aula. La relacién de textos
escolares buenos por alumno es de 0.29, la relacién
de alumnos por grupo es de 19 y de alumnos por
aula de 22.

Ejes problemiticos

a. Ruralidad: Es el eje analitico problemdtico cen-
tral y surge de la relacién escuela - cultura en la
cual los tiempos se definen fundamentalmente a
partir de la ocupacidn de las personas y de los
patrones culturales de la comunidad. Se hace ne-
cesario tener en cuenta el territorio, el espacio
geogrifico, las condiciones ecolégicas y las rela-
ciones sociales para que el modelo educativo res-
ponda a las necesidades de las personas y al
contexto de globalizacién El problema surge
cuando desde lo urbano se disena lo rural y se
pierde la pertinencia de ese modelo educativo
para los campesinos; se percibe que los campe-
sinos estdn alejados de la escuela, pero, en reali-
dad, es la escuela la que esti alejada de los cam-
pesinos; es asi como los indices de eficiencia in-
terna del sistema educativo en la zona rural son
los més bajos porque no se tiene claro cuil es el
abjetivo de la educacion rural y siempre estd en
desventaja con la educacién urbana. Para los ni-
fos y sus padres en la zona rural, la escuela es el
centro donde convergen las demds instituciones
y s su espacio de socializacién. Este fenémeno
no es igual en los j6venes porque no tienen ofer-
ta del servicio en la educacién secundaria y me-
dia, cuyo centro de socializacién ya no es la es-
cuela sino la tienda o la cantina.

El imaginario que se le vende a los habitantes de
la zona rural es que lo moderno estd en lo urba-



no y es asi como el capital social que se produce
en el campo se invierte en la zona urbana.

Se hace necesario construir la educacion y el de-
sarrollo desde la regién para revalorar y elevar el
status de la educacién rural, superar el circulo vi-
closo; analfabetismo, desplazamiento, desercion,
¢l porcentaje de alumnos que repiten curso, vio-
lencia y pobreza; formar la comunidad educativa;
crear un nuevo modelo educativo que posibilite
el desarrollo sostenible, la equidad, la salud y la
convivencia ariculando lo educativo, lo producti-
vo y lo societal y superar algunas mentalidades o
imaginarios que aumentan la violencia.

Se calcula que hay 31.084 estudiantes en la zona
rural(52% hombres y 48% mujeres) y 90.663 per-
sonas entre los 5 y 19 anos de edad, para una
cobertura del 34%. El 4% de los estudiantes cur-
sa preescolar, el 87% basica primaria, el 8% bési-
ca secundaria y el 1% media vocacional.

Se tienen B48 establecimientos de caricter muni-
cipal con jomada en la manana; la metodologia
imperante en primaria es la de escuela nueva y
en bisica secundaria y media el sistema de apren-
dizaje tutorial =SAT-. La dotacién en unidades sa-
nitarias, patios de recreo, aulas, textos escolares,
bibliotecas aula y pupitres es deficiente.

El total de docentes en la zona rural se estima
en 1,872 y tienen titulo de Bachiller o Bachiller
Pedagdgico(37% hombres y 63% mujeres). Las
edades estin entre los 18 y 19 anos. El costo
anual de la ndmina en ddélares a diciembre de
1998 es de US$S 5'122.879. Se calcula que 1.700
de estos docentes trabaja con la metodologia
de Escuela Nueva y ninguno de ellos ha recibi-
do capacitacion para aplicar dicha metodolo-
gia. La formacién docente es deficiente aunque
son las personas que muestran mayor interés
en las actividades que desarrolla el Equipo de
Educacion,

El docente en la zona rural algunas veces es un
“todero”, hace las veces de director del estable-
cimiento, preside el consejo directivo, el perso-
nero, etc. En la mayoria de las escuelas rurales
los docentes no reciben visitas de ninguna auto-

ridad educativa, durante el ano escolar, porque
estin muy alejadas del casco urbano.

. La administracion de la educacion: 1a organiza-

cién escolar es deficiente porque hay una jerar-
quia en las funciones pero no en la toma de de-
cisiones; no se han implementado procesos de
evaluacién del desempeno, ni seguimiento a los
planes de estudio. Tampoco se conoce la forma
de utilizacién de los materiales didécticos, el
tiempo real de instruccién en el afo y la capaci-
tacion en servicio para los docentes; las perso-
nas dedicadas a la supervisitn no tienen ningu-
na incidencia en el mejoramiento del proceso
educativo; se percibe que nadie manda a nadie.
La administracién de la educacidén, en el mejor
de los casos queda en manos de los rectores y
directores a quienes las autoridades educativas
dejan solos en esa labor y, en el peor de los
casos, la administracion de la educacidn queda
en manos de los alcaldes municipales.

El tiempo real de instruccidn al afo no alcanza
las 400 horas debido a los paros, las situaciones
climiticas y de orden publico.

El proceso de descentralizacion se hizo pensan-
do en las responsabilidades y funciones pero no
en los recursos ¥y no hay claridad sobre quién
administra la educacién; en unos casos las secre-
tarias de educacion departamentales y en otros,
se encargan las alcaldias municipales, lo que oca-
siona un cruce de intereses. En la zona rural es
el docente quien organiza y administra la educa-
cién con escasa orientacidn por parte de las au-
toridades educativas.

. La calidad: Un servicio es de calidad cuando los

usuarios perciben que se les estd ofreciendo po-
sibilidades de alcanzar un desarrollo humano
acorde con las necesidades del contexto en el
que se ofrece y del proceso de globalizacién en
el cual se encuentra inmerso el pais.

Las autoridades educativas nacionales se han pre-
ocupado por ampliar la cobertura en la bisica
primaria y en estos Gltimos anos estin centrin-
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dose en elevar la calidad del servicio educativo
para que efectivamente sea el potenciador del
desarrollo. En las condiciones actuales se obser-
va que la ampliacién en la cobertura va en detri-
mento de la calidad porque se reduce la jornada
escolar, no hay una buena seleccién de los do-
centes que ingresan al sistema y se desmejoran
los procesos de formacién de los alumnos.

Se hacen esfuerzos por parte del gobierno na-
cional para dotar algunos establecimientos con
elementos tecnolégicos pero éstos no quedan in-
mersos en el curriculo de las instituciones y ge-
neralmente no se encuentra alguien que pueda
utilizarlos adecuadamente.

La formacién docente es deficiente y para lograr
una mejora en la escala salarial, los docentes acu-
den a programas de formacién profesional que
ofrecen universidades en la modalidad semipre-
sencial y que son de corta duracién. La expe-
riencia muestra que estos nuevos docentes pro-
fesionales no inciden positivamente en la cali-
dad de la educacion porque los programas que
les ofrecen las universidades estin descontex-
tualizados.

La desmotivacién con que trabajan la mayoria
de los docentes y la escasa dotacion dificultan la
generacién de ambientes agradables para el
aprendizaje de los alumnos que conduzcan a
procesos de calidad.

Para mejorar la pertinencia de la educacién se
ofrecen diferentes modalidades a los estudiantes
de bdsica secundaria y media; el problema surge
cuando los mismos padres de familia, de acuer-
do con sus imaginarios, presionan para que se
les ofrezca una modalidad que no es pertinente
al contexto en el que viven,

d. Las relaciones escolares. En las relaciones de la
comunidad educativa se destacan la agresividad,
el autoritarismo, el irrespeto, el egoismo, la ma-
nipulacién del otro, la falta de comunicacién, la
hipocresia y la chismografia. Pero al mismo tiem-
po, el diilogo, la amistad, la participacion, la
convivencia y la solidaridad. Lo nuevo que se
desea agregar a esas relaciones es: la comunica-
cién, la creatividad, el trabajo en equipo, la tole-
rancia, la asesoria y la motivacién.*

Expectativas que prevalecen

En este sentido la comunidad educativa ha
tenido que mirarse hacia dentro y reconocer sus
carencias y fortalezas, con el fin de organizar el
rumbo de sus acciones. Es importante sefalar que
cada municipio y subregién ha tenido un ritmo
propio en el proceso desde sus caracteristicas cul-
turales, pero se identifican intereses comunes a la
region:

a. la calidad de la educacién ofrecida sea del mas
alto nivel posible, con el fin de superar el desti-
no tradicional de las comunidades pobres, de
ser usuarios de una “educacion para pobres.”

b. La educacién debe ser de alta pertinencia en re-
lacién con las necesidades de desarrollo socio-
economico de la comunidades, ciudad y regién,
lo que implica una oferta educativa de nivel



medio con fuertes bases generales y con dreas
de formacion para el trabajo productivo.

a. La oferta educativa debe comprender desde el
nivel preescolar hasta el superior y debe satisfa-
cer las necesidades educativas tanto de la pobla-
cién joven en edad escolar como de la pobla-
cién adulta. Esta puede demandar oportunida-
des de elevacién del nivel de cultura, posibilida-
des de recreacion, de actualizacion laboral, ma-
nejo de nuevas tecnologias y de conocimientos
especificos ( como la salud, el cooperativismo,
los derechos humanos, la educacion sexual y las
tecnologias agricolas.)

b. Finalmente, el proceso educativo debe contribuir
positivamente a la formacion —en estudiantes,
padres de familia y comunidad en general- de
wvalores democriticos, la formacién de la capaci-
dad de comunicacién, cooperacién, trabajo co-
lectivo y resolucion de conflictos, de conciencia
ecologica y de la voluntad de convivencia y paz.

Estas expectativas de la comunidad educativa
implican: )

a. Contar con un cuerpo docente de alta califica-
cion y motivacion, y en ¢l caso de la formacion
para el trabajo, de amplia experiencia en el tra-
bajo productivo.

b. Tener presente la innovacién curricular y peda-
gogica basada no sélo en la capacidad del cuer-
po docente sino en dotacién e infraestructura
técnico=pedagdgica moderna (laboratorios, talle-
res, medios audiovisuales, eleinformitica, talle-
res de artes plisticas, musica, etc.)

c. El proceso educativo debe estar orientado hacia
dos grandes objetivos; el primero, la educacion
del futuro ciudadano, lo que implica la forma-

cion de valores de democracia, solidaridad y con-
vivencia, y en la capacidad de resolucién pacifi-
ca y creativa de conflictos. El segundo objetivo
es la educacion del futuro rrabajador en un mun-
do en que la calificacion laboral requiere cada
ver mis de competencias generales y de la ca-
pacidad de aprendizaje continuo.*

La importancia de los consensos se da en la
reconstruccion del tejido social, con la integracion
de referentes colectivos respaldados en instituciones
cohesionadas, que superan las logicas excluyentes,
para imprimir un sello participativo y de empodera-
miento de los actores individuales y colectivos invo-
lucrados. El desarrollo de autonomia de las comuni-
dades no se realiza desde afuera, sino en un consen-
so que le permite reconocerse en sus intereses y
necesicades y optar con sentido colectivo y pablico.

La escuela se convierte en un espacio relacio-
nal por excelencia y de reconstruccién de sentido
publico para la regién. En esta dinimica, las co-
munidades educativas estin constantemente pro-
yectindose al logro de objetivos, metas, que pue-
den ser evaluadas y se materializa el empodera-
miento. La calidad de este empoderamiento se
evalia, en la medida en que estin incluidos los
intereses y necesidades de todos los actores y en
la apropiacion de:

* Vision de sociedad en construccién donde cada
comunidad educativa es responsable de su ac-
cién y de las del conjunto de las instituciones.

+ Autonomia de decisiones en la orientacién y en-
foque de sus iniciativas y proyectos y oportuni-
dad de ser ellos mismos los actores y evaluado-
res del proceso.

* Capacidad para que los problemas del sistema
educativo remitan a un problema de Estado y de
sociedad. A un problema de racionalidad publi-

CINEP-MEN-PDPMM. Informe de apance del estado de la edicacidn en of Magdalena Medio. encro 1999,
Gémez, Victor Manuel. Proyecto Cludadela Educativa, Marzo 1999, p. 912
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ca, de instituciones y de estrategias de los suje-
tos sociales.

* La autorresponsabilidad interna de las comuni-
dades y de los equipos educativos.

* Trabajo en equipo, el intercambio veredal, mu-
nicipal, subregional, regional y nacional como
apoyo a la cohesion y al trabajo colectivo.

= Actitudes de respeto con el otro, mentalidad flexi-
ble, visién amplia y compromiso con la justicia:
destrezas de cooperaciton, reflexién critica, com-
prension, y resolucion de conflictos.

* Logicas de planificacién colectivas, metas, respon-
sabilidades, prioridades, enfoque de preguntas, in-
terpretacion de informacion y toma de decisiones.

¢ Impulso a procesos de investigacion educativa
en el municipio, para lograr un diagnéstico re-
gional v la organizacién de un sistema de infor-
macion educativa que permita planear y tomar
decisiones acordes con la realidad.

Con las redes se crean puentes de comunica-
cion, de integracion entre pobladores, municipios y
subregiones que permiten construir estructuras edu-
cativas, dinimicas, capaces de incorporar posicio-
nes contrarias dentro de propdsitos comunes de
desarrollo integral. El proceso en estas acciones
desarrolla las capacidades de manejo del conflicto,
y hace creer que es posible en mediano y largo
plazo construir una cultura de paz.

By Y ey Yy

LA ComunipADp EDUCATIVA
RECONSTRUYE EL TEJIDO SOCIAL

Una de las caracteristicas del mapa cultural de
la region es la de comunidades campesinas cultu-
ralmente heterogéneas, aisladas, dispersas, incomu-
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nicadas dentro de la regién, pero con una fuerte
comunicacién con los medios nacionales e interna-
cionales. Al mismo tiempo, existe un trama cultural
urbana heterogénea formada por una densa multi-
culturalidad antioquena, santandereana, boyacense,
del sur de Bolivar y del sur de Cesar que le dan una
heterogeneidad de formas de vivir, de pensar, de
sentir y de narrar. Se trata de una multiculturalidad
que desafia los modos de estar juntos, de experi-
mentar la pertenencia al territorio y de vivir la iden-
tidad en la region.

Paralelamente a este hecho, se encuentran vi-
siones fragmentadas de la realidad, con interpreta-
ciones totalizantes de la sociedad por grupos arma-
dos y civiles, que no permiten construir espacios de
encuentro, de pensamiento y de diversidad étnica,
religiosa y cultural. En este marco se crea paulatina-
mente una cultura excluyente que niega las diferen-
cias: de opinion, de pensamiento y de conciencia.

El multiculturalismo, tanto en el discurso, como
en la expresion social, moviliza antiguas y nuevas
contradicciones, que originan un miedo por el con-
tradictor, el otro, el diferente. Ese miedo se expresa
en percibir la diferencia como disgregacion y ruptu-
ra del orden. El autoritarismo aparece como una
respuesta a la precariedad del orden social, a la
debilidad de la sociedad civil, a visiones estandari-
zadas de la realidad y mecénicas. Por eso, es nece-
sario reconocer la complejidad, la diferencia, el otro,
¢l conflicto y el acontecimiento no programado
como posibilidad del crecimiento personal y social.

Las redes sociales son el dmbito por exce-
lencia de la interaccién humana. Hoy urge pre-
guntarse como construir un diflogo fecundo en
medio de tanta fragmentacion, desconfianza, mie-
do y distintas racionalidades. El primer paso con-
siste en distinguir, configurar y respetar esas re-
des. Una alternativa frente a este “aplastamiento”
de una razén por otra, o la tentacién de eliminar
la diferencia, es poner la paradoja en movimien-
to. Es decir, ser capaces de pensar, actuar y crear
atro mundo donde sea posible preservar el valor
y la autonomia de cada cultura o de cada sistema
explicativo.



Organizar la comunidad educativa en redes, es
potenciar la participacion real y activa en la vida de
la comunidad. Pensar una organizacién en funcién
del ser humano, con un alto grado de perntenencia,
libertad, seguridad, reconocimiento, afecto, legiti-
midad en el otro y comprensién de su racionalidad
y de su accionar. La red crea el espacio de apertura
a un didlogo emocionado en una interaccién que
no niega el conflicto, sino que reconoce la minorias
como Gnica via hacia la construccién de una socie-
dad democritica.

El trabajo en red de microcentros, nicleos
educativos municipales, nu-
cleos subregionales, regiona-

de la vida, sino, que se abre a otros actores, acoge y
procesa otras demandas que la region le estd plan-
teando, Es una apertura que le permite a las comu-
nidades educativas ganar en nuevos aprendizajes,
desarrollar destrezas, potenciar competencias y for-
talecer su organizacion social.

Este cambio educativo le exigié a la escuela
asumirse como un espacio de tensién cultural y
aportar desde la negociacion cultural a la solucién
de problemas; del conocimiento, de las relaciones
sociales, de las visiones de sociedad y de la legiti-
midad del proyecto educativo institucional.

El trabajo de los talleres
sobre convivencia, conocimien-

les ha permitido salir del “gru- to, saber, politica educariva, los
palismo” y madurar las condi- foros pedagégicos y las ferias
ciones para construir estructu- Las redes culturales, en una cultura auto-
ras dinamicas educativas y so- ritaria, permitié a los educado-
ciales capaces de incorporar la sociales son el res vincularse a la vida de las
dif:rem.jia con el propésito de ambito por comunidades y a interesarse
construir proyectos de redes por aportar al tratamiento vy la
municipales. Con este prop6- excelencia de la busqueda de soluciones. En al-
sito se estin estructurando las ; . gunos casos haciéndolos parte
redes de convivencia, de tra- tnteraccion del curriculo, tratando de po-
bajo productivo, d¢ matemd- humana. ner los conocimientos de las
ticas, de lenguaje, de educa- disciplinas en funcitn del desa-
cion media, redes de cultura, rrollo de los alumnos y en me-

deporte y recreacion.

Las redes estin integradas
por educadores interesados en los diferentes temas
y que a su vez proceden de los diferentes micro-
centros consolidados o en proceso de consolida-
cidn, guienes dinamizan los proyecto educativos
municipales e institucionales,

La escuela, como centro cultural

Con una escuela cerrada a los fendmenos so-
ciales que se viven en sus contextos mis cercanos,
aislada de las comunidades y de la realidad politica,
resulta imposible propiciar una transformacién cul-
tural importante. La escuela, en el compromiso de
sonstruir el colective soclal, inicia un proceso em-
brionario de comunicacidén no sélo con el mundo

jorar el ambiente escolar de los
nifios, Al mismo tempo permi-
tié que las comunidades (padres de familia, organi-
zaciones sociales) asumieran la escuela como un
espacio de socializacién en una perspectiva de inte-
gracion y construccion de civilidad.

Felix Gémez, ex alcalde del municipio de El
Carmen lo expone asi: “En el momento que se ini-
cio el proceso (de la intervencién de la estrategia
educativa del PDPMM), habia confusién en el siste-
ma educativo, principalmente con toda su docen-
cia, estaban desintegrados, habfan celos y persecu-
cidn entre los docentes, unos en contra de otros,
docentes en contra de los administrativos, en resu-
men, no se sabia qué era educacién. La misma gen-
te criticaba, ;como es posible que las personas que
estin educando a nuestros hijos son los que estin
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causando desorden? Fue entonces cuando llegé el
rDPMM. Con esta propuesta, se inicid un trabajo
muy fuerte, para sorpresa de muchos, la educacion
cambié en un ciento por ciento, Hoy nos encontra-
mos con unos maestros educados, organizados, que
generan creatividad en la regién, que son amigos
de las comunidades. Antiguamente el docente no
calaboraba con la comunidad, se limitaba a dar cla-
ses, no producia un verdadero impacto en la zona;
hoy, la escuela inicia un proceso de integracion a
las comunidades, son orientadores y lideres de los
procesos comunitarios, generaron espacios de re-
creacion, culturales y aprovechan mejor el tiempo
libre. Esto me satisface pues los cambios no se que-
daron en lo tedrico, sino que trascendieron a la
prictica... ... ya sienten que educar a un alumno es
coma educar a un hijo, son més responsables en su
trabajo y en otras cosas; por eso es que en El Car-
men han disminuido mucho los problemas, aiin so-
ciales, ya que la gente esti ocupada: cuando no
trabaja, la gente esti estudiando, recredindose o
creando cosas nuevas.”
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Ese cambio, permite ir reconstruyendo una
nueva vision de la escuela, del quehacer educati-
vo, permite la entrada a otros saberes, diferentes
de los conocimientos disciplinares Gtiles para re-
solver los problemas de la convivencia, de la coti-
dianidad y de la calidad de vida. Con los talleres
sobre el conocimiento, la convivencia y el saber,
articulado al trabajo cooperativo, la escuela se for-
talece como centro cultural del interactuar con los
saberes de la comunidad. Este hecho no tiene por-
qué generar disputa de roles, por el contrario, las
actividades generaron una complementariedad de
visiones que enriquecieron a la escuela como un
espacio de integracién y como reconstruccién de
tejido social.

Esa apertura de la escuela con la comuni-
dad implicé de hecho un tendido de puentes y
de negociacién cultural. Un primer efecto de tal
interaccion es pensar la educacién de un modo
mis integral, que responda a las necesidades de
la regién y posibilite el desarrollo de sus pobla-
dores.



Red de escuclas amigas

Trabajar juntos implica realizar actos de gene-
rosidad y de desprendimiento. Es una forma de ge-
nerar confianza, de creer en nosotros mismos y en
el otro, de valorar lo que cada quien ofrece en la
construccitn de un destino comiin.” Cooperar entre
iguales es el espiritu del proyecto Pléyade que se
inicid a principios del afo de 1998, apoyado por el
Ministerio de Educacion Nacional y la Fundacién
para la Educacién Superior ~FES- para contribuir a
fortalecer los nicleos educativos, la red de maes-
ros y el sistema educativo en la region.

Se puso en prictica la estrategia de propiciar la
colaboracién entre ninos, fascinarse con lo que ofrece
¢l mundo, sin distincién de sexo, edad, lengua y raza,
teniendo en cuenta la dimensitn afectiva, ladica y esté-
tica. Se crean los momentos para que el maestro, des-
prendido de su autoridad, coopere con sus comparne-
ros, con los padres de familia, con las autoridades poli-
ucas y sus alumnos, en la bisqueda de respuestas a los
problemas que plantea el momento histérico, a los re-
tos de la innovacién y los deseos de la vida.

La cooperacion entre iguales excluye el pater-
nalismo v las férmulas mégicas. Més bien abre las
puertas a la conversacion, a la risa, al deseo de com-
partir saberes, miedos y suefios. Rompe los muros
de la desconfianza y permite creer en la buena fe
del otro, por que no hay imposicion, ni verdades
terminadas. S6lo es un camino de bisquedas con-
juntas, de solidaridades, siempre con la pregunta de
como vencer juntos las dificultades. Fue asi como
se inici6 el proceso de la conversacidn, el ritual de
las visitas. Visitarse es una forma de reconocer la
existencia-de amigos entre personas ¢ instituciones,
es una forma de estrechar amistades que hagan
nosible compartir preocupaciones, gozar juntos de
ideas comunes e intercambiar humanidad.”

La conversacién y la investigacion, propuestas
y desarrolladas con el proyecto Pléyade como ejes
del proyecto, son también elementos claves del pro-

ceso de resignificacion de la educacién y hacen
parte de la construccion metodoldgica de la estrate-
gia educativa. Los procesos comunicativos, en los
cuales se inscribe la conversacitn, son el marco de
la negociacién cultural; la investigacion, implemen-
tacdla desde un caricter participativo y cualitativo, es
elemento esencial en los procesos de deconstruc-
cién. Estos elementos se constituyeron como priori-
tarios en el tejer colectivo de una nueva cultura es-
colar y una red de escuelas amigas.

En cada municipio se organizaron los sectores
urbanos y veredales en la figura de microcentros en
algunos casos, o como grupos de estudio o de tra-
bajo conjunto, en otros. Se credron espacios para
facilitar el encuentro, para hacerlo real en las visitas
y en los eventos. El deseo es ir mds alld de la insti-
weion, de la vereda, del municipio, de modo que
se generd una expedicion social, pedagdgica y cul-
tural intra veredal, municipal y regional.

Esta figura convoca un nimero determinado de
escuelas cercanas que se retdnen como comunidad
de docentes o como comunidad educativa a estu-
diar, compartir experiencias y vivencias, a proponer
dcciones encaminadas a transformar la escuela v a
sistematizar su trabajo, con un caricter individual o
particular de cada institucidn y colectivo (conjunto
de escuelas amigas). Trabajan como equipo, integran
a padres de familia y en algunos casos a estudiantes,
para pensar entre todos como orientar los propositos
de la educacidn y la pertinencia de las diferentes ac-
tividades y planes escolares.

En la bisqueda de reconstruir ¢l PEI, trabajan
en torno a un proyecto comin para un determina-
do mimero de escuelas superando la idea de PEI
por institucion v articulado a planes educativos mu-
nicipales y al plan de desarrollo municipal. Se vi-
sualiza como proyecto colective que define unas
generalidades para el conjunto de escuelas de las
localidades, pero mantiene también sus particulari-
dades relacionadas con las necesidades y deseos de
cada contexto microcultural.

6 Proyecto Pidyade. Ministerio de Educacion Nacional. Fundacion FES. p. 12.

7 Proyecio Plévade. Ministerio de Educucion Nacional. Pag. 13 ¥ 14,
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Pero ademds, son proyectos envolventes que
involucran no sélo a las estancias locales, conver-
gen en la bisqueda del tipo de educacién que re-
quiere cada subregién, y que pretenden en el largo
plazo trazarse como proyectos educativos regiona-
les, deseos que empicza a gestarse desde las inicia-
tivas de los pobladores en el campo educativo y
Gue se vienen desarrollando como experiencias pi-
loto en algunos municipios del Magdalena Medio,
En este sentido, los proyectos de educacién bisica
integral, media vocacional, ciudadela educativa y
escuelas de formacién comunitaria, pese a desar-
rrollarse en localidades especificas, emergen como
mostrario de posibilidad, como experiencia donde
interviene los demds municipios y los educadores
para aportar pero también para recoger de la expe-
riencia con miras a que en el corto o mediano plazo
se implemente en otra localidades y subregiones.

Es también en este espacio donde se comparten
las acciones que se deben seguir, profundizar las te-
nidticas o a multiplicar los talleres de formacién con
aquellos educadores que por diferentes circunstan-
cias no han podido participar de los talleres munici-
pales. La movilizacion por la solidaridad, colabora-
<ion y amistad, permitié estrechar vinculos entre las
escuelas, las veredas, corregimientos y cabeceras
municipales. En este horizonte se ampliaron las re-
des de maestros y las iniciativas se convierten en pro-
yectos liderados por las mismas comunidades.

En el desarrollo de los talleres de formacién,
los microcentros han recibido materiales de estu-
dio, de apoyo acorde con el proceso de decons-
truccion que se viene trabajando como estrategia
en la region. Este material sirve de pretexto para las
reuniones de microcentro o grupo de trabajo, apro-
vechando las jornadas pedagégicas sugeridas como
espacio de encuentro y cultura democrética.

Este proceso genera una estructura organizatis
va incluyente, lo que implica que no se escatiman
esfuerzos econdmicos, operativos, ni humanos para
hacer participes del proyecto a la totalidad de las
escuelas de los municipios. Es asi como en el pro-
ceso vienen participando unas 800 escuelas amigas,
que organizadas como microcentros o grupos de
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estudio, multiplican la formacién, forntalecen la red,
se visitan unas a otras y “llevan como presentes” sus
saberes, conocimientos, expresiones culturales ¥
especies naturales de sus localidades.

Aunque el proyecto no va dirigido al sector de
bésica secundaria o media vocacional, en los muni-
cipios se han hecho presente actores de estas co-
munidades (directivos, padres de familia, alcaldes,
concejales, estudiantes, educadores), vinculindose
de este modo a la red, como acompanantes, asu-
miendo la propuesta para implementarla en sus cen-
tros o participando del proceso de formacién en la
construccidn de comunidades educativas sélidas.

Estos encuentros se produjeron tanto en zonas
urbanas como en zonas rurales, asumiendo los ries-
gos que implica el agruparse o reunirse como comu-
nidad en zonas que se debaten en medio del conflic-
to, desarrollando actividades incluyentes, recompo-
niendo confianzas destruidas por el conflicto. Cuando
la escuela se abre a la comunidad, tiene que asumir
los riesgos de la guerra, Este tipo de situaciones ge-
neraron tensién, miedo, incertidumbre pero no impi-
dieron el compromiso de transformacién asumido por
maestros y escuelas en el proceso.

El trabajo cooperativo construye confianzas

El trabajo en equipo es lo que mayor motiva-
cién y aceptacion tiene en la regién porque ha per-
mitido encontrarse con el otro y estrechar lazos afec-
tivos recuperando el trabajo en grupo y la reflexion
pedagégica. En algunos lugares favorecié el inicio
de encuentros culturales y en otros, el fortalecimien-
to de los espacios deportivos, desarrollando un pro-
ceso de reflexion sobre la visién que tienen los ni-
fos de la escuela.

Estos espacios permiten la reconstruccion de
los niveles de confianza y solidaridad deteriorados
por el enfrentamiento armado y por los efectos des-
integradores de los cambios en los mercados. El rio,
la presencia de las ciénagas con sus pescadores,
trasmallos y el sonido constante de las tamboras y
flautas, parecen conjurar el temor que produce la
presencia de los grupos armados y la reaparicién



de las muertes sin explicacion. Los docentes tienen
vinculos estrechos y en el sector rural estin presen-
tes los suenos de la comunidad educativa por hacer
de la educacion un espacio de construccion cultural
a partir de la cual se potencie el desarrollo humano
¥ la convivencia.

Lo mis impactante para los maestros es el re-
conocimiento del nifo como un sujeto activo en el
proceso de aprendizaje. Se establece entre el edu-
cador y el nifio una atmésfera de confianza, de sin-
ceramiento; ademds, se puede compartir algunos
secretos y expresar sus miedos y deseos. El nino en
algunos casos, reconoce a su profesor como un
amigo con quien puede conversar y al que puede
wanifestarle sus inquietudes. De esta manera, el
educador mantiene un dilogo con el nifio, conoce
sus dificultades y puede apreciar sus progresos.

Reconocer al nifio como un sujeto de aprendi-
zaje por parte del maestro y enténder sus diferentes
realidades y la personalidad individual, es un paso
fundamental para desactivar la violencia. Lo que se
descubre a través de la red, es que, a pesar de la
contundencia del miedo, la vida gana la partida y los
ninos se atreven a decir sus verdades; los maestros se
arriesgan a innovar y a reconocer en los nifios su
capacidad para dirigir sus fuerzas vitales hacia la rea-
lizacidn de lo mejor que tienen de si mismos. Esta
expansion de las fuerzas profundas del nino se lle-
van siempre con alegria y responsabilidad.

Como vemos, lentamente se desvirtia la cultu-
ra de la violencia y aparece la sensacion de la posi-
oilidad, la necesidad de ampliar estos circulos don-
de se reivindica la confianza y la solidaridad como
vehiculos primordiales en la reestructuracién del
tejido educativo.

El encuentro convoca a construir nuevas soli-
daricdlades, a ampliar acciones e interacciones; a con-
solidar alianzas, a dar a conocer lo mejor de si, a
cuestionar y a construir desde cada uno una posibi-
lidad amplia en defensa de la vida, de un presente
mds amable para los nifios que habitan en la regién
del Magdalena Medio.

La educacién en estas zonas lleva a que los ni-
fios se sientan sujetos y actores con derecho y con

responsabilidad sobre la comunidad que construyen,
Y a que la escuela asuma su misién de espacio de
socializacién donde se construyen: autoestimas, au-
tonomias, se tejen afectos y comienza a desactivarse
la mentalidad del “damnificado”. Se asume al nino
como centro de los procesos educativos, y éste se
convierte en parte, no sélo receptora de la educa-
cidn, sino poseedora de unos saberes v unos conoci-
mientos, se convierte en actor creativo que desarro-
lla actividades diferentes a las tradicionales de la es-
cuela. Se consulta la opinidn de 45.454 nifos v nifas
sobre los que se quiere investigar v como resultado
de esta indagacion se construyen libros, se disefan
esquemas, se pinta, se hacen coplas, cantos y poesia,
se levantan sociodramas, vy, se hace del conocimien-
to una experiencia que lo dinamiza y permite apren-
der a amar el conocer. Estas elaboraciones s¢ expo-
nen en ferias educativas municipales siendo la co-
munidad educativa la que apoya los procesos
desencadenados en las escuelas.

El nifio logra descubrirse desde sus temores,
devela los miedos al preguntirsele que le gusta
(96.021 opiniones en la regién) y qué no le gusta
(84.940 opiniones de la regidn) de sus maestros, de
las materias, de los materiales, de las escuela, de las
actividades; para esto se realiza una encuesta con
44.112 ninos y ninas los cuales responden sin el
temor al regano o a la intimidacién; construye iden-
tidad al poder compenetrarse con sus maestros para
conversar, pero también se constituye como poder,
pues es sujeto del proyecto educativo colectivo,
cuando se reconoce su opinién por parte de los
educadores y padres de familia.

A partir de deseos individuales(29.670 deseos
de estudiantes), emergen proyectos colectivos, vi-
sualizado por y desde los ninos, se proponen cam-
bios transformadores para la escuela que ellos pien-
san, negociados con los deseos de padres y maes-
tros. Los deseos se vuelven proyectos, se planean v
algunos empiezan a ejecutarse, de acuerdo con las
posibilidades de tiempo, espacio y recursos. Deseos
de intercambio, de convivencia, de encuentros de-
portivos y lidicos, son ejecutados por los mismos
ninos, acompanados por sus maestros, padres de
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familia, alcaldias, actores de la sociedad y van ha-
ciendo realidad aquellos suefios que parecian im-
posibles de realizar®

Y ey Yy Y Yy

EL CONFLICTO: NUDO CENTRAL
DE LA RECONSTRUCCION DE
LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La regiton del Magdalena Medio se ha caracte-
rizado en este siglo porque su tejido social fue cons-
truido y atravesado por la violencia politica. Esta
situacion se refleja en las relaciones humanas entre
los docentes y miembros de la comunidad en gene-
ral. las amenazas no son solo estructurales, sino
* ue se viven en la cotidianidad, hay maltrato verbal
y agresiones fisicas. Existen altos indices de violen-
cia intrafamiliar. La escuela no es diferente, algunos
profesores practican el castigo fisico y la agresivi-
dad verbal. Los padres de familia estin ausentes del
espacio educativo de los hijos y los municipios no
piensan en los nifios.

La presencia constante de conflictos en la es-
cuela y la costumbre de solucionar los conflictos
violentamente le planted al equipo de educacién la
necesidad de trabajar la pedagogia del conflicto en
contextos de violencia.

Uno de los problemas centrales en la regién es
el no reconocimiento de la multiculturalidad por la
aceptacion de las visiones totalizantes que se tiene
de la sociedad por parte de los grupos armados y
de los diferentes actores sociales. Una forma privi-
iegiada de enfrentar la homogeneizacién es asumir
el conflicto como eje central de la construccién de
comunidad educativas que haga visible la diferen-
cia y la desigualdad, la existencia de multiples ver-
dades, deseos, emociones, visiones de vida y reali-
dades. En ese sentido, es necesario desarrollar una
pedagogia del conflicto que desarrolle la flexibili-
dad del pensar, la tolerancia, la negociacién cultural
y el reconocimiento del otro, como una forma de
construir una sociedad democriitica.

G

El anterior planteamiento lleva a asumir el
conflicto como el eje central de la estgategia edu-
cativa y la deconstruccién como el eje central me-
todolégico para reconstruir una pedagogfa del con-
flicto que sea capaz de negociar las diferencias,
enfrentar las desigualdades y las exclusiones, re-
construyendo la solidaridad come un nuevo lugar
de la accion humana

Es necesario que la educacién asuma el con-
flicto como un generador de procesos, reconstruc-
tor de poderes y organizador de propuestas. Se tra-
ta de relativizar la perspectiva de cada cual, que se
pueda construir la realidad de maltiples formas, y
reconocer multiples perspectivas de la misma, pero
al mismo tiempo susceptible de ser reorientadas,
complementadas, corregidas o relativizadas sin ne-
cesidad de la violencia.

Al reconocerse el conflicto como constructor
del proceso social es posible resolverlo democréti-
camente si se acentian las posibilidades de la nego-
ciacion, del entendimiento y de la comprensién
mutua en torno al conflicto. Esto supone el recono-
cimiento de la diferencia y las desigualdades, para
reconstruirnos como una sociedad.

La deconstruccién,’ una estrategia
pedagégica en el conflicto

Partir del conflicto como punto central de la
vida cotidiana y permanente de la existencia huma-
na tanto en la experiencia individual como social,
trasciende el simple reconocimiento y lo incorpora
en la educacién para que rinda sus frutos en la ac-
¢ién humana.

La deconstruccién se presenta como una estra-
tegia que produce reinterpretaciones y redefinicio-
nes desde la esfera del yo interno, desde la accién
individual y desde la comprensién de las acciones
sociales en nuestra actual coyuntura histérica de cara
a las exigencias planteadas por los nuevos cambios
de final de siglo. Esto significé para las comunida-
des educitivas la capacidad de preguntarse sobre
su actuar, maneras de relacionarse, reorganizar su
mirada y hacer una nueva lectura sobre la realidad



v el reconocer en sus pricticas procesos homogé-
neos que producen discursos dominantes.

El proceso de deconstruccién pone énfasis en
el aprendizaje, en la medida que la actividad educa-
tiva busca generar cambios en los sujetos individua-
les y colectivos que permitan construir nuevas lec-
turas, habilidades, actitudes, conocimientos criticos
e intervenciones sociales. La deconstruccidn signifi-
ca la capacidad de ir a las estructuras del sujeto, a
su accién educativa, para entender cudles son los
elementos conflictivos con los cuales es necesario
entrar a negociar a nivel personal y colectivo, para
que se den cambios en la accién social. Esto es un
trabajo en cascada porque la actividad educativa no
se realiza s6lo sobre el individuo. Hay que ir sobre
el grupo y la colectividad local. Algunos elementos
que nos permiten desarrollar el proceso son:

* La deconstruccién como una forma de interven-
cifn activa que reconoce los intereses, necesida-
des y deseos desde los cuales operan las perso-
nas e instituciones.

* La deconstruccién como un dispositivo prictico
que permite entrar en la subjetividad de los suje-
tos individuales y colectivos en: sus miedos, de-
seos, inseguridades y en los imaginarios para ser
reflexionados con miras a la reconstruccion de
nuevos sentidos.

e La deconstruccion como una capacidad de po-
nernos en tiempo de cambio, de incertidumbre,
de preguntar sobre la caida de los paradigmas, y
preguntarse sobre las tareas ligadas a un proyec-
to élico en la sociedad que conduzcan a condi-
ciones reales de democracia, justicia social y
construccion de lo humano.

* la deconstruccién como una descentracién de la
obijetividad institucional. Es decir, la posibilidad de
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reorganizar las pricticas sociales seleccionadas, te-
niendo en cuenta qué elementos son vilidos en
tiempos de cambio, qué elementos sirven para dar
respuesta a los nuevos desafios, qué elementos
deben ser reconstruidos y qué elementos nuevos
deben ser integrados a la luz de los cambios.

* La deconstruccidn como una capacidad para re-
construir y negociar colectivamente los intere-
ses, sentidos, representaciones, saberes y |6gi-
cas de la accién individual y colectiva. Que se
orientaria a mejorar las posibilidades de la con-
vivencia social.

La deconstruccion como un lugar de
encuentro

A finales de 1997 se puso en marcha un acuer-
do con el Ministerio de Educacién para reconstruir
la cultura escolar, revisar las précticas individuales y
colectivas de las instituciones educativas y de las
personas que se desempenan en su interior y nego-
ciar la reconstruccién de sus pricticas. La decons-
truccién fue asumida como estrategia para abordar
la problemdtica educativa de la regién. El contexto
nos llevé a plantearnos las siguientes preguntas:

e Cémo construir un proceso que desarrolle en el
maestro su capacidad de pensar y hacer de su
institucién un verdadero espacio de encuentro
cultural?

» Cémo reconstruir el concepto de comunidad
educativa desde la accidn, involucrando a todos
aquellos que tengan que ver con la institucién
educativa en la zona?

e Como hacer que el PEl, realizado como tarea,
sea convertido en un proceso que dimamice las
relaciones sociales escolares?

Informe Final del Proyecto Pléyade. Estrategia Educativa CINEP = PDPMM, marzo de 1999,

9 Para una mayor profundizicion sobre ¢l tema, consultar los tabajos de Marco Radl Mejia. * La deconstruccidn, una estritegia formativa,
Reconstruyendo la critica en tempos de globalizicidn. En Biblioteca CINEP.
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e [LoOmo convertir la escuela en un epicentro de
relaciones sociales escolares para que se transfor-
me Yy Se reconstruya con otro sentido?

. [Lomao construir un empoderamiento de los acto-
res educativos en la construccidn de una comuni-
dad educativa mis democritica

* Como vivir la experiencia de transformacion
COIMO un proceso permanente ¢ inacabado, per-

cion vy se realizaron réplicas del mller en ¢ada uno
de los municipios v los microcentros veredales

Se cubrieron 23 municipios de los 28, abar-
cando una poblacién de 3.736 docentes y 1.450
miembros del conjunto de |a comunidad educativa

Cémo se hizo el proceso

El equipo de la estrategia educativa del Pro-
grama de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio,

mitiéndole a las actores construir sentido perma-
nente para sus vidas?

La experiencia se inicié con un evento regional
donde participaron directoras y directores de niicleo,
secrefarias y secretarios de educacién, directoras v
directores de bisica y media, docentes urbanos y ru-
rales y algunos supervisores y supervisoras. Con este
primer impulso se irradi6 la estrategia de deconstruc-
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disend el proceso regional que comprendit las si-
guientes fases:

1. Realizacion de un mller regional para la decons-
truccion de las pricticas educativas. Participaron
jefes de nicleo, secretarias y secretarios de edu-
cacion, directoms y directores de instituciones edu-
cativas, docentes de bisica y media, y algunos su-



pervisores y supervisoras. A partir de este taller se
disenaron las acciones necesarias para empezar a
transformar los PEL, teniendo en cuenta los intere-
ses, necesidades y contextos tanto locales como
universales. Sin hacer disertacion sobre la negocia-
cion cultural, la fuerza del trabajo en equipo se ha
constituido en el fundamento y la mz6n de toda la
accitn que se emprende en la regidn.

. Conformacién de equipos municipales y redes
subregionales para dinamizar y acompanar los
procesas. Se disefa un trabajo a escala que per-
mitié trabajar hasta en la institucién mas lejana y
en la vereda més remota del municipio y recoger
el proceso para retroalimentarlo y construir las
nuevas estrategias por los nicleos educativos de
cada municipio.

. la conformacién de equipos de acuerdo con la
geografia de cada municipio, donde convergen
distintos actores de las comunidades educativas
urbanas y rurales fortalecio la organizacién edu-
cativa. En este momento, las personas que se han
venido formando en el proceso tienen la capaci-
dad de recontextualizar el taller en sus institucio-
nes. Paralelamente dentro de estos grupos muni-
cipales de participantes se han designado perso-
nas interesadas en constituir equipos municipales
de educacién y subequipos veredales, de corregi-
mientos o comunas segin el caso, capaces de re-
coger el proceso, generar mecanismos de retroa-
limentacion, sistematizacion, apoyo y seguimien-
to a la praxis transformadora planteada desde cada
institucion, estableciendo en la préctica una estra-
tegia permanente de reconstruccidn.

La dinimica del taller en cada escuela o grupo
de instituciones cercanas permite ahondar en su
problemdtica particular e identificar y priorizar
en equipo las necesidades que la afectan. Apare-
ce, entonces, desde las necesidades en infraes-
tructura y dotacidén hasta la necesidad de revisar
y reconstruir los PEL A la vez que se hace real el
seguimiento de la comunidad educativa, que va

a hacer posible las transformaciones y el empo-
deramiento de los actores, mediante su vincula-
cién al proceso.

4. Retroalimentacion del proceso e intercambio de
propuestas y visiones mediante foros, reuniones,
talleres municipales y regional.

5. Articulacion de las distintas lineas de trabajo
educativo del nivel local, municipal, regional y
nacional.

6. Sistematizacién en el nivel municipal como pla-
taforma para el reajuste de las experiencias. Para
este fin, se produce en cada municipio una carti-
lla del respectivo proceso de deconstruccion.

Como resultado del proceso se identifican las
relaciones sociales escolares y de la comunidad edu-
cativa y se negocia la definicion de las mismas.
Quizis sea este el momento mis importante y agu-
do, porque los directivos dificilmente aceptan la cri-
tica al verticalismo y al engafio. Los maestros descu-
bren sus divisiones internas, el individualismo, los
complejos y los padres de familia, la indiferencia y
la desconfianza. Los estudiantes por su parte descu-
bren el miedo, el autoritarismo y el mal trato. Si
bien es cierto que en algunas instituciones se traba-
ja en equipo y se generan estrategias para superar
las dificultades, en la gran mayoria los problemas
de la comunidad educativa vista desde ella misma,
se caracteriza por el predominio del autoritarismo,
la desconfianza, el miedo y el oportunismo.

Una de las experiencias de deconstruccién de-
sarrolladas en la regitn es la de Barrancabermeia,
donde aparecen en forma reiterada los elementos
del actuar de los docentes en forma individual que
deben se construidos; esto se hacha visible en cada
uno con su drea del conocimiento, con su grupo de
estudiantes y el cumplimiento de las funciones pro-
pias de su actividad sin inmiscuirse en aspectos de
otros o de las comunidades “para evitar problemas”

Se llevd a cabo la reconstruccion de procesos
colectivos de organizacion de la comunidad docen-
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te con el fin de iniciar las actividades de mejora-
miento de la calidad de la educacidn, desde equi-
pos de trabajos responsables que comienzan a ma-
nifestarse en un replanteamiento de los proyectos
educativos por centro, hacia unos proyectos educa-
tivos por comuna que permiten replantear la idea
de comunidad educativa.

Este aspecto particular entre otros muchos de-
construidos ha incidido en una redinamizacién y
una reestructuracion de los procesos educativos en
los cuales estin insertos las jefaturas de nicleo,
como autoridad educativa inmediata. Ellos decons-
truyen €l ejercicio como en trabajo de “funcionarios
que garantizan el cumplimiento de la normatividad
educativa”, reconstruyendo esa prictica profesional
para ser promotores y acompanantes del cambio y
la innovacién pedagégica y educativa de los cen-
tros, situacién que ha producido conflictos con otros
funcionarios de la administracién que todavia se
mueven en una légica no deconstruida.

Igualmente, en algunos corregimientos donde
la asesora del proceso de deconstruccion (una maes-
tra) trabajé los procesos del salén de clase, los maes-
tros han formulado proyectos de aula en los cuales
hacen visibles los aspectos que se deconstruyen,
por ejemplo, en la relacion maestro alumno, en el
uso del espacio escolar, en las formas de control y
disciplina y en algunos lugares trabajan la decons-
truccién de los planes de estudio.

Es interesante hacer notar que en estos proce-
sos los grupos hacen visibles los aspectos que se
deconstruyen y las pricticas nuevas que la reempla-
zan. Los maestros del Equipo Educativo de Barranca-
bermeja han disefado una carilla “La deconstruc-
cién de la escuela y los PEI, como pedagogia para la
construccion de mejor calidad de vida en Barranca-
bermeja” que ha comenzado a ser utilizada por otras
naestras y maestros que se inician en los procesos.

Se hace evidente para la comunidad educativa
la necesidad de aprender a relacionarse de nuevas
maneras, y la posibilidad de concertar y negociar
interpretaciones, visiones, propuestas y proyectos.
Es asi, como la comunidad propone trabajar por la
confianza, la convivencia entendida como comu-
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nién sin miedo, libertad para comprenderse unos a
otros, didlogo directo y la cooperacién. Como ex-
periencia que apenas nace estd cruzada por las es-
peranzas, las incertidumbres y las ganas de acertar
en el Magdalena Medio, sefialando un camino. No
se trata de la nueva verdad, solo de una basqueda
incipiente por reconstruir la sociedad mayor en for-
ma democritica, justa, y de respeto por la diferen-
cia y la superacién de la desigualdad. En esta pro-
yeccitn se hace posible el surgimiento de la nego-
ciacién cultural como desaprendizaje de todas las
violencias que anidan en la forma peculiar de cons-
truir la region del Magdalena Medio.

La negociaciéon cultural: eje metodolégico de
una pedagogia del conflicto

En la convivencia pacifica, la panticipacion, el
empoderamiento de los pobladores y la idea de re-
construir lo pablico, se encuentra la posibilidad de la
negociacién cultural tomada como instancia mediado-
ra, El programa se encuentra frente a individuos y co-
lectivos que se han desarrollado en contextos especi-
ficos y que, por tanto, poseen maneras de percibir e
interpretar la realidad enmarcadas en rasgos culturales
diferentes. Este hecho lleva a incluir en el que hacer
pedagégico la necesidad permanente de revisar y con-
textualizar cualquier puesta metodolégica en relacién
con el equipo con quien se estd rabajando.

La negociacion cultural contiene, enriquece y
va mas alli del didlogo de saberes ya que cuando
las diferencias culturales se han hecho evidentes
mediante la oposicion de pricticas discursivas que
revelan interpretaciones distintas, nos encontramos
frente a la posibilidad de que cada una de ellas se
enriquezca con |a otra, cambie, combine y agregue
elementos a la nueva mirada que tiene al frente v
que puede entender y asimilar.

Esta pricticas, ademis de posibilitar saberes,
también, negocian lenguajes, codigos, imaginarios,
sentidos, mediaciones, representaciones, intereses.
Incluso llegan a negociar adn la l6gica interna de los

procesos pedagégicos y participativos. Todo esto en
aras de la construccién de nuevas estructuras de sig-



nificado desde las cuales los individuos y los colecti-
vos encuentran la medida de un actuar social que
realmente influya en la realidad que los circunda.

Estas negociaciones y aprendizajes que se ela-
boran en la medida que avanza el proceso no de-
penden de una accidn pedagdgica inmediata ni del
corte ensenanza aprendizaje, sino que son el pro-
ducto del actuar mismo de los colectivos. Es alli, en
ese continuo de concertaciones, consensos v dis-
censos donde se construyen sujetos individuales y
sociales con autonomia y poder de decision.

Animar esta accion dialdgica como interven-
<16n publica es fortalecer la opinién de los pobla-
dores sin acciones de manipulacion, estratégicos,
de censura o alteracién. Busca una interrelacion, un
reconocimiento de las sabidurias, memorias, expe-
riencias y deseos de los sujetos, que actioan en el
espacio phblico,

En este proceso se tuvieron en cuenta los si-
guientes criterios de trabajo:

e Lavida es un reto constante. Es necesario amar
la vida, wvivirla con pasién y wvalorarla ante
una cultura de la muerte. Este punto de parti-
da permite convocar la esperanza de la vida y
por lo ranto es fundamental comprender el
conflicto.

* Es necesario partir de los hechos, de los actores
reales, de reconocer sus poderes, experiencias,
vivencias, concepciones y las razones que tie-
nen sobre su realidad para identificar sus limita-
ciones y potencialiades. Pero sin identificarse con
ellos, reconociéndolos como un actor vilido don-
de identifiquen sus limitaciones y sus potenciali-
dades.

* Es urgente crear los espacios de encuentro y los
campos de experimentacion y de didlogo, que
permitan reconocer al otro como actor vilido y
con un poder interactuante y diferente. Se des-
plazan los temas del desencuentro y se estable-
cen las necesidades sentidas que convoquen a
nuevos encuentros,
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e El didlogo, el trabajo en grupo, los valores cultu-
rales de lo local, y el reconocimiento como ac-
tores vilidos, sin juicios,crean puentes de comu-
nicacién y confianza entre todos.

* El encuentro de espacios comunes, de trabajo
sobre los problemas mis sentidos, permite la
conversacion, en medio de la duda, la incert-
dumbre, ganando claridad de la existencia de
multiples salidas.

* La construccitn de lo colectivo mirada desde
multiples lugares, ubicando la diferencia como
elemento central permite constituir al actor como
ser social con responsabilidad colectiva. Se crean
puentes entre lo necesario y lo imposible.

Mediante la negociacion cultural se logra ge-
nerar redes homogéneas, donde la participacion
y el empoderamiento se relacionan de manera dia-
logica permitiendo que el actuar de los colectivos
se proyecte cada vez a esferas mids amplias. Se
pasa entonces del actuar individual o del actuar
en grupo a un actuar pensado colectivamente que
permita intervenir en la esfera de lo pablico.

Una clara expresion de esta perspectiva, que
en nuestro trabajo hemos denominado pedagogia
del conflicto y negociacion cultural, ha sido el desa-
rrollo de la iniciativa “Ciudadela educativa”, que se
gestiona en la comuna 7 de Barrancabermeja, sena-
lada como la mids pobre y violenta de la ciudad,
Este proceso exigié en sus inicios una negociacion
de c6mo podria funcionar una empresa generadora
de energia eléctrica a gas con asesoria para su mon-
taje de empresas transnacionales en una zona de
conflicto armado permanente.

Esto planteaba la pregunta de cdmo conseguir
un real empoderamiento de las comunidades desde
la idea de ciudadela para que dicha comunidad
pudiera constituirse en interlocutor de la empresa y
de los grupos armados, que por concepcién recha-
zaban este tipo de entidad.

Desde la mirada de estos tres sectores se fue-
ron encontrando los nudos conflictivos que hacian
posible la construccitn de acuerdos en funcién de

@149



la incitativa de ciudadela y que trabajados pedagé-
gicamente como un proceso de negociacion cultu-
ral pudieran mostrar su desarrollo.

A medida que se generaban nuevos conflictos
¢NCoNLIAMmos (ue eran cuatro partes, ya que el ejér-
cito por derecho constitucional debia garantizar la
seguridad a la empresa, ademds de que los terrenos
para la Ciudadela Educativa eran propiedad del Mi-
nisterio de Defensa.

También significaba entender que el proceso
comunitario debia construirse desde los diferentes
tipos de conflictos que vive este grupo humano: de
concepeion politica, de rivalidades personales, de
huellas de la violencia, de miedos acumulados, etc.
Alli fue necesario comenzar a tejer una red de ne-
gociaciones para que en los diferentes conflictos se
convirtieran en ejes dinamizadores de proceso que
sumaron en vez de restar.

Hoy el proyecto de ciudadela es una reali-
dad en el imaginario de muchos pobladores de la
comuna y de la ciudad. Esos pobladores se plan-
tean un horizonte de construccion colectiva acer-
ca de los que para ellos implica la idea y prictica
de la ciudadela, en una perspectiva de desarrollo
integral de la comuna. Con ello hoy han dejado
en los barrios nororientales los embriones organi-
znclos para trabajar por una educacion piblica de
calidad para comunidades populares.Todo el pro-
ceso ha ido tejiendo los distintos tipos de conflic-
tos que se presentan convirtiéndolos en genera-
dores de discusiones bédsicos para la construccion
de acuerdos en un ejercicio de permanente nego-
ciscidn cultural.

Hoy, la idea de ciudadela cuenta con una es-
tructura organizativa de un grupo gestor ampliado
que trabaja en torno a 22 barrios, ¢con unas comisio-
nes de trabajo que jalonan estos procesos, con gru-
pos de docentes y jovenes que jalonan la idea de
construir organizacién y movimiento pro Ciudadela
Educativa en otras comunas de la ciudad. Igualmen-
te, el Ministerio de Defensa ha otorgado el globo de
terreno de 196 hectireas al municipio de Barranca-
bermeja con destinacion especifica para Ciudadela
Educativa. Asi mismo, ¢l PDPMM ha venido trabajan-
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do un preproyecto para establecer cuales deben ser
los componentes de una propuesta de educacién
de calidad y pertinencia. Otros sectores de la comu-
nidad educativa de la ciudad se han venido intere-
sando por el proyecto que desde el conflicto busca
reconstruir tejido social en una permanente nego-
ciacién que permita encontrar los nicleos de ac-
cion hacia el Rituro.

- -

EL APRENDIZAJE COMO EJE DE LA
ACCION EDUCATIVA

El proceso de negociacion cultural desarrolla
las capacidades del aprendizaje, en la medida que
busca operar cambios en los sujetos para la relacién
social democritica. Pero la dificultad mayor del
aprendizaje, estd en los desaprendizajes que tene-
mos que realizar y que se encuentran inscritos como
impronta en el imaginario cultural. Estos aspectos
de desaprendizaje son:

a. La verdad como esencia. ;Qué significa eso de
conocimiento verdadero? ;La verdad en qué
sentido? ;Hasta qué punto? ;Desde cuéndo?
;Dénde surgi6 esa idea? ;Con qué consecuen-
cias? ;Para quiénes? Quizd tenga mis sentido
recordar que todo conocimiento es parte de
un proceso social, de la dindmica de una co-
lectividad humana concreta. Con frecuencia los
estudiosos del conocimiento tienden a mover-
se en procesos de verdades absolutas, donde
nos es posible sino dos miradas: “verdad o fal-
sedad.” Esta mirada es cuestionada desde dife-
rentes miradas de la ciencia de hoy en dia, con
la entrada de procesos complejos del caos, del
azar, de los construccionismos, de los sistemas
abiertos, etc. Nos muestran una realidad cien-
tifica, social, cultural, construida desde madlti-
ples lugares, entregindonos una mirada mas
rica de verdad en construccidn y en expan-
sién.""



b. Interpretacién dicotémica del mundo: Esta mira-
da de verdad absoluta del mundo, construyd una
mirada del otro que piensa diferente como un
opuesto negativo a mi verdad. Es asi como lo
mio es lo bueno, lo de los otros es lo malo; yo
soy el cientifico, el otro el ignorante. A partir de
esta mirada de la vida en blanco y negro las vi-
siones se volvieron sectarias, clientelistas, inme-
diatas; en la concepcion de las sociabilidades, se
fueron generando, en ellas una percepcion y vi-
sién del oponente politico como ¢l enemigo, se
fue satanizando aquel que pensaba diferente, y
se empezt a ver como un peligro. Se convirtic
en el enemigo del orden establecido.

¢. La produccién de cosmovisiones totalizantes: Esa
forma de la verdad, y la enunciacién del juicio
sobre el otro, va a tener una caracteristica muy
clara, en cuanto organiza miradas e interpreta-
ciones del mundo que pretenden ser realidad. Y
confundiendo a ésta con lo real, se autocalifica
como interpretacion correcta, lo que le da legiti-
midad, para negar las otras miradas e interpreta-
ciones, sin producir un didlogo que permita en-
riquecer la realidad, construyendo realidades mis
complejas y miiltiples.

Estas tres pricticas han permeado la cultura de
tal forma, que han construido un imaginario social
en el cual todo aquél que se ubique en una inter-
pretacién diferente a la predominante queda en el
terreno de los excluidos. Buena parte de los proble-
mas que vivimos en la regién del Magdalena Medio
y en Colombia provienen de esas visiones fragmen-
tadas de la realidad y de la formacién de esas men-
talidades gregarias.

En ese sentido, es urgente trabajar la fragmen-
tacion, la pluralidad, las diferencias y la multidimen-
sionalidad, encontrando un mundo interrelaciona-
do y complejo. Esto significa tener la capacidad de
hacer complejo lo unidireccional, de repensar lo

10 Maduro, Oto. Mapas para la fiesta. Ed.Rio de Janeiro, 1992

secuencial v ser capaz de mirar en una logica que
no juega disyuntivamente, 5ino que apunta a cons-
truir identidad a panir de elementos contradicto-
rios; es decir, unidades que se construyen partiendo
de la diversidad y no de la igualdad.

El llamado es a repensar lo nuestro, lo que
traemos e ir ordenando los ingredientes para reor-
denar nuestro mapa, de tal manera que nos permi-
ta movernos en una realidad mucho mas cambian-
te y ademds nos dé a cada uno no sdlo una expli-
cacion de nosotros mismos, sino una capacidad de
sorprendernos para avanzar hacia lo nuevo. Alli
emergen todavia en forma de incertidumbre una
serie de aprendizajes entre los que se destacan los
siguientes:

a. Aprender a dudar: la ceneza de que siempre
actuamos en y desde contextos. En ese sentido,
ellos estin prefigurando nuestras acciones. Hay
que tener un sentido de valor por los demis, so-
bre wodo de aquellos con antecedentes sociales,
‘culturales v familiares distintos de los propios.

b. Aprender desde la complejidad: desplaza-
miento del punto de equilibrio. Siempre nos
movimos con la certeza de teorias fuertes que
nos aclaraban los mapas y hoy se hace necesario
darle cabida a lo impredecible y al azar. Debe-
mos estar dispuestos a abordar diferentes fuen-
tes de informacion, personas y acontecimientos
con una mentalidad critica pero abierta.

¢. Aprender a cambiar de mirada: abrir el campo

a la creatividad social. Ese abrirnos a las nuevas
posibilidades nos va a permitir dejar los encua-
dres ideolégicos y politicos rigidos y por anto,
abandonar la idea de verdad para caminar més en
una bisqueda de construccion de conocimientos
de muy diversos tipos. Estar siempre abiertos v
valorar diversos suefios y visiones acerca de como
podria ser la comunidad y la regién.
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d.

Aprender a desaprender: capacidad de cues-
tionar no s6lo lo que sabemos, sino la forma de
nuestros conocimientos y la manera como es-
tos se ubican en las diferentes praxis. Durante
mucho tiempo nos hicimos de métodos, formas
de saber que conducian mecénicamente a esos
nuevos lugares. Hoy se hace necesario entrar
en otras logicas que hagan posible la pluraliza-
cién del conocimiento, no sélo como experien-

cia racional sino como una experiencia profun-
da de vida.

. Aprender a construir las preguntas: conver-

tir los interrogantes en instrumentos capaces de
analizar de un modo objetivo y sistemitico di-
ferentes contflictos y plantear diferentes salidas.

Aprender a producir mis sentidos: tenemos
que aceptar ser autores con sentido para esta épo-
€a que intenta pensar la accién para la transfor-
macion. Desarrollar la capacidad de influir reflexi-
vamente en la toma de decisiones, dentro de sus
propias vidas, como de la comunidad y también
en los niveles nacionales e internacionales.

Aprender a construir identidades hibridas.
emerger hoy como sujetos participantes significa
la capacidad de construir un “mi mismo” y un "si
mismo” que nos permita reconocermos a noso-
ros Nno como un componente atomistico de los
sistemas sociales sino como nexo de estos per-
mitiendo establecer una teoria de cémo somos
nosotros."'

h. Aprender a construir comunidades de ac-

cion y de reflexion: urge construir comunida-
des de accidén y pensamiento. Apreciar el valor
de cooperar en proyectos compartidos y trabajar
con otros ciudadanos y grupos sociales para al-
canzar proyectos sociales mayores.

El aprendizaje también genera dificultad

Todo aprendizaje ademis de ser positivo, tam-

bién tiene dificultades. Los que se nombran a conti-
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nuacion también son aprendizajes de la comunidad
educativa;

Iy

Hay actores sociales que no creen en la posibili-
dad de realizar procesos educativos por una cul-
tura de paz en medio del conflicto.

El conflicto en algunos municipios lleva a que
no pueda ser constante el trabajo porque perma-
nentemente se generan intervalos por las situa-
ciones de orden publico de la regién. En el sur
de Bolivar la construccion de comunidad educa-
tiva y microcentros es débil, casi inexistente por
el mismo conflicto armado y la falta de un equi-
po educativo que acompane el proceso.

En el transcurso del proceso se produjo el cam-
bio de administracién municipal, lo que generd
en algunas localidades dificultad en el seguimien-
to al proceso.

Las distancias geogrificas y la incomunicacién
entre subregiones, por falta de infraestructura,
generan altos costos para desarrollar la propues-
ta y conduce a que el proceso sea més lento y
sea mds dificil un seguimiento constante.

Los tiempos de los procesos educativos no coin-
ciden con los tiempos de los proyectos y de las
instituciones que los apoyan.

El proceso de sistematizacién por parte de los
nicleos educativos se dificulta porque no existe
cultura de sistematizacién. No se ve como rele-
vante, pese a lo cual se ha logrado levantar a
nivel de informacién cuantitativa y cualitativa
mas no de reflexion y andlisis del proceso.

. El Equipo ha tenido dificultades para tener una

presencia constante en zonas como el sur de
Bolivar y los municipios de Antioquia. En el pri-
mero de los casos, las comunidades educativas
aceptan el acompanamiento, pero éste se difi-
culta por la situacién de orden piiblico, en el



segundo, manifiestan querer trabajar con su
departamento como unidad administrativa sin
identificarse cun el proyecto educativo de la
region del Magdalena Medio.

En ese sentido, nuestra bisqueda consiste
en encontrar olros caminos sin certezas, creyen-
do posible desde el aprendizaje producir una re-
construccion que nos permita la convivencia y
la dignidad de la vida para toda la comunidad
educitiva,

Desde esta perspectiva, la pretension no es
mostrar el camino, sino simplemente poner unas
pistas de solidaridad en la regién del Magdalena
Medio para que viva la vida.
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