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Presentacion a la edicion en espafiol

Desde Latinoamérica, a lo largo de 10 afios de ejecucion del Programa COMPAS, he-
mos implementado experiencias de desarrollo, basados en un enfoque endégeno y de
sustentabilidad. La base de dicho enfoque son las cosmovisiones locales de los pueblos
indigenas y campesinos quechuas, aymaras, mayas y mapuches que consideran que las
acciones de desarrollo deben estar enmarcadas en la vision ritual animista del entorno
natural, la reciprocidad como mecanismo de relacionamiento social y la produccion
orientada por el equilibrio del ecosistema.

Bajo este enfoque de desarrollo enddgeno sustentable, hemos evidenciado que
es necesario ampliar el radio de incidencia y debate a otros &mbitos fuera del marco
estricto del desarrollo rural, e interpelar los centros de investigacion, formacion y
generacion de ciencia y conocimiento, que a la fecha siguen conduciéndose bajo el
enfoque convencional dominante neopositivista.

Si bien las corrientes que debaten otras fuentes de conocimiento que no sea el
neopositivismo y sus premisas, se remontan ya a varias décadas, sus posiciones han
podido ser visibilizadas cuando se ven los limites de dicha ciencia dominante para
explicar, resolver y proponer alternativas a la crisis no s6lo ambiental, econdémica y
social sino civilizatoria de las ultimas décadas.

Esta crisis civilizatoria nos esta llevando a un colapso mundial que no puede
ser solucionado a partir de las herramientas disponibles a la fecha, y es necesario por
tanto, profundizar los espacios de investigacion, formacion y accion en desarrollo, bajo
enfoques y nuevos paradigmas que se basen principalmente en las cosmovisiones o
visiones de mundo de los actores locales.

Los “frentes de lucha” son diversos: universidades, sistemas educativos, po-
liticas y acciones de desarrollo, mentalidades, valores y formas de proceder de los
actores del desarrollo, que siguen mecanicamente un paradigma que no hace mas que
profundizar la crisis civilizatoria. Para actuar decididamente en todos estos “frentes de
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lucha”, requerimos continuar con la exploracion, sistematizacion e investigacion de las
cosmovisiones y visiones de mundo, sus aportes concretos y posibles a las politicas de
desarrollo y su puesta en practica en el mismo terreno donde se genera la base de ese
conocimiento: las comunidades campesinas indigenas.

Complementariamente, el debate en torno a la ciencia y el conocimiento desde
estas visiones alternativas y enddgenas, debe dejar los espacios de la marginalidad de
las comunidades de conocimiento y hacer los esfuerzos necesarios para posicionarse
mas bien en el centro del debate; estas son las universidades, los organismos multila-
terales como NN.UU. y los gobiernos nacionales que estan en la busqueda de opciones
distintas a las vigentes.

Es urgente que el conjunto de resultados de ciencia y conocimiento a partir de
las cosmovisiones o visiones de mundo, de experiencia en formacion e investigacion
y de acciones de terreno, sean sistematizados y puestos a disposicion del publico en
general, con el fin de demostrar que otras visiones de desarrollo son posibles, que la
sustentabilidad de los ecosistemas, la igualdad y equidad social y econémica no son un
mito inalcanzable, y que al contrario, se va gestando de manera vigorosa alternativas
a la crisis civilizatoria.

Nuestro siguiente paso se debe basar en la necesidad de incidir en las politicas pu-
blicas multilaterales y nacionales. No podemos restringirnos a fuentes de financiamiento
de la cooperacion internacional u otras no sostenibles. La investigacion, formacion y
acciones de desarrollo deben estar basadas en politicas multilaterales y nacionales, que
involucren a los actores locales, de manera que las experiencias hasta la fecha pequeiias
y marginales, pasen a ser centrales y masivas. Las evidencias de la necesidad de aplicar
dichos enfoques alternativos son abundantes, la crisis civilizatoria es cada vez mayor.
El tiempo se acaba y debemos acelerar las acciones de incidencia politica.

Las ponencias que usted podra leer en el presente texto, corresponden a estas
experiencias y a esta voluntad. Las corrientes alternativas de generar ciencia y conoci-
miento que presentamos, se basan en explorar la rica veta de las visiones de mundo o
cosmovisiones de pueblos africanos, indoamericanos y asiaticos. En el actual contexto
latinoamericano y mundial, dichas reflexiones y conclusiones de investigaciones de
primer nivel, son un aporte valioso para innovar y retroalimentar las numerosas ex-
periencias de desarrollo enddgeno sustentable que se ejecutan en la actualidad y los
esfuerzos por hacer lo hasta ahora marginal, lo central de las politicas de desarrollo,
de debates cientificos y de experiencias de terreno.

Cesar Escobar
Coordinador Latinoamericano del Programa COMPAS
Investigador del Centro Universitario AGRUCO-UMSS
Cochabamba, 20 de octubre de 2011
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La conferencia “Moviendo Visiones de mundo”

Desde 1998, el programa COMPAS y sus socios de la red de Latinoamérica, Africa, Asia
y Europa estuvieron comprometidos en didlogos interculturales sobre aproximaciones
de desarrollo con un enfoque en el sur. Se estudiaron la influencia de las visiones de
mundo sobre el desarrollo tecnoldgico sociocultural, sobre los acercamientos cientifi-
cos y sobre politicas en distintos contextos culturales. Una observacion importante es
que, en la mayoria de las visiones de mundo no occidentales, existe una nocion de tres
mundos interrelacionados: lo material, lo social y lo espiritual. Desde la perspectiva de
estas culturas, el desarrollo sustentable s6lo puede lograrse si existe un equilibrio entre
los dominios de lo material, lo social y lo espiritual. COMPAS apoya el desarrollo que
se basa sobre la cultura local: su vision de mundo, valores, instituciones, conocimiento
y practicas. Este acercamiento se conoce como desarrollo endégeno, desarrollo desde
adentro. Este acercamiento presenta desafios a las comunidades cientificas y a los
legisladores, no solo en el Sur, sino también en el Norte.

Los socios COMPAS sienten que la vision de mundo occidental dominante se esta
difundiendo por todo el mundo. Reconocen el poder y los potenciales de las tecnologias
modernas, pero también sienten la influencia econémica y cultural del occidente como
una amenaza. Estas tendencias crean problemas serios para el desarrollo sustentable
y la diversidad cultural. Muchas de las visiones de mundo y practicas tradicionales se
estan debilitando bajo las influencias de la globalizacion; pero, en reaccion ante estos
desarrollos, ellos también observan un movimiento creciente hacia el fortalecimiento
de las identidades culturales y la revitalizacion de las visiones de mundo tradicionales.
Para COMPAS, surgi6 la necesidad de analizar con mayor profundidad las relaciones
entre moviendo visiones de mundo, el desarrollo sustentable, practicas innovadoras y
sociedades efectivas. Con este propésito, se organizé una serie de talleres en Africa,
Latinoamérica, Asia y Europa.
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En Europa, la conferencia “Moviendo Visiones de Mundo: reformando cien-
cias, politicas y practicas para el desarrollo enddgeno sustentable” se llevé a cabo
en Soesterberg, Paises Bajos, del 28 al 30 de noviembre del 2005. El evento fue
coorganizado por la oficina COMPAS en Paises Bajos, Centre for Development and
Environment de la Universidad de Berna, Suiza, Triple I-S y European Centre for
Development Policy Management (ECDPM), ambos en Paises Bajos. La conferencia
considerd los desafios que surgen de la “policrisis” actual y el creciente nuevo en-
tendimiento de nuestro mundo que surge de desarrollos en las ciencias, el desarrollo
rural y el didlogo intercultural.

Policrisis: problemas y oportunidades

El mundo se esta acercando a un punto critico en su evolucion. El desarrollo tecnoldgico,
econdmico y politico de las ultimas décadas del siglo XX fue tremendo. Las nuevas
tecnologias se hacen cada vez mas sofisticadas y fueron adoptadas en una escala masiva.
Su uso esta influenciando las formas de vida y los estandares de vida de las personas
en todos los rincones del mundo. La comunicacion electronica y el libre comercio
contribuyeron a darle un impulso enorme a los flujos mundiales de capital, productos,
personas, informacion e ideas, y contribuyeron a importantes desarrollos econémicos,
sociales y culturales. Presentan nuevas oportunidades y desafios.

Al mismo tiempo, las crisis creadas por los seres humanos amenazan la sosteni-
bilidad de la sociedad a escala global. La situacion ecoldgica en deterioro, la pobreza
persistente, las tensiones sociales, tensiones politicas, tensiones religiosas, los conflictos
entre paises y la proliferacion de armas de destruccion masiva, contituyen una policrisis,
que requiere con urgencia respuestas apropiadas.

Crisis ecologica. La degradacion ecoldgica continua: el cambio climatico, los
recursos naturales menguantes, la escasez de alimentos, agua y energia, contaminacion
industrial, agricola y urbana y reducciéon de la diversidad biolégica y cultural, son pro-
blemas para los cuales los actuales sistemas mundiales no tienen respuestas adecuadas.
Se estan formulando importantes acuerdos y convenciones internacionales, pero su
ratificacion e implementacion quedan rezagadas. De hecho, pareciera que el sentimiento
de urgencia relacionado a los problemas ecoldgicos esta disminuyendo.

Pobreza. A pesar del crecimiento econdmico global, la pobreza todavia persiste
en todo el mundo. La pobreza tiene muchos rostros y afecta principalmente a quienes
viven en areas rurales y zonas pobres en el Sur. Lleva a la hambruna, mala salud, baja
educacion y desintegracion social. Sin embargo, la pobreza también puede tener conno-
taciones tales como la ausencia de identidad cultural, autoestima y asignacion de sentido.
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Aproximadamente la mitad de la poblacion mundial tiene un poder de adquisicion de
menos de 2 u$ al dia. Muchos sistemas sociales, donde la solidaridad y reciprocidad
funcionaron como redes de seguridad para los pobres y proporcionaron identidad y
control social, se hallan desintegrados. A pesar del crecimiento econdmico mundial, la
pobreza esta creciendo y la brecha entre ricos y pobres se esta ampliando.

Tensiones sociales, politicas y religiosas. Las tensiones y conflictos entre ricos
y pobres, entre grupos étnicos y grupos religiosos estdn en aumento. Las entidades glo-
bales tratan de controlar los procesos globales de produccion, consumo y organizacion
politica, pero, al mismo tiempo, la tecnologia de la informacion y comunicacion esta
quebrantando las barreras convencionales de tiempo y espacio y esta vinculando a los
pueblos de todos los rincones del mundo. La migracion es elevada: de las areas rurales
hacia los centros urbanos, y de las areas pobres hacia las areas ricas del mundo. La
multiculturalidad de las naciones se esta incrementando y lleva a tensiones sociales.
La cohesion social de las sociedades modernas se esta desintegrando; las culturas tra-
dicionales y las instituciones locales estan perdiendo su funcion. Al mismo tiempo, las
identidades étnicas y religiosas estan recibiendo un nuevo impulso, y estan emergiendo
nuevas alianzas politicas a escala global.

Proliferacion de armas de destruccion masiva. El acceso a las armas y otros
medios de destruccion masiva es relativamente facil para un nimero incontrolable
de individuos, de naciones estados y organizaciones politicas y/o criminales. Las
organizaciones internacionales involucradas en el trafico de personas, drogas, armas
y otras actividades delictivas, actualmente muy son poderosas. El uso de energia y
armas nucleares estd creciendo sin las precauciones necesarias. Muchos colectivos
humanos, cuyos intereses son contrapuestos se agreden militarmente, sin alternativas
de solucion para sus conflictos.

Oportunidades para una nueva forma de pensar. La policrisis conduce al mundo
a la incertidumbre e inestabilidad, pero también a nuevas oportunidades. Existe una
consciencia difundida de que la sostenibilidad de la economia, la seguridad, el sistema
social y ecologico del mundo se halla en juego. Muchas veces se oye la idea de que
las respuestas convencionales a estos problemas no llevan a descubrimientos, sino que
continian o empeoran los problemas. Los problemas existentes son creados por los
seres humanos y, por ello, el lidiar con ellos se halla dentro del alcance de la humanidad
misma. Sin embargo, necesitamos una nueva forma de pensar y actuar.

Einstein dijo: no podemos solucionar los problemas que enfrentamos con el
mismo pensamiento que creo los problemas.Y elementos para este nuevo pensamiento
emergen de nuevas ciencias, movimientos sociales e iniciativas, la ecologia y estudios
de género, asi como de encuentros interculturales. Se hacen disponibles nuevas visiones
de mundo, reflexiones y opciones tecnoldgicas y sociales.
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Moviendo visiones de mundo

En el curso de la historia, las visiones de mundo de los pueblos cambiaron como re-
sultado de la acumulacion de experiencias, cambios en la interpretacion de religiones,
descubrimientos cientificos y la dominacion e intercambio intercultural. A principios
de la edad media en Europa, las visiones animistas de la era Pre Cristiana fueron
reemplazadas por la nocion monoteista y dualista de la vision de mundo cristiana.
La Ilustracion fortalecio la vision de mundo dualista y materialista, mientras que las
visiones post modernas mas recientes comenzaron a cuestionar el materialismo y la
dualidad.

Durante los tltimos siglos, las visiones de mundo basadas en el monoteismo y
las teorias de la Ilustracion han dominado el pensamiento e influyeron en el desarrollo
politico, econémico y cientifico en el occidente, y se estan difundiendo a otras partes
del globo. Estas visiones de mundo son dualistas en el sentido que separan al creador
de lo creado, a la mente de la materia, al objeto y al sujeto, a la humanidad y a la na-
turaleza. Su entendimiento de las leyes de la naturaleza llevo a supuestos universales
sobre las causas y efectos, y la previsibilidad del curso de las cosas. Los sistemas
dominantes de gobernabilidad y control de la naturaleza y de la sociedad se basan en
tales supuestos. Las visiones de mundo occidentales son basicamente antropocéntricas
y poseen un sesgo masculino: asignan un lugar especial a la humanidad, como seres
con un lugar privilegiado dentro de la creacion que justifica el derecho de la humanidad
a controlar y explotar al resto de la creacion. La nocion lineal del tiempo puede verse
como el resultado del sentido de destino que existe en las religiones monoteistas. La
vision de mundo dominante es individualista (Descartes) y mecanicista (Newton) y
con una dosis masiva de materialismo. Asume el principio de competencia, que lleva
a la sobrevivencia del mas apto (Darwin), y el principio de contribucion eficiente a la
economia del mas fuerte (Keynes). La combinacion de estas visiones ha llevado a la
explotacion global de la naturaleza, a la dominacion de pueblos menos poderosos, al
uso del dinero como mecanismo basico para expresar valores y relaciones, la acumu-
lacion de riqueza material y aceptacion de la pobreza como un fenomeno inevitable.
También ha contribuido a la racionalizacion y estandarizacion del trabajo, la produccion
en masa, el desarrollo de armas para la destruccion masiva. Los aspectos tales como:
el cuidado, amor, reciprocidad y holismo, muchas veces asociadas con perspectivas
femeninas, reciben una prioridad baja.

Esta vision de mundo dominante es cada vez mas cuestionada. Al respecto,
existen distintas posiciones que prevalecen entre legisladores, cientificos y el ptiiblico
en general. En décadas recientes, la politica y las ciencias pusieron énfasis en la mo-
dernizacion materialista de una forma genérica y muchas veces no pudieron integrar la
diversidad de las visiones de la sociedad de una manera adecuada. La ciencia occidental
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dominante, aliada con empresas privadas, ha creado escuclas de pensamiento y es-
timulado desarrollos que no siempre son apreciados por legisladores y practicantes.
Una investigacion (por ej. g. UNDP Human Development Report, 2004; Quality and
the Future. Sustainability outlook, RTVM 2005), ha revelado que existe un gran vacio
entre las visiones de mundo de las ciencias y las instituciones politicas, por un lado, y
los del publico, por el otro. El primer grupo pone énfasis en el desarrollo economico
constante a nivel mundial, y el incremento de la eficiencia mediante cambios tecno-
logicos, mientras que el publico le otorga mas valor a la solidaridad, al desarrollo
regional y la diversidad. Esto explica la brecha que existe entre los distintos actores
en los debates actuales sobre cuestiones tales como la redistribucion de la riqueza, las
inversiones en el cuidado de la salud, el desarrollo urbano y rural, el uso de tecnologia
genética, la globalizacion de mercados y calidad en la produccion de alimentos. Las
politicas no toman en cuenta las expectativas y valores de los destinatarios, es decir
los sujetos para los cuales estan destinadas. Este comportamiento en la practica cred
un distanciamiento (confianza), entre los colectivos humanos y los encargados de
tomar decisiones.

Con mas frecuencia se producen cuestionamientos a las aproximaciones con-
vencionales al desarrollo, materialista y basado en la ciencia. Con mas frecuencia
individuos innovadores, grupos de ciudadanos, cientificos y legisladores presentan
nuevas ideas sobre el desarrollo. Es evidente que estan emergiendo nuevas formas de
hacer ciencia, politica, etc.

Los conflictos y contradicciones entre las iniciativas de desarrollo occidentales
(dominantes) y las iniciativas para el desarrollo sustentable, sefialan la necesidad de
un didlogo societal profundo sobre visiones de mundo.

Fuentes de inspiracion para “moviendo visiones de mundo”

Dos fuentes de informacion parecen proporcionar contribuciones importantes para
“mover visiones de mundo” y la reforma de ciencias, politicas y practicas:

— Existe mucho interés en las nuevas visiones de ciencias como: la fisica cuan-
tica, la economia societal, la ecologia, la transdisciplinariedad de género y el
aprendizaje social. De hecho, algunas de estas ciencias tienen aplicaciones en
campos como: el cuidado de salud, la agricultura y el desarrollo rural.

— Asimismo, las visiones de mundo, percepciones y formas de conocer de otras
culturas se estan haciendo mas explicitas, relevantes y populares. Muchas de
estas visiones refuerzan las que surgen de los nuevos desarrollos en las cien-
cias. La etnoecologia, perspectivas a-dualistas y formas espirituales de saber,



18 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

son visiones que se hallan influenciando fuertemente las visiones de mundo
occidentales.

Resulta importante revisar y cuestionar el impacto de las visiones de mundo
convencionales, asi como el de las nuevas visiones de mundo. ;Son realistas, rigurosas
y practicables? ;Reflejan un buen equilibrio entre el materialismo y la espiritualidad,
entre el crecimiento econdmico y el cuidado para los pueblos y la naturaleza? ;Qué
nos ensefian acerca de las formas sostenibles de produccion y consumo? ;Cuales son
las implicaciones de estas visiones de mundo para la forma en que las ciencias y las
politicas se estan formando, y para las actividades concretas emprendidas en el dominio
de la produccion, el uso de la tierra, el consumo, la organizacion social y otorgacion
de sentido?

La conferencia

Los organizadores de la conferencia invitaron a cientificos innovadores europeos, le-
gisladores y trabajadores, que trabajan hacia el desarrollo sostenible, quienes deseaban
aprender mutuamente y construir alianzas estratégicas. Algunos socios COMPAS del
Sur también fueron invitados para compartir sus visiones sobre los dialogos intra e
interculturales e interciéntificos en los que se hallan involucrados.

La conferencia en si misma tenia el caracter de una sesion colectiva de lluvia de
ideas y auto-reflexion sobre la situacion existente y sobre las opciones para el futuro.

Las principales preguntas de discusion eran:

— (Cual es la relacion entre la policrisis y la vision de mundo dominante en
el occidente?

— (Qué visiones nuevas emergieron que pueden llevar a visiones de mundo
que tienen un mejor potencial para lidiar con la policrisis?

Las preguntas especificas eran:

— ¢ Qué nuevas visiones emergieron de la investigacion innovadora, el apren-
dizaje social y el desarrollo rural, y como contribuyen a “mover visiones de
mundo” en el occidente?

— ¢ Cual es el potencial del didlogo intercultural e interciencias para contribuir
a “mover visiones de mundo en el occidente, y puede incrementarse su
potencial para lidiar con la policrisis?
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— (Cuales son las estrategias efectivas de transicion en la investigacion, el
desarrollo rural, la educacion y la cooperacion internacional?

Esta publicacion

Los participantes a la conferencia (ver anexo) contribuyeron con un ensayo sobre
sus visiones y experiencias. Estos articulos se resumen en la Parte 1, Capitulos 2 - 6.
La Parte 11, estd compuesta por las versiones completas de las contribuciones de los
participantes. Estos ensayos son complementarios y existe mucha congruencia en
sus conclusiones. Por razones de acceso, se organizaron en capitulos que indican su
orientacion principal: las Visiones de Mundo y ciencias en transicion; Reformando la
investigacion; Iniciativas de desarrollo rural; Didlogos interculturales sobre visiones
de mundo y conocimientos; Aprendizaje para la transicion.

En el Capitulo 7 de la Parte I se incluy6é un sumario de la discusion en la
plenaria, y el sumario de las conclusiones generales. En el Capitulo 8, aparece una
reflexion final.

Para quienes tienen poco tiempo para leer, la Parte I proporciona una vision
general completa de los principales puntos de la conferencia y de las conclusiones
resultantes.






2
Visiones de mundo y ciencias en transicion

Este capitulo trata temas tales como: ;Qué es una vision de mundo? ;Cudl es la ca-
racteristica de la vision de mundo occidental, y qué rol juega en la formacion de las
ciencias, las tecnologias y la sociedad? ;Hasta qué punto es responsable la vision de
mundo occidental del progreso material que experimenta el mundo occidental, y en qué
grado se relaciona a los problemas que enfrentamos en occidente y en todo el mundo?
¢ Cudles son las visiones nuevas que nos podrian llevar a revisar nuestra vision de mundo
dominante y qué implicaciones tendrian para el método cientifico y la sociedad?

Un filésofo, un fisico cuantico, un cientifico holista, un cientifico de sistemas de
conocimiento, un legislador en materia de investigacion, un profesional en desarrollo
para la cooperacion y un cientifico especializado en transdisciplinariedad, discurren
sobre estas cuestiones. Cada autor provee materiales que pueden ser usados para la
formulacion de una vision de mundo revisada y para reformar las ciencias y el progreso
cientifico en direccion de una sociedad mas sostenible y justa.

Reflexiones sobre visiones de mundo, la vision de mundo occidental
y el polilogo intercultural

Nicole Note, fil6sofa, Leo Apostel Centre for Interdisciplinary Studies, Bélgica

Note hace una reflexion filoséfica sobre la nocion de “vision de mundo”, ubicada en
una perspectiva intercultural, ademas enfatiza la importancia del didlogo intercultural
o el polilogo.

Vision de mundo es una suerte de mapa que ayuda a un pueblo a orientar su
vida y para dar sentido al caos externo. Sirve para crear un orden que permite amoldar
(implicitamente) el mundo en categorias mentales, para entender la causalidad de los
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fenomenos y asignarles sentido. Las categorias mentales se conciben inconcientemente
como incuestionablemente verdaderas.

Las visiones de mundo utilizan principios especificos para ordenar el mundo
percibido. En el occidente, el mundo se concibe como identidades consistentes, tales
como humanos, arboles y animales. El primer principio para traer orden al mundo
son las identidades separadas y auténomas. En otras culturas, este principio de orde-
namiento puede ser muy diferente. Por ejemplo, en los Andes, el primer principio de
ordenamiento son las relaciones: todo se halla relacionado.

El segundo principio de ordenamiento es el principio expresando en la lengua,
las instituciones, los habitos y eventos culturales. En occidente, la identidad lleva a que
se le otorgue importancia a la “Racionalidad” y a la “Autoexpresion”, y a una actitud
dominante de auto interés como meta principal en la vida. Esto lleva a problemas sociales
y ecologicos que se necesitan prevenir. Por ello, la autora introduce dos categorias adi-
cionales: “categoria ética” y el “potencial de situarnos en un todo mayor con sentido”.

En occidente, creemos que lo que vemos, corresponde a la realidad y que el
observador no juega un rol en la adquisicion de conocimiento. En la ciencia y la so-
ciedad, existen, lado a lado, dos ideas mutuamente excluyentes (la vision de mundo
newtoniana y la postmoderna): ambas afirman su veracidad. La autora sugiere que la
realidad, en esencia, puede ser multiple e incluso contradictoria internamente.

Un polilogo intercultural debe explicitar las posiciones éticas y cognoscitivas-
epistemologicas, y debe estar preparado para cuestionar su “veracidad”. Sin embargo,
una posicion relativista extrema nos quita los estandares éticos, y el resultado es la
indiferencia. Por ello, la autora introduce el Principio del Mejor Recuento, de Taylor.
Podemos volvernos interculturales al tocar cuestiones éticas y la verdad ética, y al
estar abiertos a la resonancia interna (por ¢j. Critica no occidental de las actitudes
occidentales hacia las personas ancianas, y el énfasis, por ejemplo, en los cosméticos,
la apariencia y las externalidades, descuidando valores intrinsecos y aspectos tales
como vitalidad, gusto, etc.).

Los encuentros interculturales s6lo pueden tener éxito si:

— Todos los participantes reflexionan sobre los principios de primer y segundo
orden, para relativizarlos y cuestionarlos;

— Los participantes son lo suficientemente firmes en sus convicciones como para
no relativizar sus propias categorias al punto de hacerlas intrasendentes o que
pierdan de vista totalmente su orientacion.

Los encuentros interculturales sélo tienen éxito si se discuten las cuestiones
éticas desde el interior de experiencias vividas, y no solo se consideran como una
actividad mental.
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Una vision de mundo holistica para una civilizacion planetaria
Ervin Laszlo, cientifico holista, Club de Budapest, Alemania

Laszlo asume una postura en la que afirma que estamos acercandonos a un punto
critico en nuestra evolucion colectiva. Nuestro mundo se ha hecho econdémico, social
y ecoldgicamente insostenible. Corremos el riesgo del megadesastre ocasionado por
accidentes nucleares, cambio climatico, problemas de salud y contaminacion, distribu-
cién no equitativa de riqueza, injusticia de género, terrorismo, fundamentalismo, guerra
organizada, mas armas, una caida en la autosuficiencia alimenticia de las principales
economias del mundo, la disminucién de reservas de agua dulce.

Se precisa un nuevo tipo de pensamiento y las visiones cientificas nuevas,
proporcionan evidencia suficiente para una innovacion robusta. Aunque no se conoz-
can ni acepten mucho, las visiones de mundo basadas sobre las teorias de Newton,
Darwin y Freud fueron reemplazadas por descubrimientos nuevos. Estos demuestran
que el universo no es un agregado de materia inerte sin vida ni alma. Por el contrario,
se asemeja a un organismo viviente. La materia, la vida y la mente son elementos
consistentes dentro de un proceso general de gran complejidad coherente y armoniosa.
La vision de mundo emergente es holista y puede inspirar una forma mas integrada de
vivir, comer, curar y consumir. Esta vision de mundo debe reorientar las ambiciones,
metas y prioridades de una sociedad y deberian llevar a un cambio de un crecimiento
extensivo a uno intensivo.

El crecimiento extensivo se caracteriza por: conquistar mas territorios, colonizar
mas pueblos, imponer la voluntad de los estratos dominantes de las sociedades sobre
las poblaciones. Se basa en la “conquista, colonizacion y el consumo”.

El crecimiento intensivo se centra en el desarrollo de individuos y comunidades.
Se basa en “estar conectados, comunicados y conscientes”. La tarea de cada individuo
es desplazarse hacia el crecimiento intensivo al evolucionar su propia vision de mundo
y consciencia.

Debemos aprender a pensar de una forma nueva
Hans-Peter Diirr, fisico cuantico, Instituto Max Planck, Alemania
La contribucion de Diirr va en la misma direccion que el articulo anterior. Para con-

trarrestar efectivamente la amenaza de las super armas, los problemas ecolégicos y
econdmicos, debemos cambiar radicalmente nuestro comportamiento actual. Diirr cree
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que las nuevas visiones revolucionarias en la fisica podrian proporcionar un punto de
partida para contrarestar y resolver los problemas.

Este documento es una actualizacion del Manifiesto Russell - Einstein. Este
manifiesto fue hecho publico en 1955, en medio de la Guerra Fria. Resaltaba los pe-
ligros que representaban las armas nucleares y hacia un llamamiento a los lideres del
mundo para que busquen soluciones pacificas al conflicto internacional; fue firmado
por 11 intelectuales y cientificos eminentes, el mas notable de ellos era Albert Einstein.
El manifiesto exhorta a una nueva forma de pensar. Sin embargo, 50 afios después,
los peligros se incrementaron, por de ello, urge la necesidad de una nueva forma de
pensar.

Las nuevas visiones de la fisica cuantica hicieron que el dualismo entre la mente
y la materia quede obsoleto. En la manifestacion enérgicamente abierta, animada de la
realidad, el mundo materialista-mecanicista puede vincularse a una dimension mental o
espiritual. En los sistemas complejos, donde se afiade energia util, la autoorganizacion
desarrolla sistemas complejos cada vez mas ricos. Entonces, la pre vida se organiza en
la diversidad de la vibracion bio ecologica mas elevada. Las ciencias naturales deben
reconsiderar sus premisas, a partir de una vision de la realidad que se halla formada
principalmente por sustancia estatica, hacia una visién que toma como punto de partida
las relaciones vivientes, creativas. Los seres vivos no son simplemente bio maquinas,
sino que se hallan inmersos en un proceso de vida que constantemente se diferencia y
desarrolla. La transformacion de las ciencias y sus estructuras de conocimiento requiere
un diadlogo fundamental entre todas las culturas y religiones.

Para contrarrestar efectivamente la amenaza de las super armas, los problemas
ecoldgicos y economicos. Debemos corregir nuestro comportamiento actual fundamen-
talmente. Sin embargo, ;como podemos hacer esto? Creemos que las nuevas visiones
revolucionarias en la fisica podrian proveer un punto de partida para desactivar y
resolver los problemas. El sentimiento del amor, la dedicacion, de la responsabilidad,
acogen nuestra propia existencia de libertad humana. Desarrollamos reglas a partir
de nuestro conocimiento; como una respuesta humana especifica a la invitacion del
mundo. Esta es la sabiduria original a la que todas las religiones otorgan su propia
expresion.

Bio-ecoldgicamente, el mundo indudablemente continuara suscitando nuevas
dimensiones, incluso sin nosotros. Pero la percepcion e interpretacion humana abren
una dimension especial: una esfera mental-cultural. Por este motivo, la economia debe
convertirse nuevamente en un instrumento de la cultura, en lugar de que la cultura
sea un instrumento de la economia para explotar al mundo. La diversidad ecoldgica
y cultural debe ser el principio guia de la cooperacion internacional, de los sistemas
de intercambio, de las estrategias de medios de produccion asi como de las reglas de
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competencia y reconocimiento. Esto requiere marcos legales que aseguren las reglas
justas del juego.

Para combinar la diversidad y vitalidad dentro de las fuerzas impulsoras de un
proceso creativo de diferenciacion experimentable en la vida diaria, debemos crear
un sistema dindmico que podamos cambiar mediante el didlogo y el intercambio. Se
precisan didlogos e intercambio con quienes son distintos, quienes se hallan social-
mente excluidos, y entre las culturas. De esta forma, la tension y el conflicto pueden
amortiguarse y equilibrarse dinamicamente. Aqui existe una importante tarea trans-
disciplinaria e intercultural para la ciencia, para el pensamiento y para la sociedad
humana.

En muchas partes del mundo, las energias inventivas de los pueblos deben liberar-
se de las limitaciones de las comunidades y dogmas culturales rigidos. El individualismo
moderno, que historicamente hizo posible la individualidad, esta degenerando en un
deprimente aislamiento y fragmentacion de la comunalidad, y esta llevando a la pobreza
mental y emocional en los paises industrializados. El interrelacionamiento politico cul-
tural y ecologico entre los pueblos, se halla dominado por estructuras centralizadas de
poder que podemos y debemos reemplazar. Necesitamos ejemplos vibrantes de nuevas
formas de pensar, nuevas instituciones y desarrollos societales y econémicos.

Se debe dar la prioridad mas elevada a las iniciativas que fortalezcan a las
personas responsables, asi como la libertad adecuada para el individuo creativo. Las
estructuras economicas policéntricas que se complementan entre si y las instituciones
econdémicas de mercado orientadas hacia el dinero, deben conectarse con iniciativas
de la sociedad civil. Deberiamos desarrollar posibilidades para resolver los conflictos
mediante una violencia reducida y la ecologizacion de procesos econdmicos, y fortalecer
los dialogos interculturales e interreligiosos.

Todavia se pueden hallar modelos alentadores en las culturas tradicionales, pero
deben repensarse y adaptarse a la situacion moderna. Los seres humanos son capaces
de mucho mas que simplemente ser lobos agresivos avaros. La omni-conectividad,
que llamamos amor y que germina de la vitalidad, es inherente a nuestro centro y al
centro de todo.

Comunicando visiones de mundo: articulando el conocimiento
mundial y local
Henk Molenaar, antrop6logo, Ministerio de Asuntos Externos, Paises Bajos

Molenaar analiza la visién de mundo de la modernidad y su enfoque en la economia y
las innovaciones monetarias. La monetizacion es un proceso continuo y mundial que
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permite que la economia emerja como un dominio separado, apartado del tejido social
y la moral. Convierte al mundo en un unico mercado herméticamente cerrado, lo que
resulta en una creacion de riqueza sin precedentes historicos. Mediante el interés, el
tiempo y el dinero se relacionaron intrinsicamente. En un sentido, el dinero libera, ya
que no reconoce jerarquias, a los individuos de las obligaciones de los vinculos feuda-
les, de solidaridad comtn o filiacion étnica. Ofrece la oportunidad de escapar de una
posicion socialmente prescrita.

Sin embargo, al asumir la forma de crédito con intereses, el dinero asume un
caracter agresivo. En el sistema actual, precisa crecer y ser usado y re utilizado todo
el tiempo. Penetra todos los niveles de la sociedad y cada aspecto de la cultura. Los
mecanismos sociales, tales como los vinculos ancestrales, la reciprocidad, solidaridad,
mutualidad y obligaciones morales se debilitan, y esto deja a los individuos vulnerables
a influencias externas. El capitalismo tiende a ampliar la brecha entre los ricos y los
pobres. Aviva las demandas de nuevos productos externos, y pone a los miembros de
la comunidad en competencia directa, disolviendo las estructuras sociales y las obli-
gaciones morales. El crecimiento econdmico se lleva a cabo a costa de la degradacion
ambiental. A la larga, el reino del libre mercado no es sostenible ni socioldgica ni
ecologicamente.

Como constructo social, el conocimiento cientifico y el capital se vinculan
estrechamente. La vision de mundo occidental dominante refleja una pretension de
universalidad. La mano invisible de Adam Smith es considerada por muchos como
una ley de la naturaleza, y los mecanismos de mercado como principios universales
en lugar de constructos sociales historicamente especificos. De la misma manera, los
cientificos occidentales pretenden la validez universal de su conocimiento, que se
basa en la experimentacion, medicion y pensamiento objetivo. No reconoce autoridad
alguna mas que a su propio proceso de pensamiento. Muchos de los valores sociales
que emergieron con el crecimiento del capitalismo —libertad, derechos civiles, demo-
cracia y equidad— también se ven como universalmente validos. Mas de medio siglo
de asistencia para el desarrollo ha presenciado una sucesion de teorias, acercamientos
y temas especificos de atencion. Pero éstas simplemente son variaciones superficiales
del tema basico de proporcionar capital y conocimiento.

Molenaar argumenta que la cooperacion para el desarrollo se podria hacer mas
efectiva si toma nota de su propio trasfondo histérico y se abre a un verdadero didlogo
con otras visiones de mundo. Pero la modernidad no reconoce facilmente otras visiones
de mundo. En lugar de ello, tiene la tendencia de silenciar e intimidar agresivamente
otras visiones. Molenaar aboga por un acercamiento en el cual los profesionales del de-
sarrollo entren en un didlogo verdadero con las comunidades locales. La comunicacion,
el entendimiento, la igualdad y diversidad s6lo seran posibles a partir del descubrimiento
de formas de trabajar juntos a partir de racionalidades diferentes.
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Moviendo visiones de mundo al aprender de los errores

Bertus Haverkort, coordinador de investigacion, COMPAS, ETC Foundation, Paises
Bajos

Haverkort comparte sus propias experiencias personales como trabajador de desarrollo.
El aprendi6 gradualmente que tiene que revisar y modificar un nimero de supuestos
personales, profesionales y culturales. El trabajo en los programas de desarrollo rural
en Europa, Africa y Latino América lo colocaron en la posiciéon de compartir su co-
nocimiento occidental con el de profesionales de otras culturas. Su desarrollo como
escultor lo puso en contacto con visiones de mundo pre cristianas. Esto llevo a un
proceso de repensar sus propias raices culturales asi como las ciencias occidentales y
el rol de la cooperacion internacional. Los didlogos interculturales y la co evolucion
de las ciencias ahora se ven como la base de su trabajo.

Transdisciplinariedad - pasado, presente y futuro
Basarab Nicolescu, cientifico transdisciplinario, Francia

Nicolescu realiza una presentacion de los fundamentos de la transdisciplinariedad, su
metodologia y el desafio que ofrece a la ciencia y sociedad entendida como un todo.
La transdisciplinariedad es un acercamiento que va “mas alla de las disciplinas”.

La ciencia moderna se fundo sobre la idea de una separacion total entre el “Sujeto
que conoce” y la “Realidad”. Se asumi6 que la realidad objetiva era completamente
independiente del sujeto que la observaba. Actualmente cada vez son mas evidentes
las consecuencias de esta ruptura, que en la practica se convirtieron en la amenaza de
auto-destruccidn para nuestra especie. La revolucion cudntica cambid radicalmente
esta situacion. Las nuevas nociones, cientificas y filoséficas introducidas, llevaron
necesariamente a repensar la vision tradicional del mundo.

Nicolescu presenta tres axiomas para la metodologia de la transdisciplinariedad:

El axioma ontolégico: En la naturaleza y en nuestro conocimiento de la na-
turaleza, existen distintos niveles de realidad y, como corresponde, también niveles
distintos de percepcion. Definimos como “realidad” aquello que se resiste a nuestras
experiencias, representaciones, descripciones, imagenes o incluso formulaciones
matematicas. Lo “real”, por definicion, se halla velado para siempre, mientras que la
“realidad” es accesible al conocimiento. Emerge un nuevo Principio de Relatividad:
ningun nivel de realidad constituye un espacio privilegiado del cual uno puede entender
todos los niveles de realidad. Un nivel de realidad es lo que es, puesto que todos los
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otros niveles existen al mismo tiempo. El Principio de la Relatividad otorga una nueva
perspectiva a la religion, la politica, el arte, la educacion y la vida social. Y cuando
nuestra perspectiva sobre el mundo cambia, el mundo cambia también. Cada nivel se
caracteriza por ser incompleto: las leyes que gobiernan este nivel simplemente son
parte de la totalidad de las leyes que rigen todos los niveles. E incluso la totalidad de
leyes no agota toda la realidad.

El axioma légico: el paso de un nivel de realidad a otro se asegura a través de
la logica de la contradiccion mutuamente exclusiva (la légica del medio incluido). El
conocimiento de la co existencia del mundo cuantico y del mundo macro fisico llevo
a pares contradictorios mutuamente excluyentes: ola y corpusculo; continuidad y
discontinuidad; causalidad local y causalidad global; simetria y ruptura de la simetria;
reversibilidad e irreversibilidad del tiempo y asi sucesivamente. El escandalo intelectual
provocado por la mecanica cuantica consiste precisamente en que los pares contradicto-
rios que genera son en realidad mutuamente excluyentes, cuando se analizan mediante
filtro interpretativo de la logica clasica. La logica clasica es ciertamente valida para
situaciones relativamente sencillas, pero es nociva en casos complejos, por ejemplo,
dentro de las esferas econdmica, social, cultural, religiosa o politica.

En tales casos, opera como una genuina logica de exclusion: bien o mal, derecha
o izquierda, cielo o infierno, vivo o muerto, mujeres u hombres, ricos o pobres, blancos
o negros. Esta logica es una herramienta para un proceso de integracion: nos permite
cruzar dos niveles deferentes de realidad o de percepcion, e integrar efectivamente, no
solo en el pensamiento, sino en nuestro propio ser, la coherencia del universo.

El axioma de la complejidad: La estructura de la totalidad de niveles de rea-
lidad o percepcion es compleja: cada nivel es lo que es debido a que todos los niveles
existen al mismo tiempo. Desde un punto de vista transdisciplinario, la complejidad es
una forma moderna del mismo principio antiguo de interdependencia universal. Este
reconocimiento nos permite evitar la confusion actual entre complejidad y complicacion.
El principio de la interdependencia universal implica la maxima simplicidad posible que
la mente humana podria imaginar, la simplicidad de la interaccion de todos los niveles
de larealidad. Esta simplicidad no puede ser capturada por el lenguaje de la matematica,
sino s6lo por el lenguaje simbdlico. El lenguaje de la matematica considera exclusi-
vamente la mente analitica, mientras que el lenguaje simbolico considera la totalidad
del ser humano, con sus pensamientos, sentimientos y cuerpo. La accion combinada
de los axiomas ontoldgicos, 16gicos y de la complejidad engendra valores.

Nicolescu sugiere las siguientes acciones:

El desarrollo de la educacion superior transdisciplinaria: Es importante
introducir cursos sobre transdisciplinaridad en la mayor cantidad posible de universi-
dades, introducir doctorados en estudios transdisciplinarios y crear una Universidad
Virtual - Mundial Transdisciplinaria.
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La creacion de un modelo humano para la salud y el surgimiento de un
nuevo sistema de salud: Ninguna solucion de alta tecnologia puede tratar la totalidad
del ser humano. En este contexto, la transdisciplinariedad puede contribuir al surgi-
miento de un nuevo sistema de salud.

Estudios cientificos sobre la conciencia: El cerebro y la mente involucran
distintos niveles de realidad y percepcion. Es importante crear equipos transdiscipli-
narios que involucran a neurofisidlogos, fisicos y otros especialistas disciplinarios de
las ciencias exactas y humanas, animados por una actitud transdisciplinaria.

Diélogo entre culturas y entre religiones: El modelo transdisciplinario de la
realidad nos permite definir tres tipos de significado:

— Significado horizontal — i.e. interconexiones en un solo nivel de la realidad.
Esto es lo que hacen la mayoria de las disciplinas académicas.

— Significado vertical — i.e. interconexiones involucrando varios niveles de rea-
lidad. Esto es lo que puede hacer la poesia, el arte o la fisica cuantica.

— Sentido del sentido — i.e. interconexiones involucrando a toda la realidad —el
sujeto, el objeto y el tercero oculto. Las culturas y religiones involucran simul-
taneamente uno o varios niveles de realidad, uno o varios niveles de percepcion,
y no resistencia hacia el tercero oculto: éste es el fin ultimo de la investigacion
transdisciplinaria.

Creacion de redes de redes: El nimero de expertos transdisciplinarios se
incrementa continuamente. La cultura transdisciplinaria es una necesidad de nuestro
tiempo, debido a dos hechos contradictorios: la evolucion interna del conocimiento y
el proceso de globalizacion.

Crear ejemplos vivientes de sostenibilidad: Desde un punto de vista transdisci-
plinario, es nuestro deber y responsabilidad usar todos los medios a nuestra disposicion
—espirituales, tedricos y practicos— para hallar soluciones sostenibles a problemas que,
de permanecer sin resolver, afectara a cada uno de nosotros en este bello planeta nuestro:
ricos y pobres, jovenes y viejos, musulmanes y cristianos, creyentes y no creyentes,
hombres y mujeres, Norte y Sur, Oeste y Este.

Construyendo una nueva espiritualidad: En la actualidad, la “espiritualidad”
es una palabra devaluada, a pesar de su significado etimologico: “respiracion”, en un
acto de comunion entre el cosmos y nosotros. Existe una gran pobreza espiritual en el
mundo Se manifiesta como temor, violencia, odio y dogmatismo. En un mundo con mas
de 10,000 religiones y movimientos religiosos, y mas de 6.000 lenguas, ;como podemos
sofiar con entendimiento mutuo y paz? Precisamos hallar una dimension espiritual de
la democracia. La transdisciplinariedad puede ayudar con este avance importante de la
democracia, mediante sus nociones basicas de lo “transcultural” y lo “trans-religioso”.
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Mediante lo transcultural, que lleva a lo trans-religioso, la pobreza espiritual
podria erradicarse y, por ello, hacer que la guerra entre civilizaciones se vuelva obsoleta.
La actitud transcultural y trans-religiosa no es simplemente un proyecto utopico —se
halla grabada en las profundidades mismas de nuestro ser.

El rol de la ciencia en la incertidumbre antropogénica

Niels Réling, cientifico de innovacién y conocimiento, Universidad Wageningen,
Paises Bajos

Para Roling, la ciencia es una institucion social que tiene sentido” y “otorga sentido”
mediante el monitoreo, la interpretacion, la prediccion de eventos, y sugiriendo la accion
efectiva. Sin embargo, la ciencia actual halla dificil jugar ese rol.

La discusion sobre la naturaleza y el rol de la ciencia ha dado surgimiento a
guerras de ciencias en las que visiones diametralmente opuestas entran en conflicto con
ferocidad religiosa. Existen los siguientes opuestos: positivismo versus constructivis-
mo, realismo versus relativismo; reduccionismo versus holismo; ciencia dura versus
ciencia suave; ciencia extractiva versus ciencia interactiva; ciencia de conclusion versus
ciencia orientada por decisiones; ciencia natural versus ciencia social. La pregunta no
se refiere a cual de éstas es “correcta”, sino que la pregunta es ;cual de estas visiones
es mas util para qué proposito?

Los pueblos se convirtieron en una fuerza de la naturaleza que tiene propor-
ciones geofisicas, afectando ecosistemas que son vitales para la vida en el planeta. La
mayoria de nosotros sabemos que no podemos continuar con lo que estamos haciendo,
sin embargo hallamos que es imposible colectivamente imaginar o dar forma a una
sociedad alternativa.

Los cambios antropogénicos que han trasformado la faz del planeta desde los
cincuenta (siglo pasado), demandan una “transformacion social”. Al respecto el mercado
fallo sistematicamente también en el plano de la sostenibilidad ambiental.

Hacia una nueva institucion de la ciencia. La accion efectiva surge de la
interacidon entre emocion, percepcion, teoria y accion. La ciencia es una institucion
que ayuda a tomar accion efectiva. Habermas distingue entre accion “instrumental”,
“estratégica” y “comunicativa”. La accion efectiva, en cada caso, parece tener un
sentido totalmente distinto.

Hemos perfeccionado nuestra habilidad para la accién instrumental para
manipular eventos causales. Usamos la accion instrumental respecto a otras personas
cuando promulgamos reglamentos y leyes apoyadas por la autoridad y, finalmente, por
la fuerza bruta. El principio para organizar la sociedad es la jerarquia.
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Con respecto a la accién estratégica, confiamos en el mercado como meca-
nismo basico de coordinacion para conducirnos a soluciones optimas. El problema
es que el mercado falla cuando se refiere a los desafios mas grandes: la destruccion
antropogénica mundial de la ecologia, la desigualdad mundial y la felicidad humana.
Tenemos muy poco conocimiento compartido sobre como transformar voluntariamente
nuestra sociedad actual en una que optimiza la felicidad individual, la equidad social
y sostenibilidad ecoldgica, y la estabilidad del sistema mundial.

Accién comunicativa se describe como una co construccion del conocimiento,
el aprendizaje social y el trabajo en red. Pareciera que tenemos un conocimiento co-
lectivo muy limitado acerca de cdmo podemos aprender socialmente nuestro camino
hacia la accién comunicativa efectiva que habra de mitigar el desastre que parecemos
estar invocando sobre nosotros mismos.

Contornos de la nueva ciencia. Como institucion, la ciencia es un esfuerzo
consciente y explicito para extraer el “ingrediente activo” de la cognicion del caos de
la supersticion, los rituales, las creencias, las practicas sagradas, las rutinas, las tradi-
ciones y los juegos de poder que acompafiaron y retardaron el avance humano. Es una
lucha y muchas veces es una batalla politica. Sin embargo, la invencion de la ciencia
como institucion y serie de métodos que busca encontrar la verdad es la base para la
sociedad humana, y para instituciones tales como la justicia y equidad.

De acuerdo al nuevo pensamiento sobre la “sabiduria de la muchedumbre”,
desarrollamos el conocimiento mas efectivo si ese conocimiento es creado por personas
independientes y altamente diversas, agregando procesos cognitivos descentralizados.
En estas condiciones, la “muchedumbre” rinde mejor que los mejores expertos. Una
ciencia que nos ayuda a aprender como salir de nuestro predicamento actual debe or-
ganizarse en esta forma. Esto significa que debemos trabajar con “pares extendidos”
y “hechos extendidos” para incluir especialmente lo que otros pueblos consideran
importantes. Una ciencia de este tipo explicitamente aplica la construccion social como
su proceso basico. El desafio principal se halla en el interfaz entre los ecosistemas y
la sociedad humana. Por ello, estamos lidiando con la integracion del pensamiento en
términos de causas y pensamiento en términos de razones y procesos sociales.

El aprendizaje social tiene que ver con el aspecto dinamico de la cognicion
colectiva, la transicion y transformacion. El aprendizaje social se lleva a cabo en un
contexto que puede describirse mejor como un dilema de recurso natural o eco servicio.
Estamos lidiando con un recurso, como agua fresca, la capa de ozono, el aire limpio,
la biodiversidad, etc., del cual es imposiblemente o extremadamente dificil excluir a
otras personas. Ademas, el contexto se halla marcado por multiples interesados quienes
tienen, cada uno, un “interés” en el recurso. Por ello, el contexto se halla marcado por
una historia de contestacion. Como un resultado de sus conflictos, estos interesados
se volvieron cada vez mas interdependientes, es decir, que se dan cuenta, cada vez
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mas, que no pueden lograr sus metas sin la cooperacion de los otros. Este sentido de
la interdependencia es esencial para que progrese el aprendizaje social. Pero el con-
texto también se halla marcado por la incertidumbre y la complejidad. Los multiples
interesados avanzan a tientas. Roling cree que el aprendizaje social podria formar la
sustancia de una teoria reflexiva nueva, ampliamente compartida, acerca de los huma-
nos como una fuerza de cambio geofisico, de forma muy similar a la manera en que
actualmente la economia proporciona una teoria ampliamente compartida acerca de
la generacion de la riqueza.

Un ingrediente basico en la ciencia es la espiritualidad. Esta capacidad humana
de experimentar una unidad fundamental en la que se absuelve la distincion entre el
ser y el mundo, entre la forma y el vacio. Tal sentido de la espiritualidad se comparte
ampliamente, sea cual sea la religion o perspectiva de una persona. La espiritualidad, en
este sentido, mantiene una perspectiva holistica, asi como la disponibilidad de aceptar
que los humanos son parte de la naturaleza en lugar de amos suyos.

Tal ciencia reune distintas disciplinas, practicas espirituales y cognitivas, y el
conocimiento de pueblos altamente diversos en un proceso interactivo. La lucha ahora
es hacer que funcione para lidiar con las grandes incertidumbres que enfrentamos. No
podemos hacer simplemente mas de lo mismo, y asumir que apareceran algunas in-
venciones tecnoldgicas que nos permitiran lidiar con el fin del petroleo, con el cambio
climatico y con la creciente desigualdad. Es una cosa involucrarse en una ciencia que
determina qué es ecologicamente sostenible. Las ciencias naturales son crucialmente
importantes para establecer los parametros dentro de los cuales podemos movernos.
Ademas, tal conocimiento es esencial para monitorear y evaluar emergencias de segundo
orden. Pero, a fin de tener éxito, debemos tener conocimiento sobre el comportamiento
humano y como puede ser afectado. Ademas, ese tipo de conocimiento debe ser am-
pliamente compartido, asi como la economia se comparte en el presente.

Conclusiones

Los autores estan de acuerdo que la vision de mundo occidental se halla sesgada en
su orientacion dualista y materialista. Alin no se toma en cuenta las nuevas visiones
cientificas de la fisica cuantica, la teoria del aprendizaje y la transdisciplinaridad. No
considera, suficientemente, los aspectos ¢éticos. Las visiones de mundo y los conceptos
de conocimiento son muy diversos.

Los autores concuerdan que el sesgo en la vision de mundo contribuye a los
problemas ecoldgicos y sociales existentes del mundo. Los autores se complementan
entre si y presentan ideas, teorias y opciones estratégicas que permitirian el surgimiento
de un nuevo acercamiento cientifico. Tomando en cuenta aspectos éticos, construyendo
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sobre la base de las nuevas visiones cientificas de la fisica cuantica y las ciencias del co-
nocimiento, el mejorar la diversidad y la transdisciplinariedad so acciones prospectivas
que podrian llevar a un sendero de desarrollo mas sostenible y justo. Sobre este sendero,
podriamos descentralizar y diversificar los procesos cognitivos, incluir la espiritualidad
y tener polilogos con las visiones de mundo que existen en otras culturas.

Los desafios son tremendos. La necesidad de ampliar el enfoque de la ciencia
es demostrada ampliamente por el punto critico en la evolucion del mundo: las crisis
sociales, economicas, culturales y espirituales tienen sus raices en el comportamiento
humano, los valores y el uso del conocimiento y las tecnologias. Queda claro el vin-
culo entre el conocimiento cientifico dominante y la forma en que las economias son
gobernadas por las leyes del capital. La cooperacion internacional para el desarrollo
lleva a la necesidad de sostener didlogos interculturales e intercientificos.

La base teorica para las ciencias nuevas es robusta. La fisica cuantica presenta
visiones cientificas solidas acerca de los distintos niveles de realidad, la teoria de la
transdisciplinariedad esta totalmente desarrollada, y el nuevo pensamiento sobre apren-
dizajes sociales lleva a modelos operativos para el proceso cientifico.

Existen aporte para inducir cambios respecto a las de visiones de mundo y
los valores, a una nueva forma de pensar y hacia teorias holisticas nuevas, didlogos
interculturales, interciéntificos ¢ inter-religiosos, y métodos de aprendizaje social. Se
puede encontrar recomendaciones especiales para reformular la educacion superior, la
salud humana, los estudios sobre la consciencia y el trabajo en red. La espiritualidad y
el conocimiento y las visiones de otras culturas son recomendados por muchos como
fuentes potenciales para estas innovaciones.






3
Reformando la investigacion

Nuevas metodologias de investigacion estan emergiendo, a partir de la influencia de
nuevas visiones de la fisica cuantica y de la transdisciplinariedad, entre otras cosas.
Estas iniciativas de investigacion no aceptan el dualismo entre la mente y la materia,
ni la primacia de la materia sobre la mente.

Este capitulo presenta varios ejemplos de tales innovaciones en la investigacion.
El interfaz y la interaccion entre la mente y la materia son los estudios en realizados
sobre la consciencia e investigacion del cerebro (Bosman) y en la investigacion gené-
tica médica (L. Rist). Kieft presenta visiones sobre la agricultura energética, a medida
que emergen del aprendizaje de las experiencias practicas de los campesinos. Ziircher
proporciona resultados de investigacion donde se relacionan el tiempo y los procesos
biologicos. Las contribuciones de los autores en el Capitulo 6 también se refieren a
nuevas practicas cientificas y métodos: Baars (agricultura biodinamica), Stijkel (Ciencia
de la cocreacion) y Zajonc (indagacion contemplativa). Los fendmenos investigados por
los autores van mas alla de la actual percepcion cientifica de la realidad, y no pueden
ser explicados en las convencionales formas mecanicistas, materialistas y reduccio-
nistas. Las teorias para explicar ciertos hallazgos pueden no siempre ser maduras o ser
consistentes con la ciencia convencional. Campos electromagnéticos y de punto cero,
coherencia y sincronicidad, auto regulacion, intuicion y el rol de los ritmos cosmicos
se pueden ver como conceptos nuevos o viejos. Se presentan o emergen, una vez que
se abandonan las nociones convencionales y las limitaciones de la investigacion.

Mente-materia-medioambiente

Saskia Bosman, investigadora de la consciencia, Triple I-S, Paises Bajos

En su articulo, Bosman explora el interfaz y la interaccion entre la consciencia (mente)
humana y la materia, también en relacion a nuestro entorno.
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Los campos electromagnéticos en el medioambiente influyen a todos los sistemas
vivientes, mismos que son eléctricos y magnéticos y, por ello, tienen una influencia sobre
su entorno inmediato. Encuentra orden y riqueza en las frecuencias en torno a plantas
saludables. Encuentra caos y vacios de frecuencia en plantas estresadas y enfermas. Se
condujeron varios estudios piloto sobre los campos eléctricos que rodean los productos
agricolas, que confirmaron estas observaciones. Se deben realizar mas experimentos
antes de que se pueda concluir que existen patrones generales, pero los resultados
preliminares son prometedores y pueden abrir nuevas vias de investigacion.

Los estudios iniciales realizados por el autor demuestran distintas distribuciones
en la frecuencia de ondas cerebrales encima de la cabeza humana durante distintos
estados de consciencia resultantes de distintos métodos de meditacion e induccion de
trance (por ¢j. Sonidos). Como resultado de tales ejercicios, la glandula pineal produce
distintas hormonas, regulando el estado de consciencia de una persona. También parece
que la glandula pineal responde eléctricamente al sonido, y esto puede medirse en el
campo magnético del cerebro.

Los estudios recientes de la literatura y los experimentos demuestran la evidencia
de coherencia entre las sefales eléctricas de varios osciladores en el cuerpo humano, en
particular el corazon y el cerebro. Las sefiales eléctricas son usadas por todas las redes
neuronales que funcionan como un cerebro para recibir, procesar, almacenar y usar infor-
macion. La coherencia ocurre cuando se experimenta la armonia dentro de los niveles de
funcionamiento de lo emocional, mental e inspiracion, y lo fisico/instintivo, emocional,
cognitivo y espiritual. Esto también se conoce como “estar en la onda”, que promueve el
maximo rendimiento y tiene aplicaciones practicas en el entrenamiento y la formacion.

Se estan estudiando los fenomenos de sincronizacion y des-sincronizacion de
las ondas cerebrales con la Resonancia Schumann (RS), un campo electromagnético
oscilante natural en la atmosfera de la tierra. Los resultados indican que la sincronizacion
ocurre espontancamente, variando de dia a dia y de un individuo al otro. Los intentos
iniciales con la retroalimentacion de sincronizacién EEG-RS indican que la sincroniza-
cion puede potenciarse, lo que puede ser util en el cuidado de salud para la auto-sanacion
del cuerpo y la coordinacion de funciones cerebrales (también ver L. Rist).

La vision del autor es que la mente y la materia interactuan entre si mediante
fenémenos de ondas electromagnéticas y que, a través de éstas, los humanos (y otros
organismos) tienen una fuerte conexion con su medioambiente. Se sospecha que en
un nivel mas profundo, ocurre la interaccion entre la mente y la materia a través de
un campo subyacente, como el campo de punto cero que se conoce en la mecanica
cuantica. Esto es independiente de la pregunta de si la consciencia es auto existente
o no material, o un producto de procesos bioquimicos. La mente puede resultar de
procesos materiales, pero ejerce retroalimentacion sobre éstos. En el momento, esta
area es ignorada por la mayor parte de la ciencia biomédica.
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Resulta importante que se realice mas investigacion sobre el interfaz y la inte-
raccion entre la consciencia humana, la materia y el medioambiente. Los resultados
preliminares son prometedores y puede que abran nuevas vias de investigacion, por
ejemplo, en la agricultura cuantica (ver Kieft) y las dimensiones “cosmicas” de los
arboles (ver Ziircher).

Las consecuencias de pensar sobre la evidencia en las ciencias naturales
Lukas Rist, médico, Paracelsus Hospital, Richterswil, Suiza

Para los seres autonomos (incluyendo los seres humanos) las circunstancias externas
no son las causas de sus actividades. Presentan condiciones mas o menos favorables
bajo las cuales el ser autonomo produce estas actividades. Para entender el mundo,
debemos ir mas alla del mundo de los sentidos. Las condiciones del alma o espirituales
afectan nuestras funciones corporales, tales como sonrojarse, o temblar cuando estamos
emocionados. Las hormonas son los mensajeros del estado alma-espiritual. Resulta
interesante que ciertas hormonas puedan afectar los genes y ejercer una influencia
regulatoria en los procesos genéticos. Esta informacion fluye del ADN a la proteina,
sino también de la potencialidad inmaterial alma-espiritual de la especie, a la hormona
y luego al ADN. Una forma de ver los genes en concordancia con el espiritu es funda-
mentalmente distinta de la vision de que la sustancia genética construye un organismo
en una forma fisica causativa.

Muchos experimentos de tecnologia aplicada a la genética no confirman la teoria
materialista. Cuando si tienen “éxito”, resultan malformaciones o se producen resulta-
dos inesperados. Por ejemplo, en experimentos de “apagado”, en los que los genes son
desactivados mediante una técnica molecular, la gente espera obtener informacion sobre
la funcioén del gen borrado del organismo. En un cierto experimento con ratones, un
nimero muy grande de estas borraduras no tenia consecuencias visibles para el orga-
nismo, o se afectaban caracteristicas muy distintas de las que fueron predichas a partir
de la teoria. A veces la especie incluso es capaz de formar un organismo completo sin
un gen que se presupone es esencial. Esto s6lo puede significar que los genes no son
la causa de la existencia del organismo, sino que proveen condiciones mas 0 menos
favorables, y en algunos casos pueden estar totalmente ausentes.

En otro estudio, ratones pudieron sobreponerse a la pérdida de informacion
genética. Los ratones hicieron una suerte de “terapia de genes” mediante procesos alma-
espirituales. Por consiguiente, los genes son una herramienta para las especies, y no
sus determinantes. Tales observaciones abrieron una nueva perspectiva sobre procesos
de curacion. El éxito o el fracaso de la medicacion o regimenes terapéuticos dependen
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principalmente de la habilidad humana de reactivar los procesos de autorregulacion
autonoma o auto curacion. Lo interesante fue que se hallé que grupos de pacientes con
una buena auto regulacion rendian mucho mejor que sus pares, y esto era comparable
para todos los demas factores documentados. La auto regulacion no es ocasionada por
la medicacion; la medicacion sélo es una condicion bajo la cual se puede mejorar la
auto regulacion. Los pacientes con baja auto regulacion deben recibir ayuda para incre-
mentar su habilidad de regularse a si mismos. Esto puede ser hecho por el/la paciente
mismo/a. para esto, resulta apropiada una gama de terapias no médicas.

Este tipo de observacion cientifica tiene impactos sobre nuestro propio compor-
tamiento. El hecho que el comportamiento individual esté determinado en gran parte
por la filosofia de vida que posee un individuo es, muchas veces, dejado de lado en
la ética de la ciencia. Los deberes que la ciencia tiene en relacion al comportamiento
humano, i.e. concernientes a la salud humana o la proteccién ambiental, van mucho
mas alla de lo que se practica generalmente. Por ello, se precisa una reversion en el
desarrollo ético, en el cual las éticas “de revelacion” o “de conviccion”, que antes era
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justificada, resulte aumentada por una ética “ética cognitiva”.

Agricultura cuantica: ;vinculando la fisica de vanguardia
y el conocimiento intuitivo de la naturaleza?

Henk Kieft, agronomo y consultor, ETC Foundation, Paises Bajos

Se levo a cabo una indagacion de técnicas de “agricultura energética” entre campesinos
en todo el mundo. Un gran niimero de estas técnicas podrian denominarse “técnicas
electromagnéticas”. Dichas técnicas se basan en la percepcion relativamente reciente
que afirma que toda la vida se desarrolld dentro del campo magnético de la tierra, y
por ello es sensible a “informacion” electromagnética. La investigacion rusa compro-
bo que los campos electromagnéticos (de energia) de seres vivientes y de la tierra se
interfieren mutuamente. La fotosintesis mediante la luz verde-amarilla presenta un
claro ejemplo. Distintas técnicas con sonido y otros patrones de frecuencia, o técnicas
para corregir el magnetismo terrestre perturbado también parecen ser beneficiosos
en la agricultura. Las decisiones esenciales de manejo también pueden basarse en el
monitoreo “energético”.

Muchos campesinos usan estas técnicas. Por ejemplo, en los Paises Bajos,
docenas de campesinos (industria de lacteos y agricultores) estan experimentando ac-
tivamente con ellas. En Norte América y Australia docenas de consejeros agricolas se
han incorporado a esta tendencia: emerge un nuevo mercado de asesoria y productos.
La mayoria de los usuarios dicen tener resultados positivos: productividad mejorada,
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bienestar y salud animal incrementados, métodos medioambientalmente seguros, costos
menores y a veces una calidad mayor de alimentos y salud mejorada para las mismas
familias campesinas.

La variedad de técnicas es enorme, y puede subdividirse en cinco categorias:

— Aplicacion de patrones de frecuencia especificos para influir en el crecimiento
de la planta o el comportamiento animal;

— Correccion de perturbaciones en campos electromagnéticos;

— Manejo de informacion cosmica;

— Uso de energias “sutiles” especificas que parecen llevar “informacion’:

— Técnicas intuitivas para comunicar con la naturaleza.

Las primeras cuatro categorias se pueden llamar “agricultura cuantica”, ya que
se basan en una comprension de la naturaleza desde el electromagnetismo, la fisica
cuantica o teoria de cuerdas. La quinta categoria puede denominarse “agricultura
intuitiva”, ya que se relaciona con energias “sutiles” y una comprension intuitiva de
la naturaleza.

El construir un puente paradigmatico entre estas dos aproximaciones ayudara
a entender la agricultura cuantica y la agricultura intuitiva, y explorar las posibilida-
des de la observacion y comunicacion con la naturaleza desde paradigmas distintos.
Esto también puede crear oportunidades para el aprendizaje cultural para el desarrollo
sostenible.

Arboles césmicos y conocimiento tradicional de ritmos lunares
Ernst Ziircher, Escuela de Arquitectura, Ingenieria Civil y Maderera, Suiza

Historias de mundos miticos y arboles cosmicos, que a veces datan desde hace mas
de dos mil afios, muestran elementos comunes a pesar de tener origenes distintos.
Tales similitudes, que no pueden ser explicadas por una influencia cultural directa o
indirecta, deben tener una explicacion en una composicion psico-espiritual comiin de
los seres humanos, que se expresa en arquetipos similares, como afirma C.G. Jung. Un
aspecto importante es el rol central de los arboles en la cultura humana y en nuestra
percepcion individual de la naturaleza es que se hallan inmersos en distintos tipos de
ciclos fisiologicos. La dimension cosmica de la vida siempre fue mencionada en las
antiguas culturas. La investigacion cientifica (cronobiologia) ahora esta descubriendo
algunos de los ritmos relacionados a la astronomia, en las plantas y animales, asi como
en la vida humana.
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Hasta hace poco, la objecion cientifica a estos fendomenos observados se basaba
en el hecho que las fuerzas fisicas conocidas (gravitacional, geomagnética) demostra-
ban variaciones demasiado pequefias como para considerarse factores causales. Una
publicacion reciente se acerco a este problema desarrollando un nuevo modelo astro /
geofisico que integra, simultaneamente, el aspecto estatico y dinamico de la gravita-
cion. Este modelo lleva a la “cuantizacion” del tiempo y demuestra un efecto ritmico,
reversible relacionado al sol y a la luna, sobre la estructura supramolecular del agua,
revelando, asi, un impacto posible del tiempo en procesos bioldgicos, que se halla
siendo estudiado bajo el denominativo de cronobiologia.

En analogia a las historias sobre mundos miticos y arboles cosmicos, se lleva-
ron a cabo ciertas practicas y relacionadas al manejo de arboles y tala. Una revision
general de las reglas seguidas demuestra que la reaccion de los arboles a la poda y
ciertas cualidades y usos especiales de la madera tienen relacion a la poda relacionada
especificamente a la luna o a la fecha de tala.

La parte experimental de este articulo presenta estudios cientificos sobre la
influencia de la fase lunar. Toma en cuenta elementos de la biologia de los arboles, la
composicion quimica de arboles tropicales y palmas, y con fluctuaciones reversibles
de diametros de tallo y potenciales bioeléctricos. El considerar el “tiempo” como un
factor ambiental basico hace que sea posible desarrollar biotecnologias en el verda-
dero sentido del término, llevando a los organismos a la expresion de sus potenciales
plenos. Sobre esta base, se hace posible un intercambio transdisciplinario fructifero
entre investigadores y representantes de viejas culturas tradicionales, relacionadas a una
dimension “cosmica” de los arboles y al sentido cientifico, social, filoséfico y practico
de este nivel. Se discuten los prerrequisitos de tal intercambio transdisciplinario, asi
€Omo sus consecuencias.

Conclusiones

Muchos de los hallazgos de los autores merecen mayor investigacion. En todos los
casos, las interacciones entre los campos electromagnéticos, “sutiles” o “campos de
informacion” de los seres humanos, las plantas o animales y su entorno inmediato
juegan un rol importante. Se hizo poca investigacion sobre estos campos de energia o
informacion. Desafian los supuestos basicos y los métodos de la ciencia occidental, y
se hallan en los margenes de, o incluso fuera de lo que es aceptable para los cientificos
convencionales. Las explicaciones de tales fenomenos pueden venir parcialmente de la
fisica cuantica. Los resultados pueden contribuir a nuevas oportunidades para mejorar
el cuidado de salud, la alimentacién y producciéon maderera, asi como el bienestar
humano.
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En otras culturas también se observan fendmenos similares pero se explican
de formas distintas. Sin embargo, como el conocimiento sobre estos fenomenos atin
se halla limitado, resulta dificil estimar lo que realmente tienen que ofrecer. A pesar
de ello, estos casos reflejan y contribuyen a las visiones de mundo cambiantes en el
occidente y, por ello, al comportamiento humano, que determina el estado del mundo.
Los deberes que las ciencias tienen en funcion al comportamiento humano, i.e. concer-
niente a la salud humana o la proteccion ambiental, van mas alla de lo que se practica
generalmente. Esto amerita una mayor reflexion en la ética de la ciencia.

Es importante que se realice mas investigacion sobre el interfaz y la interaccion
entre la consciencia humana, la materia y el medioambiente. El intercambio transdisci-
plinario entre los distintos paradigmas en las nuevas ciencias y entre las nuevas ciencias
y los cientificos de otras culturas podrian ayudar a entender mejor la realidad y los
fenémenos con los que se lidian en estos campos de investigacion. Las historias sobre
mundos mitoldgicos también pueden jugar un rol en el aprendizaje transcultural. El
intercambio con cientificos rusos también es recomendable, puesto que ellos parecen
estar mas avanzados en el tema de campos de energia electromagnética.

La cooperacion cercana entre campesinos (practicantes) y cientificos en modos
de aprendizaje social puede ayudar a mejorar el entendimiento de fendmenos subjetivos
y complejos que la ciencia agricola actualmente esta encarando. Se precisa una reversion
en la ética investigativa, a fin de que la ciencia se enfoque en entender la realidad y
sobre sus atributos para la sostenibilidad en el sentido mas amplio.

Los ejemplos de investigacion de este capitulo suscitan muchas incertidumbres.
Todavia no sabemos la respuesta de preguntas como: ;Qué tan robusta es su metodolo-
gia? ;Cuales son las oportunidades involucradas? ;Cuales son los riesgos involucrados?
(Cual es la base para aceptar o rechazar sus resultados? ;Cual es su contribucion para
resolver la policrisis?

Sin embargo, dada la urgencia de la policrisis y las perspectivas limitadas de
hacer mas del mismo tipo de investigacion convencional, parecemos no tener otras
opciones mas que: dando al menos el beneficio de la duda; demostrar una apreciacion
seria de sus iniciativas pioneras; mostrar curiosidad acerca de los resultados y alentar
mayores iniciativas. Los didlogos interciéntificos pueden, ademas, contribuir al nece-
sario proceso de aprendizaje social que lleva a una mayor comprension y apreciacion
de este tipo de investigacion y del posterior desarrollo de sus métodos.






4
Iniciativas de desarrollo rural

Este capitulo contiene seis articulos que proporcionan una vision dentro de preguntas
tales como:

¢ Cudales son las visiones de mundo, los procesos y las condiciones que llevan
a la crisis rural?

¢ Cudales son las perspectivas y visiones que podrian fortalecer la regeneracion
de areas rurales?

cHasta qué grado apuntan éstas hacia la necesidad de tener nuevas ciencias,
politicas y practicas?

/Qué puede aprenderse sobre como los campesinos, cientificos y legisladores
pueden colaborar para fortalecer la transicion hacia un uso de tierras mas sostenible?

Antes del desarrollo de la moderna tecnologia agricola, la agricultura en Europa
dependia fuertemente sobre el uso 6ptimo de los recursos naturales locales, los proce-
sos ecologicos y la organizacion social. Como las condiciones locales y los procesos
social-culturales difieren en cada region, también habia una amplia diversidad de
sistemas eco-agri-culturales.

La introduccion de la tecnologia y el consiguiente incremento de produccion
para el mercado llevaron a la comercializacion de la agricultura. La competencia
de mercado y los crecientes costos capitales hicieron necesario racionar y mejorar
constantemente la produccion. Las politicas bancarias y gubernamentales enfocadas
en la maximizacion de la eficiencia llevaron a estrategias genéricas para el desarrollo
agricola. Estos desarrollos correspondieron con la vision de mundo de la Ilustracion,
en la que dominaba la racionalidad mecanicista y econémica.

Sin embargo, estos acercamientos modelo no encajaban de la misma forma en
las diversas condiciones ecologicas de las distintas regiones en Europa. A un nimero
de regiones le fue bien, y ellas desarrollaron areas agricolas altamente productivas y
ricas. Donde las condiciones para estos acercamientos genéricos eran menos favorables,
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sobrevino el estancamiento y la degradacion. Luego del cambio de la politica agricola
comun de la UE, grandes superficies de las areas agricolas inicialmente exitosas también
se hicieron dificiles de manejar. Al sobrevaluar la funcion econémica de la agricultura,
y menospreciar las funciones ecologicas, sociales y culturales, las consecuencias fueron
una reduccion general en las actividades econdmicas de la region, una disminucion en
la biodiversidad, la degradacion del medioambiente y el despoblamiento de aldeas. Este
es el contexto de las experiencias discutidas en los ensayos de este capitulo.

Cémo el concepto de multifuncionalidad puede restaurar el sentido
de la agricultura

David Groenfeldt, consultor, EEUU

La agricultura industrial tuvo éxito domando a la naturaleza. La naturaleza y la cultura
se las entiende como fuerzas opuestas. El alimento es un producto, como el agua y la
tierra, que no tiene valor mas alla de lo que le atribuye el mercado. La economia ahora
proporciona el sentido a la vida que previamente era dada por la cultura y la sociedad.
Este concepto de sociedad y agricultura esta exportandose al resto del mundo, presio-
nando a los pueblos a dejar de practicar sus rituales religiosos, costumbres sociales y
aversion de riesgos, y convenciéndoles de que la agricultura es un negocio.

El concepto de la agricultura multifuncional (AMF) ofrece un antidoto poderoso
alaideologia de una agricultura de estilo materialista, industrial, y, mas ampliamente, a
paradigmas de desarrollo. AMF se refiere a las multiples funciones que provee la agri-
cultura a la sociedad, mas alla de la funcion de produccion inmediata. Estas funciones
incluyen los servicios ambientales, sociales, culturales, espirituales y estéticos. AMF
presenta la oportunidad de volver a evaluar el rol de la agricultura en la sociedad, el
futuro deseable de las areas rurales, el sentido del desarrollo e incluso el sentido de
la vida misma.

Si en los paises ricos la multifuncionalidad se relega simplemente a ser una forma
de afadir una dosis de legado cultural a la agricultura industrial, entonces la AMF no
tendra una influencia real. Sin embargo, AMF podria constituir una amenaza practica
a la visiéon de mundo prevaleciente si su escenario se articula en el empoderamiento
de las regiones, donde los residentes locales participan en planificar su propio futuro
(ver De Rooij y Knickel & Jahn).

El mundo en desarrollo ha sido suspicaz con AMF, viéndolo como otra estra-
tegia mas del Norte para el proteccionismo agricola. Los paises en desarrollo estan
familiarizados con la diversidad de visiones de mundo agricolas, a través de sus co-
munidades indigenas e iniciativas populares. Si los proyectos de desarrollo asignan
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prioridad a las dimensiones ecologicas, sociales, culturales, espirituales y estéticas de
la agricultura, ayudaran a legitimar estas perspectivas no materialistas, y ayudar a en-
tablar un saludable debate de politicas de salud dentro del pais. Los pueblos indigenas
también podrian hacer uso del concepto en sus Iuchas por los derechos de tierra y agua.
No so6lo pueden referirse a AMF para comunicarse con el mundo de afuera, sino que el
concepto AMF también puede ayudar a legitimar internamente la “agri-cultura” local
(por ej. Para la generacion mas joven que desea ser moderna).

Existen dos niveles basicos en los que el concepto multifuncional puede ponerse
a un uso practico en nuestra busqueda de un mundo sostenible, humanitario.

La agricultura multifuncional como reparacion cultural. La AMF tiene el
potencial de reparar el dafio severo que causo el materialismo occidental sobre los
sistemas de valores agricolas tradicionales. El Norte tiene la obligacion moral hacia
su campesino (y consumidores), asi como hacia los del Sur, de hacer reparaciones
culturales por el dafio hecho.

La agricultura multifuncional como catalizadora para los nuevos para-
digmas. El concepto multifuncional implica que es importante que el pueblo se sienta
conectado con la naturaleza, y es la agricultura la que proporciona tal conexion. Los
consumidores deberian hacer esto posible otorgando apoyo a los productores, tanto
econdmicamente como moralmente.

El mundo globalizado vincula no sélo nuestras economias, sino también nuestras
ideologias. Se necesitara toda nuestra cooperacion para reformar la vision prevaleciente
del materialismo, y todos podemos compartir los beneficios de hacer tal cosa.

Redes territoriales cooperativas: nuevos portadores sociales
para el desarrollo rural endégeno

Sabine de Rooij, investigadora, European Network for Endogenous Development,
Paises Bajos

La autora presenta tres casos de estudio sobre desarrollo rural endégeno en distintos
lugares de Europa. Los casos incluyen las cooperativas ambientales formadas por los
campesinos holandeses, una asociacion de produccion y marketing de campesinos
montafieses italianos y una red micro regional involucrada en actividades de diversi-
ficacion econdmica rural y en mejorar la calidad de vida en un érea rural marginada
en Eslovaquia. Esta ultima iniciativa fue lanzada y, en muchos casos, sostenida por
mujeres rurales. Aunque los contextos varian considerablemente, los casos si comparten
algunos rasgos notables.
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Los iniciadores son impulsados por motivaciones, valores y creencias par-
cialmente similares. Algunos aspectos de sus visiones de mundo también son
comparables. Un motivo comun es crear sostenibilidad rural. Esta aspiracion
encaja bien con necesidades y prioridades sociales mas amplias, tales como
el manejo sostenible de recursos, la proteccion de la biodiversidad, paisajes
valiosos y herencia cultural, asi como la produccion de alimentos seguros y de
calidad.

Los pioneros revalorizan los recursos locales, que consideran valiosos y una
base confiable para desarrollar comunidades rurales sostenibles. Esto crea un
cierto grado de independencia de fuentes y decisiones externas, lo que afiade a
una mayor autodeterminacion.

Todos hacen un acercamiento territorial e integrado a cuestiones rurales.

Las iniciativas pueden considerarse expresiones de resistencia contra politicas
verticalistas y genéricas que ignoran circunstancias especificas al contexto asi
como soluciones y estrategias localmente creadas.

Las iniciativas representan nuevas estructuras de gobernabilidad para lidiar con
cuestiones rurales. La auto organizacion, auto regulacion y nuevas formas de
cooperacion entre distintos interesados en el area son ejemplos de expresiones
de éstas.

El nuevo conocimiento es generado a través del desarrollo y la combinacion
de distintos tipos de conocimiento (conocimiento practico o vivencial, cono-
cimiento cientifico de distintas disciplinas) y un intercambio, comprobacion y
diseminacion constante de conocimiento y experiencias dentro de sus redes.
Esto es una caracteristica de las organizaciones que aprenden’

Las iniciativas fueron lanzadas por personas con cualidades de liderazgo y un
trabajo relevante.

Sus actividades trajeron nuevas perspectivas econdmicas a arecas denominadas
marginales, y generaron capital social y ecolégico.

Son diversas las motivaciones de los pioneros que toman la delantera y asumen

la responsabilidad. Su inspiracion proviene muchas veces de multiples fuentes, que,
de hecho, representan distintas espiritualidades. Estas pueden centrarse en una pasion
por la naturaleza (plantas, animales), sentidos de conexion a un estilo de vida rural, la
profunda satisfaccion que surge de ejercer su profesion o utilizar sus talentos (por ¢;j.

Las organizaciones de aprendizaje son diestras en cinco actividades principales: experimenta-
cion, aprendizaje de experiencias pasadas; aprendizaje de otros; transferencia de conocimiento
y resolucion sistematica de problemas (Garvin, D. A. (1993) ‘Building a Learning Organi-
zation’ en Harvard Business Review (Julio-Agosto. Boston: Harvard Business School).
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El arte de la agricultura, la auto-realizacion) o el desafio de cumplir con un suefio. El
compromiso hacia categorias discriminadas o vulnerables de personas también puede
ser otra motivacion. Los valores, tales como la equidad o la justicia, son importantes
para ellos. Claramente, los motivos econémicos también juegan un rol, aunque el crear
riqueza personal no es su meta. Por el contrario, su meta es lograr un ingreso decente
para ellos y para la mayor cantidad de familias agricolas o rurales como sea posible,
en el corto y largo plazo.

Las metas o misiones generalmente compartidas tienen la intencion de lograr
la sostenibilidad multi dimensional (i.e. ecologica, social y econdmica), aunque se
establecen prioridades distintas. La sostenibilidad ecologica puede incluir la agri-
cultura ecoldgica, el cumplir con requerimientos ambientales, la conservacion de la
naturaleza y la produccion, manejo del paisaje, uso de recursos locales, produccion
de energias alternativas, manejo de desperdicios y/o de recursos acuiferos, comercio
local, etc. La sostenibilidad social incluye la mejoria de la calidad de vida, del trabajo
y las relaciones sociales del area rural. En este respecto, se considera importante el
crear un sentido de pertenencia, solidaridad y confianza interpersonal. La sostenibili-
dad economica se refiere, entonces, a poseer una cantidad suficiente de empleo rural
y oportunidades de ingresos, ingresos decentes y prospectos para la continuidad de la
agricultura y empleo.

Resulta obvio que los pioneros deben lidiar con muchos obstaculos y con opo-
sicion que incluso podrian amenazar el futuro de sus proyectos. Las politicas genéricas
y la burocracia, la resistencia de los oficiales y de la oposicion politica forman parte de
esto. También deben considerarse problemas al interior de sus propias organizaciones,
tales como conflictos o intereses opuestos.

Promoviendo un desarrollo sostenible de areas rurales: el programa
piloto “Regiones Activas” en Alemania

Karlheinz Knickel y Gundula Jahn, investigadores, Institute for Rural Development
Research, Alemania

Knickel y Jahn se enfocan en nuevas formas de la division de responsabilidades en el
desarrollo rural. Se examinan las tendencias generales relevantes y los factores que
contribuyen a la nueva division de responsabilidades. Se hace referencia a la situacion
de la agricultura y de las areas rurales en Alemania y la reorientacion de las politicas
agricolas y rurales en el nivel europeo y nacional. Por todo lado, las medidas basadas
territorialmente tienden a hacerse cada vez mas importantes. Al mismo tiempo, hubo
una fuerte tendencia hacia el fortalecimiento del nivel regional y local en el afinado
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y la implementacion actual de medidas. Aqui se enfatiza el hecho que existe una cre-
ciente consciencia entre legisladores e instituciones gubernamentales de que muchas
preguntas ya no pueden ser lidiadas de forma eficiente mediante un procedimiento
verticalista, de arriba para abajo. Los ciudadanos aceptan cada vez menos las politicas
e intervenciones de niveles superiores, y existe una brecha creciente entre gobiernos,
instituciones gubernamentales, administraciones y el ciudadano.

Un programa piloto fue desarrollado para demostrar como la reorientacion de
la politica agricola y de desarrollo rural se puede traducir en la practica. La iniciativa
es totalmente financiada con fondos nacionales. En la fase inicial, se solicitd a los
principales grupos regionales de interés —consumidores, la agricultura y silvicultura,
el medioambiente, los minoristas, los artesanos y técnicos, el comercio, la salud, las
municipalidades, la educacion y la ciencia— que desarrollaran una vision conjunta para
el desarrollo futuro de sus regiones. Las sociedades regionales y los equipos regionales
de manejo proporcionan la base organizacional para la implementacion del programa.
La implementacion exitosa de la iniciativa es vista como dependiendo crucialmente
de un manejo regional profesional. Esto resulta criticamente importante en términos
de transmision y mediador entre los distintos partidos y actores.

En la conclusion, se describen las lecciones aprendidas hasta ahora, junto con
algunas ideas para realizar un trabajo mas profundo e iniciativas nuevas. Se hace refe-
rencia a las competencias organizacionales y técnicas requeridas por los actores a fin
de tomar una parte activa en el desarrollo de su region, y a las competencias organiza-
cionales y de red que requieren los equipos regionales de manejo y las agencias para
proporcionar el apoyo necesario. Ambas competencias son producto de y condiciones
para las iniciativas exitosas para el desarrollo. Un rasgo importante de toda la iniciativa
es que las ideas compitan para obtener fondos. La meta del programa es estimular la
innovacion de una manera orientada hacia metas. Se explica la relevancia de la region
como un nivel de accion en términos de la complejidad del desarrollo integrado, econo-
mica, ecologica y socialmente sostenible que requiere acercamientos trans sectoriales.
Sin embargo, esta complejidad todavia es aparente a nivel regional y los actores todavia
pueden comprender las dimensiones interrelacionadas.

El articulo concluye con dos sugerencias para realizar un trabajo mas acertado
e iniciativas nuevas: primero, se propone un analisis comparativo transnacional de
experiencias similares. En este analisis, se podria examinar los principios claves de
las nuevas politicas y su funcionamiento preciso en distintos contextos. Segundo, una
iniciativa conjunta podria orientarse a sintetizar las experiencias locales de desarrollo
mas recientes a fin de informar la formulacion de politicas de desarrollo rural a nivel
de la UE. Una cuestion clave podria ser la suplementacion de la intervencion del estado
con mecanismos menos institucionalizados de coordinacion.
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,Puede el dinero trabajar para la evolucion de la agricultura?
Gerwin Verschuur (CML) y Anne Stijkel (Triple I-S), investigadores, Paises Bajos

Los autores dan cuenta varios procesos de aprendizaje social en los Paises Bajos donde
los campesinos y los consumidores experimentan, juntos, con nuevas formas de or-
ganizacion social y econdmica y una vision de mundo mas organica. Estas iniciativas
son una respuesta a la vision de mundo mecanicista que se ha vuelto dominante en el
proceso de industrializacion en la agricultura. Desde una vision de mundo mecanicista,
la realidad se percibe como una maquina, mientras que una vision de mundo organica
la realidad se percibe como vida, como un sistema viviente auto creado que se halla
moviendo y adaptando constantemente. En la produccion lactea, por ejemplo, la vaca
es vista cada vez mas como una maquina —desconectada de la tierra, del trabajo y de
su propia naturaleza— que debe ser perfeccionada mas y mas. Esta vision de mundo
estd siendo cuestionada cada vez mas, la gente esta comenzando a desarrollar alter-
nativas. La agricultura organica es una alternativa de este tipo. Los principios éticos
de la salud, ecologia, justicia y cuidado se presentan como las raices de la cual crece
y se desarrolla la agricultura organica. Pero el desafio es hallar como implementar
estos principios en la practica societal diaria, donde el “capital” es el impulsor clave
del desarrollo agricola de corriente principal. ; Puede transformarse el rol del capital,
y especialmente del dinero, de tal forma que catalice la evolucion de una agricultura
mdas endogena y sostenible? Utilizando dos estudios de caso, los autores explican que
la respuesta a esta pregunta es si.

De acuerdo a Christopher Houghton Budd?, para usar apropiadamente el dinero,
se necesita distinguir tres cualidades distintas del dinero: dinero para adquisiciones,
dinero de préstamo y dinero regalado. El dinero para adquisiciones funciona dentro del
comercio para pagar por los costos de produccion realizados en el pasado. El dinero
de préstamo (capital) funciona actualmente para la produccion de bienes y servicios
para ser vendidos en el futuro. El dinero regalado funciona hacia el futuro, y es mas
apropiado para realizar innovaciones en los que el riesgo de fracaso es inherente.
Ademas, el dinero regalado tiene la funcion de equilibrar las otras dos cualidades
de dinero. Actualmente, las distintas funciones del dinero no se hallan en equilibrio.
En la actualidad, la parte rica del mundo le otorga mas valor a la cualidad de ahorro
e inversidn a costas del comercio justo. Necesitamos usar el dinero de forma mas
consciente, separando estrictamente y equilibrando el dinero para la adquisicion y el
dinero de préstamo, asi como utilizando una mayor parte de los ingresos como dinero

2 Ver Centre for Associative Economics, www.cfae.biz
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para regalar. Una vez que hayamos descubierto como hacer esto, ¢l dinero comienza
a funcionar para nosotros. No necesitamos esperar hasta que la humanidad en su
totalidad esté lista para esto, pues los individuos y los negocios pueden comenzar a
hacerlo inmediatamente.

Citizens-Multi-National (CMN), disefiado por Hank Monrobey, es un sistema de
dinero que se basa en dinero para la adquisicion. El rasgo esencial del sistema es que el
dinero para la adquisicion circula mas rapidamente, por lo que reduce sustancialmente
la necesidad de tener dinero de préstamo en el comercio, lo que a su vez ahorra costos
de capital. Esto se realiza de la misma forma en que funcionan las multinacionales,
realizando sobre-reservas entre compaiias dentro de una estructura de inversiones.

Se debe pagar un costo de transaccion del dos por ciento, que se utiliza como
capital de reserva y para inversiones. En CMN, los consumidores y negocios cooperan
en red, y se responsabilizan por lo que hace el dinero dentro de la red. Al utilizar el
dinero para adquisiciones para pagar un precio justo por productos agricolas y servicios
proporcionados por los campesinos, pero también al utilizar dinero de préstamo en
condiciones adecuadas, o utilizando dinero regalado, se puede mejorar la cultura que
construimos en torno a la vida.

.Unared Europea para el Desarrollo Endogeno? Alimento para la reflexion
y una invitacion a construirla

Gaston Remmers, consultor, Bureau Buitenkans, Paises Bajos

Desarrollo enddgeno es el término utilizado por el programa COMPAS para referirse a los
procesos de desarrollo rural que tienen recursos locales como punto de referencia. En la
actualidad, COMPAS opera en 14 paises en Africa, Asia y Latinoamérica, involucrando
a 25 organizaciones en cambios extensos. En Europa, las actividades de COMPAS son
mas modestas; las mas importantes son la serie de estudios de caso realizada por Sabine
de Rooij (ver su contribucion a este seminario). Sin embargo, estas actividades no se
hallan inmersas en una extensa red europea. Esto es muy deseable, primero debido a
que existen muchos esfuerzos valiosos que se estan realizando en Europa, y segundo
porque los procesos de desarrollo endogeno se podrian fortalecer mutuamente en
términos conceptuales y practicos, y proporcionar visiones para reformar los vinculos
entre la practica, la politica y la ciencia.

La primera parte de este articulo realiza un breve bosquejo para las practicas
de desarrollo enddgeno y tendencias en Europa. Esto lleva a la formulacion de un par
de temas alrededor de los cuales los interesados podrian desarrollar proyectos nuevos.
Juntos, podrian constituir una Red Europea para el Desarrollo Rural Endégeno.
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¢, Visiones de mundo como motivaciones que movilizan?

Kees Manintveld, consultor, COMPAS, ETC Foundation, Paises Bajos

En este breve articulo, el autor describe su historia de vida desde las perspectivas de
la interculturalidad y la evolucion de su vision de mundo. Durante su infancia, apren-
dio acerca de la importancia que tiene construir un didlogo y una relacion con las
personas en el lugar donde ¢l vivia, y del rol importante del lenguaje y el dialecto en
este proceso. También vivencio las limitaciones de ver la propia cultura de uno como
el unico punto de referencia. En su primer empleo profesional en Senegal, aprendio
que simplemente no se podia transferir la tecnologia sin tomar en cuenta la cultura y
ecologia de la localidad. En trabajos posteriores en Niger y la India, se hallaba en una
mejor posicion para interactuar con los campesinos desde una perspectiva cultural y
espiritual. Esto lo inspird a buscar un nuevo acercamiento para el desarrollo agricola,
mismo que halld en la agricultura organica, puesto que ofrecié una buena mezcla de
tecnologia ecoldgicamente segura, justicia social, viabilidad econdmica y reconoci-
miento del conocimiento de los campesinos. Lo que mas le interesaba era la agricultura
biodinamica, que parecia ser lo mejor en términos de incorporar el componente cultural.
Su vision de mundo subyacente, la antroposofia, ofrece interpretaciones practicas en
términos de noticias y visiones mas amplias desde una variedad de temas topicos, como
la educacion, agricultura, las ciencias médicas y el cuidado de salud, las artes, las pers-
pectivas socio-econdmicas y la espiritualidad y la religion. El promover la agricultura
organica en la cooperacion para el desarrollo lo puso en contacto con las ensefianzas de
Sri Aurobindo, cuyas ensefianzas tienen algunas visiones de gran alcance en relacion
a la evolucion a largo plazo de la humanidad y la espiritualidad. Estas experiencias
multifacéticas con distintos elementos de visiones de mundo son lo que mas lo tocan
y ayudan a mover hacia la unidad entre su individualidad y la colectividad.

Conclusiones

Los articulos demuestran que actualmente existe un espacio para que las iniciativas re-
vitalicen las areas rurales en el sentido de lo econémico asi como en lo ecoldgico, social
y cultural, al menos a pequefia escala. Las visiones de mundo y los valores de la post-
modernidad, una mejor cooperacion entre los practicantes, los cientificos y legisladores,
creacion local de conocimiento, las ciencias nuevas, la consciencia de los consumidores y
la mejora de las politicas, entre otras cosas, desempefian roles importantes para la transi-
cidn exitosa hacia la agricultura multifuncional (AMF), la renovacion rural y otras formas
de uso de tierra mas sostenible. AMF adaptada a la base local de recursos naturales y a las
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oportunidades econdmica nuevas, tales como la agricultura organica, el agro-turismo, la
naturaleza y la conservacion de la naturaleza y el paisaje, las practicas alimenticias tradi-
cionales e innovadoras, y los servicios en el campo del cuidado social y cursos ecologicos
y espirituales, presenta una oportunidad para re-evaluar el rol de la agricultura dentro de
la sociedad, el futuro deseable de las areas rurales, el sentido del desarrollo sostenible
e incluso el sentido de la vida misma. El desafio es crear condiciones favorables para
ampliar estas iniciativas al nivel del desarrollo rural sostenible a gran escala.

Los articulos proporcionan un entendimiento de los factores que son de impor-
tancia crucial para el proceso de transicion:

— Visiones de mundo, motivaciones, valores y creencias que responden a nece-
sidades y prioridades societales, tales como el manejo sostenible de recursos,
la proteccion de la biodiversidad, paisajes valiosos y patrimonio cultural, y la
produccién de alimentos seguros y de calidad.

— Confianza en el control local, acercamientos integrados y a depender menos de
recursos externos.

— Nuevas estructuras cooperativas que engloban redes campesinas autébnomas y
alianzas con otros interesados, tales como consumidores, cientificos innovadores
y legisladores.

— El uso del conocimiento de fuentes distintas (conocimiento tradicional y
cientifico, agricultura convencional y organica, ciencias nuevas e innovacion
campesina, etc) e intercambio continuo de experiencias dentro de las redes.

En sus procesos de innovacion, algunos campesinos pueden hacer uso de ciencias
nuevas, tales como la agricultura energética y la agricultura biodinamica. Pero como
cada situacion es distinta y las iniciativas deben basarse en las condiciones locales
especificas, las experiencias y cultura rural, son en gran medida verdaderos procesos
de transicion y aprendizaje social, tal como argumenta Roling (ver Capitulo 2).

Tales iniciativas holisticas de desarrollo rural no s6lo llevan a mejoras en la
produccion, ingreso, relaciones sociales y cultura rural, sino también a un funciona-
miento ecologico mejorado, a la conservacion de la base de recursos naturales y de
la naturaleza, incremento en las reservas disponibles de agua potable y biomasa (que
indirectamente contribuye a reducir el cambio climatico).

Los autores apoyan las ideas presentadas por Molenaar en el Capitulo 2 de
este libro, quien afirma que el sistema monetario basado en intereses es una de las
principales causas de la marginacion economica de las areas rurales. Mientras que los
campesinos operan en un sistema de mercado abierto, ellos tienen que lidiar con estas
fuerzas de mercado. Se proporcionan dos ejemplos de como, al utilizar el dinero de
una forma distinta, o creando dinero y sistemas bancarios locales, las comunidades
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pueden protegerse contra la economia neo-liberal descontrolada. Sin embargo, existen
factores —incluyendo el sistema monetario, politicas desfavorables y una gobernabilidad
que fracasa— pueden dificultar el mantener tales procesos de renovacion en regiones
donde los campesinos tienen menos éxito en valorar funciones rurales o no son lo
suficientemente competitivos en la economia de mercado.

Existen muchas iniciativas de desarrollo “endogeno” en Europa. Tales iniciati-
vas también lidian con cuestiones como la identidad rural, la gobernabilidad local y el
dialogo intercultural. Se hace un llamado para que una red europea para el desarrollo
endogeno fortalezca el intercambio y la colaboracion entre tales iniciativas, entre otras
para evaluar las experiencias existentes en Europa. Tal iniciativa también se beneficiaria
enormemente de un intercambio Norte-Sur entre iniciativas de desarrollo endégeno,
como ya esta ocurriendo en pequeiia escala dentro del programa de la red COMPAS.






5
Didlogos interculturales sobre visiones
de mundo y conocimientos

Varios autores sefialaron la importancia de los didlogos interculturales. Los argumentos
varian: algunos afirman el auto-entendimiento de nuestro lugar en el mundo (nota);
otros con aprender de visiones de mundo y formas de conocer no duales (Diirr); crean-
do puentes sobre el vacio que separa a las disciplinas académicas y la cultura y las
religiones, como una forma de avanzar hacia la transdisciplinaridad (Nicolescu); como
fuentes para el proceso de aprendizaje social (R6ling); como forma de mejorar la calidad
de la cooperacion para el desarrollo internacional (Molenaar); como forma de tener
una comunicacion y aprendizaje interparadigma (Kieft); como una forma de lograr la
coevolucion de las ciencias dentro de una diversidad de ciencias (Haverkort).

Pero, ;es ésta una opcion realista y factible? Existen muchas preguntas en
este respecto:

¢Es realista discutir esta cuestion en una sala de reuniones con aire acondicio-
nado o calefaccion, muy lejos de la penuria que muchas veces existe en el Sur? ;Acaso
no estamos idealizando el caracter noble de las culturas no occidentales e idealizando
los conocimientos tradicionales? ;Estamos siendo justos cuando relativizamos la uni-
versalidad de la ciencia occidental con su robusta base de investigacion?

JResulta realista esperar que el occidente se beneficie de un dialogo con el Sur,
dada su enorme ventaja intelectual y material, y su superioridad economica y politica?
Al abrirse a la espiritualidad, ;serd que el occidente dejara de lado los logros de la
llustracion? Después de todo, fue un periodo durante el cual supero el dogma del control
religioso impuesto sobre la creatividad y libertad académica, pero no sin una gran lucha
yviolencia. ;jAcaso el conocimiento de origen occidental no se halla difundido en todo el
mundo y aceptado como siendo universalmente valido? ;Sera que realmente podremos
ganar algo de tal didlogo, serd un acto de altruismo, idealismo o ingenuidad?

JSera que el conocimiento “tradicional” se halla aun presente y lo suficientemente
vital como para ingresar en un didalogo intercultural? ;Qué interés tendrian los pueblos
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del sur en ingresar en un didlogo con el occidente? ;Como pueden beneficiarse? ;jSera
realista que tal dialogo se lleve a cabo justo en el momento en el que el occidente esta
comenzando a interesarse en este tema? ;Serd que el Sur esta preparado y es capaz de
enfrentar una confrontacion intercultural? ;Deberia de haber un proceso especial de
dialogo intracultural para el sur antes de ingresar a la arena intercultural? ;Como debe-
rian considerarse las cuestiones de prestigio y poder asociadas con distintos sistemas de
conocimiento y derechos de propiedad intelectual? ;Sera que la elite educada del Sur esta
interesada en asociarse con la cultura tradicional y los sistemas de sustento del Sur?

Dado el vacio ontolégico entre occidente y Sur, ;qué lenguaje seria apropiado
utilizar?

En este capitulo, establecen su posicion cuatro personas nacidas y criadas en
Africa, Asia y Latinoamérica, respectivamente, y tres personas de Europa, quienes
pasaron una parte considerable de su tiempo profesional en los paises en desarrollo, y
que se involucraron en actividades de desarrollo y estudios de desarrollo.

Sosteniendo un espejo: algunos pensamientos sobre la naturaleza
de los sistemas de conocimiento europeos e indios

A.V. Balasubramanian, director, Centre for Indian Knowledge Systems, Chennai,
India; Coordinador asiatico de COMPAS

La vision de mundo europea, que ha estado dominante y tuvo una larga serie de “éxi-
tos” a lo largo de los ultimos cinco siglos, ha llegado a la situacion en que desea tomar
serie cuanta de y comprender otras visiones de mundo. Claro esta que considerar otras
ciencias y tecnologias y sistemas de conocimiento es un emprendimiento en el que el
occidente ha estado muy involucrado por mucho tiempo, y de hecho con gran éxito.
Sin embargo, hasta ahora la mayor parte de esto asumio la orientacion de occidente
recogiendo pedazos pequeiios o grandes de conocimiento, ciencias y tecnologias y
practicas de otras partes del mundo y poniéndolos a su servicio, demostrando una
capacidad sorprendente de moldear las cosas “a su propia imagen”. Sin embargo, en
tiempos mas recientes en occidente aparecio una linea de pensamiento que siente que
tal vez las otras ciencias, tecnologias, practicas y conocimiento, incluyendo las ciencias
sociales de otras civilizaciones deben verse con un sentido mas amplio, para compren-
der la vision de mundo o la cosmovision que les subyace. Esto de hecho ha resultado
en algunas iniciativas interesantes, tanto en términos de comunicacion y sociedades
con las otras civilizaciones, y también en términos de re-examinacion de algunos de
los problemas basicos o supuestos de la vision de mundo del occidente moderno en si
mismo. Tal vez es muy natural que esto deba ocurrir.
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También hay iniciativas en otras partes del mundo, tales como en la India, para
comprender las distintas visiones de mundo de las civilizaciones occidentales e Indias.
En 1947, cuando la India se libro de aproximadamente 150 afios de régimen colonial,
heredamos un sistema que fue establecido por los Ingleses, donde la mayor parte de los
recursos publicos y apoyo se destinaban a la educacion, salud, agricultura, estructura
legal y administrativa y gobernabilidad construida enteramente sobre los principios de
la civilizacion occidental. Ademas, la gobernabilidad del pais también se puso en manos
de un niimero de personas educadas en el sistema occidental de educacion y valores,
quienes trajeron a nuestra gobernabilidad un sentimiento de que la modernizacion y
occidentalizacion de hecho es la direccion correcta y Ginica

Sin embargo, durante el curso de los ultimos 50 afios, hubo un lento resurgi-
miento y reavivamiento de interés en las ciencias indias tradicionales, asi como sus
tecnologias y sistemas de conocimiento. Esto ha ocurrido debido a una variedad de
razones. Uno de los motivos mas prominentes tal vez es el hecho que las ciencias y
tecnologias modernas occidentales no llenaron las expectativas, y un gran segmento de
la poblacion india todavia depende de tradicionales ciencias, tecnologias y sistemas de
conocimiento para sus necesidades materiales, sociales y espirituales. Tal vez también
sea un hecho que el rol critico jugado por Gandhi ha dejado una profunda huella en
la vida publica india, y sus ideas sobre la confiabilidad basica de la civilizacion india,
de sus valores y aproximaciones tal vez fueron s6lo un reflejo de lo que ya se sentia
profundamente por la gran mayoria de nuestro pueblo.

En la actualidad, en el proceso de redescubrir el conocimiento indio tradicional,
muchos de nuestros jovenes cientificos, cientificos sociales e intelectuales se hallan en
una posicion de tener que acercarse a y comprender este conocimiento como si fueran
“forasteros”. Esto se debe a que ahora unas cuantas generaciones de indios, que tienen
mucha influencia y se hallan en posiciones de poder en nuestra vida publica, ya fue-
ron educados en un sistema de educacion y valores heredados de los dias britanicos.
Esto significa que dicha generacion ahora debe emprender un esfuerzo académico
para comprender nuevamente la naturaleza de las ciencias, tecnologias y sistema de
conocimiento indio en el contexto de hoy. Esto ha resultado en un lento pero fuerte
resurgimiento de interés en varios aspectos de las tradiciones indias.

Sin embargo, durante los ultimos cincuenta anos hubo avances y cambios muy
importantes en varios aspectos de las ciencias, tecnologias y sistemas de conocimiento,
que dejaron una profunda y duradera impresion en todos los aspectos de nuestra vida
y existencia. Es predecible que la India que deseamos en el futuro de hecho creara una
mezcla de sistemas tradicionales y modernos en varias areas, ya sean ciencias, tecnolo-
gias o cualquier otro aspecto de la India. Resulta interesante ver que la gran iniciativa,
o el impulso necesario para este esfuerzo inicialmente vino no soélo de los eruditos o
teoricos, sino de un sector muy grande de nuestra poblacion que puede considerarse
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como practicantes o consumidores de productos y servicios de varios tipos. Esfuer-
zos notables e interesantes ya estan en marcha en el nivel del campo, donde un gran
numero de personas se encuentran “combinando sistemas tradicionales y modernos”
en la India, en diversas areas que van desde la salud, la agricultura, la vivienda, por
nombrar s6lo algunos ejemplos.

Actualmente estos esfuerzos se hallan en una etapa en que pueden ser asistidos
y apoyados por los cientificos, que proporcionan reflexiones sobre la naturaleza basica
y el caracter de las ciencias, tecnologias y sistemas de conocimiento del conocimiento
tradicional, asi como las formas modernas y sus fuerzas, debilidades y adecuacion
relativas para nuestros requerimientos actuales. Esto llevo a un segmento de eruditos,
académicos e investigadores a una situacion en la que ellos también estan tratando de
comprender los problemas y supuestos basicos asi como la naturaleza de las dos civili-
zaciones a fin de que puedan obtener sabiduria sobre como progresar en esta cuestion.
Balasubramanian finaliza citando a Mahatma Gandhi: “Es bueno nadar en las aguas
de la tradicion, pero hundirse en ellas es suicidio”.

Reconstruyendo las epistemologias de las ciencias africanas

David Millar, docente, Universidad para los Estudios de Desarrollo, Tamale, Ghana;
Coordinador africano de COMPAS

Millar investiga las epistemologias y ontologias de las ciencias africanas desde la
filosofia ancestral o centrista. A pesar de las diferencias obvias entre las regiones y los
grupos étnicos del vasto continente africano, uno puede identificar elementos comunes
en la forma en que los pueblos africanos se ven a si mismos, la forma en que conocen
y se organizan: en sus religiones, visiones de mundo, relaciones a la naturaleza, su
nocion del tiempo, expresiones artisticas, liderazgo y organizaciones étnicas. En Africa
contemporanea, el conocimiento y los valores tradicionales todavia constituyen una
importante fuerza impulsora en la toma de decisiones de los pueblos y sus actividades
para el desarrollo. Posiblemente el comprender este conocimiento y la forma en que
se organiza y evaluar sus fuerzas y debilidades constituyan pasos importantes para
construir la ciencia africana.

El pasado colonial y las actividades misioneras han tenido un fuerte impacto
sobre las culturas y los pueblos indigenas. La intencion era reemplazar el conocimiento
y las creencias tradicionales, y una consecuencia de ello es que limit6 la capacidad de
los africanos de resolver sus propios problemas y de desarrollar tecnologias y habilida-
des que construyan sus propias formas de conocimiento. Los esfuerzos para introducir
conceptos y rituales ajenos no pudieron suprimir los valores atribuidos a los ancestros,
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funerales y muchas otras practicas tradicionales. En gran medida, el conocimiento
ancestral determina la forma de cultivo, las practicas de salud y la organizacion social
de la actual Africa.

Los conceptos religiosos y filosoficos tienen su lugar dentro de las visiones de
mundo tradicionales. Muchas veces se indica una jerarquia entre seres divinos, seres
espirituales, especialmente los ancestros, hombres y mujeres, y fuerzas naturales, tales
como clima, enfermedades, inundaciones, suelo, vegetacion y animales. Estas cosmo-
visiones suscitan muchos rituales en los que los ancianos, los sacerdotes, adivinos y
lideres espirituales juegan un rol prominente. En gran medida, la cosmovision dicta la
forma en la cual la tierra, el agua, las plantas y los animales habran de usarse, como se
tomaran las decisiones, se resolveran los problemas, se efectuara la experimentacion
y como los pueblos rurales se organizaran.

El idealizar el conocimiento indigena no es una buena base para el desarrollo
enddgeno. Como cualquier sistema de conocimiento en el mundo, las formas africanas
de conocimiento tendran aspectos de progreso y retroceso. Fenomenos tales como la
sobreexplotacion de recursos naturales, practicas de uso de tierra con efectos ecoldgicos
perjudiciales, grandes desigualdades entre hombres y mujeres, el mal uso de la posicion
y conocimiento de los politicos y lideres locales, formas tradicionales de resolucion
de conflicto y formas de guerra son aspectos que precisan observarse y, junto con los
aspectos positivos, llevarse dentro del dialogo intercultural.

Los actuales liderazgos (en los dominios de la gobernabilidad politica asi como
en el mundo académico y los campos de desarrollo) perjudicaron a la cultura y los
sistemas de valores de los africanos. Saquearon los recursos naturales del Africa con
impunidad y el desarrollo total retrocedio. El autor no cree el argumento de que el
pasado colonial, el crecimiento poblacional, el suelo empobrecido o el clima son los
Ginicos factores del pésimo rendimiento del desarrollo de Africa. Su postura afirma que
un liderazgo politico, intelectual y moral mas responsable, un liderazgo que respete las
normas y valores en los que prosperan los africanos habria dejado al continente en un
estado mucho mejor que cuando las administraciones coloniales se fueron. Pero esto
requiere un verdadero compromiso al Pan Africanismo, un deseo genuino y una lucha
por lidiar con los recursos materiales, asi como culturales y espirituales del Africa.

Millar busca profundamente dentro de los aspectos ontologicos en la cultura
de los africanos, y elabora el ciclo de existencia del grupo étnico Dagaaba. Dentro de
un reino espiritual, la humanidad tiene varias manifestaciones: los no natos, los vivos,
los muertos, los ancestros y los que esperan reencarnar. Los espiritus ancestrales de-
finen la accion e inaccion para los africanos. La vida humana atraviesa fases ciclicas:
luego de ser creada, experimenta el nacimiento, la vida, la muerte, la espiritualizacion,
ancestralizacion, previtalizacion y reencarnacion. Para cada proceso de transicion, los
expertos locales realizan funciones esenciales y tienen conocimiento especialista. Este
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conocimiento es principalmente una combinacion de elementos espirituales, materiales
y sociales. Millar echa luces sobre la forma de conocimiento africana y su base cien-
tifica. Presenta su vision sobre el QUE, POR QUE y COMO de las ciencias africanas. El
articulo evoluciona un constructo mental para dar sentido al paradigma de las ciencias
africanas. La esencia, el fendémeno, la cosmovision y la epistemologia se vinculan
intrinsicamente en este constructo. Al articulo concluye apelando apasionadamente
a cientificos africanos compaifieros (y otros en la diaspora) a asistir en desenterrar y
colocar la riqueza de las ciencias africanas dentro del dominio publico.

David Millar también se refiere a la Conferencia Internacional sobre Ciencias
Africanas que se realiz6 en octubre del 2005 en Ghana, a la cual asistieron participantes
de todas las partes del Africa al sur del Sahara: hubo lideres tradicionales y personas
de universidades, ONGs y organizaciones gubernamentales y un invitado de Europa.
La conferencia realizo un esfuerzo por construir la forma africana de conocimiento,
revisando los sistemas tradicionales de conocimiento y aprendizaje.

En muchas partes de la region africana del sub-Sahara, las visiones de mundo
indigenas se centran alrededor de la relacion entre los pueblos y sus ancestros. Los
mundos de lo espiritual, humano y natural estan todos intervinculados. El ciclo de vida
y muerte involucra a los vivos, los muertos, los ancestros y los seres atin por nacer. Las
transiciones de un estadio al otro coinciden con un niumero de practicas y rituales, para
las cuales especialistas tradicionales entrenados e iniciados realizan ciertas funciones.
Los procesos involucran conocimiento y habilidades que se transmiten oralmente.
Estos conocimientos y habilidades conforman una parte importante de las ciencias
africanas. En muchas sociedades africanas los pueblos tienen una relacion totémica
con un animal o una planta, que establece la obligacion de proteger ese animal o planta.
Los pueblos con el mismo totem tienen una relacion especial entre si que atraviesa los
limites étnicos, sociales o profesionales.

La conferencia africana reconocio la necesidad de fortalecer los didlogos in-
traculturales. Muchas culturas africanas perdieron, en gran medida, la tradicion de la
autorreflexion y la discusion interna sobre la identidad, el conocimiento, los sistemas de
gobernabilidad, de justicia y rendicion de cuentas de lideres tradicionales. Al identificar
los puntos débiles y fuertes de nuestra propia cultura y conocimiento tradicional, e iden-
tificando formas de mejorarlos son pasos necesarios para el desarrollo endogeno.

Se expreso la importancia de fortalecer las relaciones Sur-Sur, pero las relaciones
con el Norte también deberian mantenerse. Un Informe de Politicas fue formulado, en
el cual se afirma que en el Africa, en el nivel material, la pobreza se halla difundida.
Sin embargo, en los niveles sociales y espirituales, Africa es fuerte y tiene algo que
ofrecer a otras regiones del Sur y del Norte. Recomienda que las universidades parti-
cipantes fortalezcan su propio curriculo, con un enfoque en ciencias africanas y que
los cientificos tradicionales cooperen en programas universitarios.
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Herencia cultural material y desarrollo endégeno sostenible
Elisa Rafamatanantsoa, investigadora, Plataforma de Gobierno Local ACP, Bélgica

La autora presenta un caso de Madagascar, donde el desarrollo de las pequefias empre-
sas y de las comunidades locales se fundamenta en bienes basados en la cultura. Esto
permite que las comunidades se desarrollen de acuerdo a sus propias caracteristicas,
proporcionandoles nuevas actividades economicas, y asi permitiéndoles volverse menos
vulnerables y menos dependientes de estrategias de desarrollo erosivas.

La artesania puede lograr calidad estética y valor simbolico, asi como un impor-
tante valor de produccion. Cuando la mayoria de los recursos econémicos y humanos
son locales, el proceso econdmico se vuelve endogeno.

Rafamatanantsoa desarrolla cuatro desafios para el patrimonio cultural material
en el desarrollo econdomico endégeno

— La capacidad de organizar los sistemas de produccion como distritos culturales;

— La capacidad de promover derechos colectivos de propiedad intelectual,

— El uso de servicios de desarrollo de negocios en distritos culturales, para que
los miembros puedan tomar plena ventaja de su “atmdsfera industrial”:

— Involucrar a las comunidades locales, que son los actores reales del desarrollo
y demostraron un creciente interés en modelos basados en el capital cultural.

Cosmovisiones amerindias y desarrollo endégeno sostenible

Cesar Escobar, investigador, Universidad Mayor de San Simon, Bolivia; coordinador
de COMPAS en Sud América

Escobar realiza un breve bosquejo del contexto latinoamericano y la posicion de los
pueblos indigenas en el continente. Las politicas econoémicas, sociales y religiosas de los
gobiernos en los estados americanos han tenido un impacto distinto en distintos paises.
Brasil, Argentina y parte de México fueron moderadamente exitosos con sus procesos
de industrializacion y formacion de estados nacion. Los paises con un nimero sustancial
de poblaciones indigenas, tales como Bolivia, Pert, Paraguay, Ecuador Guatemala y
el sur de México no lograron formar una sociedad industrializada ni alcanzaron una
identidad nacional comun. Los pueblos indigenas se hallan a si mismos en un ciclo
vicioso: poblacion decreciente, recursos economicos limitados y bajo grado de organi-
zacion politica. En los paises donde los pueblos indigenas tienen una presencia mayor,
el debate sobre el modelo deseable de desarrollo es muy animado.



62 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Se presentan las visiones de mundo o cosmovisiones de la poblacion maya
de Guatemala y de las poblaciones quechua/aymara de los Andes Bolivianos. Estas
visiones de mundo tienen elementos comunes: prevalecen las nociones de unidad,
conectividad y reciprocidad, en contraste con la dualidad, separacion e individualidad
que estan introduciéndose mediante la influencia occidental. Las practicas integradas
de uso de tierras, conceptos de salud indigena, formas tradicionales de aprendizaje
y nociones de justicia reflejan una cosmovision holistica, donde son importantes la
espiritualidad, la reciprocidad y complementariedad. Estas visiones proporcionan los
elementos ontologicos, politicos y cientificos para el desarrollo endogeno.

El articulo explora las opciones para el desarrollo endégeno que se basan en los
valores indigenas. En el dominio econémico, la suficiencia alimenticia puede lograrse
basandose sobre la diversidad ecologica y los mecanismos de la reciprocidad. En el
dominio social, son importantes la solidaridad y el manejo comunal de recursos. En
el dominio espiritual, se otorga atencion a los rituales, mitos, y se hace evidente su
contraste con valores materialistas.

El documento elabora sobre las dificultades de lograr el desarrollo enddgeno
sostenible en un entorno donde el neoliberalismo es la fuerza economica dominante.
Escobar considera la ética de la unidad y la complementariedad entre el sentimiento
y la racionalidad como siendo incompatible con la perspectiva utilitaria y racionalista
de los modelos dominantes de desarrollo. En la vision indigena, no existe la nocion de
la acumulacion individual de la riqueza material. E1 modelo democratico occidental
no puede aplicarse sin dificultades si es que los pueblos no comparten los valores
y metas basicos. El desafio es disefiar un sendero pluralista de desarrollo donde se
busque la complementariedad entre las visiones de mundo occidentales y las de los
pueblos indigenas. Es posible incrementar la productividad sin violar la racionalidad
latinoamericana original.

Escobar también comparte las experiencias y resultados del taller paralelo
Latinoamericano COMPAS, llevado a cabo en octubre del 2005, titulado “Dialogo
intercultural e intercientifico de los pueblos originarios de las Américas”. Los partici-
pantes fueron los lideres indigenas, profesores universitarios, estudiantes, profesores
de colegio y personal de ONG, en total aproximadamente 80 personas de distintos
paises latinoamericanos.

Las visiones de mundo de las sociedades indigenas en las Américas se basan en
intricadas relaciones entre los dominios espirituales, sociales y naturales de la vida. Los
pueblos indigenas no ven el mundo como entidades separadas o como una dualidad. La
ciencia no es una combinacion de disciplinas individuales, sino que integra los aspectos
naturales, sociales y espirituales en un todo inseparable. La economia tradicional se basa
en la reciprocidad entre el hombre, la naturaleza y los seres divinos. La redistribucion
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de la riqueza generalmente se realiza a través de una variedad de mecanismos. Estas
nociones pueden proporcionar una alternativa a la economia capitalista que se basa en
individualismo, la explotacion y acumulacion del poder.

Los participantes hicieron énfasis en la importancia que tienen los dialogos
interculturales, dialogos dentro de las comunidades, para revitalizar las culturas y el
conocimiento indigenas. La educacién juega un rol fundamental en esto. Las comuni-
dades estan ansiosas de aprender de y con otras culturas, con apoyo del occidente en el
proceso de incrementar la productividad y reducir la pobreza. Pero el desarrollo econo-
mico deberia respetar equilibrios ecoldgicos, la armonia social y la reciprocidad.

Las discusiones se enfocaron en cémo reformar las universidades publicas
dentro de Bolivia y otros paises Sud Americanos. El rector de la Universidad Mayor
de San Simo6n afirmo que era necesario cambiar el contenido de la educacion superior
desde la perspectiva del didlogo intra e intercultural. Para ello, se precisan nuevos
aproximaciones de investigacion, y se debe incrementar la participacion de otros actores
sociales dentro de la universidad. La reforma deberia ser un proceso de aprendizaje
social que lleve a la transformacion de la universidad convencional en una universidad
intercultural que ofrece una diversidad de nociones occidentales y americanas en la
educacion y la investigacion.

A menos que se fortalezcan y revitalicen las culturas indigenas, y a menos que
las lenguas indigenas y las nociones tradicionales de la naturaleza sagrada, la cohesion
social y la espiritualidad se ensefien en las escuelas, no se podra lograr la intercultu-
ralidad. La posicion dominante del conocimiento occidental, el uso del espaiol y el
comportamiento agresivo de las corporaciones comerciales amenaza a las culturas
locales con una mayor marginacion.

De la monocultura cientifica hacia el didlogo intra e inter cultural -
desarrollo endégeno en una perspectiva Norte-Sur

Stephan Rist, Urs Wiesmann, (Universidad de Berna, Suiza), Juan San Martin y
Freddy Delgado, (Universidad Mayor de San Simén, Bolivia)

El articulo se enfoca en la cuestion de la diferenciacion de ontologias en distintas cul-
turas y su implicacion para el desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible requiere la
definicion de conceptos basicos que esclarezcan lo que son los humanos, las relaciones
sociales, la sociedad, la naturaleza, el espacio y el tiempo, y en como se interrelacionan.
La ontologia (una teoria de “como son las cosas”) no se puede reducir a un analisis
puramente cognitivo; asimismo, dentro de distintas culturas o comunidades ontoldgicas
existen varias ontologias.
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Un entendimiento de la ontologia hace que sea posible que dentro de un didlogo
se incorporen “teorias de objetos” basados cientificamente asi como localmente. Este
dialogo no solo deberia limitarse a una actividad intercultural: si de parte de los inte-
resados no existe un esfuerzo intracultural para llegar a mayores niveles de claridad
sobre los cimientos de su propia existencia y formas de conocimiento, seria dificil
lograr un dialogo bajo condiciones de igualdad. La meta del didlogo intra e intercultural
deberia ser dibujar las lineas que interconecten los patrones de interpretacion (visio-
nes de mundo) de orientacion (normas y valores) y de accion (practica). Un didlogo
intercultural que no sea capaz de articular los tres dominios del conocimiento dentro
y entre las “comunidades ontologicas” involucradas es probable que fracase, pues no
crea espacios para la confianza, la transparencia y el respeto mutuo.

Las etnociencias pueden cumplir un rol en el establecimiento de un dialogo entre
distintas “‘comunidades ontologicas”, que se oriente en el desarrollo endogeno. Ayuda,
primero, a crear una consciencia de la importancia, las diferencias y similitudes de los
aspectos ontologicos que estan relacionados a los patrones de interpretacion, orientacion
y accion para los actores cientificos asi como no cientificos. Las etnociencias pueden
servir como trampolin para incluirse en procesos societales mas amplios relacionados
a la definicion de una ontologia para el desarrollo sostenible al iniciar plataformas
publicas establecidas para proporcionar retroalimentacion y debatir sobre sus hallazgos
relacionados a la formulacion e implementacion de politicas.

Los elementos que definen el desarrollo sostenible como resultado de un didlogo
intercultural implican que, en lugar de una pretension generalizada de “verdad” objetiva,
las comunidades epistémicos deben interactuar sobre la base de la validacion intersubje-
tiva. Esto significa que el trabajo cientifico debe adoptar una perspectiva multicultural,
realizando un esfuerzo para entender a los “otros” a fin de abrir la posibilidad de aprender
sobre otros y sobre nosotros mismos, de preguntar y prestarse, de conectarse con ellos,
todo con el fin de alterar y agrandar nuestras personas asi como a otras.

Los componentes cruciales son los que se relacionan los conceptos de naturaleza,
lo humano y la sociedad. La actual incapacidad de reconciliacion entre las visiones ma-
terialistas, dualistas y endogenas podria vencerse buscando su relacion bajo condiciones
de igualdad. En esta perspectiva, en lugar de apuntar hacia la hegemonia deberiamos
buscar complementariedades, estando conscientes que ninguna vision concluy6 aun el
razonamiento ontoldgico. Sin embarco, esto significa que el dialogo sobre ontologias
distintas debe basarse en una hipdtesis comin y compartida, que considere todo el
rango de posibilidades. Esto implica que lo que algunas “comunidades ontologicas”
afirman verdadero, basandose en la hipotesis que afirma que la mente podria tener una
cualidad distinta de la materia. S6lo sobre esta base puede tener sentido un didlogo
entre “comunidades ontoldgicas cientificas y no cientificas, puesto que cualquier otra
posicion representaria un intento de dominar la arena del “dialogo ontologico™.
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El documento concluye afirmando que las alianzas y redes para el aprendizaje
mutuo entre el Norte y el Sur se estan volviendo particularmente importantes. Los
grupos del Sur involucrados en el desarrollo de formas endégenas de conocimiento
profundizaron significativamente el dialogo intracultural que apunta a aclarar los
cimientos ontologicos y epistemoldgicos subyacentes y contrastandolos con los que
subrayan las ciencias occidentales.

Aprender de ellos como vencer la hegemonia de las ciencias ortodoxas, mediante
un dialogo intra e intercultural representa una contribucion al fortalecimiento de la
cultura occidental. Los acercamientos desarrollados en el Sur representan senderos
interesantes para justificar formas occidentales de conocimiento endégeno. Apoyan
las ontologias subyacentes de las actividades innovadoras en los dominios de, por
ejemplo, los alimentos organicos, las medicinas complementarias, formas alternativas
de organizacion social y econdmica.

El trasfondo anterior nos permite afirmar que el rol de la ciencia en el proceso
del desarrollo enddgeno debe repensarse completamente. En lugar de ser un mecanismo
para la validacion de otras formas de conocimiento, la ciencia asume un rol como un
socio dentro de un proceso de coproduccion de conocimiento entre distintas comu-
nidades ontoldgicas. En lugar de ser una fuente principal de soluciones concretas, la
ciencia promueve el establecimiento de espacios sociales donde se encuentran distintas
comunidades ontologicas, a fin de reformar constantemente las relaciones entre ellas,
con la vision de producir conjuntamente el conocimiento que requieren para la reali-
zacion de sus proyectos de vida. En tal contexto, la ciencia, en lugar de ser la principal
fuente de soluciones, contribuye a introducir suficientes niveles de reflexividad dentro
de los procesos de aprendizaje de los actores involucrados en la coproduccion del
conocimiento para el desarrollo endogeno.

Desarrollo endégeno y moviendo visiones de mundo
Coen Reijntjes, editor, COMPAS, ETC Foundation, Paises Bajos

El autor presenta su vision sobre el desarrollo endogeno en areas rurales, tal cual es ex-
presado por distintos movimientos de desarrollo. El desarrollo enddégeno muchas veces
comienza a partir de la revitalizacion del conocimiento tradicional. Pero, para ser de
relevancia a grupos mas grandes de personas, deberia enfocarse sobre los objetivos mas
amplios de la reduccion de la pobreza asi como del desarrollo sostenible. En tales proce-
sos, los principios para el desarrollo sostenible de la Carta de la Tierra o el documento
AGAPE del consejo Mundial de Iglesias podrian ser documentos utiles para inspirar la
visualizacion que tiene la gente del futuro. Muchas instituciones distintas de la fe, asi
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como organizaciones seculares han contribuido a la formulacion de estos documentos.
Sin embargo, ¢l espacio para la maniobra que los pequefos campesinos tienen para
el desarrollo endogeno se halla limitado, en tanto se hallen arrinconados econémica-
mente dentro del sistema mundial de mercado, y mientras la ciencia y el desarrollo no
se hallen de su lado. A pesar de ello, dentro de las economias neoliberales las regiones
marginadas pueden proporcionar oportunidades para los pequefios campesinos, si es
que los servicios ecologicos, sociales, culturales y espirituales proporcionados por la
agricultura son revalorizados por los consumidores y el estado. La creciente importancia
de la cultura y la diversidad cultural esta llevando a un incremento en la educacion
intra e intercultural. El creciente didlogo intercultural e intercientifico puede resultar
en una mayor comprension de las contribuciones que podrian realizar el conocimiento
tradicional e indigena, asi como las formas indigenas y tradicionales de conocimiento,
para el desarrollo sostenible. La motivacion creciente de las instituciones de la fe para
contribuir hacia el desarrollo sostenible, la creciente participacion de los pueblos tra-
dicionales e indigenas dentro del debate de desarrollo y las crecientes visiones de las
ciencias post-modernas pueden llevar a las visiones de mundo que cambian, y que son
necesarias para la sostenibilidad, la solidaridad global y la unidad.

Dialogos dentro y entre ciencias: cuestiones y estrategias desde una
perspectiva endégena

Bertus Haverkort, coordinador de investigacion de COMPAS, ETC Foundation, Paises
Bajos

El autor comparte las experiencias de un activo movimiento internacional cuyo objetivo
es revitalizar el conocimiento y la cultura local. Mediante su investigacion accion en
Asia, Africa y Latinoamérica, los socios del programa COMPAS aprendieron que, incluso
con la inmensa diversidad de formas con que se frasea y expresa el conocimiento local,
un rasgo comun es representado al concebir la vida en términos de tres dominios inte-
rrelacionados e inseparables: el mundo natural, el mundo social y el mundo espiritual.
Ninguno de estos dominios existe en aislamiento. En muchas formas tradicionales
de conocimiento existe una nocion de unidad, de acuerdo a la cual los mundos de lo
natural, social y espiritual se consideran inseparables e integrados.

COMPAS utiliza la siguiente definicion de ciencia: el cuerpo de conocimiento y
su clasificacion bajo un marco teorico. Incluye el complejo de producir conocimiento
basandose en una vision de mundo especifica y sobre supuestos, principios generales,
teorias y metodologias sobre los cuales una comunidad especifica logro el consenso.
El conocimiento adquirido y la ciencia resultante siempre son limitados y sujetos a
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modificarse a la luz de nuevos datos e informacion. A partir de esta definicion, puede
concluirse que existen muchas distintas ciencias coexistentes y formas numerosas de
conocer. Ademas de las ciencias académicamente establecidas y mundialmente domi-
nantes (con un origen occidental asumido), existen ciencias arraigadas en otras culturas.
La pluralidad de visiones de mundo puede llevar a una pluralidad de ciencias. Las
diferencias en las posiciones ontoldgicas y en las fuentes de conocimiento determinan
el grado de compatibilidad y/o complementariedad de las ciencias.

Esta surgiendo una percepcion, en la cual se miran las visiones de mundo, cien-
cias y valores no como universalmente validas, sino como expresiones de una realidad
pluralista. De acuerdo a esta perspectiva, son importantes los didlogos interculturales,
el aprendizaje mutuo y la coevolucion de la diversidad de las ciencias. Pero, jcomo
podemos formar las reglas del juego para entender e intercambiar entre sistemas de
conocimiento individuales? ;Hasta qué grado podemos esperar la contradiccion, si-
nergia o complementariedad entre distintas formas de conocimiento? ;Cémo podemos
efectuar un intercambio entre, por ejemplo, el conocimiento maya, conocimiento shona,
conocimiento hinda y budista, conocimiento europeo y conocimiento mundial que sea
beneficioso para los participantes?

Haverkort menciona dos condiciones para los didlogos interculturales: la acep-
tacion del pluralismo y de la simetria. El pluralismo en las formas de conocimiento
lleva a una diversidad de ciencias. La simetria en el poder y las contribuciones de los
criterios de conocimiento evitaran una situacion donde un sistema dominante deter-
mina las reglas del juego. El conocimiento local no debe ser evaluado por los criterios
y métodos usados por la ciencia global, ni viceversa. Para que haya una discusion
intercientifica, resulta importante tener una formulacion de las caracteristicas de las
distintas formas de conocimiento (en términos de ontologia, fuentes de conocimiento
y epistemologia) y una autoevaluacion de las relativas fuerzas y debilidades de cada
conocimiento. Esto podria coincidir con una evaluacion de la relacion de poder entre
los sistemas involucrados. El didlogo intercientifico y la revitalizacion del conocimiento
indigena son las precondiciones para los dialogos interciéntificos.

La interaccion entre distintas culturas puede resultar del comercio, la migra-
cion, la actividad misionera, el turismo, la guerra o comunicacién masiva asi como de
amistades y redes basadas en la solidaridad y la cooperacion. El grado de influencia
reciproca puede variar enormemente. En muchos casos, la cultura mas poderosa domina
y tiene una influencia sobre la cultura menos poderosa. Existen muchas diferencias en
la forma en que las posiciones de poder y las diferencias en efectividad de tecnologias
disponibles se estan utilizando. Y existen muchas diferencias en la manera en que los
pueblos reaccionan ante la dominacion.

El autor presenta algunas de las relaciones posibles entre distintas formas de
conocimiento: hostilidad o lucha entre distintas formas de conocimiento, ingresar en
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la clandestinidad, coexistencia, utilitarismo, sustitucion, paternalismo, sincretismo,
complementariedad, idealizacion, coevolucion sinergia transcultural. El uso del poder,
su uso, mal uso y posibilidades de correccion deben considerarse al buscar una relacion
entre distintas formas de conocimiento.

El programa COMPAS ha comenzado a formular las diferencias mas impresio-
nantes de los paradigmas y las epistemologias de las ciencias en el Africa, los Andes, la
India y Europa. COMPAS desea proporcionar una plataforma para el didlogo intercienti-
fico, que pueda contribuir a una coevolucion de ciencias. En este proceso, se estimula
a todas las ciencias involucradas a evolucionar (desarrollar y mejorar sus métodos y
teorias), basandose en su propia dinamica asi como sobre la base de la interaccion de
otros sistemas de conocimiento.

Haverkort presenta una estrategia para las actividades enfocadas hacia la coevo-
lucion de distintas ciencias:

— Construir relaciones mas horizontales entre los expertos locales y los foras-
teros;

— Didlogo y toma de decisiones intracomunal sobre las posibles interacciones
con forasteros;

— Aprender sobre la cosmovision, las fuentes y formas de conocimiento dentro
de las culturas;

— Aprender de la experiencia comunitaria para enfrentarse a los sistemas
dominantes;

— Lidiar con los puntos y fuertes de las formas locales de conocimiento;

— Lidiar con los puntos fuertes y débiles de las formas dominantes de cono-
cimiento;

— Intercambio de experiencias y coevolucion.

Conclusiones

Los autores proveen visiones importantes dentro de la diferencia fundamental entre
visiones de mundo y el conocimiento del occidente y los de sus propias culturas. Las
voces del Sur son bastante claras. La vision de mundo occidental dominante resolvid
algunos problemas, no puede resolver otros y crea sus propios problemas en el camino
de resolverlos. Existe la necesidad urgente te reconocer simultaneamente los limites y
las actitudes hegemonicas del “conocimiento occidental” sin caer dentro de la trampa de
idealizar otros conocimientos y culturas (tradicionales), o cegarse ante las desventajas
de algunos aspectos de las tradiciones y de las actuales elites politicas e intelectuales.
Existe un desafio muy sentido de revitalizar conocimiento propio, para vincularse con
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su propia cultura, y suscitar un sendero hacia el desarrollo que no simplemente sea una
repeticion del modelo occidental, sino que tome ventaja de las fuerzas de sus propios
valores, visiones de mundo y pericia. No proclaman el aislamiento, sino que esperan
beneficios de la cooperacion Sur-Sur asi como del intercambio occidente-Sur.

Los autores del sur se refieren a las situaciones coloniales y neocoloniales, y
al impacto que tuvieron y siguen teniendo sobre sus visiones de mundo, el desarrollo
de sus propios conocimientos y status del conocimiento tradicional. Existe un largo
camino que recorrer antes que las diferencias de poder se hayan compensado, para que
se creen las condiciones favorables para la revitalizacion del conocimiento tradicional
y de las visiones de mundo, y para que se desarrollen sus ciencias. Para esto, resulta
importante un didlogo intracultural. Los autores revelan iniciativas muy activas, tales
como las conferencias regionales sobre visiones de mundo, ciencias y conocimiento
en el Africa, Latino América y el Asia.

Al nivel ontologico, el punto mas decisivo es la nocion de la no-dualidad. En la
mayoria de las sociedades no-occidentales, los mundos humanos, el mundo material y el
mundo espiritual son inseparables. Aunque la forma en que esta conectividad se percibe
es distinta en, por ej. La Africa ancestro-céntrica, la Sud América de la Pachamama y
la nocion a-material Védica o Budista de la realidad, la subyacente nocion de unidad,
conectividad y reciprocidad es un elemento comun.

Esta reciprocidad se aplica a cada uno de los tres dominios: se considera que la
naturaleza es sagrada y responde al buen cuidado de la gente, necesita ser reverenciada
y, para ello, existe una gran variedad de rituales, sacrificios y festivales. La humanidad
necesita las bendiciones de los espiritus y los ancestros. La humanidad no deberia do-
minar sino participar desde una posicion de dar y recibir en relacion de la naturaleza
y del mundo espiritual.

Para llevar a cabo estas funciones, la humanidad ha “co-creado” tecnologias
y rituales. Se organizé de tal forma que los expertos locales realizan funciones para
crear sentido a partir de las relaciones mutuas entre la naturaleza, la humanidad y la
realidad espiritual.

En muchas situaciones, el conocimiento tradicional y sus valores estuvieron suje-
tos a la erosion; algunos se hicieron clandestinos y posiblemente perdieron su vitalidad
y poder. Por ello, antes de que se pueda sostener un buen dialogo intercultural, se debe
llevar a cabo un proceso intracultural de reconciliacion con la tradicion propia, asi como
pensar estratégicamente. Los sistemas educativos, sistemas de gobernabilidad y manejo
de los recursos locales deben recibir atencion y requieren innovaciones imaginativas.
En estos dominios, se estan emprendiendo iniciativas innovadoras importantes.

La cooperacion Sur-Sur podria jugar un rol importante, y precisa fortalecerse.
La cooperacion inter-universitaria establecer un programa de estudio inter-cultural para
la ecuacion primaria, secundaria y superior y los congresos cientificos podrian tomar
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la ciencia no-occidental como la base de la investigacion, o al menos como una fuente
de conocimiento con la misma relevancia. Los participantes del Sur hicieron énfasis
en el valor de las sociedades de igual a igual entre occidente-Sur, sobre una base de
igualdad que permita compartir pericias. Esto requiere un acercamiento estratégico
donde los legisladores, politicos, cientificos y practicantes tienen, cada uno, un rol
propio que desempenar.

La creciente consciencia de la importancia de la cultura y la diversidad cultural
esta llevando a un incremento en la educacion intra e intercultural. El creciente dialogo
intercultural e intercientifico podria otorgar una mayor vision sobre las contribuciones
que las formas tradicionales de conocimiento podrian hacer al desarrollo sostenible.
En el occidente, el movimiento en la direccion de la transdisciplinariedad, desarrollo
holistico y aprendizaje social pueden beneficiarse de las lecciones del Sur.

Los contribuyentes del occidente abogan especificamente por un didlogo on-
toldgico, un analisis de las diferencias de poder y expresaron la necesidad de imple-
mentar medidas correctivas. Con urgencia se requieren cambios hacia un desarrollo
mas sostenible, hacia una mejor relacion entre subculturas. Renunciar la asuncion de la
primacia de la ideologia, ciencia y organizacion social del occidente no es un cambio
facil. El aceptar la idea del pluralismo de las ontologias y formas de conocimiento, y
la creacion de simetria en relaciones de poder, en el acceso a recursos financieros y
en el prestigio que acompafian las distintas formas de conocer, presenta importantes
desafios a los legisladores, cientificos y el publico en general.



6
Aprendiendo para la transicion

Se estan desarrollando aproximaciones de “transicion” para construir vias hacia nuevas
practicas que proporcionen respuestas efectivas a la policrisis, por ejemplo, en la inves-
tigacion adaptativa, el desarrollo rural, la cooperacion y educacion intercultural. Este
capitulo incluye ejemplos sobre la investigacion agricola biodindmica y la educacion
(Baars); la cocreacion como una ciencia y un acercamiento educativo (Stijkel); un juego
de simulacion para discutir opciones para el cambio de comportamiento (Zajonc); y el
uso de las artes en la comunicacion (Hiemstra). Otros autores, incluyendo Réling, De
Rooij y S. Rist también contribuyen a este tema.

¢ Qué puede aprenderse sobre los métodos y efectividad de tales acercamientos
de aprendizaje social? ;Qué tan aplicables son estos acercamientos de aprendizaje?
¢ Cudales son las condiciones para su éxito? ;Como pueden mejorarse estas innova-
ciones? ;Como pueden contribuir hacia una mejor colaboracion entre practicantes,
cientificos y legisladores?

Como las experiencias biograficas afectan un programa de investigacion
y formacion en la agricultura biodinamica en la Universidad de Kassel

Ton Baars, profesor, Universidad de Kassel, Alemania

La necesidad de contar con educacion e investigacion biodindmica fue finalmente
aceptada por el Departamento de Agricultura Orgénica en la Universidad de Kassel
luego de 25 afios. La agricultura biodinamica se fundamenta en la filosofia de la
antroposofia, sobre la cual se basan metodologias y ensefiazas especiales. Incluso
dentro de la agricultura orgénica, los cientificos consideran la agricultura biodinamica
como representando un cambio desde un paradigma reduccionista a un paradigma
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holistico cientifico. Este holismo se expresa tanto en la antroposofia y la agricultura
biodinamica en tres niveles: epistemologia, ontologia y metodologia. Para los cien-
tificos naturales, la parte mas problematica en términos de aceptacion es el nivel de
holismo ontologico.

Cuatro cambios paradigmaticos afectaron la vision de Baars sobre la educacion
¢ investigacion:

— Sistemas, relaciones ecoldgicas y soluciones sistémicas ingresaron en su cons-
ciencia.

— Laciencia goetheana, como método de investigacion holistica, le permitié cruzar
la frontera entre la fria subjetividad y la subjetividad empatica.

— La espiritualidad se hizo parte de su mundo de tal forma que estaba en todos
lados y omnipresente.

— Mediante la ciencia vivencial, su respeto por el campesino y las visiones del
campesino resultaron fortalecidos, y se hizo claro que esto era “conocimiento
en accion”.

Para convertirse en un aprendiz biodinamico adecuado no sélo es importante
reunir conocimiento sobre los temas biodinamicos especificos, sino también aprender
coémo uno puede investigar el mundo viviente sobre la base de una formacion de las
capacidades y habilidades holisticas y espirituales propias para investigar y observar el
mundo. Para este propdsito, Baars desarroll6 un programa de ensefianza ¢ investigacion
basado sobre las ciencias goetheanas y vivenciales.

La ciencia goetheana es un método para el entendimiento y pensamiento holis-
tico. Se presta mucha atencion a aprender sobre el crecimiento y desarrollo natural de
los organismos vivos en su propio medioambiente, y a entender el “gesto interno” de lo
observado, su expresion. La ciencia vivencial comienza en la realidad de la vida real, y
su conocimiento siempre esta conectado con llevar a cabo las acciones “correctas” en
una situacion especifica. La ciencia tradicional nos ensefio como encarar el lado medible
del mundo, mientras que la ciencia goetheana y la ciencia vivencial abren métodos para
entrenar para el lado cualitativo, constructivo o personal del mundo.

En el programa de ensefianza de Baars en la Universidad Kassel, los siguientes
elementos también son importantes: entrenamiento de las habilidades de observacion;
uso de las artes; entrenamiento de doce en vez de cinco sentidos; aprendizaje de
situaciones reales de la vida en granja; entrenamiento de la evaluacion cientifica del
reconocimiento de patrones; entrenamiento en conexion de distancias; estar consciente
de las implicaciones filosoficas de la ciencia goetheana y la ciencia vivencial.

En la comunidad cientifica antroposofica, se puede distinguir al menos cinco
acercamientos cientificos distintos:
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— Investigacion convencional. La biodinamica demostrd ser una “practica
basada en la evidencia”.

— Laciencia goetheana y las ciencias vivenciales. Esto es referido como “evi-
dencia basada en la practica”.

— Nuevos métodos antroposoéficos y holisticos, como la cristalizacion del
cobre y la visualizacion de la gota de agua que se basa en la informacion de
Steiner, quien tenia visiones claras acerca del mundo etéreo, inspirador.

— Reescritura o entendimiento de los fendmenos observados en el mundo sobre
la base de la vision antroposofica.

— Discusion de los fundamentos de la filosofia de la ciencia.

— Algunos fundamentos de estos métodos se usaron en el proyecto Bioveem,
que fue uno de los ultimos proyectos multi y transdisciplinarios dirigidos
en el Instituto Louis Bolk. Este proyecto también en el presente texto.

Coémo la “Cocreacion y las Ciencias de la Cocreacion” pueden ayudar
a hacer la transicion hacia el desarrollo end6égeno sostenible

Anne Stijkel, investigadora, capacitadora, Triple I-S, Paises Bajos

La autora presenta sus experiencias con las ciencias de la Cocreacion como un
acercamiento de ensefianza de postgrado. La cocreacion se define como: “el acto de
involucrarse en una sociedad creativa consciente con el impulso innato de creacion, la
inteligencia de la naturaleza y el disefio de sistemas naturales, la consciencia colectiva
intuitiva de la humanidad, y cada persona a quien uno encuentra, desde un lugar de ser
esencial centrado en el corazon”.

Las “ciencias de la cocreacion” son una ciencia en la que el reconocimiento
de patrones en los procesos de cocreacion individual y societal se vincula con otras
visiones cientificas. Estas visiones vienen especialmente del campo de las ciencias de
la transicion y de la investigacion respecto a la evolucion de la sostenibilidad.

Como ciencia practica, las ciencias de la creacion no solo incluyen las formas
vivenciales, intuitivas y apreciativas de conocer, en combinacion con aprendizaje grupal
intersubjetivo, sino que también incluyen formas vivenciales de crear. Las ciencias
de la transicion son uno de los pilares de las ciencias de la cocreacion, que orienta el
movimiento de los sistemas desde una estabilidad dinamica hacia una crisis donde el
mismo sistema puede morir, quedar corto o estabilizarse en el siguiente nivel.

Lainvestigacion de la consciencia es el otro pilar de las ciencias de la cocreacion
y se realiza a través de los tres ojos del conocimiento: los de la materia, la mente y el
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espiritu, tal como describe el filosofo integral Ken Wilber'. De acuerdo a Wilber, la
ciencia espiritual tiene su propio dominio de experiencia, con sus propias formas de
metodologias de investigacion, sus propias reglas y exactitud. La esencia (comun) del
procedimiento cientifico en todas estas tres formas es: (1) cumplir con las prescripcio-
nes; (2) observar lo que ocurre; (3) revisar el resultado con otros investigadores bien
calificados. Ken Wilber también considera estos tres dominios del conocimiento, en
su esencia, como tres dominios de evolucion espiritual: todos comienzan su desarrollo
en el domino fisico-sensorial, luego pasa al dominio mental y finalmente ingresa en el
dominio espiritual/trascendental, por ejemplo, a través de la meditacion.

El entrenamiento comienza con un niimero de preguntas centrales: ““;Puedes
imaginar un mundo basado en la cooperacion y cocreacion, la sostenibilidad y armonia,
humanos, trabajo y medioambiente, niveles local y mundial, para ahora y el futuro?
(Como pueden los cientificos proporcionar una contribuciéon contemporanea para
alentar un mundo asi de autoconsciente?

El entrenamiento se basa en los principios formulados en la Carta de la Tierra
en el 2000, una declaracion de principios fundamentales para construir una sociedad
justa, sostenible y pacifica en el siglo XXI, y trata de implementar estos principios
mediante la consciencia, la auto consciencia y la practica, inmersos en nuevas nociones
y teorias cientificas. El programa tiene la intencion de contribuir hacia una sociedad
sostenible y armoniosa para todas las formas de vida, y considera el desarrollo de la
consciencia humana como siendo el eje de todo este proceso. En el primer programa,
cinco estudiantes emprendieron una mision: crear juntos algo nuevo dentro de nuestro
contexto historico existente. El entrenamiento integra el conocimiento desde los tres
ojos del conocimiento, pero se enfoca en vivenciar el tercer ojo del conocimiento ha-
ciendo uso de las nuevas y viejas tradiciones y practicas, y ejercitando nuevas formas
de conocimiento mediante la meditacion, el silencio, el sonido y el arte. Al hacerlo, ello
puede ayudar a hacer la transicion hacia el desarrollo enddgeno sostenible.

Cambio climatico, estilos de vida y aprendizaje social mediante juegos
de computadora

Angela Guimaries Pereira, investigadora, Joint Research Centre - IPSC, Italia
El cambio climatico es un buen ejemplo de una cuestion ambiental donde debe haber

una aproximacion dramaticamente distinta hacia el interfaz entre las ciencias relevantes,

1 F. Visser, Ken Wilber, denken als passie, Lemniscaat 2001.
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las politicas y la sociedad. La complejidad del fendmeno que esta siendo estudiado y
los impactos posibles (involucrando distintos tipos de incertidumbre y una pluralidad
de perspectivas legitimas) e implicaciones para un amplio espectro de cuestiones de
politicas requiere un marco conceptual distinto. El marco de la “ciencia post-normal”
de Funtowicz & Ravetz, y su principio guia, la calidad, requiere el involucramiento de
una “comunidad extendida de pares” para la resolucion de las cuestiones pertinentes.
Como consecuencia de ello, cambia el rol de la ciencia, para englobar una amplia gama
de incertidumbres ambientales y societales, asi como los valores humanos relevantes.
Las nuevas formas de didlogo y los nuevos mecanismos para introducir las cuestiones
cientificas dentro de contextos no cientificos requieren cambios radicales en el disefio
de interfaces entre los procesos y productos cientificos y las audiencias que se invo-
lucraran. VGAS© es un juego de computadora compuesto de una serie de modelos
que relacionan distintos estilos de vida a las emisiones de tres gases de invernadero
(dioxido de carbono, metano y 6xido nitrico). VGAS© explora, particularmente, un
concepto nuevo para las herramientas de informacion (fuertemente basada en juegos,
ficcion y metaforas) orientado a mediar el conocimiento relevante en los procesos del
aprendizaje y debate social. Estas se llaman Herramientas para el aprendizaje social en
la convivencia (Convivial Social Learning Tools) CSLoT's, por su acronimo en inglés.
VGAS© explora el uso de “interfaces sociables” desplegando tecnologia de informacion
y comunicacion (TIC) para crear una sociedad en la cual posible la convivencia y la
evolucion de visiones de mundo compartidas. Los individuos pueden convertirse en
agentes de cambio, participando en la transformacion democratica de la sociedad, en
este caso, para lograr un futuro sostenible.

Desarrollo endégeno humanitario
Arthur Zajonc, profesor, Universidad Amherst, EE.UU.

Zajonc se aproxima a la cuestion de las visiones de mundo y el desarrollo enddgeno
como docente y como persona que se halla conmovida por una difundida violencia a
nivel mundial e inequidades economicas. Se pregunta lo siguiente: “; Qué puedo yo,
como educador, ofrecer ante las realidades tragicas del mundo actual?” Bosqueja los
contornos de una epistemologia de la intimidad y participacion, es decir, una episte-
mologia del amor.

La forma en que nosotros damos sentido al mundo se halla condicionada pro-
fundamente por fuerzas societales; se nos socializa dentro de una vision de mundo
que opera principalmente de forma inconsciente y tras bambalinas, pero que afectan
profundamente la forma en que entendemos y vemos y oimos y sentimos. En el curso
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de una vida, podemos desechar una visiéon de mundo y adoptar otra, cuando nos vamos
de una cultura a otra. Sin embargo, ademas de esto, un segundo proceso también se
halla en funcionamiento, un “metaproceso” que afecta los términos mismos de nuestra
construccion de sentido. Nosotros no so6lo formamos sentido, y no sélo cambiamos
nuestros sentidos; cambiamos la forma misma mediante la cual hacemos nuestros
sentidos. Cambiamos nuestras epistemologias.

La cuestion no se trata sobre si adoptamos 0 no como nuestra una cultura foranea;
la cuestion depende de si nosotros nos hacemos conscientes de la existencia de formas
alternativas de crear sentido, y estas alternativas son tan coherentes como las nuestras.
Kegan descubri6 que existen varios estadios en la forma en que construimos el sentido.
En algiin momento de la adolescencia tardia, la mayoria de los jovenes comienzan a in-
ternalizar los valores e ideales de su entorno circundante. En este punto, logran el estadio
de la “mente socializada”. Muchas veces, en esta etapa, los valores y las visiones de la
comunidad se consideran superiores a todas las demas, lo que puede llevar a un “conflicto
de civilizaciones”. La respuesta hacia el conflicto étnico o ideologico consiste, por ello, no
en reemplazar una vision de mundo con otra, sino afadirle un elemento que muchas veces
se halla ausente, el entendimiento empatico. Mediante este proceso, llegamos a apreciar la
vision del otro, aunque no la adoptemos. La creciente diversidad dentro de nosotros refleja
la comunidad mundial de la que crecientemente formamos parte. Muchas veces esto lleva
aun estadio en el que la identidad de uno se pierde completamente y la sociedad se frag-
menta, un estadio psicologico de desintegracion. Se precisa una fuerza de cohesion social
para nuevamente crear una identidad nueva. En lugar de ocultar la diversidad interior que
todos llevamos dentro, seria mejor que la aceptemos e incluso la usemos como la base para
definir nuestra identidad unica. Kegan llama esto el estadio de la “mente auto-creativa”.
Este proceso contribuye hacia la individuacion y la caracteristica principal de nuestra
edad, la “soledad”. Para equilibrar esto, se requiere de un segundo impulso, es decir, el
entendimiento empatico que asociamos con el amor. Por ello, debemos reducir la distancia
de reracionamiento con cada persona en el mundo, convirtiéndonos, asi, en “ciudadanos
del mundo”. Adam Smith asumié que el auto - interés comercial uniria al mundo en una
economia globalizada. Pero las masivas desigualdades economicas y la corrupcion tan di-
fundida actualmente demuestran que fracaso la esperanza del “cosmopolitismo comercial”
de Adam Smith. Lo que se necesita es colapsar nuestros “circulos del afecto”.

La forma en que conocemos actualmente se basa por lo general sobre una vision
de mundo cientifica. Su énfasis en la objetificacion nos predispone hacia una forma
de ser instrumental y manipulativa en el mundo. Debemos re-situar nuestra vision
de mundo dentro de una vision mas amplia de saber y vivir. Esta re-imaginacion del
conocimiento tendra profundas consecuencias para la educacion, consecuencias que
daran un lugar prominente a las pedagogias contemplativas. La practica contemplativa
puede convertirse en indagacion contemplativa, que es la practica de una epistemologia
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del amor en lugar de la objetificacion y separacion. Tal indagacion contemplativa no
solo proporciona visiones, sino que también transforma al que conoce mediante su
participacion amorosa del sujeto de la atencion contemplativa de uno. La educacion
contemplativa es una educacion transformadora, y el autor cree que la transformacion
lleva precisamente al ideal estoico de un colapso de los “circulos del afecto”.

Los rasgos de la indagacion contemplativa y el aprendizaje transformador
son: el respeto, la gentileza, la intimidad, la vulnerabilidad, la participacion, la trans-
formacion, la educacién como formacion, y la vision. El conocimiento de este tipo
se experimenta como una forma de ver o una aprehension directa, en lugar de como
un razonamiento intelectual en funcidon a un resultado. Tal epistemologia del amor
nos acerca entre nosotros, nos involucra en el mundo del otro, participamos en su
experiencia; sufrimos su sufrimiento y, asi, conocemos la compasién no s6lo como
un sentimiento, sino como una potente fuerza de vision moral. Cuando consideramos
lo que el mundo requiere ahora - reparar las desigualdades econdmicas entre Norte y
Sur, nada resulta mas urgente que esta transformacion. La educacion, la construccion
de la paz, la investigacion ambiental, el cuidado de salud y la economia son campos
de accioén practicos que pueden ser formados por una epistemologia la separacion, o
por una basada en la conexion y el amor.

En este articulo se describe un curso en la Universidad de Amherst como caso
de estudio de la educacion transformadora. El curso es uno de cientos que ahora estan
siendo dictados en todos los Estados Unidos, donde se utiliza una amplia gama de
practicas contemplativas para explorar los beneficios que pueden obtener los estudiantes
a partir de una pedagogia mas contemplativa. El Centro para la Mente Contemplativa
—The Center for Contemplative Mind— actu6é como lider en este trabajo importante
durante los tltimos diez afios.

El desarrollo endogeno a través de la pintura

Wim Hiemstra, agronomo y coordinador, Programa COMPAS, ETC Foundation, Paises
Bajos

Dentro de los procesos innovadores de aprendizaje, se requieren medios de comunica-
cion adicionales ademas de la lectura y el habla. Como preparacion personal para escribir
articulos, la contemplacion o incluso la meditacion pueden usarse para dar palabras a
nuestras cogniciones. En los encuentros frente a frente, también se encontraran nuestras
emociones y espiritus. La pintura es una forma de preparacion y comunicacion que
encara otras dimensiones ademas de la cognitiva, e internaliza perspectivas distintas a
las expresadas en documentos cientificos.
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Para fortalecer la comunicacion
de multi-nivel, la pintura de iconos se
utilizo, con la inspiracion de iconografia
tradicional que originaba de templos rusos
ortodoxos. Este medio de comunicacion
también puede fortalecer la reflexion intra
e intercultural asi como la comunicacion.
Ademas, permitio al autor reflexionar so-
bre su propio rol para el futuro, como per-
sona 'y como miembro del equipo COMPAS
para construir un sistema de comunicacion
entre aquéllos que estan determinados a
involucrarse en el desarrollo enddgeno
en Europa.

La pintura es un intento de repre-
sentar la tradicion holistica occidental de
lo sagrado desde una perspectiva personal,
parcialmente vinculada al cristianismo,
para comparar con y reflejar los conceptos
de vida de las culturas del Sur.

Conclusiones

La sabiduria y los intereses de todos los involucrados interesados se pueden incluir en
la investigacion accion y la toma de decisiones a través del aprendizaje social. Cada
situacion requiere una aproximacion particular. Para efectuar innovaciones para la
agricultura sostenible, por ejemplo, es importante el intercambio de campesino a cam-
pesino, la experimentacion participativa y la cocreacion consciente. En la cooperacion
rural para el desarrollo entre campesinos, la reflexion sobre las historias de vida, la
experimentacion participativa, las plataformas de multiples interesados y el didlogo
de politicas parecen ser herramientas efectivas para los procesos de transicion. Donde
distintas visiones de mundo entran en conflicto, por ejemplo, donde la tradicion y la
modernidad se encuentran, el didlogo intercultural, tal como se usa en las etnocien-
cias, podria ser muy util para el aprendizaje mutuo y la coevolucion. Alli donde los
interesados utilizan la intuicion y la espiritualidad como principio guia, la cocreacion
puede servir para hallar el mejor camino para el futuro. Los juegos de simulacion por
computadora pueden ser muy utiles para incrementar la consciencia de la gente, por
ejemplo, en relacion a cuestiones ambientales. También pueden ser utiles en la toma
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de decisiones individuales o grupales, para consumidores, asi como en la formulacion
de politicas.

La educacion como tal ya es una herramienta de transicion que deberia preparar
a los nifios y adultos jovenes para el aprendizaje y el comportamiento social responsable
para toda la vida. Los acercamientos de educacion innovadora que se presentaron en
este capitulo incluyen conscientemente el entendimiento empatico y el conocimiento
intuitivo mediante la contemplacion y la meditacion. Esto ayuda a los estudiantes a
desarrollar una forma para crear sentido, que hara que les sea facil saltar entre visiones
de mundo y apreciar la diversidad dentro del mundo y dentro de ellos mismos. Esto
incluso podria llevarlos a un nivel en que se conviertan en “ciudadanos del mundo”,
no a través del “auto-interés comercial”, como sugirié6 Adam Smith, sino mediante una
“epistemologia del amor”, como sugiere Zajonc.

Este aprendizaje contemplativo y estas herramientas de cocreacion pueden ayu-
dar a ir mas alla de lo que es medible, consciente y facilmente explicable, para incluir
la intuicion, la espiritualidad, los valores, la subjetividad e incertidumbre.

Estos acercamientos fortalecen la conexion y el amor entre todos los participantes
y su entorno humano y natural mas amplio. Como tales, contribuyen hacia un mundo
mas sostenible y pacifico, y promueven una mejor colaboracion entre practicantes,
cientificos y legisladores.






7
Sumario de discusiones plenarias

La conferencia incluy6 discusiones tematicas de grupos pequeilos y discusiones de
plenaria, de las cuales se presentan las principales conclusiones a continuacion.

Sobre el estado de las ciencias

Las discusiones sobre este tema se enfocaron en las caracteristicas de las actuales
ciencias reduccionistas y materialistas, sus instituciones y la necesidad de desarrollar
ciencias mas inclusivas, transdisciplinarias, que también incluyan el dominio espiri-
tual. La revision entre pares y la cita de publicaciones son vistas como estructuras
petrificadas para la continuacion de las ciencias reduccionistas. Tales estructuras
deben cambiarse si es que las ciencias habran de volverse mas holisticas. Esto es
posible, ya que las ciencias, al igual que el sistema economico, son construcciones
sociales. Los cientificos holisticos deben comunicarse directamente con el publico para
demostrar que hay mas que solo las ciencias reduccionistas y que este paradigma esta
comenzando a cambiar.

Los cientificos de la linea dura muchas veces no se hallan abiertos a utilizar sus
métodos analiticos para llevar a cabo experimentos sobre fendmenos que no entien-
den. La ciencia moderna es analitica, cuantitativa y orientada hacia la materia. Pero la
ciencia moderna se funda en una ciencia previa que estaba arraigada en la dimension
espiritual de la vida. La ciencia es una construccion social. Ahora es tiempo de ampliar
el dominio de la ciencia e incluir la dimension espiritual nuevamente. El problema en
la sociedad es que esta discusion no se esta llevando a cabo abiertamente. Tales dis-
cusiones deben librarse de la posicion dominante de los cientificos con una vision de
mundo materialista. Debemos librarnos de esta vision de mundo materialista irradiada
por las universidades.



82 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Los cientificos ignoran sistematicamente los resultados de su investigacion
que comprueban que los procesos no materiales tienen influencia sobre los procesos
materiales. De hecho, esto es muy poco cientifico y puede explicar la decadencia de la
ciencia materialista. Esta situacion, sin embargo, puede cambiar: los cientificos holistas
(transdisciplinarios o inclusivos) no deberian dejar que los cientificos reduccionistas
representen la ciencia. Deben comunicar sus visiones directamente al publico. Los
estudiantes y los pacientes estan buscando medicina complementaria; ellos saben y
sienten que hay mas que el paradigma materialista. Los cientificos holistas tienen la
obligacion de proveerles respuestas.

Tenemos tres fuentes de conocimiento: las ciencias naturales, sociales y espi-
rituales, con sus propias reglas. En nuestro trabajo cientifico deberiamos incluir todos
todas las fuentes y tener el coraje de reconectar y comunicarnos con la dimension
interna. Nuestra mente ha sido creada por la naturaleza para ayudarnos a sobrevivir. Es
tan solo uno de los 6rganos, pero ahora tiene demasiada influencia. El rol de la mente
debe reducirse. La mente no puede reflejar nuestro verdadero ser. Casi todas las ciencias
estan hechas por la mente, no se arraigan en el ser verdadero. Nos hemos enfermado
gracias a nuestro propio sistema reduccionista de ciencias, y existe una medicina: la
transdisciplinariedad, que incluye la espiritualidad. La ciencia inclusiva o transdisci-
plinaria incorpora el conocimiento que va mas alla de la ciencia disciplinaria. Permite
otras formas de conocimiento, tales como el conocimiento contemplativo.

En las visiones de mundo africanas, los no natos y los ancestros tienen un lugar
dentro del ciclo ontoldégico. Resulta importante saber lo que valoran nos no natos y los
ancestros, para que la vida también se pueda construir sobre esos valores. Uno no puede
combinar la nocién de la reencarnacion con las visiones de mundo de los “cientificos
reales”. Los pueblos en el Africa que no pueden leer y escribir nos pueden contar mas
acerca de la cosmovision africana que los pueblos leidos. En Europa, los pueblos han
perdido, en gran medida, la lengua y el entendimiento estructural para expresar los
conceptos espirituales.

Si la ciencia desea seguir siendo relevante, precisa de otras formas de conoci-
miento y comunicacion para entrar en contacto con la dimension no material o espiritual
de larealidad. Por ello, en la ciencia también es importante usar formas de comunicacion
distintas a las palabras, tales como expresiones artisticas o juegos computarizados, como
demostro esta conferencia. Estas formas son importantes, ya que nos permiten salir de
las expresiones racionales e incluir otras formas de conocimiento.

(Utilizamos los métodos correctos para analizar los fendmenos de manera
holistica? Siempre tratamos de medir, pero no podemos medir la dimensidn espiritual.
Las ciencias convencionales determinan lo que es la efectividad, lo que cuenta y como
medir. Pero el amor y el afecto, la decencia humana y la justicia caen por completo
fuera del paradigma de medicion. Deberiamos reconocer su importancia, elaborar sobre
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la sofisticacion de los métodos de investigacion cualitativa y estimular su uso. Existen
muchas iniciativas en esta direccion: la ciencia goetheana es uno de los acercamientos
holisticos que estan lidiando con este problema (ver Baars).

Los cientificos dentro del sistema convencional estan limitados por los dicta-
menes de las revisiones de pares. Esto los restringe al paradigma reduccionista y evita
que estudien fenomenos no materialistas. Tendemos a subestimar el poder del sistema
para mantenerse a si mismo. Cuando trabajamos en nuestras instituciones, somos
fuertemenente influenciados por la presion de los roles. Generalmente, los docentes
tienen fuerte especializacion y no se permite que sean holistas. Si ellos no siguen las
reglas, es muy probable que queden marginados. Resulta importante evaluar los roles
reduccionistas que juegan los cientificos occidentales dentro de la sociedad, y el impacto
que esto tiene sobre los roles de los colegas en otros paises del mundo.

Hemos creado instituciones muy efectivas para la creacion de la riqueza, y éstas
ahora estan cambiando el mundo. Las instituciones se fundamentan sobre visiones de
mundo. Sin embargo, para que haya transparencia, debe dejar claramente establecido
sobre qué visiones de mundo se fundan estas instituciones. Dentro de la vision de mundo
europea dominante, la materia es una nocion central. Pero esta perspectiva materialista
es inconsistente con las perspectivas pre-cristianas, cristianas, post-cristianas y trans-
cristianas que coexisten en Europa. Nuestra vision del futuro se basa totalmente sobre
instituciones formales de orientacion comercial que nos moldearon a todos. Carecemos
de conocimiento referencial, y menospreciamos el rol de, las instituciones informales,
indigenas y espirituales.

En la economia, también tenemos una base institucional para lo que esta ocu-
rriendo-el mercado. Si entendemos el mercado como una ley de la naturaleza, nunca
podremos cambiarlo. Deberiamos reconocer el hecho que incluso el mercado es una
institucion social que puede ser cambiado. La forma en que organizamos la ciencia y la
forma en que organizamos la economia se parecen mas de lo que usualmente creemos.
La forma en que acumulamos conocimiento y la forma en que acumulamos capital
también son muy parecidas. Esta es la base de los arreglos institucionales que debemos
examinar para hacer el cambio de paradigma.

El pensamiento actual ya esta comenzando a cambiar hacia nuevos paradigmas,
pero las viejas estructuras siguen ahi. Para llegar a los nuevos paradigmas debemos
hacer la transicion de las aproximaciones fragmentados hacia enfoques integrados, y
debemos hacer una reconexion espiritual. Ambos cambios se estan llevando a cabo en
la actualidad, pero de forma aislada y no sistematica. Al final, ambos deben unirse. Los
seres humanos tienen una capacidad tremenda de hacer que las cosas encajen. Creemos
que podemos ser optimistas acerca del cambio.

La sociedad occidental tiene un problema enorme, pero también gran potencial.
Muchos pueblos poseen cosmovisiones no materiales o trans materiales, pero no las
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comparten abiertamente. Si compartimos nuestras visiones sobre los nuevos para-
digmas en la arena publica, y creamos un didlogo ontologico, podemos crear nuevas
instituciones, normas y estructuras. Estamos mas cerca los unos de los otros de lo que
pensamos.

Sobre mover visiones y visiones de mundo cientificas

Se estan desarrollando nuevas visiones cientificas, por ejemplo, sobre la auto-regu-
lacion en la salud humana y en la agricultura cudntica e intuitiva. La gente estd mds
lista para las visiones holisticas, pero tales visiones todavia no son aceptadas por las
instituciones formales. Las discusiones también lidiaron con la definicion de lo que
realmente es una vision de mundo. Se concluyo que es tiempo para un dialogo inter-
cultural e intercientifico, también con paises como Rusia, donde ya se aceptan algunas
de las nuevas visiones cientificas.

Latultima moda en los Paises Bajos es ir a una discoteca donde cada uno obtiene
sus propios audifonos y baila a su propia musica. En el Japon, hay un creciente nlimero
de personas que pasan todo su tiempo sentadas frente a la computadora o viendo la TV,
sin salir jamas de su casa, ordenando su comida a través de la Internet. Ellas ni siquiera
abren la puerta, ni siquiera para el terapeuta que, por este motivo, se denomina “tera-
peuta de puerta cerrada”. En un periddico aleman, se hizo una broma sobre la salud:
“Por favor haz que sea sano, para que pueda hacer las cosas que me enferman”. Estas
actitudes individualistas se exportan a paises como Rusia y China, a culturas donde la
gente todavia vive y trabaja lado a lado. El proceso de la globalizacion cultural destruira
las relaciones sociales tradicionales.

Actualmente existe una crisis en la posicion de la ciencia, y tenemos que apro-
vechar la oportunidad para el cambio. Esta conferencia esta contribuyendo hacia la
creacion de una consciencia colectiva para un movimiento pacifico hacia el cambio
en la ciencia. La ciencia puede aprender de los movimientos pacificos en la sociedad,
tales como en Ucrania. Los lideres emergen en el momento y lugar adecuados, a partir
de la consciencia colectiva. La humanidad necesita la crisis para el cambio.

Todo el tiempo nos hallamos incrementando nuestro conocimiento. No sabemos
todavia a donde nos llevara esto. La teoria de los genes no puede explicar la totalidad de
los procesos de vida. Las influencias no materiales sobre la vida se hallan siendo cada vez
mas sustanciadas. El gran problema es que las ignoramos en nuestra propia investigacion,
incluso cuando se vuelven visibles en los resultados. Los modelos y los métodos que usa-
mos no encuadran dentro de los fenomenos que estudiamos. El publico estd demandando
una visién mas amplia del mundo. Somos una sociedad impulsada por la ciencia, por lo
que es muy importante que la ciencia se manifieste, sefialando otro camino.
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Deberiamos tratar de pensar por ejemplo en la historia holistica; la auto-regu-
lacién en la salud humana. De hecho existen personas que poseen habilidades para la
auto-regulacion (ver L. Rist). ; Pero sera que la auto-regulacion funciona como estrategia
médica? La gente con una elevada habilidad de auto-regulacion es mas saludable que
personas genéticamente mas fuertes pero con una baja habilidad de auto-regulacion.
Esto depende de la capacidad interna de reaccionar a los desafios del mundo externo.
Uno puede aprender a mejorar la auto-regulacion; esto puede producir tasas de sobre-
vivencia mas elevadas. También deberiamos aprender a construir reglas que mejoran
la auto-regulacion y la auto-curacion de la ciencia y la sociedad. Deberiamos crear
grupos que tratan de incrementar tal auto-regulacion.

En muchos lugares, los campesinos estan experimentando con técnicas energé-
ticas que estan desafiando el paradigma actual (ver Kieft). Estas técnicas se denominan
agricultura cudntica y agricultura intuitiva. Se hizo un inventario de las experiencias
con estas técnicas. La primera técnica funciona con radiacion electromagnética, mien-
tras que la segunda se basa en comunicacion intuitiva y energias sutiles, que parecen
transportar informacion. Algunas de las caracteristicas basicas de estas técnicas difieren
sustancialmente de la agricultura convencional y no son aceptables para los cientificos
convencionales. Esto se relaciona a las formas fundamentalmente distintas de compren-
der y relacionarse con la naturaleza que éstas involucran, incluyendo formas intuitivas
de conocimiento. El aprendizaje intercultural puede ayudar a lograr un mejor entendi-
miento de las filosofias basicas y visiones de mundo que se hallan tras estas técnicas.

Existen influencias medibles entre los procesos de mente y cuerpo. Deberiamos
estar abiertos a nuevos modelos de la naturaleza, modelos que describen relaciones,
no solo objetos. La investigacion sobre los procesos de vida en los campos codsmicos
magnéticos y sobre las influencias del sonido y otras ondas en el ADN es aceptada en
la ciencia rusa, pero no en la ciencia occidental. Tales investigaciones también pueden
devenir en otros modelos de pensamiento.

(Qué es una vision de mundo, como la relacionamos a la informacion, al cono-
cimiento y a la sabiduria? Una definicion breve es: visiones simplificadas del mundo
y de la forma en que funciona, sobre las cuales basamos nuestros motivos y objetivos
(ver Nota). Una vision de mundo consiste en categorias basicas que se consideran
verdaderas y buenas y a las cuales uno se adhiere implicitamente. Muchas veces exis-
ten inconsistencias y cuestionamientos sobre algunas de las categorias basicas. No
podemos aprehender con exactitud una vision de mundo especifica; es dindmica y es
influida por otras culturas. Una vision de mundo se establece en sus manifestaciones
culturales, ideas y estructuras. Una vision de mundo se vincula a la identidad y al
auto-entendimiento y guia a la gente en dos niveles: en el nivel ético, lo que es bueno;
y en el nivel del conocimiento, aquello que es verdadero. Ambos niveles interactian.
Las visiones de mundo siempre son subjetivas. ;Existe algo mas alla de las visiones
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de mundo, algo que nos vincula como culturas distintas? ;Son las visiones de mundo
representaciones distintas de la misma cosa?

Existen categorias fundamentales profundamente arraigadas sobre como pensamos
que funciona el mundo. Probablemente no estamos siquiera conscientes de estas catego-
rias. Incluso la ciencia tiene categorias implicitas de las cuales no esta consciente. En el
didlogo intercultural e intercientifico nos podemos hacer conscientes de estas categorias.
No podemos explicar todos los fendmenos con una vision de mundo reduccionista. ;Por
qué deberiamos dejar de lado el concepto de la espiritualidad? Ahora es el tiempo para
que otras visiones de mundo ayuden a movilizar las visiones de mundo occidentales.

Sobre visiones de mundo y espiritualidad

En las discusiones sobre este tema, las visiones de mundo no dualistas eran el centro
de atencion. Estas visiones tradicionalmente prevalecen en las sociedades africanas,
asiaticas y latinoamericanas. Cada vez mas también se pueden hallar en las sociedades
occidentales, debido, entre otras cosas, a interacciones interculturales y nuevas visiones
en la fisica cuantica. El triple péndulo fue demostrado para discutir las nociones de
impredecibilidad, caos, vida, muerte y espiritualidad.

Los participantes acordaron que el conocimiento basado en las visiones de
mundo no dualistas africanas, asiaticas y latinoamericanas deberian ocupar el mismo
nivel que el conocimiento que se basa en las visiones de mundo occidentales. Las vi-
siones de mundo no dualistas llevan a distintas formas de conocer y a distintas ciencias.
(Cuadles son las coincidencias y diferencias entre las visiones de mundo? El dominio
de la vision de mundo occidental ha debilitado otras tradiciones cientificas. Margino a
las ciencias tradicionales y las reemplazd con nociones cientificas en la educacion, la
investigacion y las instituciones. {Coémo podemos reparar esta dominacion y dar mas
espacio a otras formas de conocimiento?

En el paradigma dominante de occidente existe una posicion general sobre la
individualidad, la democracia y la economia del libre mercado. Estos valores llevan a
la incongruencia con las culturas indigenas, donde lo comunitario, la reciprocidad y las
autoridades tradicionales juegan roles importantes. En el desarrollo endégeno sostenible
debemos trabajar en tres dominios: lo material, lo social y lo espiritual. En el dominio
material, se necesita incrementar la productividad de una manera ambientalmente equi-
librada. En el dominio social, la dindmica social debe desarrollarse de tal forma que se
asegure la cohesion, cooperacion y la paz. En el dominio espiritual, la consciencia del
aspecto no dual o sagrado del mundo es importante. Los mundos del Sur y del occidente
se interrelacionan y por ello, no se debe luchar por lograr dominacion ni aislamiento,
sino equilibrio y reciprocidad. El desafio consiste en redefinir las relaciones.
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(Como vemos el desarrollo? ;Se trata de materia y dinero?, o también resulta
importante el factor humano. En términos de educacion, dos visiones son posibles:
educacion como la transferencia de informacion y habilidades, y la educacion como
la transformacion de las personas. Uno se convierte en quien es al desarrollar todas
sus capacidades, no sélo fortaleciendo el conocimiento racional (ver Zajonc). Desde
el segundo punto de vista, se deberian crear capacidades nuevas. Esto puede realizarse
usando nuestros 6rganos para obtener tanto experiencias como visiones mas profundas.
La indagacion contemplativa es un método para lograr esto.

La vision de mundo Andina se presento y discutid (ver Escobar). Las visiones
de mundo liberales y neoliberales occidentales de los periodos coloniales y postco-
loniales no sélo afectaron negativamente los sistemas tradicionales econdmicos y
sociales, sino también las visiones de mundo y formas de conocimiento tradicionales
en las Américas. Dentro de estas tradiciones, la naturaleza se considera sagrada; la
gente tiene una relacion reciproca con la naturaleza, el mundo espiritual y con otras
personas. La naturaleza, la humanidad y el mundo espiritual se consideran como sien-
do unidos, un todo integrado. Por ello, la produccion alimenticia incluye mecanismos
para la redistribucion de la riqueza dentro de las comunidades. La productividad puede
incrementarse siempre y cuando las leyes de la naturaleza y sus procesos ecologicos
sean respetados. El conocimiento y las percepciones pueden ser obtenidos mediante la
nocioén de unidad con el cosmos; los métodos contemplativos pueden coincidir y ser
equilibrados con el razonamiento racional. Esta es la ontologia tradicional, o nocién
de como son las cosas. Los fundamentos ontologicos de la ciencia natural occidental
son distintos, mucho mas reduccionistas. Existe la necesidad de tener un didlogo sobre
epistemologias, el sistema de conocimiento cientifico dentro de la perspectiva intra
e intercultural (cientifica). Pero esto es sélo posible si nos damos cuenta de que la
epistemologia se halla arraigada en la ontologia.

Una nueva vision holistica de la realidad esta evolucionando (ver Diirr) en el
occidente. Se pueden distinguir tres dominios:

— Eldominio de la a-dualidad: el mundo de la percepcion, del amor, de la viday la
consciencia, que no puede medirse pero que posee una “naturaleza de realidad”.
Puede accederse a este dominio, que es espiritual, a través de la meditacion. La
nocion de “Ahnung”, describe el proceso que permite que uno acceda a esta
actualidad a-dual. La palabra se refiere al conocimiento ancestral, un proceso
de vivencia y percepcion que precede el conocimiento interno o la intuicion.
Viene a través del corazon, la mente y los otros 6rganos.

— Dominio de la dualidad: el mundo “real” visto como materia y objeto. La mente
es vista como un sujeto separado del objeto. El objeto es visto como una creacion
que existe independientemente del creador. Esta es la vision de mundo sobre la
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cual se basa la fisica clasica. Era funcional, pero fue insuficiente para explicar
la realidad, como resultado de las visiones obtenidas desde la nueva fisica.

— Dominio de la a-dualidad como constructo de un cosmos viviente: Esta pre-
sentacion acepta las visiones de la nueva fisica, pero considera estas visiones
simplemente como un constructo, no como una base ontologica. Las visiones
de la fisica cuantica indican que el mundo real no deberia verse como un mundo
de materia, sino como un mundo de eventos o actividades que pueden ocurrir
con un cierto grado de incertidumbre. Los bloques constructores de los atomos
no son materia, sino relaciones. Por ello, resulta mejor usar el término aleman
“Wirklichkeit” o el término inglés, “actuality”, actualidad.

— Dentro de la vision de mundo de los pueblos modernos, la presentacion del mun-
do real como a-dual parece ser un simple constructo teoérico; se considera soélo te-
ner relevancia tedrica y no se traduce dentro de una realidad experimentable.

Laintuiciony “Ahnung”, asi como los antiguos y contemporaneos sistemas no-
occidentales de sabiduria se refieren a la nocion del mundo a-dual. La ciencia describe
el microcosmos y el macrocosmos como materia, que es separada de la mente. Nuestro
lenguaje cientifico es inadecuado, sin embargo, cuando se debe hacer referencia al
dominio espiritual. Para entender las leyes del cosmos tenemos la matematica. Dentro
de esta nocion cientifica, el cosmos se vuelve la entidad material donde la muerte es
normal y la vida es anormal. Sin embargo, en la realidad, la vida es normal en el cos-
mos, y la muerte es anormal.

Se demostr6 un indicador de triple péndulo. Tiene tres indicadores movibles
que estan conectados entre si en serie. El primer indicador esta conectado a un estandar
fijo. Por ello, el péndulo tiene tres puntos de movimiento potencial e impredecible. Este
movimiento potencial puede verse como caos y como vida. Cuando los tres indicadores
estan colgando, el sistema queda inmoévil y puede compararse con la muerte. Cuando
todos se dirigen hacia arriba, se hallan en el punto de vida potencial. Este es el punto
de maxima sensibilidad, que puede ser influido facilmente por pequefias fuerzas de
atraccion, por ¢j. Entre el observador y los indicadores. Es el punto de impredecibilidad,
comparable con el aleteo del ala de una mariposa que puede desatar (pero no causar)
un huracéan en otro lado del mundo. Aqui la fisica comienza a volverse completamente
distinta. No existe el super caos, los indicadores saben los unos de los otros, al igual
que las piernas humanas lo hacen. Dos piernas llevan a la funcion de caminar. Si el
cuerpo pierde el equilibrio, entonces el movimiento de las piernas puede evitar que el
cuerpo se caiga y lo mueve hacia delante. Las piernas cooperan y se convierten en un
organismo. Debemos alimentar energia a nuestras piernas para crear la habilidad de
caminar. Mientras mas variables haya (indicadores), mayor sera la impredecibilidad,
y mas cerca estamos de comprender “Wirklichkeit” y la espiritualidad.
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Mucha de la comunicacidn es colectiva; basicamente somos ondas en el mismo
océano. Somos las antenas del mundo, pero tenemos demasiado miedo de perder el control
y volvernos espirituales. El desafio consiste en subirse al péndulo, hacia el punto de vida
potencial, y ser vulnerables sin tener miedo. En el momento en que el caos llegue a su
punto maximo, los seres humanos se vuelven muy creativos. Por ello, no debemos tener
miedo de este momento. Debemos hallar formas de cooperar con la naturaleza para la
estabilizacion dindmica de sistemas inestables. Los seres humanos tenemos el potencial
de volvernos conscientes de nuestro propio rol en esto. Si entendemos que debajo de todo,
nosotros también estamos coordinados, podremos alcanzar la confianza necesaria.

En la musica, el silencio es lo mas importante. Cada sistema tiene mayores o me-
nores niveles de libertad. En nuestra sociedad, el grado de libertad se incrementd enorme-
mente. Pero ahora la vida se mide en términos econémicos y se vende en el mercado.

En la fisica, para explicar la muerte, hay que referirse a la vida. ;De qué manera
se relaciona esto a las cosmovisiones africanas, donde los muertos también son seres
vivos, pero viviendo en un estadio distinto de la vida? ;Sera que la muerte es simple-
mente otra cualidad de la vida? Es muy realista el hecho que los muertos siguen aqui,
interactuando con nosotros.

La ciencia occidental es reduccionista y domina a nivel global. No hay dudas
respecto a la superioridad de la vision de mundo occidental. La duda y la incertidumbre
son necesarias. /Cuales son los espacios de incertidumbre? La agricultura, por ejem-
plo, tiene muchos espacios para la duda, esto nos da esperanza. Al parecer estamos
de acuerdo en la necesidad de una conexion entre la ciencia y la espiritualidad y en la
importancia de la incertidumbre como base de nuestra existencia.

Sobre los valores y la valoracion

Las discusiones sobre este tema tuvieron que ver con la necesidad de reformar el sistema
monetario basado en los intereses, que también controla fuertemente la mirada de la
ciencia (ver Molenaar). Este sistema esta disefiado para fortalecer la acumulacion de
la riqueza, pero al mismo tiempo es responsable de la degradacion ecologia, la mar-
ginacion de los economicamente pobres, que constituyen la mayoria de la poblacion
mundial. Las discusiones se enfocaron sobre las diferencias entre los valores econo-
micos y humanos, la necesidad de mover nuestras visiones de mundo que se hallan
dominadas por el pensamiento economico, y llegar a distintos sistemas de valoracion
que también incluyan valores sociales, ecologicos, culturales y espirituales.

Al parecer los valores econdmicos prevalecen sobre otros valores humanos y
ecologicos. Pero los valores no monetarios cohesionan a la sociedad, con la misma
o mayor intensidad que los valores monetarios. Los valores humanos tienen que ver



90 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

con la individualidad asi como con relaciones y conexion. Los valores econdmicos
occidentales tienen que ver con la propiedad y la acumulacion de la riqueza. En la
auditoria econdémica, la valoracién muchas veces es virtual, por ¢j., el valor otorgado
al petrdleo que todavia queda en la tierra. Estos valores pueden cambiar sin que haya
un cambio en las relaciones. El valor es puramente una construccion de la mente. En
la economia, los valores muchas veces se incrementan cuando se causa un dafio que
debe repararse. Esto también se incluye como una ganancia en el Producto Nacional
Bruto que, por ello, otorga un cuatro completamente errado de la acumulacion anual
de riqueza dentro del sistema econémico. Este problema todavia debe enfrentarse.

Debemos reconsiderar el valor del dinero y distinguir sus distintas cualidades,
que se expresan en dinero para las adquisiciones, dinero de préstamo y dinero regalado,
tal cual propone Christopher Houghton Budd (ver Verschuur y Stijkel). En la actualidad,
existe demasiado dinero de préstamo y muy poco dinero para adquisiciones. Esto esta
llevando a la rapida expansion y al rapido cambio de la economia mundial. Pero al
mismo tiempo, muchas personas son demasiado pobres como para poder comprar lo
necesario para cubrir sus necesidades diarias.

Para el desarrollo endogeno en las areas marginadas, el dinero y los sistemas
de banca locales se pueden crear, como, por ejemplo, lo hizo Citizens-Multi-National
y Strohalm (Revista COMPAS, No. 8, p.14). De esta forma, la circulacion local de
dinero y productos puede fortalecerse, pueden mejorarse los sistemas de produccion
y consumo, y el funcionamiento del mercado local se puede optimizar, y prevenir las
pérdidas de valor monetario.

La agricultura tiene un rol especial. El campesino es un cocreador, que cuida
sus semillas y plantas y construye la vida. Pero los productos agricolas se han con-
vertido en mercancias y otros valores creados por la agricultura, como los servicios
ecologicos, menguaron. Estos servicios no son valorados y se convierten en costos
externalizados de la agricultura. Este es un problema clave. ;Como hallamos formas
de dar valor agregado a otros servicios proporcionados por la agricultura? Este también
es un problema en la agricultura organica.

Uno puede hacer la distincion entre un valor cultural y el valor monetario. La
cultura crea valor interno. En la economia contemporanea, los valores internos se
estan externalizando. En la cooperacion para el desarrollo también hay dos lados, lo
econdémico y lo cultural. ;Como podemos trabajar sobre la cultura para profundizar
los valores internos, para que se conviertan en fuerzas realmente sostenibles? Si uno
enfoca toda la atencion sobre los aspectos externos —econdémicos ¢ institucionales—, a
la larga, se sale perdiendo.

Las expresiones culturales, tales como la musica, la danza y artesanias pueden
obtener valor monetario y generar ingreso (ver Rafamatanantsoa), pero al mismo tiempo
pueden perder su valor espiritual.
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La dominacion del pensamiento econémico demuestra claramente la necesidad
de “mover nuestra vision de mundo”. No s6lo somos seres econémicos. La actual acu-
mulacién de capital no es correcta; deberiamos pensar mas en términos de interdepen-
dencia, reciprocidad, solidaridad y carifio. El debate deberia ser sobre qué visiones de
mundo deberian predominar. El sistema econémico ha sido creado por la humanidad,
y puede ser cambiado cuando no funciona bien.

La discrepancia en nuestra valoracion econéomica puede ser cambiada, por
ejemplo, al valorar los recursos naturales anteriormente considerados como libres de
costo, puesto que se creyd que su disponibilidad era ilimitada. El valorar el agua, por
ejemplo, puede evitar su uso excesivo y su contaminacion. Pero si lo vemos como una
entidad sagrada, o un regalo de Dios, también tenemos el deber sagrado de usarla con
cuidado y evitar la contaminacion. En Europa, la idea de pagar a los campesinos para
proteger el paisaje ahora ha sido aceptada, asi como el uso de subsidios para influir
en el valor (ver De Rooij). Asi que existen formas distintas de refinar nuestras formas
de valoracion.

En la Carta de la Tierra, los valores humanos basicos y los principios para el
desarrollo sostenible se hallan bien presentados. La Carta de la Tierra podria utilizarse
como una base para guiar la revaloracion de los recursos en el sistema econdémico para
que todas las personas se puedan beneficiar mas equitativamente y el dinero pueda
liberarse para el desarrollo sostenible.

Sobre experiencias con el desarrollo endégeno

Se discutio acerca de un espectro de experiencias de desarrollo endogeno de Alema-
nia, Paises Bajos, Italia y Eslovaquia. Estos casos son ejemplos de plataformas de
dialogos: intraculturales entre el individuo y lo local; interculturales entre lo local y lo
global. Son importantes las relaciones entre los pueblos y la naturaleza, entre pueblos
vy pueblos, entre el individuo y el ser (centro espiritual). La multifuncionalidad es un
concepto vinculante en estos didalogos. También se concluyo que un nuevo equilibrio
entre la individualidad y la comunidad, entre el “Yo” y el “Nosotros” debe hallarse a
fin de lograr el desarrollo endogeno sostenible.

La agricultura convencional cambi¢ las relaciones entre la gente y la naturaleza,
entre pueblos y pueblos, y entre el individuo y el ser. En las contribuciones hechas para
esta conferencia (ver Capitulo 4), se presentaron casos de experiencias innovadoras
con la agricultura y el uso de la tierra. En estos casos, los valores subyacentes sobre
como conectarse con la naturaleza son distintos de los que se hallan en la agricultura
convencional. Los humanos son vistos como una parte de la naturaleza y se fortalece
la custodia. Asimismo, los pueblos se relacionan bien entre si. Estas iniciativas fueron
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organizadas al margen de la corriente predominante. Para ello, se precisan relaciones
humanas fuertes, basadas en la confianza, la solidaridad y el consenso sobre una mision.
En el caso Vel-Vanla de Paises Bajos (ver De Rooij), los campesinos se organizaron
para cumplir con los reglamentos gubernamentales de una forma auto-reguladora y
auto-controlada. En el caso italiano, los campesinos organizaron un sistema de comercio
fuera de la corriente principal, para el cual debian cambiar las relaciones institucionales.
Estos son ejemplos de autodeterminacion. La relacion entre el individuo y el ser no es
menos importante, pero si es mas dificil de aprehender. Por ejemplo, en todos los casos,
los pueblos desean cumplir con sus suefos de revitalizacion regional. Ellos combinan
esto con compasion para la naturaleza y cuidado para otros.

Se puede aprender mucho sobre la cocreacion de conocimiento a partir del caso
Vel-Vanla. Se estan siguiendo dos senderos de desarrollo: el sendero mineral y el sendero
paisaje-naturaleza. Los campesinos tuvieron éxito en lograr las metas establecidas por el
gobierno, pero a su manera. El grupo se volvio cada vez mas multidisciplinario. La inves-
tigacion se realiza en la granja, de una manera que es dirigida por los campesinos mismos.
Se crea conocimiento nuevo mediante la interaccion campesino-cientifico. Sin embargo,
todavia no finalizaron las Iuchas con los cientificos convencionales y el gobierno.

(Qué hace que la gente se movilice para involucrarse en tales actividades? No
se trata solo de nichos en términos econémicos. También se conecta con la identidad.
Y siempre hay un componente del individuo que busca una mayor relacion (espiri-
tual) con el ser, la naturaleza y otros seres humanos. Esto también lleva a una mayor
autoconciencia y autoconfianza. Pero también se trata de las relaciones entre la gente
y los animales y la naturaleza.

Los casos establecen claramente que los lideres se hacen muy necesarios para
el desarrollo endogeno, pero, jtambién se necesita a los cientificos, o sera mejor que se
queden fuera del asunto? Existen dos tipos de cientificos que pueden ser ttiles, como
demuestra el caso de los Paises Bajos: el cientifico que tiene la posicion y el coraje de
confrontar la autoridad del gobierno, y el cientifico que tiene la vision y el coraje de
convencer a otros del hecho que el conocimiento convencional esta sesgado.

Los investigadores pueden asumir distintos roles, por ejemplo, como secretarios
en las reuniones; como facilitadores para ayudar a los campesinos a reflexionar sobre las
acciones, compartir visiones e incorporar otro conocimiento; y como comunicador externo
escribiendo articulos o libros para los campesinos. También pueden ayudar a hacer compren-
sible la forma de pensamiento de los campesinos mediante experimentos para convencer
a forasteros, experimentos cuyos resultados ya son conocidos por los campesinos.

Se propuso una Red Europea para el Desarrollo Endégeno (REDE, o ENED, por
su acronimo en inglés) que podria combinar una plataforma operativa para proyectos y
trabajo en red, para intercambiar experiencias y ser un foro para la discusion conceptual.
Esto podria fortalecer el crecimiento conceptual y los proyectos practicos.
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Es importante buscar oportunidades para mover la vision de mundo europea. La
agricultura podria jugar un rol estratégico para descifrar la vision de mundo reduccio-
nista convencional. Para ello resultaria 1til el concepto de multifuncionalidad, puesto
que ya es aceptado por la Unidn europea.

La multifuncionalidad asigna mas de un valor a un objeto o espacio. De hecho,
éste es un concepto crucial. El programa UE LEADER+ ya hizo la transicion hacia
aproximaciones multifuncionales, mas holisticas. Tal vez podamos aprender de LEADER
para también efectuar cambios dentro de la ciencia.

Sin embargo, en la UE, la multifuncionalidad se utiliza dentro de una perspectiva
reduccionista, para incrementar el ingreso proveniente de la tierra, ya que los campe-
sinos ya no pueden sobrevivir solamente con los productos agricolas convencionales.
Por este motivo, la UE desea integrar otras actividades en la agricultura, tales como el
turismo y el procesamiento. Originalmente, en las culturas tradicionales, la multifun-
cionalidad tenia mas que ver con campesinos produciendo para multiples necesidades
relacionadas a la autodependencia. En el desarrollo endogeno es posible aprender de
esto, pero desarrollarlo a nuestra manera.

En Suiza, el gobierno considera la agricultura multifuncional como demasiado
costosa como para poder legitimarla. Los impuestos ya son muy elevados. Debemos
luchar para hallar una forma distinta de percibir la sociedad en relacion a lo que es la
naturaleza o el paisaje. Para ello, debemos involucrarnos mas en las reflexiones sobre
nuestras propias ontologias. El debate gira en torno a qué tipo de valores podemos
proponer para sostener el tipo de agricultura que necesitamos.

No existe desarrollo endoégeno regional sin desarrollo personal. Una de las
formas dominantes de pensamiento dentro de occidente radica en explicar todos los
comportamientos a partir de la perspectiva de los individuos. El desafio es ver lo co-
lectivo y la forma en que se relaciona al individuo, y como fortalecer la consciencia de
tal forma que se convierta en parte del todo. Exportamos nuestros problemas al futuro
y hacia otros. La individualidad del capitalismo es insostenible. Nuestra sociedad sufre
debido a esto: deberiamos identificarnos con los otros, y también con los animales y la
naturaleza. Esto tal vez no sea economicamente lucrativo ahora, pero podemos obtener
un gran valor para el futuro. El estar mas conectado es una inversion para el futuro.
Deberiamos hacernos conscientes de esta necesidad y aceptarla.

Trayendo visiones desde afuera
Enuna sesion plenaria, los participantes compartieron sus propuestas con varias personas

de Holanda invitadas especialmente para esta parte de la conferencia: Klaas van Egmond
(director de RIVM, Instituto Nacional para la Salud Publica y el Medioambiente), Jan
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Huygen (un campesino holandés), Cees Lecuwis (profesor de estudios para la inno-
vacion en la Universidad Wageningen) y Cor van Beuningen (director de Socires, un
instituto de investigacion para la cultura y la sociedad). Se les pidi6 hacer comentarios
y sugerencias, que llevaron a mayores discusiones, aqui resumidas.

Sobre la diversidad

La identidad europea es el producto de su desarrollo historico. La historia demuestra la
batalla entre la materia y la mente, que ya durd siglos en esta parte del mundo. Desde
la Tlustracion, predominé el pensamiento racional. Pero ahora estamos ingresando en
un periodo en el que el equilibrio entre la mente y la materia se puede restaurar. En
un estudio llevado a cabo por RIVM!, se pregunté a personas en los Paises Bajos sobre
valores y metas mas importantes en la vida. La mayoria afirmé que no estan a favor
de la orientacion actual del mundo, que preferirian que las fuerzas mas enddgenas
tengan mas control.

No existe una sola vision de mundo, sino una multiplicidad de visiones. Esta
multiplicidad de visiones de mundo lleva a muchas tensiones sociales, a medida que
los poderes politicos y religiosos dominantes tienden a imponer sus visiones sobre
otras personas. En la actualidad, se valora mas la multiplicidad de visiones, puesto
que, a pesar de todas sus diferencias, las culturas tienen mucho en comun. La cuestion
se fundamenta en si los desarrollos actuales estan llevando a una mayor convergencia
o mayor diversidad, y cuan deseable es este tipo de convergencia.

La posicion asumida en la discusion sostiene que debemos celebrar esta di-
versidad. Las visiones distintas pueden, todas, echar luces sobre la realidad desde sus
propias perspectivas y hacer que la coevolucion de multiples visiones sea un desafio.
Cualquier “ismo” que no acepte ni tolere otros “ismos” causara muchos problemas.
Deberiamos buscar la comunalidad entre las culturas, pero no apuntar hacia la con-
vergencia de todas las culturas. Para ello, debemos desarrollar nuestras lenguas para
comunicarse mejor con otras culturas.

Sobre subsidiariedad
Lanocion de la subsidiariedad se basa en la idea de que los gobiernos deberian empode-
rar a las comunidades para el desarrollo enddgeno, que deberian dejar a las comunidades

hacer todo aquello de lo que son capaces de hacer por si mismas. La cooperacion para
el desarrollo tampoco deberia enfocarse en resolver problemas en las comunidades,

1 RIVM (2005) Quality and the future. Sustainability outlook. Sumario.
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sino en incrementar las capacidades de resolucion de problemas. Dicho capital social
de las comunidades es crucial para su vitalidad y reproduccion.

Existe una paradoja en la cooperacion para el desarrollo. ;Como se puede estimu-
lar el desarrollo endogeno mediante la invencion externa? En Europa la subsidiariedad
es una nocion no muy practicada. En la Union Europea, y especificamente en los Paises
Bajos, los proyectos se imponen a la gente. Los gobiernos europeos deberian practicar
lo que predican. En la cooperacion para el desarrollo solo existe espacio limitado para
la espiritualidad, que tiene que ver con otorgar sentido, creer, autenticidad, belleza y
religion. En los didlogos entre visiones de mundo, la religion es un punto ciego. La
religion tiene que ver con respetar lo misterioso y lo sagrado, con relativizar la posi-
cion de la humanidad. Las visiones de mundo tienen capas de complejo razonamiento,
conocimiento y deseo; la religion forma parte de esto.

Sobre la mentalidad

Se afirmo que las reflexiones sobre las visiones no sélo deberian ser mentales, sino una
combinacion de conocimiento, ciencia, universidades, espiritualidad, formas de pen-
samiento; ademas, estos elementos deberian relacionarse con el desarrollo sostenible.
(Se puede lograr el desarrollo sostenible solo mediante cambios mentales? Claro esta
que tiene que ver con nuestras formas de pensar y la forma dominante del pensamiento
cientifico. Pero el pensamiento de los cientificos deberia asumir un rol de mayor escucha
en lugar de un rol de liderazgo, como ocurre en la actualidad. Deberia seguir tendencias
sociales en lugar de dictarlas o prescribirlas. El cambio y la innovacion ocurren en otros
estratos de la sociedad. La innovacion esta abriendo ventanas de oportunidades, y puede
conectar a personas que antes no lo estaban. El establecer el intercambio y la mutualidad
entre personas con distintas visiones de mundo es un gran desafio. ;Como podemos
otorgarle a la discusion una perspectiva de actor y realizar vinculos con las personas?

Sobre la practica

Se urgid a los participantes para que traduzcan sus ideas y propuestas en practicas. Es
urgente proteger a la gente y al medioambiente, debido a la policrisis que sigue vigente.
También existe la necesidad de diversificar el poder, de regionalizar el poder y resti-
tuirlo a los pueblos. El concepto de vision de mundo puede aclarar las motivaciones
mas profundas de las personas y también organizar la coherencia entre las personas
en las comunidades. Existe la necesidad de coherencia y de un cambio de paradigma.
En la actualidad, un cambio de paradigma esta ocurriendo. En la agricultura existe un
cambio que va del valor alimenticio al valor ecologico, del agronegocio al negocio del
pais. Esto requiere un proceso de transicion.
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Los participantes explicaron que estan determinados a no dejar las iniciativas
para el cambio a otros, que ya estan involucrados y que tomaran iniciativas practicas. El
desarrollo endbgeno es un importante concepto practico y un buen ejemplo de practica.
Se concluyo que los campesinos pueden lidiar mejor con campesinos de otras culturas
que con otros grupos de la poblacion. De hecho tienen apego a la tierra de sus padres y
sienten su conexion ancestral. Algunos consideran que la continuacion de la agricultura
en el futuro es mas importante que los beneficios a corto plazo. Resulta importante des-
cubrir lo que esta ocurriendo en las comunidades y conectarse con la vision de mundo
de los campesinos. Se considera que la nueva apertura hacia la dimension espiritual
de la vida es un desarrollo esperanzador.

En este momento, podemos observar dos tendencias contradictorias: ademas
de un incremento en la individualidad, también hay tendencias hacia la reconexion.
Recojamos historias y construyamos ejemplos concretos de reconexion e iniciativas para
revalorizar las relaciones entre los seres humanos, entre los humanos y la naturaleza,
y con el dominio espiritual.

Las ciencias, politicas y acciones muchas veces se basan en una perspectiva
materialista. Los participantes indicaron la necesidad de abrir las visiones de mundo de
los cientificos y los legisladores. Existen muchos ejemplos que pueden usarse en este
proceso y que proporcionan inspiracion y esperanza. Necesitamos nuevos conceptos
para la aproximacion y necesitamos colaborar para que podamos ampliar nuestro en-
tendimiento. Hemos evitado definir exactamente lo que estamos haciendo para dejar
espacio para otros. La conferencia tratdé de mirar mas alla de Europa para el dialogo y
el polilogo con otras culturas. Esto sera mutuamente beneficioso.
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Policrisis y respuestas emergentes

A pesar de los enormes desarrollos tecnologicos, econémicos y politicos de la Gltima
parte del siglo XX, la situacion ecolodgica, la pobreza, las tensiones sociales, economi-
cas, politicas y religiosas, asi como la proliferacion de armas de destruccion masiva,
constituyen una policrisis para la cual se requieren urgentemente respuestas adecuadas.
Los problemas son complejos y multiples: el cambio climatico, desgaste de recursos
naturales, escasez de alimentos, agua y energia, contaminacion agricola y urbana, y
la reduccion de la diversidad bioldgica y cultural. Se incrementan las tensiones entre
ricos y pobres, entre grupos étnicos y entre grupos religiosos. La cohesion social esta
perdiendo su funcién en las sociedades modernas, las culturas tradicionales y las ins-
tituciones locales. Al mismo tiempo, las identidades étnicas y religiosas estan ganando
nuevo impulso y estan surgiendo nuevas alianzas politicas en todo el mundo. El acceso
a las armas y otros medios de destruccion masiva se esta haciendo mas facil. Existe
un numero cada vez mayor de individuos, naciones estado y organizaciones politicas
con motivaciones criminales

Esta policrisis genera incertidumbre e inestabilidad. Se halla en juego la soste-
nibilidad de la economia, el sistema social y la ecologia del mundo

La humanidad crea estos problemas, por lo tanto lidiar con ellos es su responsa-
bilidad. Pero para ello precisamos una forma nueva de pensar y actuar. Los elementos
para esta nueva forma de pensamiento y accion surgen a partir de las nuevas ciencias,
iniciativas y movimientos sociales, ecologia y estudios de género asi como de encuentros
interculturales. Estan disponibles nuevas visiones de mundo, percepciones y opciones
(tecnologicas y sociales).
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Visiones de mundo desafiadas

Las visiones de mundo utilizan principios especificos para ordenar la percepcion del
mundo. En el occidente, el mundo se concibe consistente en identidades tales como
humanos, arboles y animales. Pero entidades tales como pedazos de tierra, unidades
de capital monetario e informacion también se consideran como unidades especificas
con sus propias caracteristicas existenciales. El primer principio para traer orden al
mundo consiste en distinguir identidades separadas y autonomas. El enfoque se halla
sobre el mundo material. En otras culturas, este principio de ordenamiento puede ser
bastante distinto. Por ¢j. En los Andes el primer principio de ordenamiento se refiere
a las relaciones: todo se halla relacionado y la reciprocidad es la actividad mas impor-
tante. En el Africa, se considera que la existencia es ciclica y se compone de los seres
vivos, los que no nacieron todavia y los ancestros. dentro de las perspectivas védicas
y budistas, el mundo sutil de la consciencia es el principio supremo movilizador, y el
mundo material es inerte e insensible. En el occidente, la nocion de la identidad lleva
a que se le otorgue demasiada importancia a la racionalidad, a la autoexpresion y a una
actitud dominante de autointerés como meta principal de la vida. en otras culturas las
relaciones sociales, la autoexpresion, los intereses comunales o el desarrollo espiritual
personal pueden ser mucho mas importantes.

Los participantes de la conferencia estuvieron de acuerdo con que la vision
de mundo occidental se halla sesgada en su orientacion dualista y materialista, y que
este sesgo contribuye a los problemas ecologicos, sociales y espirituales del mundo.
Durante los tltimos siglos, en el occidente, las visiones de mundo basadas en el mo-
noteismo y las teorias de la [lustracion han dominado el pensamiento e influyeron en
el desarrollo politico, econdmico y cientifico. Estas visiones de mundo son dualistas
en el sentido que separan al creador y la creacion, a la mente y a la materia, al objeto
y sujeto, a la humanidad y la naturaleza, el cuidado y el dinero. La comprension
occidental de las leyes de la naturaleza llevé a formular supuestos universales sobre
causas y efectos, asi como sobre la previsibilidad del curso de las cosas. Los sistemas
dominantes de gobernabilidad y control de la naturaleza y la sociedad también se
basan en tales supuestos.

El comportamiento humano que llevo a estas crisis tiene sus raices en los
valores dominantes y la forma en que el conocimiento y las tecnologias se producen.
Resulta claro el vinculo entre el conocimiento cientifico dominante y la forma en que
el desarrollo economico se halla gobernado por las leyes del capital.

La vision de mundo occidental es al menos parcialmente responsable de la
policrisis en el mundo, y actualmente esta siendo desafiada desde varios angulos. Las
aproximaciones convencionales, materialistas y basadas en la ciencia del desarrollo
estan siendo cada vez mas cuestionadas Individuos innovadores, grupos de ciudadanos,



SUMARIO DE CONCLUSIONES Y REFLEXION FINAL 99

cientificos y legisladores, cada vez con mayor frecuencia, presentan nuevas ideas sobre
coémo se podrian hacer las cosas de manera adecuada.

Por ello, el pensamiento de actual estd comenzando a cambiar hacia nuevos
paradigmas, aunque las viejas estructuras siguen ahi. Para llegar a nuevos paradigmas
debemos hacer la transicion desde aproximaciones fragmentadas hacia abordajes
integrados, ademas debemos hacer una reconexion espiritual Ambos cambios ya se
estan llevando a cabo, pero de forma aislada y no sistematica. Al final, ambos procesos
deberan confluir. Los seres humanos tienen una tremenda capacidad para hacer que las
cosas encajen, por lo cual podemos ser optimistas respecto al cambio.

La sociedad occidental tiene un problema enorme, pero también un gran po-
tencial. Muchos pueblos tienen cosmovisiones no materiales o transmateriales, pero
no las comparten abiertamente. Si compartimos nuestras visiones sobre los nuevos
paradigmas en el espacio publico y creamos un dialogo ontologico, podemos crear
nuevas instituciones, normas y estructuras.

Fuentes de inspiracion para mover visiones de mundo

Para hallar inspiracion y nuevas visiones para mover nuestras visiones de mundo, los
participantes recomiendan:

— Mirar la historia y reconectarla con la identidad. Estudiar el periodo anterior
a la introduccién del dualismo. Las raices germanicas y celtas de Europa
pueden ser la fuente de visiones sobre las raices de la cultura y ontologia
occidental.

— Irmas alla de las visiones materialistas y reduccionistas de la ciencia para incluir
visiones de la fisica cuantica, las teorias de incertidumbre y caos, la transdiscipli-
nariedad, la ciencia inclusiva. Incluir visiones de las ciencias complementarias
en la salud, la agricultura, la educacién y otras.

— Construir sobre la base de la sabiduria de distintos actores sociales —ONGs,
movimientos sociales, lideres religiosos y espirituales— y respetar las diferen-
cias y complementariedades posibles de las perspectivas de género. Explorar
la complementariedad entre la ciencia, la moralidad y las religiones. Fortalecer
vinculos con artistas: artistas visuales, pintores, poetas, musicos, etc.

— Enriquecer la visiéon de mundo occidental desafiandola con perspectivas no occi-
dentales: visiones de mundo a-dualistas, otras formas de adquirir conocimiento
y percepciones (gnoseologias) y respecto a la naturaleza, el origen y alcance de
su conocimiento (epistemologias).
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Nuevas visiones cientificas

Nuevas visiones cientificas de la fisica cuantica, la teoria del aprendizaje, la transdis-
ciplinariedad y la ecologia son cada vez mas convincentes y visibles, y su influencia
esta creciendo. Estan emergiendo nuevas aproximaciones inspiradas por estas visiones
nuevas en la ciencia y la investigacion, en las politicas y practicas en ambitos tales
como la renovacion rural, la agricultura organica, la energia sostenible, la medicina
complementaria, la educacion alternativa y la economia de la solidaridad.

Estas visiones requieren distintas herramientas metodologicas. A fin de asegurar
que los niveles mas profundos del conocimiento estén incluidos en la construccion
cientifica, es necesario construir una nueva gnoseologia occidental (un sistema de cono-
cimiento mas profundo). Esta forma de aprendizaje mas profundo deberia basarse en la
racionalidad, la intuicién, la revelacion, la imaginacion, la sensibilidad y el supuesto de
que la economia y la politica deben servir a todos los seres vivos, a la tierra y al cosmos.
Esto le otorgaria valor a los didlogos entre ideologias, ciencias, religiones, economias
y politicas. Su fundamento reside en el respeto por la otredad y la diversidad, utiliza
argumentos rigurosos, considerando toda la informacion existente. Sugiere apertura
para aceptar lo desconocido, lo inesperado lo imprevisible, la tolerancia y la aceptacion
de visiones opuestas como via para lidiar con las multiples realidades.

Las visiones de los participantes indican que el universo no es un agregado de
materia inerte sin vida ni alma, donde la realidad es formada principalmente por sus-
tancia estatica (Laszlo); el mundo materialista-mecanicista puede conectarse con una
dimension mental o espiritual, donde las relaciones vivientes y creativas determinan
un proceso de vida que se diferencia y desarrolla constantemente (Diirr). Una vez
que aceptamos la coexistencia de distintas realidades, se debe dejar de lado la logica
clasica de las contradicciones, la investigacion nueva deberia cruzar distintos niveles
de realidad y buscar la integracion efectiva del pensamiento y la coherencia del uni-
verso (Nicolescu). Las ciencias deberian considerarse como una construccion social
(Molenaar) y la gente independiente y altamente diversa puede obtener conocimiento
efectivo agregando ideas y procesos de aprendizaje descentralizados (Roling).

La base tedrica de las ciencias nuevas parece ser cada vez mas robusta. La
fisica cuantica parece presentar visiones cientificas solidas sobre los distintos niveles
de la realidad; la teoria de la transdisciplinariedad ahora se halla bien desarrollada,
y el nuevo pensamiento sobre la forma en que puede desarrollarse el conocimiento,
mediante el aprendizaje social, esta llevando a modelos operativos para procesos de
transicion.

Se hicieron recomendaciones especificas para reformar la educacion superior,
mejorar el entendimiento de la salud humana, el comportamiento y la consciencia hu-
manos; el trabajo en red y los didlogos interculturales, interciéntificos e inter-religiosos.
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Muchos recomendaron la espiritualidad y el conocimiento y las visiones de otras culturas
como fuentes potenciales para estas innovaciones.

Visiones a partir de la investigacion innovadora

Los articulos sobre investigacion innovadora presentados en la conferencia indican
que si se aceptan los supuestos sobre la a-dualidad de la mente y la materia, y la co-
existencia de distintos niveles o realidades, y si los métodos de investigacion incluyen
el aprendizaje social, entonces se presentaran nuevos temas y nuevos métodos para la
investigacion. La interfaz entre la mente y la materia esta siendo estudiada en la inves-
tigacion de la consciencia y cerebral (Bosman) y en la investigacion genética médica
(L. Rist). Nuevas visiones sobre agricultura energética emergen de las experiencias
practicas de los campesinos (Kieft). Emergen nuevas visiones sobre manejo forestal
de la investigacion realizada sobre la influencia del tiempo en los procesos biologi-
cos (Zircher). Baars (agricultura biodinamica), Stijkel (ciencia de la cocreacion) y
Zajonc (indagacidn contemplativa) presentaron experiencias con formas innovadoras
de educacion.

Los fendmenos investigados por los participantes van mas alla de la percepcion
cientifica actual de la realidad y no pueden ser explicados de las formas mecanicistas,
materialistas y reduccionistas convencionales. Los campos electromagnéticos y de
punto cero, la coherencia y la sincronicidad, la auto-regulacion, la intuicion y el rol
de los ritmos cosmicos son conceptos con los cuales la ciencia convencional no esta
familiarizada. Estos conceptos se presentan o emergen una vez que se abandonan las
nociones y las limitaciones convencionales de la investigacion.

Estos ejemplos de investigacion proporcionan incertidumbres asi como opor-
tunidades. En realidad no conocemos las respuestas de las respuestas a preguntas
como: ¢ Cudles son las contribuciones actuales o potenciales de cada uno de estos campos
de investigacion para resolver la policrisis? Y ¢ Cuales son los riesgos involucrados?

Estos casos reflejan y contribuyen hacia la vision de mundo cambiante en el
occidente y, por ello, al comportamiento personal que esta determinando el estado del
mundo. Las responsabilidades que tiene la ciencia en funcién a la salud humana o la
proteccién ambiental deberia ir més alla de lo que generalmente se practica. Este es
un llamado para que haya una reversion en la ética de la investigacion, para que la
ciencia se enfoque en entender la realidad, en sus contribuciones para el bienestar y la
sostenibilidad en su sentido mas amplio.

Resulta importante que se realice mas investigacion sobre el interfaz y la inte-
raccion entre la consciencia humana, la materia y el medioambiente. El intercambio
transdisciplinario entre distintos paradigmas dentro de las nuevas ciencias y entre las
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ciencias nuevas y los cientificos de otras culturas ayudaria a construir puentes entre
paradigmas, y a entender mejor el mundo y los fenomenos dentro de estas distintas
orientaciones de la investigacion.

La cooperacion cercana entre los operadores (practicos) y cientificos involucra-
dos en modos de aprendizaje social puede ayudar a mejorar el entendimiento de los fe-
némenos subjetivos y complejos con los cuales la ciencia actualmente esta lidiando.

Los dialogos interciencias pueden contribuir hacia el proceso de aprendizaje
social necesario, para el mayor desarrollo de sus métodos y para fortalecer su efectividad
en la resolucion de la crisis de ecologia, desintegracion social y violencia.

Visiones desde los acercamientos innovadores hacia el desarrollo rural

Los articulos de Groenfeldt, De Rooij, Knickel & Jahn and Verschuur & Stijkel de-
muestran que actualmente existe espacio para iniciativas que intentan revitalizar las
areas rurales en el sentido econémico asi como ecolodgico, social y cultural, al menos
a pequena escala. Los valores y las visiones de mundo post-modernas, la colaboracion
entre operadores y legisladores, la construccion de conocimiento local, las ciencias nue-
vas, la consciencia de los consumidores y politicas de fortalecimiento, entre otras cosas,
desempefian importantes roles en la transicion exitosa hacia la agricultura multifuncio-
nal, la renovacion renovada y otras formas de uso sostenible de tierra. La agricultura
multifuncional se adapta a la base local de recursos naturales y a nuevas oportunidades
econdmicas, tales como la agricultura orgénica, el agroturismo, la conservacion de la
naturalezay el paisaje, las practicas alimenticias innovadoras y tradicionales y servicios
en los campos del cuidado social y los cursos ecoldgicos y espirituales. Presenta una
oportunidad para reevaluar el rol de la agricultura en la sociedad, el futuro deseado para
las areas rurales, el sentido del desarrollo sostenible e incluso el sentido mismo de la
vida. El desafio radica en crear las condiciones favorables para ampliar tales iniciativas
al nivel del desarrollo rural sostenible de gran escala.

Los articulos proporcionan una vision dentro de los factores que son de impor-
tancia crucial para el proceso de transicion:

— Las visiones de mundo, las motivaciones, los valores y las creencias que res-
ponden a necesidades y prioridades societales mas amplias, como ¢l manejo
sostenible de los recursos, la proteccion de la biodiversidad, los paisajes valiosos
y el patrimonio cultural y la produccion de alimentos seguros y de calidad.

— Confianza en el control local, acercamientos integrados y menor dependencia
de recursos externos.
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— Nuevas estructuras cooperativas que engloban las redes de campesinos auténo-
mos y alianzas con otros interesados, tales como consumidores, investigadores
innovadores y legisladores.

— Eluso de conocimiento de distintas fuentes (conocimiento tradicional y cienti-
fico, l6gica e intuicion, agricultura convencional y organica, ciencias nuevas e
innovacion campesina, etc) e intercambio continuo de experiencias dentro de
las redes.

En los procesos de innovacion, algunos campesinos pueden hacer uso de
ciencias nuevas, tales como la agricultura energética y la agricultura biodinamica.
Sin embargo, como cada situacion es distinta y las iniciativas tienen que construirse
sobre las condiciones, experiencias y cultura rural locales, constituyen, en gran me-
dida, verdaderos procesos de aprendizaje social y transicion, tal como lo argumentd
Roling. Tales iniciativas holisticas de desarrollo rural no sélo llevan a mejoras en la
produccion, el ingreso, las relaciones sociales y la cultura rural, sino también a mejoras
en el funcionamiento ecoldgico, la conservacion de la base de recursos naturales y de
la naturaleza, e incrementos en las reservas disponibles de agua potable y biomasa (lo
que indirectamente contribuye a reducir el cambio climatico).

Los participantes apoyan la vision de Moleenar, que afirma que el sistema mone-
tario basado en los intereses constituye una de las causas principales de la marginacion
econdmica de los campesinos, las areas rurales y los paises. En tanto que los campe-
sinos operen dentro de sistemas de mercado, deberan tener que lidiar con las fuerzas
de mercado que favorecen la sobreviviencia del mas apto. A la larga, los campesinos
que tengan pocas posibilidades de competir en el mercado posiblemente no puedan
mantenerse funcionando sin algin tipo de proteccion del mercado. Se proporcionan
dos ejemplos de como las comunidades pueden protegerse a si mismas de las politicas
econdmicas neoliberales no controladas, al utilizar el dinero de una forma distinta o
mediante la creacion de sistemas locales de dinero y banca.

Al parecer la humanidad sirve al dinero, en lugar de que el dinero sirva a la
necesidad humana, como si los valores econdémicos fueran mas importantes que los
valores humanos y ecoldgicos. Sin embargo, los valores no monetarios mantienen la
cohesion social al mismo grado, o incluso con una mayor intensidad que los valores
monetarios. Debemos repensar nuestros valores y llevar a cabo dialogos sobre ellos.
Para hacer tal cosa, se puede utilizar la historia para aprender respecto a los valores
vigentes en el pasado. Pero debemos ser criticos y no simplemente copiar el pasado;
las condiciones y las necesidades se han modificado.

El dominio que ejerce del pensamiento econémico demuestra claramente la
necesidad de “mover nuestra vision de mundo”. No somos s6lo seres economicos. La
actual acumulacion de capital no es correcta; deberiamos pensar mas en términos de
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interdependencia, reciprocidad, solidaridad y cuidado. El debate deberia centrarse en
las visiones de mundo que deberian prevalecer, y qué estrategias de valoracion podrian
utilizarse para equilibrar nuevamente el sistema econémico. El sistema economico ha
sido creado por la humanidad, y puede ser cambiado se no funciona adecuadamente.

En el desarrollo capitalista, existe un fuerte énfasis en el rol del individuo, por
¢j. en la creacion de la riqueza y la toma de riesgos.;Sera esto apropiado? En la agri-
cultura, el individuo rara vez es el que toma la decision. El individuo se sitiia dentro de
la familia y de la comunidad. Aun asi, el individuo es muy importante y puede influir
sobre lo que estd ocurriendo en niveles superiores de agregacion. No existe desarrollo
endogeno regional sin desarrollo personal. Una de las formas dominantes de pensar
en el occidente consiste en explicar todos los comportamientos a partir de los indivi-
duos. El desafio consiste en ver lo colectivo y como se relaciona con el individuo, y
como fortalecer la consciencia para que sea parte del todo. Sin embargo, ;como puede
uno ser parte del todo y atin asi expresar su personalidad? En Africa, el el concepto
“Ubuntu” (Yo soy porque nosotros somos) tiene una posiciéon muy clara; expresa con
mucha fuerza el sentimiento de la unidad social.

Deberiamos buscar oportunidades existentes para mover la vision de mundo
europea. La agricultura podria jugar un rol estratégico para vencer la visién de mundo
reduccionista convencional. El concepto de la multifuncionalidad podria ser util en
esto, pues valora servicios rurales sin limitarse a la produccion y asigna mas de un
valor a un objeto o espacio.

El desarrollo enddgeno es un mecanismo importante para desarrollar la agricultu-
ra multifuncional y mover visiones de mundo. Existen muchas iniciativas de desarrollo
“endogeno” en Europa. Tales iniciativas también lidian con cuestiones como la identidad
rural, la gobernabilidad local y el didlogo intercultural. Los participantes realizaron un
llamado para formar una Red Europea para el Desarrollo Endoégeno (REDE, ENED por
su acronimo en inglés), que podria combinar una plataforma operativa para proyectos
y trabajo en red, para el intercambio de experiencias y la discusion conceptual. Esto
podria fortalecer el crecimiento conceptual y los proyectos practicos. Podria documentar
y evaluar las experiencias existentes en Europa respecto a servicios rurales (ecologicos,
sociales, etc) para el manejo sostenible del area rural.

Visiones para los didlogos interculturales e interciencias

Balasubramanian, Millar, Escobar, Rafamatanantsoa, Haverkort y S. Rist et al. presentan
experiencias y visiones desde otras culturas, donde los principios ordenadores de las
visiones de mundo no se remiten a la dualidad, sino a la conexion existente entre los
vivosy los no vivos. En la mayoria de las sociedades no occidentales, el mundo humano,
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el mundo material y el mundo espiritual son inseparables. Aunque la forma en que se
percibe el nexo sefala diferencias: la Africa ancestro-céntrica; la Sudamericana centrada
en la Pachamama, y las nociones a-materiales de la realidad (védicas o budistas). En
todos los casos, subyacentes nociones de unidad, conectividad y reciprocidad. El cono-
cimiento y los valores tradicionales estuvieron sujetos a la erosion; algunos se hicieron
clandestinos y muchos perdieron su vitalidad y poder. Los participantes proporcionaron
visiones importantes dentro de las diferencias fundamentales entre las visiones de mundo
y el conocimiento de occidente y las visiones de sus propias culturas.

Las diferencias ontologias y cuestiones de poder pueden evitar un simple in-
tercambio intercultural. Los autores del sur se refieren a las situaciones coloniales y
neocoloniales, y al impacto que tuvieron y todavia tienen sobre las visiones de mundo,
el desarrollo de los propios conocimientos y el status del conocimiento tradicional.
Todavia queda un largo camino por andar para compensar las diferencias de poder y
crear condiciones favorables para la revitalizacion del conocimiento y las visiones de
mundo tradicionales. Para esto, debe darse un proceso intracultural de reconciliacion
con la tradicién propia.

La creciente consciencia de la importancia de la cultura y la diversidad cultu-
ral esta llevando a un incremento en la educacion intra e intercultural. Los sistemas
educativos, los sistemas de gobernabilidad y el manejo de los recursos locales estan
recibiendo cada vez mas atencidn, y se estan emprendiendo iniciativas innovadoras
dentro de estos dominios en el Sur.

Las voces del sur sienten el desafio de revitalizar su propio conocimiento, de
realizar el vinculo con cultura propia y suscitar un sendero de desarrollo que no sea
simplemente una repeticion del modelo occidental, sino que tome ventaja de las fuerzas
de sus propios valores, visiones de mundo y pericia. No se trata de proclamar el aisla-
miento, sino aprovechar beneficios de la cooperacion Sur-Sur, asi como del intercambio
occidente-Sur. Los autores revelan iniciativas activas en esta direccion, tales como las
conferencias regionales sobre visiones de mundo en Africa, Latino América y Asia.

El creciente dialogo intercultural e intercientifico puede proporcionar mayor
comprension de las contribuciones que podrian realizar el conocimiento y las formas
de conocimiento tradicionales e indigenas al desarrollo sostenible. La creciente moti-
vacion de las instituciones religiosas para contribuir hacia el desarrollo sostenible y la
creciente participacion de los pueblos tradicionales e indigenas dentro del debate de
desarrollo podrian llevar a la movilizacion de las visiones de mundo que se requiere
para la solidaridad y unidad mundial.

Los participantes acordaron que el conocimiento basado en las visiones de mundo
no dualistas de Africa, Asia y Latino América deberian tener la misma situacion que el
conocimiento basado sobre las visiones de mundo dualistas occidentales. Las visiones
de mundo no dualistas llevan a distintas formas de conocimiento y a distintas ciencias.
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(Cuales son las similitudes y diferencias entre visiones de mundo? La dominacion de
la vision de mundo occidental debilitd otras tradiciones cientificas. Ha marginado a las
ciencias tradicionales, y las reemplazé con nociones occidentales en la educacion, la
investigacion y las instituciones.;Coémo podemos reparar esta dominacion y dar mayor
espacio a otras formas de conocimiento?

Los cambios de direccion hacia la transdisciplinariedad, el desarrollo holistico y
el aprendizaje social pueden beneficiarse de las lecciones del sur. Por ello, las personas
nacidas en occidente abogan explicitamente por un didlogo ontoldgico, para analizar
las diferencias de poder y expresar la necesidad de medidas correctivas. Renunciar a la
pretension de la primacia de la ideologia, la ciencia y organizacion social occidental no
es un cambio facil. La aceptacion de la idea del pluralismo de ontologias y formas de
conocimiento, de la creacion de simetria dentro de las relaciones de poder, del acceso
a los recursos financieros y de las distintas formas de conocer, constituyen desafios
importantes para los legisladores, cientificos y el publico en general.

Visiones desde los nuevos acercamientos en los procesos de transicion
y educacion

Las contribuciones de todos los participantes demuestran que, para hallar nuestro
camino hacia las nuevas visiones y practicas que proporcionan respuestas efectivas
a lapolicrisis, se estan desarrollando aproximaciones especiales de “transicién” en la
investigacion adaptativa, el desarrollo rural, la cooperacion intercultural y la educa-
cion, entre otros. Resulta importante construir la investigacion sobre el conocimiento
campesino, el intercambio entre campesinos y la experimentacion participativa. En el
desarrollo rural, la cooperacion entre campesinos, la reflexion sobre historias de vida,
la experimentacion participativa, las plataformas de multiples interesados y el dialogo
para las politicas parecen ser herramientas efectivas dentro de procesos de transicion
que buscan involucrar a todos los interesados (Groenfeldt, de Rooij, Knickel & Jahn).
Alli donde entran en conflicto las visiones de mundo, por ejemplo, donde la tradicion
se encuentra con la modernidad, se utiliza en las etnociencias el dialogo intercultural
(S. Rist, et al.) para fortalecer el entendimiento mutuo. Alli donde los interesados
permiten las percepciones, guias intuitivas y espirituales, la cocreacion puede resultar
muy util para hallar el mejor camino para seguir adelante. Los juegos de simulacion
por computadora (Pereira) pueden ser muy utiles para incrementar la consciencia de
la gente relacionada, por ejemplo, a cuestiones medioambientales. También pueden
ser muy utiles en la toma de decisiones individual o grupal de los consumidores, asi
como también en la toma de decisiones.
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La educacion como tal es una herramienta de transicion, que deberia preparar a
los nifios y adultos jovenes para el aprendizaje de por vida y el comportamiento social
responsable. Las aproximaciones de educacion innovadoras presentados por los partici-
pantes conscientemente incluyen el entendimiento empatico y el conocimiento intuitivo
mediante la contemplacion y meditacion. Estos ayudan a los estudiantes a pasar de una
vision de mundo a otra, y apreciar la diversidad dentro del mundo y dentro de ellos
mismos. Esto incluso podria hacer que se conviertan en “ciudadanos del mundo”, pero
no mediante el “autointerés comercial”, en el sentido que sugirio Adam Smith, sino a
través de una “epistemologia del amor “, como sugiere Zajonc en su conferencia.

Tales herramientas de aprendizaje contemplativo ayudan a ir mas alla de lo que
es medible, consciente y facilmente explicable, para incluir la intuicion, la espiritua-
lidad, los valores, la subjetividad y la incertidumbre. Estos acercamientos fortalecen
la conexion y el amor entre todos los participantes y su entorno humano y natural mas
amplio. De tal, que contribuyen en la construccion de un mundo mas sostenible, pacifico
y para fortalecer la colaboracion entre operadores, cientificos y legisladores.

Los participantes recomiendan crear un espacio para la educacion que acoja
la contemplacion, transdisciplinariedad y diversidad de visiones y formas de apren-
dizaje. Esto requeriria una revision de los programas curriculares en los niveles de la
primaria, secundaria y de la educacion superior. En el nivel universitario, la educacion
transcultural es importante. Ademas de la logica y las visiones de mundo occidentales,
también deberian ensefarse las visiones de mundo asiaticas, africanas y americanas.
El aprendizaje vivencial podria llevarse a cabo en las escuelas de verano, y enfocarse
en el entendimiento empatico, el didlogo intercultural, la meditacion y el arte. Los
participantes podrian construir puentes entre las visiones viejas y nuevas mediante la
imaginacion y expresion creativa.

Se afirmé que las reflexiones sobre las visiones del mundo no deben ser sé6lo
mentales. Es un proceso de combinar el conocimiento, la ciencia, las universidades,
la espiritualidad, las formas de pensamiento y de relacionarlos con el desarrollo
sostenible.;Podemos lograr el desarrollo sostenible s6lo mediante cambios mentales?
Resulta claro que tiene que ver con nuestras formas de pensar y la forma dominante del
pensamiento cientifico. Sin embargo, la reflexion de los cientificos deberia seguir las
tendencias y no intentar liderarlas. Deberia seguir las tendencias sociales en lugar de
dictarlas o prescribirlas. El cambio y la innovacioén también estan ocurriendo en otros
estratos de la sociedad. La innovacion y el trabajo en red estan creando oportunidades
y pueden conectar a las personas que antes no estaban conectadas. El establecer el
intercambio mutuo entre personas con distintas visiones de mundo resulta un buen
desafio.;Como podemos otorgar a la discusion una perspectiva orientada hacia los
actores y efectuar vinculos con cientificos convencionales, legisladores, operadores
y el publico?
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Reflexion Final

Las experiencias discutidas en esta conferencia demuestran que el pensamiento y la
accion nuevos son, de hecho, factibles. Existen muchos espacios en los cuales se esta
construyendo nuevas filosofias, paradigmas cientificos, aproximaciones de investi-
gacion y aprendizaje, pero también esta presente la sabiduria antigua inmersa en el
patrimonio cultural global. Los participantes de esta conferencia reunieron muchos
ejemplos de dominios cruciales, incluyendo la fisica cuantica, la ciencia transdiscipli-
naria, el aprendizaje social, la consciencia humana, la salud, la agricultura, la innova-
cion rural y la educacion. Existe disponibilidad de personas con experiencia y también
existen plataformas para los didlogos interculturales e intercientificos. Sin embargo,
el futuro es incerto o desconocido, y las prioridades y capacidades todavia son muy
limitadas para lograr la suficiente masa critica e impulso. Por ejemplo, se deben hacer
cambios €ticos dramaticos en las ciencias, la gobernabilidad y la economia. Debemos
des-aprender malos habitos, ir en contra de las probabilidades e incluso acoger la
incertidumbre. Las experiencias en el manejo ambiental demuestran que la transicion
es un proceso largo, dificil, y lleno de bloqueos inconscientes y conscientes. No existe
un so6lo camino hacia el futuro, no existen mapas prefabricados, se precisan distintas
visiones e intereses, y amplios procesos de comunicacion, aprendizaje social y toma
democratica de decisiones.

La comunidad mundial estd caminando hacia un mundo mas sostenible. Se
formularon visiones sobre desarrollo sostenible, tales como los que se incluyeron en
Agenda 21 y la Carta de la Tierra mediante procesos globales en los que participaron
muchos grupos de interés. Estos elementos resultan muy importantes para mover
las visiones de mundo y también darle direccion a los procesos de transicion. Sin
embargo, las muchas contradicciones, diferencias de intereses y visiones entre las
personas hacen necesario aspirar a niveles mas profundos de sabiduria para crear la
unidad global. La transdisciplinariedad, la cocreacion, la educacidén contemplativa y
el didlogo intercultural, intercientifico e inter-religioso podrian contribuir a la creacion
de tal sabiduria.

Sin embargo, las visiones de algunos de los participantes sugieren que la
incertidumbre es inmanente al proceso y que el mundo real nunca puede conocerse,
entenderse o controlarse plenamente. Podemos aprender al hacer conexiones, mediante
la comunicacion y la participacion, respetando las diferencias y buscando sinergia. Por
ello, debemos abandonar la idea de que se puede lograr un mundo sostenible mediante
la planificacion y el control centralizado. Por el contrario, puede ser un proceso evo-
lutivo impulsado por los deseos internos y formas de conocimiento que todos pueden
expresar. Por ello, cientificos, legisladores, artistas, creyentes, religiones, gobiernos,
organizaciones de sociedad civil, productores y consumidores deberian tomar iniciativas
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en todos los niveles Todos los actores involucrados tienen la capacidad de rebasar sus
propios limites para co-crear y para trabajar en condiciones igualitarias con sus pares.
Esperamos que las experiencias incluidas en este libro presenten ideas e inspiracion
para tales iniciativas.

En octubre del 2006, hubo una conferencia de seguimiento en Suiza, que re-
uni6 las percepciones sobre las visiones de mundo y las ciencias que se presentaron y
discutieron en las conferencias previas realizadas en Latino América, Africa, Europay
Asia. Dicha conferencia constituy6 un verdadero ejercicio en el didlogo y aprendizaje
intercultural e interciencias. La diversidad biocultural fue tomada como el punto de
partida para discutir las distintas visiones de mundo de las culturas representadas por
los participantes. Las relaciones entre las ciencias fueron una parte de la discusion, asi
como las estrategias para la coevolucion de las ciencias y la colaboracion entre parti-
cipantes. Los hallazgos de la conferencia Moviendo Visiones de Mundo, asi como de
las otras conferencias regionales sostenidas en Latino América, Africa y Asia se usaron
como insumos para esta conferencia de seguimiento.

Las conferencias regionales fueron analiticas y tuvieron un cierto nivel de
abstraccion. Se hizo una evaluacion ontoldgica y epistemologica de las experiencias
practicas del desarrollo en distintas condiciones econdmicas, socioculturales y bio-
fisicas, y de distintos lugares del mundo. El desafio para el futuro es traducir estas
visiones en accion: nuevas politicas, nuevas iniciativas, nuevas alianzas entre distintos
actores para lograr un mundo sostenible, basadas en una adecuda comprension de la
diversidad existente y apuntando hacia dialogos mutuos y el aprendizaje conjunto. Si
aceptamos que el conocimiento es un producto humano y, por ende, falible y nunca
completo, y si aceptamos el principio de incertidumbre en la formulacion de politicas
y planificacioén, ;cémo podemos organizar las ciencias, politicas y acciones para que
encaren la policrisis actual y que se construyan nuevas las oportunidades?

Los lideres tradicionales, las organizaciones basadas en la comunidad, las ONGs,
los cientificos y los legisladores tienen el desafio de encarar las preguntas clave y formu-
lar iniciativas concretas. Las preguntas relevantes que merecen atencion se relacionan
a la forma en que el desarrollo endodgeno sostenible y la diversidad biocultural puede
lograrse via los actores locales, los legisladores y los cientificos.

Las preguntas son:

— (Como pueden vencerse las diferencias de poder, prestigio ¢ influencia entre
el Norte y el Sur, y entre la ciencia oficial, las iniciativas innovadoras y las
aproximaciones de desarrollo?

— (Como pueden canalizarse los fondos provenientes de fuentes publicas,
privadas y corporativas hacia iniciativas innovadoras para el desarrollo
sostenible en el Norte y en el Sur?
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(Coémo pueden los gobiernos y las instituciones politicas ser mas receptivas
respecto a las expectativas y las visiones de mundo de los pueblos a los
cuales deberian servir?;De qué forma puede la planificacion vertical,(de
arriba hacia abajo), crear un espacio para un proceso de cambio riguroso y
flexible que se construya sobre las formas de conocimiento, los valores y la
organizacion social de la diversidad de los pueblos?

(Coémo puede entenderse y redefinirse la nocion de buena gobernabilidad,
dentro del contexto de mover visiones de mundo, la interculturalidad y la
incertidumbre?

(Como se puede lograr la coevolucion?; Sera posible una verdadera coevo-
lucion entre distintas ontologias, distintas formas de aprendizaje y distintas
ciencias?;Cuales son las condiciones para iniciar y cuales son los meca-
nismos posibles para compartir, criticar y aprender conjuntamente?;Qué
contribuciones pueden realizar las ciencias de base surefia, las ciencias
mundiales innovadoras, las perspectivas de género y la ecologia?

(De qué forma se pueden equilibrar, organizar e implementar los dialogos
intra e interculturales?

(De qué forma las instituciones existentes (gubernamentales, no guberna-
mentales, nacionales, internacionales, etc.) , pueden unir esfuerzos para la
formular politicas y desarrollar estrategias?

Estas cuestiones precisan relacionarse a cuestiones especificas de desarrollo

dentro de los ambitos de la produccion alimenticia, el manejo de recursos naturales,
uso de areas rurales, biodiversidad, ecologia, salud, nutricion, desarrollo social, cultura
y economia.

El reformular las ciencias, politicas e iniciativas para el desarrollo enddégeno

sostenible implica mover las visiones de mundo convencionales, e invita a los actores
a emprender actividades concretas. Si existen visiones y oportunidades, y el desafio
es traducirlas en practicas nuevas.

Bertus Haverkort y Coen Reijntjes (eds)
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Reflexiones sobre visiones de mundo, la vision
de mundo occidental y el polilogo intercultural

Nicole Note
Leo Apostel Centre for Interdisciplinary Studies,
Vrije Universiteit Brusselas (VUB),
Bruselas, Bélgica

Introduccion

Este articulo no sigue los “lincamientos para los participantes”, precisados por los los
organizadores. No describiremos experiencias innovadoras ni la forma en que nuestra
visién de mundo ha guiado experiencias personales. Tampoco realizaremos sugerencias
para el desarrollo endogeno sostenible. Por el contrario, trataremos de embarcarnos en
un viaje mas tedrico y enfocarnos en la idea misma de una vision de mundo. El enfoque
en el nivel abstracto de las visiones de mundo puede hacer que este articulo sea mas
dificil de leer. Sin embargo, si deseamos que el mundo esté regido sobre la base de una
comunicacion verdaderamente intercultural, sobre la base de un polilogo en lugar de
un mondlogo liberalista, ademas de hacer sugerencias concretas, deberemos entender
plenamente el concepto de una vision de mundo y las fuerzas impulsoras detras de
nuestras propias visiones de mundo. Por ello, este articulo examinara la idea de una
vision de mundo. ;Qué es? ;De qué se compone? Como veremos, consideramos que
una vision de mundo es un mapa que ayuda a la gente a orientar sus vidas y crear sen-
tido del caos de “alla afuera *“. Una vision de mundo sirve para crear orden moldeando
el mundo dentro de categorias mentales y, por ello, para dar sentido a los elementos
y eventos que vemos alrededor nuestro. En este estadio temprano, se deberia sefnalar
que la mayoria de estas categorias formadas que utilizamos para crear orden son im-
plicitas. A pesar de ello, todos concebimos inconscientemente estas categorias como
siendo incuestionablemente “verdaderas”. De acuerdo a nuestra vision, esto podria ser
un fendémeno —que tiene mas importancia de la que se reconoce actualmente— que esta
obstaculizando el proceso de un genuino polilogo intercultural en profundidad.

En este documento primero daremos una descripcion mas amplia de las vi-
siones de mundo y luego seguiremos con una discusion de las categorias éticas y las
categorias de conocimiento, como mapas de orientacion. Nos enfocaremos sobre la
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vision occidental de mundo para saber qué bagaje implicito llevamos nosotros, como
occidentales, a un encuentro intercultural. Finalmente, observaremos algunas de las
dificultades que se encara en un polilogo intercultural.

Una descripcion general

El Centro Leo Apostel de la Universidad de Bruselas define una vision de mundo de
la siguiente forma: “Una vision de mundo es una serie coherente de cuerpos de cono-
cimiento, referida a todos los aspectos del mundo. Esta serie coherente permite que la
gente construya una imagen global del mundo y que entienda tantos elementos de sus
experiencias como sea posible. De hecho, una visiéon de mundo puede percibirse como
un mapa que usa la gente para orientar y explicar, y a partir del cual pueden evaluar y
actuar, y proponer prognosis y visiones del futuro”.

Esta definicion algo densa requiere un poco de explicacion, misma que propor-
cionaremos en los puntos siguientes.

Inevitabilidad de una vision de mundo

Como se dijo en la introduccion la gente, de todo el mundo, necesita tener la capacidad
de entender los fendmenos a su alrededor. Es necesario que los distintos elementos que
influyen en nuestra vida tengan sentido. Si los eventos negativos, tales como el dolor, el
sufrimiento o la muerte nos ocurren a nosotros, a nuestras amistades, familia o animales
queridos, o si ocurren terremotos o inundaciones en el mundo, nosotros necesitamos
tener la capacidad de aprehender estos eventos, y darles un lugar dentro de un marco
de referencia. Si no podemos hacer esto, si las cosas no tienen sentido, ello influira en
nuestro bienestar, incluso al punto de deprimirnos o enfermarnos. Pero también nece-
sitamos tener algunos estandares para evaluar nuestro comportamiento apropiado. Para
operar en los rangos de la moralidad, necesitamos saber qué se considera bueno y que
malo. Si no sabemos esto, nos excluimos de la humanidad. Pensamos que es un error
tratar de eliminar un marco de referencia o una metanarrativa. De hecho, creemos que
esto no es posible. Una vision de mundo nos proporciona una respuesta a la aspiracion
humana mas basica: El deseo de estar en contacto con lo que percibimos como bueno,
con importancia critica o con un fuerte valor. Siempre estamos atrincherados en un
contexto, incluso si pensamos que no lo estamos’.

1 Para Lyotard, uno necesita estar libre de una metanarrativa para poder realizar decisiones
autonomas. Sin embargo, si Lyotard dice que no hay metanarrativas, ¢l mismo esta creando
un marco de sentido del cual se halla explicando y entendiendo el mundo, i.e. él tampoco
puede escapar el pensar, funcionar y vivir dentro de un marco.
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Las categorias de ordenamiento de primer orden

Las personas utilizan las conceptualizaciones para hacer que el mundo no inteligible
que nos rodea tenga sentido y sea habitable. De hecho se aplican categorizaciones que
traen orden y hacen que la realidad sea mas comprensible. El “hacer uso de conceptua-
lizaciones” puede parecer como si esto fuera un proceso consciente, pero las categorias
de ordenamiento de primer orden se llevan a cabo en el nivel pre-reflexivo. En reali-
dad, no los “creamos con el pensamiento”. Por el contrario, las categorias reflejan lo
que experimentamos como el mundo de afuera, antes de cualquier nocion conceptual.
Las categorias implicitas se basan sobre lo que las personas admiraron, cuestionaron,
temieron y amaron en el transcurso de milenios.

Las categorias implicitas, pre-conceptuales difieren de cultura en cultura,
dependiendo enormemente del tiempo y el lugar que conforman la base de la expe-
riencia. Sin embargo, el hecho que las categorias difieran entre si, también se debe al
mismo principio de ordenamiento. Las clasificaciones que la gente tiene en distintas
culturas tienen, como objetivo (re)presentar la realidad. Las personas ordenan sobre la
base de lo que ven, viven, experimentan. Sin embargo, esta experiencia jamas puede
ser completa. Debido al mismo principio de ordenamiento, parte del mundo externo
que siempre permanecera fuera del alcance de la vision. El ordenamiento siempre es
selectivo. Ilustraremos esto comparando la vision de mundo occidental y la vision de
mundo andina (Estermann, 1998)2.

En la vision de mundo occidental, la categoria del “ser” constituye la principal
categoria para aprehender el mundo en su estado mas puro. Se concibe al mundo como
consistente, en primer lugar, de identidades, tales como humanos, arboles, animales.
Estas identidades poseen esenciales: Caracteristicas que constituyen parte inherente
de su ser. Existen otras caracteristicas que se consideran contingentes en lugar de
sustanciales. Por ejemplo, una relacion entre entidades no se considera como parte
esencial de estas identidades. Primero existen dos identidades separadas qué pueden
tener una relacion sélo después. Por ello, la autonomia, como caracteristica inherente
de una entidad, es una categoria de ordenamiento de primer orden a través de la cual
las personas occidentales comprenden la realidad.

En el mundo andino, es al revés. La relacion se ve como una categoria central, tal
vez incluso como /a categoria a partir de la cual se puede aprehender la realidad. Todo

2 Para nuestra descripcion de la vision de mundo andina, asi como para ver otras partes de
nuestra descripcion de los rasgos principales de nuestra vision de mundo, nos prestamos
algunas visiones interesantes de Josef Estermann, 1998. Filosofia Andina. Estudio intercul-
tural de la sabiduria andina. Abyala-Yala: Quito Ecuador.
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es relacion. De esta manera, aunque en el mundo andino no se articula filosoficamente
de esta manera, se podria decir que dentro de la vision de mundo andina la relacion se
ve como una caracteristica esencial de la vida y, por ello, también de los fendmenos
en el mundo. Las visiones de mundo, andina y occidental son interpretaciones pre-
reflexivas de la experiencia de vivir en el mundo.

La categoria de ordenamiento de primer orden que nosotros tomamos incons-
cientemente como punto de partida determinard nuestro acercamiento al mundo.
Podemos tomar solamente una postura, y, por ello, excluimos inherentemente a otros.
Por ejemplo, nosotros no podemos percibir el mundo compuesto esencialmente de
sustancias autonomas y creer simultineamente que todo en el mundo es, en esencia,
relacional. Una vez que se dieron los primeros pasos, se pueden deducir mas categorias
a partir de ellos. Sin embargo, si uno no da el primer paso, resulta dificil tener empatia
con todos los momentos siguientes.

Las categorias de ordenamiento de segundo orden y las manifestaciones
culturales

El ordenamiento del mundo desde un nivel implicito pre-conceptual y pre-reflexivo
es fundamental para cualquier cultura. A partir de esto, se deducen ordenamientos o
categorizaciones para crear un modelo, una estructura esqueletal, un marco coherente
mediante el cual se podra entender los fendmenos circundantes. De hecho, estos prin-
cipios deducidos, o de ordenamiento de segundo orden, definen el reino cultural. Los
ejemplos de categorias de segundo orden para las culturas andinas son los principios de
la complementariedad, reciprocidad, ciclicidad e integralidad. Las categorias deducidas
tipicas de las culturas occidentales incluyen la autonomia del individuo, la racionalidad
y dualidad. La diferencia entre las categorias de ordenamiento de primer y de segundo
orden no siempre resulta clara.

Las categorias de segundo orden se manifiestan en una cultura de al menos tres
formas. Primero, se ramifican densamente en la lengua, en discursos, escritos filosofi-
cos, tradiciones orales, sagas morales o cuentos de hadas®. En una segunda instancia,
las estructuras institucionales de una sociedad son influidas en gran parte por estas
categorizaciones. Ejemplos muy ilustrativos son: las formas en que se construyen
edificios, o las percepciones respecto a ciertos trabajos (algunos altamente deseables

3 Uno incluso podria describir estas manifestaciones como categorias de ordenamiento de tercer
orden, pero preferimos llamarlas manifestaciones culturales. Uno incluso podria describir
estas manifestaciones como categorias de ordenamiento de tercer orden, pero preferimos
llamarlas manifestaciones culturales.
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y otros no). En tercera instancia, las categorias deducidas se manifiestan en habitos
diarios o eventos culturales especiales. Los roles de género, patrones alimenticios,
rituales, ceremonias y festivales musicales son ejemplos de esto.

Las categorias de ordenamiento deducidas usualmente se entienden impli-
citamente y tacitamente. Los padres transmiten valores a sus hijos sobre como com-
portarse y como concebir la realidad. No expresan sus pensamientos a través de un
discurso sistematicamente ordenado, sino que “corrigen” a sus hijos cuando perciben
el uso de la categoria “incorrecta”. “Te comportas como una nifia”, “tus mufiecas
no estan realmente vivas, querida” son ejemplos de tales correcciones. Los nifios
incluso aprenden mas mirando ¢ imitando el comportamiento de parientes cercanos
y gradualmente llegan a comprender totalmente los pensamientos que son las claves
de este comportamiento. Ya que los padres y sus hijos no articulan este conocimiento
verbalmente, uno podria decir que este conocimiento es tacito e implicito, aunque
no inconsciente. Sin embargo, para algunas personas estas categorias deducidas son
mas explicitas. En la cultura occidental, los filésofos estudian estos temas, adqui-
riendo visiones en profundidad. En otras culturas, los miembros mas importantes
de la comunidad, tales como los chamanes o sacerdotes, las expresan consciente y
explicitamente y por ello son transmisores importantes de este conocimiento. Las
categorias de primer orden usualmente son incluso mas dificiles de rastrear, pero
pueden elevarse al nivel de la consciencia mediante un gran esfuerzo arqueoldgico
dentro de encuentros interculturales.

Categorias de primer y segundo orden como categorias “correctas”
y “verdaderas”

Las conceptualizaciones que sirven para tratar de entender el circundante mundo fisico y
social se consideran como “verdaderas”y “correctas”. El conocimiento tacito, implicito,
basado en experiencias de la vida real, generalmente se halla profundamente arraiga-
do, al grado que pareciera ser intuitivo, autoevidente e incuestionable. Esto incluso
mas cierto para las categorias de primer orden que para las de segundo orden. Como
resultado, las categorias empleadas no se conciben meramente como una seleccion de
categorias, sino como las Uinicas categorias que corresponden al principio de verdad/
ser correcto. Como dijimos antes, las categorias de segundo orden se explicitan mas, e
incluso se petrifican, en nuestro pensamiento y accion. El hacer que las categorias sean
concretas mediante instituciones y leyes, o reglas cientificas, refuerza su veracidad y
confirma la validez de los hallazgos transmitidos por las generaciones previas. Este es
otro motivo por el cual no cuestionamos las categorias que se hallan en el corazon de
nuestro sentimiento, pensamiento (lenguaje) y accion.
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Una vision de mundo ni pura ni estatica

Una vision de mundo esta construida de conocimiento que ha sido recogido a lo largo del
tiempo. Refleja las experiencias vividas de una generacion tras otra. Pero las personas
también se prestan ideas de otras culturas, o éstas les imponen ideas acerca de la reali-
dad. Las culturas siempre se hallan inmersas en distintos tipos de relaciones (de poder)
con otras culturas. No son bloques aislados. En consecuencia, las visiones de mundo
seran un reflejo de estas interpenetraciones que surgen a partir de contactos culturales.
Por ello, dentro de una vision de mundo pueden coexistir distintos sentidos y concep-
ciones. Las inconsistencias se redescubren como tales, muchas generaciones después
de ser introducidas, de hecho pueden se arregladas o compuestas. Las innovaciones se
introducen mediante nuevos contactos o hallazgos al interior de las propias culturas.
Aunque ocurren cambios a través de contactos interculturales continuos, generalmente
ocurren a un ritmo muy lento. Esto explica por qué la gente todavia puede percibir sus
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categorias fundamentales como “verdaderas”, “correctas” y “propias”.

Categorias éticas y categorias de conocimiento como mapas de orientacion

Las distintas culturas en todo el mundo tienen formas propias, especificas de orde-
nar la realidad, haciendo esto sobre la base de categorias fundacionales de primer y
segundo orden. Sin embargo, corriendo el riesgo de sobresimplificar, se podria decir
que la funcion central de estas categorizaciones es su rol de orientar en dos sentidos:
De una forma ética (categorias sobre como ser “bueno”) y de una forma basada en el
conocimiento (categorias que dejan en claro lo que se podria considerar como “verda-
dero”). Queda claro que en realidad ambas categorias casi siempre estan entrincadas.
Las dividimos en un nivel teérico en pedazos mas pequefios a fin de poder entender
mejor los aspectos cruciales.

La categoria ética

Charles Taylor (1989)* es uno de los autores mas notables que describen el fundamento
de las categorias éticas. Su trabajo es dificil de entender, pero muy esclarecedor, asi
que vale la pena examinarlo con mas profundidad.

4 This part is based on Charles Taylor, 1989. Sources of the Self. Esta parte se basa en Charles
Taylor, 1989. Sources of the Self. The Making of the Modern Identity The Making of the
Modern Identity. University Press: University Press: Cambridge, part 2. Cambridge, parte 2.
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Como se dijo antes, una vision de mundo es como un mapa, que nos ayuda
a orientar nuestras vidas. La orientacion tiene dos aspectos, externo e interno. El
aspecto externo se refiere a la orientacion de una manera mas abstracta. Para ilustrar
esto, presentamos un ejemplo simple. Si voy a un pais que no conozco en absoluto,
puedo comprar un mapa para orientarme. Este mapa me proporcionara la informacion
de orientacion externa requerida, sobre la ubicacion de las ciudades y otros hitos, las
distancias, su importancia relativa (tamafio de punto en el mapa), y su interrelacion (el
numero y la naturaleza de los caminos que conectan los distintos lugares).

El aspecto interno, por el otro lado, se relaciona a mi propia posicion al interior
del pais. Si no conozco una region, nunca podré ubicar, por ejemplo, un campo de
flores. Supongamos que alguien me lleva alla con los ojos vendados, luego me quita
las vendas y me dice que el campo frente mio es el campo de flores que yo deseaba
ver. Entonces sabré donde se halla el campo (suponiendo que confio en esta persona).
Pero este conocimiento no es realmente significativo, puesto que no puedo relacionar
este campo de flores con los otros puntos conocidos en esta area.

Cuando se trata de categorias éticas, queremos dejar lo siguiente en claro: una
vision de mundo ofrece a las personas una orientacion acerca de lo que se espera en
términos de comportamiento moral. Todas las visiones de mundo hacen esto, incluyendo
la vision de mundo occidental, aunque lo hace menos que otras visiones de mundo.
Una pregunta fundamental es ;Qué tipo de vida vale la pena vivir?, y se halla en la
base de la existencia humana. Una vision de mundo nos orienta en funcion de quiénes
somos y de quiénes queremos ser. Regresando al ejemplo del mapa, no sélo necesita-
mos conocer las ubicaciones de las ciudades en el mapa (las categorias fundamentales
o valores centrales) para guiarnos (que usualmente ocurre implicitamente), sino que
también necesitamos tener un sentido de donde estamos parados en relacion a ellas.
El valor de nuestras vidas siempre se medira en términos de los aspectos éticos de las
visiones de mundo. En este sentido, la identidad (incluso si no se expresa como tal en
otras culturas) se halla entretejida muy intrinsicamente con los aspectos éticos de una
vision de mundo.

La categoria ética occidental

Ahora explicaremos con mas detalle la vision de mundo occidental en relacion a este
aspecto €tico, y con mayor precision en relacion al autoentendimiento. Para participar
en un polilogo intercultural, los actores deben saber conscientemente y haber reflexio-
nado sobre el tipo de categorias éticas implicitas que los impulsan, y donde se ubican
en relacion a las mismas.

Como se menciono al inicio, la sustancia es una importante categoria de or-
denamiento de primer orden de la vision de mundo occidental. En el nivel humano,
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esto se tradujo mentalmente en la categoria de autonomia del individuo (visto como
identidad separada). Se atribuyeron deductivamente dos categorias principales a este
individuo poseedor de una esencia: Una racionalidad y una posibilidad de expresar
este elemento central.

1. En cuanto a la racionalidad: Queda claro que la mayoria de las otras culturas
—si no todas— confirmaran la caracteristica racional de los seres humanos, en el sentido
que todos estaran de acuerdo con la capacidad humana de reflexionar. Sin embargo,
lo que es distinto es el sub-ordenamiento que sigue a partir de esta racionalidad, las
manifestaciones culturales en discursos. Cada cultura tienen una vision sobre “ser
racional”. Uno no elige autonomamente lo que es o no es racional. Por el contrario,
las categorias de primer y segundo orden de cada cultura demarcan lo que es racional
y lo que no lo es. La idea de racionalidad siempre restringe los comportamientos a un
espacio particular culturalmente delimitado, fuera del cual parecen reinar la irracio-
nalidad y el caos.

Un ejemplo de comportamiento racional, de acuerdo a los preceptos occidentales,
es pensar y actuar de forma economica, i.e. como Homo economicus. Esto se vincula
estrechamente con la eficiencia. Otro rasgo importante de la racionalidad consiste en
mirar el mundo desde una posicion de desencanto. Cualquier percepcion del mundo como
“animado” —una palabra que en si misma tiene connotaciones negativas— se considera
irracional. Nuevamente, otra nocion que se asocia poderosamente con la racionalidad
es el ideal bien conocido de la auto-dependencia y la autonomia. Se considera que el
trabajo duro es mejor forma de para ser exitoso. La nocion se halla mas desarrollada
en Norte América que en Europa. Como se dijo, la mayoria de estas nociones no se
articulan sistematicamente, sino que se nos inculcan durante la nifiez, de tal forma que
internalizamos estos valores como “normales” para cuando llegamos a ser adultos.

Es dentro de este contexto de racionalidad que nos entendemos. El espacio
dentro del cual se define la racionalidad, también es el espacio dentro del cual nos
orientamos en funcion a quién somos (el mapa) y quién queremos ser (nuestro lugar
en el mapa). Sin embargo, la orientacion sélo es posible cuando estas asociaciones se
perciben como verdaderas. Por ello, no reconocemos la racionalidad como “asociada
con” estas caracteristicas. .Este es uno de los motivos por los cuales resulta dificil criticar
estos rasgos, como algunos movimientos alternativos tratan de hacer. Si estos rasgos
se ven como fusionandose con la racionalidad, entonces cualquier critica de los rasgos
es igual a una critica de la racionalidad misma. A pesar de esta complejidad, creemos
que el movimiento de la Alterglobalizacion ha realizado un progreso gradual. Las
ideas alternativas sobre la racionalidad estan ganando terreno y comienzan a coexistir
y competir con percepciones tradicionales dentro de nuestra vision de mundo.

2. Junto a la racionalidad, la auto-expresion es otro importante principio de
ordenamiento de segundo orden para entendernos nosotros mismos. Como se dijo,
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nuestra vision de mundo se halla formada profundamente por la interpretacion de la
realidad como sustancia.

Como resultado de ello, todos creemos en un centro esencial, en lo profundo
de nosotros mismos, que espera expresarse o desarrollarse. Se considera que todos
tenemos nuestra propia particularidad, que deberiamos buscarla en esta vida. Por lo
general, los estandares con los que medimos el éxito en la vida se remiten al grado al
que las personas tuvieron éxito en realizarse a si mismos, y expresar esta autenticidad,
por ejemplo en las formas de arte como la danza y la musica. La auto expresion y la
racionalidad también pueden coincidir, por ¢j. En las personas que se convierten en
exitosos directores industriales, gerentes o cientificos. Se debe notar que en las Gltimas
décadas, la idea del ser como la esencia de una persona estuvo bajo ataque discursivo,
pero esto todavia no hall6 resonancia en toda la sociedad.

Aunque resulta claro que uno no puede juzgar estas categorias de primer y
segundo orden, uno puede juzgar la forma en que se interpretan y se manifiestan. El
punto que queremos establecer aqui, brevemente, es que en el occidente la interpreta-
cion se desvio en el camino. Explicamos esto con mas detalle en otro articulo (Note,
Pinxten & Aerts, 2005). La combinacion de todos estos mensajes implicitos y sutiles
en relacion a la racionalidad y la autoexpresion parece llevar a la gente, contradic-
toriamente, hacia una forma de vida que los legisladores filosoficos y religiosos no
previeron y no consideran deseable. Orienta a las personas inconscientemente, pero
profundamente, hacia la idea de que la autorrealizacion viene antes (de cualquier cosa)
y/o hacia una actitud de autointerés (antes de cualquier otra cosa) como las principales
metas de la vida, ya que esto es lo que otorga a la vida su significado genuino. Los
discursos guia orientan muy implicitamente a la gente hacia ver la autorrealizacion y
el autointerés como los principios primarios y auténticos que se deben seguir. Asi, la
gente comienza a considerar —de una forma muy inconsciente— que es su deber dar
preferencia a ciertas formas individualizadas de actuar. Sutilmente, la combinacion de
todos los discursos en torno a la racionalidad y autoexpresion promueve la creencia de
que es injusto (no correcto), para nosotros, nuestra familia, nuestros conciudadanos y
estado, si es que no nos desarrollamos o realizamos nosotros mismos. Las vidas de las
personas que no siguen este camino son vistas como no exitosas ni teniendo sentido,
es decir, en el grado en que no tienen razones religiosas ni morales para adoptar una
actitud ascética. Pensamos que la imposicion de tal comportamiento supuestamente
“bueno” es una de las cosas contra las cuales, implicitamente, se halla el movimiento
de la Alterglobalizacion.

Para concluir, nos gustaria dejar en claro que, aunque existen categorias orde-
namiento de segundo grado que se relacionan a la benevolencia y que son adoptadas
por muchas personas como marco orientador, quedaron relegadas por otras categorias
bajo la influencia de fenomenos como la secularizacion y el discurso sobre el relati-
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vismo cultural en el campo de la antropologia. El desafio que enfrenta actualmente la
sociedad es tratar de rearticular la idea de la benevolencia, pero desnudada de su sentido
religioso. Mientras mas se ramifica discursivamente esta idea, mayor la posibilidad
de que la gente inconscientemente la favorecera nuevamente como un bien principal
dentro de su marco de referencia. En el articulo que es referido en Note et al. (2005)
debemos realizar un intento preliminar de rearticular estos valores. “Ampliamos”
nuestra vision de mundo introduciendo dos categorias ademas de la racionalidad y la
autoexpresion: La categoria ética y el potencial de poder estar situados dentro de una
totalidad mayor con sentido.

La categoria de conocimiento

El conocimiento sobre la “realidad” es otro pilar que usamos para orientarnos y formar
nuestras visiones del mundo. Como ocurre en el caso de la categoria ética, aqui las dos
preguntas principales son: Primero, jcuales son los estandares mediante los cuales consi-
deramos que algo es cierto/cual es el espacio dentro del cual algo es llamado verdadero?
y, segundo, ;donde nos posicionamos dentro de este marco referencia en relacion a la
verdad? Aunque todavia no realizamos suficientes investigaciones para confirmar esto,
pareceria que solo en la vision de mundo occidental se separo la verdad y lo correcto;
en la vision occidental de mundo, la verdad es el area de la ciencia, mientras que lo
correcto o la justicia se asocia con el reino de la ética. Ambos mundos estan separados.
En otras culturas, pareciera que ambos eran menos articulados, pero invariablemente
juegan un rol implicito en las categorias de primer y segundo orden.

Si podemos obtener una vision de lo que se considera como conocimiento (ver-
dad) y de nuestra posicion en funcién a éste, ello influiria en nuestra postura dentro
de un polilogo intercultural.

La categoria occidental del conocimiento

El conocimiento fundamental y aplicado se basa en categorias implicitas de ordenamien-
to de primer y segundo orden. Nuevamente, una categoria importante es el pensamiento
de que el mundo estd compuesto de cosas o sustancias autonomas. Se cree que estas
sustancias tienen caracteristicas esenciales y contingentes. Ademas, se concibe que la
verdadera naturaleza de la realidad sé/o pueda conocerse mediante la cognicion. Aparte
de la vista, los sentidos se consideran secundarios en la adquisicion del conocimiento.
No se consideran adecuados para rastrear las caracteristicas esenciales, subyacentes
y determinantes del mundo. Se cree que en algin momento del futuro, los cientificos
podran hacer un plano de fodos los rasgos esenciales y deterministas, que, como teoria
de unificacion, podria explicar por qué el mundo, e incluso el universo, es como es.
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Implicita en esta adquisicion de conocimiento es la nocion de que esto llevara a un
mejor control del mundo, no en un sentido negativo, sino a manera de lograr una vision
dentro de su naturaleza, para ubicar o poder contrarrestar, lo mas que se pueda, los
efectos no deseados para los seres humanos que viven en este planeta.

Alo largo de esta linea de pensamiento, se pueden realizar otras dos declaraciones
implicitas. Primero, se cree firmemente que lo que vemos corresponde plenamente con
la realidad externa’. Segundo, el investigador, como persona, no juega un rol en la ad-
quisicion del conocimiento. Es un(a) observador(a) externa que no tiene influencia sobre
los hechos. Como ya vimos, ninguna de estas dos posturas es factible. En primer lugar,
solo podemos comprender una parte de la realidad. El acto de mirar es crear sentido. El
acto de crear sentido es ordenar. El acto de crear sentido y ordenar es interpretar. Resulta
imposible tener una vision panoramica completa de todos los aspectos de la realidad.
En segundo lugar, las categorias de primer y segundo orden inevitablemente también
juegan un rol en la ciencia. Ningun observador puede escapar de su propio marco de
referencia. Mutatis mutandis, uno nunca puede escapar del contexto investigativo de
uno mismo, lo que inevitablemente influye en la concepcion de los “hechos”.

En tiempos recientes, debido a la influencia de la postmodernidad y de las
teorias cuanticas y de relatividad, los cientificos y filésofos por igual fueron obligados
a abandonar su actitud tradicional de objetivismo y determinismo. La historia y la
filosofia introdujo la hermenéutica; la mecanica cuantica trajo una vision de mundo
que era totalmente distinta a la vision de mundo newtoniana en el sentido de que sus
hallazgos nos demostraron que la realidad también es indeterminada. En la mecanica
cuantica, un experimento que es repetido no dara exactamente los mismos resultados
cada vez. De hecho, el resultado no es predecible en absoluto. Un motivo es la imbri-
cacion del participante con esta realidad. Dicho de otra forma: La realidad es tal que
el observador la cambia por su misma participacion.

En la ciencia y la sociedad, estas dos ideas mutuamente exclusivas viven lado
a lado. En la ciencia, algunas disciplinas, tales como la genética, todavia se basan en
las ideas antiguas de Newton. Por el contrario, otras disciplinas estan siendo cada vez
mas influenciadas por las visiones de la mecanica cuantica, y estan haciendo el intento
de considerar las consecuencias de éstas para sus propias areas. Basicamente, estas
consecuencias demuestran que la verdad ya no es tan absoluta, sino que se convirtid
en una verdad provisional. El publico también se familiarizo con estas ideas nuevas
que fueron popularizadas a través de la television y los libros. Otras ideas, relaciona-

5 Enlafilosofia, la idea de que lo que uno percibe y puede articular (en el lenguaje) corresponde
plenamente con lo que se percibe, se llama la teoria de correspondencia.En la filosofia, la
idea de que lo que uno percibe y puede articular (en el lenguaje) corresponde plenamente
con lo que se percibe, se llama la teoria de correspondencia
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das a las cuestiones sociales mas serias, como ser la economia o la politica, todavia se
hallan dominadas por visiones newtonianas. Los conceptos de capacidad de hacer'y
capacidad de controlar, en combinacidn con el adagio “el tiempo es dinero”, crea un
poderoso discurso sobre la eficiencia y la racionalizacion.

Volviendo a la funcién orientadora de una visién de mundo: Ambas ideas
mutuamente contradictorias de la realidad pretenden tener valor de “verdad”. Para un
miembro de una comunidad, esto significa que la funcidn guia de una vision de mundo
ya no “funciona” realmente. Si estos discursos nos han de ofrecer algun tipo de guia,
debemos concebirlos como verdaderos, no como enigmaticos ni confusos. Como ya
entendieron el filésofo Leo Apostel y sus colaboradores: Esta confusion bien puede ser
una de las causas de los problemas crecientes de alienacion y malestar en la sociedad
occidental (Aerts, Apostel, De Moor, Hellemans, Maex, Van Belle & Van Der Veken,
1994). Por ello, el Centro Leo Apostel imagina cerrar los vacios que actualmente dividen
las disciplinas cientificas, no con la idea de buscar una teoria unificante, sino llegando
aun enunciado cientifico comun con un grado necesario de veracidad: la veracidad de
que la realidad pueda ser, en esencia, multiple e incluso contradictoria.

En lo concerniente al polilogo cultural, el punto de inicio que tomamos es muy
importante dentro de este debate-verdad sobre la realidad. Por ejemplo, la creencia en
la vision de mundo newtoniana dejara menos espacio para crear un puente hacia otra
vision de mundo que la creencia en una vision de mundo post-newtoniana.

Para concluir esta parte, repetiremos la definicion de vision de mundo, espe-
rando que lo que queria decir Leo Apostel sea mas claro ahora. Al unir los aspectos
éticos y de conocimiento, una vision de mundo, como mapa explica por qué algo se
considera como siendo “bueno” y “verdadero” y al mismo tiempo nos orienta hacia
este bien y esta verdad. En la vida cotidiana, podemos apoyarnos sobre esta vision de
mundo, individual y colectivamente, para evaluar y actuar, y para proponer prognosis
y visiones del futuro. Una vision de mundo es fundamental para los discursos de una
sociedad, y fundamental para su estructura societal. Sin embargo, al mismo tiempo
esta vision de mundo se halla influida por discursos societales, que reflejan contactos
interculturales.

Visiones de mundo y la posible dificultad del polilogo intercultural

En la parte previa, elaboramos sobre las categorias de primer orden y segundo orden
a través de las cuales comprendemos la naturaleza de los mundos societales y fisicos.
Dijimos que la mayoria de los miembros de la sociedad usualmente no se hallan ex-
plicitamente conscientes de la existencia de esta vision de mundo construida colecti-
vamente, interculturalmente y socialmente, que les guia en relacion a cuestiones éticas
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y de conocimiento. Por el contrario, las personas la utilizan tacitamente. Sin embargo,
en un polilogo intercultural, la falta de consciencia de la naturaleza interpretativa de
estas categorias fundamentales podria ocasionar confusion e incluso problemas cuando
se discuten cuestiones éticas o de conocimiento. Todos los participantes dentro de un
encuentro intercultural, que tienen distintos puntos de vista éticos y de conocimiento-
epistemologicos, consideraran —profunda pero inconscientemente— sus propias cate-
gorias como siendo ciertas o verdaderas. Tal vez sean capaces de cuestionar algunas
de sus manifestaciones culturales propias, pero rara vez podran distanciarse de sus
principales categorias. Esto lleva inevitablemente a cuestiones no resueltas en la agenda
y a frustraciones mutuas.

Podemos discernir fuerzas opuestas que hacen muy dificil establecer un polilogo
intercultural genuino. Por un lado, mientras los participantes insisten que sus propias
categorias basicas son las inicas correctas y verdaderas, no sera posible un verdadero
encuentro en profundidad. Para concretar esto se requiere la habilidad de tomar una
postura relativista. Por el otro lado, si los participantes toman una postura asi de re-
lativista, sus propias categorias ya no podran servir como guia, ya que no podran ser
concebidas (implicitamente) como siendo verdaderamente —ontologicamente— correctas
y verdaderas. Por ello, la pregunta dificil que se presenta es: ;Cémo podemos retener
esta funcion orientadora y atn asi poder tener un polilogo bien fundamentado? ;Coémo
combinar dos fuerzas aparentemente incompatibles? La situacion se hace incluso mas
complicada una vez que nos damos cuenta que la posicion relativista, que usualmente
se adopta para la parte de una vision de mundo que se refiere a la guia ética, ofrece un
resultado altamente intricado cuando se lleva a un extremo. Ello no permite que poda-
mos asumir una postura ética en absoluto. Si todas las manifestaciones éticas-culturales
de las distintas culturas se consideran como siendo igualmente validas, entonces no
existen estandares con los cuales medir lo que es “bueno” y lo que es “incorrecto”. Sin
estandares —un marco— no podemos juzgar adecuadamente, pues entonces no tendremos
las herramientas para condenar acciones que nosotros sentimos profundamente como
siendo éticamente inaceptables, como la violacion, la prostitucion infantil, el trafico
de seres humanos. En teoria, el unico resultado posible del relativismo cultural ético,
llevado a su extremo, es la indiferencia.

Para resolver este dilema, Charles Taylor introdujo la idea del Principio de la
Mejor Explicacion (ME) (Taylor, ibid p. 73). Charles Taylor reconoce que no hay una
verdad ética, en el sentido de una verdad externa ontologicamente “real”. La verdad en
relacion a cuestiones éticas siempre es un asunto humano. In embargo, esto no significa
que las cuestiones éticas son relativas por definicidon, y que nos quedamos sélo con
una jungla carente de toda ética y donde todo es permitido. El siguiente ejemplo sirve
para ilustrar lo que Taylor quiere decir con el Principio de la Mejor Explicacion. Hace
varias décadas, una comision, compuesta por personas de varios paises no occidentales,
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visitd Europa y escribio un articulo. Sefialaron perspicazmente un niimero de puntos
débiles en nuestro sistema. Comentaron sobre nuestra costumbre de poner a personas
en hogares para los ancianos y nuestro extremo énfasis en la “vision” para guiarnos.
Para ellos, elementos de nuestro medioambiente, tales como parques o flores, que se
vendian en tiendas tenian la sensacion de ser de pléstico, pues se veian bien, pero no
tenian olor alguno y eran estériles.

Las observaciones realizadas por esta comision ciertamente tocaron un punto
delicado. Uno puede sentir su verdad “ética” resonando en lo profundo. Esta realizacion
incluso puede detonar un cambio en la posicion ética de uno, por ejemplo, porque uno
siente que estos comentarios son testigos de una madurez que es éticamente superior
al punto de vista de uno, que argumenta que tales hogares son considerados normales.
Entender la posicion de estos escritores no occidentales, uno puede atravesar un cam-
bio, sintiendo que la vision recientemente adoptada es mas cercana a la “verdad” que
la vision original que uno tenia.

Esto es lo que Taylor denomina el principio de ME: Un cambio de la posicion
ética que uno tiene a otra, mediante un nuevo entendimiento de la inadecuacion del
punto de vista original. Lo denomind Principio de Mejor Explicacion, porque esta
explicacion es temporal. A su vez, la nueva posicion puede ser desafiada por otra idea
que nosotros creemos es mejor y nos conmueve. La “mejor” naturaleza de este punto
de vista nuevo puede ser totalmente una ilusion, mas es justamente por este motivo por
el cual deberiamos seguir argumentando y enfrentando criticas distintas. El proposito
es crecer juntos, interculturalmente, hacia el principio de Mejor Explicacion.

(Qué implicaciones tienen las ideas de Taylor para un polilogo intercultural?
Por lo general, para nosotros, el éxito de cualquier encuentro intercultural depende de
dos condiciones. Primero, todos los participantes deben de haber reflexionado sobre sus
categorias de primer y segundo orden, para que puedan relativizarlas y cuestionar ambas
categorias y sus manifestaciones culturales. Segundo, los participantes deben ser lo
suficientemente firmes en sus creencias como para no relativizar sus propias categorias
(ni las de otros) al grado de que se vuelvan totalmente indiferentes a o pierdan total-
mente sus propias guias. Pueden —y posiblemente deban— defender convincentemente
algunos de sus valores, como explicamos en relacion al principio de ME de Taylor. Mas
especificamente, los encuentros interculturales solo tendran una oportunidad de tener
éxito si se “discuten” las cuestiones éticas desde las experiencias vividas. Utilizamos
la palabra “discutir” para significar mas que simplemente la actividad mental. Como
afirma Taylor en sus propias palabras:

“El mal modelo de razonamiento practico, arraigado en la tradicion epistemologica,
constantemente nos empuja hacia una desconfianza de los argumentos para la transicion.
Desea que busquemos “criterios” para decidir la cuestion, i.e. algunas consideraciones
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que deberian ser establecidas incluso fuera de las perspectivas en disputa y que pueden
ser, sin embargo, decisivas. Pero no puede haber tales consideraciones. Mi perspectiva
es definida por las intuiciones morales que tengo, por aquellas cosas que me mueven
moralmente. Si me abstraigo de esto, me vuelvo absolutamente incapaz de entender
cualquier argumento moral. S6lo me convenceras cambiando la lectura que tengo de mi
experiencia moral, y, en particular, la lectura que realizo de mi historia de vida.

Para cerrar, deseamos afiadir una cosa mas. Para nosotros, un polilogo intercul-
tural tiene una meta. En primer lugar, deberia lidiar profundamente con una delineacion
de la autocomprension y nuestro lugar en este mundo. Dentro de este contexto, deberia
buscar conocimiento universal. Esto podria sonar raro luego de todo lo que acabamos
de decir, pero por “conocimiento universal” nos referimos a su sentido dentro del
contexto del principio de Mejor Explicacion. Aclararemos esto.

Como dijimos anteriormente, en relacion a la racionalidad, creemos que la ma-
yoria de las culturas reconoceran la racionalidad como una categoria importante, en el
sentido de una capacidad reflexiva con la cual nos podemos entender como humanos.

Este reconocimiento ahora puede tener, de hecho, pretensiones universales, ya
que la delineacion no es el resultado de un sistema de conocimiento cultural que autode-
termina su conocimiento como universal, sino el resultado de un proceso en profundidad
y extensivo de deliberaciones culturales. El conocimiento sobre la racionalidad no es
cierto —en el sentido ontolégico— porque no re-presenta aspectos del mundo, pero, sin
embargo, es cierto dentro de un nivel socialmente construido, donde puede tener este
paraddjico estatus de ser construido universalmente.
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Una vision de mundo holistica para una
civilizacion planetaria

Ervin Laszlo
Club de Budapest,
Neuss, Alemania

Nos estamos acercando a un punto critico en nuestra evolucion colectiva. Nuestro
mundo es insostenible econdmicamente, social y ecolégicamente. Los valores y prac-
ticas de la civilizacion racionalista, manipuladora de la edad moderna crearan abismos
cada vez mas profundos entre los ricos y los pobres; los jovenes y viejos; informa-
dos y marginados, y entre las sociedades humanas y el medioambiente natural. Para
sobrevivir, debemos crear un mundo mejor adaptado a las condiciones que nosotros
mismos hemos creado.

Un proverbio chino advierte: “Sino cambiamos de direccion, lo mas probable es
que lleguemos exactamente a donde estamos yendo”. Si esto se aplica a la humanidad
contemporanea, seria desastroso. Sin un cambio de direccion, estamos encaminados
hacia un mundo de creciente presion poblacional y pobreza; con creciente potencial de
conflicto social y politico; creciente amenaza de guerra; cambio climatico acelerado;
escasez de alimentos (agua y energia); contaminacion (industrial, urbana y agricola);
mayor destruccion de la capa de ozono; reduccion acelerada de la biodiversidad; y
pérdida continuada del oxigeno atmosférico. También corremos el riesgo de mega de-
sastres ocasionados por accidentes nucleares y filtraciones de desperdicios nucleares,
inundaciones devastadoras y tornados ocasionados por el cambio climatico, y proble-
mas de salud difundidos ocasionados por catastrofes naturales asi como por factores
humanos tales como la acumulacion de toxinas en el suelo, aire y el agua.

El lugar hacia donde nos estamos dirigiendo ahora no es el lugar a donde que-
remos ir.

— Existen mayores niveles de frustracion y descontento a medida que la riqueza
y el poder se concentran mas, y se incrementa la brecha entre quienes tienen la
riqueza y el poder y los sectores pobres y marginados de la poblacion. (80% de
lariqueza pertenece a un billon de personas, y el 20% restante es compartido por
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cinco y medio billones de personas, un desequilibrio que solamente empeorara,
ya que los paises pobres estan pagando 38 billones de dolares mas en intereses
que lo que estan recibiendo como ayuda para el desarrollo).

— Aunque mas mujeres y nifias reciben educacion, en muchas partes del mundo
menos mujeres tienen trabajos y muchas de ellas son obligadas a trabajar en el
“sector informal”.

— En muchas partes del mundo hay mayor propension a recurrir al terrorismo
y otras formas de violencia para arreglar conflictos, o para llamar la atencion
sobre los mismos. Existe una creciente inseguridad tanto en paises ricos como
pobres.

— El fundamentalismo islamico se esta difundiendo a lo largo del mundo musul-
man; movimientos neo Nazis y otros movimientos extremistas estan surgiendo
en Europa. En todo el mundo aparece el fanatismo religioso.

— Amedida que los gobiernos tratan de contener la violencia creada por la guerra
organizada, escalan los conflictos en el Medio Oriente, Asia, Centroamérica y
otras zonas criticas.

— Enel 2005, se incremento el gasto militar mundial por el sexto afio consecutivo,
creciendo en 5% (1.04 trillones de dolares). Los Estados Unidos son responsables
de 455 billones de dolares, casi la mitad del presupuesto mundial. Los paises
G8, venden mas de 12 billones de dolares de armas a los paises mas pobres.

— Continua la degradacion de los balances vitales, en la atmdsfera del mundo, en
los océanos y sistemas de agua fresca y en los suelos productivos.

— Existe un descenso en la autosuficiencia alimenticia en la mayoria de las
economias del mundo, acompanada por la reduccion de reservas alimenticias
disponibles internacionalmente.

— También existe una reduccion de agua fresca disponible para mas de la mitad
de la poblacién mundial.

Pero las tendencias no constituyen el destino, pueden cambiarse. La crisis
generalizada es tan s6lo uno de los futuros posibles. Si nos hacemos conscientes de
la necesidad de enfrentar los peligros y tomamos decisiones para vivir y actuar res-
ponsablemente con un sentido de compromiso hacia los demas y hacia nuestro futuro
compartido, podemos cambiar el futuro.

El elegir la mejor alternativa requiere una nueva forma de pensar. El nuevo
pensamiento es un pensamiento mas holistico, que engloba todos los factores relevantes
(ver el bosque y no sélo los arboles). Este tipo de pensamiento se fundamenta en las
mas recientes visiones que emergen en la de las ciencias pioneras.

Aunque todavia el conocimiento no se halla muy difundido, las visiones de
mundo basadas en las teorias de Newton, Darwin y Freud fueron reemplazadas por
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descubrimientos nuevos. A la luz de las concepciones emergentes, el universo no es
un agregado sin vida de pedazos inertes de materia, por el contrario, se asemeja a un
organismo viviente. La vida no es un accidente azaroso, y los impulsos basicos de la
psiquis humana incluyen mucho mas que los impulsos orientados hacia el sexo y la
autogratificacion. La materia, la vida y la mente son elementos consistentes dentro de un
proceso general de gran complejidad pero que posee un disefio coherente y armonioso.
Eltiempo y el espacio se unen, constituyendo el trasfondo dindmico del universo obser-
vable. La materia esta dejando de ser el rasgo fundamental de la realidad, retrocediendo
ante la energia, y los campos continuos estan reemplazando particulas discretas como
los elementos basicos de un universo bafiado en energia. El universo es una totalidad
ininterrumpida, que evoluciona a lo largo de eones de tiempo cosmico y produciendo
condiciones donde pueden emerger la vida, luego la mente y la consciencia.

La vision de mundo cientifica emergente es holistica y puede inspirar el holismo
incipiente de las personas en su busqueda de formas mas integrales de vivir, comer, curar
y consumir. La nueva visién de mundo debe orientar las ambiciones basicas, las metas
y prioridades de una sociedad, en la esfera publica asi como privada. Esta reorientacion
puede ser aprehendida en referencia a un cambio de la forma de crecimiento que es
extensiva hacia una que es intensiva. El crecimiento no es necesariamente malo ni limi-
tado, el futuro depende del tipo de crecimiento en el cual nos estamos embarcando. El
crecimiento ilimitado, puramente cuantitativo en la energia y produccion material y el
consumo no es posible en un planeta finito con una biosfera delicadamente equilibrada
—al final, tiene la tendencia de convertirse en un crecimiento de tipo canceroso. Sin
embargo, también existen otras formas de crecimiento. Habremos de distinguir dos tipos
principales: Uno es el “crecimiento extensivo”, el otro es el “crecimiento intensivo”.

El crecimiento extensivo se mueve a lo largo de un plano horizontal sobre
la superficie del planeta: Conquista cada vez mas territorios, coloniza cada vez mas
gente e impone la voluntad de los estratos dominantes sobre cada vez mas estratos de
la poblacion. Por el otro lado, el crecimiento intensivo se centra en el desarrollo de los
individuos y de las comunidades donde viven.

Los fines del crecimiento extensivo e intensivo son radicalmente diferentes. Un
fin basico del crecimiento extensivo es la extension del poder humano a lo largo de
areas cada vez mas grandes. Tradicionalmente, la conquista ha sido el medio para lograr
este fin: la conquista de la naturaleza y la conquista del otro, mas débil o con menos
orientacion hacia el poder y la conquista. La conquista exitosa llevo a la colonizacion
de otras tribus, naciones, ciudades e imperios, subyugandolos a las ambiciones y los
intereses de los conquistadores. A lo largo de la mayor parte de la historia, esto se logro
a fuerza de las armas. Desde la segunda mitad del siglo XX, también se intento repetir
la conquiesta a través de medios econdmicos, utilizando el poder de estados y empresas
mundiales para imponer voluntad y valores dominantes sobre amplios estratos de la
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poblacion. Para los estados, la meta del crecimiento extensivo es la soberania territorial,
que incluye la soberania sobre los recursos humanos y naturales de los territorios. La
meta correspondiente para las empresas globales es generar demanda para el consumo,
muchas veces con poca consideracion para las consecuencias sociales y ambientales.

El fin ultimo del crecimiento extensivo puede sintetizarse en tres “Ces”. Con-
quista, colonizacion y consumo. Este fin es servido por variedades correspondientes de
medios: Primero, las tecnologias que usan y transforman la materia, las tecnologias de
la produccion; segundo, las tecnologias que generan el poder de operar tecnologias que
transforman la materia, tecnologias generadoras de energia; y tercero, las tecnologias
que aguzan el apetito de la gente, crean una demanda artificial y cambian los patrones de
consumo, las tecnologias de la propaganda, RRPP y publicidad. El primero de estos tipos
de tecnologias construyo6 entornos con redes de transporte y comunicacion, y estructuras de
produccion cada vez mas poderosas para una creciente variedad de productos. El segundo
encauzo las fuerzas de la naturaleza para impulsar estas tecnologias. La tercera produjo
las imagenes que provocan demanda y los medios sutiles, o no tan sutiles, mediante los
cuales los productores de los productos y servicios imponen su voluntad sobre clientes.

En el crecimiento, el fin es muy distinto. Puede encapsulares en otras tres “Ces”:
Conexion, comunicacion y consciencia.

Primero enfoquémonos en conexion. Uno de los grandes mitos de la Era Indus-
trial ha sido la separacion entre los individuos y la disyuncion de sus intereses de los
intereses de los otros. El aspecto previo de este mito ha sido legitimado por la vision de
mundo que se basa en la fisica clasica. Como los puntos de masa de Newton, los humanos
son pedazos de materia autocontenidos, mutuamente independientes, que poseen s6lo
una relacion externa entre si y con su entorno. La economia clasica reforzé este mito,
considerando al individuo como un actor econdomico auto-centrado, que perseguia sus
propios intereses, armonizado, en el mejor de los casos, con los intereses de otros a
través del funcionamiento del mercado. Las ciencias contemporaneas ya no apoyan esta
vision. Ahora, se sabe que cada quantum se halla sutilmente conectado con los demas
quantums, y cada organismo se conecta con otros organismos en el ecosistema. A su
vez, los economistas saben que existe una conexion decisiva entre los intereses de los
individuos, los estados individuales y las empresas individuales, y el funcionamiento
del sistema internacional globalizado. En nuestro mundo, estas conexiones estan evo-
lucionando rapidamente, y uno de los fines del crecimiento intensivo es ordenarlos,
creando una estructura coherente en vez de la proliferacion azarosa.

La segunda meta del crecimiento intensivo se vincula directamente con la
primera. Profundiza el nivel de comunicacion y eleva el nivel de la consciencia de los
comunicadores.

La comunicacion se desenvuelve en multiples niveles. En primer lugar, necesita-
mos comunicarnos con nosotros mismos, cuidando y desarrollando nuestra consciencia y
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personalidad. Las personas que estan “en contacto con si mismas” son mas equilibradas
y mas capaces de comunicarse con el mundo a su alrededor. También necesitamos estar
en comunicacion con quienes crean el contexto inmediato de nuestras vidas-familia,
comunidad y trabajo o profesion. Niveles de comunicacién aiin mas amplios son
igualmente de necesarios: La comunicacion con otras personas, estén cerca o lejos, en
nuestra propia comunidad y en otras comunidades, paises y culturas.

La comunicacion requiere de conexion, pero en el plano humano, se requiere
mas que una simple conexion: La comunicacion también involucra la consciencia. Los
potenciales plenos de la comunicacion humana se desenvuelven cuando los comunica-
dores aprehenden los hilos de conexion mediante los cuales se comunican. Un elevado
nivel de comunicacion requiere de un elevado nivel de consciencia que permita que la
gente haga uso de muchos, a veces sutiles, hilos de conexion que los unen entre si'y con
el medioambiente. La consciencia de estas conexiones eleva al pensamiento humano
del anticuado nivel egocéntrico, llevandolo hacia la tan necesaria dimension centrada
en la comunidad, ecologia y plancta.

Einstein dijo que no podemos resolver los problemas significantes que enfren-
tamos en el mismo nivel de pensamiento en el que estdbamos cuando creamos esos
problemas. El tenia razén: Los problemas que ahora enfrentamos no pueden resolverse
en el nivel de pensamiento que los hizo surgir. Precisamos un pensamiento nuevo —una
evolucion de nuestras ideas, sentimientos, valores y percepciones: Una evolucion de
nuestra consciencia. Al dirigirse a una sesion conjunta del congreso norteamericano en
febrero de 1991, Vaclav Havel, el entonces presidente de Checoslovaquia, dijo: “Sin
una revolucion global en la esfera de la consciencia humana, nada cambiard para
mejor: Y la catastrofe hacia la cual se dirige el mundo —la descomposicion ecologica,
social, demogrdfica o general de la civilizacion— sera inevitable.

El punto de Havel se entiende muy bien, pero no es un motivo para desesperarse:
Se puede evitar la descomposicion de la civilizacion. La consciencia humana puede
evolucionar. En los margenes innovadores de la sociedad, en las culturas alternativas,
estan emergiendo estilos de vida mas sencillos y formas mas responsables de consu-
mir. Se esta formando una visién de mundo holistica, una que percibe al ser humano
como un todo organico, imbricado en la esfera sociocultural, que se halla a su vez
imbricada en la totalidad de la biosfera. La tarea de cada persona moral y responsable
es impulsar el cambio hacia un crecimiento mas intensivo evolucionando su vision de
mundo y consciencia.






Debemos aprender a pensar
de una forma nueva

Hans-Peter Diirr
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“Todos, por igual, se hallan en peligro, y, Si el peligro es entendido,
hay esperanza que puedan colectivamente evitarlo

Debemos aprender a pensar de una forma nueva”
Del Manifiesto Russell-Einstein-, 1955

Situacion inicial

Las primeras bombas de fision se utilizaron en 1945. Muy preocupado, Einstein convocd
una reorientacion politica para hacer que las guerras sean imposibles en el futuro. Sin em-
bargo, no logr6 un éxito visible: el desarrollo de las bombas de fision y otros instrumentos
de destruccion masiva incrementaron el potencial mortal de las armas a dimensiones
casi ilimitadas, y se convirtieron en un peligro mortal para toda la humanidad.

Hace cincuenta afios, en todo el mundo se formaron movimientos prominentes
de oposicion para detener la guerra. Bertrand Russell formul6 un manifiesto, y Einstein
lo firmé poco antes de su muerte. Fue un ultimatum haciendo un llamado a una nueva

forma de pensar que asegurase que, en el futuro, la guerra seria completamente abolida
como instrumento de politica y resolucion de conflicto.

(Qué ocurrid con este llamado urgente?

En particular, despertd grupos de ciudadanos, quienes llamaron la atencién y
lanzaron sus propias iniciativas a nivel internacional, inicialmente como el movimiento
de paz, luego como un movimiento ambiental y pro tercer mundo, y movimiento de
mujeres. De muchas formas, estos grupos valientemente practicaban una nueva forma
de pensamiento. De esta forma, desempefiaron un rol destacado en el proceso de re-
conciliacion entre las naciones europeas y en particular, en el exitoso fin no violento
de la guerra fria. Sus visiones y experiencias son el suelo fértil de este articulo.

1 Basado en Potsdam Denkschrift 2005, junto con Daniel Dahm y Rudolf zur Lippe, editado
por COMPAS para el taller Moving Worldviews, noviembre2006
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La historia de los ultimos cincuenta afios demostr6 claramente que la estrategia
militar, con su culminacioén en armas nucleares, quimicas y bioldgicas de destruccion
masiva y su uso especial contra objetivos sensibles es s6lo una expresion de una es-
trategia de poder mas profundamente arraigada con nuevos componentes militares,
politicos y sobre todo, economicos. Estos llevaron a una escalada de violencia estruc-
tural y reacciones terroristas.

Probablemente el factor mas importante hoy es la violencia estructural ejercida
por la economia centralizada y la industria financiera, que forma una red estrechamente
tejida alrededor del mundo. El poder econdémico ha logrado la primacia sobre el poder
militar, hasta hacerlo su sirviente, con consecuencias nocivas. Y esto no ocurrid por
coincidencia. La opinion general es que una creciente concentracion de poder es una
precondicion para tener un orden mundial estable. El anclaje internacional neutral
de ese orden, que antes se consideraba como prerrequisito indispensable, se halla en
peligro de quedar sin sentido.

La violencia estructural en la vida econémica surge de los intereses de poder de
los poderes hegemonicos en combinacion con la hegemonia mundial del capital finan-
ciero internacional. Las estrategias de poder geopoliticas, socioculturales y econdmicas,
asi como la expansion ilimitada del mercado y la produccion modernos necesariamente
provocan y crean incompatibilidades con los limites espaciales y materiales de nuestra
biosfera. Estos resultan en mortales cambios en las condiciones micro y macrocliméticas,
en el deterioro de los suelos; dafio a la hidrosfera; la rapida y destructiva explotacion
de minerales y recursos de energia no renovables. La destruccion de la biodiversidad
es particularmente peligrosa y avanza a un ritmo acelerado. La aniquilacion de la di-
versidad bioecoldgica de complejos de vida enteros es una pérdida irreversible para la
geo-biosfera y para nosotros, los humanos, como ocupantes de la posicion mas alta de
la piramide de la vida. La variedad de las formas de vida y culturas humanas se esta
reduciendo irreversiblemente —y con esta pérdida, también se esta reduciendo el espectro
de estrategias futuras y estilos de vida, cambios y posibilidades de desarrollo.

Sin embargo, el reconocimiento de estos hechos sigue siendo superficial, porque
revelan solo sintomas peligrosos y sindromes que amenazan la existencia de la vida,
pero que pueden ser corregidos y curados. La exposicion de las causas mas profundas
de estos desarrollos peligrosos se ha descuidado. Las estrategias de poder globalmente
adaptadas se vinculan estrechamente con nuestra vision de mundo materialista-meca-
nicista (también denominada la vision de mundo cartesiana-newtoniana). Esta vision
del mundo, en el que el mundo parece un reloj fisico que opera de acuerdo con leyes
estrictas es el resultado y la legitimacion de un desarrollo histérico. Las jerarquias
patriarcales que buscan el poder y el monoteismo desempefian un rol importante en
separar a la humanidad del reino de la naturaleza. Las estrategias que creen que no hay
limites a lo que puede hacerse se basan en el desarrollo tecnologico cientifico exitoso
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de nuestra civilizacion. El conocimiento necesario para esto es proporcionado prima-
riamente por las ciencias empiricas, que se basan en el principio del mundo material
como “realidad” (una realidad de objetos) y que lo proyectan (especialmente mediante
las ciencias politicas, sociales y economicas) hacia todos los aspectos y procesos de
la vida sobre la tierra.

Invitacion a pensar mas

“Debemos aprender a pensar de una forma nueva”. El tomar en serio este desafio
significa de hecho emprender un nuevo sendero de aprendizaje. Pero pensar de forma
nueva también significa familiarizarse con otras formas de pensamiento ademas de las
convenciones problematicas que prevalecen. Incluso nuestro uso de la lengua requie-
re un mayor desarrollo. Para lograr la precision conceptual, las distintas disciplinas
cientificas han definido su contenido en formas cada vez mas especializadas, creando
de esa forma sus propias expresiones idiomaticas respectivas. De esta forma, puede
resultar verdaderamente dificil lograr el entendimiento entre las fronteras que buscamos
vencer. Pero debemos estar conscientes de que en nuestro mundo, la Wirklichkeit’,
que queremos rastrear con esta nueva forma de pensar, ya no resulta ser un sistema
tedricamente cerrado.

Este articulo, antes que nada, esta dedicado a la memoria de Albert Einstein.
Hace un siglo, este gran fisico prepard la transicion de una fisica vieja, triunfante sin
competencia, hacia una fisica nueva, extrafia, que paraddjica incluso para Einstein. La
ocasion del Denkschrift? es el gran drama de nuestra época: el que esta excitante nueva
fisica no sélo desplego una distinta vision del mundo, sino que llevo decisivamente al
desarrollo de super armas que, desde entonces, amenazan la existencia de la humanidad
y gran parte de la biosfera. Reconocemos que, para contrarrestar efectivamente esta
amenaza, debemos corregir fundamentalmente nuestro comportamiento actual. Pero,
(,como podemos hacer esto? Creemos que precisamente las nuevas visiones revolucio-
narias de la fisica son las que podrian proporcionar un punto de inicio para desactivar
y resolver los problemas: el conocimiento instrumental dramaticamente cambiado y
expandido debe unirse urgentemente con el conocimiento orientador complementario.
Este sera nuestro acercamiento.

2 N.de T.: Wirklichkeit = Estado de ser real; cosa real o de hecho; actualidad.

3 N.de T.: Denkschrift = La traduccion mas cercana seria “memorandum”, que se refiere mas
a “recordar” o “rememorar”, en lugar de lo que realmente es: “un recordatorio para pensar
a futuro”, sentido que es contenido precisamente en el término original e intraducible del
aleman..
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Pero, en general, el Denkschrift tiene la intension de servir como catalizador
para estimular a otros a pensar de una manera nueva y alentarlos a preguntarse como
se puede vencer el estrechamiento del pensamiento y del lenguaje, y como se pueden
percibir mas comprensivamente los contextos subyacentes.

Una nueva orientacion es necesaria
De la vision de mundo materialista-mecanicista hacia un cosmos mental-vital

La descripcion asombrosa que hizo Max Planck, en 1900, de la luz irradiada por cuerpos
calentados, y las visiones subsiguientes de Einstein de 1905, que merecieron el Premio
Nobel, demostraban la estructura corpuscular de la luz, la existencia de cuantos de luz
(fotones), que contradecian el caracter ondulatorio de la luz, establecido por Faraday
y Maxwell. Veinte afios después, Louis de Broglie revirtio esta ambivalencia incom-
prensible “onda=particula”, al reconocer que “particula=onda” era un prerrequisito
necesario para explicar el extrailo comportamiento de los electrones en las cascaras
de electrones del modelo atomico de Bohr.

Werner Heisenberg, Niels Bohr, Max Born y Wolfgang Pauli finalmente
resolvieron la paradoja de esta “fisica cuantica” en 1925 con una reinterpretacion
radical de la dinamica. Exigio una revolucion de lo que habia sido la vision clasica
del mundo, con el reconocimiento sorprendente de que la materia en realidad no es
material, sino una red de relaciones, una suerte de Gestalt, o de cierta forma “infor-
macion” sin un portador. La estructura fundamental optica del mundo, basada sobre
una sustancia de existencia primordial, qued6 invalidada. Debe ser reemplazada con
un “cosmos” donde las primeras preguntas que se deben formular ya no son “;Qué
es?”y “;Qué existe?”, sino “;Qué ocurre?” 'y “;Qué vincula?”. Mas precisamente:
en lugar del mundo que se asumié hasta entonces, una “realidad” (Latin, res=cosa)
temporalmente determinada, llena de objetos, mecanicista, la actual Wirklichkeit (un
mundo que wirkt, jque efecttia o afecta!) result6 ser una “potencialidad”. La “realidad”
es una indivisible, inmaterial, temporalmente y esencialmente indeterminada red de
relaciones que s6lo determina probabilidades, capacidad (potencial) diferenciada para
una realizacion material-energética. La “realidad” clasica, de cosas separadas mate-
riales/similares a objetos, emerge sélo a través de una promediacion embrutecedora
del potencial, convirtiéndose asi en una holistica, abierta, temporalmente esencial,
inmaterial inseparable omni-conectividad

En 1928, Paul Dirac desarrollo la teoria cuantica convirtiéndola en una mecanica
cuantica “invariante-relativista”, que toma en cuenta las consecuencias de la “Teoria
Especial de la Relatividad” de Einstein. La teoria de Dirac necesariamente llevo hacia
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una “teoria de multiparticulas” y finalmente a la mas comprensible “teoria del campo
cuantico”. Esta tlltima incluye procesos de creacion espontanea y aniquilacion de “par-
ticulas” (o mejor, de “haps”, como elementos de “happenings”, sucesos). Al indetermi-
nismo ya postulado (la apertura temporalmente esencial), esto agrego6 una caracteristica
nueva, una creatividad genuina (que es mas que una “evolucion”, un mero despliegue
de un futuro determinado) al mundo cuantico relativista. La combinacion “abierta/
creativa” suscita mas asociaciones con sistemas vivientes que con materia muerte, de
tal forma que “pre-viviente” parece ser una abreviacion adecuada.

La constitucion creativa, inmaterial, omni-conectada del Wirklichkeit en esta
forma relativista expandida nos permite aprehender al mundo inanimado y animado
como distintas articulaciones (“haps”) de este cosmos “pre-viviente”: por un lado,
estaticamente estable, por el otro, abierto y estaticamente inestable, pero estabilizado
dinamicamente.

Debido a su apertura, la nueva y profundamente cambiada interpretacion que
tiene la ciencia del mundo demuestra ser sorprendentemente apropiada para tender
puentes entre disciplinas cientificas que de otra forma alejan las unas de las otras, y para
hacer posible una conexidn cercana con las artes y las religiones. Prepara el terreno para
una nueva direccion comun y extendida del pensamiento. Pero existe una limitacion
de gran alcance. Las ciencias naturales, también, deben aceptar que su conocimiento
objetificante (analitico), que imaginaron exactos, se halla limitado en principio y no por
el sentido o alcance “atn no se sabe”. El Wirklichkeit no es ilimitadamente cognoscible.
Por este motivo, también la fisica, como el cimiento de toda ciencia natural, puede,
al final de cuentas, hablar solamente de analogias en torno a un Wirklichkeit que es
fundamentalmente inaprensible, no objetificado, pero capaz de ser matematicamente
descrito (en términos de relaciones). Esto también significa que nosotros siempre nos
topamos con limites, pasados los cuales ya no podemos expresarnos por medio del
habla coloquial. La descripcion matematica de la potencialidad no manifestada puede
comprobarse experimentalmente en términos de sus consecuencias para la realidad
manifiesta, objetual/factual. La apertura que se expresa en una incertidumbre de reali-
zaciones futuras no es totalmente azarosa, sino que ocurre dentro de tendencias fijas,
caracterizadas particularmente por simetrias en las relaciones dinamicas que implican
estrictas leyes de conservacion (por ejemplo, la conservacion de energia en todos los
procesos).

Las crisis ecologicas, economicas y culturales que nos confrontan y parecen
desafiar nuestras capacidades, hoy en dia son la expresion de una crisis mental de
gran alcance dentro de la relacion entre los seres humanos y nuestro mundo viviente.
Y esto se halla conectado esencialmente con nuestro rechazo a aceptar —no so6lo for-
malmente, sino conscientemente— este descubrimiento del caracter del Wirklichkeit
dentro del contexto cientifico. Esto nos obliga a ser modestos en cuanto a lo que puede
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en principio ser conocido. Sin embargo, nuestra resistencia puede entenderse facil-
mente. Esta expansion de los fendmenos “inanimados” esencialmente permanece sin
consecuencias aprensibles dentro del contexto de nuestras experiencias objetificables
cotidianas (la luz del laser es un contra-ejemplo). Es por este motivo que la ciencia
natural reduccionista, con sus leyes estrictas y la resultante capacidad de predecir y
manipular, inicialmente parecia seguir siendo ilimitadamente valida dentro de esta
limitada area de experiencia y por ello, justificaba heuristicamente la idea de un mundo
materialista-mecanicista.

Para la energéticamente abierta, animada manifestacion de la realidad, a la que
los seres humanos también pertenecen, el mundo materialista-mecanicista se puede
conectar con una dimension mental o espiritual.

La peculiaridad sorprendente del fenomeno de la vida yace en su sensibilidad
(que resulta de equilibrios inestables), que le permite rastrear y “recibir” el “pre-
viviente” terreno de ser. Esto corresponde a un refinamiento de la acostumbrada teoria
del caos, donde el caos, hasta ahora concebido como “determinado” es reemplazado
por “fluctuaciones” cuanto-fisicas (con “contorneo” altamente correlacionado). Un
“nuevo” pensamiento requiere que nosotros hagamos descubrimientos que vayan
mas alla de las aparentes leyes de la naturaleza, que en la vieja forma de pensamiento
eran necesariamente estrictas, precisamente esta diversidad y apertura pre-viviente
que perdemos con la sobre-simplificaciéon embrutecida, “aprensible” de promedios
estadisticos.

Dicha forma de mirar abre la posibilidad de creer en una creatividad genuina
y en un don para la accion intencional en relacion con la comunidad. Proporciona la
base, por un lado, para que nosotros luchemos por lograr la libertad y el desarrollo de
la individualidad, y nos permite ser diferentes. Y esto, sin perder la omni-conectividad
subyacente.

El conocimiento cientifico moderno y las visiones tradicionales

La modestia exigida por las nuevas visiones nos ensefia que el nuevo conocimiento
cientifico natural y sus consecuencias apenas pueden denominarse “revolucionarias”,
como podria parecer a muchas personas modernas cuyos pensamientos se orientan hacia
aspectos de la [lustracion y la ciencia reduccionista que se basa en ella. Encontramos que
este “nuevo conocimiento” es confirmado, de una u otra forma, en el amplio espectro
del conocimiento cultural, en la diversidad y las formas de expresion de vida humana
en la historia y en la amplia diversidad de vida y reinos culturales.

De esta manera, podemos considerar el “nuevo” conocimiento aqui presentado
como una confirmacion cientifica adicional de los diversos sistemas éticos y morales
de otras culturas.
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Consecuencias de las visiones modernas para nuestro mundo
de experiencia

Inadecuaciones de la descripciéon materialista mecanicista

Parece apropiado que una vision resumida en bruto del inmenso numero (en el orden
de una magnitud de 10%*) de procesos micro-fisicos es agregado en las “cosas” que
percibimos. La yuxtaposicion de todos estos procesos lleva a un promedio en bruto de
la acostumbrada descripcion clasica materialista-mecanicista. Esto nos tienta a exten-
der la descripcion clasica de manera indiferenciada a fodos los objetos de tamafio no-
microscopico, para que los promedios sean lo suficientemente precisos. Esto, de hecho,
es el motivo por el cual la mayoria de las personas considera que la fisica cuantica y
sus nuevas visiones constituyen un fenomeno limitado solo al micro-mundo, y cuyas
consecuencias no nos deben concernir en el meso-mundo comparativamente enorme
de nuestra vida diaria. Pero esto generalmente no es permisible cuando la agrupacion
de atomos (o mejor todavia: “haps”) no se hallan en proximidad a su equilibrio estable
(termodinamico). Si se hallan muy alejados de estos estados de equilibrio, especialmente
en proximidad a inestabilidades (puntos de caos), entonces la promediacion general-
mente se halla fallida en varios niveles; esto hace que las conexiones pre-vivientes
inmateriales, portadoras de informacion que dominan el micro-mundo sean mas o
menos efectivas en el nivel meso. La inestabilidad funciona como un enorme factor
amplificador. Esta situacion distingue a la naturaleza animada tal cual la observamos
en la vida cotidiana.

Sinosotros — corriendo un gran riesgo— aplicamos esta consideracion al humano
como ser viviente dentro de la meso-esfera, esto tendria consecuencias de gran alcance
para nuestras relaciones con nuestro Wirklichkeit viviente y para nuestra relacion con
nuestro medioambiente animado e inanimado. La persona individual, como todo lo
demas, en principio nunca se halla aislada: su meramente aparente pequefiez se halla,
al mismo tiempo, infinitamente involucrada y es importante dentro del mundo omni-
conectado. Las muchas influencias e impulsos de las otras personas y de nuestra geo-
biosfera afectan toda nuestra actividad, y no s6lo mediante el puente de interacciones
materiales-energéticas mediadas por nuestros sentidos, sino también directamente,
mediante la conectividad inmaterial potencial que es comin a todo. A su vez, nuestra
actividad influye de la misma forma a toda la estructura social y cambia la potenciali-
dad constantemente cambiante del Wirklichkeit viviente. Por ello, la singularidad del
individuo es un componente “portador de carga” del proceso de la evolucion cultural
comun.

Desde las manifestaciones de multiples niveles del mundo animado, podemos
aprender como la diversidad y la pluralidad se combinan mutuamente en complejos
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vivientes, y se desarrollan hasta llegar a una vibraciéon dimensional mayor. Esto
practicamente lleva a una mayor flexibilidad, que es, por ende, una consecuencia de
la integracion cooperativa que sirve a la vida, y menos, si es que lo interpretamos de
la forma darvinista usual, la causa actual de un rendimiento exitoso mayor de uno o
mas individuos. Aqui, la mayor dimensionalidad significa una extension de distintas
cualidades. Los humanos y las comunidades humanas, con sus mundos culturales y
sociales de ideas, sus procesos creativos y su intercambio activo constituyen una esfera
especial, profundamente conectada del mundo animado. El hacer tales comparaciones
no es “biologismo” en el viejo sentido, que todavia conlleva el sentido de determinismo
acefalismo, ya que el nivel pre-viviente es un aspecto esencial de todo, incluyendo la
“realidad” objetual que usualmente se aprehende como “muerta”. La proximidad a un
naturalismo mecanicistamente estrechado puede crear malentendidos, pero las nuevas
visiones requieren que nosotros logremos un entendimiento mas comprensivo de nues-
tro Wirklichkeit de una forma fundamentalmente nueva de pensar, en la que nosotros
los humanos nos entendamos, también como hilos en el tejido de la vida sin tener que
sacrificar, por ello, ninguna de nuestras cualidades especiales.

En contraste a los sistemas estrictamente cerrados, como aquéllos que pueden
construirse especialmente en el area de lo inanimado, donde (de acuerdo con la Segunda
Ley de la Termodinamica) “lo que sea mas probable serd lo que mas probablemente
ocurrira en el futuro”, nuestras nuevas visiones ensefian que: en el desarrollo temporal
de un mundo abierto, donde los sistemas parciales se mantienen dinamicamente en
equilibrios inestables por la adicion constante de energia ttil, “lo improbable ya no
debe mantenerse improbable”. Aqui, la auto-organizacion abre un campo ilimitado de
posibilidades. De esta forma, la vida puede desarrollarse en inesperadas formas cada vez
mas complejas, cada vez mas ricas. Entonces, la pre-vida se organiza en la diversidad
de una “mas elevada” vivacidad bio-ecologica, al igual que la “vida” que encontramos
en la meso-esfera de nuestra vida diaria.

Las percepciones dentro del micro-mundo sugieren una interpretacion del
mundo que nos lleva mas alla de la vision de mundo materialista-mecanicista. Por este
motivo, la importancia y la orientacion de las ciencias naturales deben reconsiderarse
fundamentalmente. La nueva vision lleva de una vision sustancialista (forjada pri-
mariamente por una sustancia estatica) que apunta a hallar causas iniciales definidas,
hacia un pensamiento que toma como su punto de partida las relaciones vivientes,
creativas. Estas visiones, que otras ciencias también adoptaron, cuestionan el sentido
de la “ciencia” tal cual se tomo por sentada hasta ahora. Esto también sugiere un
nuevo uso politico para las ciencias. La requerida transformacion de las ciencias y
sus estructuras del conocimiento fundamentalmente necesita un dialogo entre todas
las culturas y religiones.
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Raices de una ética

Este conocimiento del mundo recientemente adquirido (pero que ya es antiguo) nos
muestra una ética que abre un nuevo futuro para tener una vision de mundo “naturalis-
ta” nueva mas comprensiva, y una vision menos aislada de la humanidad. Una vision
donde la humanidad —asi como la naturaleza— no es meramente una “biomaquina”,
sino que se halla inmersa en “como criatura” en un proceso de vida que se diferencia
genuinamente y se desarrolla constantemente.

Por ello, el dualismo entre la materia y la mente queda obsoleto. Las alternativas
en el siglo XIX eran una “explicacion positivista de la naturaleza” y un “Dios-Creador
cristiano y gobernante del mundo”. En ambos sistemas, la humanidad era contrastada
con la naturaleza, que el Hombre podia, y se le permitia, subyugar, ya sea con la jus-
tificacion del destino divino o por superioridad evolutiva. Dejamos detrds de nosotros
esta falsa alternativa y obtenemos acceso a una consciencia de omni-conectividad,
una consciencia que las ciencias naturales abren para tener una vision no dualista del
mundo. Esto hace que sea posible reconocer a la humanidad dentro de una comunalidad
fundamental con el resto de la naturaleza.

Por mucho tiempo no realizamos las suficientes pruebas para comprobar si
las metas de la civilizacidén eran compatibles con las condiciones del mundo que nos
rodeaba. Los caminos que toma la geo-biosfera para equilibrarse se desenvuelven a
lo largo de periodos de tiempo, y en procesos de cambio que son, respectivamente,
muy largos y extremadamente complejos para nosotros humanos. Al grado que nuestra
razén nos proporciond con herramientas y estrategias para ejercer esta accion de tan
gran alcance y consecuente, nosotros, los humanos, nos salimos del campo de las muy
densas interacciones dentro del cual vive el resto de la naturaleza, en un incesante
juego de cambios. ;Coémo podemos nosotros, como una especie que se desarrolla
dentro de distintas comunidades y sociedades, comportarnos hacia el resto del mundo
de tal forma que actuemos responsablemente para nuestro propio desarrollo y aquél
de la geo-biosfera?

Alli donde las ciencias, también, explican nuestras dependencias y coincidencias
con las condiciones de la tierra como un sitio para la vida, la gratitud puede crecer
para nosotros como la posibilidad que nos mantiene y puede formar nuestro sentido de
comunalidad. Esta gratitud se expresa en una dicha de “estar vivos” dentro de la vida.
Por ello, se hace necesaria otra respuesta.

Aqui necesitamos ir mas alla de la razon y, para corregir sus desequilibrios,
hacer uso de nuestra capacidad de buen sentido. El buen sentido es el drgano mental
que tiene la humanidad para percibir complejamente las relaciones, y para incluirnos
y colocarnos dentro de ellas. Si la razon trata de satisfacer la demanda de precision, el
buen sentido procedo con juicios de valor basados en las demandas para la relevancia.
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El buen sentido nos dice que tenemos libertad y que no nos hallamos simplemente
amarrados dentro de relaciones. Pero dentro del buen sentido queda igual de claro que,
dentro del reino de la libertad, necesitamos una forma especifico no solo para utilizar
el mundo alrededor nuestro, sino también para sentirlo y responder a ¢l. Esto es amor.
Con nuestras intervenciones en el mundo, respondemos a nuestra coexistencia con
todo lo demas, por un lado, y a nuestra libertad, por el otro. Al aferrarnos a nuestra
propia existencia como una respuesta y comunalidad, de la libertad humana emerge el
sentimiento de amor y la dedicacion hacia la responsabilidad.

De esta manera, una ética fundamental se arraiga en las condiciones de ser
humano, la “conditio humana” en si misma. Desarrollamos reglas de vinculacion a
partir de nuestro conocimiento, y nuestras decisiones siempre nuevas bajo condiciones
cambiantes. Pero esta ética no es normativa en origen. Ni es primariamente limitante
negativamente; por el contrario se entiende a si misma como las respuestas especifi-
camente humanas a las invitaciones del mundo. Esta también es la sabiduria original
a la que todas las religiones otorgan su propia expresion. La forma especifica que
tienen los humanos de ver el mundo y conectarse con ¢l también es, asi, una preciosa
contribucion irremplazable a la evolucion y la consciencia mundial. Es por este motivo
que deberiamos preservar el mundo también para la humanidad; bio-ecologicamente,
sin duda alguna, aun sin nosotros, el mundo continuaria creando desarrollos cada vez
mas nuevos; pero la percepcion e interpretacion humana suscita una dimension nueva,
una esfera mental-cultural particularmente suya.

Hombre y sociedad en confrontacion con su realidad expandida

Con su forma reduccionista de pensar, la vision de mundo mecanicista-determinista
de la fisica clasica ha sido adoptada en la mayor parte del pensamiento cientifico y
politico-estratégico occidental.

Este mundo de pensamiento no se inicié con la fisica newtoniana clasica,
sino que hallo en ella su legitimacion racional. Las estrategias de poder —detras de
las cuales una visiéon de mundo centralista lucha por homogeneizar el mundo del
pensamiento— escalaron ya a principios del siglo XV hasta lograr una dominacion
sin precedentes dentro de la colonizacion occidental/europea de casi todo el mundo.
Esto fue seguido por la monopolizacion unilateral de los recursos mentales, vivientes
y materiales de nuestra tierra efectuada por los centros de poder de molde europeo.
La uniformidad de ideas sobre la sociedad del conocimiento todavia continua siendo
legitimada por la nocion de una objetificacion racional del Wirklichkeit sobre la base
de cimientos cientificos asegurados. Alli donde surgen conflictos se diagnostica una
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falta de conocimiento instrumental, y se prescribe una entrega compensatoria. Los
cimientos de esta orientacion rara vez se cuestionan, aunque existe motivo suficiente
para hacer tal cosa.

Los viejos principios de tomar violentamente el control sobre otros y de cruel-
mente perseguir fines, que la fisica clasica llevo a cabo con tanto éxito al lidiar con
la naturaleza inanimada, forman la imagen de lo que son los humanos y la imagen
de la nacion-estado homogénea, asi como las ideas de buen sentido y la percepcion
de los pueblos, la relacion con las artes y las exigencias impuestas a la logica. Esta
forma reduccionista de pensamiento se manifiesta limitando exclusivamente el cono-
cimiento y el juicio humanos a competencias cognitivas. Mientras que la creatividad
del inconsciente es negada, los tesoros de la experiencia pre-lingiie permanecen sin
ser aprovechados en pos del desarrollo individual, y poderosas barreras emocionales
pueden continuar existiendo.

De la misma manera, las sociedades en realidad se hallan inmersas en una “guerra
fria” contra la diversidad y el cambio, la diferencia e integracion, el desarrollo abierto
y los movimientos en pos de lograr equilibrio mediante riesgos y oportunidades; una
“guerra fria” contra todo lo que constituye la fuente de evolucion viviente de la natu-
raleza —incluyendo el terreno “pre-viviente— que nos sostiene y a toda la vida.

La descripcion materialista-mecanicista se impuso indiscriminadamente a todas
las formas y complejos de vida. Inicialmente eso se llevo a cabo con la excepcion de
la humanidad, “creada a la imagen de Dios”, o de un grupo de personas especialmente
elegida, entre las que uno se incluia. Produjo la ficcidon, que por tanto tiempo tuvo éxito
en el mundo inanimado, de una realidad controlable.

Mediante las nuevas tecnologias que posibilito, la fisica moderna fue el deto-
nante de muchos avances que ahora nos amenazan. El conocimiento instrumental que
resulto de ella se utilizo para asegurar las antiguas orientaciones. Se filtraron las nuevas
orientaciones que emergieron y apenas se las tomaron en cuenta.

Las estrategias de la modernidad nos llevaron hacia un desarrollo que es hostil
y antagdnico a la vida, a una oposicion entre culturas y religiones, y entre regiones
econdmicas y centros de poder politico. Una de las expresiones mas claras de esto es
la economia actual, cuyos representantes poderosos fatalisticamente proclaman “;No
hay alternativa!” en analogia al determinismo de la vision de mundo mecanicista y la
imagen de la humanidad que la acompafia. La centralizacion econdmica-monetaria y una
peligrosa brecha en los estandares de vida y el acceso a bienes ptblicos (agua, energia,
informacion, etc.) van de la mano con inestabilidades politicas y civiles-sociales y un
creciente potencial para el conflicto.

El peligro ecoldgico que enfrenta a la humanidad en el siglo XX1—la desestabili-
zacion de la biosfera y la destruccion de procesos circulatorios cerrados, incluyendo la

2
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explotacion de recursos naturales existentes— probablemente constituye el mas grande
desafio de la historia. Los crecientes riesgos de conflictos militares violentos y estruc-
turales en todos los niveles sociales, econémicos y espaciales amenazan profundamente
la habilidad de actuar y cooperar de las comunidades humanas. Los conflictos sobre la
distribucion de la riqueza, el acceso a bienes publicos y los derechos de los individuos
y las comunidades ponen en peligro las estructuras fundamentales de la cohesion de
la humanidad y el potencial de desarrollo. En todas estas areas, lo que se ignoran son
las multiples posibilidades de un mundo viviente que, dentro de procesos creativos de
diferenciacion continua e integracion simultanea o exitosa de diferencias (un juego de
suma positiva), se desarrollan en una forma de vida organica, diversa, en la cual el todo
es mas que la suma de sus partes. Esto significa: “Muchos mundos son posibles - el
futuro se halla esencialmente abierto”.

La fisica cuantica nos desafia a fundamentalmente emancipar nuestro pensamien-
to de tal forma que relaciones flexibles puedan tomar su lugar. Esto llevara a la gentil
disolucion de las construcciones mono-estructurales centralistas que son la expresion
de la visién de mundo materialista-mecanicista. El aferrarse a estos anticuados modos
rigidos de pensamiento es precisamente lo que actualmente produce las catastrofes
pensamiento, y, dentro de un circulo vicioso, evita las soluciones simples, porque los
instrumentos disponibles dentro del circulo vicioso no son adecuados ni apropiados
para romperlo. El abandonar los supuestos mecanisistas llevara a la descomposicion de
la interpretacion unilateral de la evolucion (como un selector al final de una cafieria)
y las concepciones existentes de naciones estado homogéneas. De esta forma dejaria
de existir la justificacion para la aniquilacion de todos los demads valores mediante el
mecanismo de los mercados, donde la fuerza del poder requiere la absoluta prioridad
por encima del desarrollo y la justicia.

El cambio continuo es una caracteristica de la evolucion cultural y un criterio
de sostenibilidad cultural. Si falta este elemento, se puede predecir la rigidificacion
del modelo cultural hasta el punto del colapso. Si las culturas limitan la habilidad para
cambiar e involucrarse en un proceso evolutivo a los sistemas econdémicos, que se hallan
aferrados primariamente a prerrequisitos materiales, entonces el desarrollo cultural s6lo
podra llevarse a cabo dentro de los limites del mundo material. Cuando estos limites
hayan sido alcanzados, el resultado serd un estancamiento cultural evolutivo. La ini-
ca forma de evitar esto nuevamente subordinar el modelo econémico respectivo a la
cultura: la economia debe convertirse nuevamente en un instrumento de la cultura, en
lugar de que sea la economia la que instrumentalice la cultura para explotar el mundo.
Cuando esto haya ocurrido, entonces podra cambiarse la economia y anular ain mas
su caracter materialista. De esta manera, s6lo un cambio cualitativo podra llevar a un
nuevo desarrollo y un nuevo modo de empleo.
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Desafios para nuestro pensamiento y accion

Venciendo la separacion entre el hombre y la naturaleza

Debemos aprender que, como todo lo demas, no s6lo somos parte de esta maravillosa
geo-biosfera terrestre, sino también somos participantes y compafieros, inseparable-
mente conectados a ella. Esto también es cierto para la naturaleza en el sentido usual,
que desconectamos de nosotros y denominamos nuestro entorno, percibiéndolo de
forma materialista solo como el agente que provee y dispone de energia material para
propositos humanos. Debemos abandonar ciertas estrategias mecanicistas, reducciones
y premediaciones, y reemplearlas con movilidad, apertura y empatia, para proporcionar
espacio para la creatividad y accion para todos. Esto abrira para nosotros una vitalidad
creativa, integrada mediante la cooperacion organica. Provee la base para una evolu-
cion poderosamente innovadora cada vez mas vital y diversamente conectada. Es la
creatividad dentro de un mundo abierto lo que abre una inmensa variedad de estilos
de vida exitosos. Un ser cada vez mas vivaz reemplaza la riqueza rigidificada de la
posesion; y los individuos ganan una apertura creciente en su sociedad intensa y su
inmersion supratemporal, supra-espacial dentro de la asociacion viviente de la tierra.
Este juego dinamico entre las personas y su mundo viviente crea un verdadero bienestar,
fomentando y desafiando a los individuos en todo su ser.

El fenomeno de la vida extrae su capacidad para la diferenciacion creativa
continua de su campo primal “pre-viviente” (microfisicamente cognoscible), cuya
“informacion” surge, amplificada a través de inestabilidades, hacia la meso-esfera de
una mayor vitalidad, desarrollandose, ahi, hacia una forma mas rica, mas intensa: la
diversidad bio y cultural-ecoldgica, con sus procesos de cambio y equilibrio.

Esto debe y puede llevar a una nueva forma de pensamiento que conecta la
plenitud de nuestra habilidad perceptual y movimientos mentales, y reconoce motivos
conscientes ¢ inconscientes para la accion humana. Esto indica un nuevo nivel evolu-
tivo sobre el cual una percepcion compleja de la realidad crea el cimiento de nuestro
pensar, sentir y actuar. De esta forma, podemos cambiar nuestras metas y estrategias
en patrones y movimientos de efecto adaptado.

La integracion cooperativa dentro de un “juego” comin

Las relaciones ecologicas, econdmicas, culturales, sociales y personales que enta-
blamos entre nosotros y la compleja geo-biosfera cambiard bajo la influencia de un
nuevo pensamiento real y verdaderamente conectado, descentralizado, cooperativo, y
se expresara en una actividad nueva que efectivamente podra enfrentarse a la crisis y
amenaza de nuestro mundo.
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Los patrones de organizacion y las estrategias de estructuras vivientes, que
crecieron dentro de la interaccion con el movil complejo viviente y dindmicamente
adaptado a lo largo de billones de afios, nos muestran formas de comportamiento para
organizar un juego dinamico descentralizado, multicelular de totalidad viviente sobre
la tierra. El juego complementario, organico de lo que se diferencia diversamente y
cambia continuamente ofrece una base recurrente, estratégicamente exitosa para la
competencia cooperativa-constructiva (una busqueda conjunta de soluciones) —para
lograr un juego de suma positiva.

Aqui usamos conscientemente el término abierto de “juego”, que equilibra con-
diciones y posibilidades en pasos que alternan, en lugar de “sistema” que, a pesar de
todos los refinamientos cibernéticos, todavia presupone estructuras rigidas en lugar de
equilibrios verdaderamente fluidos, i.e. vivacidad. Por este motivo, la heterogeneidad
de las necesidades de los pueblos y culturas, la variedad de sus tradiciones y acuer-
dos historicos, sus rituales y formas de juego, pero también sus jerarquias ¢ ideas de
poder, deben reflejarse en nuestros sistemas de intercambio, medios de produccion y
estrategias, asi como en las reglas de con-peticion y reconocimiento. Mientras mayor
sea el conjunto, mayor serd la adaptabilidad. Mientras mas diverso sea el espectro de
manifestaciones culturales, y mas diverso sea el potencial de adaptarse a condiciones
cambiantes, mayor sera el espectro de adaptacion.

La diversidad ecoldgica y cultural promueve la evolucion de estilos de vida que
estan abiertos al futuro, en comunidades aptas para el futuro. Con este fin, necesitamos
urgentemente un mayor y nuevo desarrollo del marco legal que asegure las reglas justas
del juego, y que esté sujeto a la retroalimentacion civil social en discurso constante.
La dinamica unilateral de capital, que se expresa en costos privados que se transfieren
a la naturaleza y sociedad, deben contrarrestarse vigorosamente para re-equilibrarse
mediante tales acuerdos en funcién al “juego” comun. La meta de la justicia futura y
la responsabilidad debe ser la formacion de estrategias para las politicas culturales,
sociales y econdémicas.

Para combinar la diversidad y vitalidad dentro de un proceso creativo de di-
ferenciacion que se pueda experimentar en la vida diaria, debemos crear un sistema
dindmico, capaz de ser cambiable a través de la interaccion, del didlogo e intercambio.
Se necesitan entablar el dialogo y el intercambio con aquéllos que son distintos, y
aquéllos que se hallan socialmente excluidos. Se deben instalar y adaptar constante-
mente en las yuxtaposiciones institucionales y espaciales entre las culturas. De esta
forma, la tension y el conflicto se pueden acolchonar dindmicamente, equilibrarse y
dirigirse hacia el movilizar el discurso. Al entender como descifrar las diferencias en
las lenguas y formas de comportamiento, podemos desarrollar estrategias y formas de
organizacion para trabajar juntos para equilibrar intereses.
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Descentralizacion e intercambio creativo entre personas

Una clave para asegurar el abastecimiento de bienes necesarios para la vida es la co-
operacion integradora entre la pluralidad de estrategias de intercambio estratégico entre
pueblos, comunidades y su entorno natural, asi como el patrén de distribucion en la
produccion, el uso y abastecimiento. El desarrollo de nuevos patrones descentralizados
y policéntricos de produccion y abastecimiento se convertiria en una prioridad.

Regionalmente, localmente y en los vecindarios, el poder productivo creativo
debe tener la capacidad de desplegar sus efectos preservadores de vida, que salvaguardan
la independencia, el orgullo y formas adecuadas de vida de los pueblos y sus comu-
nidades. La economia debe llenar las expectativas de sus relaciones socioculturales
locales y regionales, sus estrategias, tradiciones y necesidades, si es que habra de hacer
justicia a aquéllas necesidades y ser sostenible. Para este fin, se debe lograr el mayor
grado posible de soberania descentralizada de abastecimiento y subsistencia. El juego
cooperativo entre mercado, estado y fuerzas civiles debe funcionar en integracion coo-
perativa. El prerrequisito esencial para esto es la dptima y flexible complementariedad
entre economias plurales de importancia local, regional y continental, en sinergia con
el abastecimiento intercontinental de infraestructuras de abastecimiento para bienes y
servicios producidos en una division global de trabajo. Las eficiencias también deben
pensarse socioeconomicamente; para ser verdaderamente sostenibles, las eficiencias
ecoldgicas directas e indirectas deben integrar cambios y diferencias temporales y es-
paciales. Por ende, los procesos sociales, econdmicos y politicos deben desacelerarse
para facilitar la regeneracion, la reflexion y proactividad en todas las areas, y para
permitir una adecuada estabilizacion dinamica.

Las limitaciones s6lo existen dentro de los limites materiales de nuestro sitio de
vida, la tierra; el reino mental-cultural puede crecer ilimitadamente sin nosotros.

Hombre y tierra

Espacial y temporalmente, el cimiento ecologico de la tierra tiene el caracter de una
comunidad. No debe administrarse centralmente ni monopolizarse, ni de forma privada,
ni por el estado ni por el nivel supra-estatal. De manera inherente, debe permanecer
unido, expresandose en coexistencia e interaccion asi como en el juego equilibrado
entre lo conectado y lo permeable. El que actualmente haya una tendencia para que
un gran capital monopolice los bienes comunes no debe engafiarnos a aceptar esta
tendencia como algo imposible de vencer. Nosotros los humanos debemos cambiar
nuestro pensamiento para hacer uso de posibilidades imaginativas en nuestra activi-
dad, en lugar de arrogantemente imponer precondiciones ecoldgicamente imposibles
mediante la violencia. Todos tienen la misma participacion en la totalidad del cimiento
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comun de la vida, la tierra; y sin importar donde vivan y trabajan, tienen el deber de
un depositario —en todos los niveles, desde lo local a lo intercontinental— hacia los
bienes globales comunes.

Las precondiciones ecoldgicas-materiales sobre la tierra difieren enormemen-
te para distintas personas y distintas culturas, y se hallan sujetas a grandes cambios
espaciales y temporales. De la misma forma, la inmersion ecologica de los pueblos
y culturas se extiende a lo largo de espacios y tiempos, y no puede tratarse como
aislandose geografica ni historicamente. Al final de cuentas, todos se hallan sujetos a
los efectos de todas las intervenciones dentro de la geo-biosfera. Contra su intencion,
las estrategias econdmicas globales hicieron que esta consecuencia se evidencie.
Historicamente, los poderes coloniales proclamaron los espacios de vida alrededor
del mundo como suyos. Su monumental fracaso en lograr la comunalidad de la tierra
prepard una homogeneizacion global de modelos de bienestar y estilos de vida, formas
de vida y formas de intercambio cultural. Sus actuales sucesores deben ahora aceptar
como un hecho la falsamente impuesta unidad politica y economica del mundo (me-
diante la reduccion de la diversidad de estrategias econdomicas y sociales y formas de
organizacion culturalmente distintas). Las separaciones historicas de la humanidad
y sus reinos culturales en unidades locales y regionales son suspendidas por crueles
intervenciones en la geo-biosfera general. Esto ocurre en la realidad, mientras que el
nuevo pensamiento dentro de la mecanica cuantica nos esta ensefiando a siempre ver
los contextos globales de lo que es separado.

Para asegurar ¢l abastecimiento global, con justicia hacia los pueblos y las
comunidades, la com-petencia —rivalidad cooperativa— puede desarrollarse de manera
constructiva y protectora s6lo mediante la innovacion y productividad creativa (pero
no en pruebas materiales de fuerza) mediante el uso de fuerzas dindmicas de una
interaccion cooperativa-dialdgica entre las culturas y pueblos de la tierra. La plena
posibilidad de cooperacion para el desarrollo de los pueblos y de su propio potencial
particular en el trabajo y la actividad debe, por ello, hallarse en el centro del interés
individual y comun. Sélo de esta forma puede lograrse una conexion verdaderamente
fortalecedora entre lo personal y lo comunal. El potencial creativo-inventivo que se
expresa en la particularidad del sendero de uno mismo incrementa la acumulacion de
ideas y desarrollos para una variedad de estilos de vida y de nuevos y mayores desa-
rrollos de lo que ya existe; por ello, es de un valor irremplazable.

El futuro crece desde la diversidad dinamica
El conocimiento de la diversidad cultural, la plenitud de nuestro continuamente cre-

ciente tesoro de informacion y creatividad, y la diversidad de los accesos de distintos
grupos étnicos y naciones a la realidad son bienes comunes que deben ser protegidos,
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pero en sus propias formas especiales. Deseamos alcanzar un estado en el cual ya no
administremos la escasez con estrategias cada vez mas compulsivas, sino uno donde
formemos un futuro diverso con plena consciencia de la plenitud posible. Mientras
que en la actualidad continuamos limitando nuestra libertad de accion, el volvernos
humanos en el sentido mas pleno puede crecer a partir del juego cooperativo dentro
de la diversa comunalidad de culturas, pueblos y estilos de vida.

. Qué podemos aprender de esto y qué podemos hacer?
Consciencia que se hace mas profunda

El fatalismo del pensamiento mecanicista es ideologica. El Wirklichkeit viviente se halla
inherentemente abierto; prueba ser mas complejo y dindmico, mas creativo y ladico.
De esta forma, en el siglo XXI, se estan inaugurando nuevos senderos para expandir
nuestra percepcion del Wirklichkeit y dejarnos reconocer nuestra vida, nuestro sendero
individual y poder creativo como siendo lleno de sentido, conectado e importante para
el futuro.

Una nueva forma de pensar s6lo puede ser gestada por un pueblo verdaderamente
individual, del homo sapiens en su plena constitucion emocional y mental. Requiere una
profundizacion de nuestra consciencia. Lo que evita que la gente explore su consciencia
no radica, por principio, en una incapacidad, sino en la soledad y el miedo latente.

En la actualidad, pocas personas hablan de la pobreza mental/emocional de las
personas que viven en los paises industrializados altamente desarrollados, quienes ya
no hallan tiempo para si mismos en el agobio de la vida diaria y que buscan suprimir la
consciencia de su hambre espiritual a través del creciente consumo material y expan-
diendo medidas de seguridad para evitar peligros externos. Aunque en muchas partes
del mundo las estrategias inventivas de los pueblos deben liberarse de las limitaciones
de las comunidades rigidas y de los dogmas culturales, el individualismo moderno,
que histéricamente hizo posible la individualidad, esta degenerando en un aislamiento
sombrio y una fragmentacion de la comunalidad.

Pero, ;como puede detenerse este proceso de autoalienacion de las personas, y
como deberia fortalecerse su autoconfianza? ;De qué manera puede un avivamiento
de nuestras fuerzas vitales vencer el miedo al cambio, que ya se convirtié en un miedo
de la vida?

Necesitamos con urgencia ejemplos vivaces. Estos no sélo son maestros o lideres
espirituales que pueden guiar a otras personas a lo largo de senderos especificos; por el
contrario, todos nosotros también somos personas con vision que podemos recordarnos
mutuamente de la capacidad inherente en todos nosotros que ya se ha vivido exitosamen-
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te en muchas vidas desde tiempos primordiales. Sélo espera ser despertada nuevamente
y hacerse creativamente efectiva mediante nosotros. Como especie, podemos valernos
de ella en un didlogo comiin y una cultura de aprendizaje de mutualidad.

Las instituciones sociales para apoyar estas instancias de vida deben desarrollarse
de y ser fortalecidas por esta conviccion compartida. En tratados comprensivos, las
constituciones de las sociedades democraticas, los acuerdos supraestatales de los pueblos
del mundo, los mensajes centrales de todas las religiones mundiales y culturas, y tam-
bién en las nuevas iniciativas mundiales de sociedad civil (como la Carta de la Tierra)
hallamos intentos de plasmar estas comunalidades en palabras. Las Ginicas diferencias
son las lenguas en las que se expresan y las parabolas que se usan para ilustrarla. Su
diversidad produce las diferencias y singularidades de sus acercamientos y situaciones.
Y esto también se expresa en distintas interpretaciones. Pero no son incompatibles en
sus contradicciones; por el contrario, reflejan, por sobre todo, la inadecuacion de las
lenguas conceptuales y nuestra limitada capacidad de aprender de y con el otro.

Libertad y participacion

Ya es tiempo de implementar un nuevo pensamiento en una actividad nueva. Con este
fin, se hacen necesarios nuevos desarrollos institucionales, individuales y sociales.
Las actuales estrategias para el juego economico, politico-cultural entre las personas
se hallan dominadas por estructuras centralizadas de poder que nosotros podemos y
deberiamos reemplazar.

Las provisiones inmateriales basicas requeridas para asegurar las posibilidades
del desarrollo individual y cooperativo incluyen:

— Participacion politica y social al nivel mas cercano de los involucrados;

— Contribucién politica comprensiva de todos desde sus competencias respectivas;

— El fortalecimiento de procesos locales de toma de decisiones;

— Las precondiciones institucionales e infraestructurales para el desarrollo emo-
cional y espiritual; esto se aplica a la educacion y el entrenamiento;

— La oportunidad de compartir en el conjunto de conocimiento e informacion de
la humanidad;

— Arte, juego, comunicacion;

— La oportunidad de desarrollo creativo y trabajo comunal social, cultural y po-
litico;

— La oportunidad de compartir logros que sirvan a la vida, trabajo, todo lo que
apoye el desarrollo individual dentro de la comunidad y aprendizaje de por vida
para promover una apertura constructiva al mundo y ya no a los intereses de
poder.
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Pero las precondiciones asi aseguradas todavia deben ser aprovechadas, re-
gocijandose de la efectividad de uno mismo, de la actividad vital como expresion de
personalidad. Todos los nifos ingresan en la vida con este impulso; no es necesario
ensefarse. Pero nuestras sociedades, cada una a su propia forma, cabalizan estas energias
en senderos cada vez mas estrechos y destruyen su fuerza y vitalidad primordiales.

La prioridad mas elevada debe otorgarse a todas las iniciativas que fortalezcan
a la persona responsable co-liberal. La historia nos ensefa que las estructuras sociales
fundamentalmente saludables y exitosas menguan y mueren si es que conducen a una
creciente centralizacion. La precondicion basica para el desarrollo prospero de una so-
ciedad es la libertad adecuada para que el individuo creativo desarrolle sus habilidades,
pues esto es lo unico que hace posible la diferenciacion que es esencial para y necesaria
para una sociedad viviente. Sin embargo —y esto debe resaltarse constantemente— las
diferencias son ventajosas a una comunidad sélo si es que se las integra con otras de
manera simultdnea, constructiva y cooperativamente, i.e. organicamente. La mayor
flexibilidad asi lograda también proporciona una mayor adaptabilidad a condiciones
de vida futuras cambiadas o imprevistas. Esto requiere responsabilidad del individuo
hacia la comunidad y participacion en proporcion a sus habilidades particulares para
responder a problemas y desafios comunes.

Esta combinacion se refleja en esencia en la demanda de “libertad y democra-
cia”, pero solo cuando la libertad se entiende como el mejor desarrollo posible y el
fortalecimiento de la personalidad en armonia con la libertad de otros, y s6lo cuando la
democracia se entiende como la participacion dedicada, activa y responsable de todos en
formar la comunidad, comenzando con los lugares donde vivimos. (Esto significa mucho
mas que derechos formales de voto tal cual se practica en los estados democraticamente
constituidos, que no ofrecen posibilidad alguna de seleccion verdaderamente relevante).
De esta forma, los componentes liberales y sociales no funcionan contra si mismos, sino
que se relacionan constructivamente entre si: la libertad y la democracia deben verse como
una unidad inseparable. Necesitamos la iniciativa individual dentro de la responsabilidad
social hacia otras personas, pero también hacia nuestro mundo circundante. Esto evita la
exageracion unilateral de una u otra cualidad que descarrila a la sociedad humana.

Pasos en la nueva orientacion

Se pueden demostrar muchos ejemplos:

El énfasis formal de la economia sobre la maxima eficiencia en la asignacion de
recursos, un pilar de la globalizacion econdmica, lleva a espacios de vida artificialmente
homogeneizados y a que las personas dependan en extremo de factores externos que
no pueden influir. Esta vision de eficiencia ignora la dolorosa pérdida de libertad y de
las posibilidades complementarias de desarrollo personal de las personas afectadas, un
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obstaculo a su creatividad mediante la aceleracion de todos los procesos en el medio-
ambiente, y hacia una mayor presion ejercida sobre la biosfera. No hay duda alguna
que tal “optimizacion de la asignacion” ni siquiera compensa en términos econdmicos,
si es que consideramos a la persona y su desarrollo y la sociedad en su vida conjunta
cooperativa —sin mencionar las consecuencias que tiene para la ecologia. Con demasiada
frecuencia, tales decisiones ni siquiera se basan en criterios miopes de eficiencia, sino
simplemente en el deseo de incrementar el poder sobre otros.

— Esnecesario construir estructuras econémicas policéntricas que se complementen
entre si. Las instituciones de mercado-economicas de orientacion monetaria deben
estar conectadas, en una relacion de enriquecimiento mutuo. con iniciativas € ins-
tituciones civiles societales sociales, culturales, y de economia de subsistencia.

— Paralelamente, la descentralizacion y variabilidad en las instituciones econd-
micas, politicas y socioculturales deben apoyarse en jerarquias planas, trans-
parentes, dentro de sus propios cuerpos de toma de decisiones.

— Con este fin, las estructuras monopdlicas de poder que se concentran en pocas
empresas deben reducirse a favor de una diversidad de empresas econdmicas
sostenidas por el mercado y la sociedad civil. Su juego cooperativo debe ase-
gurarse politica, juridica e infraestructuralmente en todos los niveles, desde lo
local a lo intercontinental.

— Paralograr una complementariedad de estrategias econémicas intercontinenta-
les, regionales y locales plurales, se deben crear y fortalecer instituciones que
instituyan y supervisen las condiciones de marco mundial en todos los niveles
espaciales y temporales.

— Debe detenerse la externalizacion espacial y temporal de costos y cargas ecold-
gicas, socioecondmicas y culturales. Se deben lograr ciclos cerrados de proceso
en aquellos lugares donde no hayan recursos (casi) ilimitados (por ejemplo, el
sol como fuente de poder).

— Esnecesaria una “desaceleracion” de procesos econdmicos, sociales y ecologicos
para hacer posible ciclos de regeneracion y diferenciacion creativa.

— Todos estos procesos requieren urgentemente una reforma de sistemas y flujos
financieros internacionales. El crecimiento monetario ilimitado en un mundo limi-
tado desacopla crecientemente procesos econdémicos de sus cimientos ecoldgicos y
socioculturales finitos.

— Debe estabilizarse la provision internacional de dinero, y encauzarse dindmicamente
hacia actividades econdmicas que promueven la mejora de la calidad de vida y el
abastecimiento mundial.

— Parareducir o evitar los peligros y riesgos de conflictos bélicos, debemos promover
nuestras habilidades de resolver conflictos con menos violencia, y crear las precon-
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diciones para hacer posible y facilitar el juego pacifico y cooperativo. Para evitar
un escenario catastrofico en el conflicto entre el homo sapiens y el medioambiente
natural —la desestabilizacion de la geo-biosfera— necesitamos una ecologizacion de
los procesos econdmicos y estrategias de produccion.

— Elcompleto desarme de todas las armas de destruccion masiva (nucleares, quimicas
y biolégicas), la reduccion de armas convencionales y el control del comercio de
armas son urgentes por motivos €ticos, pero también por motivos puramente eco-
nomicos.

— Es indispensable un fortalecimiento y ampliacion del didlogo intercultural e inter-
religioso y de fuerzas e instituciones civiles-societales para el procesamiento y
regulacion exitoso de conflictos entre civilizaciones.

— El prerrequisito para sobrevivir en el futuro y tener paz entre los humanos es el
respeto de las diversas formas de limites de tolerancia de la estabilizacion dinamica
de la geo-biosfera, del vigor de los cimientos naturales de la vida, y de sus ciclos
de regeneracion. Esto debe reflexionarse dentro de la creacion de ciclos economi-
cos cerrados de produccion y materiales, la minimizacion de riesgos ecoldgicos y
la internalizacion de la externalizacion ecologica de las cargas —una orientacion
estratégica hacia el paradigma de lo que esta vivo.

Dificultades y posibilidades de la transicion

“¢ Como se puede comprar o vender el cielo, el calor de la tierra? La idea es extrana para
nosotros. Si nosotros no somos los duerios de la frescura del aire y el destello del agua,
cJcomo se los puede comprar? [...] Todas las cosas estan conectadas. Lo que le ocurra a
la tierra les ocurre a los hijos de la tierra. El hombre no tejio la red de la vida: és es solo
un hilo dentro de ella. Cualquier cosa que él haga a la red, se lo hace a si mismo.”

Se dice que estas palabras son parte de una carta escrita por See-at-la, o Seattle,
Jefe de Duwamish, en 1855 al XIV presidente de los Estados Unidos, Franklin Pierce
—100 anos antes de que Einstein y Russell hicieran el llamado para una nueva forma
de pensar, y 150 afios antes de que hayamos emprendido nuevamente esta busqueda
con palabras nuevas. Si miramos hacia donde nos dirige nuestro pensamiento y cono-
cimiento, nos damos cuenta que aqui los circulos se conectan.

(,Coémo puede tener éxito una transicion evolutiva, no violenta?
Nos enfrentamos a la dificil demanda de efectuar una transicion evolutiva no violenta.

Luego de haber tenido la orientacién equivocada por tanto tiempo, nos preguntamos
coémo es esto posible.
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Todavia se puede hallar modelos alentadores en culturas tradicionales, en su sabi-
duria y su conocimiento; pero deben re-pensarse y adaptarse a la situacion moderna.

Las ciencias actuales también hacen esto, pero no estan suficientemente desa-
rrolladas en esta direccion.

Si habremos de ser optimistas de que esta transicion finalmente habra de tener
éxito, resulta fundamental saber que la habilidad de proporcionar respuestas apropiadas
a las oportunidades y los desafios de la evolucion se mantuvo subliminalmente presente
en nosotros, los humanos, y en la capacidad de nuestra existencia: simplemente requiere
mas atencion decisiva y fomento. Podemos cumplir con éxito estas demandas solo
como una humanidad comun, i.e., no en contra de nosotros mismos ni ignorandonos,
sino en un didlogo entre las culturas, dentro del cual todos comparemos todos nuestros
potenciales distintamente desarrollados y los establezcamos en complementariedad.
Con este fin, necesitamos el libre desarrollo de todas las culturas —que es lo que de-
seamos, de todas formas.

Sin embargo, nuestras demandas se topan con una situacion doblemente dificil
de las naciones. Mientras que los paises altamente tecnologizados deben hallar otros
senderos hacia la riqueza y el bienestar, distintos a los que la modernidad les reveld e
impuso como exitosos, son justamente estas estrategias problematicas las que atraen
cada vez mas poderosamente a quienes esperan obtener esas mismas oportunidades.
Los incentivos para esto todavia siguen siendo efectivas y obstaculizan el cambio. Y
finalmente, esto no es” “anormal”, puesto que toda la naturaleza animada se expone
constantemente al peligro de caer dentro de las formas mas estables de lo inanimado.
Esto no se puede evitar definitivamente. El sufrimiento y el fracaso en el proceso de
la transicion son una parte de la vida. La meta debe ser limitar el dafio ocasionado por
un fracaso posible. Las diversas necesidades y habilidades para formar que se hallan
en todo el mundo deben llevar a una diversidad de soluciones bien consideradas. Las
diversas modernidades culturalmente completamente nuevas deben disefar sus pro-
pios senderos desde sus precondiciones respectivas y, en intercambio con los demas,
deben probar como se pueden alterar cautelosamente las estrategias problematicas, i.e.
con plena consciencia de las precondiciones y oportunidades de los procesos viejos
y nuevos de equilibrio. Las tradiciones de sabiduria todavia vivientes, por ello, desa-
rrollaran una nueva influencia; y mayores demandas cambiadas deben imponerse al
mundo cientifico-tecnoldgico.

Las principales preguntas que ahora nos enfrentan no se centran en coémo se
pueden crear formas sostenibles de vida. La naturaleza no posee recetas para tener
éxitos asegurados o rapidos. Por el contrario, el éxito es el resultado de juegos que
son comprobados y desarrollados a lo largo de generaciones, pero que no se basan
exclusivamente en el azar, sino sobre su profunda conectividad. La biosfera nos de-
muestra que este abierto juego vital de suma positiva tiene incontables ganadores, y
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no s6lo unos pocos, como podriamos esperar cuando comparamos el juego de nuestra
economia, que sigue reglas completamente diferentes en un juego de sumatoria de
cero, o incluso de sumatoria negativa (con ganadores y perdedores y una mayoria de
perdedores). Nosotros los seres humanos no nos hemos librado de desarrollar reglas
éticas que formen individuos, incluyendo individuos débiles, como miembros de la
comunidad. Tales reglas deben adaptarse a las condiciones cambiantes en confianza
mutua entre todos los participantes y, asi, ellas mismas deben cambiar continuamente.
De la misma manera, nosotros debemos apoyar ¢l juego del bio-sistema, la tierra con
medios humanos genuinos.

Si continuamos inclinando nuestro campo de juego comun de la vida mediante
la lucha desenfrenada por obtener poder, robando todos los cimientos de la mayoria
de los pueblos y a gran parte de las criaturas sobre la tierra, nuestros problemas crece-
ran hasta crear una catastrofe. Por sobre todo, ésta sera una catastrofe para nosotros,
las personas, y para el resto de la naturaleza, porque ella puede vivir sin gente, pero
nosotros no podemos vivir sin naturaleza. Debemos hacer todo lo que podamos para
restaurar el campo de juego, retornarlo a un estado en el que todos puedan jugar sus
propios juegos de manera descentralizada, bajo condiciones comparablemente favo-
rables y, adicionalmente, se puedan comunicar y cooperar en amistad, cruzando todas
las fronteras. Aquello que tiene un futuro se demostrara de muchas formas, a manera
de resultados exitosos dentro de los distintos e innumerables juegos, y determinara el
futuro viviente de la humanidad en su comunalidad complementaria.

Yo soy vida

Se ha preparado bien el terreno sobre el cual habra de crecer esta nueva diversidad
cultural sostenible, organica. ;Por qué los responsables de tomar decisiones politicas
y econdmicas invocan la libertad y la democracia, cuando la mayoria de ellos parecen
haber abandonado esta confianza en una comunalidad fundamental? Porque ellos
secretamente saben y sienten que, anclado en lo mas profundo de los corazones de las
personas se halla el deseo de fortalecer sus propias habilidades fisicas, emocionales
y espirituales, y de continuar desarrollando sus personalidades; y esto sélo es posible
solo en libertad relativa. Pero la gran mayoria de las personas no desea usar su empo-
deramiento contra otros que estan tratando de hacer cosas similares, sino, junto con
ellos, y motivadas por la conexion mas profunda, ellas desean crear una comunalidad
mas comprensiva en un nivel mas elevado. Se hace visible una vision nueva, pero que
en realidad ha sido comprobada desde hace mucho, una que asume que una persona
es capaz de amor y empatia. No debemos ser engafiados por los excesos de nuestra
civilizacion moderna. El ser humano es capaz de mucho mas que simplemente ser un
“lobo” agresivo, avaro (en el sentido de thomas Hobbes): la libertad de fortalecerse a
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uno mismo, no solo para obtener la victoria en una lucha contra los demas, sino sien-
do responsable de fortalecer la contribucion que uno mismo realiza a favor del todo.
Se precisa la co-libertad para lograr una coexistencia ptima, vibrante, en el sentido
implicado por el comentario de Albert Schweitzer, ;Yo soy vida que desea vivir, entre
vida que desea vivir”.

Todo esto puede sonar inalcanzablemente utoépico. Pero debemos recordar:
el mero hecho de nuestra existencia como personas, hoy, nos demuestra que somos
el exitoso resultado de un desarrollo similar que ya ha sucedido durante billones de
afios. Debemos continuar creando conocimiento nuevo que permite que florezca mas
vivacidad. Debemos confiar que este poder es efectivo en nosotros. Puesto que la om-
niconectividad, que podemos llamar amor y que germina de la vitalidad, es inherente
en el centro de nosotros mismos y de todo lo demas.
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Comunicando visiones de mundo:
articulando el conocimiento global y local

Henk Molenaar
Leiden, Paises Bajos

Introduccion

Permitanme hacer una introduccion presentandome. Durante los tltimos veinte afios
he trabajando en el campo de la cooperacion internacional para el desarrollo en varios
paises. Trabajé tanto como investigador, practicante y formulador de politicas (y do-
nante). En la actualidad estoy trabajando como un experto en politicas en la Division
de Investigacion y Comunicacion de Directorate General for International Cooperation
(DGIS, Directorio General para la Cooperacion Internacional), del Ministerio Holandés
de Asuntos Externos. Soy antropo6logo social especializado en sistemas cognitivos y
en antropologia economica.

El taller sobre “Moviendo visiones de Mundo” me interesa por dos motivos.
El primer motivo es el enfoque que tiene sobre la innovacion y las relaciones entre
operadores, cientificos y legisladores. Ocurre que estos temas son centrales a la nueva
politica de DGIS en torno al conocimiento y la investigacion. En este articulo explicaré
brevemente la nueva politica DGIS, esperando que sea del interés de los participantes.
Por mi parte, me interesa aprender de las experiencias para mejorar relaciones entre
operadores, cientificos y legisladores.

La segunda razon es que el taller se ocupa de visiones de mundo y desarrollo
endogeno. A lo largo de los afios, mi involucramiento como un antropo6logo en la
cooperacion para el desarrollo siempre me llevo a reflexionar sobre las relaciones
existentes entre la cultura y el desarrollo. Desarroll¢ un interés en el surgimiento de la
vision de mundo occidental moderna dominante, y cdmo se articula con el pensamiento
no occidental. Lei y pensé extensamente sobre estas cuestiones sin jamas tomarme el
tiempo de formalizar mi trabajo y publicar mis reflexiones.

La invitacion para participar en este taller deton6 un proceso de pensamiento que
se refleja en este articulo. El tiempo no me permitié exponer y sustentar plenamente



162 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

todas las ideas que presento. Algunas de las lineas de mi pensamiento y sus implicacio-
nes todavia no se cristalizaron plenamente. Sin embargo, espero proponer argumentos
suficientemente convincentes para al menos alimentar discusiones y suscitar algunas
nuevas visiones. Quiero resaltar que las ideas y visiones presentadas en esta ponencia
son reflexiones personales que no representan politica oficial alguna.

Los organizadores de este taller sefialaron que las visiones de mundo del
publico en general, de los legisladores y cientificos se estan volviendo cada vez
mas diversas, reflejando el crecimiento de la multiculturalidad. Surgen criticas a las
aproximaciones convencionales, materialistas y basadas en las ciencias. Sin embargo,
,es verdaderamente cierto que las visiones de mundo se estan haciendo cada vez mas
diversas? ;Existe el desarrollo enddgeno? En las siguientes paginas, deseo reflexionar
criticamente sobre esto, y probablemente desmitificar algunas de las nociones usadas
en estas discusiones.

Politica DGIS referida a la investigacion
Enfoque en propiedad del sur

A lo largo de los ultimos 10 a 15 afios, la Division de Investigacion y Comunicacion
(ubicada dentro del Departamento de cooperacion cultural, Educacion e Investigacion
de DGIS) trat6 de identificar y apoyar programas de investigacion (y programas para
financiamiento de investigaciones) arraigados en paises en desarrollo, tanto en términos
de manejo y en el establecimiento de la agenda de investigacion. El enfoque princi-
pal se puso sobre los programas de financiamiento de investigaciones multianuales,
multidisciplinarios.

Este enfoque de politica (Ministerio de Asuntos Exteriores, 1992) fue una reac-
cién a experiencias previas (en los ochenta y anteriores) cuando las universidades y los
institutos de investigacion holandeses se hallaban muy involucrados en investigacion
relacionada al desarrollo, financiado por DGIS. Estas experiencias revelaron una ten-
dencia marcada entre institutos holandeses de investigacion (en realidad también entre
otros institutos del norte enfocados en la investigacion) de dominar las sociedades de
investigacion. La agenda de investigacion se hallaba mas influenciada por los intereses
académicos de estos institutos que por la relevancia del desarrollo.

Un efecto secundario inesperado de este estado de las cosas fue que muchos de
los resultados de investigacion eran so6lo de interés académico, y rara vez eran usados
por los operadores o los planificadores, a pesar del compromiso genuino de los inves-
tigadores en cuestiones del desarrollo. Pareceria que hay una fuerte y tenaz tendencia
dentro de los circulos académicos de apegarse (tal vez incluso de forma inconsciente)
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al viejo concepto de produccion lineal de conocimiento, donde se asume que la inves-
tigacion generada por la investigacion se recogera automaticamente y usara para la
innovacion y el desarrollo.

El cambio en las politicas durante los noventas tenia la intencion de equilibrar
estas tendencias y de fortalecer la propiedad del sur sobre la investigacion y la agenda
investigativa. Se esperaba que esto fortaleciera la orientacion por demanda y la rele-
vancia social. Se hicieron intentos para fortalecer la capacidad investigativa en el sur,
y para promover el interés en circulos académicos del sur en la investigacion accion y
las metodologias de investigacion participativa.

Sin embargo, a pesar que se puede dar un niumero de ejemplos de investigacion
relevante impulsada por la demanda y orientada hacia la accion, el cuadro general no es
totalmente positivo. Aparentemente, la tendencia de los académicos de monopolizar la
agenda investigativa y asumir que el resultado de la investigacion sera automaticamente
recogida por la sociedad, también se halla presente en las universidades e institutos de
investigacion del sur. Tal vez esto no es tan sorprendente. Después de todo, la mayoria
de los académicos y de los investigadores en los paises en desarrollo recibieron un tipo
occidental de educacion académica e internalizaron nociones occidentales de excelencia
académica y, sin duda, también el modelo lineal de produccion de conocimiento.

Esos programas que si tuvieron éxito en involucrar a los interesados (no sélo
investigadores), tanto en la formulacion de la agenda de investigacion y en la realiza-
cion de la investigacion, se toparon con otros problemas. Muchas veces tuvieron que
enfrentarse a acusaciones que afirmaban que la investigacion generada de esta forma
carecia de relevancia o calidad académica. Tuvieron que lidiar con enunciados tales
como “la investigacion por y para los pobres es investigacion pobre”. Era bastante dificil
lograr que la investigacion sea simultdneamente relevante (a los ojos de los pobres),
asi como excelente (a los ojos de la comunidad académica). Aqui hay una cuestion
subyacente, quién decide sobre la excelencia, quién pertenece y quién es excluido de
la comunidad epistémica.

Hacia un nuevo acercamiento sistémico

Alo largo de los ultimos afios, la Division de Investigacion y Comunicacion de DGIS, en
consulta con un gran niimero de interesados, desarrollé una nueva politica sobre inves-
tigacion para el desarrollo'. El motivo para desarrollar esta nueva politica no se referia
tanto a los resultados mixtos de la politica anterior, ,sino que tenia que ver con otros
efectos de la aproximacion durante los noventa y los primeros anos del nuevo milenio.

1 ‘Research in Development’, ver www.minbuza.nl.
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Debido al fuerte enfoque sobre la propiedad del sur y la construccion de capacidades
en el sur, la relacion entre investigaciones financiadas por DGIS y la politica general
DGIS sobre la cooperacion para el desarrollo se habia debilitado. Se creo una situacion
peculiar, era perceptible que la politica de DGIS no estaba siendo retroalimentada por
la investigacion, por lo menos no por la investigacion financiada por la Division de
Investigacion y Comunicacion. Ademas, se experimento una creciente brecha entre los
investigadores, por un lado y la comunidad holandesa de investigadores en temas de
desarrollo, por el otro. Esta situacion determiné que el ministro afirme la necesidad
de formular una nueva politica.

Elegimos no retomar la orientacion de la década del ochenta del siglo anterior,
sino repensar radicalmente los puntos de partida y el alcance de una politica sobre
la investigacion. Una de las elecciones que hicimos fue no limitarnos a un enfoque
estrecho sobre la investigacion académica, sino apuntar hacia una agenda de conoci-
miento mas amplia. También elegimos fortalecer el énfasis sobre la relevancia y el
uso de la investigacion. Esto se refleja en el objetivo central de la nueva politica: el
uso efectivo del conocimiento y la investigacion para la reduccion de la pobreza y el
desarrollo sostenible.

Reconocemos que el conocimiento no es simplemente un conjunto de informa-
cion objetiva acumulada a lo largo de los afios por la investigacion. El conocimiento
también implica la intuicion, interpretacion y visiones contextuales. Ademas, el co-
nocimiento no sélo es generado por la investigacion, sino también por las empresas,
las organizaciones de sociedad civil y otros. La investigacion no es la unica respuesta
para las necesidades de conocimiento. Para estimular la innovacion y el uso actual del
conocimiento para el desarrollo, sentimos que es necesario fortalecer la interaccion y el
intercambio de ideas entre investigadores, practicantes y legisladores. La investigacion
es un elemento que forma parte de un sistema de conocimiento mucho mas amplio que
precisa fortalecerse. Lo importante no son las partes separadas del sistema (los diversos
actores) sino sus interacciones. La construccion de las capacidades, por ende, no debe
limitarse a los institutos de investigacion, sino debe percibirse de forma mas integral.
Esto requiere que la atencion apunte a procesos de aprendizaje interactivo.

Esta aproximacion a “sistemas de innovacion” sera el principio guia de la nueva
politica del DGIS para el conocimiento y la investigacion. Implica creer, incluso como
nunca antes, que para que la investigacion se considere relevante, ella debe hallarse
firmemente imbricada en un proceso de interaccion social entre diversos actores dentro
la sociedad. El acercamiento no sélo se dirige hacia las actividades de investigacion y
conocimiento financiadas por la Division de Investigacion y Comunicacion, sino que, en
principio, se aplica a todas las actividades de conocimiento e investigacion emprendidas
en el contexto de cooperacion para el desarrollo. Esperamos, confiamos y alentaremos
a nuestras embajadas para que acojan esta iniciativa, ¢ invertiremos para fortalecer
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sistemas nacionales de innovacion en los distintos sectores en los que se hallan activos
en los respectivos paises asociados. Ademas, como donantes y legisladores, nuestras
distintas embajadas, divisiones y departamentos deben verse a si mismos como actores
en sistemas de innovacioén en distintos niveles y varios sectores. Por ello, la relevancia
del aprendizaje interactivo se aplica igualmente a nuestras operaciones.

Dentro de este acercamiento existe el espacio para un dialogo renovado entre la
comunidad investigadora holandesa y las distintas divisiones legisladoras de DGIS del
Ministerio en La Haya. De hecho, los intentos de revivir y estimular el intercambio y el
entendimiento mutuo entre los legisladores, investigadores y practicantes en el campo
del desarrollo ya se hallan encaminados. Un ejemplo se refiere al apoyo otorgado a
Development Policy Review Network (Red para la Revision de Politicas para el De-
sarrollo, DPRN por su acronimo en inglés) para una extensa serie de talleres orientados
regionalmente (Africa occidental, Asia sudoriental, etc), reuniendo a legisladores,
practicantes ¢ investigadores. Otro ejemplo es la denominada 1S-Academy (Academia
para la Cooperacion Internacional), un programa para establecer vinculos entre las
divisiones DGIS y universidades para la cooperacion y el intercambio a largo plazo
(estudiantes con pasantias dentro del Ministerio, investigacion de nivel de Doctorado
sobre temas politicos, con el involucramiento cercano de personal del Ministerio, par-
ticipacion del personal del Ministerio en disertaciones, apoyos mutuos, etc). Se estan
desarrollando otras iniciativas.

Resulta claro que todavia debe verse qué tan efectiva resultara ser esta politi-
ca nueva y ambiciosa. En principio, una aproximacion de “sistemas de innovacion”
reconoce la relevancia y la validez del conocimiento y las visiones de diversos intere-
sados. Pero una verdadera comunicacion entre interesados provenientes de trasfondos
distintos y la articulacion de sus perspectivas no surgiran facilmente. Ya hablé acerca
de la tendencia existente en circulos académicos de proclamar que la asignacion de
criterios de excelencia es su campo especifico. Por el otro lado, los donantes parecieran
sentir que tienen una posicion privilegiada para establecer criterios para la relevancia.
Ni los investigadores ni los donantes son particularmente conocidos por orientarse de
acuerdo a la demanda ni por efectuar desarrollo participativo. Es importante analizar
las razones de este comportamiento.

La vision de mundo de la modernidad

Resulta claro que el desarrollo es una dimension amplia que engloba varias dimensiones,
que se define de distintas formas..Sin embargo, yo creo que en la nocion del desarrollo
existe una connotacion central que es historicamente especifica y que deberia reco-
nocerse como tal. Al discutir el desarrollo, las opciones para el desarrollo, la politica
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para el desarrollo y la cooperacion para el desarrollo, hariamos bien en no perder de
vista esta connotacion central. Para ir directamente al corazon del asunto: la nocion
del desarrollo conlleva la idea de progreso, una idea que resulta central a la vision de
mundo de la Ilustracion europea occidental, y su enfoque en la modernidad. Ademas,
el surgimiento de esta vision de mundo se halla intrinsicamente vinculado con el sur-
gimiento del capitalismo y de la economia de mercado. Y el surgimiento temprano del
capitalismo so6lo fue posible mediante la invencion y el refinamiento de instrumentos
monetarios negociables portadores de interés. De hecho, yo quiero argumentar que
existe una suerte de 16gica monetaria profundamente arraigada en la vision de mundo
occidental moderna y, por ello, en el centro de la nocion del desarrollo.

Innovaciones monetarias y el surgimiento del dominio econémico

Es a través del uso, la evolucion y difusion de tales instrumentos (los pagares, letra de
cambio y luego del cheque, papel moneda, los instrumentos de deuda publica), que
se fortalecio enormemente la liquidez de las formas de dinero (Milnes Holden, 1955:
1-94; Neal, 1990: 4-7), que se mejord fuertemente la flexibilidad para crear dinero?,
y se desencadend la fuerza impulsora del crédito y el interés que se halla detras de la
dindamica del capitalismo (Wee, 1997). Originandose en el norte de Italia, su uso se
difundié y evolucioné rapidamente a lo largo de Europa occidental —desde Venecia y
otras ciudades estado italianas hasta Brujas, Amsterdam y Londres (Braudel, 1979; Kin-
dleberger, 1984: 19-77)—y desde ahi mediante el capitalismo mercantilista internacional,
el imperialismo, colonialismo, las corporaciones multinacionales y la cooperacion para
el desarrollo por todo el mundo (Powell, 1966; Goldsmith, 1987: 3, 231).

El interés promovid la competencia sistematica entre partes involucradas en
transacciones monetarias. Precisaba de la busqueda continua de lucro y en el proceso se
estimulo el uso mas difundido del dinero. El interés concentr6 la riqueza en las manos
de una minoria®. Esta fuerza impulsora basada en el crédito y el interés cred las condi-
ciones para la monetizacion de la economia, o, mas precisamente, la monetizacion de la
sociedad en general. Permitio que la economia se construya como un dominio separado
del tejido social y mas alla de la moral. El dominio econémico se ampli6 e invadio otros
aspectos de la sociedad. La acumulacion del capital y la dinamica mediante la cual el

2 Aglietta & Orléan (1982: 162-178) argumentan convincentemente que la mayoria de los
instrumentos monetarios capitalistas fueron creados y emitidos por mercaderes privados
y banqueros con el proposito de efectuar transferencias internacionales. Esto permiti6 el
surgimiento de un orden econémico nuevo ¢ independiente.

3 Ver Lietaer (2001: 75-82) y Arkel & Peterse (1999: 19-57) para analisis lucidos de los efectos
del interés. Ver también Roelofs (1993), Arkel & Peterse (1993) y Godschalk (1993).



COMUNICANDO VISIONES DE MUNDO 167

capital se reinvierte continuamente en el desarrollo de nuevos medios de produccion,
resultd en una creacion de riqueza sin precedentes historicos. La monetizacion actual-
mente es un proceso continuo y global, que gradualmente convierte al mundo en un
solo mercado cada vez mas integrado (Neal, 1990: 164-218).

Mediante la unificacién monetaria, una reduccion en la imposicion de tarifas
y la promocion y proteccion del comercio por el gobierno, los estados nacion emer-
gentes reflejaron los intereses de la creciente burguesia de clase media. Y los estados
nacion evolucionaron atin mas al crear marcos legislativos y arreglos institucionales
(judiciarios, mecanismos para la imposicion y deudas publicas, bancos centrales) que
sirvieron a la difusion de la monetizacion y el dominio econdémico®.

La perspectiva del mercader en el centro de la vision de mundo moderna

La influencia de estos procesos sobre la cultura ha sido profunda, particularmente en
Europa occidental, pero también en otras partes del mundo. La monetizacién convierte
las cosas en mercaderia. El dinero es el “equivalente universal”. Proyecta un solo estandar
cuantitativo de valor sobre una amplia variedad de cosas cualitativamente distintas’. La
nocion del valor se abstrae de las cosas concretas. La difusion de la monetizacion hace
que un nimero siempre creciente de productos y servicios sea comparable en términos
de esta logica. En cierto sentido, el dinero nivela las diferencias en calidad y pone todas
las cosas bajo el régimen de la medicion cuantitativa. La 16gica monetaria se caracteriza
por la medicién y el calculo en términos de un estandar abstracto. El dinero sumerge a la
sociedad en un universo homogéneo de numeros (Aglietta & Orléan, 1982: 56).

La monetizacion creciente requirid nuevas técnicas de contabilidad. Una inno-
vacion critica durante el surgimiento del capitalismo temprano era el la contabilidad
de doble partida. Transformo la comprension de la naturaleza de la riqueza. Cambio
la nocion de la ganancia de una vaga idea de crecimiento de las posesiones en una
variable rigida, cuantitativa y mensurable. A través de este artificio, la alienacion y el

4 Holanda tiene el dudoso honor de haber jugado un rol vital en el desarrollo de instrumentos
de finanzas publicas (‘losrenten’ y ‘lijfrenten’) y privadas (los primeros bonos, emitidos
por Verenigde Oostindié Compagnie, Compania Holandesa de Indias Orientales). Incluso
la misma palabra ‘capitalista’ fue acufiada en Holanda, y utilizada para designar el principal
segmento de contribuyentes de impuestos. Ver Galbraith (1975: 29), Tracy (1985), Goldsmith
1987: 249, 250), y Ferguson (2001: 114, 216).

5 ‘El dinero requiere y promueve la evaluacion de cada mercancia en funcion a otras. Esto
crea o alienta un modo de pensamiento inclinado a la evaluacion comparativa incluso si de
aquellas cosas (si es que alguna existe) que se hallan fuera del poder del dinero. En otras
palabras, la aparente universalidad de la evaluacion comparativa monetaria se extiende
inconscientemente hacia el universo de evaluacion como totalidad’. (Seaford 1998: 121)
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valor monetario se presentaron como la esencia de las cosas. En el registro, el merca-
der aparecia como el acreedor o deudor de sus propias posesiones. Las posesiones se
separaban del propietario (Buchan, 1997: 68-71).

En la perspectiva del mercader —el individuo pensante y calculador que se aleja
del objeto de sus pensamientos, y que ve el mundo en términos de numeros y movi-
miento— se convirtid en el centro de la vision de mundo moderna. Proyectandose al
mundo en general, esto resultd en el surgimiento de las ciencias naturales y la idea de
que la naturaleza puede ser manipulada y explotada por el hombre.

A través del interés, el dinero y el tiempo se relacionaron intrinsicamente. Al
descontar letras de cambio que todavia no habian llegado a su término, por ejemplo, o
calculando el interés compuesto, se atribuia una dimension temporal al uso del dinero
(Buchan, 1997: 61; Gregory, 1977: 211-213). Pero en el proceso mismo, se le atribuyd
un caracter monetario al tiempo en si mismo. Aqui yace el origen del concepto abstracto,
lineal, matematico de tiempo que luego se convirtié en parte integral de la vision de mundo
occidental moderna (Aglietta & Orléan, 1982: 176). El interés también ocasiono la inquie-
tud inherente en la forma en que el tiempo se experimenta en el occidente, la percepcion
de que el tiempo es escaso y debe usarse para lograr el maximo efecto (Arkel & Peterse,
1999: 19-27), el sentimiento de que el tiempo avanza y transcurre rapidamente.

La influencia de la monetizacion sobre las ciencias naturales y la cosmologia

La monetizacion influyo fuertemente la vision cientifica occidental moderna, como puede
observarse en las ideas —revolucionarias en su tiempo— de algunos de los pensadores y
cientificos pioneros. Francis Bacon, cuyo nombre se asocia con el caracter empirico de
la ciencia, abogd por que las mediciones y los experimentos sean la base de visiones
generalizadas. René Descartes, otro padre fundador del pensamiento cientifico occidental,
puso énfasis sobre el orden matematico de la naturaleza misma. E Isaac Newton, cuya ley
universal de gravedad redujo fendmenos tan ampliamente divergentes como el movimiento
de los cuerpos celestiales y manzanas que caen a una sola ley subyacente, cuyo analisis
matematico de tales movimientos establecio lo que habria de convertirse en el paradig-
ma dominante de la ciencia occidental por siglos venideros, una vez expreso que en sus
ecuaciones ¢l estaba repensando los pensamientos de Dios (Armstrong, 2005: 85-87).
Generalmente no se percibe la fuerte conexion intrinseca entre la monetizacion
de la sociedad, por un lado y la matematizacion y mecanizacion de la vision occidental,
por el otro®. Un numero considerable de cientificos naturales influyentes se ocuparon

6 Dijksterhuis (1950) presenta una vision excelente de la mecanizacion de la vision de mundo
occidental. Para conocer la influencia que tuvo sobre la religion y las ideas sobre la sociedad
ver Wildiers (1988).
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de cuestiones monetarias. Déjenme presentar tal solo algunos ejemplos. Ya a principios
del siglo X1V, un pionero de la ciencia matematica natural, Nicole Oresme, estudio la
cuantificacion y representacion grafica de la intensidad de las cualidades. Pero también
produjo un tratado influyente sobre la naturaleza del dinero (Davies, 2002: 229-231).
A fines del siglo XV, Luca Pacioli publicé el primer libro impreso de algebra. Un
capitulo de su libro tenia que ver con aritmética comercial y contabilidad de doble
partida, que aprendié mediante su asociacion con el hogar de un acomodado mercader
en Venecia (Buchan, 1997: 66, 67). El siglo siguiente, Simon Stevin, quien estimulo el
uso de fracciones decimales y algebra simbdlica, estuvo involucrado activamente en el
desarrollo de nuevos métodos de contabilidad. El abogé fuertemente por el uso de la
contabilidad de doble partida en los Paises Bajos, y fue uno de los primeros en publicar
tablas de interés compuesto (Zeper, 1937). Nicolas Copérnico, quien revoluciono la
cosmologia occidental al proponer que la tierra orbita el sol y no al revés, aconsejé al
gobierno polaco en cuestiones de politica monetaria. El mismo Isaac Newton fue, por
muchos afios, el gobernador del Banco de Inglaterra (Craig, 1946).

La aritmética comercial, las técnicas de contabilidad, el calculo de intereses
compuestos y la conceptualizacion y el calculo de formas tempranas se seguro eran
pare integral de la matematica. Puede resultar irreverente sugerir que los intereses
comerciales impulsaron el desarrollo de la matematica. Después de todo, la matema-
tica se considera, generalmente, como una creacion brillante de la especulacion libre
de la mente humana. Pero una lectura honesta de la historia de la matematica revela
influencias mas mundanas (Struik, 1990: 105-126). Este mismo marco cognitivo se
proyecto hacia el cosmos. Todos los principales pensadores, que construyeron la nueva
cosmologia de la vision de mundo moderna, eran pioneros en la matematica. Por ello,
no resulta tan sorprendente que los conceptos y principios inherentes al capitalismo se
crearan en su mismo centro y a partir de el se proyectaran al resto del mundo.”.

Esta influencia monetaria también se refleja en otra caracteristica de la mo-
dernidad, su naturaleza secular. La l6gica monetaria no es simpatética con la religion
(comparar Armstrong, 2005: 78-80). La cuantificacion, medicion, la reduccion de
diferencias cualitativas en generalizaciones abstractas y calculos matematicos no dejan
campo para el misterio. De hecho, parte de la emocion intelectual de la Ilustracion fue
precisamente originada por desmitificacion del universo. Ya en el siglo XVI Lutero

7 De hecho, una innovacion monetaria anterior, la moneda, tuvo un impacto comparable y
puede relacionarse directamente al surgimiento de la racionalidad y filosofia griegas (Seaford
2004; Molenaar 2004). La diferencia con la re-monetizacion que se llevo a cabo en Europa
occidental desde la edad media tardia hacia delante es que este tltimo proceso se basd en
instrumentos monetarios privados que esencialmente asumieron la forma de crédito con
interés.
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proclamo que la naturaleza divina de Dios se limitaba s6lo a Dios mismo, y que no se
involucraba con la sociedad y la politica (Armstrong, 2005: 83). Hobbes propuso que
luego de la creacion Dios se retir6 del mundo. Como acabamos de ver, Newton redujo
los pensamientos de Dios a formulas matematicas. Nietzsche declaré que Dios estaba
muerto (Armstrong, 2005: 411). Y finalmente Sartre explico que el hombre moderno
tiene un hueco en su consciencia, con la forma de Dios, indicando que la modernidad
no surgio sin un precio.

La influencia de la monetizacion sobre los valores sociales y el entendimiento
de la naturaleza de la sociedad

Este marco conceptual también influy6 en el pensamiento sobre la naturaleza de la so-
ciedad®. Se entiende el poder en términos monetarios, o a partir de categorias derivadas
del campo econdmico. Esto resulta evidente en el concepto del equilibrio de poder. Las
teorias politicas sobre la ley natural que originaron los contratos libremente asumidos,
como la base de la sociedad y el origen de la soberania. Incluso posteriormente, la
nocion de libertad emergioé como un concepto central de la [lustracion

En su centro, esta nocion se basa en el derecho de poseer propiedad privada y el
derecho de comerciar con propiedades (Buchan, 1997: 157). Los procesos de evolucion
de este pensamiento en ley universal, el concepto del individuo como una personalidad
autonoma, el valor de la equidad de posibilidades, el concepto de progreso y los valores
del liberalismo y la democracia son bien conocidos y no requieren mayor discusion.
Basta con decir que tanto las dimensiones sociales y naturales de la vision de mundo
occidental reflejan un marco conceptual inherente en el capitalismo.

Los valores de la libertad y el progreso surgen directamente de la l6gica mo-
netaria (Buchan, 1997: 33, 59). En cierto sentido, el dinero libera porque no reconoce
jerarquia. La monetizacion expande la libertad de los individuos de acercarse entre si
como socios iguales en el mercado. Libra a los individuos de las obligaciones de los
vinculos feudales, de la solidaridad comunal o afiliacion étnica. Libera a los trabajadores
de las cadenas del orden social tradicional (Aglietta & Orléan, 1982: 176) y ofrece la
oportunidad de escapar de una posicion social prescrita. Abre un mundo que permite
la autorrealizacion y la toma de iniciativas. Y tiene el potencial para desencadenar el
crecimiento economico. Los conceptos de la libertad y el progreso se reflejan y valoran
positivamente este funcionamiento del dinero.

Pero existe otro lado en esta dinamica cultural que también precisa considerar-
se. Al asumir la forma de crédito con intereses, el dinero asume un caracter agresivo.

8 Como se expreso en ‘political arithmetick’, de William Petty, una nueva ciencia para reducir
el mundo y las acciones del hombre a una serie de nimeros (Buchan 1997: 105, 178).
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Desea crecer y ser usado y reutilizado todo el tiempo. Exhibe un impulso de ingresar
en terreno nuevo, ser usado para comprar y vender mas y mas productos y servicios
nuevos. De esta manera, el dinero se infiltra en todas las capas de la sociedad y en
todos los aspectos de la cultura. El capital constantemente busca nuevas posibilidades
de inversion lucrativa. Esto ocasiona una infinita busqueda de nuevos recursos, inno-
vaciones técnicas y nuevos canales.

La dindmica agresiva del dinero y el interés

Asi como en la Europa occidental precapitalista, en muchas sociedades no occidentales
la propiedad no asume la forma de un derecho legal para alienar la propiedad privada.
Muchas veces los derechos de propiedad se organizan jerarquicamente sobre la base
de la consanguinidad y afinidad (Sahlins, 1972: 92-94). Los individuos, hogares y
grupos familiares mas grandes tienen derechos yuxtapuestos para acceder a tierras y
otros recursos naturales. A ningun miembro de la sociedad se le niega completamente
estos derechos el intercambio entre individuos, hogares y grupos familiares asume la
forma del establecimiento de alianzas mas que transacciones comerciales (Sahlins,
1972: 219-221). Esta es la base para la reproduccion social de la comunidad®.

Con la penetracion del capitalismo, las nociones de la propiedad privada se
arraigan y debilitan tales mecanismos sociales. En el proceso, cambia fundamental-
mente las relaciones sociales al difundir una red de 16gica monetaria. Reduce todas las
diferencias cualitativas a términos financieros. Atomiza a la sociedad, convirtiendo a
todos en jugadores de mercado (Buchan, 1997: 29, 33, 191, 192). Al convertir la tierra
en una mercaderia, disuelve los lazos ancestrales que conectan a las comunidades a la
tierra, y convierte las obligaciones sociales en relaciones comerciales. La reproduccion
social de la sociedad cede el paso para la reproduccion econémica de la empresa privada
(Sahlins, 1972: 187; Gregory, 1977: 164, 165). El capitalismo disuelve las estructuras
sociales que se basan en la reciprocidad y las obligaciones morales (Aglietta & Orléan,
1982: 158). Socava la solidaridad grupal y los mecanismos que se basan en el inter-
cambio de regalos, y deja a los hogares individuales vulnerables ante las influencias
externas. Quebranta y abre a las comunidades locales, exponiéndolas a las fuerzas de
mercado. Cuando llega, el capitalismo tiende a ampliar la brecha entre los ricos y los
pobres y a reformar la estructura de la sociedad, asi como hizo con la misma Europa
occidental (Ferguson, 2001: 197-202).

9 Existe una extensa literatura antropologica sobre el tema, enfocandose especialmente sobre la
‘economia del don’. Los sobresalientes son Mauss (1925), Sahlins (1972: 92-187), Bourdieu
(1977: 3-15, 177-183), Aglietta & Orléan (1982: 147-153) y Gregory (1982: 10-112).
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El dinero cuando halla su camino hacia, o es impuesta en, comunidades locales,
socava los lazos feudales o los mecanismos para el intercambio de regalos y abruma las
monedas locales. Alienta la demanda de nuevos productos externos, y hace que los miem-
bros de la comunidad entren en competencia mutua, disolviendo estructuras sociales y
obligaciones morales. Pero cuando el dinero no halla posibilidades locales para invertirse
lucrativamente, tiende a fluir hacia fuera, dejando en su estela comunidades donde el
dinero es escaso y donde se debilitaron los mecanismos tradicionales de intercambio y
las alianzas sociales. Por necesidad, las personas se vuelcan a producir para el mercado
externo al que tienen un acceso desigual. Asi es como el mercado atrapa a las comunidades
y la autosuficiencia cede el paso a la pobreza relativa. Estos mismos mecanismos se hallan
en juego en las economias nacionales de los paises en vias de desarrollo.

El capitalismo puede tener consecuencias devastadoras (Armstrong, 2005: 79,
80). La historia de Europa occidental demuestra como el capitalismo cambié funda-
mentalmente la organizacion feudal de la sociedad (Buchan, 1997: 56). El imperialismo
y colonialismo occidental ilustra ampliamente los rasgos agresivos y penetrantes del
capitalismo. Los efectos continuos de la globalizacion indican que esta dindmica todavia
no se detuvo. El mercado desbocado crea crecientes diferencias entre los pobres y los
ricos. Esto resulta en una polarizacion econdmica y social que compromete la cohesion
social. De hecho, éste no es un juego de suma de ceros. El crecimiento econémico bien
puede resultar en una reduccion absoluta de la pobreza. Pero tal crecimiento se lleva a
cabo a costa de la degradacion medioambiental. A la larga, el reinado del libre mercado
no es sostenible en términos sociologicos y ecologicos!®.

Por ello, la marcha victoriosa de la monetizacion, tiene efectos ambiguos. Por
un lado, libera la energia para el cambio y la innovacion. Libera a las personas de
limitaciones y obligaciones sofocantes. Libera e ilumina. Crea esperanza y estimula
la emancipacion. Produce un entendimiento cientifico penetrante y una riqueza sin
precedentes. Pero, por el otro lado, reduce la diversidad y disuelve las diferencias
cualitativas. Le quita el misterio de las cosas (Armstrong, 2005: 90). Tiende a hacer
que la vida sea superficial y tenga poco sentido''. Reduce la solidaridad grupal y la

10 “El dinero, lejos de ser la arena inofensiva de emulacion humana, como afirman sus defen-
sores, es un gran destructor. Puesto que el dinero es deseo eminente, no existe satisfaccion
en el mundo externo a menos que se transmita en dinero, hasta que el mundo sea poseido en
indumentaria monetaria... Los bosques se pavimentan, las montafias se minan, los mares se
comen, las especies se aniquilan. Todos los grandes animales de tierra y mar del planeta y
la mayoria de sus aves se hallan bajo sentencia de extincion. Estan siendo matados no por
el rifle, sino por una invencion mas letal, el dinero.” Buchan (1997: 278)

11 Buchan (1997: 108) describe la especulacion que llevé a la famosa mania por los tulipanes en
el siglo XVII. Cita al poeta polaco Zbigniew Herbert que describio el proceso de la siguiente
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integracion social. Crea victimas, excluye a las personas de la participacion social y
crea pobreza.

Las pretensiones de validez universal de la modernidad

Sin embargo, ya sea positiva o negativa, no se puede negar la logica monetaria del
capitalismo. No reconoce limites, asi como una serie aritmética no conoce limites'?,
y tiende a eliminar o incorporar la resistencia. Implicitamente pretende tener validez
universal. La vision de mundo occidental dominante refleja esta pretension de validez
universal, incluso al grado que reduce su propia capacidad de entender su origen y
de reconocer la existencia de otras visiones de mundo. La “mano invisible” de Adam
Smith es considerada por muchos como una ley de la naturaleza. Un niimero de teorias
en la economia ve los mecanismos del mercado como principios universales en lugar
de considerarlos como constructos sociales historicamente especificos. El mercado se
convirtié en un tétem que no puede cometer errores (Galbraith, 1993: 23, 24; Buchan,
1997: 239, 240). Y en el grado que la existencia de otras culturas y otras estructuras
sociales se reconoce, muchas veces se consideran primitivas, irracionales, retrogra-
das y —de hecho— subdesarrolladas y premodernas. Esto se reduce a una negacion de
contemporaneidad (Fabian, 2002; Gregory, 1977: 34, 126), una forma potencialmente
violenta de exclusion, como demostré ampliamente la historia.

En linea de lo expresado anteriormente, muchos de los valores sociales que
surgieron con el crecimiento del capitalismo —la libertad, los derechos civiles, la
democracia y la equidad- se les asigna validez universal (Armstrong, 2005: 81). Las
sociedades que no se adhieren a estos valores se entiende que estan desviandose de
una norma universal, algo inadmisible en el mundo actual. Mediante la difusion global
del capitalismo, esta pretension de validez universal fomenta su propio cumplimiento.
Y de hecho, muchas de estas nociones lograron incorporarse dentro de la declaracion
universal de derechos humanos (United Nations, 1948).

De la misma forma, la ciencia occidental pretende tener validez universal. Se
basa en la experimentacion, medicion y pensamiento objetivo. Aleja la mente del inves-
tigador de la materia investigada, y saca a relucir la esencia matematica de las cosas. No

forma: ‘El orden del mercado de acciones se introdujo dentro del orden de la naturaleza.
El tulipan comenz6 a perder las propiedades y encantos de una flor: palidecio, perdio sus
colores y formas, se convirtio en una abstraccion, un nombre, un simbolo intercambiable
con una cierta cantidad de dinero.’

12 “Este poder aparentemente ilimitado del dinero, que inspira el deseo ilimitado por su acu-
mulacion ilimitada, se extiende hacia fuera, y por ello amenaza los valores tradicionales no
monetarios.” (Seaford 1998: 121)
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reconoce otra autoridad que sus propios procesos de pensamiento, de la misma forma
que el capitalismo no reconoce otra autoridad que la logica del mercado. Al desmitificar
y matematizar el universo, aboga a favor de la libertad de pensamiento, al igual que
el capitalismo, al monetizar la sociedad, lucha a favor de la libertad de comerciar. El
investigador blande el conocimiento a fin de producir mas conocimiento, asi como el
capitalista invierte dinero para ganar mas dinero. La ciencia acumula el conocimiento
de la misma forma que el capitalismo acumula el capital.

Esto, dicho sea de paso, explica la dominacion del modelo lineal de produccion
del conocimiento. Los cientificos, conscientemente o no, tienden a verse como siendo la
vanguardia del progreso humano, la punta de lanza de la produccion de conocimiento.
Proclaman y defienden celosamente la libertad académica, como si fuera un derecho nato
natural (Armstrong, 2005: 399). La publicacion, en 1605, del “Progreso del Aprendiza-
je”, de Francis Bacon, fue una declaracion de independencia del racionalismo cientifico,
marcando el rol autébnomo de la ciencia en el progreso (Armstrong, 2005: 88). Pero,
en esencia, el modelo lineal de produccion de conocimiento es una mera variante de
la teoria de filtracion hacia abajo en el proceso de creacion de la riqueza.

Los mecanismos gemelos de acumulacion de conocimiento y capital

A medida que los constructos sociales y los fenomenos culturales, conocimiento cien-
tifico y el capital se relacionan mas cercanamente de lo que se percibe en general (ver
también Turnbull, 1997b: 847). El surgimiento del capitalismo y el surgimiento de la
ciencia moderna van de la mano, no sélo porque se facilitan mutuamente (en el sentido
que las visiones cientificas se utilizan para inversiones industriales y que el capital es
invertido en la investigacion e infraestructura para la investigacion), sino debido a una
relacion inherente. Landes (1998) sefialo la importancia de la institucionalizacion de la
produccion del conocimiento en la historia del capitalismo. A través del establecimiento
de sociedades cientificas eruditas en el siglo XV1I, la produccion del conocimiento para
el desarrollo se convirtié en una empresa permanente ¢ institucionalizada. El mismo
periodo vio el surgimiento de la empresa de acciones compartidas, donde el capital se
invertia y reinvertia permanentemente en la empresa) (Dillen, 1970: 111-119; Neal,
1990: 8-9, 44-45). Esta relacion intrinseca volvid a surgir en relativamente reciente,
con el crecimiento de la economia del conocimiento y el surgimiento de los derechos
de propiedad intelectual como forma de capital.

Estas sociedades eruditas jugaron un rol importante en la construccion de teorias
y para crear condiciones bajo las cuales el conocimiento producido en un sitio particular
o por un cientifico particular podia articularse con el conocimiento producido en otras
partes del mundo. De esta manera, el conocimiento se estandarizo y se hizo mensurable
dentro de un marco comtn. Mediante artificios tales como los recuentos experimen-
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tales, diagramas y estandares, se promovioé la replicacion de pruebas y experimentos.
Esto creo las equivalencias y las conexiones mediante las cuales el conocimiento de
otra forma heterogéneo y aislado se pudo articular. En este proceso, la ciencia pasé a
convertirse en un “universal, sin vinculos, libre de valor y flotando, de alguna forma
misteriosa, por encima de la cultura” (Turnbull, 1997a: 486).

La sociedad occidental no es monolitica, y la vision de mundo occidental es mu-
cho mas compleja y diversificada que lo que se puede describir en estas pocas paginas.
Ademas, el surgimiento y la difusion del capitalismo también se enfrento a resistencia
y contra-movimientos en el occidente (romanticismo, comunismo, las teorias de san-
gre y suelo del nacional socialismo, movimientos fundamentalistas, postmodernismo,
por nombrar so6lo algunos). Por ello, existe una variedad mucho mayor de esquemas
conceptuales, ideologias, escuelas de pensamiento y marcos de accion que lo que
indiqué. Sin embargo, el cuadro presentado refleja los rasgos dominantes subyacentes
de la vision de mundo moderna, y que los mecanismos gemelos de la acumulacion
del conocimiento y capital son las fuerzas impulsoras de la modernidad, y se derivan
finalmente de la 16gica del dinero y el interés.

Entretanto, la modernidad se difundié por todo el mundo y se infiltr6é dentro de
las aspiraciones, los valores y marcos conceptuales de millones de individuos en todo
el mundo. La modernidad ya no se limita a Europa occidental o al occidente en general.
Las economias asiaticas orientales se convirtieron en impulsores principales de este
proceso historico. Y la elite de la mayoria de los paises en desarrollo esta familiarizada
y comparte la vision de mundo de la modernidad.

Modernidad y desarrollo

(Puede haber duda alguna de que la nocion del desarrollo se conecta estrechamente con
estos rasgos dominantes de la modernidad? Me gustaria argumentar que la cooperacion
para el desarrollo encuadra perfectamente dentro de esta tradicion. Muy a menudo, los
profesionales del desarrollo (ya sean investigadores, operadores o planificadores) no
se hallan suficientemente conscientes de este trasfondo cultural e histérico. Tienden a
proyectar conceptos y valores de la modernidad a otras sociedades sin estar conscien-
tes de la violencia cultural que despliegan. Claro esta, esto es igual de cierto para los
planificadores del sur y los profesionales que internalizaron la vision de mundo de la
modernidad®.

13 “... las criticas nacionalistas de la dominacién imperial muchas veces deploraban el hecho
que el colonialismo severamente limité el flujo de la ciencia y la tecnologia del occidente
hacia areas dominadas, y exigio que se expandan y mejoren la educacion técnica y facilidades
cientificas para pueblos indigenas.” (Adas 1997b: 1030)
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Historia de la cooperacion para el desarrollo

Aunque en la superficie puede haber una amplia variedad de motivos para la asistencia
para el desarrollo (interés politico en los dias de la Guerra Fria, el interés econémico
en ayuda vinculante, embajaduria cultural, idealismo, romanticismo, interés ilustrado,
involucramiento humanitario genuino, o —la variedad mas reciente— la lucha contra el
terrorismo; ver también Hoebink, 1997), como fendmeno social y cultural se entiende
mejor como una manifestacion de la logica cultural subyacente arriba discutida.

En 1949, el presidente Truman anunci6 su “audaz programa para hacer que los
beneficios de los avances cientificos y el progreso industrial estén disponibles para el
mejoramiento y el crecimiento de las areas subdesarrolladas” (Nekkers & Malcontent,
2000: 11). Mediante las inversiones de capital y asistencia técnica (transferencia de
conocimiento), los paises menos desarrollados aparecieron en el mapa. Generalmente
se considera que esto como el inicio de la cooperacion internacional para el desarro-
llo. Implicitamente define desarrollo como aquello que puede construir el capital y el
conocimiento cientifico, una auto-definicion de la modernidad.

Mas de medio siglo de asistencia para el desarrollo presencio una sucesion de
teorias, aproximaciones y temas especificos de atencion (Pronk, 2004: 1-5), pero éstas
son meras variaciones superficiales de los temas basicos: proveer capital y conocimiento.
Los nombres mismos de los principales actores internacionales dentro del escenario de
la cooperacion para el desarrollo, el Banco Monetario Internacional (BMI) y el Banco
Mundial (y auto-denominado “Banco de Conocimiento”) son testigos de este hecho.

Ya indiqué como el capital abre a las comunidades locales y a las economias
nacionales a las fuerzas de mercado. Son bien conocidos los efectos globales. A lo largo
de los afos, la brecha entre los paises ricos y pobres se amplio, asi como la brecha entre
pobres y ricos dentro de los paises en desarrollo'*. Los pagos de préstamos, el servicio
de deudas y la necesidad de contar con dinero para invertir alli donde se puede generar
ganancias resulto en un flujo de capital de paises pobres a ricos que era mas sustancial
que el flujo de los ricos hacia los pobres.

Como consecuencia, los paises en desarrollo sufren una sofocante carga creciente
de deudas. El alivio de las deudas o la cancelacion de las deudas, que tanto se discute
actualmente, puede crear un espacio para respirar, pero no puede cambiar fundamen-
talmente estos patrones, ya que s6lo pavimenta el camino para nuevos préstamos. Es

14 En 1999 las UN calcularon que el capital combinado de los tres millonarios mas ricos superaba
el PNB combinado de los paises mas pobres con una poblacion combinada de seiscientos
millones. En 1960, el 20% mas rico de la poblacion mundial tenia un ingreso total de 30
veces de lo que tenia el 20% mas pobre. En 1998, era 71 veces mas alto (Ferguson 2001:
311). Ver también World Bank (2005: 44-69).
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solo cuando el capital puede reinvertirse localmente y acumularse localmente para la
inversion que resulta el crecimiento local. Las condiciones bajo las cuales esto puede
llevarse a cabo todavia no se entienden bien. La ironia es que, muchas veces, la coope-
racion para el desarrollo orientada hacia la reduccion de la pobreza crea una pobreza
mayor. La simple transferencia de dinero no lleva al desarrollo.

Condicionalidad y etnocentrismo

Es claro que la comunidad donante realiza intentos de crear las precondiciones bajo las
cuales los mercados pueden desarrollarse y las inversiones pueden llevar al crecimiento.
Los programas de ajuste estructural de los ochenta y noventa, implementados con asis-
tencia del BMI y el Banco Mundial, tienen justo esta intencion, racionalizar los gastos
gubernamentales, equilibrar el presupuesto, instaurar politicas fiscales y monetarias
adecuadas, y crear incentivos de mercado para la inversion privada. El interés posterior
respecto a la gobernabilidad tuvo la intencion de estimular el régimen de la ley y luchar
contra el nepotismo y la corrupcion. La atencion reciente que se dio al funcionamiento
de las instituciones se enfoca fuertemente en mejorar el manejo de las finanzas publicas
y establecer un régimen para salvaguardar y promover la propiedad privada.

No deseo idealizar a las culturas no occidentales. Tampoco quiero disminuir el
hecho que formas flagrantes de auto-enriquecimiento ocurren en los paises en desarro-
llo. Pero si quiero poner énfasis en las transacciones y los gastos que son claramente
irracionales o incluso dafiinos, desde una perspectiva de inversion capital, pueden ser
acertadas y beneficiosas en el contexto de la reproduccion social de la comunidad
(Sahlins, 1972: 85-92). Y actos aparentemente desvergonzados de nepotismo y corrup-
cién pueden demostrar una moralidad inesperada, cuando se ven desde la perspectiva de
intercambio de regalos y solidaridad grupal (Sahlins, 1972: 206-209). Las sociedades
que gradualmente se estin moviendo hacia una economia de mercado no pueden evitar
toparse con estos problemas al atravesar una transicion en el cual un sistema de valor es
reemplazado por otro. Muchas veces pude presenciar que la asistencia técnica extranjera
era bienvenida, no tanto por la pericia que se traia, sino porque el experto extranjero
no se hallaria sujeto a la red de obligaciones morales que desviarian los esfuerzos de
las metas de desarrollo buscados.

En este contexto, los programas de ajuste estructural y el condicionamiento de la
ayuda que se enfocaba en la buena gobernabilidad y la reforma institucional se deberian
ver por lo que son. Aqui nos enfrentamos con la imposicion de un modelo occidental
para organizar la sociedad. Tal vez ya no asume la forma de un esfuerzo consciente
para occidentalizar el mundo (la “carga del hombre blanco” de los dias coloniales), pero
de todas formas es una imposicion. Incluso sin darse cuenta, la modernidad pretende
tener validez universal, y esta ciega a las alternativas. Tales medidas se basan en la
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preconcepcion que los mecanismos de mercado son universales y llevaran a la inversion
y el crecimiento en el momento en que las politicas gubernamentales dejen de obstruir
el funcionamiento apropiado del mercado y hagan campo para la iniciativa privadal.
Este pensamiento no reconoce el mercado como un constructo social (Sahlins, 1972:
297-301). Refleja una proyeccion etnocéntrica incapaz de reconocer la diversidad de
las estructuras sociales.

Yo creo que la cooperacion para el desarrollo puede hacerse mas efectiva cuando
considera su propio trasfondo historico, se vuelve consciente de la especificidad cultural
pero también de la creciente validez de sus propios conceptos, y se abrre para permitir
un verdadero dialogo con otras visiones de mundo. La vision de mundo detras del
concepto del desarrollo y detras de la practica de la cooperacion internacional para el
desarrollo es la vision de la modernidad. Aquéllos que se involucran en la cooperacion
para el desarrollo harian bien en estar conscientes de esto. El abstraer el concepto de
este trasfondo historico y cultural especifico nubla el entendimiento y oculta lo que
realmente esta ocurriendo (comparar con Kloos, 1996).

Articulando lo global y lo local

Luego de estas reflexiones, no resultara sorprendente manifestar mis dudas sobre el
concepto del desarrollo endégeno. Claro que existen muchas tradiciones culturales
enddgenas y procesos enddgenos de cambio social. Pero siento que en el momento en
que se plantea el concepto del desarrollo dentro de un contexto, debemos mostrarnos
conscientes de sus raices en la modernidad. Vista desde esa perspectiva, la nocion del de-
sarrollo enddgeno resulta una contradiccion interna. Ademas, los ejemplos del desarrollo
enddgeno generalmente no se refieren en realidad a procesos autarquicos y autonomos
de cambio, sino a respuestas locales a la difusion global de la modernidad'®.
También tengo dudas de la pretendida creciente diversificacion de visiones de
mundo. Es cierto que la globalizacion de la modernidad detona contramovimientos
e intentos de revivir tradiciones culturales y asumir identidades locales especificas
(Gregory, 1977: 298-308). Pero esto se lleva a cabo en un trasfondo de penetracion
mercado global y la difusion de la modernidad. Siento que la diversidad cultural esta
menguando rapidamente, y estamos presenciando un proceso de globalizacion cultural
(Featherstone, 1990). Es solo dentro del contexto de la modernidad, que para ahora

15 ‘Laliberalizacion del Mercado dentro de paises resultara en mayor crecimiento y reduccion
de la pobreza, si es que existen mercados y las instituciones del mercado se hallan imple-
mentados. Donde no existan estas condiciones, se precisan inversiones y debe introducirse
la liberalizacion.” (Maxwell 2005)

16 Ver por ej. Haverkort, Hooft & Hiemstra (2002).
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es practicamente virtual, que resurgen los elementos de las tradiciones locales y apa-
recen nuevas identidades. Es una dinamica de articulacion de lo local y lo global, lo
particular y lo universal.

Mediante esta articulacion se puede formar el desarrollo local, la auto-afirmacion
y la construccion de identidades nuevas. Y es precisamente en ese punto de interseccion
de lo global y lo local que veo un rol que puede desempefiar la cooperacion para el
desarrollo. El rol no es contrarrestar la modernidad; esto seria auto-derrotista, ya que
la cooperacion para el desarrollo es, en si misma, una manifestacion de la modernidad.
Tampoco se refiere a promover ciegamente la homogeneizacion de la cultura global,
como tantas veces se hace ahora sin querer. El desafio consiste en suavizar la transicion
hacia la modernidad, hallar y promover posibilidades para el desarrollo local a través
de la articulacion del conocimiento global y local, e identificar formas y medios para
la generacion local de conocimiento, la acumulacion del capital y de la inversion.

Conocimiento global y local

En la sociedad moderna, el conocimiento, asi como el capital, precisa reutilizarse
todo el tiempo. Cuando ya no se invierte el capital, pierde su dinamica interna y ya
no es capital. De la misma forma, el conocimiento s6lo cobra vida en la mente de las
personas. En cierto sentido, el conocimiento almacenado en libros y sitios web ya no
es conocimiento, esta descontextualizado y carece de sentido. Es mera informacion,
que puede ser alcanzada solo por quienes saben como acceder a él. En este respecto,
el denominado “repositorio global del conocimiento” es una denominacion incorrecta,
y deberia renombrarse a “repositorio global de informacion”!”. Cuando la informacion
se procesa e internaliza, vuelve a la vida y se funde con las visiones, los conceptos y
el conocimiento tacito de los individuos involucrados. En el proceso, el conocimiento
crece y muta, asumiendo formas nuevas y creando nuevos sentidos.

Acceder al repositorio global de informacion requiere la habilidad de interna-
lizar y absorber esta informacion. Esto solo es posible cuando uno ya posee una base
de conocimientos que permite dicha absorcion. Debe existir suficiente terreno comiin
o puntos de contacto para que la informacion se arraigue. La disponibilidad de un
creciente repositorio de informacion global, por ello, no significa que hallara camino
para beneficiar el desarrollo. La transferencia del conocimiento no es un proceso facil
ni automatico.

17 Pero aunque este conocimiento o informacion sea mundial en alcance y pretension, se deriva,
de todas formas, de un proceso social de produccion de conocimiento: ‘... todos los sistemas
de conocimiento, de cualquier cultura o tiempo, incluyendo las tecnociencias temporales, se
basan en el conocimiento local.” (Turnbull 1997a: 485)



180 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Se emprendieron muchos esfuerzos en el contexto de la cooperacion para el de-
sarrollo para elevar la capacidad de absorcion de los paises en desarrollo y, asi, permitir
tal transferencia de conocimiento. La capacidad de conocimiento se ha construido a
través de la asistencia técnica, el fortalecimiento del sector de la educacion, la cons-
truccion de capacidades investigativas y la creacion de fondos para educacion superior
o doctorados en el extranjero. Aunque todavia existe necesidad, especialmente en los
paises en desarrollo mas vulnerables, de fortalecer aun mas la capacidad de acceder,
negociar, absorber y adoptar el conocimiento, existe un creciente nimero de expertos
y profesionales que estan bien equipados en ese respecto. Aun asi, esto no alivia auto-
maticamente la pobreza. Como la transferencia del capital, la mera transferencia del
conocimiento no lleva automaticamente al desarrollo.

Para beneficiar el desarrollo, el conocimiento no sélo debe entenderse, sino que
también debe ser usado. Como el capital, se necesita invertir el conocimiento global y
usarse localmente para servir los propdsitos del desarrollo. Tendra que dejar la arena
académica e ingresar dentro del mundo real. Esto significa que el conocimiento debe
contextualizase. Precisa aplicarse y adoptarse a un contexto de circunstancias especificas
locales. Los expertos o investigadores precisan trabajar dentro de un contexto social donde
jueguen un rol motivaciones y las aspiraciones distintas a las de la produccion del cono-
cimiento. Deben comunicarse con personas de distintos trasfondos, distintos conceptos y
tal vez distintas visiones de mundo. Es mediante la articulacion del conocimiento global
y local que nacen las nuevas visiones y se identifican nuevas oportunidades.

Esto requiere una actitud abierta, inquisitiva, y la voluntad de reconocer y cues-
tionar los propios preconceptos. No todos los profesionales altamente educados son
capaces o estan dispuestos de hacer esto. Las circunstancias econémicas posiblemente
no les permitan poner su conocimiento a este uso. Tal vez prefieren continuar una carrera
académica o profesional que reconoce su pericia en lugar de cuestionarla. Posiblemen-
te sienten que sus talentos se desperdician en el terreno y que pueden obtener mayor
reconocimiento en el exterior. Desafortunadamente, la fuga de cerebros internacional
complementa el flujo de capital de los paises pobres hacia los ricos.

Comunicando visiones de mundo

La modernidad no reconoce facilmente otras visiones de mundo'®. Como regla general,
la ciencia moderna sélo tiene nociones vagas acerca de las epistemologias o entendi-

18 “Es esta pretension de poder producir una teoria universal lo que la cultura occidental utilizo
para simultaneamente promover y fortalecer su propia estabilidad y justificar la desposesion
de otros pueblos. Constituye partes de la justificacion ideologica de la objetividad cientifica. ..
la ilusioén de que puede haber una vision del todo sin posicion.” Turnbull (1997a: 485)
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mientos del mundo natural no occidentales (Adas, 1997a: 216; 1997b: 1028). En
cierto sentido, la modernidad se halla cegada por su propia [luminaciéon, y ensordecida
por el rugido de su progreso industrial. Como lo enuncié Turnbull (1997a: 489): “la
ciencia adquiere su caracter verosimil suprimiendo o negando las circunstancias de su
produccioén, y mediante los mecanismos sociales para la transmision y la autorizacion
del conocimiento por la comunidad cientifica. Ambos espacios pueden convertir el
conocimiento cientifico en autbnomo, ponerlo por encima de la cultura y mas alla de la
critica”. De hecho, los logros no occidentales en la ciencia y la tecnologia usualmente
se niegan o menosprecian (Rashed, 1997).

Otras visiones de mundo, a su vez, son silenciadas e intimidadas por la agresi-
vidad y el éxito de la modernidad (Adas, 1997b: 1030). En muchas partes del mundo
todavia existen formas de liderazgo tradicional, conocimiento indigena, ley consuetudi-
nariay sistemas de valores. Pero se debilitaron, retrocedieron y se hicieron clandestinas
ante la modernidad. Esto complica la comunicacion. No sera facil que la modernidad
desarrolle una autoconciencia y esquive su propia consciencia.

Pero esto es justamente lo que necesita hacerse, en el interés del desarrollo
local. Es a través de la articulacion del conocimiento local y global que surgen nuevas
visiones contextuales y se identifican posibilidades para el desarrollo local. Las situa-
ciones locales han cambiado de acuerdo al avance, mayor o menor, de la economia
de mercado. Esto requiere respuestas locales y la generacion de nuevas visiones e
iniciativas que surjan de fuentes tanto indigenas y globales. Requiere el surgimiento
de sistemas locales de ahorro, crédito, seguro y moneda que articulen la economia
monetaria global pero que al mismo tiempo permitan el intercambio local, la inversion
y la acumulacion.

Este es un llamado para que haya una consciencia renovada y mas amplia den-
tro de la practica de desarrollo y la cooperacion internacional para el desarrollo en el
micro nivel, y como este nivel interactia con la dinamica global de macro nivel. La
investigacion comparativa en este campo es bienvenida, pero lo que mas se requiere es
que los profesionales en desarrollo sean éstos investigadores, trabajadores en extension,
planificadores, consultores o especialistas en desarrollo comunal) ingresen en un ver-
dadero dialogo con comunidades locales. a través de este didlogo, se podra escuchar y
fortalecer la voz de los pobres, se podra movilizar el conocimiento indigena e identificar
las posibilidades para las iniciativas locales y la investigacion accion participativa. Para
citar nuevamente a Turnbull (1997a: 489), dicho didlogo crea “formas de entendimiento
donde lo local, lo particular, lo especifico y lo individual no se hacen homogéneos, sino
que se les permita retroalimentar”. “La comunicacion, el entendimiento, la igualdad y
la diversidad no se lograra cuando otros adopten la informacion, el conocimiento, la
ciencia y la racionalidad de occidente. Vendra so6lo a partir de formas de trabajar juntos
en racionalidades conjuntas” (Turnbull, 1997b: 850).



182 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

References

Adas, M. (1997a) Colonialism and Science, in Encyclopaedia of the History of Science,
Technology, and Medicine in Non-Western Cultures, ed. Selin, H., pp. 215-220,
Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/London.

Adas, M. (1997b) Western Dominance: Western Science and Technology in the Con-
struction of Ideologies of Colonial Dominance, in Encyclopaedia of the History
of Science, Technology, and Medicine in Non-Western Cultures, ed. Selin, H.,
pp- 1028-1032, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/London.

Aglietta, M. & Orléan, A. (1982) La violence de la monnaie, Presses Universitaires
de France, Paris.

Arkel, H. van & Peterse, G. (1993) Van grenzen aan de groei naar greep op groei, in
Greep op groei. Het thema van de jaren negentig, ed. Biesboer F., Strohalm/
Uitgeverij Jan van Arkel, Utrecht.

Arkel, H. van & Peterse, G. (1999) Voor hetzelfde geld. Hoe geld de wereld stuurt en
welke alternatieven er zijn, Strohalm/Uitgeverij Jan van Arkel, Utrecht.

Armstrong, K. (2001) The Battle for God, Ballantine Books.

Bourdieu, Pierre. (1977) Outline of a Theory of Practice. London-New York-Melbourne,
Cambridge University Press.

Braudel, F. (1979) Le temps du monde, Colin, Paris.

Buchan, J. (1997) Frozen Desire. The Meaning of Money, Farrar Straus Giroux, New
York.

Craig, J. (1946) Newton at the Mint, Cambridge University Press, Cambridge.

Davies, G. (2002) 4 History of Money. From Ancient Times to the Present Day, Uni-
versity of Wales Press, Cardiff.

Dijksterhuis, E.J. (1950) De Mechanisering van het Wereldbeeld. De Geschiedenis van
het Natuurwetenschappelijk Denken, Meulenhoff, Amsterdam.

Dillen, J.G. van (1970) Van rijkdom en regenten. Handboek tot de economische en
sociale geschiedenis van Nederland tijdens de republiek, Martinus Nijhoff,
La Haya.

Fabian, J. (2002) Time and the other: how anthropology makes its object, Columbia
University Press, New York.

Featherstone, M., ed. (1990) Global Culture. Nationalism, Globalization and Modernity,
Sage Publications, London.

Ferguson, N. (2001) The Cash Nexus. Money and Power in the Modern World, 1700-
2000, Allen Lane, The Penguin Press, Londres.

Galbraith, J.K. (1975) Money. Whence it Came, Where it Went, Penguin Books, Londres.

Galbraith, J.K. (1993) 4 Short History of Financial Euphoria, Whittle Books/Viking,
New York.



COMUNICANDO VISIONES DE MUNDO 183

Godelier, Maurice. (1999) The Enigma of the Gift, University of Chicago Press,
Chicago.

Godschalk, H. (1993) Nog is stilstand achteruitgang, in Greep op groei. Het thema van de
Jjaren negentig, ed. Biesboer F., Strohalm/Uitgeverij Jan van Arkel, Utrecht.

Goldsmith, R.W. (1987) Premodern financial systems. A historical comparative study,
Cambridge University Press, Cambridge.

Gregory, C.A. (1977) Savage Money. The Anthropology and Politics of Commodity
Exchange, Harwood Academic Publishers, Amsterdam.

Gregory, C.A. (1982) Gifts and Commodities, London, Academic Press.

Haverkort, B., Van “t Hooft, K. & Hiemstra, W., eds (2002) Ancient Roots, New Shoots.
Endogenous development in practice, COMPAS/Zed Books, Leusden/London.

Hoebink, P. (1996) Ontwikkelingssamenwerking van staat tot staat. Motieven, ge-
schiedenis, resultaten, in: Grenzen aan de hulp. Beleid en effecten van ontwik-
kelingssamenwerking, eds Lieten, K. & Velden, F.v.d., pp. 61-88, Het Spinhuis,
Amsterdam.

Kindleberger, C.P. (1984) A Financial History of Western Europe, Oxford University
Press, Oxford.

Kloos, P. (1996) Gewapend met kennis. Ontwikkelingssamenwerking en kennisontwik-
keling, in: Grenzen aan de hulp. Beleid en effecten van ontwikkelingssamenwerk-
ing, Lieten, K. & Velden, F.v.d., Eds, pp. 315-331, Het Spinhuis, Amsterdam.

Landes, D.S. (1998) The Wealth and Poverty of Nations. Why some are so rich and
some so poor, Norton & Co., New York/London.

Lietaer, B. (2001) Het geld van de toekomst. Een nieuwe visie op welzijn, werk en een
humanere wereld, Forum, Amsterdam.

Mauss, Marcel (1925) Essai sur le Don. Forme et raison de L”Echange dans les Sociétés
archaiques, L "Année Sociologique (N.S.), I: 30-186.

Maxwell, S. (2005) The Washington Consensus is dead! Long live the meta-narrative!
Working Paper 243, Overseas Development Institute, Londres.

Milnes Holden, J. (1955) The History of Negotiable Instruments in English Law, The
Athlone Press, Londres.

Ministry of Foreign Affairs (1992) Research and Development, Policy document of the
Governement of the Netherlands, DGIS, Sdu Uitgeverij, La Haya.

Molenaar, H.A. (2004) Coinage and Cosmos. The monetary framework of early Greek
philosophy, manuscrito inédito

Neal, L. (1990) The rise of financial capitalism. International capital markets in the
age of reason, Cambridge University Press, Cambridge.

Nekkers, J.A. & Malcontent, PA.M., eds (1999) Fifty years of Dutch development
cooperation : 1949-1999, Sdu Publishers, The Hague.



184 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Powell, E.T. (1966) The Evolution of the Money Market 1385-1915. A Historical and
Analytical Study of the Rise and Development of Finance as a Centralised,
Co-ordinated Force, Frank Cass & Co, London.

Pronk, J.P. (2004) Aid as a Catalyst, in Catalysing Development? A debate on aid, Jan
P. Pronk et al., Blackwell Publishing, Oxford.

Rashed, R. (1997) Science as a Western Phenomenon, in Encyclopaedia of the History
of Science, Technology, and Medicine in Non-Western Cultures, ed. Selin, H.,
pp. 884-890, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/ Londres.

Roelofs, P. (1993) Geld, verspilling en bewapening, Interview met Peter Roelofs, in
Greep op groei. Het thema van de jaren negentig, ed. Biesboer F., Strohalm/
Uitgeverij Jan van Arkel, Utrecht.

Sahlins, M. (1972) Stone Age Economics, Aldine de Gruyter, Howthorne.

Seaford, R. (1998) Tragic Money, Journal of Hellenic Studies 118, pp. 119-139.

Seaford, R. (2004) Money and the Early Greek Mind. Homer, Philosophy, Tragedy,
Cambridge, Cambridge University Press.

Struik. D.J. (1990) Geschiedenis van de Wiskunde, Aula, Het Spectrum, Utrecht.

Tracy, J.D. (1985) A Financial Revolution in the Habsburg Netherlands. Renten and
Renteniers in the County of Holland 1515-1565, University of California Press,
Berkeley.

Turnbull, D. (1997a) Knowledge Systems: Local Knowledge, in Encyclopaedia of the
History of Science, Technology, and Medicine in Non-Western Cultures, ed. Selin,
H., pp. 485-490, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/ Londres.

Turnbull, D. (1997b) Rationality, Objectivity, and Method, in Encyclopaedia of the His-
tory of Science, Technology, and Medicine in Non-Western Cultures, ed. Selin,
H., pp. 845-850, Kluwer Academic Publishers, Dordrecht/Boston/Londres.

United Nations (1948) Universal Declaration of Human Rights, United Nations, New
York.

Wee, H. v.d. (1997) The influence of banking on the rise of capitalism in north-west
Europe, fourteenth to nineteenth century, in Banking, trade and industry. Europe,
America and Asia from the thirteenth to the twentieth century, eds Teichova, A.
& Kurgan-Van Hentenrijk, G. & Ziegler, D., pp. 173-188, Cambridge University
Press, Cambridge.

Wildiers, M. (1988) Kosmologie in de Westerse Cultuur. Historisch-kritisch essay,
DNB/Uitgeverij Pelckmans, Kapellen.

World Bank (2005) Equity and Development. World Development Report 2006, World
Bank, Washington.

Zeper, CM.W. (1937) De oudste Interesttafels in Italié, Frankrijk en Nederland met
een Herdruk van Stevins “Tafelen van Interest”, PhD tesis, Rijksuniversiteit
Leiden, Holanda.



Moviendo visiones de mundo al aprender
de los errores

Bertus Haverkort
COMPAS/ETC Foundation,
Leusden, Holanda

Lidiando con supuestos

Naci en Holanda justo después de la Segunda Guerra Mundial. La era de la reconstruc-
cion social y econdmica y de la creciente productividad alimenticia de la post-guerra
fue una de muchas expectativas. Creiamos que el mundo podria mejorarse aplicando las
nuevas tecnologias que se hicieron disponibles como resultado de la investigacion y el
desarrollo. Siendo hijo de un campesino, yo recibi entrenamiento en la agricultura y las
ciencias sociales, y en la década de 1970 comencé mi trabajo como trabajador de desa-
rrollo internacional en el dominio de la agricultura y desarrollo rural. En ese entonces,
el acercamiento de la Revolucion Verde era ampliamente aceptado y yo comencé mi
trabajo profesional en ese contexto. Trabajé en Holanda, Colombia y Ghana, y emprendi
consultorias en varios otros paises en Africa, Asia y Latino América. Vi resultados
mixtos y aprendi gradualmente que mis elecciones personales y mi compromiso en la
cooperacion para el desarrollo se basaban en supuestos personales, profesionales y
culturales que constantemente estaban sujetas a revision. Estas inclujan:

— Superioridad académica: La idea de que, dentro de mis capacidades profesio-
nales, las aproximaciones académicos eran superiores a la resolucion practica
de problemas.

— Posiciéon como expatriado: tener un trabajo en un pais en desarrollo; bien
remunerado y con la posicion de “experto”, de quien los profesionales locales
debian aprender.

— Enfoque en el trabajo y el rendimiento: una idea de que soy util y s6lo merezco
respeto si trabajo duro y hago un buen trabajo.

— Formacion religiosa: la idea de que la pertenencia a una comunidad religiosa
especifica acerca a uno a la verdad y proporciona un sendero unico y superior
al desarrollo espiritual, que excluye a otras creencias y fes.
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— Superioridad occidental: la asuncién de que el conocimiento y los valores
occidentales son superiores y precisan diseminarse y aplicarse en otros lados.

— Materialismo: la asuncion de que el mundo basicamente se compone de materia
y que la pobreza es vista como acceso limitado a objetos materiales.

— Objetividad cientifica y universalidad: la idea de que la ciencia es objetiva,
neutral y universalmente aplicable.

— Generalizacion: la idea de que el conocimiento, las tecnologias y los valores
desarrollados en un entorno seran relevantes y aplicables en cualquier otro
lado.

— Arreglo técnico: pensar que la reduccion de la pobreza y el progreso humano
dependian de nuevas tecnologias.

— Orientacion econémica: pensar que la reduccion de la pobreza dependeria de
nuevas regulaciones econdmicas, en particular el libre mercado, la competencia
y la eficiencia.

— El desarrollo como la transferencia de tecnologia y sistemas econémicos:
la asuncion de que el conocimiento, las tecnologias y los sistemas econémicos
pueden transferirse sin modificaciones y ajustes a otras situaciones ecologicas,
econdmicas y culturales.

— Laimportancia del arte como belleza: la asuncion de que el arte se relaciona
a la estética e implica la creacion de belleza en lugar de una expresion de ideas,
emociones e intuicion mediante simbolos que trascienden palabras, racionalidad
y convenciones.

— Contexto historico de culturasy valores grecorromanas: la creencia difundida
de que la cultura europea solo tiene raices grecorromanas y cristianas..

Lidiando con errores

Afortunadamente, experimenté un nimero considerable de crisis. Estas me proporcio-
naron oportunidad para desaprender, aprender, modificar y complementar mis ideas.
Este proceso todavia continiia, pero una recolecciéon e introspeccion me llevo a las
siguientes reflexiones:

Poner el conocimiento académico en su lugar apropiado

Luego de obtener un grado universitario, tuve la suficiente autoconfianza de tomar
trabajos donde los objetivos eran cambiar las formas técnicas, socioeconémicas y
culturales de la agricultura e incrementar la productividad agricola. Inicialmente me
apoy¢ sobre los conceptos académicos y entrenamiento de capacidades que recibi en
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la Universidad Wageningen. Fue fascinante y me reafirmaba la confianza aplicarlos
en la practica, pero, para mi frustracion, no resultaron en una mejor agricultura ni un
mejor sustento. Aprendi que, para ser verdaderamente util en situaciones practicas,
yo debia des-aprender muchos de mis procedimientos académicos para lidiar con el
desarrollo y la agricultura. Me vi obligado a aceptar el hecho que no existe un plano
tecnoldgico para resolver problemas en distintos contextos econémicos y culturales.
Distintas situaciones demandan formas distintas de resolver problemas. El hecho que
yo mismo naci en una granja, y que tenia un padre que siempre era critico con los
trabajadores de extension, resulto ser un recurso importante. Me ayudo a pensar mas
pragmaticamente, a sentir empatia con las poblaciones campesinas locales y apreciar
su conocimiento, valores y creatividad.

Posicion de expatriado en un trabajo

Durante algunos afios trabajé con contrapartes nacionales en Colombia y Ghana y otros
paises. Pronto descubri que, aunque ganaba mas que los expertos nacionales, yo no me
encontraba realmente mejor equipado, ni personal ni profesionalmente, para el trabajo.
Tomo algo de tiempo, pero aprendi que los expertos locales, en muchos aspectos, se
hallan en una mejor posicion para trabajar en programas de desarrollo que los expa-
triados. Comencé a aceptar la superioridad de los expertos locales y, a su vez, hallé que
tenia que buscar formas para hacer que mi posicion sea complementaria a la suya. Lo
interesante fue que este rol resultd ser uno en el que debia reforzar la relevancia de la
pericia de los profesionales locales, asi como de la importancia del conocimiento de
los campesinos locales y de sus visiones de mundo.

Redefiniendo la Revolucion Verde en las areas irrigadas por lluvias

Mientras trabajaba en el Africa me di cuenta que en las areas irrigadas por lluvias los
fertilizantes quimicos muchas veces no son efectivos, no pueden costearse, no son
econodmicos, no estan disponibles y no son ambientalmente seguros. Esto llevo a buscar
otras formas de mejorar la fertilidad y productividad de los suelos. Esto también fue un
signo del sesgo occidental en los programas de desarrollo agricola, y un indicador de
que las aproximaciones occidentales no necesariamente funcionan en otras partes.

En 1979 yo estuve trabajando en Ghana, en un proyecto de la Revolucion Verde,
y el barco con fertilizantes no lleg6 sino hasta que las lluvias ya habian comenzado. Los
caminos ya se habian vuelto inaccesibles y los fertilizantes no podian ser distribuidos
a los campesinos, por lo que no podian utilizarse para esa temporada de cosecha. Los
trabajadores de extension se dieron cuenta que los campesinos no tenian el articulo
externo mas importante sobre el cual se basaba su mensaje de extension.
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Asi que, ahi estabamos, con las manos vacias; y luego de un largo debate, de-
cidimos que en lugar de ir a los campesinos con un mensaje, iriamos a visitar a los
campesinos con una pregunta. Queriamos averiguar: ; Cudl es la solucion propia para
asegurar la fertilidad del suelo y otros problemas agricolas?

El hacer esta consulta a los campesinos reveld que de hecho tienen mucho
conocimiento, y que este conocimiento es relevante, apropiado y especifico en cada
localidad. También puede tener sus propias limitaciones, y por ello es importante que
el conocimiento local sea complementado con el conocimiento externo.

Una vez que hicimos esta pregunta con interés y respeto, los campesinos se
mostraron orgullosos de poder demostrar su conocimiento. Sobre la base de esta expe-
riencia en Ghana y muchas experiencias similares de otros colegas, cambiamos nuestro
trabajo de la transferencia de tecnologia hacia el desarrollo participativo de tecnologias
especificas a para cada lugar, utilizando, en lo posible, los recursos que eran disponibles
a los campesinos dentro del area local. Esta experiencia fue una inspiracion importante
para el programa ILEIA (www.leisa.info), donde documentamos y sistematizamos los
métodos agricolas y uso de recursos localmente disponibles. Algunos ejemplos incluyen
la agrosilvicultura, la cosecha de agua y suelos, pesticidas botanicos, manejo integrado
de pestes, manejo de microclimas, practicas etnoveterinarias y de salud local.

Posteriormente, ampliamos nuestro interés en el conocimiento local para incluir
aspectos no técnicos y considerando las distintas visiones de mundo. Al trabajar en el
programa COMPAS (www.compasnet.org) aprendimos que los pueblos rurales también
estaban preparados para compartir conocimiento mas intimo relacionado a su vida
espiritual: su cosmovision, creencias y fe. Aqui una condicion importante era el interés
y respeto genuinos. Fue esencial mi amistad y relacion de confianza con un nimero
importante de profesionales locales en distintos paises. Esto me puso en contacto con
expertos locales, lideres tradicionales y personas sabias, que me ayudaron a aprender
nuevas lecciones en un contexto intercultural mas amplio.

Orientacion material y tecnoldgica de mi trabajo

Mi trabajo inicial se dirigi6 a reducir la pobreza de los pueblos rurales. Comenzamos
programas para incrementar la eficiencia de la agricultura, incrementar la produccion
y producir productos comercializables. En muchos casos, los campesinos no estaban
interesados en estos objetivos. Luego de sentirme frustrado, gradualmente hallé que
estaba preparado para escuchar a las comunidades rurales. Se me hizo claro que las
personas etiquetadas como “pobres rurales” muchas veces son ricas cuando tiene que
ver con su entorno social y su bienestar, derivado de su sistema de creencias ancestra-
les y fe tradicional. en el occidente, la pobreza se determina por el ingreso en délares
por dia; en Bolivia, los pueblos rurales definen la Pobreza como “no tener amigos”,
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y en Ghana como no teniendo “conexion ancestral” alguna, en Sri Lanka como “estar
apegado con el mundo material”, y en la India como “no siendo libre de vicios tales
como la avaricia, la lujuria, la intoxicacion, el poder”.

Esto me llevo a entender que la pobreza tiene muchos rostros y que el alivio de
la pobreza so6lo puede realizarse tomando en cuenta los aspectos materiales, sociales y
espirituales, y basandose en los recursos localmente disponibles en cada uno de estos
tres dominios tal cual son percibidos expresados en la cosmovision por los pueblos
locales mismos.

Promoviendo o creando visiones nuevas

Durante el periodo en el que ILEIA estaba desarrollando los conceptos de Agricultura
Sostenible y de Bajo Insumo Externo (Low External Input and Sustainable Agricul-
tura, LEISA por su acronimo en inglés), el ministerio holandés para la cooperacion de
desarrollo comenz6 a convencerse de la fuerza de los argumentos de la agricultura de
bajo insumo externo. Nuestra promocion tuvo éxito hasta cierto grado. Sin embargo,
este apoyo a politica se volvid contra nosotros, ya que los cientificos agronomos
convencionales argumentaron que nosotros no teniamos evidencia cientifica de que la
aproximacion LEISA era realmente factible, y que podria alimentar al mundo. Acaba-
mos tratando de proporcionar justificacion cientifica al programa LEISA, y esto agotd
los recursos de la red hacia la investigacion cuantitativa. En el marco temporal que
se nos dio, y con los recursos disponibles, no pudimos pasar los estandares rigidos
y cuantitativos de los cientificos convencionales. Entretanto, los pueblos rurales no
renunciaron a su subsistencia basada en recursos localmente disponibles, y nosotros
continuamos documentando y sistematizando sus experiencias. Ahora se considera a
LEISA como una aproximacion importante dentro de areas complejas, diversas e irrigadas
por lluvia. La leccion que yo aprendi fue que, en lugar de criticar las convenciones y
promover los cambios en las politicas, resulta mas gratificante y efectivo el perseguir
las convicciones propias, crear una nueva vision, disefiar nuevos métodos, comprobar-
los, hacerlos trabajar y demostrar que las alternativas son posibles. El hallar amigos,
construir sinergia y complementariedad, y, asi, crear una nueva realidad que demuestre
sus propios potenciales y limitaciones es mas efectivo que crear resistencia al tratar de
cambiar sistemas que no comparten la misma logica ni valores.

De una religion a una espiritualidad con muchas fuentes
En los principios de mi vida adulta me adscribi a la Iglesia Catolica Romana. La hallé

demasiado dogmatica y conservadora, y mientras trabajaba en Colombia, me encontré
con sacerdotes quienes, a mis 0jos, eran parte del sistema que estaba reprimiendo a los
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pobres. Me distancié de la Iglesia y, sin darme cuenta en ese entonces, inicialmente
también me alejé de la espiritualidad. Me concentré sobre mi trabajo profesional, mi
familia y disfruté mi vida. Sin embargo, en un cierto momento me di cuenta que la
idea de sentido y significado faltaba en mi vida. Comencé a formarme en psicologia,
dedicando mucha atencion a la meditacion, espiritualidad y al suefio, y de esta forma
aprendi mas de mi mismo y de la importancia del desarrollo espiritual.

Me di cuenta que, al dejar la Iglesia, me habia privado de la guia para mi de-
sarrollo profesional. Mi trabajo en ILESA y COMPAS me ofrecieron la oportunidad de
tomar parte en festivales agricolas y rituales en los Andes, Africa, India y Sri Lanka. Me
impresionaron los aspectos de significados profundos y otorgacion de sentido. Ahora
estoy abierto a la guia espiritual de muchas fuentes distintas, ninguna de las cuales yo
considero superior a otras. Se complementan entre si.

Todo trabajar sin jugar hace de Jack un chico aburrido

Aunque yo ya habia escuchado este adagio, no pude internalizarlo hasta que cumpli
mas o menos 45 afios. El trabajaba compulsivamente, me irritaba y cansaba constan-
temente. Tomé un curso en arte y aprendi escultura, y descubri que ésta era una forma
fascinante de expresarme. A través de la escultura uno puede “decir” cosas y expresar
emociones ¢ impresiones de una forma simbdlica, metaforica, cuando las palabras y la
racionalidad que dominan el trabajo profesional quedan cortas. Actualmente, combino
mi trabajo profesional y artistico, y esto resulta ser extremadamente gratificante. www.
bhaverkort.nl muestra algo de mi trabajo artistico. A través de la escultura redescubri
mis raices culturales.

Repensando mis raices culturales

Como parte de mis estudios de arte, yo realicé un tour de estudios por Grecia y Roma
en 1999. Yo deseaba aprender mas acerca de las raices de mi cultura. Admiré la riqueza
y los logros filosoficos y cientificos de la antigua cultura grecorromana, y reconoci la
influencia que tuvo en el cristianismo y la cultura occidental en general. Entonces, por
casualidad, me dieron un pedazo de madera fosilizada (turbera) para hacer una escultura.
Comencé a esculpir un arpa, pensando en Apolo. Al trabajar en esta pieza, y haciendo
una conexion con la madera de turbera, de repente me di cuenta que esta madera habia
crecido como un arbol de roble, hace como 3,000 afios atras, en el area donde yo naci.
En ese entonces, los germanicos realizaban sus rituales bajo un arbol de roble que ellos
consideraban sagrado. Y esto hizo que me diera cuenta que no soy un descendente de
los griegos ni romanos. Nuestra cultura pre cristiana, de hecho, fue arrasada por la
vision de mundo grecorromana, con sus religiones y acercamiento cientifico. Como
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ocurrié en el caso de las Américas y el Africa, nuestras raices culturales también fueron
satanizadas y perseguidas por el celo misionero y la Santa Inquisicion.

Comencé a leer literatura germanica y celta, y descubri que ella contenia una
riqueza de mitos, sagas, poemas ¢ historias, que revelan una vision de mundo que es
respetuosa de las fuerzas de la naturaleza y mucho menos antropocéntrica que la forma
de pensamiento occidental de hoy.

Repensando la ciencia

Reflexionando atin mas sobre la ciencia, se me hizo claro que la ciencia no es un re-
positorio neutral de conocimiento que brota de la sabiduria, sirve al bienestar humano
y que se puede aplicar en cualquier lado. La ciencia es producto de un sistema social.
El conocimiento basado sobre una serie particular de valores y una vision de mundo
se produce, acumula y es compartida por las personas de ese sistema social.

La ciencia dominante de hoy se fundamenta fuertemente sobre la vision de
mundo materialista del occidente, con su base griega/cristiana. Tiene una vision lineal
de tiempo, una nocién mecanicista de causa y efecto, valora la cantidad mas que la
calidad, ha separado la mente y la materia y se organiza en disciplinas altamente espe-
cializadas. La teoria de la evolucion traducida a la economia llevo a un mecanismo de
competencia entre empresas comerciales que apuesta al ganador. Los rasgos humanos
tales como el altruismo, la amistad, la cooperacion, el afecto se volvieron inferiores a
la competencia, guerra y dominacion justificada, a la extincion cultural y biologica.

En el periodo colonial y posteriormente, esta ciencia, en combinacion con
religiones, se disemind en el sur y sustituy6 los diversos conocimientos, ciencias y
sistemas de creencia indigenas. Estos fueron declarados inferiores y supersticiosos y
se consideraron un cuello de botella para la modernizacion.

La ciencia occidental llev a tecnologias impresionantes y sistemas altamente pro-
ductivos de agricultura e industria. Pero no llevo a la paz mundial, a la estabilidad ecologica
y el bienestar global, ni siquiera a la erradicacion de la hambruna o pobreza difundida.

De la cooperacion para el desarrollo hacia el didlogo intercultural

Al aprender de las visiones de mundo de las culturas no occidentales se me hizo claro
que la nocién del desarrollo, tal como la entendemos, es un concepto occidental: Se
enfoca en el crecimiento material a través de un proceso lineal de aplicacion de tecno-
logias, racionalidad y comportamiento econdmico, y asume la superioridad de estos
atributos y de la cultura occidental.

La cooperacion para el desarrollo, de la forma en que se lleva a cabo conven-
cionalmente, generalmente no entiende, aprecia ni respeta los valores y las visiones de
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otras culturas, y es muy probable que ocasione considerable dafio al mundo: el dafio
ambiental, la degradacion cultural y no pudo encarar adecuadamente los aspectos
materiales, sociales y espirituales de la pobreza en el mundo. Yo creo que la “aldea
global”, creada por las posibilidades fortalecidas de comunicarse a escala global, ofrece
grandes oportunidades para el intercambio intercultural, los didlogos y el aprendizaje
conjunto.

Lidiando con la diversidad de las ciencias

A pesar de su posicion marginada en muchos paises, los sistemas de conocimiento y
creencias tradicionales todavia siguen existiendo. A veces existen al lado del sistema
dominante, a veces de maneras clandestinas.

Las lecciones aprendidas hasta ahora me hicieron conscientes de los puntos
fuertes y débiles de otras ciencias, y de su potencial para contribuir hacia el desarrollo.
Pero, a fin de hacer uso de la diversidad potencial de las formas de conocimiento en el
mundo, necesitamos revitalizar el conocimiento local y las ciencias que se marginaron,
y buscar formas de alentar la coevolucion de distintas formas de conocimiento.

Estoy muy interesado en los cambios que estan ocurriendo en los paradigmas
del conocimiento occidental y en la forma en que el conocimiento occidental puede
aprender del conocimiento no occidental. La aceptacion de y la exploracion de una
diversidad de ciencias y acercamientos hacia el conocimiento y la experiencia es una
mejor opcion. Los didlogos intra e interciéntificos son actividades fascinantes e im-
portantes que pueden contribuir a la coevolucion de las ciencias.

Para esto necesitamos todos los amigos que podamos tener.



Transdisciplinariedad - pasado,
presente y futuro

Basarab Nicolescu
CNRS, Universidad de Paris 6,
Paris, Francia’

Mas alla de las disciplinas

La transdisciplinariedad es una aproximacion relativamente joven: surgio siete afios
luego de la disciplinariedad, en los escritos del filosofo y psicdlogo suizo Jean Piaget
(1896-1980). Piaget (1971) senala que la transdisciplinariedad “no se limitara a las in-
teracciones ni reciprocidades entre las investigaciones especializadas, sino que ubicara
estos vinculos dentro de un sistema total sin fronteras estables entre las disciplinas”
(Piaget, 1972: p. 144). Esta descripcion se sometio a debates y modificaciones.

Yo propuse incluir el sentido “mas alla de las disciplinas” en 1985 (Nicolescu,
1985) y desarrollé esta idea a lo largo de los afios. Muchos otros investigadores en todo
el mundo también contribuyeron a este desarrollo de la transdisciplinariedad. Una fecha
clave en este desarrollo es 1994, cuando la Carta de la Transdisciplinariedad? fue adop-
tada por los participantes del Primer Congreso Mundial de la Transdisciplinariedad.

Esta idea surgié de mi larga practica dentro de la fisica cuantica. Para una per-
sona de afuera, puede parecer paraddjico que, desde el centro mismo de las ciencias
exactas nosotros lleguemos a la idea de los limites del conocimiento disciplinario. Pero
existe evidencia interna de que el conocimiento ha alcanzado sus propias limitaciones,
lo que tiene consecuencias de largo alcance no solo para la ciencia, sino también para
la cultura y la vida social.

El punto crucial aqui es el estatus del Sujeto.

La ciencia moderna naci6 a partir de una violenta ruptura con la antigua vision
del mundo. Se fundaba en la idea —sorprendente y revolucionaria en esa era— de una

1 LPNHE, Université Paris 6, 4 Place Jussieu, 75005 Paris; e-mail: nicol@club-internet.fr
2 Ver el texto completo de la Carta en la pagina 164.
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separacion total entre el Sujeto que conoce y la Realidad. La ultima era asumida como
completamente independiente del sujeto que la observaba. Esta ruptura permitié que
la ciencia se desarrollara independientemente de la teologia, la filosofia y la cultura.
Fue un acto positivo de libertad. Pero en la actualidad esta claro que una de las con-
secuencias de esta ruptura, la ideologia del cientismo, es el peligro de la potencial
autodestruccion de nuestra especie.

A nivel espiritual, las consecuencias del cientismo han sido considerables: el
Unico conocimiento que merece dicho nombre debe ser, por ello, cientifico y objetivo;
la Ginica realidad que se merece este nombre debe ser la realidad objetiva, gobernada
por leyes objetivas. Todo el conocimiento que no sea conocimiento cientifico es, asi,
echado al infierno de la subjetividad, tolerado, a lo sumo, como pura estética, o re-
chazado con desdén como una fantasia, una ilusion, una regresion o un producto de la
imaginacion. Incluso la palabra “espiritualidad” se convirtié en sospechosa y su uso
practicamente ha sido abandonado.

La objetividad, establecida como el criterio supremo de la Verdad, tiene una
consecuencia inevitable: la transformacion del Sujeto en un Objeto. La muerte del
Sujeto es el precio que pagamos para el conocimiento objetivo. El ser humano se ha
convertido en un objeto - un objeto de la explotacion del hombre por el hombre, un
objeto de los experimentos de ideologias que se proclaman como cientificos, un objeto
de estudios cientificos que deben ser diseccionados, formalizados y manipulados. La
relacion entre Hombre-Dios se ha convertido en una relacion entre Hombre-Objeto, de
la cual s6lo puede resultar la autodestruccion. Las masacres de este siglo, las multiples
guerras locales, el terrorismo y la degradacion ambiental son actos de autodestruccion
a escala global.

De hecho, con algunas pocas excepciones —Husserl, Heidegger o Cassirer— los
pensadores modernos y postmodernos gradualmente transformaron al Sujeto en un
sujeto gramatical. El Sujeto en la actualidad es tan sélo una palabra dentro de una
frase (Descombes, 2004).

La revolucion cuantica cambio6 esta situacion radicalmente. Las nuevas nocio-
nes cientificas y filoso6ficas que introdujo —el principio de la superposicion de estados
cuanticos “si” y “no”, la discontinuidad, la inseparabilidad, la causalidad global, el
indeterminismo cuantico— necesariamente llevaron a los fundadores de la mecanica
cuantica a repensar el problema de la separacion completa entre Objeto/Sujeto. Por
ejemplo, Werner Heisenberg, ganador del Premio Nobel de la Fisica, pens6 que uno debe
suprimir cualquier distincion rigida entre Sujeto y Objeto, entre la realidad objetiva y
la realidad subjetiva. “El concepto de lo “objetivo” y lo “subjetivo” designan [...] dos
aspectos distintos de una realidad; sin embargo, nos gustaria hacer una simplificacion
muy cruda si es que deseamos dividir el mundo en una realidad objetiva y una reali-
dad subjetiva. Muchas de las limitaciones rigidas de la filosofia de los tltimos siglos



TRANSDISCIPLINARIEDAD - PASADO, PRESENTE Y FUTURO 195

nacieron de estas visiones en blanco y negro del mundo.” (Heisenberg, 1989: p. 269).
afirma también que tenemos que renunciar a la referencia privilegiada a la exterioridad
del mundo material. “La insistencia en la diferencia entre el conocimiento cientifico y
el conocimiento artistico viene de la idea equivocada de que los conceptos describen
perfectamente las “cosas reales” [...] Toda verdadera filosofia se sitia en el limite entre
la ciencia y la poesia” (Ibid: pp. 363-364).

Mi linea de pensamiento esta en perfecto acuerdo con el de Heisenberg. Para
mi, “mas alla de las disciplinas” significa precisamente la interaccion Sujeto-Objeto.
La trascendencia, inherente en la transdisciplinariedad, es la trascendencia del Sujeto.
El Sujeto no puede ser capturado en un campo disciplinario.

El sentido “mas alla de las disciplinas™ nos lleva a un espacio inmenso de nuevo
conocimiento. El resultado principal ha sido la formulacién de la metodologia de la
transdisciplinariedad, que yo analizaré en la siguiente seccion. También nos permite
distinguir claramente entre la multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdis-
ciplinariedad.

La Multidisciplinariedad se relaciona con estudiar un tema de investigacion
no s6lo en una disciplina, sino en varias al mismo tiempo. Cualquier tema en cuestion
finalmente serd enriquecido incorporando las perspectivas de varias disciplinas. El
acercamiento multidisciplinario transgrede los limites disciplinarios mientras que su
objetivo permanece limitado al marco de la investigacion disciplinaria.

La Interdisciplinariedad tiene un objetivo distinto a la de la multidisciplinarie-
dad. Tiene que ver con la transferencia de métodos de una disciplina a otra. Como la
multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad transgrede los limites de las disciplinas,
mientras que su objetivo sigue permaneciendo dentro del marco de la investigacion
disciplinaria. La interdisciplinariedad incluso tiene la capacidad de generar nuevas
disciplinas, como la cosmologia cuantica y la teoria del caos.

La Transdisciplinariedad tiene que ver con aquello que se encuentra entre las
disciplinas, a lo largo de distintas disciplinas, y mds alla de todas las disciplinas. Su
objetivo es el entendimiento del mundo actual, y uno de los requisitos indispensables
es la unidad del conocimiento (Nicolescu, 1996).

Como se puede ver, no existe oposicion entre la disciplinariedad (incluyendo
la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad) y la transdisciplinariedad, sino una
complementariedad fértil. De hecho, no existe transdisciplinariedad sin disciplinariedad.
Sin embargo, las consideraciones anteriores provocaron, mas o menos en 1990, una
guerra de definiciones mas o menos violenta. La guerra todavia no acabé.

Existe un acercamiento especifico y diferente hacia la transdisciplinariedad que
se caracteriza por un rechazo a formular cualquier metodologia y por su concentracion
exclusiva en la resolucion conjunta de problemas relacionados a la triada ciencia-tecno-
logia-sociedad. Esta aproximacion es representado por Michael Gibbons (1994) y Helga
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Nowotny (1994). El punto de vista de esta corriente transdisciplinaria fue expresado
principalmente en el Congreso de Ziirich, en 2000 (Thompson Klein et al., 2001).

Esta version de la transdisciplinariedad no excluye el sentido “mas alla de las
disciplinas”, sino que lo reduce a la interaccion de disciplinas con limitaciones en la
compresion de lo social. El campo social introduce necesariamente una dimension
“mas alla de las disciplinas”, pero el ser humano individual es concebido s6lo como
parte de un sistema social.

Resulta dificil que nosotros entendamos por qué la “resolucion conjunta de
problemas” debe ser el inico objetivo de la transdisciplinariedad. Es ciertamente un de
las objetivos, pero no el tinico objetivo. El uso del singular nos parece demasiado peli-
groso. Como en la religion, facilitara guerras innecesarias y dogmatismo improductivo.
Creo que la barrera inconsciente a un dialogo verdadero proviene de la incapacidad de
ciertos investigadores transdisciplinarios de pensar sobre la discontinuidad. Para ellos,
las fronteras entre las disciplinas son como las fronteras entre los paises, continentes y
océanos sobre la superficie de la tierra. Estas fronteras fluctian en el tiempo, pero un
hecho permanece constante: la continuidad entre territorios. Tenemos un acercamiento
distinto a las fronteras entre las disciplinas. Creemos que son como la separacion entre
galaxias, sistemas solares, estrellas y planetas. Es el movimiento en si mismo lo que
genera la fluctuacion de los limites. Esto no significa que una galaxia se yuxtapone a
otra. Cuando cruzamos las fronteras nos topamos con el vacio interplanetario e inter-
galactico. Este vacio es todo menos vacio: se halla lleno de materia y energia invisible.
Introduce una clara discontinuidad entre territorios de galaxias, sistemas solares, estre-
llas y planetas. Sin el vacio interplanetario e intergalactico, no existe el Universo.

Estoy profundamente convencido que nuestra formulacion para la transdiscipli-
nariedad es tanto unificada (en el sentido de unificacion de distintas aproximaciones
transdisciplinares) y diversa: la unidad en la diversidad y la diversidad a través de la
unidad es inherente a la transdisciplinariedad. Se suscita mucha confusiéon cuando no
se reconoce que existe una transdisciplinariedad tedrica, una transdisciplinariedad
fenomenologica y una transdisciplinariedad experimental.

La palabra teoria implica una definicion general de transdisciplinariedad y una
metodologia definida.

La palabra fenomenologia implica construir modelos que conectan los princi-
pios tedricos con los datos experimentales ya observados a fin de predecir mayores
resultados.

La palabra experimental implica realizar experimentos que siguen un procedi-
miento definido, que permite que cualquier investigador obtenga los mismos resultados
cuando lleve a cabo los mismos experimentos.

El trabajo realizado por Michael Gibbons y Helga Nowotny entran en el rango
de la transdisciplinariedad fenomenologica, mientras que mi propio trabajo (Nicolescu,
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1985, 1986, 1991, 1996, 1998, 2000, 2002), asi como el de Jean Piaget y Edgar Morin
(1999), los clasificaria como transdisciplinariedad tedrica. A su vez, la transdiscipli-
nariedad se refiere a una cantidad enorme de datos experimentales ya recolectados no
solo dentro del marco de la produccion del conocimiento, sino también en muchos
campos, incluyendo la educacion, el psicoanalisis, el tratamiento del dolor durante
las enfermedades terminales, la adiccion a las drogas, arte, literatura, historia de las
religiones, etc. El enorme potencial de la transdisciplinariedad nunca se realizara si
nosotros no aceptamos la consideracion simultanea y rigurosa de los tres aspectos de
la transdisciplinariedad. Esta consideracion simultanea de la transdisciplinariedad
teorica, fenomenoldgica y experimental permitira tanto un tratamiento unificado y no
dogmatico de la teoria y la practica transdisciplinaria, coexistiendo con una pluralidad
de modelos transdisciplinarios.

Formulacion de la metodologia de la transdisciplinariedad
El caracter axiomatico de la metodologia de la transdisciplinariedad

El logro mas importante de la transdisciplinariedad en la actualidad es, claro, la for-
mulacion de la metodologia de la transdisciplinariedad, aceptada y aplicada por un
considerable nimero de investigadores en muchos paises del mundo.

El caracter axiomatico de la metodologia de la transdisciplinariedad es un
aspecto importante. Significa que el nimero de axiomas (o principios o pilares) debe
limitarse a un nimero minimo. Cualquier axioma que puede derivarse de los que ya se
postularon debe rechazarse.

Este hecho no es novedoso. Surgié cuando el conocimiento disciplinario adquirio
su caracter cientifico, debido a los tres axiomas formulados por Galileo Galilei (1956,
1992) en Didlogo sobre los Grandes Sistemas del Mundo:

— Existen leyes universales, de caracter matematico
— Estas leyes pueden ser descubiertas mediante la experimentacion cientifica
— Tales experimentos pueden replicarse perfectamente.

Debe resultar obvio que, si tratamos de construir un puente matematico entre la
ciencia y la ontologia, necesariamente habremos de fallar. Galileo mismo hace la dis-
tincion entre la matematica humana y la matematica divina (Galileo, 1992: p. 192). La
matematica humana constituye el lenguaje comuin de los seres humanos y Dios, mientras
que la matematica divina se conecta con la percepcion directa de la totalidad de todas
las leyes y fendmenos existentes. La transdisciplinariedad trata de tomar esta distincion
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seriamente en cuenta. Se puede construir un puente entre la ciencia y la ontologia s6lo
tomando en cuenta la totalidad del conocimiento humano. Esto requiere un lenguaje
simbolico, distinto del lenguaje matematico y enriquecido por nociones nuevas espe-
cificas. La matematica puede describir una repeticion de los hechos debido a las leyes
cientificas, pero la transdisciplinariedad también trata de la singularidad del ser humano
y de la vida humana. El punto clave es, una vez mas, la irreducible presencia del sujeto,
que explica por qué la transdisciplinariedad no puede describirse mediante un formalismo
matematico. El suefio de la formalizacion matematica de la transdisciplinariedad es s6lo
un fantasma, el fantasma inducido por siglos de conocimiento disciplinario.

Llegamos, (Nicolescu, 1996) a los tres axiomas siguientes de la metodologia
de la transdisciplinariedad:

— El axioma ontologico: En la Naturaleza y en nuestro conocimiento de la Na-
turaleza, existen distintos niveles de la Realidad y, de manera correspondiente,
distintos niveles de percepcion.

— El axioma logico: E/ paso de un nivel de Realidad a otra es asegurado por la
logica del medio incluido.

— El axioma de la complejidad: La estructura de la totalidad de niveles de
Realidad o de percepciones es una estructura compleja: cada nivel es lo que
es porque todos los niveles existen en el mismo tiempo.

Los primeros dos axiomas derivan su evidencia experimental de la fisica cuan-
tica, pero van mucho mas alla de las ciencias exactas. El tercer axioma tiene su fuente
no solo en la fisica cuantica, sino también en una variedad de otras ciencias exactas y
humanas. Los tres estan de acuerdo con el pensamiento tradicional, presente desde el
inicio de los tiempos histdricos.

Los axiomas no pueden ser demostrados: no son teoremas. Tienen sus raices en
los datos experimentales y los acercamientos tedricos, y su validez es juzgada por los
resultados de sus aplicaciones. Si las consecuencias de los axiomas dados contradicen
los hechos experimentales, entonces los axiomas deben modificarse o reemplazarse.

A pesar de una diversidad casi infinita de métodos, teorias y modelos, que corren
a lo largo de la historia de distintas disciplinas cientificas, los tres postulados metodo-
légicos de la ciencia moderna han permanecido constantes desde Galileo hasta el dia
de hoy. Esperemos que lo mismo sea cierto para la transdisciplinariedad, y que un gran
numero de métodos transdisciplinarios, teorias y modelos aparecera en el futuro.

Soélo una ciencia ha satisfecho entera ¢ integralmente los tres postulados ga-
lileicos: La fisica. Las otras disciplinas cientificas solo satisfacen parcialmente los
tres postulados metodologicos de la ciencia moderna. Sin embargo, la ausencia de
una formulacion matematica rigurosa en la psicologia, el psicoanalisis, la historia de
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las religiones, la teoria del derecho y una multitud de otras disciplinas no ha llevado
a la eliminacion de estas disciplinas del campo de la ciencia. Ni siquiera una ciencia
exacta como la biologia molecular puede alegar una formulacion matematica tan ri-
gurosa como la de la fisica. En otras palabras. Existen grados de disciplinariedad que
pueden respectivamente considerar mas o menos completamente los tres postulados
metodologicos de la ciencia moderna. De la misma manera. El proceso de tomar mas
o menos completamente en cuenta los tres pilares metodologicos de la investigacion
transdisciplinaria generara distintos grados de transdisciplinariedad. Largas avenidas
estan abiertas para una investigacion transdisciplinaria rica y diversa.

Los tres axiomas arriba mencionados (ontoldgico, logico y de complejidad)
otorgan una precisa y rigurosa definicion de transdisciplinariedad.

Ahora, déjenme describir los esenciales de estos tres axiomas transdisciplinarios.

El axioma ontologico: niveles de la Realidad y niveles de percepcion

El concepto clave del acercamiento transdisciplinario a la Naturaleza y al conocimiento
es el concepto de niveles de Realidad.

El sentido que aqui le damos a la palabra Realidad es pragmatico y ontologico
al mismo tiempo. Por Realidad, queremos decir fundamentalmente aquello que se
resiste a nuestras experiencias, representaciones, descripciones, imagenes o incluso
formulaciones matematicas.

En tanto la Naturaleza participa en el ser del mundo, uno también debe asignar
una dimension ontologica al concepto de la Realidad. La Realidad no es meramente
una construccion social, el consenso de una colectividad o algin acuerdo intersubjetivo.
También tiene una dimension trans-subjetiva: por ejemplo, los datos experimentales
pueden arruinar la teoria cientifica mas bella.

Claro, uno debe distinguir entre las palabras Real y Realidad. Lo Real designa
aquello que es, mientras que Realidad se conecta la nuestra experiencia humana. Lo
Real es, por definicion, velado por siempre, mientras que la Realidad es accesible a
nuestro conocimiento.

Por “nivel de Realidad” designo una serie de sistemas que son invariables bajo
ciertas leyes: por ejemplo, las entidades cuanticas estan subordinadas a las leyes cuan-
ticas, que se alejan radicalmente de las leyes del mundo macrofisico. Eso significa que
dos niveles de Realidad son distintos si, al pasar de uno a otro, existe una ruptura en
las leyes aplicables y una ruptura en los conceptos fundamentales (por ¢j. causalidad).
Por ello, existe una discontinuidad en la estructura de los niveles de Realidad, al igual
que la discontinuidad que reina en el mundo cuantico.

Cada nivel de Realidad tiene su tiempoespacio asociado, distinto de un nivel
a otro. Por ejemplo, la nocion clasica de la realidad se asocia con el tiempoespacio
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tetradimensional (tres dimensiones de espacio y una dimension de tiempo), mientras
que la nocidn cuantica de la realidad se asocia con un tiempoespacio cuyo numero de
dimensiones es mayor a cuatro. La introduccion de niveles de Realidad induce una
estructura multidimensional y multi referencial de la Realidad.

Surge un nuevo Principio de Relatividad (Nicolescu, 1996, pp. 54-55) a partir
de la coexistencia de una pluralidad compleja y unidad abierta en nuestro acerca-
miento: ningun nivel de Realidad constituye un espacio privilegiado del cual uno
puede entender todos los demas niveles de la Realidad. Un nivel de Realidad es lo
que es porque existen todos los demas niveles al mismo tiempo. Este Principio de
Relatividad es lo que crea una nueva perspectiva de religion, politica, arte, educacion
y vida social. Y cuando nuestra perspectiva sobre el mundo cambia, entonces nuestro
mundo cambia.

En otras palabras, nuestra aproximacion no es jerarquica. No existe un nivel
fundamental. Pero su ausencia no significa una dindmica anarquica, sino coherente, de
todos los niveles de Realidad, ya descubiertos o que seran descubiertos en el futuro.

Cada nivel se caracteriza por hallarse incompleto: las leyes que rigen este nivel
son so6lo una parte de la totalidad de las leyes que rigen todos los niveles. E incluso la
totalidad de las leyes no agota toda la Realidad: también debemos considerar al Sujeto
y su interaccion con el Objeto.

La zona entre dos niveles es un area de no resistencia a nuestras experiencias,
representaciones, descripciones, imagenes y formulaciones matematicas. Dicho sim-
plemente, la transparencia de esta zona se debe a las limitaciones de nuestros cuerpos
y de nuestros drganos sensoriales —limitaciones que se aplican a pesar de las herra-
mientas de medicion que se utilizan para extender estos 6rganos sensoriales. Por ello,
debemos concluir que la distancia topologica entre los niveles es finita. Sin embargo,
esta distancia finita no significa un conocimiento finito. Tomemos, como imagen, un
segmento de una linea recta— contiene un niimero infinito de puntos. De manera similar,
una distancia topologica finita contendria un niimero infinito de niveles de Realidad.
Tenemos trabajo hasta el fin del tiempo.

La zona de no resistencia corresponde a lo sagrado —a aquello que no se somete
a cualquier racionalizacion. El proclamar que existe un solo nivel de Realidad elimina
lo sagrado, y se genera la autodestruccion.

Launidad de los niveles de Realidad y su zona complementaria de no resistencia
constituye lo que llamamos el Objeto transdisciplinario.

Inspirado por la fenomenologia de Edmund Husserl (1966), yo afirmo que los
distintos niveles de Realidad son accesibles a nuestro conocimiento como resultado de
los distintos niveles de percepcion que se hallan potencialmente presentes en nuestro
ser. Estos niveles de percepcion permiten una vision cada vez mas general, unificante,
englobante de la Realidad, sin jamas agotarla por completo.
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Asi como en el caso de los niveles de Realidad, la coherencia de los niveles de
percepcion presupone una zona de no resistencia a la percepcion.

La unidad de los niveles de percepcion y esta zona complementaria de no re-
sistencia constituye lo que llamamos el Sujeto transdisciplinario.

De una manera rigurosa, vemos que los “niveles de percepcion” son, de hecho,
niveles de Realidad del Sujeto, mientras que los “niveles de Realidad son, de hecho,
niveles de Realidad del Objeto. Ambos tipos de niveles implican resistencia.

El conocimiento no es exterior ni interior: es simultaneamente exterior e interior.
Los estudios del universo y del ser humano se sostienen mutuamente.

La zona de no resistencia juega el rol de una tercera parte entre el Sujeto y el
Objeto, un término de Interaccion, que actiia como un medio secretamente incluido
que permite la unificacion del Sujeto transdisciplinario y el Objeto transdisciplinario,
al mismo tiempo que preserva su diferencia. A continuacion llamaré este término de
Interaccion el Tercero Oculto.

Nuestra triple particion {Sujeto, Objeto, Tercero Oculto} es, claro, distinta a la
particion binaria {Sujeto vs. Objeto} del realismo clasico.

El surgimiento de al menos tres niveles distintos de Realidad dentro del estudio
de los sistemas naturales —el nivel macrofisico, el nivel microfisica y el tiempo de cibe-
respacio (al que uno podria afiadir un cuarto nivel - el de supercuerdas, unificando todas
las interacciones fisicas)— es un evento importante en la historia del conocimiento.

Sobre la base de nuestra definicion de niveles de Realidad, podemos identificar otros
niveles ademas de los que se hallan en sistemas naturales. Por ejemplo, en los sistemas so-
ciales, nosotros podemos hablar del nivel individual, el nivel geografico y comunal historico
(familia, nacién), el nivel comunal de tiempo de ciberespacio y el nivel planetario.

Los niveles de Realidad son radicalmente distintos de los niveles de organiza-
cion, ya que éstos han sido definidos en los acercamientos sistémicos (Camus et al.,
1998). Los niveles de organizacion no presuponen una discontinuidad en los conceptos
fundamentales: varios niveles de organizacion pueden aparentar ser uno y el mismo
nivel de Realidad. Los niveles de organizacion corresponden a distintas estructuras de
las mismas leyes fundamentales.

Los niveles de Realidad y los niveles de organizacion ofrecen la posibilidad de
una taxomonia nueva de las mas de 8,000 disciplinas académicas actualmente exis-
tentes. Muchas disciplinas coexisten en uno y el mismo nivel de Realidad, incluso si
corresponden a distintos niveles de organizacion. Por ejemplo, la economia Marxista
y la fisica clasica pertenecen a un nivel de Realidad, mientras que la fisica cuantica y
el psicoanalisis pertenecen a otro nivel de Realidad.

La existencia de distintos niveles de Realidad ha sido afirmada por distintas
tradiciones y civilizaciones, pero esta afirmacion se fundéd solamente o sobre dogma
religioso o sobre la exploracion del universo interior.
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El Objeto transdisciplinario y sus niveles de Realidad, el Sujeto transdisciplinario
y sus niveles de percepcion y el Tercero Oculto definen el modelo transdisciplinario de la
Realidad. Sobre la base de esta triple estructura de la Realidad, podemos deducir otras ter-
nas de niveles, que son extremadamente utiles en el analisis de situaciones concretas.

Niveles de organizacion — Niveles de estructuracion — Niveles de integracion
Niveles de confusion — Niveles de lenguaje — Niveles de interpretacion
Niveles fisicos — Niveles biologicos — Niveles psiquicos

Niveles de ignorancia — Niveles de inteligencia — Niveles de contemplacion
Niveles de objetividad — Niveles de subjetividad — Niveles de complejidad
Niveles de conocimiento — Niveles de entendimiento — Niveles de Ser
Niveles de materialidad — Niveles de espiritualidad — Niveles de no-dualidad

En 1998, quedé sorprendido al descubrir la idea de “niveles de Realidad” ex-
presada en un libro de Werner Heisenberg, Filosofia-El manuscrito de 1942 (1998).
Este libro tiene una historia bastante asombrosa: se escribid en 1942, pero se publicd
en aleman recién en 1984. Lei la traduccion francesa del libro en 1998. Que yo sepa,
todavia no existe una traduccion al inglés de esta obra.

La filosofia de Heisenberg se basa en dos ideas principales: la primera es la no-
cion de niveles de Realidad correspondiendo a distintos modos de encarnar objetividad
en términos del proceso respectivo del conocimiento y el segundo es el borrado gradual
del concepto familiar del espacio tridimensional y el tiempo unidimensional.

Para Heisenberg, la realidad es “la fluctuacion continua de la experiencia, tal
cual es aprehendida por la consciencia. En ese sentido, nunca puede identificarse como
un sistema cerrado [...]” (Heisenberg, 1998: p. 166). Por “experiencia”, ¢l entiende
no solo experimentos cientificos, sino también la percepcion del movimiento o de la
verdad autébnoma de los simbolos. Para ¢€l, la realidad es un tejido de conexiones y de
abundancia infinita, sin ningtin cimiento final.

“Uno nunca puede lograr un retrato exacto y completo de la realidad”, (Ibid.,
p- 258) escribe Heisenberg.

El caracter incompleto de las leyes fisicas, por ello, se halla presente en su
filosofia.

Heisenberg afirma muchas veces, en acuerdo con Husserl, Heidegger y Cassirer
(a quien conocid personalmente), que uno debe suprimir cualquier distincion rigida
entre el Sujeto y el Objeto. También escribe que uno tiene que renunciar la referencia
privilegiada de la exterioridad del mundo material, y que la unica forma de entender
la naturaleza de la realidad es aceptar su division en regiones y niveles.

Heisenberg clasifica las numerosas regiones de la realidad so6lo en tres niveles,
en términos de la distinta proximidad entre el Objeto y el Sujeto (Ibid., p. 372). El
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dedujo que la distincion rigida entre las ciencias exactas y humanas debe abandonarse,
un hecho que suena muy, pero muy transdisciplinario.

El primer nivel de realidad de Heisenberg corresponde a los campos que encarnan
la objetividad independientemente del proceso de conocimiento. La fisica clasica, el
electromagnetismo y las dos teorias de relatividad de Einstein pertenecen a este nivel.

El segundo nivel corresponde a los campos que son inseparables del proceso de
conocimiento: la mecénica cuantica, la biologia y las ciencias de la consciencia (por
¢j. El psicoanalisis).

Finalmente, el tercer nivel corresponde a campos creados en conexion con el
proceso de conocimiento. En este nivel se sitta a la filosofia, el arte, la politica, las
metaforas referidas a Dios, la experiencia religiosa y la experiencia creativa artistica.

Si los dos primeros niveles de Heisenberg corresponden totalmente a mi propia
definicion, la tercera mezcla niveles y no niveles (en otras palabras, las zonas de no
resistencia). La experiencia religiosa y la experiencia creativa artistica no se pueden
asimilar a niveles de Realidad. Meramente corresponden a niveles de cruce en la zona
de no resistencia. La ausencia de resistencia y especialmente la ausencia de discon-
tinuidad en la filosofia de Heisenberg explican la diferencia entre su acercamiento y
el mio. Una clasificacion rigurosa de regiones en niveles no puede obtenerse en la
ausencia de la discontinuidad.

Heisenberg insiste en el rol crucial de la intuicion: “So6lo un pensamiento intui-
tivo podria tender un puente sobre el abismo entre los conceptos antiguos y nuevos; la
deduccion formal es incapaz de construir este puente [...].” (Idem, p. 261) Pero Hei-
senberg no formuld la conclusion logica referente a esta impotencia del pensamiento
formal: sélo la no resistencia a nuestras experiencias, representaciones, descripciones,
imagenes o formalismos matematicos pueden tender puentes sobre el abismo entre dos
niveles. Esta no resistencia restaura la continuidad rota por niveles.

El axioma légico: el medio incluido

El caracter incompleto de las leyes generales que rigen un nivel dado de Realidad
significa que, en un momento dado de tiempo, uno necesariamente descubre contra-
dicciones en la teoria que describe el nivel respectivo: uno tiene que afirmar A y no-A
al mismo tiempo. Este rasgo Godeliano del modelo transdisciplinario de la Realidad
es verificado por toda la historia de la ciencia: una teoria lleva a contradicciones y uno
tiene que inventar una nueva teoria que resuelve estas contradicciones. Asi es precisa-
mente como fuimos de la fisica clasica a la fisica cuantica.

Sin embargo, nuestros habitos mentales, cientificos o no, todavia se hallan
gobernados por la logica clasica, que no tolera las contradicciones. La logica clasica
se fundamente en tres axiomas:
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— El axioma de la identidad: A es A.

— El axioma de la no contradiccion: A no es no-A.

—  Elaxioma del medio excluido: No existe un tercer elemento T (“T” de “tercero”)
que al mismo tiempo es A y no-A.

El conocimiento de la coexistencia del mundo cuantico y del mundo macrofisico
y el desarrollo de la fisica cuantica llevo, en el nivel de la teoria y el experimento cienti-
fico, a contradicciones mutuamente exclusivas (A 'y no-A): onda y particula, continuidad
y discontinuidad, separabilidad y no separabilidad, causalidad global, simetria y ruptura
de la simetria, reversibilidad e irreversibilidad del tiempo, y asi sucesivamente.

El escandalo intelectual provocado por la mecanica cuantica consiste preci-
samente del hecho de que los pares de contradicciones que genera son, en realidad,
mutuamente exclusivos cuando se analizan mediante el filtro interpretativo de la logica
clasica.

Sin embargo, la solucion es relativamente simple: se tiene que abandonar el tercer
axioma de la logica clésica, que impone la exclusion del tercero, el medio incluido T.

La historia acreditara que Stéphane Lupasco (1900-1988) (Badescu y Nico-
lescu (ed.), 1999) demostré que la logica del medio incluido es una logica verdadera,
matematicamente formalizada, multivalente (con tres valores: A, no-Ay T) y no con-
tradictoria (Lupasco, 1951).

De hecho, la 16gica del medio incluido se halla en el centro mismo de la meca-
nica cuantica: nos permite entender el principio basico de la superposicion de estados
cuanticos del “si” y del “no”

Heisenberg estaba plenamente consciente de la necesidad de adoptar la 16gica
del medio incluido. “Existe un principio fundamental de 16gica clasica que parece
nunca se modifica: en la logica clasica, si una afirmacion tiene un sentido, uno supone
que esta afirmacion o su negacion debe ser cierta. S6lo una de las oraciones “Hay una
mesaaqui”y “Aqui no hay una mesa” es cierta. No existe una tercera posibilidad, y éste
es el principio del medio excluido [...] En la teoria cuantica, uno tiene que modificar
esta ley del medio excluido.”

Nuestro entendimiento del axioma del medio incluido —existe un tercer elemento
T que al mismo tiempo es A y no-A— se aclara completamente una vez que se introduce
la nocién de “niveles de Realidad”.

Para obtener una imagen clara del medio incluido, representemos los tres térmi-
nos de lanueva logica—A, no-Ay T—y la dindmica asociada a ellos mediante un triangu-
lo en el que uno de los vértices se sitlia en un nivel de Realidad, y los otros dos vértices
en otro nivel de realidad. El medio incluido es, de hecho, un tercero incluido.

Si uno permanece en un solo nivel de Realidad, toda manifestacion aparece
como una lucha entre dos elementos contradictorios. La tercera dinamica, la del estado
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T, se ejerce en otro nivel de Realidad, donde lo que aparece estar desunido se halla,
de hecho, unido, y aquello que parece ser contradictorio se percibe como siendo no
contradictorio.

Lo que produce la apariencia de pares antagonicos mutuamente exclusivos es
la proyeccion del estado T sobre ¢l mismo y tinico nivel de Realidad (A y no-A). Un
solo nivel de Realidad sé6lo puede crear oposiciones antagonicas. Si se separa com-
pletamente de todos los demas niveles de Realidad, esto resulta ser inherentemente
autodestructivo. Un tercer término, que se sitia en el mismo de realidad que los opues-
tos A y no-A, no puede lograr su reconciliacion. Esta conciliacion es s6lo temporal.
Necesariamente descubrimos contradicciones en la teoria del nuevo nivel cuando esta
teoria se confronta con hechos experimentales. En otras palabras, la accion de la logica
del medio incluido en los distintos niveles de Realidad induce una estructura abierta
de la unidad de niveles de Realidad. Esta estructura tiene consecuencias considerables
para la teoria del conocimiento, puesto que implica la posibilidad de una teoria auto
contenida completa. El conocimiento se halla abierto para siempre.

Lalégica del medio incluido no anula la l6gica del medio excluido: simplemente
limita la esfera de su validez. La logica del medio excluido es ciertamente valido para
situaciones relativamente simples, por ejemplo, conducir un auto en una carretera:
nadie sofiaria con introducir un medio incluido en relacion a lo que se permite y lo que
se prohibe en tales circunstancias.

Por el contrario, la 16gica del medio excluido es peligrosa en casos complejos,
por ejemplo, dentro de las esferas econdmicas, sociales, culturales, religiosas o politi-
cas. En tales casos opera como una genuina logica de exclusion: bien o mal, derecha o
izquierda, cielo o infierno, vivo o muerto, mujeres u hombres, ricos o pobres, blancos o
negros. Resultaria revelador emprender un analisis de la xenofobia, racismo, apartheid,
antisemitismo o nacionalismo a la luz de la 16gica del medio excluido. También seria
instructivo examinar los discursos de los politicos mediante el filtro de esta 1dgica.

Ciertamente existe coherencia entre los distintos niveles de Realidad, al me-
nos en el mundo natural. De hecho, una auto-consistencia inmensa —un detonante
cosmico— parece regir la evolucion del universo, desde lo infinitamente pequefio a lo
infinitamente grande, de lo infinitamente breve a lo infinitamente prolongado. Un flujo
de informacion es transmitido de una forma coherente de un nivel de Realidad a otro
en nuestro universo fisico.

La lo6gica del medio incluido es una herramienta para un proceso integrador:
nos permite cruzar dos distintos niveles de Realidad, o de percepcion, e integrar efec-
tivamente, no s6lo en el pensamiento sino también en nuestro propio ser, la coherencia
del Universo.

El uso del tercer incluido es un proceso transformador. Pero, en ese momento,
el tercero incluido deja de ser una herramienta abstracta, logica: se convierte en una
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realidad viviente que toca todas las dimensiones de nuestro ser. Este hecho es particu-
larmente importante en la educacion y el aprendizaje.

Resulta importante notar que la accion combinada del axioma ontologico y el
axioma logico engendran la nocion de paradoja. La paradoja es la suspension de las
contradicciones (A, no-A) en el espacio de dos niveles de Realidad. Por ello, no existe
la necesidad de introducir la paradoja como un cuarto axioma de transdisciplinariedad
(Paul, 2003).

Los hallazgos recientes en la fisiologia del cerebro otorgan un entendimiento
particularmente profundo de la accion del medio incluido. Las herramientas de alta
tecnologia, como la tomografia computarizada de emision de un solo fotén nos permite
visualizar, rigurosamente, los flujos de sangre en el cerebro durante actividades muy
distintas, tales como resolver un problema matematico o la meditacion Zen. Ahora se
identifican distintas zonas especializadas del cerebro. Claro estd, la nocion misma de
“realidad” se halla vacia sin la participacion del cerebro. Esto no significa necesaria-
mente que el cerebro crea la realidad. Simplemente podemos decir que tenemos, dentro
de nosotros, un aparato apto para percibir la realidad.

Sobre la base de estos descubrimientos neurofisiologicos, Andrew Newberg y
Eugene d”Aquili introdujeron series de operadores cognitivos, que describen las fun-
ciones generales de la mente humana (Newberg et al., 2001). Entre ellos, lo que nos
interesa particularmente son el operador binario y el operador holistico.

El operador binario significa la habilidad que tiene el “cerebro humano de re-
ducir las relaciones mas complicadas de espacio y tiempo a pares simples de opuestos
—por arriba y por debajo, dentro y fuera, izquierda y derecha, antes y después, y asi
sucesivamente,” y “le da a la mente un poderoso método de analizar la realidad externa”
(Newberg et al., 2001: p. 63). El cerebro construye de tal forma, durante el proceso
evolutivo, una representacion binaria del mundo, muy util para la sobrevivencia en
un entorno hostil. Sin embargo, la cultura ha extendido esta representacion binaria,
en términos de contradicciones exclusivas, a representaciones éticas, mitologicas y
metafisicas, como el bien y el mal, borrando el trasfondo espaciotemporal de tales
representaciones. El operador binario describe, de hecho, las operaciones neurologicas
del 16bulo parietal inferior (Ibid., p. 51). La légica clasica es el producto del 16bulo
parietal inferior.

Asuvez, el operador holistico “nos permite ver el mundo como un todo. [...] El
operador holistico surge probablemente de la actividad del 16bulo parietal en el hemis-
ferio derecho del cerebro” (Ibid., p. 48). La vision holistica también es un producto del
proceso evolutivo. Cuando nuestros ancestros se confrontaron con un animal salvaje,
las representaciones binarias no eran suficientes para la sobrevivencia. Si nuestros
ancestros hubieran pasado su tiempo analizando las distintas partes del animal salvaje
y los pares asociados de las contradicciones mutuamente exclusivas simplemente
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hubieran sido matados y no estariamos aqui, pensando acerca de un medio incluido o
excluido. El operador holistico borra las contradicciones y por ello se conecta con la
accion del medio incluido.

El axioma de la complejidad: la interdependencia universal

Existen varias teorias de complejidad. Algunas de ellas, como la practicada en el Ins-
tituto Santa Fe, bajo la guia general de Murray Gell-Mann, ganador del Premio Nobel
de la Fisica, se hallan matematicamente formalizadas, mientras que otras, como la de
Edgar Morin, muy reconocido en Latinoamérica, no lo estan.

En el contexto de nuestra discusion, lo que es importante entender es que las
teorias existentes de la complejidad no incluyen ni las nociones de niveles de Realidad ni
las nociones de zonas de no-resistencia (Nicolescu, 1996, 1998, 2000). Sin embargo, al-
gunas de ellas, como la de Edgar Morin (1977, 1980, 1986, 1991, 2001), son compatibles
con estas nociones. Por ello, resulta til distinguir entre complejidad horizontal, que se
refiere a un solo nivel de la realidad, y la complejidad vertical, que se refiere a distintos
niveles de Realidad. También resulta importante notar que la complejidad transversal
es distinta de la complejidad transdisciplinaria vertical. La complejidad transversal se
refiere a cruzar distintos niveles de organizacion en un solo nivel de Realidad.

De manera paradojica, en la fisica fundamental la complejidad se halla imbricada
dentro del corazéon mismo de la simplicidad. De hecho, trabajos populares argumentan
que la fisica contemporanea es una fisica donde reina una maravillosa simplicidad (de
hecho, expresado de forma mas rigurosa, lo que reina es la simplejidad), a través de
“bloques de construccion” fundamentales —quarks, leptones y mensajeros de interaccio-
nes fisicas. Pero para los fisicos que trabajan desde el interior de la fisica, la situacion
parece ser infinitamente mas compleja.

Por ejemplo, de acuerdo a la teoria de las supercuerdas en la fisica de parti-
culas, las interacciones fisicas parecen ser muy sencillas, unificadas y subordinadas
a posprincipios generales si es que se trazan dentro de un multidimensional tiempo
espacio de once dimensiones (10 dimensiones de espacio y una dimension de tiempo),
e involucran una cantidad increible de energia, correspondiente con la masa de Planck.
Pero la complejidad aparece en el momento de describir nuestro mundo familiar, que
se caracteriza por cuatro dimensiones y bajas energias. Las teorias unificadas se hallan
en su punto mas fuerte en el nivel de los principios generales, pero son muy pobres al
describir la complejidad de nuestro propio nivel de realidad.

Desde un punto de vista transdisciplinario, la complejidad es una forma moderna
del muy antiguo principio de la interdependencia universal. Este reconocimiento nos
permite evitar la actual confusion entre la complejidad y la complicacion. El principio
de la interdependencia universal involucra la maxima simplicidad posible que la mente
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humana no podria imaginar, la simplicidad de la interaccion de todos los niveles de la
realidad. Esta simplicidad no puede ser aprehendida por el lenguaje matematico, sino
solo por el mensaje simbolico. El lenguaje matematico se enfoca exclusivamente en
la mente analitica, mientras que el lenguaje simbolico se dirige a la totalidad del ser
humano, con sus pensamientos, sentimientos y cuerpo.

Resulta interesante notar que la accion combinada de los axiomas de lo onto-
logico, lo l6gico y la complejidad, engendra valores. Por ello, no hay la necesidad de
introducir valores como el cuarto axioma (Cicovacki, 2003). Los valores transdisci-
plinarios no son objetivos ni subjetivos. Resultan del Tercero Oculto, que significa la
interaccion de la objetividad subjetiva del Objeto transdisciplinario y la subjetividad
objetiva del sujeto transdisciplinario.

Senderos futuros

Luego de una larga hibernacion de un cuarto de siglo desde Piaget, la transdisciplina-
riedad experiment6 un desarrollo acelerado en los 1990s. Actualmente, las actividades
transdisciplinarias estan floreciendo en muchas partes del mundo (Nicolescu (ed.),
2005). Institutos, asociaciones y redes transdisciplinarios se estan creando en Brasil,
Francia, Italia, Canad4, Rumania, Sud Africa y Suiza. Conferencias internacionales
importantes han dedicado sesiones enteras de transdisciplinariedad en Rusia, Turquia,
Canada, Austria, Estados Unidos, Holanda y otos paises. Constantemente se publican
nuevas revistas transdisciplinarias en varios paises y en Internet. Un niimero sorpren-
dentemente grande de libros transdisciplinarios se publicaron en los ultimos afios,
cubriendo un rango de temas increiblemente diversos, tales como la educacion, estudios
de “ciencia y religion”, economia, administracion, terapia, geografia y estudios del
paisaje, post-colonialismo, enfermeria, salud, ciencias sociales, actividades de libros
de cuentos para nifios e incluso estudios del trabajo de Jacques Derrida desde un punto
de vista transdisciplinario. Dos editores en Francia, uno en Brasil y uno en Rumania
fundaron la serie “Transdisciplinariedad”. Un fendmeno bastante nuevo, ahora se dictan
disertaciones transdisciplinarias en varias universidades en Estados Unidos, Espafia,
Rumania, Francia, Brasil, e incluso se crearon docencias transdisciplinarias.

Ahora estamos viviendo dentro de un nuevo periodo del avance de la transdis-
ciplinariedad.

La teoria de la transdisciplinariedad se halla plenamente desarrollada. Ahora
llego el tiempo de actuar. En el pasado, nuestras acciones estaban concentradas en el
campo de la educacion, un hecho que es natural debido al rol central que tiene la educa-
cion en la vida individual y social. Pero ahora tenemos la obligacion ética de extender
nuestras actividades en los reinos de lo cientifico, social, politico y espiritual.



TRANSDISCIPLINARIEDAD - PASADO, PRESENTE Y FUTURO 209

A continuacion describiré, en pocas palabras, los tipos de acciones que son
urgentes.

Desarrollo de educacion superior transdisciplinaria

La educacion transdisciplinaria, basada en la metodologia transdisciplinaria, nos permite
establecer vinculos entre personas, hechos, imagenes, representaciones, campos de
conocimiento y accion, y descubrir el Eros del aprendizaje durante toda nuestra vida.
La creatividad del ser humano esta condicionada por el cuestionamiento permanente
y la integracion permanente.

Los aspectos epistemoldgicos de la transdisciplinariedad, arriba presentados, se
estudiaron en un nivel practico en 1997, en el Congreso Internacional llevado a cabo
en Locarno “What University for tomorrow? Towards the transdisciplinary evolution
of education” (;Qué universidad para mafiana? Hacia la evolucion transdisciplinaria
de la educacion) auspiciado por UNESCO, CIRET y el gobierno de Ticino (Locarno
Declaration, 1997). Los participantes adoptaron la Declaracién de Locarno, y experi-
mentos que cumplen las recomendaciones del Congreso de Locarno ya se realizaron en
distintos paises: Brasil, Canada, Francia, Rumania, EE.UU., Suiza, Argentina y Espafia.
El Congreso de Locarno también estimul6 una rica reflexion tedrica, en particular so-
bre la invencion de nuevos métodos de educacion en relacion a las nuevas tecnologias
(Harvey y Lemire, 2001). La totalidad de una edicion reciente de la revista electronica
“Encuentros Transdisciplinarios” se dedicé a las experiencias en la educacion transdis-
ciplinaria (Bot (ed.), 2005). En distintos paises también se llevaron a cabo experimentos
similares, independientemente del Congreso de Locarno.

Uno de los puntos importantes es que hemos acumulado muchos datos utiles del
trabajo practico, justificando uno de los supuestos basicos de la educacion transdisci-
plinaria. En la transdisciplinariedad, siempre hablamos de tres tipos de inteligencias:
la inteligencia analitica, la inteligencia emocional y la inteligencia del cuerpo. Esta
idea es similar a la idea de las multiples inteligencias desarrollada por Howard Gardner
(1999). La diferencia con la teoria de Gardner es que nosotros, de hecho, hablamos
de un nuevo tipo de inteligencia, fundamentada sobre el equilibrio entre la mente, el
cuerpo y los sentimientos. La educacion transdisciplinaria es una educacion integral.
Por ello, una persona no es confinada a elegir un trabajo que esté conectado con su
propio tipo de inteligencia, sino que es capaz de ejercer su libertad de eleccion, como
el resultado de la flexibilidad interna entre los tres tipos de inteligencia que, de hecho,
todo el mundo posee.

Al inicio, nuestros argumentos sonaban ex4ticos, como una nueva utopia. Resulta
muy alentador que trabajos cientificos recientes en la biologia, como los que realiza
Antonio Damasio (1999), demuestran la dimension cognitiva de los sentimientos y las
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emociones. Asimismo, en un libro muy estimulante, Jean-Louis Revardel demuestra
la extraordinaria pertinencia de los axiomas de la transdisciplinariedad para estudiar
la afectividad (Revardel, 2003).

Otro punto significante es que importantes trabajos sobre la formacion de los
educadores transdisciplinarios ya se realizaron, por ejemplo, en Brasil (mediante las
acciones persistentes y rigurosas de CETRANS (CETRANS; de Mello, 2000, 2003 y varias
otras organizaciones y universidades brasileras), en Rumania (Bertea, 2003) y Francia,
en la Universidad de Tours (Demol (ed.), 2003; Paul y Pineau (ed.), 2005), asi como
en otras universidades francesas.

De hecho, las redes de los educadores transdisciplinarios ahora se hallan pre-
sentes en muchos paises, lo cual nos permite pensar en términos de tres nuevas etapas
en la educacion transdisciplinaria.

En primer lugar, resulta importante introducir cursos sobre transdisciplinariedad
en tantas universidades como sea posible. Queda claro que los cursos transdisciplinarios
son muy escasos, pero conocemos de sélo un ejemplo de un curso sobre transdisci-
plinariedad, i.e. sobre los cimientos epistemoldgicos y las aplicaciones practicas de la
transdisciplinariedad. Claremont Graduate University (CGU), una de las universidades de
mayor nivel y prestigio en los Estados Unidos, recientemente instituy6 un nuevo curso
requerido sobre transdisciplinariedad para todos los estudiantes doctorales. La mision de
CGU es preparar un grupo diverso de individuos destacados a asumir roles de liderazgo
en la comunidad mundial mediante la ensefianza, la investigacion y practica en campos
seleccionados. En Claremont, todos los estudiantes de doctorado ahora deben tomar un
“curso T” (“T” por “transdisciplinario”) en algin momento durante los dos primeros
afios de su programa. Un segundo desarrollo importante seria la creacion de un Docto-
rado en estudios transdisciplinarios. Existen varios ejemplos de tesis transdisciplinarias
de Doctorado®, pero todas se realizaron dentro de una disciplina dada. Incluso existe
una tesis doctoral en filosofia, sobre los cimientos de la transdisciplinariedad (Bambara,
2002). Sin embargo, ya llegd el momento de crear un Doctorado especifico en estudios
transdisciplinarios. Creara el espacio apropiado para los estudios académicos asi como
para la accion social en el campo de la transdisciplinariedad. También permitira a los
estudiantes con intereses transdisciplinarios hallar un lugar apropiado para realizar su
investigacion. La muy prestigiosa universidad Stellenbosch en Sud Africa se halla en
una etapa avanzada de creacion de dicho Doctorado.

Un tercer desarrollo importante seria la creacion de una Universidad Transdisci-
plinaria Global Virtual. Esto es factible, dada la existencia de redes transdisciplinarias
en varios paises y el extraordinario avance de la informatica actualmente.

3 Ver Tesis doctorales transdisciplinarias en las referencias.
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Hacia un modelo humano de salud

En muchas sociedades contemporaneas, el ser humano se convierte cada vez mas en una
coleccion de numeros, codigos y archivos electronicos. El cuerpo fisico en si mismo
es visto como una yuxtaposicion de genes, células, neuronas y 6rganos internos; cada
organo, y sus partes correspondientes, se hallan bajo el control de super-especialistas
que no se comunican entre ellos. Es claro que la alta tecnologia trata estos érganos,
prolongando nuestra vida, y nadie puede quejarse de este hecho positivo. Sin embargo,
ninguna tecnologia avanzada puede tratar la totalidad del ser humano.

En este contexto, la transdisciplinariedad puede contribuir al surgimiento de
un nuevo sistema de salud. Uno podria pensar que esto nuevamente es una utopia, un
lujo innecesario. Sin embargo, los datos empiricos acumulados demuestran que los
equipos transdisciplinarios, actuando dentro del campo de la salud, pueden crear un
sistema de cuidado de salud de mejor calidad —un sistema que tiene éxito en satisfacer
simultaneamente nuestras necesidades corporales, mentales y psiquicas, al mismo
tiempo que reduce los costos de tener que tratar los distintos malestares y desérdenes
de forma separada.

Se realizaron experimentos transdisciplinarios muy interesantes en Québec,
Canada, donde el Institute for Health Research of Canada (IRSE, Instituto para la Inves-
tigacion en Salud, de Canada) asiste tales iniciativas. Estos incluyen menciones de las
actividades Patrick Loisel (2005), Profesor de Medicina en la Universidad de Sherbro-
oke, que actua en el campo de accidentes en el lugar de trabajo, que afectan a mas de
un milléon de canadienses anualmente. Otro ejemplo es el equipo transdisciplinario de
Daniel Boisvert (2005), Profesor en la Universidad de Québec en Trois Rivieres, quien
trabaja en el campo de deficiencias intelectuales, que afectan a mas de un millén de
personas en Québec y Francia. Resulta interesante que estas experiencias demuestran
directamente, en un nivel muy concreto, los tres pilares de la transdisciplinariedad.

Estudios cientificos sobre la consciencia

Hace s6lo algunos afos, “consciencia” todavia era una palabra prohibida en la investi-
gacion cientifica, siendo considerada como teniendo una reminiscencia magica. Sin
embargo, los cientificos lentamente comenzaron a reconocer que existe un eslabon
perdido entre las neuronas y el ser humano. John Eccles, ganador del Premio Nobel
para la Fisiologia y la Medicina, se halla entre los pioneros en esta cuestion (Eccles,
1989).

Como la mecanica cuantica, la teoria cientifica de la consciencia ciertamente
serd una creacion colectiva. Resulta importante crear equipos transdisciplinarios invo-
lucrando a neurofisidlogos, fisicos y otros especialistas disciplinarios de las ciencias
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exactas y humanas, animados por una actitud transdisciplinaria. El cerebro y la mente,
como cualquier cosa en este mundo, involucran distintos niveles de Realidad y percep-
cion. Yo estoy personalmente convencido de que la consciencia es la frontera final de
la ciencia y la filosofia del siglo XXI, y que la transdisciplinariedad tiene mucho que
contribuir hacia el avance de esta ciencia.

Diélogo entre las culturas y entre las religiones
El modelo transdisciplinario de la Realidad nos permite definir tres tipos de sentido:

— Sentido horizontal: interconexiones en un solo nivel de la Realidad. Esto es lo
que hace la mayoria de las disciplinas.

— Sentido vertical: interconexiones involucrando varios niveles de Realidad. Esto
es lo que hacen la poesia, el arte o la fisica cuantica.

— Sentido del sentido: interconexiones que involucran a toda la Realidad —el Su-
jeto, el Objeto y el Tercero Oculto. Esta es la meta Gltima de la investigacion
transdisciplinaria.

Podra parecer paraddjico hablar de culturas y religiones en la transdisciplina-
riedad, que parece referirse, por el término mismo, a las disciplinas académicas. Sin
embargo, la presencia del Tercero Oculto explica esta falsa paradoja.

La diferencia crucial entre disciplinas académicas, por un lado, y las culturas y
las religiones, por el otro, se puede entender facilmente en nuestro acercamiento. Las
culturas y las religiones no estan ocupadas, como lo estan las disciplinas académicas,
solo con fragmentos de niveles de Realidad: simultdneamente involucran uno o varios
niveles de Realidad, uno o varios niveles de percepcion y la zona de no resistencia del
Tercero Oculto.

Latecnociencia se sitiia enteramente en la zona del objeto, mientras que las cul-
turas y las religiones engloban los tres términos: el Objeto, el Sujeto y el Tercero Oculto.
Esta asimetria demuestra la dificultad de su dialogo: este dialogo puede ocurrir s6lo
cuando existe una conversion de la tecnociencia hacia los valores, i.e. cuando la cultura
tecnocientifica se vuelve una cultura verdadera (Nicolescu, 2004). La transdisciplinarie-
dad puede efectuar precisamente esta conversion. Este didlogo es metodologicamente
posible, porque el Tercero Oculto cruza todos los niveles de la Realidad.

La tecnociencia se halla en una situacion bastante paradoéjica. De por si es ciega
ante los valores. Sin embargo, cuando ingresa en didlogo con culturas y religiones, se
convierte en el mejor mediador para la reconciliacion de distintas culturas y distintas
religiones.
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Creando redes de redes

Actualmente, la existencia de las redes transdisciplinarias es un hecho de la vida. Claro
esta que este proceso continuara en el futuro.

La existencia misma de estas redes significa que el numero de expertos trans-
disciplinarios se incrementa continuamente. Estos investigadores ciertamente no son
“expertos” en el sentido usual de la palabra: ellos no son ultra especialistas dentro de una
disciplina muy estrecha. Sin embargo, son expertos transdisciplinarios, porque tienen
conocimiento de la metodologia de la transdisciplinariedad, ya que estan involucrados
en aplicaciones practicas de la transdisciplinariedad y porque estan socialmente ape-
gados a valores transdisciplinarios. Estos expertos transdisciplinarios constituyen las
semillas de redes locales transdisciplinarias. Estas redes deben vincularse para formar
redes de redes, elemento crucial para la accion a nivel nacional o regional. En el futuro
no muy distante, las distintas redes de redes se uniran a fin de formar una red planetaria
de redes, que sera la semilla de la cultura transdisciplinaria.

La cultura transdisciplinaria es una necesidad de nuestro tiempo, debido a dos
hechos contradictorios: por un lado, la evolucion interna del conocimiento y, por el
otro, el proceso de globalizacion.

La evolucion interna del conocimiento se encuentra marcado por el ya mencio-
nado big bang disciplinario. Por ello, resulta cada vez mas dificil entender la comple-
jidad de nuestro mundo actual y tomar las decisiones apropiadas: un experto en una
disciplina ignora miles y miles de otras disciplinas. Los que toman las decisiones se
enfrentan a este hecho.

Desde otro angulo, la globalizacion requiere, por su propia dinamica, que se
tiendan puentes asi como vinculos entre distintas areas de conocimiento y entre dis-
tintas visiones del mundo. Si la globalizacion habra de reducirse s6lo a la dimension
economica, esto llevara inevitablemente a nuevas exclusiones y una nueva forma de
esclavitud. La globalizacion con un rostro humano, sirviendo a la humanidad, requiere
una cultura transdisciplinaria, capaz de armonizar distintos campos de conocimiento,
distintas culturas y distintas visiones del mundo.

Creando ejemplos de sostenibilidad viviente

En abril del 2005, tuve el privilegio de visitar Lynedoch EcoVillage Development, en
las afueras de Stellenbosch en Sud Africa, donde presencié un ejemplo emergente en
vida sostenible. Lynedoch EcoVillage Development es un muy buen ejemplo operativo
de una aproximacion de desarrollo sostenible integrado donde se persiguen de forma
consciente estrategias y planes de accion, y se implementan para conectar objetivos
sociales, economicos y ecoldgicos, al mismo tiempo que se incorporan tecnologias que
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engloban los campos de la energia, el agua, los desechos y la sanidad y materiales de
construccion. Lynedoch también es un eje de aprendizaje y educacion. Como comunidad
socialmente mixta —mantenida aislada por afios de politicas y practicas racistas— no
solo se organiza en torno a un precinto de aprendizaje centrado en los nifios, sino que
también es el hogar del Instituto de Sostenibilidad, que ofrece un grado de maestria en
filosofia del Desarrollo Sostenible, donde estudiantes de todo el continente africano
pueden aprender acerca de la sostenibilidad en accion.

Desde un punto de vista transdisciplinario, si nuestra meta no sélo es comprender
el mundo sino hallar soluciones a los complejos problemas que enfrentamos actualmente
y también cambiar los sistemas de referencia que producen estos problemas, entonces
simplemente no tenemos otra eleccion si no actuar decisivamente en nuestra bisqueda
de modos alternativos sostenibles de vida. En la “Era Planetaria”, no existe un solo
problema grande —sdlo una serie de problemas yuxtapuestos, interconectados— que
Edgar Morin tan acertadamente describié como “policrisis” (Morin y Kern, 1993: p.
109). La forma en que nosotros, como especie humana, habremos de responder a esto
en las dos décadas siguientes bien podria ser decisiva para nuestra existencia pacifica
en la tierra. Desde un punto de vista transdisciplinario, es nuestro deber y responsabili-
dad utilizar todos los medios a nuestra disposicion —espiritual, tedrico y practico— para
halar soluciones sostenibles a problemas que, de permanecer sin resolver, afectaran
a cada uno de nosotros que vivimos en este bello planeta —ricos y pobres, jovenes y
viejos, musulmanes y cristianos, creyentes y no creyentes, hombres y mujeres, Norte
y Sur, occidente y Oriente.

Construyendo una nueva espiritualidad

“Espiritualidad” es una palabra actualmente completamente devaluada, a pesar de que
su sentido etimoldgico es “respiracion”, en un acto de comunion entre nosotros y el
cosmos. Existe una gran pobreza espiritual presente en nuestra Tierra, que se mani-
fiesta como miedo, violencia, odio y dogmatismo. En un mundo con mas de 10,000
religiones y movimientos religiosos, y mas de 6,000 lenguas, ;cémo podemos sonar
sobre entendimiento mutuo y paz? (Welter (Ed.), 2005) Existe una necesidad obvia de
una nueva espiritualidad, que concilie la tecnociencia y la sabiduria. Claro, ya existen
varias espiritualidades que estuvieron presentes en la Tierra por siglos ¢ incluso mile-
nios. Uno podria preguntar: ;por qué existe la necesidad de una nueva espiritualidad
si tenemos todas éstas, aqui y ahora?

Antes de responder esta pregunta, debemos enfrentarnos a una pregunta preli-
minar: /sigue siendo posible un Cuadro Grande en nuestros tiempos post-modernos?
El relativismo radical responde esta pregunta de una forma negativa. Sin embargo, sus
argumentos no son solidos ni 16gicos. De hecho, son muy pobres y se vinculan obvia-
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mente al aspecto totalitario de la correccion politica y filosofica expresada por “todo
vale”. Para los relativistas radicales, luego de la muerte de Dios, la muerte del Hombre,
el fin de las ideologias, el fin de la Historia (y, tal vez, mafiana, el fin de la ciencia y el
fin de la religion) ya no es posible un Gran Cuadro. Para la transdisciplinariedad, un
Gran Cuadro no es solo posible, sino también vitalmente necesario, incluso si nunca se
habra de formular como una teoria cerrada. Estamos felices de que la reconocida critica
de arte Suzi Gablik, en su libro Has Modernism Failed? (;Fracasé el Modernismo?)
(Gablik, 2004)*, recientemente se uni6 a nuestro punto de vista. El tltimo capitulo de
su libro se denomina “Transdisciplinariedad-Integralismo y la Nueva Etica”. Para ella,
el cambio intelectual esencial de las ultimas dos décadas es precisamente la transdis-
ciplinariedad. Este cambio fue anticipado por el gran fisico cuantico Wolfgang Pauli
(1900-1958), ganador del Premio Novel de Fisica, quien escribio hace cincuenta afos:
“Al enfrentar la division rigurosa, del siglo XVII, del espiritu humano en disciplinas
aisladas, considero la meta de transgredir su oposicion [...] como el mito explicito o
implicito de nuestros tiempos actuales” (Pauli, 1999)°.

La primera motivacion para una nueva espiritualidad es la tecnociencia, con su
fabuloso poder econémico asociado, que es simplemente incompatible con las espiri-
tualidades actuales. Impulsa una fuerza enormemente irracional a favor de la eficiencia
por la eficiencia misma: todo lo que puede hacerse se hara, para bien o para mal. La
segunda motivacion para una nueva espiritualidad es la dificultad del didlogo entre
distintas espiritualidades, que muchas veces parecen ser antagonicas, como podemos
atestiguar en nuestra vida cotidiana. El nuevo fenémeno del terrorismo planetario no
es ajeno a estos dos problemas.

Dicho en palabras simples, debemos hallar una dimension espiritual de la
democracia. La transdisciplinariedad puede ayudar con este importante avance de
la democracia, mediante sus nociones basicas de “transcultural” y “transreligioso”.
(Nicolescu, 1996).

Lo transcultural designa la apertura de todas las culturas hacia aquello que las
atraviesa y las trasciende, mientras que lo transreligioso designa la apertura de todas las
religiones a aquello que las atraviesa y trasciende (Nicolescu, 2003). Esto no significa
el surgimiento de una cultura planetaria tinica o una religion planetaria tinica, sino de
una nueva actitud transcultural y transreligiosa. El viejo principio de “unidad en la
diversidad y diversidad en la unidad” se encarna en la transdisciplinariedad.

Mediante lo transcultural, que lleva a lo transreligioso, podria erradicarse la
pobreza espiritual, lo que haria que la guerra entre civilizaciones quede obsoleta. La

4 La primera edicion se publico en 1984.
5 Capitulo ‘Science and Western Thinking’, p. 178. Este capitulo se publico por primera vez
en 1955, en Europa - Erbe und Aufgabe, Internazionaler Gelehrtehkongress, Meinz.
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actitud transcultural y transreligiosa no es simplemente un proyecto utopico —se halla
grabado en las profundidades mismas de nuestro ser.
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Carta de la Transdisciplinariedad

(Adoptada en el Primer Congreso Mundial de Transdisciplinariedad,
Convento da Arrabida, Portugal, Noviembre 2-6, 1994)

Preambulo

POR CUANTO la presente proliferacion de disciplinas académicas y no académicas
estan conduciendo a un crecimiento exponencial del conocimiento tal que hace
imposible cualquier vision global del ser humano; POR CUANTO solamente una
inteligencia capaz de captar la dimension planetaria de los conflictos existentes
puede enfrentar no so6lo la complejidad de nuestro mundo sino también el desa-
fio presente de una posible autodestruccion material y espiritual de la especie
humana; POR CUANTO la vida en la tierra estd amenazada seriamente por el
triunfo de la tecno-ciencia, la cual obedece unicamente a la aterradora l6gica de
la productividad por la productividad misma; POR CUANTO la presente ruptura
entre un conocimiento crecientemente cuantitativo y una crecientemente em-
pobrecida identidad interior estan conduciendo a la apariciéon de un nuevo tipo
de oscurantismo cuyas consecuencias individuales y sociales son incalculables;
POR CUANTO histéricamente la evolucion sin precedentes del conocimiento esta
aumentando progresivamente las desigualdades entre quienes poseen y quienes
no poseen, reproduciendo asi crecientes desigualdades dentro de cada una y entre
las diferentes naciones de nuestro planeta; y, POR CUANTO, al mismo tiempo,
estos desafios también tienen una contraparte positiva ya que el desarrollo ex-
traordinario del conocimiento puede eventualmente conducir a una evolucion
s6lo comparable con la conversion de los primates en HOMO SAPIENS:

En consideracion de lo que precede, los participantes en el Primer Congreso
Mundial sobre Transdisciplinariedad hemos adoptado la presente DECLARACION,
en la cual presentamos los principios fundamentales de la comunidad transdis-
ciplinaria, y significa un compromiso personal moral por parte de cada uno de
los signatarios de esta DECLARACION, sin que ello constituya alguna restriccion
legal o institucional.

Articulo 1: Cualquier intento de reducir el concepto de ser humano a una mera
definicion o a una estructura formal, es incompatible con la vision transdisci-
plinaria.

Articulo 2: El reconocimiento de la existencia de diferentes niveles de realidad
gobernados por diferentes tipos de logica es inherente a la actitud transdiscipli-
naria. Cualquier intento de reducir la realidad a un nivel unico guiado por una
sola racionalidad es incompatible con la actitud transdisciplinaria.
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Articulo 3: La transdisciplinariedad complementa el enfoque disciplinario.
Aparte del didlogo entre disciplinas, ella produce nuevos resultados y nuevas
interacciones entre ellas. La transdisciplinariedad no busca el dominio en varias
disciplinas sino abrir todas las disciplinas a lo que todas tienen en comtin y a lo
que yace mas alla de sus fronteras.

Articulo 4: La base de sustentacion de la transdisciplinariedad es la unifica-
cion semantica y efectiva de las distinciones entre lo que ATRAVIESA y lo que
TRASCIENDE las diferentes disciplinas. Presupone una racionalidad de mente
abierta, una mirada fresca a la relatividad de nociones tales como “definicion” y
“objetividad”. Un exceso de formalismo, de rigidez conceptual y de pretension
de completa objetividad, que implique la exclusion del sujeto, solamente puede
tener efectos negativos.

Articulo 5: La vision transdisciplinaria es definitivamente abierta en cuanto tras-
ciende el campo de las ciencias exactas estimulandolas para que se comuniquen
y reconcilien, no Unicamente con las humanidades y las ciencias sociales sino
también con el arte, la literatura, la poesia y otras experiencias espirituales.
Articulo 6: Con relacion a la interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad, la
transdisciplinariedad es multi-referencial y multidimensional. Al mismo tiempo
que reconoce distintos enfoques relativos al tiempo y la historia, ella no excluye
horizontes trans-historicos.

Articulo 7: La transdisciplinariedad no es una nueva religion, ni una filosofia,
ni una ciencia de las ciencias.

Articulo 8: La dignidad humana es una dimension tanto planetaria como coésmica.
La aparicion del ser humano en la Tierra es uno de los estadios en la historia del
Universo. El reconocimiento de la Tierra como nuestro hogar es un imperativo de
la transdisciplinariedad. Cada ser humano tiene derecho a una nacionalidad, pero
como habitante de la Tierra es también un ser transnacional. El reconocimiento
por la ley internacional de esta doble pertenencia, a una nacion y a la Tierra, es
una de las metas de la comunidad transdisciplinaria.

Articulo 9: La transdisciplinariedad implica una actitud abierta hacia el mito, la
religion y hacia quienes respetan esas creencias con espiritu transdisciplinario.
Articulo 10: Ninguna cultura es superior a otra. El enfoque transdisciplinario es
intrinsecamente transcultural.

Articulo 11: Una educacion apropiada no valora la abstraccion sobre otras for-
mas de conocimiento. Ella ensefia enfoques de caracter contextual pero también
concretos y globales. La educacion transdisciplinaria se fundamenta en una
reevaluacion del rol de la intuicion, de la imaginacion, de la sensibilidad y del
cuerpo como transmisores de conocimiento.
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Articulo 12: El desarrollo de una economia transdisciplinaria se basa en el pos-
tulado de que la economia debe servir al ser humano y no al revés.

Articulo 13: La ética transdisciplinaria rechaza toda actitud que se oponga al
diadlogo y a la discusion, sin importarle si el origen de esta actitud es ideoldgica,
cientifica, religiosa, econdmica, politica o filosofica. El conocimiento compartido
debe conducir a la comprension basada en un RESPETO absoluto de las diversida-
des individuales y colectivas unidas por una vida comun en la misma Tierra.
Articulo 14: Rigor, apertura y tolerancia son las caracteristicas fundamentales
de la actitud y vision transdisciplinaria. Rigor en la argumentacion, tomando en
cuenta toda la informacién disponible, como la mejor barrera contra toda posible
distorsion. Apertura implica aceptacion de lo desconocido, lo inesperado y lo
impredecible. Tolerancia significa un reconocimiento al derecho a existir que
tienen las ideas y verdades opuestas a las nuestras.

Articulo final: La presente Declaracion de Transdisciplinariedad fue adoptada
por los participantes del Primer Congreso Mundial sobre Transdisciplinariedad,
sin pretender otra autoridad que sus propios logros y actividades.

En concordancia con un procedimiento a ser acordado por los cientificos de mente
transdisciplinaria de todos los paises, esta Declaracion esta abierta a la firma por
cualquier persona interesada en promover medidas progresivas para la aplicacion
de estos Articulos en la vida cotidiana.

Convento da Arrabida, 6 de noviembre, 1994
Comité Editorial
Lima de Freitas, Edgar Morin y Basarab Nicolescu







El rol de la ciencia en la incertidumbre
antropogenica

Niels Roling
Profesor emérito
Estudios de Comunicacion e Innovacion, Universidad Wageningen
Andelst, Holanda

Introduccion

Mientras fui parte del comité de padres de una escuela secundaria, ocurri6é un evento
historico. La tltima generacion del baby boom de la post-guerra ingres6 a la escuela,
y de un afio al otro el nimero de nuevos inscritos se redujo dramaticamente. El comité
pas6 horas deliberando acerca de la nueva situacion, y los docentes estaban alterados
porque sus trabajos estaban en juego. Si hay una cosa que se puede predecir en un
pais como Holanda, donde se registran los nacimientos y muertes con precision, es el
tamafio exacto del grupo etareo que ingresara a la escuela secundaria. Una reduccion
importante en el nimero de inscritos, tal como el que ocurrid al final del baby boom
de la post-guerra puede anticiparse varios aflos antes. Y sin embargo, el colegio s6lo
reacciono6 cuando ocurri6 efectivamente. No hubo anticipacion ni preparacion

Ahora nos enfrentamos con eventos que, aunque son mas dificiles de predecir
que un grupo de nifios escolares, probablemente afectaran nuestra vida no s6lo un poco,
sino de una forma verdaderamente profunda.

El cambio climatico global ha sacado las temperaturas promedio anuales fuera
del rango normal de una oscilacion de mil afos, y cientificos de renombre estan predi-
ciendo una “situacion sin precedente”, i.e. uno que nunca existié antes. Sin embargo,
es solo con la dificultad mas grande que los gobiernos y la poblacion en general pueden
ser persuadidos a tomar en cuenta seriamente esta amenaza. Los indicadores del cambio
global en el uso de agua, fijacion de nitrogeno, eventos de extincion, contenido de CO,,
reduccion de cantidad de peces, etc., demuestran incrementos agudos desde la década
de 1950, pero pareciera que tomamos mas seriamente una reduccion ligera en la tasa
de crecimiento econdmico o el empleo que las incertidumbre medioambientales de los
que la mayoria de nosotros nos volvemos cada vez mas conscientes.
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De seguro se nos terminara el combustible fosil relativamente barato sobre el
cual dependen nuestros sistemas de transporte y alimentacion. Sin embargo, en términos
politicos resulta virtualmente imposible cambiar los sistemas de transporte o incluso
detener el uso de vehiculos ineficientes. Pretty y sus colegas (Pretty et al., 2005) han
calculado “millas alimenticias”, el nimero de millas que los alimentos vendidos en
los supermercados del Reino Unido se transportaron dentro de este pais, y las cifras
son sorprendentes. Sin embargo, como resultado de nuestra total dedicacion al libre
mercado, nuestra agricultura y nuestros sistemas alimenticios no estan preparados para
un tiempo en el que el diesel y los fertilizantes se vuelvan prohibitivamente caros.
Pareciera que s6lo somos capaces de hacer mas de lo mismo.

El agua es otra cuestion importante. Los expertos en las agencias sectoriales,
como FAO, han calculado los requerimientos de agua fresca para que la agricultura
alimente a las personas que ya nacieron; para el desarrollo urbano e industrial anti-
cipado, y el mantenimiento de los sistemas hidrologicos de los cuales dependen las
poblaciones humanas. Descubrieron que habian planeado utilizar la misma cantidad
de agua disponible para el uso humano futuro. Ahora las agencias responsables co-
menzaron un didlogo para negociar la distribucion de abastecimientos disponibles de
agua fresca (Roling y Woodhil, 2001).

Los seres humanos se han convertido en una importante fuerza de la naturaleza
(Lubchenco, 1998). Como organismos vivientes, los humanos dependen de servicios
ecologicos y de la elevada complejidad de la red de la vida. Estamos alterando fun-
damentalmente a ambos, y con ello creamos una elevada incertidumbre con respecto
a cuestiones muy importantes. Ellas tienen repercusiones muy fuertes en términos
de sobrevivencia humana, y sin embargo, la ciencia normal que es capaz de resolver
acertijos ya no puede resolver los problemas que nos confrontan (Funtowicz & Ravetz,
1993). Hemos ingresado en una sociedad de riesgo antropogénico que requiere una mo-
dernizacion flexible (Beck, 1994) y un manejo adaptativo (Gunderson et al., 1995).

El riesgo no s6lo es ambiental. Es muy posible que un mundo interconectado
como el nuestro experimente mayor desintegracion, conflicto, levantamientos y guerra
si es que no encaramos las desigualdades actuales y crecientes del mundo. Al mismo
tiempo, parece imposible que la economia mundial contintie creciendo sobre la base de
un consumo incrementado y demanda de consumidor hasta que todos en este planeta
puedan satisfacer preferencias dictaminadas por los estilos de vida mas deseables. En
ese sentido, el futuro no puede ser impulsado por la agregacion de preferencias en
constante crecimiento. Personalmente, este complejo de certezas contradictorias es una
fuente clave de inestabilidad mundial, unilateralidad, terrorismo y conflicto.

Frente a la mayoria de las incertidumbres que enfrentamos, el mundo parece
comportarse como la escuela de secundaria que describi arriba: incapaz de anticipar
el futuro o prepararse para ¢él. Parece que no tenemos alternativas para el crecimiento
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econdmico y las fuerzas de mercado cuando se trata de teorias que subyacen el dise-
flo de una sociedad sostenible. Los politicos buscan desesperadamente mantener su
popularidad sin hacer el minimo esfuerzo para preparar a sus bases para los tiempos
venideros. En general, nuestro conocimiento de los futuros posibles parece ser total-
mente irrelevante a la forma en que vivimos. Asumimos una continuidad perpetua de
oportunidades crecientes. Si hablamos de la ciencia y una “sociedad del conocimiento”,
es mejor competir en el mercado mundial y desarrollar tecnologias para el crecimiento,
no para prepararnos ante la discontinuidad y el desarrollo sostenible.

Sin embargo, el nivel general de la educacion de la poblacion humana nunca
fue mas alto que ahora. Nuestro cimulo de conocimiento, nuestra cobertura mediatica,
el desarrollo de la ciencia, el nimero de cientificos y variables similares nunca fue tan
favorable como ahora.

i Todo resulta muy interesante!

La pregunta que surge es: ;Cual es el rol del conocimiento y la ciencia en la
incertidumbre antropogénica?

La figura de ocho

El ecologo Holling y sus colegas (Gunderson, et al., 1995; Gunderson & Holling, 2002)
han desarrollado “la figura de ocho” como el modelo basico para la dinamica de los
ecosistemas. Periodos de crecimiento y acumulacion (“acceso”) llevan a la vulnera-
bilidad e inestabilidad que, a su vez, llevan a la crisis y al eventual reagrupamiento y
reorganizacion de recursos y energia disponibles. Hurst (1995) aplico la figura de ocho
a las organizaciones humanas (Figura 1). El periodo de crecimiento (ciclo de vida)
representado por la linea solida que se mueve hacia arriba, desde la esquina inferior
izquierda a la esquina superior derecha es un periodo de acumulacion y crecimiento.
Es un tiempo de “mas de lo mismo”. Tendemos a actuar como si estuviéramos perpe-
tuamente en la linea de expansion y crecimiento. No lo estamos, por el simple hecho de
que los impulsores econdomicos se hallan imbricados en ecosistemas con una dinamica
basicamente ciclica (Holling, 1995).
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Figura 1
La figura de ocho de Holling aplicada a organizaciones humanas (Hurst, 1995)
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El problema es que no sabemos cudndo la linea ascendente del ciclo de vida se
convierte en una crisis. ;Acaso ya estamos en crisis? Y, si es asi, /quién lo dice? Uno
de los aspectos mas interesantes de nuestros tiempos es el debate sobre estas cuestiones.
Muchos dicen que ya nos encontramos en una crisis profunda, algunos incluso dicen
que la situacion es irremediable. Pero otros insisten que podemos continuar como antes,
siempre y cuando desarrollemos las tecnologias apropiadas. La verdadera cuestion es si
debemos cambiar nuestros estilos de vida preferidos, es decir, adaptar lo que deseamos
a lo que una sociedad sostenible nos permitiria obtener (esto es lo que llamamos adap-
tacion), o si podemos desarrollar tecnologias para continuar generando lo que deseamos
(esto es lo que llamamos crecimiento). En este articulo, asumo que necesitamos adaptar,
no solo debido a los recursos insuficientes y la limitada capacidad de los servicios
ecologicos, sino porque resulta mas interesante explorar la cuestion referida a lo que
se necesitaria hacer para adaptarse, en lugar de lo que se necesitaria hacer para seguir
haciendo “mas de lo mismo”. Asimismo, también se podria preguntar si la adaptacion
necesariamente significa que debemos resignarnos a un estilo de vida que es menos
satisfactorio que el que los mas prosperos entre nosotros disfrutan actualmente.

El aspecto interesante del ciclo de crisis y renovacion de Hurst consiste en que
las distintas fases del ciclo requieren respuestas distintas en términos de comporta-
mientos, liderazgo, formas de organizacion e instituciones. Sabemos y somos buenos
en lo referido a la fase “mas de lo mismo”. Los tsunamis y huracanes recientes nos
demostraron nuestra falta de preparacion cuando se refiere a responder a una crisis.
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En este articulo yo deseo explorar lo que se necesita para anticipar la crisis global,
para responder antes de que se desate, y para desempefiarnos mejor que el colegio de
segundaria que yo describi en la introduccion de este articulo.

Emergencia de segundo orden

El impacto humano sobre los ecosistemas y servicios ecologicos sobre los que depende-
mos es el resultado no intencionado de las actividades humanas con distintos propositos
antropocéntricos, tales como producir alimentos, hacer dinero, ganar poder, adquirir
riqueza ¢ incrementar la comodidad y seguridad. El impacto colectivo de estas activi-
dades humanas sobre los ecosistemas emerge en la forma de resultados no deseados
de los ecosistemas. Los ejemplos incluyen oscilaciones crecientes de inundaciones por
temporada, a medida que los arboles que retienen el agua en las partes mas elevadas
de las reservas se cortan para abrirle paso a la agricultura; la reduccién en el tamafio
de peces atrapados, ya que las especies responden con una madurez sexual temprana
cuando los pescadores atrapan a los adultos grandes en la poblacion, la transformacion
sexual de organismos acuaticos, como resultado del estrogeno emitido por las mujeres
que usan pastillas anticonceptivas, o el surgimiento de hiedras dafiinas como resultado
del incremento poblacional y el resultante acortamiento de periodos de barbecho en
Africa occidental.

Tales resultados emergentes sélo pueden prevenirse o corregirse si la gente
trabaja a partir de los resultados ecologicos en direccion de los comportamientos que
los ocasionaron, y toman accion concertada para cambiar esos comportamientos, de
tal forma que se generen resultados mas deseables. Esto se denomina “emergencia de
segundo orden”, la emergencia o surgimiento de propiedades del ecosistema que se
basan en una correccion reflexiva del comportamiento humano (Gilbert y Troitzsch,
1999). Ciertamente existen ejemplos de sociedades humanas que lograron esto. Los
shoguns japoneses del siglo XVII reconocieron la amenaza causada por la rapida explo-
tacion de las montafas y cerros. Aunque Japon esté densamente poblado, ahora es uno
de los paises mas forestados del mundo (Diamond, 2005). Sin embargo, en términos
generales, la emergencia de segundo orden no es directa. Por ejemplo, es imposible
“deshacer” el crecimiento poblacional en Africa occidental como un medio para eli-
minar las hiedras dafiinas. Por ello, en el caso usual, se debe hallar una nueva forma
de lidiar con problemas ecologicos que surgen; ello debe involucrar el desarrollo de
tecnologias, la explotacion de recursos naturales alternativos y la adaptacion (por ej.
reduciendo nacimientos o adoptando estilos de vida mas sencillos).

El problema rara vez es la falta de conocimiento de lo que ocurre. Los peligros
ecologicos, tales como la creciente escasez de polinizadores para nuestros cultivos, el
agujero en la capa de ozono y muchos otros peligros actuales o potenciales, muchas
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veces son hallados a tiempo por los cientificos, quienes hacen grandes esfuerzos para
difundir sus hallazgos en el mundo. Cualquiera que regularmente lea una revista cien-
tifica, como New Scientist, se confronta casi semanalmente con nueva evidencia en
este sentido.

El problema tiene que ver con el uso que se hace de la informacion. Todos esta-
mos conscientes de las empresas petroleras que se rehusan a reconocer la realidad del
cambio climatico. Todos conocemos politicos que hacen desaparecer informacion no
popular a fin de ser reelegidos. Y nosotros también estamos conscientes de que apenas
hacemos cambios con nuestros estilos preferidos de vida, a pesar de la informacion
que tengamos. En lugar de adaptar nuestro comportamiento de acuerdo con exigen-
cias obvias, esperamos que las nuevas tecnologias resuelvan los problemas para que
podamos continuar como antes.

Dado el orgulloso nombre que nos dimos nosotros mismos, Homo sapiens, este
tipo de ceguera parece totalmente indecoroso. Es mas, resulta fascinante e intrigante.
(Como es que los mejores y mas brillantes sean colectivamente tan estiipidos? Mas
especificamente, ;qué se necesita para que nosotros nos comportemos mas de acuer-
do al predicamento y el privilegio humano de tener que vivir aprovechando nuestra
inteligencia, habiendo comido del arbol del conocimiento? Hemos hallado formas de
escapar el “valle de lagrimas”, hemos creado la oportunidad para que billones de seres
humanos sobrevivan y amplien sus expectativas de vida. ;Podemos usar ahora esa
misma inteligencia para tomarnos de la mano y evitar que destruyamos las condiciones
ecologicas que sostienen la vida humana?

Dicho de otra manera, jestamos programados como Homo economicus, siempre
buscando satisfacer individualmente preferencias constantemente crecientes, o es que
somos capaces de desarrollar nuevas sinapsis y sostener la base ecoldgica de nuestra
sociedad? Y si es asi, /sera que este aprendizaje individual puede traducirse en len-
guaje, instituciones, organizaciones y un propésito comun, elementos esenciales para
la accion concertada?

Implicita en esta pregunta se halla el supuesto de que la cuestion no es tanto el
desarrollo de tecnologias apropiadas para cambiar los resultados ecologicos, sino el de-
sarrollo de comportamientos humanos colectivos que cambian los resultados ecologicos.
En otras palabras, lo que escasea no es tanto el conocimiento técnico o ecoldgico, sino
el conocimiento referido a manejar nuestro propio impacto sobre el medioambiente.
Debemos aprender como traducir los estados y procesos medioambientales deseables
en accion humana concertada deseable, y trabajar hacia los propdsitos compartidos,
la lengua comun, el aprendizaje, las instituciones y formas de manejo y organizacion
que se requeriria.

Esta es la cuestion fascinante, la traduccion del manejo sostenible de ecosistemas
y servicios ecologicos en instituciones humanas modernas, mecanismos de coordina-



EL ROL DE LA CIENCIA EN LA INCERTIDUMBRE ANTROPOGENICA 231

cion, procesos de aprendizaje y otros. Si el desarrollo sostenible se convirtiera en un
entusiasmo ampliamente compartido, yo creo que ello podria desencadenar una nueva
era de creatividad, desarrollo y logros, y proporcionar una nueva fuente de riqueza,
como lo hizo el automdvil, que ahora proporciona empleo a gran cantidad de personas
en paises industriales.

Los elementos de la cognicién individual

Los organismos vivientes reaccionan a su medioambiente de una forma distinta a lo
que uno esperaria sobre la base de su peso y velocidad. Los girasoles siguen al sol, las
bacterias son atraidas a condiciones 6ptimas; de hecho, incluso los organismos mas
simples parecen ser capaces de percibir su medioambiente, de juzgarlo de una u otra
forma, y de tomar acciones que susciten resultados deseables. Esta habilidad se deno-
mina cognicion, la esencia misma de la vida (Maturana y Varela, 1992; Capra 1996).

La Figura 2 muestra los elementos minimos requeridos para un “ser sensible”.
Claro, uno puede tener una discusion inacabable acerca de los méritos de esta selec-
cion, pero personalmente hallo que los elementos en la Figura 2 son suficientes para
explicar, con parsimonia, el comportamiento con proposito, el aprendizaje y algunas
otras cuestiones. Es decir, resultan heuristicos en generar un niimero de visiones utiles
que sirven nuestro proposito.

— Emocion (desear): una agitacion de la mente, o sentimiento fuerte, incluyendo
el amor, horror o deseo, usualmente diferenciado del conocimiento o voluntad.
Ciertamente la voluntad puede estar impulsada por emociones, tales como el
amor, asi como lo puede estar el desarrollo del conocimiento. Las emociones
impulsan las intenciones, las metas, los objetivos, las preferencias, etc. cuando
hablamos de eficiencia, efectividad, etc., siempre asumimos implicitamente
una meta. Somos muy buenos para asumir o atribuir metas. Por ejemplo, los
atributos econdmicos con una tendencia universal hacia la eleccion racional, i.e.,
comportamiento que es racional en la busqueda de preferencias que satisfagan.
Existe creciente evidencia de que esta atribucion es falsa la mayor parte del
tiempo.

— Percepcion (obtener): informacion sobre el medioambiente. Claro, tal informa-
cion no se halla proyectada objetivamente sobre la mente, sino que es seleccio-
nada, interpretada, juzgada y transformada. Sin embargo, todo organismo debe
tener la habilidad de evaluar realisticamente qué esta ocurriendo en su entorno,
para comparar lo que obtiene con lo que desea. La observacion deficiente del
medioambiente, por ejemplo, ocasionado por una formulacion fallida de senti-
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do, falta de monitoreo, ideas preconcebidas de lo que deberia observarse, etc.,
puede ser fatal u obstaculizar el desarrollo. Las ideas creacionistas de Cuvier,
el paleontdlogo principal del momento, llevo, durante 20 afios, a rechazar el
hecho que los huesos fosilizados hallados por Dubois en las riveras del Rio Solo,
en Java, durante el siglo XIX, eran humanos. Simplemente no podian existir
humanos fosilizados.

Teoria (conocer): algun tipo de acumulacion de experiencia acerca de reglas,
relaciones causa/efecto, relaciones o asociaciones que permiten que el organismo
espere, interprete o prediga eventos y elija el comportamiento apropiado. Tal
teoria puede programarse dentro de un organismo, por ejemplo, una lagartija
recién empollada “sabe” instintivamente como comportarse como un adulto.
Pero un adulto también puede aprender teorias durante su vida y transmitirlas
en una tradicién o cultura. De esta forma, se observd que los monos pueden
aprender nuevos comportamientos que se convierten en parte del “repertorio
cultural” del grupo, de tal forma que, dependiendo de su aprendizaje, los monos
de la misma especie pueden tener distintas “culturas”, por ej. Comer distintos
alimentos, (Waal, 2001). En otras palabras, la teoria puede ser genotipica o
fenotipica. Continua el debate acerca de la validez de esto para los humanos.
Los psicologos evolutivos afirman que los millones de afios durante los cuales
los humanos vivieron como cazadores y recolectores tuvo un fuerte impacto
genético en términos de la programacion de nuestros cerebros (Pinker, 1997).
Otros afirman que la habilidad humana de desarrollar nuevas sinapsis como
resultado del aprendizaje anula estas barreras para cambiar las heredadas.

— Accion (hacer): 1a habilidad de actuar sobre el medioambiente, escapar de éste,

cambiarlo o utilizarlo, usando medios que pueden incluir fuertes quijadas, pies
veloces, tecnologia, bienes capitales, etc. La accion tiende a orientarse a lograr
metas. Una vez que las metas son conocidas, el comportamiento tiende a ser
racional. La accion asume medios y capacidad.

Estos cuatro elementos nos permiten realizar un ntimero de observaciones

acerca de la cognicion.
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Figura 2
Un agente cognitivo o ‘ser sensible’ en su medioambiente
(Basado en Maturana y Varela, 1992; Capra 1996; Bawden, 2000;
adaptado por Rdling, 2002)

Emocidn (desear)

Teoria (saber) Accion (hacer)

Percepcion (obtener)

medioambiente

I.

Emociones: Las emociones tienen una importancia principal para proporcionar
la fuerza guia o la intencionalidad al agente cognitivo. La gente es impulsada
por el hambre, la sed, el sexo, las adicciones y una necesidad de seguridad.
El reconocimiento social, la reciprocidad, el estatus comparativo, el poder, la
riqueza relativa, la justicia, la competencia, etc., se vuelven importantes una
vez que las necesidades basicas han sido cumplidas (Maslow, 1945). Me parece
que el entender la intencionalidad humana tiene una importancia fundamental si
es que deseamos pensar sobre la posibilidad de lograr un desarrollo sostenible.
Tendremos que superar el individualismo metodolégico de los economistas, que
ve la sociedad como determinada por la agregacion de preferencias individuales.
Parece que resulta importante realizar una nueva investigacion econémica que
establezca que las medidas de la felicidad humana no se correlacionan con el
PNB ni el ingreso individual promedio (Layard, 2005). En otras palabras, todo
nuestro insano saqueo de los recursos de la tierra orientado hacia el crecimien-
to econdmico no es necesario para la felicidad humana. Ademas, la eleccion
racional puede convertirse en irracional cuando la busqueda de las preferencias
y las instituciones requeridas para ésta socavan la felicidad. Esto abre nuevas
perspectivas acerca de la necesidad de identificar las fuerzas detras de los im-
pulsos econdmicos que dirigen a nuestra sociedad hacia estados no analogos.
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Necesitamos entender como el talento humano individual para adaptar sus de-
seos en logros, de aprovechar de acuerdo a lo que se tiene, puede traducirse en
un desarrollo sostenible a nivel societal, donde un limite en el consumo pronto
lleva a una recesion.

Coherencia y correspondencia. Dos dinamicas determinan la calidad de la
cognicion. Una es coherencia entre los cuatro elementos esenciales de la cog-
nicion. Los agentes cognitivos no parecen ser capaces de tolerar la disonancia
cognitiva (como la denominé Festinger en 1957) y buscan corregirla. De esta
forma, tienden hacia la coherencia. Si ocurre un cambio importante dentro de los
deseos, los logros, la teoria o habilidad de actuar de un agente, entonces se puede
esperar un reajuste mutuamente dindmico para lograr una nueva coherencia. La
otra dindmica es la correspondencia. Los agentes cognitivos que se hallen des-
entonados con su medioambiente eventualmente perecen. de esta forma, existe
lanecesidad de que un agente mantenga la accion efectiva dentro de su dominio
de existencia (Maturana y Varela). Con este propdsito, la serie coherente de
teoria, intencionalidad, percepcion y accion debe corresponder a la “realidad”.
La coherenciay la correspondencia no se hallan automaticamente alineadas. De
hecho, en circunstancias cambiantes, una fuerte coherencia cognitiva podria ser
un impedimento para hallar una correspondencia nueva. El ejemplo proverbial
que proporciona una metafora para nuestra propia sociedad es el deceso de las
comunidades medievales Nordicas en Groenlandia, como resultado de su inca-
pacidad de adaptar su estilo de vida coherente al cambio climatico, que se halla
en gran contraste con la adaptacion efectiva de los Inuit contemporaneos (Dia-
mond, 2005). Lewin et al. (1952) hablaron de “descongelar” dicha coherencia.
Kuhn (1970) habla de “cambio de paradigma”. Actualmente, se utiliza “cambio
transicional” para hablar de cambios societales fundamentales requeridos para
el desarrollo sostenible (Amadi et al., 2001). El fundamentalismo parece ser
un estado patoldgico en el que la coherencia anula a la correspondencia. Me
da la impresion que la relacion entre marcos coherentes fuertes, como los que
subyacen al conservadurismo americano (Lakoff, 2004), o el fundamentalismo
de mercado de la economia neoliberal, y su falta de correspondencia con un
colapso antropogénico de los servicios ecoldgicos de los que dependemos, es
un area clave para nuestra investigacion. La coherencia misma de las ideas que
nos ciegan a lo que nos dice la ciencia (en su rol de proporcionar “logros™) de
nuestro medioambiente crea la necesidad de contar con marcos o teorias mas
apropiados que pueden ser ampliamente compartidos.

Las personas tienen distintas cogniciones coherentes. Parece que personas en
circunstancias similares pueden tener distintos marcos cognitivos coherentes.
Van der Ploeg y sus colegas (Van der Ploeg, 1994) han establecido que campe-
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sinos en contextos de mercado y tecnologia similares pueden desarrollar marcos
cognitivos coherentes totalmente distintos. Asi, se pueden discernir “estilos
agricolas” especificos. Por ejemplo, los campesinos lecheros que optimizan sus
ganancias son muy distintos de sus colegas que trabajan para lograr una buena
manada, o de los campesinos que ven la frugalidad como el rasgo distintivo de
un buen campesino. Los campesinos con distintos estilos tienen necesidades
muy distintas de informacién y retroalimentacion que se expresan en la forma
en que utilizan sistemas de apoyo computarizados para la toma de decisiones
(Leeuwis, 1993). Los campesinos tienen marcos coherentes distintos para los
negocios, la propiedad y la familia, respectivamente, donde la familia es mas
importante que los otros dos elementos cuando debe tomarse una decision en
instancias en que los marcos entran en conflicto. Por el otro lado, pareciera
que el marco de negocios, con su énfasis en la competencia, eficiencia, ganan-
cia, perspectiva a corto plazo, etc., se ha vuelto dominante dentro de nuestra
sociedad, a costas de un marco familiar mas pleno, que proporcione cuidado
a largo plazo para los cimientos ecologicos de las generaciones futuras. Seria
interesante estudiar marcos coherentes de pueblos no industriales que estén
mas en tono con la necesidad de mantener servicios ecologicos. Ademas de
los marcos de negocios, propiedad y familia, tal vez precisemos desarrollar
un marco ecoldgico moderno y promover su dominacion relativa sobre los
demas.

4. Espiritualidad. Aqui, la habilidad humana de tener experiencias espirituales
intensas (por ¢j. Maslow, 1964) nos resulta de interés. Por ejemplo, lo que de-
nominamos “desarrollo”, i.e. la capacidad incrementada de una sociedad para
satisfacer aspiraciones y deseos, es indeseable a los ojos de los budistas. Para los
budistas, el deseo, la avaricia y el codiciar lo que uno no posee son las fuentes del
sufrimiento. En las sociedades industriales, son esenciales para el crecimiento,
y gran parte de nuestra comunicacion publica se dirige a alentarlos (ej, Servaes,
2004). Para un budista, el desarrollo significaria una mayor capacidad humana
de librarse de los deseos y de sobreponerse al pensamiento discursivo del agente
cognitivo. La practica de la meditacion budista se dirige exactamente hacia eso.
Sobreponerse al agente cognitivo dentro de uno permite realizar la “naturaleza
budica” de uno y experimentar la iluminacion (juna iluminacion muy distinta
al avance de la ciencia y tecnologia que resultoé del Renacimiento europeo!). el
psicologo humanista Maslow preguntaba a la gente, a manera de pasatiempo,
acerca de sus “principales experiencias religiosas”, y publicé sus resultados
(1964). Aparentemente todos tienen la capacidad de tener estas experiencias.
Lo que es mas, la gente concuerda al describir lo que experimentaron. Estas
descripciones incluyen (p 89):
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— Verdad (honestidad, realidad, estar completo);

— Bondad (deseabilidad, decencia, justicia, voluntad, atraccion);

— Belleza (riqueza, simplicidad, vivacidad, pureza);

— Totalidad (unidad, integracion, orden, estructura, sinergia, unidad);

— Trascendencia de la dicotomia entre el ser y el otro (aceptacion, sobreponerse
a polaridades, relativizar la identidad);

— Vida (dinamismo, flujo, continuidad, autorregulacion, inacabable);

— Singularidad (nada puede compararsele);

— Plenitud (realizacion, climax, satisfaccion total, no se precisa tratar mas);

— Espiritu de juego (diversion, felicidad, dicha, humor, algarabia).

Parece que la espiritualidad, y la inspiracién concomitante, es un mecanismo
mediante el cual la gente crea sentido del mundo, y ello les ayuda a vivir en el. En lugar
de la accion, identidad y el control, que son los signos distintivos del agente cognitivo, la
espiritualidad parece fomentar un sentido de unidad, sin egoismo, de bondad y plenitud.
En ese sentido, pareceria ser un ingrediente esencial en una sociedad sostenible.

Quiero dejar bien en claro que yo considero que la espiritualidad es muy distinta
de la religion, incluso si a veces puede ser un aspecto de ésta. Para la espiritualidad,
no se necesita dios, su hijo, su profeta, el cielo, el infierno, la reencarnacion, etc. La
espiritualidad se halla esencialmente mas alla del pensamiento discursivo y mas alla
de las historias y los marcos que dan sentido a nuestra vida. La espiritualidad es una
experiencia muy profunda de unidad, bondad y perfeccion. Tener esa experiencia,
aunque por un momento breve, afecta la vision que tienen las personas sobre lo que
es importante.

Aprendizaje

El aprendizaje puede definirse como un cambio en la composicion de, y las rela-
ciones mutuas entre, los elementos de la cognicion. De esta forma, un cambio en el
medioambiente puede detonar el ajuste de los deseos, la teoria y la accion. Una nueva
tecnologia que permita una adaptacion de la teoria, de los deseos y los logros. Nuevas
aspiraciones pueden llevar a una renovacion del agente cognitivo. Hofstee (1964), por
ejemplo, ha descrito las consecuencias de los cambios acontecidos cuando los cam-
pesinos holandeses comenzaron a compararse con los empresarios en lugar hacerlo
con los obreros, como su principal grupo de referencia. ;Sera que todos estos tipos de
cambios cognitivos se pueden llamar aprendizaje?

Vemos que los pueblos sobreviven y progresan siempre cuando promueven su
conocimiento y aprenden a tomar acciones efectivas, informadas por una construccion
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realista de las circunstancias en las que se hallan. Como dijeron los antropdélogos, no
hay un pueblo en el mundo que no adopte métodos y herramientas mejores y mas efec-
tivos cuando éstos se hacen disponibles (Herzkovitz, 1962). Las familias campesinas
africanas son un buen ejemplo de este aprendizaje continuado. En afios recientes, en
general, han podido mantener la seguridad alimenticia para una poblacion que crece
rapidamente, sin tener mucho acceso a tecnologias como fertilizantes, incluso durante
tiempos de guerra y epidemias como el VIH/SIDA. Claro esta que esto no significa que
las grandes sequias, el alza en los precios de los alimentos u otros desastres no llevan
a crisis alimenticias. Sin embargo, por lo general la produccion de alimentos per capita
en Africa, al sur del Sahara, s6lo se redujo en 0.2% durante los Gltimos 20 afios (IAC,
2004). Aunque la agricultura en Africa se ha considerado “estancada” debido a la falta
de su rendimiento por persona, de hecho es altamente dindmica, si es que uno observa
el incremento en el numero de personas que estan siendo alimentadas.

Aunque resulta ejemplar para los mecanismos cognitivos mediante los cuales
los seres humanos sobrevivieron y se adaptaron a las circunstancias cambiantes, la
agricultura africana no es sostenible. De hecho, la mayoria de los observadores esta de
acuerdo con que se basa en la degradacion de nutrientes y recursos naturales o servicios
ecologicos. Van Haaften (2003) ha demostrado que en las aldeas africanas occidentales
existe una correlacion muy elevada (0.9) entre las medidas estrictamente psicologicas
de la alienacién y el estrés, por un lado, y las mediciones hechas por las ciencias na-
turales referentes al despojo de la vegetacion, la pérdida de la fertilidad de los suelos
y la erosion, por el otro. En otras palabras, el aprender a explotar insosteniblemente el
medioambiente para propodsitos humanos puede llevar a una patologia.

Merton (1957; ver también Roling, 1971) ha sugerido que el adaptar medios
a nuevos fines culturales mediante la innovacion o la rebelion es el modo humano
“normal” de adaptacion, mientras que la inhabilidad de encajar los medios a nuevos
fines lleva a la frustracion y pacificacion patologica de nuevos fines mediante el ritua-
lismo, escapismo y fatalismo. En esta misma vena, se ha sugerido que la exposicion a
la riqueza y estilos de vida de las naciones industriales primero llevé a una revolucion
de expectativas crecientes, luego en una revolucion de crecientes frustraciones, ya que
la adaptacion de los logros a los deseos probo ser dificil de lograr, mientras que los
antiguos medios de adaptacion y pacificacion, como la creencia organizada en fuerzas
mas grandes que el hombre, se volvieron obsoletos (Lerner, 1958).

Entonces, la pregunta es: ;acaso el aprendizaje so6lo es saludable si representa
la adaptacion de logros a los deseos? (O sera que el aprendizaje es el proceso mucho
mas inclusivo de incrementar la correspondencia entre el agente cognitivo y las cir-
cunstancias cambiantes, incluyendo una adaptacion de deseos a logros? Yo creo que
el aprendizaje puede y debe incluir el adaptar los logros a los deseos, pero sélo si las
normas e instituciones sociales hacen que tal adaptacion sea aceptable, y especialmen-
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te si la adaptacion no implica aceptar el sufrimiento y la pobreza. Pero nos estamos
adelantando.

Cognicion colectiva: una primera ronda de perspectivas

La cognicion se hace mucho mas interesante si uno considera la posibilidad de que el
agente sea un colectivo, como una familia, una firma, una comunidad, una nacién o
el mundo entero. ;Serd que los humanos pueden actuar como un agente cognitivo a
escala global? ;Sera que la gente puede compartir emociones, teorias y percepciones
de tal forma que la accion concertada requerida para el desarrollo sostenible se vuelve
posible? Y, lo mas importante, ;se pueden idear procesos de aprendizaje mediante los
cuales las emociones, las teorias, las percepciones y acciones converjan y se vuelvan
coherentes y correspondientes a una escala que sea mayor que el individual?

En este documento no puedo dar respuestas a todas estas preguntas. El tema
todavia se halla en construccion, pero puedo proponer algunas ideas que parecen
relevantes a las cuestiones suscitadas. Comienzo con una vision general de lo que
considero son algunas literaturas importantes. En la siguiente seccion, veré procesos
de aprendizaje local.

Manejo de recursos de propiedad comun

En los setenta, Hardin (1968) us6 el razonamiento econémico para demostrar que era
perfectamente racional que los humanos destruyan lo que él denomind “los comunes”,
pero que de hecho eran recursos grupales comunes, i.e. recursos a los cuales no se puede
negar el acceso, ya que el uso efectuado por una sola persona reduce el beneficio que
otros pueden derivar de éste (Steins, 1999). Su metafora “La tragedia de los comunes”
habria de reverberar durante afos y desafié a los economistas a proporcionar motivos
por los cuales una economia perfectamente buena no podria destruir tales recursos de
acceso abierto, como las pesquerias maritimas, el aire limpio o los depositos de agua
subterranea. Ostrom (1992) desarroll6 una respuesta importante. Aunque existen mu-
chos ejemplos donde la gente de hecho destruyd sus “comunes”, como predijo Hardin,
Ostrom también halld6 muchos ejemplos de pueblos que lograron evitar este destino. El
estudio de estos ejemplos demostré que estos pueblos pudieron ser capaces de crear
“regimenes de manejo de propiedad comuin” con las siguientes caracteristicas:

— El acceso a los recursos puede limitarse a los miembros de un grupo espe-
cifico;
— Estas personas pueden comunicarse entre si y lograr acuerdos;



EL ROL DE LA CIENCIA EN LA INCERTIDUMBRE ANTROPOGENICA 239

— Se acuerdan limitaciones en cuanto a la utilizacion del recurso efectuado por
cada miembro;

— Se acuerdan e imponen sanciones por el mal uso;

— Se ha negociado, creado y pagado algin tipo de mecanismo de vigilancia para
asegurar el cumplimiento.

Estos mecanismos sugieren que es perfectamente posible que las personas
voluntariamente creen instituciones que encajen los deseos a los logros posibles, sin
crear frustracion, simplemente porque la limitacion de los deseos se ve como justa y
reciproca. Todos acuerdan tomar menos del bien comiin o dar mas para el bien comun.
En tanto se prevengan extracciones libertinas o descontroladas (la vigilancia de con-
fianza es esencial), las personas cumplen con agrado. La existencia de regimenes de
manejo de recursos de propiedad comun sugiere que las personas pueden aprender a
manejar sosteniblemente los recursos naturales y los servicios ecologicos. La clave es
el desarrollo de instituciones (serie de reglas que son ampliamente aceptadas).

Instituciones

O”Brien (en preparacion) describe como el decreto de Yeltsin que transformé a la
Unidn Soviética en una economia de mercado llevd a una expansion de la actividad
economica. Los moscovitas colocaron mesas en las calles y comenzaron a intercambiar
bienes mediante el trueque. Yeltsin y sus colaboradores se dieron cuenta lentamente
que se necesita mas para crear una economia de mercado saludable. La privatizacion
de las empresas colectivas soviéticas llevo al crecimiento de una mafia de siper-ricos
sin llevar al “mayor beneficio para la mayoria”, que se supone debe ser el resultado
de la “mano invisible del mercado”. Los economistas occidentales, con su perspectiva
predominantemente neoliberal, slo podian aconsejar mas liberalizacion. El consecuente
“cambio en los valores y la moral y el cambio a una sociedad de consumo tuvieron un
impacto dramatico en la salud y mortalidad de los rusos” de tal forma que la expecta-
tiva de vida, que en 1960 era una de las mas altas en Europa, ha caido dramaticamente
desde 1989 (New Scientist, 24 Sept. 2005: 25).

El caso de Rusia ilustra la naturaleza y la importancia de las instituciones. Por
ejemplo, consideremos un banco. Es mas que un edificio lleno de dinero. Un banco es una
serie sutil de reglas basadas en acuerdos difundidos, reglamentos y practicas cuidadosa-
mente elaborados y comprobados, y especialmente confianza. Uno no puede simplemente
construir un banco. Se precisa de un desarrollo lento, una transformacion cultural. El
papel moneda, crédito, seguro y cheques, todos éstos fueron inventados, desarrollados y
aceptados para facilitar la economia de mercado y reducir los costos de transaccion, como
tan apropiadamente los denomind North (1990), el padre de la economia institucional.
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Para transformar a Rusia en una Economia de mercado se requiere el arduo desarrollo
de las instituciones que permiten funcionar al mercado. El fascinante estudio de O”’Brien
(en preparacion) se enfoca en asociaciones de ex alumnos que se desarrollaron espon-
taneamente como resultado de los cursos de capacitacion con asistencia internacional
para los gerentes empresariales. Dentro de la nueva economia de mercado, las redes y
las oportunidades que proporcionan se viven como instituciones esenciales.

Lentamente, la economia esta descubriendo instituciones. Nosotros mismos
apenas nos damos cuenta de cuan poco hemos avanzado en el desarrollo de institucio-
nes, en términos de series de reglas, normas, narrativas y prescripciones, para apoyar
el desarrollo economico. Hemos destruido a la familia extendida principal, hemos
colocado a la agricultura en una cinta industrial con una pérdida del 2% de empresas
agricolas al afio, hemos reglamentado nuestras vidas en trabajos de ocho horas diarias
con 25 dias de vacaciones anuales, hemos declarado a las personas obsoletas cuando
cumplen los 65 afios 0 menos, obligamos a millones, diariamente, a escuchar solicitudes
absurdas dirigidas a que compren cosas que no necesitan, entre otras. Hicimos todo
esto para alentar la economia de mercado. Sin embargo, apenas estamos conscientes de
estas instituciones y, si lo estamos, hallamos dificil protestar contra ellas o cambiarlas.
Sin embargo, todas son creadas por el hombre, aunque los economistas neoliberales
consideran que el mercado es un fendémeno de la naturaleza.

Ante todo, el desarrollo sostenible requiere, primero, que nos hagamos cons-
cientes de las instituciones en las cuales nuestras vidas se hallan imbricadas. Segundo,
debemos crear una base institucional para una sociedad sostenible. En ese sentido,
requerimos una transformacion que es comparable a la de Rusia, aunque esperamos con
consecuencias menos dramaticas para nuestra expectativa de vida. Si las instituciones
pueden verse como la estructuracion del aprendizaje colectivo y una intencionalidad
ampliamente compartida, el “descongelamiento” de las instituciones existentes y la
creacion de instituciones nuevas requeriran un aprendizaje deliberado, experimentacion
con alternativas y desregulacion.

La teoria cultural de Mary Douglas

La antropdloga britanica Mary Douglas (1986) se ha preocupado mucho respecto al
asunto de las instituciones, especialmente desde que se dio cuenta del grado en el que el
individualismo metodologico rige nuestras vidas; ella percibid esto como consecuencia
de haber crecido en una escuela de convento catolico, con una estructura jerarquica
muy fuerte, en la que ella se sintié muy feliz. Ella propone dos dimensiones principales:
rejillay grupo. Rejilla se refiere al grado en el que las personas se hallan limitadas por
reglas, mientras que grupo se refiere al grado al que las personas forman parte de grupos.
Las dos dimensiones llevan a cuatro formas de organizar asuntos humanos (Figura 3).
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Estas no son alternativas en el sentido de que son opciones separadas. Representan
distintas formas ideales hacia las cuales una sociedad puede gravitar. Pero a medida
que se acerca a un ideal, los aspectos negativos de esa forma de arreglar los asuntos
humanos se hacen mas claros, y se siente que el opuesto jala mas fuertemente. Asi, no
existe una forma perfecta para organizar los asuntos humanos. Las sociedades cambian
continuamente y el éxito en lograr un movimiento hacia un ideal automaticamente
incrementa las posibilidades de ser atraido hacia otro (Hood, 1998).

Figura 3
Tipologia de formas de organizar asuntos humanos
Basado en Oversloot (1998), y Douglas (1996)

Igualitarismo Jerarquia

grupo

Individualismo Fatalismo

- rejilla +

De acuerdo a Mary Douglas, el individualismo es la actual preferencia domi-
nante para organizar los asuntos humanos, y permea nuestra sociedad a tal grado que
ni siquiera estamos conscientes de ello. Parece probable que una sociedad sostenible
requiera otra forma de hacer las cosas, probablemente una organizacion que se base
en un acuerdo comun que eso es lo que se requiere para asegurar la confianza, la re-
ciprocidad e igualdad. También es interesante especular acerca de los cambios que se
llevarian a cabo a medida que vamos de la estabilidad y el crecimiento hacia la crisis,
en la figura de ocho de Hurst. Es probable que el topar con la crisis requiera un iguali-
tarismo inicial, ya que las antiguas reglas demuestran ya no ser efectivas y la gente sale
al encuentro del otro en reagrupaciones descentralizadas en momentos de confusion.
La anticipacion de la crisis requeriria construir redes descentralizadas igualitarias, que
podrian proporcionar vigor cuando la compleja antigua sociedad integrada altamente
institucionalizada de mercado ingrese en crisis.
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La sabiduria de las multitudes

Un libro reciente acerca de la “sabiduria de las multitudes” (Surowiecki, 2004) presenta
una perspectiva sobre las mejores formas de movilizar el conocimiento humano que
se halla en un cambio acelerado. Argumenta, de manera plausible, que las multitudes
son mejores que los expertos individuales para hallar respuestas correctas a preguntas
importantes. Para movilizar la sabiduria de las multitudes se requiere una toma de
decisiones descentralizada, efectuada por (pequefios grupos de) personas indepen-
dientes y diversas. No es necesario que sea una muestra al azar, ni representativa de
una poblacion. Lo que es crucial es que existan mecanismos para agregar y sintetizar
lo que la “multitud” ha generado. Como sugieren muchas experiencias con metodo-
logias para trabajar con grupos grandes, la agregacion de lo que ha sido generado
mediante la lluvia de ideas, pequefios procesos grupales, sesiones de espacio abierto,
busqueda de futuro, etc., es muy dificil y muchas veces no tiene éxito. La “sabiduria
de las multitudes” es importante. Al responder a cuestiones y desafios para los cuales
no tenemos buenas respuestas, parece importante descentralizar y crear oportunidades
para que agentes autonomos, independientes y diversos generen respuestas. Funtowicz
y Ravetz (1993) ya argumentaron que las incertidumbres antropogénicas con respecto
a las cuestiones prominentes no pueden ser respondidas por la ciencia que resuelve
acertijos, ni por la consultoria profesional, sino que requieren “pares extendidos” y
“hechos extendidos”. En lugar de que solo los pares cientificos determinen lo que es
verdadero, las nuevas incertidumbres requieren una democratizacion difundida de la
ciencia y el involucramiento de no cientificos para determinar lo que es conocimiento
util y efectivo. Los hechos extendidos no solo se refieren a hechos cientificos, sino
también a las creencias. Un ingrediente esencial para lidiar con la incertidumbre an-
tropogénica es realizar un analisis critico de la forma en que distintas categorias de
personas enmarcan al mundo.

Competencia y cooperacion

Existe evidencia creciente respecto a la imagen que presenta a los seres humanos como
inherentemente competitivos e involucrados en luchas y conflictos es distorsionado y se
halla profundamente afectado por visiones victorianas. De Darwin se dice que, aunque
¢l afirm¢é haber leido las leyes de la jungla, aplicandolas a la sociedad victoriana, en
realidad aplico las leyes e ideas de la sociedad victoriana a la jungla. La influyente teoria
de Adam Smith acerca de la mano invisible del mercado que emerge de individuos que
compiten para satisfacer su avaricia se remonta a la misma raiz de una sociedad cruel
durante la industrializacion temprana. La economia neoclasica todavia lleva esta huella
y hace énfasis en la competencia, lucha por la dominacion, la sobrevivencia del mas
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innovador, etc. Durante las décadas de los 1980 y 1990, el sociologo de Wageningen
Norman Long desarrollé una “perspectiva orientada en el actor” que asumia que los
actores tienen la intencion de realizar sus propios proyectos mediante una lucha en la
“arena”, y utiliz6 la metafora de “campos de batalla del conocimiento” (Long y Long,
1992). Tampoco le interesaba la cooperacion o la participacion, y prefirié pensar en
términos de conflicto, negociacion, lucha, etc.

Existe evidencia creciente de que este énfasis es erroneo, y que no sélo es normal
que la gente coopere entre si, sino que su habilidad para cooperar es lo que separa a
los humanos de otras especies. La cooperacion interna es un importante mecanismo
de sobrevivencia (e.g., Turchin, 2005). Estas ideas hallan apoyo en la economia ex-
perimental moderna y la antropologia. Demuestran que la naturaleza humana avara,
racional, agresiva y competitiva asumida por la economia neoclasica es insostenible.
Esto abre el camino para un pensamiento totalmente nuevo sobre la posibilidad que
tienen los seres humanos, en distintos niveles, de emprender una accidon concertada
para el desarrollo sostenible. Lo que se requiere es el desarrollo de instituciones que
moldeen y canalicen tal cooperacion, y la hagan factible creando confianza, recipro-
cidad y equidad. La equidad parece ser una condicion importante. La cooperacion
entre los humanos parece hacerse mas dificil, ya que las discrepancias en la riqueza
llevan a las personas a perder de vista la causa comun. De acuerdo a Turchin (2005),
los nuevos hallazgos en la ciencia de la complejidad y la fisica de sistemas que estan
fuera de equilibrio lleva a la conclusion de que el crecimiento muchas veces lleva a
que los ricos se hagan mas ricos, y a “diferencias dramaticas” entre distintas partes de
un sistema. “La desigualdad flagrante tiene un efecto corrosivo sobre la voluntad de
cooperar de las personas”.

El desarrollo sostenible requiere una accion concertada para asegurar que la
actividad humana se halle limitada dentro de los limites que los servicios ecologicos
pueden soportar. Por ello, el desarrollo sostenible consiste esencialmente en la coope-
racion, tal vez especialmente en una escala descentralizada. Parece inevitable que la
igualdad sea una contraparte esencial en la sostenibilidad ecoldgica. Sin embargo, en la
actualidad, el crecimiento econémico desbocado en los mercados libres que permiten
a los individuos ir tras sus preferencias, con la minima intervencion gubernamental, el
ideal de la economia neoclésica y las politicas de la mayoria de los gobiernos modernos,
estan llevando a desigualdades que aumentan rapidamente.

Motivos para desesperar

Sirevisamos a donde tenemos que ir, no podemos pensar que la sociedad moderna pue-
de encontrar su camino hacia el desarrollo sostenible. La red multiple e intervinculada
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de instituciones que soporta al capitalismo moderno solidifica los poderosos marcos
del individualismo metodoldgico (la sociedad es una agregacion de preferencias in-
dividuales) y fundamentalismo de mercado de la economia neoclasica. El poder del
pensamiento econémico, pensado como un marco general de la naturaleza humana
y la sociedad, es asombroso. El fundamentalismo de mercado parece ser la tnica
idea que tenemos cuando se trata de disefiar una sociedad. Queda claro que hay las
personas en la periferia que tienen otras ideas. El punto algido es el enorme poder de
la economia neoliberal en los programas de los partidos politicos, el manejo de las
empresas y otras organizaciones, asi como en los entes a cargo de disefiar el desarro-
llo de la sociedad, como el Banco Mundial. El poder de los neoconservadores en los
EE.UU. es un ejemplo. El financiamiento deliberado de grupos de expertos y cobertura
mediatica por los conservadores norteamericanos cred un collar de fuerza virtual en los
ambitos conservadores en los EE.UU. Aproximadamente el 80% de todos los comen-
taristas en la TV norteamericana representan puntos de vista conservadores (Lakoff,
2004). Sin embargo, en nuestro propio patio trasero los economistas conservadores
juegan papeles centrales. en Holanda, el actual Ministro de Agricultura, el presiden-
te de la junta de la Universidad Wageninen, asi como el director del Departamento
de Ciencias Sociales de esta universidad son viejos amigos; todos son economistas
agricolas enfocados con la competitividad del sector agricola (EI Ministro mismo
es un granjero con grandes extensiones de tierra), y todos son democratas cristianos
activos. Considero que esta situacion es una receta para el desastre ecologico, en el
sentido que una constelacion de poder conservador de esta magnitud obstaculiza
toda busqueda seria de alternativas y pierde valioso tiempo que podriamos tener para
inventar una sociedad sostenible.

Porun lado, el eje del fundamentalismo simplista de mercado, como el principio
guia para el disefo de la sociedad, y, por el otro, el collar de fuerza de las instituciones
econdmicas suscita el espectro de una sociedad que es un monstruo lerdo, que no es
totalmente fuerte enfrentado a una crisis ecoldgica. Nos preocupan los ataques musul-
manes terroristas, pero el verdadero peligro para nuestro futuro yace en el hecho de
que nuestros propios marcos referenciales y nuestros rigidos marcos institucionales no
nos permiten crear una nueva correspondencia con un entorno rapidamente cambiante
que nosotros mismos creamos. De hecho, nuestra falta de vigor no so6lo es ocasionada
por la inflexibilidad: es causada especialmente por el hecho que esos mismos marcos
inflexibles, y su estructuracion dentro de los marcos institucionales, son la causa de
nuestro predicamento ambiental. En ese sentido, hallo que nuestra falta de habilidades y
herramientas difundidas para reflexionar sobre el comportamiento humano constituyen
una importante fuente de pesimismo, y constituye el motivo de mi interés profesional
por hacer algo al respecto.
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Motivos para tener esperanza

A los 68 afios, soy lo suficientemente joven como para necesitar motivos para tener
esperanza. Afortunadamente, existen algunos. Dado el poder de la economia, uno tiene
que buscar fuentes de poder en los cambios dentro del pensamiento economico. La
informacion de otras disciplinas generalmente es considerada como irrelevante para
los economistas neoclasicos. Y de hecho se estan filtrando cambios dentro del pensa-
miento econémico. Uno de los mas esperanzadores es el surgimiento de la economia
institucional que da cabida a la idea de que el mercado es una creaciéon humana en
lugar de un fendémeno de la naturaleza. North, el padre de la economia institucional,
incluso recibi6 el Premio Nobel para la Economia por su trabajo. Claro, la economia
institucional todavia es muy débil en comparacion a la economia neoclasica. Por ejem-
plo, Yeltsin se baso principalmente en consejeros neoclasicos. En Wageningen UR, los
Unicos economistas institucionales pueden hallarse en un instituto de investigaciones,
no en la Universidad.

Un segundo punto de esperanza es que los economistas estan aceptando como
hecho cientifico que la gente tiene algunas habilidades y tendencias innatas para cooperar
en lugar de simplemente ser machos agresivos, conflictivos y competitivos. Claro, la
gente ordinaria siempre supo eso, pero no se acepto en la ciencia econdmica: tal es el
poder que tienen los marcos. Una historia maravillosa sustenta este punto. Waal (2001)
describe el desarrollo en primatologia en el que la vision de mundo japonesa vence
sobre el énfasis anglo sajon dominante en el individualismo, la agresion y la lucha
competitiva. Los primates, monos y simios, desde la perspectiva occidental, siempre
fueron vistos como dominados por poderosos machos que competian por dominar.
Por su parte, los japoneses, quienes habian vivido con monos durante siglos, y quienes
los consideran como posibles reencarnaciones de personas, asumen un punto de vista
totalmente distinto. De esta forma, pudieron observar cdmo, en un grupo de monos de
templo, una hembra, Imo, descubrié que el grano arrojado sobre la arena de la playa
podia consumirse mas facilmente si ella arrojaba pufiados de las semillas mezcladas con
arena dentro del agua, y asi podia recoger el grano limpio. Este descubrimiento pronto
fue copiado por infantes y hembras jovenes. Lentamente, este habito se difundi6 entre
la poblacion, y finalmente los machos viejos cedieron. La tropa de monos comenzo a
frecuentar el agua y aprendi6 a comer algas marinas. Los japoneses concluyeron que
las tropas de monos pueden aprender e incluso desarrollar “culturas” que pueden diferir
de otras manadas. La reaccion inicial de los primatologos occidentales fue de shock
horrorizado. Un cientifico inglés incluso se tomd la molestia de viajar al Japon, pagando
sus propios gastos, para contradecir a los japoneses. En la actualidad, la primatologia
japonesa es la que prevalece.
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Una tercera fuente de esperanza es el reconocimiento existente entre los eco-
nomistas en torno a la naturaleza construida de las preferencias, que los economistas
consideran el impulsor de la eleccion racional. Recientemente, en un estudio interesante,
el economo Richard Layard (2005) presentd evidencia abrumadora de que ni el ingreso,
ni el PIB, el criterio mas ampliamente utilizado para el “progreso”, se correlacionan de
forma alguna con la felicidad humana. Tal investigacion cuestiona los sacrificios que
nuestras instituciones economicas nos piden hacer en términos de: tiempo invertido
en nuestras relaciones, en criar familias extendidas, y especialmente en términos de la
destruccion de los servicios ecoldgicos sobre los cuales depende la vida humana.

Ademas de éstos y otros cambios similares en el pensamiento econdémico, tengo
algunos otros motivos para tener esperanza. Uno es la erosion gradual del positivismo y
su creencia en la verdad absoluta, y el lento surgimiento del constructivismo, a medida
que la gente comienza a darse cuenta de que la naturaleza del conocimiento se basa
en la construccién meticulosa y comprobacion de conceptos, ideas y teorias, con la
perspectiva de tomar accion efectiva en el medioambiente. El constructivismo es la
base para relativizar los marcos restringentes, y forma parte de la continua Revolucion
Copernicana que quito6 a la Tierra del centro del universo y a los humanos del pinaculo
de la creacion (Tarnas, 1991). El constructivismo da cabida a la idea de que, para lidiar
con situaciones enteramente nuevas, tales como el colapso ecoldgico antropogénico,
necesitamos trabajar energéticamente para construir nuevas realidades y crear condi-
ciones para que emerjan, por ejemplo movilizando la sabiduria de las multitudes.

Arbitrariedad de las bliisquedas econémicas

Un motivo para ser optimistas es que parece posible crear riqueza y oportunidad a
partir de cualquier entusiasmo humano, siempre y cuando que la gente pague por €l.
Los bulbos de tulipan, embellecer la casa, pintarse, interacciones agradables, sexo, jar-
dineria, guerra, automoviles, malos alimentos que eventualmente llevan a la obesidad,
experiencias virtuales, luchas de gallos, basta nombrarlo y la gente se puede emocionar
y hallarse dispuesta a intercambiar trabajo, dinero o valores por ¢l y asi generar riqueza.
Parece no haber motivo para limitar las fuentes principales de la destruccion ecologica.
Actualmente estamos tan limpios que nos volvemos asmaticos porque no se nos expuso
a suficientes gérmenes cuando éramos pequefios. Se requiere usar menos agua y quimi-
cos. Comemos demasiada grasa, carne y azicar. Nos sentamos demasiado en autos y
nos movemos escasamente. Nos estamos volviendo adictos a las experiencias virtuales
en los juegos, peliculas, musica permanente y en la comunicacion continua. En otras
palabras, la creacion de la riqueza podria ser menos destructiva con el medioambiente
si es que cambiamos las cosas que nos entusiasman, nuestros simbolos de estatus, y
tomamos mas seriamente nuestra salud. El desarrollo sostenible puede ser divertido.
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Asimismo, y tal vez lo mas importante, puede convertirse en una nueva fuente de
creatividad y entusiasmo e inspiracion.

Los motivos finales para tener esperanza son la capacidad humana para la espi-
ritualidad y el gradual surgimiento de las mujeres en la sociedad moderna. La cuestion
es si todos estos pequefios motivos de esperanza seran suficientes para provocar una
transformacion seria de nuestra sociedad enloquecida. Hallo particularmente preocu-
pante la leccion aprendida de la historia de las elites ricas y poderosas en los tiempos
de crisis, que son capaces de mantener estilos de vida mucho mas alla del punto que
se considera prudente (Pain, 1993). Por este motivo, desde mi punto de vista, la des-
centralizacion que permite que multiples agentes autdnomos desarrollen respuestas
nuevas al cambio ambiental es un ingrediente clave para ser fuerte.

Cognicion colectiva: procesos de aprendizaje social

El término aprendizaje social fue acuiiado por primera vez por Holling y sus colegas (e;j.
Gunderson et al., 1995). Hecho sorprendente porque Holling es un ecologista y no un
cientifico social. Sin embargo, sus estudios lo llevaron a formular la naturaleza ciclica de
la figura de ocho discutida en el inicio de este articulo. La naturaleza ciclica de los ecosis-
temas entra en obvio conflicto con la naturaleza lineal y orientada hacia el crecimiento de
los sistemas econdmicos. Como un cientifico natural serio, descubrié que el conocimiento
del comportamiento humano es indispensable para una compresion adecuada. El vigor
de los ecosistemas requiere que la gente efectie un manejo adaptativo, i.e. la creacion de
oportunidad humana mediante las pruebas experimentales y aprendizaje compartido de lo
que es posible dentro de las limitaciones ecologicas. Esto se llamo “manejo adaptativo”,
un concepto que generd un entusiasmo considerable (Holling, 1995), puesto que pone
énfasis en la conexion entre lo que es deseable para la sostenibilidad, vigor ecoldgico, y
el conocimiento, las practicas e instituciones humanos.

El interfaz entre la practica humana y los imperativos ecologicos ha generado
entusiasmo por muchos afios, no sélo entre las personas involucradas con la agricultura
organica, el conocimiento indigena y la antropologia, sino en las ciencias agricolas en
general, que se centraron en la silvicultura en lugar de la dendrologia, la agronomia en
lugar de la botanica, la produccion animal en lugar de la zoologia, etc. El interés por
“encauzar la energia del sol mediante plantas, para propositos humanos” (Wit, 1970).
Desafortunadamente, como los economistas, los cientificos agricolas asumieron los
propdsitos humanos (productividad y eficiencia de recursos), e ignoraron fundamen-
talmente las instituciones que son la contraparte de la explotacion tecnolégica. Fueron
seducidos al analisis facil de las relaciones de causa-efecto, e ignoraron los motivos
humanos y su congelamiento en marcos e instituciones. El encarar valientemente el
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aprendizaje social para el manejo adaptativo, Holling y sus colegas de Resilience
Alliance' proporcionaron un tentador modelo de rol.

El aprendizaje social ha sido el concepto clave detras de un importante proyecto
de investigacion europeo (2000-2004), “Social Learning in the Integrated Management
of Water at the Catchment Scale” (“Aprendizaje Social en el Manejo Integrado de
Agua a Escala de la Cuenca, SLIM por su acrénimo en inglés). Lo que sigue refleja
los resultados de ese proyecto. Aqui me enfoco en el aprendizaje social porque es
el aspecto del proceso dinamico de la cognicion colectiva. Una cosa enfocarse en la
accion concertada, las instituciones y los marcos que requerimos para ¢l desarrollo
sostenible, y una cosa totalmente distinta el enfocarse en la dindmica de transicion y
transformacion. El aprendizaje social tiene que ver con esto ultimo.

Contexto

Aprendizaje social se desarrolla en un contexto en el que puede ser mas
util describir

El aprendizaje social se desarolla en un contexto, que tiene caracteristicas de dilema:
recurso natural o ecoservicio. Estamos lidiando con un recurso o un servicio como el
agua fresca, la capa de ozono, el aire limpio, la biodiversidad, etc. del cual es imposible o
costoso excluir a otras personas. El uso conjunto involucra el caracter de la sustraccion:
el uso por parte un usuario sustraerd de los beneficios a otro usuario que puede disfrutar
del recurso o servicio (Steins, 1999). Ademas, el contexto se caracteriza porque consta
de varios interesados, cada uno de los cuales contando con una “participacion” en el
recurso o servicio. Los interesados tipicos son campesinos, pastores, conservacionistas
de lanaturaleza, etc., que tienen reclamos que compiten sobre el recurso. Como resultado
de sus conflictos, estos interesados se hacen cada vez mas interdependientes, es decir,
se dan mas cuenta que no pueden lograr sus metas sin la cooperacion de los otros. Este
sentido de interdependencia es esencial para que avance el aprendizaje social. Pero el
contexto también esta marcado por la incertidumbre y la complejidad. Los multiples
interesados tantean el camino que les queda por delante.

Mecanismos de coordinacion

La Tabla 1 demuestra que distintos cientificos sociales y filésofos llegaron a distinciones
similares entre los tres dominios que pueden llamarse mecanismos de coordinacion.

1 Ej.Jane Lubchenco, una de las fuerzas impulsoras detras del Reporte del Milenio 2005 sobre
Evaluacion de Ecosistemas (Millennium Ecosystem Assessment, 2005).
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Tabla 1
Distinciones hechas en la literatura con respecto a los acercamientos
para coordinar asuntos humanos

Discursos 1. Uso de 2. Asumir 3. Basado en emergencia
instrumentos | eleccidn racional de la interaccion
Practica politica rural (pers. | Regulacion Compensacion Estimulante
com. Rob Schrauwen)
Racionalidad Instrumental Estratégico Comunicativo
(Habermas, 1984)
Base para el cambio del | Cumplimiento Identificacion Internalizacion

comportamiento individual
(Kelman, 1969)

Formas preferidas de or- | Jerarquia Individualismo Igualitarismo
ganizar asuntos humanos
(Hood, 1998 basado en
la teoria cultural de Mary
Douglas)*

Mecanismos de coordinacion | Jerarquia Mercado Red
organizacional (Powell, et al.
1992)

Causas de “riqueza de nacio- | Recursos (como | Mano invisible de las | Capital social, confianza, co-
nes” (Bowles y Gintis, 2002) |poder o recursos | fuerzas del mercado | munidad
naturales), “estado”

* Mary Douglas discerns a fourth dimension, fatalism, where the sense of belonging to a group is weak, but the domination
by rules is strong.

La Tabla 2 demuestra que estos mecanismos tienen pensamientos, mecanismos
y dindmicas subyacentes muy distintos. Los primeros dos mecanismos, la jerarquia y
el mercado, son bien conocidos. Todos podemos reproducir la mayoria de los puntos
realizados en las primeras dos columnas. La tercera columna es menos familiar. Bowles y
Gintis (2002), por ejemplo, presentan el tercer mecanismo como algo bastante novedoso
en la economia. Resulta claro que uno puede hablar interminablemente acerca de los
méritos tedricos de las Tablas 1 y 2. Para mi, resultan utiles para llamar la atencioén a
las caracteristicas claves de la tercera columna, que podemos denominar “emergencia
interactiva”, “co-creacion de conocimiento” o en realidad “aprendizaje social”, como
lo hago en la Tabla 2.

Un punto que debe realizarse enfaticamente es que la mayoria de las situaciones
demuestran una mezcla de los tres mecanismos de coordinacion. El aprendizaje social
no reemplaza a los otros dos. Pero hasta ahora el aprendizaje social no ha recibido
mucha atencién o énfasis. Por ejemplo, resulta raro hallar proyectos de desarrollo que
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explicitamente inviertan en la interaccion, aunque la mayoria de nosotros estaria de
acuerdo con que la gente, las redes, los nuevos patrones de interaccion y, a veces, los
nuevos arreglos institucionales usualmente son los resultados mas importantes de los
proyectos. Yo creo que el aprendizaje social podria formar la sustancia de una teoria
reflexiva nueva, ampliamente compartida, sobre los humanos como una fuerza de
cambio geo-fisico, casi en la misma medida que la economia actualmente proporciona
una teoria ampliamente compartida acerca de la generacion de la riqueza.

Tabla 2

Las propiedades caracteristicas de los tres mecanismos de coordinacion

intercambio de va-
lores

Propiedades Jerarquia Mercado Aprendizaje Social
Racionalidad Instrumental Estratégico Comunicativo
Dindmica Causacion Eleccién racional, | Mdltiples interesados, inter-

cambio de sentidos, preten-
siones que compiten, interde-
pendencia

Mecanismo detrds
del efecto

Poder, legitimacion,
tecnologia

Avaricia, mano in-
visible

Accion concertada negociada
y acordada, reciprocidad

Arreglo institucional
predominante

Jerarquia

Individualismo

Cooperacion y mutualidad

Base para el cam-
bio individual

Cumplimiento

Identificacion

Internalizacién, adherencia al
acuerdo

Origen de bienes-
tar

Acceso a recursos,
poder, tecnologia

Fuerzas auténomas
de mercado

Capital social capital, confian-
za, accién concertada institu-
ciones parar emergencia de
segundo orden

Propdsito

Control sobre facto-
res causales

Ganar, obtener ven-
taja

Resolver dilemas de recurso

Mecanismos de in-
tervencion

Regulacion, coer-
cién, ingenieria so-
cial y civil

Laissez-faire, politica
fiscal
(Compensacion,
subsidios, etc.) des-
regulacion

Facilitacion de proceso, me-
todologia de sistema suave,
incentivos externos, procesos
de multi interesados

Criterios para el
éxito

Realizaciéon de me-
tas formales, incre-
mento de poder de
cémputo

Cumplimiento de ne-
cesidades individua-
les PNB, ingreso

Sentidos ampliamente com-
partidos, soluciones conjuntos
a los dilemas, construccion de
instituciones

Condiciones para el
fracaso

Falta de informa-
cion y control, me-
tas vagas, falta de
legitimacion

Falta de recursos,
fracaso de mercado,
distorsion de fuerzas
del mercado

Ausencia de interdependencia,
desigualdad en las relacio-
nes de poder, desincentivos
externos
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Descriptores claves del aprendizaje social

A continuacion se detalla una lista de descriptores claves del proceso de aprendizaje
social usado en SLIM. Estos descriptores claves incluyen contexto,historia e interesados
multiples.

— Historia y Contexto

— Miultiples Interesados

— Accion Concertada Sostenible Deseada

— Proceso de Aprendizaje Social

— Facilitacion

— Condiciones de Marco Institucional

— Apoyo de Politicas y Vinculo con Ciencias

Estos descriptores clave se pueden ver como los aspectos esenciales de las
configuraciones coherentes de las situaciones de aprendizaje social. De importan-
cia especial en SLIM son la facilitacion y el apoyo institucional y politico. En otras
palabras, el aprendizaje social no es tan s6lo un proceso de aprendizaje entre los
interesados inmediatos, también requiere aprendizaje a niveles superiores, entre los
principales actores institucionales y politicos. El facilitar el aprendizaje social significa
crear espacios sociales para el aprendizaje a escalas multiples. El aprendizaje social
requiere agentes autonomos descentralizados para aprender y crear respuestas a nivel
local. Pero también requiere la agregacion de lo que se aprende en las instituciones,
en reglamentos y politicas. Asi, el aprendizaje social requiere procesos de abajo para
arriba, asi como de arriba para abajo, lo que Giddens (1984) denominé estructura-
cion. Nuestra investigacion SLIM y de la Escuela de Campo (Campesinos) demuestra
que una cosa trabajar y lograr resultados a nivel local, y otra muy distinta asegurar
o cambiar las condiciones del nivel superior, es decir que el aprendizaje proveniente
del nivel local se amplie e institucionalice. Como ya notamos, al discutir acerca de
la “sabiduria de las multitudes”, la agregacion ascendente es compleja y no somos
capaces de llevarla a cabo.

Uno de los resultados interesantes de SLIM es el rol que los objetos socio técnicos,
o de limite, juegan al generar interés y, eventualmente, el reconocimiento y acuerdo
mutuo entre multiples interesados. Trabajar con tales objetos permite que distintas
categorias de personas se “encuentren” y conozcan. Asi, los espacios sociales para el
aprendizaje a multiples escalas y los objetos socio técnicos reemplazan la previa nocion
de plataformas (Réling, 1994) donde los representantes de los interesados se confrontan
y pelean para lograr acuerdos sobre visiones o mapas compartidos.
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Conclusion

Algunos, por ejemplo John Gray (2002), afirman que los humanos sélo progresaron en
términos de tecnologia, pero que su naturaleza basica no cambio. Por ello, considera que
la nocion del “progreso” se halla totalmente errada. En lugar de ello, habla de Homo sa-
piens, cuya tecnologia s6lo mejoré la capacidad humana de violar y arrasar con la tierra
y explotar a otros pueblos. Y de hecho, si uno observa los suefios del futuro que tienen
algunos visionarios, quienes parecen s6lo preocuparse con tales criterios de progreso
como poder de computo, y el grado en el cual las maquinas pueden reemplazar a los
humanos, uno se inclinaria a estar de acuerdo con él. Otros, como Ken Wilber (2000)
son mas optimistas. Ven motivos definitivos para proclamar el progreso humano; la
abolicion de la esclavitud, la lenta penetracion de la democracia y el grado en el que
podemos garantizar un estandar razonable de vida para naciones enteras.

Yo creo que el jurado sigue deliberando. Si no podemos lidiar con nosotros
mismos como una importante y destructiva fuerza de la naturaleza, entonces no hicimos
progreso alguno. De hecho, el grado al que unos terroristas pueden inducirnos a renunciar
nuestras libertades civiles y otros logros sera insignificante cuando se trata de una amena-
za a los estilos de vida prosperos y otros privilegios, a menos que podamos anticipar estos
eventos. La modernizacion reflexiva (Beck, 1994) se funda en compartir ampliamente
el conocimiento acerca de nosotros mismos, de la institucionalizacion, el aprendizaje
social y la cognicion. Este articulo debe leerse en el contexto de ese desafio.

Como institucion, la ciencia es un esfuerzo consciente y explicito para extraer el
“ingrediente activo” de la cognicion de todo el caos de las supersticiones, los rituales,
las creencias, las practicas sagradas, las rutinas, las tradiciones y los juegos de poder
que acompaiiaron y retrasaron el avance humano. Copérnico tuvo que retractarse de su
valiente vision que afirmaba que la tierra no era el centro del universo. Dubois tuvo que
ocultar su Hombre de Java en un armario porque se hallaba bajo presion creacionista.
Y actualmente el cambio climatico no parece posible porque que no conviene a las
empresas petroleras que ayudaron a elegir a Bush. La verdad no emerge automatica-
mente. Es una lucha y, muchas veces, una batalla politica. Sin embargo, la invencion de
la ciencia como una institucion y una serie de métodos que busca promulgar la verdad
es una importante base para la sociedad humana, ademas de tales instituciones como
la justicia y la igualdad.

Ahora la lucha consiste en lograr que trabaje en funcion a lidiar con las grandes
incertidumbres que se nos vienen encima. Simplemente ya no podemos seguir haciendo
mas de lo mismo y asumir que milagrosamente apareceran invenciones tecnologicas
que nos permitiran lidiar con la reduccion de las reservas petroleras, el cambio cli-
matico y la creciente desigualdad. Las empresas no lo creen y la mayoria de nosotros
tampoco lo cree.
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Esuna cosa involucrarse en una ciencia que determina lo que es ecoldgicamente
sostenible. Podemos calcular nuestra huella ecoldgica; podemos calcular la capacidad
de carga de la tierra o la cantidad de CO. que podemos liberar en la atmdsfera. Todo
eso se refiere a las ciencias naturales, y es de importancia vital establecer los parame-
tros dentro de los cuales nos podemos mover. Ademas, tal conocimiento es esencial
para monitorear y evaluar la emergencia de segundo orden. Pero, a fin de tener éxito,
debemos tener conocimiento sobre el comportamiento humano y sobre como puede
ser afectado. Lo que es mas, este tipo de conocimiento debe compartirse ampliamente,
asi como en la actualidad la economia se comparte ampliamente.
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Mente-materia-medioambiente

Saskia Bosman
Culemborg, Holanda

Introduccion

La meta de la mayoria de mis proyectos de investigacion es describir la interfaz e
interaccion entre la consciencia y la materia, también en relacion a nuestro medioam-
biente. Al realizar mi investigacion, me hallo consciente del hecho de que el paradigma
cientifico es parte de la vision de mundo occidental moderna, que percibe el mundo
desde una postura desencantada, compuesto por elementos aislados, mientras que las
visiones de mundo de otras culturas son totalmente distintos. Por ejemplo, la vision de
mundo Andina, entiende que todo esta vinculado, como menciona Note en su ponencia.
Las visiones de mundo Budistas y Y éguicas del Oriente consideran que toda la realidad
material nace de nuestra consciencia. La vision de mundo occidental, de inspiracion
cientifica, también es distinta de las visiones de mundo antiguas (incluyendo la pre-
cristiana) en el occidente, que quedaron (parcialmente) en el olvido. Sin embargo,
yo traté de estudiar temas (como la relacion entre la consciencia y la materia), que se
consideran como temas bastante inusuales dentro de la ciencia materialista, objetivista,
reduccionista occidental.

De esta manera, yo también exploro los limites del paradigma cientifico occiden-
tal. Como cientificos, nosotros también experimentamos, pensamos y actuamos dentro
de las limitaciones (y posibilidades) de nuestros principios occidentales de ordenamiento
de primer y segundo orden (ver ponencia de Note). Esto ha resultado en enunciados
implicitos como “lo que vemos corresponde en un 100% con la realidad externa” y
“el investigador, como persona, no juega un rol en la adquisicion de conocimiento”.
Sin embargo, estas posiciones fueron desafiadas por la mecanica cuantica. Espero que
mis estudios ayuden a los cientificos (me incluyo) para que tomen conciencia de los
supuestos (principios ordenadores mayoritariamente inconscientes) y que comiencen
a expandir el paradigma cientifico. Pensando con optimismo, estos intentos ayudaran
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a facilitar el entendimiento intercultural y el polilogo, que permitira para que co-crear
un mundo sostenible.

Mi visidn en relacion a la investigacion, consiste en: la mente y la materia in-
teractian entre si a través de fenomenos de ondas electromagnéticas, mediante éstas,
los humanos (y otros organismos) tienen una fuerte conexion con su medioambiente.
Sospecho que, en un nivel mas profundo, la interaccion entre mente y materia se
efecta a través de un campo subyacente (en un nivel mas profundo que el campo
electromagnético), similar a lo que en la fisica cudntica se conoce como campo de
energia de punto cero. Esto es independiente de la cuestion en torno a si la consciencia
es autoexistente y no material, o un producto de procesos bioquimicos. La mente toda-
via puede resultar de procesos materiales, pero puede ejercer retroalimentacion sobre
éstos. En la actualidad, esta area (de fendmenos de onda y resonancia) son dejados de
lado por la mayor parte de la ciencia (biomédica), que tiende a enfocarse en procesos
moleculares estrictamente bioquimicos y farmacoldégicos en partes del organismo,
sin apenas considerar —si es que lo hace— la consciencia, los fendmenos de ondas, la
resonancia y el medioambiente.

En mi opinion, es importante que en esta area se apoye y realice mas investi-
gacion, porque proporcionara material valioso para asistir a la sociedad (mundial) en
su transicion hacia la sostenibilidad.

Los estudios

Mis estudios iniciales demuestran distintas distribuciones de frecuencia de ondas cere-
brales (electroencefalograma o EEG) de acuerdo a los distintos estados de consciencia
del cerebro humano, que resulta de varios métodos de meditacion e induccion de
trance (por ejemplo, sonido). Uno de los resultados mas sorprendentes fue hallar una
ctspide en la onda (prominente) que se manifiesta exactamente en la cima (corona)
en todas las bandas de onda de EEG (delta, theta, alpha y beta, 0.5 hasta al menos 30
Hz) en el momento en que los sujetos sintieron que estaban iniciando un viaje interior.
En la neurofisiologia, se sabe que estas ondas se producen en el momento de dormirse
(Shagass, 1972). Sin embargo, estos sujetos no se dormian, sino que se mantuvieron
conscientes y experimentaron un viaje.

A lo largo del transcurso del dia, y durante tales ejercicios, la glandula pineal,
una pequefia glandula que se ubica en el centro del cerebro, produce distintas hormonas,
regulando el estado de consciencia de la persona (Bosman, 2003). La glandula pineal
se halla conectada a los nervios 6pticos y recibe informacion acerca del ciclo diario de
luz y oscuridad asi como de los cambios estacionales que inciden en la duracion del dia.
Produce la hormona melatonina, que se deriva del amino acido esencial triptofano.
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La glandula pineal es hueca y se halla conectada con el tercer ventriculo cere-
bral, llena de fluido cerebroespinal y esta rodeada por sangre en un seno. La glandula
pineal secreta sus hormonas dentro del fluido cerebroespinal asi como dentro de la
sangre. Todas sus hormonas se ligan a los receptores de serotonina, que se hallan en la
mayoria de las partes del cerebro. Durante el estado licido en el dia, hasta la noche, la
glandula pineal produce serotonina, una hormona que nos mantiene dentro del estado
normal de vigilia. Cuando llega la oscuridad, la glandula pineal convierte la serotonina
en melatonina. La melatonina hace que nos pongamos cada vez mas somnolientos hasta
que nos durmamos (Reiter, 1977). Se ha sugerido que, justo antes de que comencemos
a sofiar, la melatonina es transformada (nuevamente por la glandula pineal), en pinolina,
Smeo-DMT (5methoxy-DMT) y DMT (dimetiltriptamina), que se sabe generan actividad
relacionada a la vision (Callaway, 1988; Strassman, 2001). Al menos las Gltimas tres
hormonas pineales pueden ingresar dentro de las células y su nticleo e intercalar con
la doble hélice de ADN, alterando su configuracion espacial y, por ende, su patrén de
expresion genética (McKenna & McKenna, 1993). Estas percepciones e ideas acerca
de la actividad pineal viene de muchas fuentes y es descrita en un estudio especializado
(Bosman, 2003).

Dentro de un estudio experimental, se descubrio que la glandula pineal respondia
eléctricamente al sonido, que puede ser medido en el campo magnético del cerebro.
Usando un instrumento SQUID de 180 canales (para el filtrado neuromagnetométrico,
espacial y ademas un programa estadistico), fuimos los primeros en el mundo, hasta
donde sabemos, en observar una pequefia pero importante respuesta de la glandula
pineal humana a sonidos de clic (Bosman & van Dijk, 2005).

La literatura especializada y experimentos posteriores demuestran evidencia de
coherencia (similitud de ritmos, no necesariamente de fase) entre las sefiales eléctricas
de varios osciladores en el cuerpo humano, incluyendo el corazon y el cerebro. Las
sefiales eléctricas son usadas por todas las redes neuronales que funcionan como un
cerebro para recibir, procesar, almacenar y usar informacion: el cerebro abdominal, el
cerebro del corazon y el cerebro de la cabeza. La coherencia se da cuando se experimenta
la armonia entre los niveles de funcionamiento fisicos, emocionales, mentales y de
inspiracion (Reiter, 1977; McCraty, Atkinson, Tiller, Rein & Watkins, 1995; McMillin
et al., 1999; Zohar & Marshall, 2001). Esto también se conoce como “estar en onda”,
lo que promueve el rendimiento dptimo. Estos resultados se utilizan en algunas formas
de entrenamiento y consejeria.

Actualmente, estoy estudiando posibles fendmenos de sincronizacion (similitud
de frecuencia y fase) de las ondas cerebrales con la resonancia de Schuman (SR por su
acronimo en inglés), un campo electromagnético de oscilacion natural en la atmoésfera
del cerebro. Sus frecuencias son de 8, 14, 20, 26, 33, 39, 45 y 51 Hz (frecuencias muy
bajas). La resonancia Schumann es mantenida por descargas de tormentas eléctricas.
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Este fenémeno de resonancia a nivel mundial fue descubierto a principios de los cin-
cuenta, por el fisico aleman W.0. Schumann (Schumann, 1952; Schumann & Konig,
1954). Desde ese entonces, se observaron similitudes entre los registros EEG de las
ondas humanas y los registros de ondas de resonancia Schumann en la atmoésfera. Se
sospechd que las ondas cerebrales humanas se sincronizan, al menos de tiempo en
tiempo, con la resonancia Schumann (Konig, 1974; Oschman, 2000).

Los resultados de nuestro estudio demuestran indicios preliminares de que la
sincronizacion de ondas cerebrales humanas con los primeros dos modos (ca. 8 y 14 Hz)
del SR ocurre espontaneamente, aunque varia de dia a dia y de individuo a individuo.
Se realizaron intentos iniciales para efectuar retroalimentacion de la sincronizacion
EEG-SR. Esto puede resultar util en el cuidado de la salud, ya que las ondas cerebrales
de 8 y 14 Hz se hallan asociadas con la autorreparacion del cuerpo y la coordinacion
de funciones cerebrales, respectivamente. Una observacion interesante es que, cuando
la sincronizacion fue observada durante la relajacion, los participantes reportaron haber
sentido una profunda unidad con la naturaleza y se sintieron parte de ella (Bosman,
Kostecky, Holtrop, Van Nuffel & Kroeks, 2004). Resulta claro que se precisa precau-
cién en este tipo de investigacion, para estudiar lo que el cerebro realmente hace para
mantener la salud, ya que evitar las frecuencias de SR de tiempo en tiempo (implicando
flexibilidad del cerebro) también puede tener una funcién biologica. En el entrena-
miento de neurorretroalimentaicon (para propdsitos clinicos asi como de rendimiento
optimo) se considera importante la flexibilidad del cerebro para pasar de una banda de
frecuencia a la otra, para mantener la salud y el bienestar.

Los campos electromagnéticos dentro del medioambiente influyen en todos los
sistemas vivientes, que son eléctricos y magnéticos también, interactuando, de esta
forma, con los campos que los rodean. Por ejemplo, una planta de tomate o un arbol
se hallan influidos por el campo eléctrico de su entorno, pero, debido a que también
tienen sus propios campos eléctricos, cambian las caracteristicas de campo de su en-
torno inmediato. El orden y la riqueza en las frecuencias (1 Hz a varios kHz) fueron
hallados alrededor de las plantas saludables; se hallé caos y vacios de frecuencia en
aquellas plantas estresadas y enfermas; este hallazgo fue realizado por el bidlogo Philip
S. Callahan (1994, 1995). Efectué varios estudios piloto sobre los campos eléctricos
que rodean a los productos agricolas, desde la leche a tomates, y también agua y arbo-
les. En muchos casos, la agricultura energética estuvo involucrada. Los productos que
probaron ser mas vitales y, por ende, que tenian una calidad mas elevada, tendieron a
exhibir espectros ordenados y ricos en frecuencia. Los productos menos vitales tendie-
ron a tener espectros mas cadticos, muchas veces con vacios (ausencia de cimas) en el
rango de frecuencia de 1-30 Hz. Se precisan mas experimentos antes de concluir que
existen patrones generales, pero los resultados preliminares son prometedores y pueden
abrir una via interesante y nueva de investigacion dentro de la agricultura cuantica
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(ver ponencia de Kieft). Este método, combinado con el estudio de las fluctuaciones
circadianas de los potenciales bioeléctricos de los arboles también puede contribuir a
obtener entendimiento de las dimensiones “césmicas” de los arboles (Ziircher).

Dentro de un campo mas amplio, yo coopero en un estudio sobre la emision débil
de luz natural en los seres humanos. Los fotones se originan en el metabolismo, pero
son altamente coherentes y posiblemente son usados por las células con propdsitos de
comunicacion. Estos estudios se dirigen hacia la posible relacion entre la emision de
fotones, relajamiento y estrés (Van Wijk, Koch, Bosman & Van Wijk).

Discusion

La biorretroalimentacion sobre la coherencia entre, por ejemplo, los campos eléctricos
del corazén y el cerebro permite que los individuos aprendan a lograr una coherencia
entre la mente y la emocion, logrando mas paz mental. Asimismo, se ha demostrado
que es posible la retroalimentacion entre dos o mas individuos, para lograr la coherencia
de ritmos cardiacos, que en los hechos se experimenta como una mayor conexion. Este
es un poderoso instrumento para el aprendizaje social. Sospechamos que es posible
incrementar la sincronizacion de las ondas cerebrales con la resonancia Schumann,
utilizando la biorretroalimentacion. Esto podria ser un instrumento poderoso, no
solo para el cuidado de salud (preventivo), sino también para lo que podria llamarse
“aprendizaje medioambiental”: puesto que se experimenta la unidad y la interaccion,
a un nivel muy profundo con la naturaleza. Estos niveles de biorretroalimentacion,
utilizados a manera de juegos de biorretroalimentacion (software), pueden empoderar
a los seres humanos para que asuman responsabilidad con su propia salud, consigo
mismos y con el medioambiente.

En su ponencia, Henk Kieft menciona el interesante caso descrito por el an-
tropologo suizo Jeremy Narby. En su fascinante libro, Narby describe el sorprendente
conocimiento practico botanico poseido por los chamanes de la jungla amazoénica y
coémo lo obtienen, comunicandose con la red global de vida basada en ADN, bajo la
influencia de una infusion de ayahuasca (Narby, 1998). Narby, de hecho, sugiere que
esta experiencia no depende de la ayahuasca, sino del estado de consciencia alterado,
similar al trance, que los chamanes en otras sociedades también alcanzan mediante
practicas como toque de tambores y baile. Por un lado, este sorprendente conocimiento
chamanico de plantas, obtenido sin pruebas de laboratorio, no puede ser ignorado por
la ciencia.

De hecho, se toma tan en serio que las industrias farmacéuticas se acercan a los
chamanes para solicitar ayuda para hallar plantas medicinales en la jungla. Por otro
lado, la experiencia de ayahuasca de los chamanes y de Jeremy Narby, apuntan a una
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suerte de emision (posiblemente electromagnética) del ADN que posiblemente nuestro
cerebro puede entender.

La comunicacion con el ADN tal vez no sea una idea tan loca. Gariaev y su equipo
hallaron que cuando se habla a una muestra de ADN con calma, ocurren cambios en
su conformacién espacial y, por ende, en su expresion genética (Gariaev et al., 2000).
Glen Rein et al. Hallaron el mismo efecto incluso con intencién amorosa, caracteri-
zada por un campo eléctrico internamente coherente proveniente del corazon (Rein &
McCraty, 1993). La gente entrenada en esta coherencia interna podia influir mejor la
conformacién de una muestra de ADN que los participantes no entrenados.

El ADN emite varias bandas de onda de radiacion electromagnética, al menos
en conjuncion con proteinas y agua, puesto que se halla en el nticleo celular.

Lo descrito por Jeremy Narby puede, ser un ejemplo de fenomenos de campo
que posiblemente pueden ayudar a tender un puente entre la ciencia y el conocimiento
intuitivo. Este caso deberia estimular a los cientificos a emprender un estudio mas
profundo sobre como los chamanes (y la gente en general) obtiene conocimiento dentro
de un estado alterado de consciencia y también como los sistemas vivientes pueden
transmitir informacion a los seres humanos. El resultado podria ensefiarnos acerca de
las posibilidades insospechadas de la consciencia humana y, por ello, podria expandir
el paradigma de la ciencia.

Un aspecto importante del estado de consciencia alterado arriba mencionado es
que se experimenta una unidad con la naturaleza. Recientemente, algunos investigado-
res cerebrales hicieron estudios sobre la actividad cerebral durante tales experiencias
profundas de unidad o experiencias misticas, tales como éstas también se denominan.
Andrew Newberg y Eugene D”Aquili de la Universidad de University of Pennsylva-
nia usaron técnicas de visualizacion para estudiar la actividad cerebral en budistas en
meditacion y monjas franciscanas en oracion. Se halld que su experiencia trascendente
de unidad profunda era sélida y tangiblemente real, involucrando una cadena de even-
tos neurobioldgicos que podrian ser medidos, registrados y reproducidos (Newberg,
D”Aquili & Rause, 2001).

También se sabe que la sustancia en la ayahuasca que ocasiona la alteracion
de la consciencia de los chamanes amazoénicos es DMT, que también es producida
por la glandula pineal (posiblemente) justo antes de que sobrevenga el ensuefio. Esto
también puede ser lo que esta ocurriendo durante las experiencias misticas sin drogas
y las experiencias cercanas a la muerte (que también se caracterizan por profundas
experiencias de unidad), tal cual se implicé en el estudio sobre los efectos del DMT
externo, efectuado por Rick Strassmann en la Escuela de Medicina de la Universidad
de Nueva México (Strassman, 2001). Los eventos que ocurren en el cerebro o la cade-
na, previamente mencionada, de eventos neurobiologicos recién estan comenzando a
cartografiarse (Newberg, D”Aquili & Rause, 2001).
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Todos los estudios antes mencionados ilustran que los campos electromagné-
ticos y posiblemente también el campo de energia de punto cero pueden ser el puente
entre la consciencia y el conocimiento intuitivo tal cual aparece en la antroposofia, el
chamanismo y la agricultura intuitiva, y la ciencia materialista (“de la linea dura” de
los atomos, las moléculas y las estructuras materiales mayores) (Laszlo, 1993, 2004;
McTaggart, 2001).

Conclusiones

Resulta claro que la ciencia de hoy se halla confrontada con fenémenos que no pueden
ser explicados en una manera mecanicista (newtoniana) o materialista reduccionista.
Nos estamos haciendo conscientes de que la ciencia depende de coémo nosotros, los
cientificos, pensamos y percibimos, y que esto se halla influida en gran medida de
manera inconciente por el conocimiento tacito occidental de culturalmente especifico,
que se oculta profundamente dentro de nuestras mentes. En la actualidad, nuestros
desafios son:

— Llevar este conocimiento tacito, nuestra programacion subconsciente profunda,
a la superficie, a través de la autorreflexion y hacernos conscientes de éste.

— Explorar, con una mente abierta, aquellos fenémenos que no pueden ser ex-
plicados facilmente a la manera que actualmente denominamos cientifica. De
esta manera, estamos explorando los limites del paradigma cientifico occidental
actual dominante.

— Estar preparados para expandir el paradigma a través del cual nosotros pensamos
sobre nosotros mismos y el mundo, incluso si significa abrirse a otras formas
de conocimiento ademas del conocimiento cientifico.

En los cuadrantes Miller-Bawden (ver Figura 1) en la ponencia de Niels Roling)
esto significaria un cambio del cuadrante I (tecnocéntrico) al cuadrante I1I (holocéntrico)
en un sentido intercultural mundial. Un paradigma no es mejor que el otro, pero estos
distintos paradigmas son utiles en distintos contextos.

Esto requiere de nosotros una gran disponibilidad para cambiar, no sélo como
cientificos sino como seres humanos. Creo que ésta es la forma en que nosotros (y por
ende la ciencia y tecnologia) podemos escapar de nuestra actual espiral insostenible.
Puede ofrecernos una posibilidad para que nosotros, como cientificos (occidentales),
comencemos un didlogo real con otras culturas y con (otros “colectivos de pensamien-
to” en) nuestra propia cultura, aprendiendo de su conocimiento. Posiblemente también
nos ofrezca la posibilidad de descubrir visiones de mundo parcialmente olvidadas
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provenientes de nuestro propio pasado occidental. De esta manera tal vez podamos ser
capaces de co-crear un mundo sostenible.
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Las consecuencias de pensar acerca
de la evidencia en las ciencias naturales

Lukas Rist
Paracelsus-Spital Richterswil,
Richterswil, Suiza

Introduccion

En tiempos recientes, el criterio inicial de la verdad en la ciencia fue reemplazado,
progresivamente, por el criterio de la utilidad, creando una especie de “ética del ais-
lamiento” (Teutsch, 1979) en el sentido del auto-interés. En la actualidad, es posible
hacer una reversion en el desarrollo ético, si es que la ética de la revelacion o de la
conviccion, que ya fue justificada, se potencia ahora con la ética cognitiva.

Epistemologia, una ciencia del entendimiento

La asumida subjetividad del pensamiento (Kant, 1877) contradice la experiencia del
ingeniero quien, por pensar, entender y actuar “objetivamente”, puede influir efecti-
vamente en la esfera inorganica del mundo. Para sobrellevar esta contradiccion, se
precisa una ciencia del entendimiento que muestre como el hombre puede entender el
mundo. Esta epistemologia fue establecida e implementada exitosamente por Steiner
(1921). Al tratar de observar los procesos cognitivos propios, facilmente se puede
aplicar y modificar los argumentos de Ferrer (1980): “No es suficiente que pensemos,
actuemos y percibamos. Los experimentos s6lo pueden llevarse a cabo si la naturaleza
misma puede ser pensada, tratada y percibida. Sin embargo, s6lo podemos descubrir si
la naturaleza tiene estas cualidades mediante la experimentacion”.

Sin embargo, la cualidad esencial de la naturaleza no es la capacidad que tiene para
ser cuestionada, sino que es susceptible de ser concebida (mentalmente) en su funciona-
lidad. Incluso se puede decir que cualquier ciencia, es la ciencia del comportamiento, i.e.
una etologia, ya que todas las expectativas pensables del comportamiento (hipotesis) se
observan en un experimento como el comportamiento actual de la naturaleza.
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El proceso de cognicion puede ser seguido por cualquiera que observe sus
propios esfuerzos por comprender. Esto se ilustra en la Figura 1.

Los fenomenos percibibles y cuestionables del mundo —que precisan explicacio-
nes— se basan en los conceptos humanos creados a través del pensamiento. Los expe-
rimentos demuestran si las expectativas son o no confirmadas por el comportamiento
del mundo. Si éste es el caso, el mundo de los fendmenos ya no es cuestionable; su
funcionalidad y sus leyes seran reconocidas y entendidas. En otras palabras, el mundo se
hace real; podemos realizar el mundo. Al vincular la concepcion y la percepcion, nues-
tros conceptos —que siempre tienen un caracter genérico— se hacen individuales, i.e. un
concepto genérico se convierte en una representacion individual (Witzenmann, 1983).

Al efectuar este proceso de cognicion en todas las distintas esferas de concepcion
—correspondientes a las distintas esferas del ser (inorgénica, fisiologica, psicoldgica y
espiritual- la humanidad reconoce el mundo y, asi, crea las distintas ciencias (fisica,
biologia, psicologia y las humanidades). La ética cognitiva deriva de los vinculos entre
el entendimiento cientifico del mundo y de la naturaleza humana. Implementar esta
ética actuando de acuerdo a la razén y el entendimiento lleva al progreso cultural en
la forma de una metamorfosis de evolucion natural.

Figura 1
Diagrama del proceso y la evolucidn de las ciencias, ética cognitiva y cultura
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Seres auténomos y causalidad

Desde el punto de vista anterior, entonces, las circunstancias externas no son las causas
de esta actividad auténoma para los seres autonomos —incluyendo seres humanos en
su saber y hacer— sino que constituyen condiciones mas o menos favorables bajo las
cuales un ser autonomo es capaz de estas actividades. Entonces, la causalidad fisica,
el principio de causa y estimulo externo siempre presupone que los factores en consi-
deracion no manifiestan una actividad autébnoma, son pasivos. Esto se aplica a seres
no vivientes (M. Rist, 1985).

En las introducciones que hizo a los escritos cientificos de Goethe acerca de
la distincion entre los fendmenos de naturaleza inorganica y organica. Rudolf Steiner
coment? lo siguiente: “Un ejemplo del primer tipo, es la colision entre dos pelotas elas-
ticas. [...]JHemos comprendido este fendmeno cuando podemos precisar la velocidad
y la direccién de la segunda bola sobre la base de masa, direccion y velocidad de la
primera y la masa de la segunda; cuando vemos que, bajo las condiciones dadas, que
ese fenomeno debe ocurrir como cuestion de necesidad. Pero esto significa que s6lo lo
que es presentado a nuestros sentidos debe aparecer como un resultado necesario de lo
que tenemos que postular en la idea. Si éste es el caso, debemos decir que el concepto
y el fendmeno coinciden. No hay nada en el concepto que no se encuentre también en
el fendmeno, y nada en el fendmeno que no se encuentre también en el concepto”.

Los seres vivientes, las plantas y los animales, son distintos en el sentido que la
actividad autonoma que desarrollan: metabolismo constante, cambio de forma y com-
portamiento. Es caracteristico que, a lo largo de la historia de su vida, los organismos
de una especie permanecen sin cambios, mientras que su composicion material cambia
constantemente. Debido a esto, el geneticista moderno se halla obligado a hablar de un
“programa” genético. Rudolf Steiner (1884-1887) lo expreso de la siguiente manera:
“Por ejemplo, no puede decirse de la planta que el tamafo, forma, posicion etc. de
las raices determina las caracteristicas perceptibles sensorialmente de las hojas o de
las flores. Un cuerpo de esta naturaleza no es un organismo sino una maquina. Por el
contrario, debe admitirse que las caracteristicas fisicas de una entidad viviente no son
los efectos de otras condiciones fisicamente perceptibles, como ocurre en el caso de la
naturaleza organica. Todas las cualidades sensibles aparecen como el resultado de algo
que no es perceptible a los sentidos. [...]Debemos ir mas alla del mundo de los sentidos.
Lo que percibimos ya no es suficiente; Para explicar el fendmeno, debemos aprehender
conceptualmente la nocion de unidad.” Goethe describi6 esta unidad ideal mas elevada
mediante la cual todas las especies animales y vegetales vienen como el “tipo” (Typus)
0, como lo expres6 Rudolf Steiner (1886): “El tipo es el organismo primal verdadero;
ya sea la planta o en animal primordial de acuerdo a como se especializa idealmente.
No puede ser cualquier entidad viviente sensiblemente real especifica”.
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Esta diferenciacion ideal del organismo primario se basa en dos tendencias
formativas (ver Figura 2): Las plantas son organismos que, tanto funcional como
morfoloégicamente —desde la semilla, hasta retofio y hoja verde a flor— se abren cada
vez mas y mas al medio ambiente y, de hecho, se pierden en éste como polen. En la
fertilizacion, este abandono al medioambiente (Weltensein) se revierte y, en la formacion
de fruta y semilla, lleva, nuevamente, a la forma cerrada de autonomia (Eigensein). Esta
tendencia de forma de contrarreaccion prevalece en el organismo humano. Los animales
se encierran cada vez mas del mundo externo con su piel (plumas, caparazon, etc.),
enfatizando asi su autonomia o su Eigensein (M. Rist, 1993). Esto s6lo proporciona
las principales tendencias, la forma final, dependiendo de dos aspectos:

Como la autonomia de una planta particular (Weltensein) o especie animal
(Eigensein) se metamorfosea, se desarrolla especificamente: “El tipo (Typus), i.c. la
revelacion del principio en el organismo, su idea, la animalidad dentro del animal, a
partir de la vida que de €l se despliega, tiene el poder y la habilidad de desarrollar una
multiplicidad de formas externas (especie, género) a partir de su potencial interno.”
(Steiner, 1884-1897).

Codmo se forman las condiciones externas, entre las cuales las individualizaciones
del tipo se efecttian.

Figura 2
Diferenciacion del organismo primal (Urorganismus) en la planta primal (Urpflanze)
y el animal primal (Urtier), y la armonizacion de esta polaridad a través de la agricultura,
donde las plantas son alimento para los animales y el excremento animal es alimento
para las plantas
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No son las circunstancias externas las que forman al organismo, pero pueden
proporcionar condiciones mas o menos favorables. Lo que aparece fisicamente son
so6lo metamorfosis particulares, individualizaciones de especies particulares que se
desarrollan a partir del tipo. Las especies como tal no son fisicamente perceptibles,
solo sus representantes en la forma de organismos individuales que, bajo condiciones
particulares, no son exactamente iguales; pero, como pertenecen a la misma especie,
son similares. ““...Ya que [el organismo] aqui se halla sometido no s6lo a sus propios
principios formativos, sino también a las influencias condicionantes del mundo externo
—ya que no es tal cual deberia ser de acuerdo a la naturaleza del principio autodeter-
minante de la entelequia, sino que es lo que es mediante la influencia de algo mas del
cual depende— por ello parece nunca estar plenamente de acuerdo consigo mismo, como
si nunca hace caso solamente de su propia naturaleza. Aqui, la razén humana ahora
ingresa y forma, en idea un organismo que no corresponde a las influencias del mundo
externo, sino que solo hace caso a ese principio”. (Steiner, 1884-1897).

Esto demuestra que las especies son seres con alma, espirituales, que, a partir
del cosmos espiritual, ingresan en eventos mundanos. El hecho que una especie vegetal
o animal no sea un concepto abstracto, ni siquiera un esquema subjetivo para poner
las cosas en orden, sino un potencial con alma, espiritual, puede aclararse mediante
el siguiente ejemplo: Sabemos que las condiciones alma-espirituales afectan nuestras
funciones corporales, como ser el sonrojarse, temblar con emocion o tener niveles
mayores de adrenalina con estimulos mas fuertes. Esto ha sido demostrado experi-
mentalmente con novillos que tenian distintos niveles de adrenalina en la sangre de
acuerdo a estimulo psicologico Unshelm et. al., 1978). La produccion de hormonas es
el resultado del estimulo y no a la inversa. Las hormonas proporcionan las condiciones
para que nuestro estado alma-espiritual afecte a nuestros cuerpos. Por este motivo, las
denominamos sustancias mensajeras. Lo interesante es que ciertas hormonas pueden
afectar los genes y ejercer una influencia reguladora dentro de los procesos genéticos
(Wehner & Gehring, 1990). Por ello, la informacién fluye no sélo de ADN hacia la
proteina, sino también de la potencialidad inmaterial, alma-espiritual de la especie a
la hormona y luego al ADN. Por ello, podemos responder la pregunta arriba postulada
acerca de lo que es la vida de la siguiente manera: La vida es la interaccion autonoma
de la especie vegetal o animal respectiva o la individualidad humana con las condi-
ciones medioambientales que prevalecen.

Consecuencias para nuestra perspectiva sobre los genes

Una forma de ver los genes que se halla de acuerdo con el espiritu, involucraria mas
que la vision inadecuada que afirma que la sustancia genética construye al organismo
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de una forma fisica causal. Por el contrario, la sustancia genética es la condicion bajo la
cual la omnipotencia de la especie se individualiza en una forma fenoménica especifica,
al igual que sus predecesores, aquellos de los cuales vino la sustancia genética (L. Rist,
2000). La sustancia genética es la condicion para obtener un novillo frisiano al aparear
una vaca frisiana con un toro frisiano. El que surja un organismo del tipo de ganado no
se debe a la sustancia genética, sino a la “informacion” alma-espiritual de la especie
de ganado. La informacion alma-espiritual puede verse como estando asociada con los
“campos morfogenéticos” propuestos por Rupert Sheldrake (1983 y 1991).

Observaciones imparciales de la tecnologia genética o ingenieria genética
sugiere que estas designaciones son inapropiadas porque, por un lado, demasiados
experimentos “no tienen éxito”, i.e. no proporcionan confirmacion de la teoria ma-
terialista (Goodwin, 1984; Holliday, 1988; Heusser, 1989; Reiber, 1995; Strohman,
1997), o, cuando si tienen “éxito”, resultan malformaciones o se producen resultados
inesperados. No se trata tanto de una cuestion de una “tecnologia” madura, sino que
puede considerarse como un interesante campo de investigacion cientifica. A esto, uno
puede afiadir que muchos experimentos que no tuvieron éxito de acuerdo a la teoria
actual no se han reportado (Fox, 1991). Si la tecnologia mecanica tuviere un resultado
igualmente incierto, casi nadie pondria pie en un avion, ni siquiera un tren.

La proliferacion mas extensa de manipulaciéon de genes se llevo a cabo con
bacterias. El motivo probablemente se deba a que las bacterias pueden cultivarse
facilmente por millones, y los pocos buenos ejemplos se pueden aislar y multiplicar.
También vale la pena notar que las bacterias tienen una tendencia natural de intercambiar
genes. Adicionalmente, las bacterias permiten la introduccién de genes de organismos
superiores, pero incluso entonces el resultado no es en todo cierto, como, por ejemplo,
lo demuestra la bacteria Escherichia coli, que recibid un gen externo para la oxidacion
de naftaleno a salicilato, pero inesperadamente produjo el tinte indigo (Ensley et al.,
1983). Ademas, necesitamos considerar que en los procariotes (organismos sin nicleo
celular, incluyendo a las bacterias) siempre se expresa todo el gen, mientras que con
los eucariotes (organismos con un nucleo celular, que incluye a casi todas las plantas
y animales) solo se expresa una parte del gen. Aqui, incluso al nivel molecular, yace
una diferencia funcional entre la especie mas simple y la mas desarrollada.

En algunos casos, puede yuxtaponerse el codigo de secuencias de ADN y los
genes. Al variar el empalme (Lewin, 1991), se pueden obtener diferentes proteinas
a partir de la misma secuencia nucleétida. Las especies mas altamente desarrolladas
tienen menor capacidad para adaptarse a distintas condiciones medioambientales que
los organismos universales, que pueden aparecer bajo diversas condiciones y, por ello,
desde el punto de vista de un experimentador, son mas facilmente manipulables.

En la transicion de bacterias a organismos mas elevados, resulta claro que los
experimentos de ingenieria genética tienen mas éxito con las plantas que se relacionan
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mas cercanamente entre si (Potrykus, 1991). Incluso aqui se establecen fronteras es-
trechas, como, por ejemplo, ocurre con la “tomatata”, que es un cruce de protoplasto
entre dos especies, tomate y patata. Aunque si crecid, no resultd en un tomate ni una
patata comestible. Si bien ambas especies podian atin influir en el material genético,
esto llevod a perturbaciones correspondientes en sus tendencias formativas especificas
a su especie, particularmente su asimilacién dentro de las regiones de fruta o raiz.
Ademas, debe notarse que en las plantas, los genes ajenos a la especie pronto ya no se
expresan, i.e. manifiestan, sino que, a través de una reaccién molecular (metilacion),
quedan desactivados (Meyer, 1996). Esto se denomina como “silenciamiento genético™:
El transgen en cuestion constituye una condicion desfavorable para la especie vegetal,
y puede ser silenciado por ella.

Resulta dificil lograr expresiones estables de tales transgenes, especialmente
cuando varian mucho las condiciones medioambientales. Por ello, en un experimento
al aire libre, petunias que contenian lo que se denomina un gen de color de maiz ini-
cialmente exhibio el color deseado. Pero cuando lleg6 un periodo de clima caliente, i.e.
un cambio en las condiciones medioambientales, perdieron la coloracion, demostrando
que el gen habia sido desactivado (Linn, 1990). También surgieron lo que se denomina
efectos pleyotropicos, mediante los cuales rasgos otros a la pigmentacion quedaron
afectados. Las petunias transgénicas tenian mas hojas y brotes por planta y eran mas
resistentes a hongos patogénicos. Demostraron mayor vitalidad y menor fertilidad que
las petunias no manipuladas (Meyer, 1995). Durante el clima caliente, la vitalidad de
las petunias transgénicas quedo suprimida. Esto ilustra claramente como la especie
de petunias puede mas o menos influir su material hereditario, dependiendo de las
condiciones medioambientales.

La manipulacion de genes encuentra las dificultades mas grandes con los mami-
feros. Un ejemplo son los experimentos con ratones donde los genes son desactivados
mediante una técnica molecular. De aproximadamente un millén de células tratadas,
solo pudo hallarse una con el efecto deseado (Capecchi, 1994). En la “produccion”
de animales transgénicos, uno apenas puede evitar notar el enorme “consumo de
embriones”. En un experimento grande de desactivacion de gen con cerdos, que durd
tres afios, solo el 8% de las células de huevo manipuladas llevaron a alumbramientos.
De este 8%, de hecho s6lo 7% asumio6 el transgen. Esto corresponde a una tasa de
éxito de solo el 0.6% (Pursel et al., 1989). En los animales que si asumieron el gen
foraneo, los efectos se manifestaron, en la mayoria de los casos, como deformaciones
o perturbaciones funcionales. Por ejemplo, los cerdos crecieron mas rapido. Pero a la
larga esto fue perjudicial para la salud, ya que los cerdos demostraban tener una fuerte
tendencia hacia las tlceras gastricas, la artritis, cardiomegalia, dermatitis y enfermedades
de rifiones. Mediante esta intervencion, las condiciones para las especies porcinas se
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hicieron tan desfavorables que s6lo podia formar su organismo de manera imperfecta.
El gen de la “hormona del crecimiento” se convirtié —en el lenguaje de la genética— en
un gen de la artritis.

En el experimento mencionado, la gente trataba de obtener informacion acerca
de la funcion del gen borrado del organismo. Para sorpresa de los expertos, un gran
numero de estas desactivaciones genéticas no tuvieron consecuencias visibles para el
organismo, o se afectaron caracteristicas bastante diferentes de las predichas a partir
de la teoria (Tautz, 1992; Brookfield, 1992). Cuando la especie es capaz de formar un
organismo completo sin un gene que se presupone es esencial, sdlo puede significar
que los genes no son la causa de la existencia del organismo, sino que s6lo proporciona
condiciones mas o menos favorables y, en algunos casos, puede hallarse completamente
ausente.

En un estudio hecho con ratones, Wuerbel (2000) “elimind” un gen que se
creia era responsable de un importante “receptor de memoria”. La idea subyacente
era que, sin este gen especifico (la causa de una buena memoria), los ratones tendrian
problemas de memoria. En efecto, los ratones con esta condicion no podian recordar
cosas que aprendieron un dia antes, pero s6lo si eran mantenidos en una jaula estandar.
Por ello, el experimento parecia confirmar la hipdtesis que afirmaba que este “gen de
la memoria” es importante para el funcionamiento de la memoria. Sin embargo, no se
observo un efecto con los mismos ratones si éstos eran mantenidos en un entorno tipico
a la especie, enriquecido, i.e. si la caja era distinta a la jaula de pobre disefio estandar.
Bajo condiciones enriquecidas tipicas de la especie, la eliminacion de este gen no tenia
efectos en la funcion de la memoria, y los ratones podian recordar tan bien como los
ratones de control sin esta eliminacion. La pérdida de informacion genética pudo ser
sobrellevada por los ratones. Los ratones desarrollaron una suerte de terapia de genes
por si mismos. En esencia, esto se entiende facilmente porque, bajo condiciones tipicas
ala especie, cada especie se incorpora mejor en su propio organismo y puede desarrollar
capacidades normales tipicas a la especie, cuerpo saludable. Se puede hallar una visién
detallada de este fenomeno en L. Rist, 2000).

Es facil de observar cientificamente como los procesos alma-espirituales pueden
influir la fisiologia. Por ejemplo, los humores del alma como la tristeza son, ante todo,
procesos alma-espirituales puros, i.e. un pensamiento triste ingresa en la consciencia
y luego este pensamiento puede hacerse tan fuerte que se da la activacion fisiologica
de la lacrimacion. Se puede observar claramente como la tristeza ocurre antes de la
lacrimacion y, por ello, es una demostracion que los procesos no materiales pueden
influir en los materiales. Lo mismo es cierto, aunque mas dificil de observar, en el
manejo de los genes. No proporcionan la causa a un cierto efecto, pero si proveen las
condiciones bajo las cuales la especie tiene que lidiar con su fisiologia. Los genes son
una herramienta de la especie y no sus determinantes.
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Consecuencias de esta perspectiva para los procesos de sanacion

Ya que cada ser humano posee habilidades individuales y autonomia (autorregulacion)
todos son sus propias especies, y el éxito o fracaso de las acciones externas emprendidas
(medicacion, regimenes terapéuticos, etc.) dependen principalmente de la habilidad de
reactivar los procesos de intervencion autonoma o autorregulacion. Al final de cuentas,
la curacion siempre significa auto-curacion.

Por ejemplo, la meditacion puede establecer condiciones favorables para una
mejor autorregulacion (para mayores explicaciones del término de autorregulacion ver
Grossarth-Maticek, 1999), pero la autorregulacion no es ocasionada por la medicacion.
Por ello, en los humanos que poseen una baja capacidad de autorregulacion, la misma
medicacion es menos efectiva que en los que poseen una elevada autorregulacion puesto
que, si bien puede mejorar las condiciones en las que se expresa la autorregulacion, no
puede mejorar esta habilidad en si misma. Por ejemplo, Stierlin & Grossarth-Maticek
(1998) reportan que, durante un estudio de cuestionario en 1973/4, de colectivos de
3,410 pacientes de cancer, compusieron pequeiios grupos de pares similares (y por ende
comparables) de acuerdo a edad, sexo, entidad tumoral, expansion tumoral y modalidad
terapéutica (i.e. radiacion, quimioterapia, operacion o terapia de muérdago adicional al
tratamiento convencional). En el momento cuando se distribuyo el cuestionario, todos
habian sufrido de cancer por la misma cantidad de tiempo (fecha del primer diagnés-
tico de cancer). Pero estos pares similares eran muy distintos en su status psico-social
(habilidades de autorregulacion, bienestar y otros indicadores). En 1995, aproximada-
mente 20 afios luego, se registraron las tasas de sobrevivencia. Lo interesante fue que
se halld que los grupos con una buena autorregulacion tuvieron mejores resultados que
sus pares que compartian los demas factores documentados.

Por ejemplo, la terapia de muérdago con Iscador adicionado al tratamiento
convencional en un grupo con un buen estatus psicosocial resulté en un tiempo de
sobrevivencia de 12.6 afos, mientras que el tiempo de sobrevivencia en el grupo de
control (también con terapia de muérdago afnadida al tratamiento convencional) con
una baja autorregulacion era de aproximadamente 5 afios. Esto demuestra claramente el
impacto de la autorregulacion sobre los resultados medibles en la medicina, y es prueba
que la medicacidn es una condicion bajo la cual puede efectuarse la autorregulacion,
pero no su causa directa. Si la medicina fuera la causa directa, entonces no habria
diferencia entre los grupos con alta y baja autorregulacion, puesto que recibieron el
mismo tratamiento y tuvieron la misma historia y severidad de cancer.

Ademas del tratamiento médico, los pacientes con una baja autorregulacion
deben ser ayudados a incrementar su habilidad para la autorregulacion. Sin embargo,
esto no puede efectuarse mediante acciones externas u otra persona. Debe ser logrado
por el paciente mismo. Todas las demds personas involucradas en el tratamiento sim-
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plemente son ayuda para la autorregulacion: Pueden dar pistas, etc., que pueden ayudar
al paciente que se active a si mismo, y, para esto, existe una diversidad de terapias no
médicas que resultan apropiadas.

Ya que el area de investigacion y la practica médica se extienden dentro del
campo de los procesos alma-espiritual, tendiendo puentes y conexiones del mundo
material al no material, preferimos no hablar de medicina basada en evidencia, sino
en medicina basada en cognicion.

Ciencia y ética

Este tipo de observacion cientifica del mundo tiene impactos en nuestro propio com-
portamiento. La ética muchas veces deja de lado el hecho de que el comportamiento
humano se halla determinado en gran parte por la filosofia de vida propia del individuo.
Esto se ilustra en la Figura 3.

Si los principios constituyentes de la vida son coincidencia y necesidad (Monod,
1971), entonces el individuo solo puede someterse fatalisticamente a estas coincidencias
y necesidades. Sin embargo, la lucha por la existencia (Darwin, 1884) es el principio de
vida adoptado, resulta evidente que el individuo tratara de obtener control a fin de asegurar
la sobrevivencia a través del egoismo individual o grupal. Si la ecologia es el principio
guia de la vida, entonces los esfuerzos del individuo se invertiran en la conservacion y
proteccion del medioambiente. Sin embargo, si el mundo en el que vivimos no sélo se ve
como un mundo material sino como uno que respeta y refleja el valor intrinseco de cada
especie, entonces solo resulta razonable comportarse en concordancia a esto.

Figura 3
Filosofia de vida y el comportamiento humano resultante
Filosofia de vida Comportamiento humano
Azar y necesidad Obediencia fatalista
Lucha por la existencia Egoismo individual o grupal
Ecologia Conservacion y proteccion del medioambiente
Naturaleza intrinseca de la especie de acuerdo a la naturaleza intrinseca de la especie

Investigacion basica y ética cognitiva

Los deberes que tiene la ciencia en relacion al comportamiento humano van mucho
mas alla de lo que generalmente se practica. De esta manera, la investigacion basica
en realidad significa buscar la relacion entre la humanidad y el mundo y descubrir cual
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de los principios previamente mencionados, u otros, realmente corresponden a nuestro
mundo propio asi como al de la naturaleza en general. Estas dos preguntas no pueden
ser respondidas sin una ciencia adecuada, es decir, sin la epistemologia. Consiguien-
temente, tal investigacion basica llevaria a la ética cognitiva, a actuar sobre la base de
un entendimiento amoroso y al verdadero progreso cultural.

No se debe considerar que esta vision es una ilusion. Nosotros ya efectuamos
un progreso notable, a pesar de los obstaculos y retrocesos que hallamos.

Sistemas de vivienda tipicas a las especies, métodos de alimentacion y crian-
za, perspectivas alternativas sobre los genes y la medicina complementaria son las
consecuencias de un entendimiento de plantas, animales y humanos como socios
autonomos con su especie, y de las necesidades y deseos humanos individuales. Por
ello, los acercamientos complementarios presentados en este documento tienen una
funcién preventiva y, por ello, el potencial de tener un mayor impacto sobre la salud
vegetal, animal y humana, porque previenen el desarrollo de enfermedades en todos
los niveles de los organismos respectivos.
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Agricultura cuéntica: ;vinculando la fisica
de vanguardia y el conocimiento intuitivo
de la naturaleza?

Henk Kieft
ETC Foundation, Advisory Group Netherlands,
Leusden, Holanda

Introduccion

Alo largo de la ultima década, comenzaron a surgir una serie de técnicas post-organicas
—energéticas—agricolas en todo el mundo. Estas técnicas surgieron a nivel de granjas, los
objetivos de los campesinos y agricultores son: una mayor productividad, el bienestar
animal y alimentacion ambientalmente segura y “energéticamente” mas saludable.

Estos objetivos son desafiantes a nivel de los paradigmas, comprender la natu-
raleza desde la perspectiva de la “fisica fundamental de vanguardia” puede ser similar
a entenderla desde el “conocimiento tradicional”. Para propositos de este ensayo,
distinguiremos dos sub-series de técnicas “energéticas”: la agricultura cuantica y la
agricultura intuitiva:

Entender las visiones de mundo detras de estas técnicas agricolas puede ser
relevante dentro del contexto de nuestras reflexiones globales acerca del desarrollo
sostenible, que busca desarrollar COMPAS. En esta ponencia, trato de contribuir a la
formacion de un acercamiento para las reflexiones paradigmaticas sistematicas comen-
zando desde las diversas practicas agricolas.

Inventario de principios de agricultura energética

El afio pasado, durante un afio sabatico, tuve la oportunidad de preparar un estudio
relacionado a las técnicas de “agricultura energética” entre campesinos de todo el
mundo (Kieft, 2005).

Muchas de estas técnicas podrian denominarse “agricultura electromagnética”.
Se basan sobre la percepcion, relativamente reciente, de que la biosfera que rodea
a nuestro planeta se desarrollé a lo largo de millones de afios dentro de un campo
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electromagnético global. Por ello, toda la vida debe ser sensible a la “informacion”
electromagnética. La fotosintesis que se lleva a cabo mediante la luz verde-amarilla
(longitud de onda de alrededor de 570 nandmetros), constituye tan sélo una porcion
muy pequena del espectro electromagnético, constituye un ejemplo claro. Sin embar-
g0, otras técnicas que utilizan el sonido y otros patrones de frecuencia o técnicas para
corregir el magnetismo terrestre perturbado también parecen ser efectivas. Docenas de
productores lacteos y agricultores en Holanda se hallan experimentando activamente
con estas técnicas. En Norte América y Australia, docenas de consejeros agricolas
utilizan estas técnicas: un nuevo mercado estad emergiendo tanto para asesorias como
para productos resultantes.

Revistas agricolas de Australia (Sait, 2003) y Norte América (Www.AcresUSA.
com) publica experiencias de primera mano. También se detect6 informacion relevan-
te en Europa —en Rusia, Hungria, Rumania y Bulgaria— pero no existe informacion
sistematica.

Desde hace algunos afios, se hicieron investigaciones formales en la India
y Austria. En los Paises Bajos, “El Atlas de Productores Lacteos Innovadores” (en
neerlandés, Wolleswinkel et al., 2004) fue la primera publicacion a proposito de estas
técnicas, Se basé en entrevistas directas a los campesinos.

A medida que cambia nuestra vision de mundo y nuestra comprension de los
procesos de vida,i también cambian nuestras técnicas agricolas. Una vision quimica
de esos procesos nos llevo a desarrollar técnicas quimicas para controlar los proce-
sos. Una vision biologica desarrolla una gestion bioldgica de la granja. Y, asi, una
perspectiva “electromagnética” —casi inevitable— suscita técnicas electromagnéticas
en la agricultura.

De hecho, en la practica, docenas de productores se hallan experimentando y
estan adaptando la vision que tienen de si mismos y de sus granjas. Algunos incluso
estan comenzando a redefinir la calidad alimenticia. Estos campesinos fundamentan
sus decisiones esenciales de manejo en funcion del monitoreo “energético”. La mayoria
de los usuarios afirman obtener resultados positivos:

Productividad mejorada, mayor bienestar y salud animal, métodos ambiental-
mente seguros, costos menores y mayor calidad alimenticia para los miembros de la
familia campesina misma.

La variedad de técnicas que aplican es amplia. Provisionalmente, las subdivi-
dimos en cinco categorias.

Aplicando patrones especificos de frecuencia a las plantas o los animales. Un
ejemplo de esto son los emisores de sonido en los campos de cultivo (Cuadro 1), y posi-
blemente las técnicas tradicionales de canto y toque de tambor en Sri-Lanka funcionan
sobre los mismos principios (Helvetas Sri Lanka, 2001). Aparatos ultrasénicos para
alejar a los ratones o luz ultravioleta para atrapar (y electrocutar) moscas ya se hallan
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facilmente disponibles en las tiendas de jardineria. En los dominios de las frecuencias
mas elevadas, hallamos la caja Para-TB box, que afirma reducir la incidencia de la
paratuberculosis en el ganado vacuno (Wolleswinkel et al., 2004).

Cuadro 1
Florecimiento sonico Fertilizacion foliar con sonido

El método combina un emisor de sonido (4000 a 6000 Hz) con un aspersor de nutrientes. El sonido,
emitido aproximadamente 15 minutos antes de la fertilizacion, abre los estomas, permitiéndoles absorber
ma&s agua, nutrientes, oxigeno, diéxido de carbono y otros gases. La aspersion de nutrientes proporciona
55 micro-elementos, amino-acidos e irriga a las plantas. Este tratamiento combinado resulta en una
mayor produccion, una fruta mas sabrosa, mayor duracion y valor nutricional. Informes de investigacion
de Indonesia reportan un incremento del 100% en la produccion del arroz, té y cacao. Se reportaron
experiencias comparables en el Japon. Los experimentos demuestran que un tratamiento sonoro de
45 minutos, antes de esparcir herbicidas, reduce las dosis requeridas entre un 50y 80%.

Ver www.earthpulse.com/science/plants.html.
Ver Paul Oliver (2002).

Ver www.ecosonic.net

Ver www.sonichloom.com

Campos electromagnéticos. Al entender los campos electromagnéticos alrede-
dor de la tierra, tiene sentido tratar de corregir irregularidades o perturbaciones en las
(intersecciones) de las lineas de campo. El “BronCorrector” holandés estuvo disponible
desde la década de 1950, y “Energie Box Bovis” entré al mercado en el 2005. Ver
www.broncorrector.com.

Manejando la informacion cosmica. Este tipo de informacion puede consistir de
vibraciones en los mas elevados dominios de frecuencia del espectro electromagnético
(Lovel, 2002). En la India, el sistema relativamente reciente Sanjeevan se basa en la
filosofia y las técnicas de energia Prana. Ciertas fuerzas cosmicas son atrapadas por
plantas especificas, preparadas y rociadas en los cultivos. Los resultados son promete-
dores, con un incremento en la produccion de entre 30-50% o una resistencia mas alta
contra enfermedades y mayor tiempo de almacenamiento. En la agricultura biodinamica,
el mismo cambio ya se esta llevando a cabo a partir de la aplicacion de informacion
césmica recolectada en preparaciones de “materia” hacia la difusion electromagnética
de “informacion”. Esto parece tener efectos en el crecimiento de plantas comparables
a lo que se obtiene de preparaciones materiales (Cuadro 2).
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Cuadro 2
BioDinamica y el sistema Sanjeevan

El investigador de agricultura Bio-dindmica, Hugh Lovel (2002), desarroll6 emisores de campo de
dos metros de altura para emitir patrones especificos de energia para combatir hiedras e insectos. Un
emisor puede manejar campos de hasta 1000 hectareas. “La emision de campo puede revolucionar la
agricultura, la fertilizacion podria disminuirse gradualmente, particularmente el uso de fertilizantes de
nitrégeno. ... Su seguridad, simplicidad y bajo costo ...”

El sistema Sanjeevan utiliza energia solar, lunar y cosmica almacenadas por las plantas. De acuerdo
a este sistema, absolutamente todas las plantas reciben estas energias, pero se identificaron algunas
plantas que tienen una capacidad maxima para almacenarlas [y/o activar] estas energias.

... Son recolectadas y limpiadas. Se usan partes especificas de las plantas para activar energias
especificas. Como solvente, se usa una combinacion de 30:30:40 compuesta de metanol, orina de
vaca y agua. Luego el extracto es fermentado usando extracto de levadura (10 gramos de levadura
para 10 litros de solvente). Los gases generados durante la fermentacion se liberan cada 4 a 5 dias.
La fermentacion se completa en un mes, luego del cual se filtra la solucion. El extracto fermentado de
la planta es considerado como la fuente de energias especificas solares/lunares/césmicas. La tintura
made (extracto basico) se potencia 100 veces. Con este propdsito, 1 ml de tintura madre se afiade a
10 ml de agua limpia, libre de cloro. Esta es la solucion A. Luego se toma un ml de solucion Ay se
afiade nuevamente a 10 ml de agua limpia, libre de cloro, obteniendo de esta forma la solucion final.
Se distribuye como aplicacion foliar o en suelo. (Hemangee Jambhekar, 2004)

Aplicacion de energias sutiles especificas que parecen contener “informacion”.
La hipotesis afirma que la “informacion estructural”, por ejemplo de un quimico, tam-
bién puede transferirse sin la materia quimica en si misma. Algunas técnicas transfieren
esta informacion indirectamente, mediante “materia” informada, como ser agua Grander
(www.grander.com) o polvo Penac (www.plocher.de). En otras técnicas sutiles, como
la radidnica, se sintoniza directamente, pero a distancia, con el objeto a ser tratado
mediante resonancia. No estoy consciente de algiin posible posicionamiento de estas
energias sutiles en el espectro electromagnético. Existen técnicas que todavia pueden
ser controversiales desde un punto de vista cientifico, pero se obtuvieron resultados
interesantes a partir del trabajo de campo (Cuadro 3).

Cuadro 3
Agricultura energética y ecoterapia

En la agricultura “energética”, el campesino maneja organismos vivientes optimizando las fluctuaciones
energéticas de la tierray del cosmos. La Ecoterapia re-equilibra estas energias para tener una granja mas
saludable. El gestor de granja mismo se hace mas fuerte. La granja rinde productos mas saludables.
Esta técnica funciona tanto en la agricultura orgénica como en la convencional, incluso en la crianza
intensiva de cerdos y en la caceria. Un criador de puercos en Holanda reporto, luego de un afio de
Ecoterapia, un promedio de un lechén extra por prefiez y redujo sus costos veterinarios a la mitad. Un
cultivador de arbustos report6 obtener plantas con un tiempo mayor de tiempo de almacenamiento y
clientes que pagaban mejor. Ver Vermue, 2005; www.ecotherapie.org
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Técnicas intuitivas. Persiste una gran variedad de técnicas intuitivas que estan
emergiendo y re-emergiendo en el escenario agrario. Entre éstas se halla la comunicacion
intuitiva con la naturaleza, ya sea mediante instrumentos como varillas de radomancia
(Perelandra Gardening, 2003)o directamente mediante la meditacion (ej: Findhorn).
Muchas de las técnicas mas “antiguas” probablemente se desarrollaron a través de un
entendimiento meditativo de la naturaleza. Algunas técnicas agricolas tradicionales
en Bolivia también se relacionan al manejo de “energias” (Cuadro 4). Estas se pueden
basar en la filosofia chamanica andina y técnicas relacionadas para comunicarse con
la naturaleza. En este aso, tampoco estoy consciente de algiin posicionamiento de estas
energias en el espectro electromagnético. Sin embargo, en Holanda docenas de cam-
pesinos estan explorando la agricultura energética, aceptan la informacién “intuitiva”
y no cientifica para guiar sus decisiones de manejo de granja.

Cuadro 4
Ejemplo boliviano de agricultura “energética”

Esto es relevante en funcion de las visiones chamanicas dentro del drea cultural. Para muchos
campesinos andinos, el concepto de energia [...] juega un rol crucial dentro de todos los procesos de
vida. No solo en cuanto a la calidad alimenticia [...] sino también para calificar la capacidad productiva
del suelo, la salud de un hogar o una chacra, etc. (comunicacion personal de Freddy Delgado, 2005)

Podria ser relevante distinguir con mayor profundidad las distintas calidades
de energias electromagnéticas y energias sutiles, desafortunadamente esta mas alla del
alcance de esta ponencia.

Desarrollos en la fisica moderna parecen ser cruciales para la agricultura

Puede surgir el cuestionamiento sobre si estas técnicas son realmente muy nuevas.
Hallamos ejemplos de agricultura intuitiva en todas las areas del mundo. Algunas de
ellas si son nuevas, tales como el sistema Sanjeevan y la agricultura Microvita en la
India (Cuadro 2). En el mundo occidental, conocimiento “Nuevo” o, mas precisa-
mente, “perdido” esta emergiendo. Las técnicas “transmateriales” que se basan en la
Escala Global (ZZB) y el uso de radidnica en la agricultura, que se estuvo aplicando
aproximadamente durante medio siglo. Otras técnicas son mucho mas antiguas, tales
como la agricultura tradicional en Bolivia, arriba descrita. Entender las nuevas técnicas
“vibracionales” puede echar luces sobre los nuevos valores y virtudes de las diversas
técnicas “intuitivas” antiguas. A continuacion exploraremos algunos desarrollos dentro
de la fisica “moderna”.
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La fisica fundamental reconocio, hace afios, que los seres humanos son parte de
la biosfera y que se hallan rodeados por campos electromagnéticos de energia.
En la practica este conocimiento rara vez se aplico.

Sin embargo, esto puede estar cambiando.

Toda la vida en el planeta se desarrollé dentro del campo magnético de la tierra.
Por ello, pensar en términos de electromagnetismo es esencial si es que real-
mente queremos de entender los procesos de la vida. Cada célula del cuerpo se
halla “rodeada” o imbricada en un campo electromagnético. Billones de estas
células conforman un campo de energia alrededor de cada organismo, ya sea
una bacteria, una planta, un animal o un ser humano. Todos los seres vivos se
hallan rodeados por su propio campo energético. La NASA ha estudiado estos
campos magnéticos terrestres y cosmicos de manera intensiva (http://antwrp.
gsfc.nasa.gov/apod ver, por ¢j. foto del 25 de noviembre, 2002).

Es evidente —e incluso la investigacion rusa ya lo comprob6— que estos campos
de energia de seres vivientes y de la tierra no interfieren entre si (Raumé&Zeit,
2004). Los investigadores en el Ludwig Boltzmann Institut en Viena (Austria)
han utilizado instrumentos muy sensibles para medir esta influencia magnética
de ubicaciones geograficas especificas en cuerpos humanos (Forschungsstelle
fiir Bio-sensorik, 2002).

En la fisica fundamental emergen nuevas teorias, que obligan a cambiar de la
vision newtoniana de fuerzas de atraccion entre cuerpos, hacia las teorias de
cuerdas emergentes, donde la interferencia se efectia mediante ondas.

Las “particulas” mas pequenas los protones, los neutrones, los electrones, a su
vez se componen de particulas mas pequenas, también se pueden percibir como
cuerdas elasticas super cortas. Al vibrar a frecuencias mas elevadas, tienen la
capacidad transportar mas energia y tienen la capacidad de formar materia. Y
el tipo de esta materia depende de los patrones especificos de vibracion de las
cuerdas (Brian Green, 2004).

Dentro del espectro electromagnético, toda la materia y toda la vida tiene una
posicion optima especifica (a las especies). Las frecuencias de caracter distinto,
incluso las extremadamente débiles, pueden tener efectos negativos sobre la
salud de un organismo. La cuestion de la influencia negative no s6lo es cuestion
de intensidad de vibracién o radiacion, sino también de frecuencias especificas
(incluso las mas débiles) que son relevantes para el organismo particular estu-
diado (Raum&Zeit, 2004).

Con estas nuevas visiones “cuanticas” y/o de “cuerdas” sobre la naturaleza, las
influencias de las vibraciones electromagnéticas de sonido, luz, color y otros
ambitos de las vibraciones electromagnéticas (por ¢j. rayos ultravioleta, rayos
X, rayos gama, radiaciones cosmicas) sobre el proceso de la vida se hacen mas
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claros. Por tanto las técnicas agricolas “energéticas” asi como las “técnicas en-
dogenas agricolas tradicionales” se hacen evidentes. Por ejemplo, Bruce Tainio
demuestra una clara relacion entre el pH de la savia de planta y las frecuencias
emitidas por la misma planta (Sait, 2003, p. 100). También relaciona ambas
mediciones con la resistencia de la planta a enfermedades y pestes y, por ende,
también a su salud.

3. De acuerdo a la informacién de Global Scaling, no todo se halla dentro de los
genes de los organismos (Raum&Zeit, 2004). Lo que conforma el crecimiento
de la planta no es s6lo el ADN, sino también, probablemente, el campo elec-
tromagnético. Sin embargo, éste no es un asunto que profundizaremos en este
texto.

Visiones de mundo basicas y supuestos de conocimiento relacionadas
a la actitud hacia la naturaleza

Algunas caracteristicas basicas de estas técnicas de agricultura energética difieren
sustancialmente de las técnicas agricolas convencionales. Se deben aclarar distintos
supuestos y visiones de mundo subyacentes. Estas se relacionan a actitudes humanas
fundamentalmente distintas hacia la naturaleza y, consiguientemente, a distintas formas
de conocer la naturaleza/agricultura: “el hombre y la naturaleza intimamente conecta-
dos y comunicados” versus el “hombre como el investigador que estudia la naturaleza
como objeto”. Estas posturas tienen equivalencia en las visiones de mundo, donde la
naturaleza es o no es animada.

La ciencia actual del occidente entiende que la comunicacion con la naturaleza
se lleva a cabo a través de los cinco sentidos y los potenciadores instrumentales de
éstos, y éstos, por ello, constituyen las inicas vias confiables para conocer. Este es el
axioma basico del filésofo Kant, y es aceptado ampliamente dentro de la ciencia occi-
dental. Con este axioma en mente, todas las demas formas de comunicacion directa o
indirecta se ignoran, niegan o ridiculizan. Es posible que esta actitud sea un obstaculo
fundamental en la comunicacion entre las formas fisicas de conocimiento y las formas
intuitivas de conocimiento.

En comparacion con los campesinos “convencionales”, los campesinos ener-
géticos parecen tener una vision de mundo mas holistica, creen que la naturaleza se
halla informada y es comunicativa; ellos confian en su intuicién como una base para
adquirir conocimiento agricola practico de los suelos, las plantas, los animales y de
los “espiritus naturales” o de “arriba” (Wolleswinkel et al, 2004). Se apoyan mucho
menos en el conocimiento cientifico formalmente validado y muchas veces ya no tienen
contacto con personal de extension. Sugieren que los valores energéticos podrian ser
un nuevo indicador de calidad de salud para los suelos, las cosechas y la alimentacion
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(niveles de radiacion electromagnética de suelos y alimentos o valores Bovis para
cualidades de energia sutil).

Para esta ponencia, dividimos las técnicas emergentes en dos sub-series, de
acuerdo al grado en que podemos entenderlos desde una perspectiva “formal cientifica”
o desde un punto de vista de “conocimiento enddgeno” (aunque existe algiin grado de
yuxtaposicion):

1. Agricultura Q, relacionada al entendimiento de la naturaleza desde lo electro-
magnético y cuantico, o de cuerdas.

2. Agricultura-I relacionada a energias “sutiles” y una comprension intuitiva de
la naturaleza.

La Serie 1 puede entenderse hasta un grado razonablemente convincente, tal
cual se describid anteriormente, aplicando la fisica fundamental (por ej. mecanica
cuantica, energia de punto cero, teorias de super cuerdas, Escala Global, etc.) Para
esta ponencia, establecemos la Serie 1 como “Agricultura Cuantica” (inspirados en la
obra de Hugh Lovel).

Para entender la Serie 2 se requiere una hipotesis adicional sobre los fundamen-
tos del entendimiento de la naturaleza. Lo interesante es que una amplia variedad de
hipotesis de este tipo estd emergiendo (ej. Estructura de holograma, funcionamiento
de la mente, relaciones entre mente y material, teoria de orgones, teorias del éter,
teoria de las oscilaciones celulares, teorias sobre las energias sutiles) y éstas parecen
asemejarse a interpretaciones mas “intuitivas” de los fundamentos de la naturaleza. A
continuacion se examinara un ejemplo de conocimiento chamanico andino para pro-
positos de esta ponencia. Denominamos la Serie 2 como “Agricultura Intuitiva”. Con
fines de comparacion, denominamos la ciencia y practica agricola dominantes como
“Agricultura Convencional”.

Pregunta COMPAS basica

La comparacion de los supuestos que subyacen en el concepto de agricultura cuantica
e intuitiva suscita la cuestion problematizadora y basica de comunicacion entre para-
digmas. (Es posible que las distintas visiones de mundo en relacion al conocimiento
de la naturaleza se pueden acercar entre si o incluso integrarse? Es posible revisar las
mismas técnicas desde ambas percepciones de la naturaleza.

Mi conviccién es que la anterior pregunta puede ser muy relevante dentro del
contexto del aprendizaje intercultural y el Desarrollo sostenible, para lo cual tal vez
tengamos que reconsiderar las actitudes fundamentales hacia la naturaleza y las conse-
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cuencias comunicativas de éstas. Percibo que el desarrollo de las tendencias mundiales
actuales no son sostenibles y asumo que las visiones de mundo subyacentes en esta
perspectiva son fundamentales; por ello, yo creo que el tema merece una atencion
intensiva y urgente en el futuro cercano, también en materia de agricultura.

Desde la perspectiva de las preguntas principales propuestas por el programa
COMPAS, un analisis de las percepciones de agricultura energética pueden ayudar a
proporcionar un entendimiento mayor de las filosofias basicas de la naturaleza que
soportan estas aproximaciones agricolas. También puede ayudar a desarrollar un nuevo
lenguaje para la comunicacion entre la agricultura intuitiva, la agricultura Q y la cien-
cia occidental de vanguardia como una forma de conocer la naturaleza (inicialmente
incluso podria resultar en la formulacion de una sola hipétesis).

.Como debemos proceder?

Al distinguir la agricultura Q y la agricultura I, es posible utilizar los conceptos y
practicas aplicados en estas dos categorias de agricultura para tender un puente sobre
el vacio existente entre las dos visiones referentes a la naturaleza.

Presentar las técnicas no responde solamente al interés técnico, se trata de
reflexionar los principios basicos que se hallan subyacentes en estas técnicas. Tienen
que ver con las formas en que se asume se lleva a cabo la comunicacion con la natu-
raleza.

A tabla que aparece mas abajo detalla una seleccion de técnicas agricolas
especificadas en cinco categorias basicas, de acuerdo a la forma en que “interfieren”
con la naturaleza.

Las técnicas agricolas intuitivas incluyen Trabajo Atento (I-At, mano “verde”)
y una comunicacion directa con la naturaleza, por ejemplo, en la meditacion (I-Co).

Las técnicas agricolas cuanticas incluyen la difusion de Frecuencias especificas
(F), captura y difusion de influencias Cosmicas (K) y la correccion de irregularidades
dentro del magnetismo de la tierra (M).

La aplicacion de material “informado” y/o energias (E) sutiles podria constar
bajo ambas categorias, y, por ello, se halla muy abierta a ser interpretada desde ambas
visiones de mundo.
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Tabla 1
Vision general de técnicas agricolas energéticas por continente

Continente Técnica Agricola I-At|I1-Co| E F| KM

Asia Hela Govithana, Sri Lanka A
Sistema agricola Sanjeevan, India E K
Florecimiento soénico, Indonesia, Japon F

UE Balanceo, Eco-therapie, radionica A E M
Bovis BioBox E K| M
Antigua literatura apicola C K| M
Cajas ParaTB, Leen de Vink F M
Animal Health Center, Global Scaling, Suiza E F K| M

EE.UU.-Australia | BD Broadcasting Towers E F K
Sistema de hablar con plantas, consejos a distancia C K
Jardin Perelanda + Inteligencia de la naturaleza A | C K| M
Poder de la oracion sobre las plantas A K
Méagquinas de sonido, R. Karbowski, EE.UU. F

Sud América Agricultura India (Compas Bolivia) A|C|E

Entendiendo la comunicacion intuitiva con la naturaleza

Para llegar a una reflexion relevante acerca de si la agricultura energética puede tender
un puente entre la fisica fundamental y el conocimiento intuitivo, se debe decir mas
acerca de las formas intuitivas de conocer la naturaleza. Al respecto, un caso desafiante
fue presentado por el antropdlogo Jeremy Narby (1999) en “The Cosmic Serpent, DNA
and the origins of knowledge”. Su forma de pensar y trabajar es capaz de construir
puentes entre paradigmas, empezando por el lenguaje y las imagenes. Explora el origen
del conocimiento botanico practico, sorprendentemente amplio, que poseen los cha-
manes en Latinoamérica y las técnicas que usan para comunicarse con la naturaleza.
Sostiene que los chamanes en Latinoamérica —en un estado “alterado” de consciencia,
luego de beber una infusion de ayahuasca— son capaces de “leer ADN” y la informacion
que contiene. Es posible que durante estas “visiones” la mente humana sea capaz de
comunicarse con la red global de vida basada en ADN que nos rodea. Como parte de
su investigacion, Narby participd de las sesiones de ayahuasca, tratando de crear un
nexo entre los dos paradigmas y sus axiomas —aparentemente contradictorios en las
formas inherentes de conocimiento. Sus hipdtesis son desafiantes: las imagenes de
“pares de serpientes” que aparecen en tales procesos pueden tener sus contrapartes en
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las imagenes de las “hélices dobles de ADN” en la ciencia. Los “espiritus fluorescentes”
pueden ser las contrapartes de las “emisiones bio-fotonicas de ADN”: Lo interesante es
que tanto los chamanes como los fisicos perciben los espiritus y los bio-fotones como
“pura luz”. Narby también explora los procesos neuro-fisicos relacionados al consu-
mo de ayahuasca, las débiles ondas de radio emitidas por ADN, la estructura del ADN
similar a cristales de cuarzo, son temas que subyacen en su hipdtesis, tanto al nivel de
las técnicas y a nivel de la vision de mundo (las técnicas Q y las técnicas I).

Esta hipotesis sostiene que ambas formas de conocimiento, aunque sean aproxi-
maciones/paradigmas contradictorios, describen la misma realidad de la naturaleza,
de hecho en lenguajes distintos, pero con imdgenes sorprendentemente comparables.
Sin embargo, el obstaculo basico en la comunicacion entre ambas formas de conoci-
miento esta constituido por los paradigmas mutuamente excluyentes respecto a las
relaciones entre humanos y naturaleza, que incluso evita los intentos de comunicacion
Los chamanes asumen que la naturaleza esta animada y es capaz de comunicarse; los
cientificos Occidentales asumen que la naturaleza es inanimada y por ello, es incapaz
de comunicarse. En los hechos la hipotesis de Narby y el conocimiento chamanico no
son aceptados como cientificamente relevantes, postura que frustra cualquier posibi-
lidad de comunicacion.

Existen otras vias que deben explorarse para dar término a la busqueda, por
ejemplo: Fritjof Capra (Tao de la Fisica), Ken Wilber (jerarquia de energias), la filo-
sofia ayurvédica para entender la naturaleza y sus leyes, y la literatura budista acerca
de la ilusion de la materia.

Propuesta de actividades

Este caso demuestra claramente que la ciencia occidental se confronta con experiencias
practicas y conocimiento intuitivo en la agricultura, que todavia no se pueden explicar,
y que se estan desafiando sus supuestos y métodos basicos. En el caso de la agricultura
energética, es posible que se pueda construir un puente entre los paradigmas a partir de
las experiencias agricolas concretas. El puente ayudara al entendimiento mutuo, entre
la agricultura cuantica y la agricultura intuitiva y para explorar las posibilidades de
observacion y comunicacion con la naturaleza desde paradigmas distintos. Obviamente,
esto requiere que una mente muy abierta de todos los participantes, inclusive mas alla
de sus propios paradigmas.

Para concluir:;Cuales podrian ser las formas practicas para hacer que esta co-
municacion trans-paradigmatica funcione?. La propuesta de actividades en secuencia
logica es la siguiente (espero que discuta y mejore en la conferencia de COMPAS):



294

MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Efectuar inventarios de sistemas agricolas cuanticos ¢ intuitivos. Es decir que
los estudiantes de programas de doctorado (e investigadores), escuchen no
solo la informacion somera sino la descripcion detallada y las imagenes.
Elegir algunos casos/personas (abiertas) para las experiencias de comunica-
cion trans-paradigmatica acerca de las técnicas agricolas, resultados, efectos
y problemas.

Revisar la literatura antropologica respecto a temas agricolas, comunicacion
con la naturaleza, etc

Revisar las teorias de fisica existentes, relacionadas a las energias sutiles
(por ejemplo, fluctuaciones de vacio cuantico, mediciones de bio/fotones,
emisiones de radio/ondas de AADN, teorias de orgones) para detectar simi-
litudes entre lenguaje ¢ imagenes.

Prepararse para la comunicacion transparadigmatica:

Vincular las principales instituciones cientificas y personas (por ejemplo, LBI
Viena, ZZB Alemania, Hugh Lovel EE.UU., Universidad Agricola Bulgara, Club
de Budapest) para llevar a cabo la conversacion trans-paradigmatica. (Aqui
también podriamos incluir instituciones y personas del sector de salud.)
Reunir a las principales instituciones y personas vinculadas al fendémeno
chamanico (en los Andes, la India, Europa) para preparar una conversacion
trans-paradigmatica.

Organizar la comunicacion inter-paradigmatica entre los operadores e inves-
tigadores/conocedores de agricultura Q e I. Una aproximacion “socratica”
para proponer preguntas de reflexion podria resultar util.

Sintetizar el contenido, el lenguaje, las imagenes, los métodos, deducir
coincidencias y diversidades. Formular conclusiones tentativas respecto a
la evidencia y si es posible hipétesis para la investigacion futura.
Desarrollar una aproximacion pertinente para el didlogo inter-paradigmatico.
Publicar y capacitar.

En conclusion, es importante registrar visualmente todas las entrevistas, con-

versaciones o debates, puesto que es un insumo importante para un analisis secundario
de parte de todos los participantes interesados.
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Arboles cosmicos y conocimiento tradicional

de ritmos lunares
Los potenciales para la investigacion cientifica innovadora
y las aplicaciones bio-compatibles

Ernst Zircher!
ETH-Ziirich,
Biel, Suiza

Arboles del Mundo, Arboles Cosmicos

En muchas culturas antiguas, los arboles son objetos de veneracion, o existe un Arbol
mitico de la Vida, Arbol del Mundo o Arbol Césmico que juega un rol central.

El culto a los arboles es bien conocido en la cultura celta. Varios nombres tri-
bales son una expresion de la dimension adquirida por los arboles: los Eburones y los
Eburovices contienen la palabra ibor (tejo, Taxus baccata), mientras que los Lemovices
tomaron su nombre del elmo, lem (Ulmus sp.) (De Vries, 1977).

La mitologia nordica o germanica se construye en torno a un arbol denomina-
do Yggdrasil, al parecer un fresno, aunque algunos sostienen que se trata de un tejo.
Existen pocos simbolos en los mitos que sean tan desafiantes o gratificantes como este
arbol. A. Chetan y D. Brueton (Chetan & Brueton, 1994) lo describen de la siguiente
manera: “Yggdrasil es el arbol guardian de los dioses que mantiene el tejido del uni-
verso, y el eje que unel a los tres mundos: la tierra, el cielo y el inframundo. Desde alli
presiden los dioses y e su trono, Odin puede ver dentro de los tres mundos al mismo
tiempo. Yggdrasil se eleva hasta el cielo, y sus ramas se extienden por encima de toda
la creacion. Tres raices lo sostienen, una de ellas se extiende hasta Hel, el mundo de
los muertos; otra hasta el mundo de los gigantes de hielo y la tercera hasta el mundo
de los humanos. En su base existen varias fuentes cuidadas por las diosas del destino,
las Nornas, y también las fuentes de Mimar y Hvergelmir. [...] Las aguas del pozo de
Mimir son la fuente de sabiduria. [...] La fuente de Hvergelmir es la fuente de once
rios, y cerca acechan serpientes. Alrededor de la base del tronco se halla enroscada
una enorme serpiente que continuamente mordisquea las raices...” .

1 Version modificada y completada del articulo ‘Lunar Rhythms in Trees: Traditional knowl-
edge under a new scientific light’, TUFRO, Arnhem 2003.



298 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Un estudio mas profundo de otros mitos y cosmovisiones demuestra similitudes
sorprendentes, tal como menciona J. Narby (1995). En una descripcion chamanica
sudamericana, bajo la influencia de la ayahuasca (una droga halucinogénica), aparece
el mismo Arbol del Mundo, como una columna espiritual viviente entre los Dioses,
el cielo y la Tierra, vinculado a las aguas y rodeada por una enorme serpiente, la Ana-
conda (Figura 1).

Figura 1
El rol central del arbol en una cosmovision amerindia
(basada en Gebhart-Sayer 1987, en Narby 1995)
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Estas similitudes, que no pueden explicarse mediante influencias culturales
directas o indirectas, deben tener una explicacion que se remonta a la constitucion
psico-espiritual comun de los seres humanos, que se expresa en arquetipos similares
(C.G. Jung).

Un aspecto importante de este rol central de los arboles en la cultura humana y en
nuestra percepcion individual de la naturaleza es que se hallan inmersos en distintos tipos
de ciclos fisioldgicos. Estos ritmos vitales se hallan vinculados a la sucesion dia-noche,
a las estaciones (ambos resultantes del movimiento del sol), y también son sincronicos
con los ciclos de la luna, de la actividad solar, de los planetas y de las constelaciones
zodiacales/estelares. La dimension cosmica de la vida siempre estuvo presente en las
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culturas antiguas; la investigacion cientifica (cronobiologia) actualmente descubre, de
manera progresiva, algunos de estos ritmos relacionados a la periferia astronomica, en
plantas asi como en la vida humana.

Este articulo refiere algunos ejemplos de conocimiento tradicional de este tipo
vinculado a los arboles. Presenta algunas evidencias cientificas pertinentes y pioneras,
para demostrar que la relacion entre el hombre y la naturaleza también tiene dimensiones
profundas, extensas e insospechadas.

Tradiciones forestales

De acuerdo a documentos que datan de 2,500 afios atras, ciertas practicas y reglas
forestales relacionadas a la tala de arboles y la utilizaciéon maderera se llevaban a
cabo observando los ciclos lunares, asi como se hacia en las practicas agricolas y
horticolas.

Es posible revisar los distintos tipos de regulaciones para la tala, la poda (para
hacer retonar). Estas reglas son conocidas en Europa y en otros continentes y se arrai-
gan en fuentes tradicionales y de hecho se practican actualmente. El analisis de estas
reglas evidencia una creencia respecto a la reaccion del arbol dependiendo de la fecha
especifica de la intervencion. Ciertas cualidades y ciertos usos de la madera también
se conectan a dichas fechas especificas. Se supone que la fecha de tala relacionada
a la luna asegura reacciones fisioldgicas ventajosas o ciertas propiedades madereras
(Hauser, 1973; Broendegaard, 1985). Usos especificos de la madera, que se basan en
las propiedades definidas mencionadas en las tradiciones de tala forestal incluyen:
madera de construccion, tejas, chimeneas de madera, lefia, barriles de vino, cajas de
empaque para queso, arcos, arados de madera, madera de resonancia para instrumentos
musicales, etc. (Ziircher, 2000).

El rol de la investigacion cientifica

La meta de la investigacién radica en el analisis critico de un elemento posible de
verdad objetiva que subyace en las declaraciones previas y en el entendimiento de
los fendmenos que podrian ser responsables de las experiencias descritas. Los hechos
y las précticas deben separarse de la supersticion. Lo que se halla en juego, desde el
punto de vista cientifico, es el ritmo lunar sinddico (periodo de 29.5 dias); pero en la
practica se realizd mucha menos investigacion sobre el rol que tienen los dos otros
ritmos lunares principales (el sideral y el tropico, ambos con un periodo de 27.3 dias)
en los procesos bioldgicos Una buena revision de la investigacion cientifica realizada
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en torno a ritmos lunares en los organismos fue publicada bajo el titulo “Biologic des
Mondes” (Endres & Schad, 1997).

(Re)Descubrimientos y confirmaciones Cronobiolégicos

Existe un nimero considerable de estudios cientificos en relacion con las fases lunares
(como el ritmo lunar sinddico), vinculados con elementos de la biologia de los arboles,
como ser la germinacion (Ziircher, 1992; Bagnoud, 1995) y el crecimiento inicial de arboles
tropicales (donde se observaron las fuertes y sistematicas variaciones y sus aspectos com-
plicaciones) (Ziircher, 1992, 1998). La investigacion reciente emprendida conjuntamente
por varias universidades norteamericanas estudio, en el nivel de quimica secundaria, la
préactica indigena centroamericana de planificar la cosecha de hojas de palma para techados
considerando las fases de la luna. Aparecieron diferencias significativas en el contenido
de carbon y de calcio, asi como en la fraccion de hemicelulosa, que podria explicar una
durabilidad efectiva mas alta (Vogt, Beard, Hammann, O”’Hara Palmiotto, Vogt, Scatena
& Hecht, 2002). Las fluctuaciones reversibles (diarias) lunares circadicas de los diametros
de talles (para los arboles bajo condiciones constantes (Ziircher, Cantiani, Sorbetti Guerri,
Michel, 1998) provocaron una discusion controversial (Vesala, Sevanto, Paatero, Nikinmaa,
Peramaki, Ala-Nissild, Kéatidinen, Virtanen, Irvine & Grace, 2000).

Recientemente, K. Holzknecht (2002) logr6 una sintesis diferenciadora mediante
de la medicion a largo plazo de los potenciales (bio)eléctricos en el abeto europeo y el
pino de piedra suizo. Durante la temporada de crecimiento los potenciales eléctricos
medidos siguieron un ritmo diurno (en respuesta a los cambios diarios conocidos de
luz y temperatura), durante el periodo invernal, las variaciones potenciales se correla-
cionaron con las olas gravimétricas circadicas durante las fases lunares (menguante).
Durante el estudio, la curva global exhibi6 un curso lunar y semi-lunar. Lo interesante
es que existen breves periodos de descanso durante la temporada de crecimiento, en
los cuales la correlacion periddica también se hace evidentemente breve. Hasta hace
poco, la objecion cientifica a estos fendémenos observados afirmaba que las fuerzas
fisicas conocidas (gravitacionales, geomagnéticas) tenian variaciones demasiadas pe-
queiias como para ser consideradas como factores causales. Una publicacion reciente se
aproximo a este problema desarrollando un nuevo modelo astro/geofisico que integra
simultdneamente el aspecto estatico y dindmico de la gravitacion. Este modelo lleva
a la “cuantizacidén” del tiempo, y demuestra un efecto ritmico, reversible de relacion
solar y lunar sobre la estructura supramolecular del agua, revelando, de esta manera,
un posible “zeitgeber” en la cronobiologia (Dorda, 2004).

En el plano de la utilidad de la tecnologia material, algunos estudios se con-
centran en la relacion existente entre el agua y la madera de acuerdo a la fecha de
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tala (proceso de secado) y en las consecuencias para las propiedades de la madera
(Ziircher & Mandallaz, 2001). En Ziirich, se realizaron talas sistematicas y repetidas
(6 x 5 abetos) durante dos fases lunares opuestas, desde el punto de vista de los tres
ritmos mencionados (sinddico, tropico, sideral), durante el invierno de 1998-1999.
Esto fue seguido por un analisis del comportamiento de secado y la determinacion de
la densidad de secado por hormo y la fuerza de compresion, antes de exponer a una
serie de muestras a condiciones de exposicion. Mientras que la densidad de los arbo-
les talados tenia bastante equivalencia, como resultado de una seleccion al azar para
rango de tala, aparecieron variaciones con una correlacion lunar significativa luego del
proceso de secado, en la densidad del secado por horno y la densidad relativa (éste es
el valor de la densidad de secado al horno en el % de la densidad inicial) (Figura 2).
Esta diferencia significante se debe obviamente a las variaciones mas fuertes durante
diciembre y enero, dichas variaciones son mas marcadas para las muestras estudiadas
de la albura externa que del material duramen interno, mas seco.

Figura 2

Densidad relativa después de las fechas de la tala (Albura)
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Variaciones sistematicas, correlacion lunar de las densidades de madera de abeto europeo: Densidad relativa
(secado al horno/densidad inicial en fresco) de albura luego de seis fechas de tala sucesivas correlacionadas
en Zirich. 1/3/5: Talas antes de la luna llena, en fase ascendente, en Pisces; 4 / 2 / 6: Talas antes de la luna
nueva, en fase descendente en Leo (valores medios +/- desviaciones estindar; basado en datos de Ziircher
and Mandallaz, 2001).
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Una indicacion adicional importante respecto al fenomeno investigado proviene
de dos estudios de investigacion geograficamente independientes realizados en este
campo con el abeto europeo (J. Triebel (1998) con 120 arboles; U. Seeling y A. Herz
(1998) con 60 arboles). Estas dos investigaciones previas, cada una con seis fechas de
tala ,no pudieron precisar la influencia que tuvo la fecha de tala sobre las propiedades de
madera a nivel global; pero, si se comparan las curvas de densidad de la albura secada al
horno de los tres sitios y los tres afios en sucesion, entonces se hace obvio que, entre la
fecha de tala 3(4) a la fecha de tala 6 (7), existen fluctuaciones sistematicas y paralelas
entre los valores de densidad de secado al horno obtenidos entre la luna llena (“luna
llena” 11) y la luna menguante (“luna nueva” , In) (Figura 3). Esto significa que, para
la totalidad de las 6 talas de In de diciembre y enero, la densidad del secado por horno
es significativamente mas elevado que la de las 3 talas decembrinas en 1. La relacion
con el valor de 11 en diciembre llega al 11.6% y al 9.0%, respectivamente para Ziirich,
alrededor del 8.7% y 17.0% para Tharandt y aproximadamente al 12.0% y 9.1% para
Freiburg Im Breisgau. Para evitar la mala interpretacion, se debe enfatizar que las lineas
que conectan los valores puntuales de la media en las figuras 2 y 3 tienen una funcioén
meramente visual y no corresponden a los valores efectivos medidos.

Figura 3
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Variaciones sistematicas de las densidades de albura secadas al horno de abetos europeos luego de fechas de
tala sucesivas con correlacion lunar en tres sitios y tres afios. Ziirich 1998-1999: Linea sencilla/Freiburg i. Br.
1997-1998: Linea punteada 1/Tharandt 1996-1997: Linea punteada 2. 1/3/5/7: Talas antes de la luna llena,
como en Fig. 1; 4/ 2/ 6: Talas antes de la luna llena, como en la Fig. 1 (de acuerdo a Ziircher y Mandallaz,
2001; Seeling and Herz, 1998; Triebel, 1998).
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Para la determinacion de la fuerza de compresion para cada una de las cuatro
direcciones cardinales en la albura y el duramen, se estudiaron ocho muestras de
crecimiento parejo por arbol. Los datos demuestran una correlacion muy cercana
con la distribucion de valor de las densidades de secado al horno para la albura asi
como el duramen (coeficientes de correlacion de albura: 0.989 / duramen: 0.971). En
ambos casos, las diferencias sistematicas entre las muestras de “luna llena” y “luna
nueva” de las series 3 - 6 eran obvias. La albura asi como el duramen demostraron las
diferencias mas importantes entre la fecha de tala 4 (In) y fecha de tala 5 (11): 17.8%
y 22.6%, respectivamente. Para toda la investigacion, el valor promedio de In en la
albura (47.2 N/mm?) sobrepasa el valor promedio de In (41.9 N/mm?) por 12.6%. El
valor promedio del duramen de In (40.7 N/mm?) sobrepasa el valor de 11 (36.6 N/mm?)
por 11.2% (Figura 4).

Figura 4
Fuerza de la compresion FM/NM
(Albura y corazon de madera)
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Valores medios comparativos de fuerza de compresion de albura (izquierda) y duramen (derecha) del abeto
europeo (Picea abies) obtenido de fechas de tala con correlacion lunar efectuadas en Ziirich.

Barras blancas: Talas antes de la luna llena, como en Fig. 1; barras oscuras Talas antes de la luna nueva, como
en la Fig. 1. (valores medios +/- desviaciones estandar; basado en datos de Ziircher y Mandallaz, 2001).
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Una comparacion de las densidades frescas iniciales de las muestras ilustra el
motivo aparente para las practicas tradicionales de tala. A partir de un material relati-
vamente homogéneo (densidad promedio de muestras frescas de albura en In sélo fue
1.0% mas elevado que el promedio de las muestras de almura de 11; para las muestras
de duramen, fue menor en un 1.8%), parece posible regular el comportamiento de se-
cado y las propiedades fisicas finales de la madera a través de la eleccion de una fecha
precisa de tala en relacion a la posicion de la luna. Este efecto de relacion lunar debe
entenderse como siendo adicional a la influencia del sitio y al efecto de la temporada
del afio. El analisis de las muestras luego de 2.5 afios de exposicion sugiere que estos
efectos tienen un caracter permanente (Ziircher, 2003). Ademas de las propiedades
mecanicas y durabilidad, las reglas tradicionales mencionan diferencias cuando la
madera se usa como energia. Inesperada, estudios efectuados con quemado de madera
y analisis estadisticos publicados por Seeling (2000) evidencian que las muestras de
fechas especificas de tala durante periodos de luna creciente en realidad tienen valores
de calor mas elevados que las muestras obtenidas de fechas correspondientes a los
periodos de luna menguante. Los resultados de un estudio reciente a gran escala de
distintos sitios en Suiza, efectuados por este autor, confirman periodicidades lunares
significativas en el proceso de secado (pérdida de agua, encogimiento y densidad rela-
tiva) de las muestras de madera. Sin embargo, las diferencias entre las figuras medias
globales son mucho menores que en los estudios anteriores.

Una publicacion reciente tiene que ver especificamente con el rol de la posicion
sideral de la luna. Algunas tradiciones, que probablemente se remontan a las culturas
caldea y egipcia (Vreede, 1996), afirman que las constelaciones zodiacales deberian
tomarse en cuenta al trabajar con plantas. H. Fliickiger y S. Baumgartner (2002) ba-
saron su estudio sobre bayas de muérdago (Viscum album L.), en la forma exacta de
una gran variedad de brotes que demuestran variaciones sistematicas reversibles que
pueden definirse matematicamente con un solo parametro A (lambda) (Edwards, 1993).
Aqui, pudo verse el mismo tipo de ligera modificacion ciclica en el nivel de la fruta,
asi como una correlacion significativa con las constelaciones zodiacales en relacion a
la posicion de luna en el momento del muestreo (Figura 5).
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Figura 5
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Valores de A (lambda) (media +/- desviacion estandar simple y doble) de bayas de muérdago (recogidas en
1995, 1997 y 1998) en funcion de la posicion de la luna en las constelaciones zodiacales (con la gentileza de
“Elemente der Naturwissenschaften” y los autores H. Fliickiger y S. Baumgartner).

Ritmos lunares en el organismo humano

Endres y Schad (1997), describen la influencia de los ritmos lunares no sélo en las
plantas. Muchos trabajos cientificos también demuestran un importancia en la vida
animal y humana.

El ciclo de fertilidad humana, que es claramente periddico y constituye un buen
ejemplo. El quimico sueco Svante Arrhenius (ganador del Premio Noble de Quimica
en 1903) descubri6 lo que confirmaron otros estudios (por ejemplo, Folin et al., 2001),
que los periodos medios de menstruacion y la incidencia de alumbramientos es de 27.32
dias. Igual al ciclo sideral de la luna, que es dos dias mas corto que el ciclo sinddico.
Adicionalmente, hubo una correlacion con las fluctuaciones electromagnéticas en la
atmosfera, que también siguieron un ciclo sideral (Arrhenius 1898, citado en Morgan,
2001). Un estudio en el Brasil sobre la frecuencia de los partos confirmo este ritmo,
concordando con los resultados concernientes a la natalidad en Alemania obtenidos
por Svante Arrhenius (Mikulecky & Lisboa, 2002). Sin embargo, estos ultimos autores
afirman que este tema sigue siendo controversial.
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De manera similar a esta primera periodicidad (sideral), un analisis médico
reciente demuestra que las variaciones en la mortalidad general y particularmente
cardiovascular, se correlacionan con las fases sinddicas de la luna en la forma de una
onda semi-lunar. Analisis Fourier de estos 1.8 millones y 1.1 millones casos respectivos
de muerte indican, ademads, periodos de variacion mas breves de 3.7 y 2.96 dias (1/8,
resp. 1/10 del mes lunar) (Strestik, Sitar, Predeanu & Botezat-Antonescu, 2001).

Una sintesis y sus prerrequisitos

Sobre esta base, es posible un intercambio fructifero entre los cientificos y trabajado-
res forestales que se hallan conscientes de la dimension “cosmica” de los arboles y su
sentido filosofico/cientifico. De hecho, los trabajos aqui presentados en relacion a los
ritmos astrondémicos en la vida organica otorgan una vision en profundidad de un nivel
inesperadamente comun entre los arboles y los seres humanos. Todo esto apunta a la
rehabilitacion de partes casi olvidadas del conocimiento antiguo,. Una consecuencia
positiva es el potenciamiento del valor intrinseco de cada arbol desde un punto de vista
fisico y también social y espiritual.

Desde este punto de vista epistemoldgico y metodologico, parece posible efectuar
una sintesis entre la percepcion tradicional y el pensamiento moderno, si es que:

— El pensamiento se observa y reconoce activamente en su esencia real, ofre-
ciendo el componente relacional del proceso de conocimiento, vinculando los
diversos elementos de observacion. La elaboracion cientifica de una ciencia del
conocimiento monista (“un mundo”) fue el logro fundamental de Rudolf Steiner
[27,28], haciendo posibles multiples aplicaciones practicas e innovadoras, en
campos que van desde la medicina hasta la agricultura.

— Sise establece un vinculo respecto la discontinuidad mente-materia. En su libro
“The Web of Life” (1996), Fritjof Capra pone énfasis en un sentido analogo
de que la mente no deberia considerarse como una cosa, un producto de la
fisiologia del cerebro, sino como un proceso —el proceso mismo de la vida.
“La actividad organizadora de los sistemas vivientes, en todos los niveles de
la vida, es la actividad mental” Citando a Bateson: “Las formas bioldgicas
consisten de relaciones, no de partes (...) y asi es, también, como la gente
piensa.”

— La naturaleza es considerada objetivamente como inteligente. El antrop6logo
Jeremy Narby (2005), dio un nuevo paso esta direccion, presentando ejemplos
experimentales y cientificos, asi como argumentos respaldados con entrevistas
a curanderos tradicionales e investigadores en las ciencias de la vida. Como
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resultado de ello, Narby propone un concepto de mundo explicado por la ciencia
que integra la experiencia de los chamanes.

Potenciales y perspectivas

Estos esfuerzos emprendidos para obtener un nuevo entendimiento de los fendmenos
cronobioldgicos y el descubrimiento de dimensiones inesperadas podrian favorecer
distintas aplicaciones prometedoras: Los ejemplos de los campos potenciales de ac-
tividad incluyen:

— El cultivo y la seleccion “cosmobiologicos” de plantas, respetando la naturaleza
fundamental de las especies y evitando la modificacion artificial del genoma
(un tipo de “cosmogenética”).

— Lareforestacion de alta calidad, con germinados resistentes a las enfermedades
a partir de viveros de arboles con elevadas tasas de germinacion;

— Tecnologia maderera ecoldgica y biocompatible, utilizando, donde fuere apro-
piado, madera naturalmente resistente a la descomposicion, a partir de talas de
arboles apropiadas cronobioldgicamente.

Considerar el “tiempo” como un factor medioambiental basico hace posible
desarrollar biotecnologias en el sentido real del término, llevando los organismos (en
nuestros ejemplos: las plantas y sus sustancias especificas) a la expresion maxima de
su potencial.
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Como el concepto de multifuncionalidad
puede restaurar el sentido de la agricultura

David Groenfeldt

Indigenous Water Initiative
Santa Fe, Nueva México, EE.UU.

El materialismo que domina la cultura occidental moderna se refleja en el sector agri-
cola, que ha creado una forma de cultivo orientado hacia la produccioén. Por mucho
tiempo se asumi6 que la agricultura industrial es el futuro inevitable de los paisajes
agricolas. De hecho, la mengua de la proporcion de mano de obra agricola y el incre-
mento concomitante en la productividad del trabajo ha servido como una medida de
logro de desarrollo. Los paises desarrollados tienen menos del 10% de la fuerza total
de trabajo en la agricultura, usualmente menos del 5% se ocupa de labores culturales.
La estadistica norteamericana es de alrededor del 2%. La agricultura es una tarea que
ya no tenemos por qué realizar; la maquinaria, que ahorra trabajo, lo hace todo. Tam-
bién evita la carga de tener que procesar los productos para hacerlos alimentos. Los
agronegocios procesan el alimento para nosotros.

Desconectarse de la naturaleza no es simplemente un mero producto secundario
de nuestra sociedad. Desde de la vision de mundo eurocéntrica la naturaleza y la cultura
se consideran fuerzas opuestas,. Domar la naturaleza siempre ha sido una de las formas
en que la civilizacion occidental resalta sus logros como un pueblo’ .

Ya es suficientemente malo que nosotros los occidentales nos hayamos hecho
esto nosotros mismos, pero dentro de nuestra manera occidental de proceder, nos sen-
timos obligados a compartirlo con el resto del mundo, nos ocupamos de convencer a
los paises en desarrollo que ellos también deberian adoptar nuestra estrategia agricola
industrial. Los alimentos son una mercaderia, como el agua y la tierra, que no tienen
valor mas allé de lo que el mercado les reconoce. Deje de practicar sus tontos rituales
religiosos y costumbres sociales; venza su rechazo al riesgo econémico; aprenda que

1 Scott (1998) ofrece una vision general interesante de este fendmeno en su capitulo titulado
‘Taming Nature: An Agriculture of Legibility and Simplicity’ (‘Domando a la naturaleza:
una agricultura de legibilidad y simplicidad’.
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la agricultura es un negocio, que su hogar en realidad es una unidad econémica y que
puede mejorar la rentabilidad de su empresa agricola. O puede alquilar su operacion
agricola e ingresar en otra linea de trabajo mas rentable. ;No sabe si dedicarse a la
agricultura o a otra cosa? Deje que el analisis economico le ayude a decidir: Qué opcion
es mas lucrativa Ahi esta su respuesta.

,Coémo llegamos aqui?

(Como ocurrid que los campesinos occidentales, y particularmente los campesinos eu-
ropeos que heredaron una tradicion cultural indigena continua, aceptaron tan facilmente
la vision de mundo materialista de la agricultura? y ;Como es que los campesinos en
los paises en desarrollo acceden tan facilmente a los términos de la Revolucion Verde
que requiri6 que ellos exterminen a los insectos amigables y contaminen sus suelos
organicos con fertilizantes quimicos y herbicidas? ;{En qué estaban pensando?

Es claro que existen muchos motivos por los cuales los campesinos renunciaron
a muchas de sus practicas tradicionales, pero aqui quiero enfocarme en el reino de la
vision de mundo. ;Coémo es que cambi6d? Aqui es util el término “conquista semiodtica”.
El término es prestado de un antropo6logo, Arturo Escobar (1995), quien describio el
reemplazo de los valores culturales latinoamericanos por el capitalismo occidental
(norteamericano). En lugar de que la cultura y sociedad tradicional proporcionen sen-
tido a la realidad, el nuevo régimen semidtico pone en primer plano a la economia, y
la sociedad y la cultura deben encajar dentro de los requerimientos de esa economia.
La economia proporciona el sentido a la vida que antes la cultura y sociedad solian
proporcionar

Esta descripcion de conquista semidtica se aplica también a los campesinos
indigenas de Europa y Japon. Ademas de las sefiales economicas del mercado, hubo
muchos otros canales de comunicaciéon que daban, mensajes similares. El gobierno
mismo, mediante politicas agricolas y mensajes de extension, articulos de periddicos,
lideres politicos e incluso lideres religiosos. Producir mas es bueno. Los medios usados
en el proceso de produccion no se cuestionaban mucho. De acuerdo a la vision de mundo
moderna (industrial), es anticuada la tradicional conexién emocional con la tierra, y
a los animales. La vida moderna exige una nueva vision del mundo como mercado, y
el trabajo del campesino es cultivar productos que pueden venderse en ese mercado.
El proceso de crear esos productos necesita hacerse eficiente. No existe beneficio en
sentir un vinculo de parentesco con vuestra vaca si ella no es una productora eficiente
de leche. jDeshéagase de esa vaca, y su margen de beneficios mejorara!

En el contexto de los proyectos de asistencia para el desarrollo, la conquista
semidtica tiene una cualidad de Caballo de Troya. Por ejemplo, el regalo de nuevos
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canales y vertederos de desvio, la extension agricola y los créditos para los agro-insumos
también traen consigo regalos ocultos: nuevos valores e ideologias. Puede haber muchos
niveles y escenarios de conquista semiotica. En un meta-nivel, la introduccion misma de
cualquier novedad representa un desafio al status quo. Cuando ese desafio es apoyado
por una clara autoridad (educacion) y prestigio (riqueza, estatus), tiene mayor impacto.
Y cuando la novedad es vista como una parte pequeiia de un nuevo orden (totalidad)
invisible, conlleva la promesa de lo que la vida occidental puede ofrecer, entonces el
impacto sobre los valores indigenas es mucho mayor.

(Multifuncionalidad al rescate?

El concepto de la agricultura multifuncional ofrece un poderoso antidoto a la ideologia
de la agricultura materialista de estilo industrial y mas ampliamente, a los paradigmas
materialistas del desarrollo mismo. La agricultura multifuncional (AMF) se refiere a los
multiples servicios (funciones) que la agricultura proporciona a la sociedad, mas alla
de la funcion inmediata de produccion. Estas funciones incluyen servicios ambientales
(por ej. Habitat de vida salvaje o, en Japon, las funciones de control de inundaciones que
cumplen los arrozales son especialmente importantes), los servicios sociales (empleo
rural), servicios culturales y espirituales (identidad cultural, cumplimiento de actos
religiosos), servicios estéticos (paisaje), etc.

En el nivel de la visién de mundo, el concepto multifuncional representa un
repensar del paradigma materialista. También existen otras formas de ver el concepto
AMF: como una justificacion para los subsidios agricolas, como una estrategia para
negociar con la OMC, por ejemplo. El concepto multifuncional ciertamente se halla
motivado tanto por la politica como por la economia, pero desde una perspectiva de
“mover visiones de mundo”, la economia politica es en gran parte irrelevante. Mucho
mas importante es la oportunidad presentada por AMF para reevaluar el rol de la agri-
cultura en la sociedad, el futuro deseable de las areas rurales, el sentido del desarrollo
e incluso el sentido mismo de la vida.

Se estan llevando a cabo dos discusiones distintas sobre AMF, desfortunadamente
inconexas. Una escenario es Europa y el otro Japon. En Europa, el concepto ha evo-
lucionado a partir de negociaciones que rodean la Politica Agricola Comun (Common
Agricultural Policy, CAP) de la EU, articulada en la reforma de la Agenda 2000, y el
Modelo Europeo de Agricultura®. Durante los ultimos afios, la UE patrocind un programa

2 Para tener una vision general de politicas, ver Evaluation of policies with respect to mul-
tifunctionality of agriculture; observation tools and support for policy formulation and
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activo de investigacion de AMF, el proyecto Multagri Project (www.multagri.net)®’. Una
iniciativa paralela fue el programa sobre los Futuros Rurales de Europa: La Naturaleza
del Desarrollo Rural (A parallel initiative has been the programme on Europe”’s Rural
Futures: The Nature of Rural Development, NoRD)* con el involucramiento primario
de Worldwide Fund for Nature (WWF). El debate en Europa es rico y de amplia base,
abarcando una gran cantidad de analisis social y econémico y estimulado por un debate
mas amplio sobre el futuro de Europa.

En el Japon, el enfoque de AMF se sitia especificamente en la agricultura de
arrozales. La multifuncionalidad es reconocida oficialmente por el Ministerio de Agri-
cultura como la base para tomar decisiones de inversion en el sector agricola. También
hubo un esfuerzo para coordinar una posiciéon comun con otros paises productores de
arroz en la region. Una expresion visible de este interés es la red de financiamiento
japonés, International Network on Water and Environment in Paddy Fields (INWEPF)?
(Red Internacional sobre Agua y Medioambiente en Campos de Arroz), que crecid a
partir del Foro para el Agua del Mundo, que se llevo a cabo en Japon en 2003. El en-
foque se pone sobre la agricultura basada en los arrozales en el Asia monzonal, donde
existe una “cultura del arrozal” histdrica y reconocida.

La importancia (potencial) de la agricultura multifuncional

(Qué implica el surgimiento del concepto AMF para el futuro de la agricultura y la
evolucion de una vision de mundo mas sostenible? ;Sera que AMF simplemente cons-
tituye una expresion del arrepentimiento que siente occidente respecto a la pérdida de
patrimonio, estimulando pequefias medidas correctivas para preservar pedazos pequeiios
de ese patrimonio a través de museos agricolas al aire abierto? Creo que el concepto
AMF es mucho mas importante, las implicaciones 16gicas de AMF ofrecen un desafio
fundamental a la vision de mundo materialista predominante. ;Qué tan lejos se dejara
que avance esta logica? Apliquemos esta pregunta a tres distintos contextos AMF: (1)
paises ricos, (2) paises en desarrollo y (3) pueblos indigenas.

evaluation: Summary Report por Melanie Kroger & Karlheinz Knickel. (www.multagri.net/
section/deliverable/exec_file.php?doc_id=372).

3 Programa francés conducido mediante INRA, Cemagref, y CIRAD compil6 una serie com-
prensiva de informes sobre varios aspectos de AMF. Ver: www.inra.fr/Internet/ Directions/
SED/multifonction/

4 Se puede descargar un informe que resume este proyecto en http://assets.panda.org/down-
loads/ nordiifinal.pdf

5 The INWEPF website is maintained by the Japanese Ministry of Agriculture, Forestry, and
Fisheries: http://www.maff.go.jp/inwepf/index.htm
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El impacto potencial de AMF en los paises ricos

El concepto multifuncional claramente ofrece un punto de partida para la reforma de
la vision de mundo, pero con apuestas tan elevadas existe un gran riesgo de que AMF
haga irrelevante. La estrategia es simple: enfocarse en la importancia de las practicas
tradicionales agricolas y productos especificos, como conexiones con la herencia y la
identidad cultural. Se trata de encontrar formas de preservar la herencia cultural en espacios
parecidos a museos que no desafien el estatus quo. jClaramente, esto es lo que alentaria la
oMC! Los investigadores europeos entienden que la agricultura estd en una fase de “post-
produccion”, postura que en la practica puede marginar el AMF. Se entiende que AMF es
relevante s6lo para las sociedades que ya no necesitan producir su propio alimento.

Un escenario mediante el cual AMF podria presentar una amenaza practica a la
vision de mundo predominante se articula en torno al empoderamiento de areas locales
y subregiones donde participan los residentes locales para disefiar su propio futuro (ej.
el programa piloto “Active Regions” en Alemania, descrito en el articulo de Knickel
y Jahn para este taller). Otro escenario interesante se articula en torno a debates de
politicas nacionales estimuladas por un lado, por el trasfondo de la integracion de la
UE, y, por el otro, por contribuciones de organizaciones de investigacion, defensores
del medio ambiente (WWF) y otros grupos ambientales. Si los medios, los intelectuales
y lideres politicos asumieran las cuestiones del desarrollo rural y AMF, entonces tal vez
esto podria llevar a cambios reales en la vision de mundo predominante.

Se pueden visualizar escenarios similares para el Japon, con la diferencia de
que el gobierno mismo apoya fuertemente el concepto AMF. La vision de mundo pre-
dominante en Japon estd mas cercana al concepto de AMF, a diferencia de Europa y
ciertamente mucho mas que los Estados Unidos. En el Japon existe una fuerte dimension
de valores emocionales y espirituales asociados con el cultivo de los arrozales, que
puede traducirse perfectamente en politicas rurales.

El impacto potencial de AMF en paises en desarrollo

El mundo en desarrollo ha visto la AMF como sospechosa, considerdndola una estrategia
mas del Norte para el proteccionismo agricola. El concepto de AMF suena mejor con las
iniciativas populares para revitalizar la agricultura local, donde los multiples beneficios
locales de la agricultura son obvios para todos los involucrados. Sin embargo, al nivel
de las politicas nacionales, la AMF sigue abstracta. En Asia, los pocos proyectos de
asistencia para el desarrollo que utilizan en término “multifuncionalidad” reciben apoyo
de JICA, y las multiples funciones reconocidas se vinculan con practicas de irrigacion
para ahorrar agua, control de inundaciones o empoderamiento comunal mediante
asociaciones de usuarios de agua. Los beneficios asociados al patrimonio cultural y
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paisaje, son reconocidos por las politicas internas del Japon, pero no son evidentes en
las politicas de asistencia para el desarrollo. Los gobiernos de los paises en desarrollo
tampoco acogieron el concepto. Incluso en Bali, donde el turismo agricola es reconocido
como parte de la industria del turismo, los valores de patrimonio cultural del sector
agricola no fueron considerados adecuadamente en las politicas publicas.

Una falta de interés similar en el concepto AMF parece prevalecer en los pro-
gramas financiados por la UE. Las politicas AMF que atraen tanto interés en el contexto
europeo no fueron incluidas dentro de las politicas de asistencia para el desarrollo,
mucho menos dentro de las politicas de los paises asistidos. El supuesto operativo (no
examinado), parece ser que el concepto AMF es incompatible con los niveles elevados de
produccion agricola. Es por este motivo que resulta tan desafortunado que los europeos
definan su propia AMF como “post-produccionista”. Los acercamientos agroecoldgicos
que prometen la productividad basada en el conocimiento indigena ofrecen un mejor
modelo de rol para los paises en desarrollo®.

(Existe un escenario amigable para AMF en los paises en desarrollo? Si es asi, se
articulara sobre una voluntad de cuestionar el modelo agricola prevaleciente. Las poli-
ticas agricolas en los paises en desarrollo representan el legado de un largo proceso de
conquista semiotica. Y ese proceso continua. Resulta importante que el Norte reconozca
que, en el reino del sentido, de los valores y de la vision de mundo, todavia existen
conexiones muy fuertes entre Norte y Sur (y el Occidente y el Oriente). Los agentes
que toman decisiones en los ministerios de agricultura de los paises en desarrollo —tal
vez con algunas excepciones— fueron educados en el Norte, y reflejan orgullosamente la
vision de mundo del materialismo cientifico racional de las universidades del norte. Para
cambiar el paradigma agricola en los paises en desarrollo se requerira esfuerzo en dos
niveles (1) En el Norte, donde el sentido se comunica mediante el entrenamiento formal
y mediante las politicas imbricadas con los proyectos de asistencia para el desarrollo,
y (2) en los niveles populares, donde se hallan bien establecidas algunas iniciativas
prometedoras que engloban los conceptos AMF sin utilizar su terminologia.

Elimpacto potencial de AMF entre los pueblos indigenas

Los vinculos entre la agricultura, el patrimonio cultural y la identidad de una sociedad
sugieren que la forma en que la agricultura es manejada resulta fundamental para la
soberania cultural. Este vinculo motiva al Japon a proteger su herencia agraria. Para los
pueblos indigenas cuya cultura se halla amenazada por tantas fuerzas, su forma de vida
agricola adquiere importancia critica. Sin embargo, el concepto AMF es visto como parte
de una lucha mayor que confronta a los pueblos indigenas contra la mercantilizacion de

6 Ver, por ej, Pretty (2002).
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la agricultura, tal cual prescriben los acuerdos comerciales internacionales. Tomando
la palabra durante el Tercer Encuentro Ministerial de la OMC en Seattle (EE.UU.), en
noviembre de 1999, una lider indigena expreso su vision de la siguiente forma:

....toda la filosofia que sostiene los acuerdos de la OMC y todos los acuerdos regionales
como TLCAN, MERCOSUR, etc., contradice las visiones, conceptos y practicas que tienen
los pueblos indigenas en relacion al medioambiente, al comercio, al desarrollo, la forma
en que vemos y usamos el conocimiento y nuestros valores centrales y espiritualidad. Los
principios y politicas que promueven la liberalizacion comercial, el desarrollo orientado
hacia la exportacion, la supresion de barreras comerciales, la ventaja comparativa, tra-
tamiento de nacion mas favorecida y peor, el patentado de formas de vida son anatema
a la mayoria de nuestros valores centrales y creencias’.

Si bien AMF pareceria ser altamente consistente con visiones de mundo in-
digenas, el concepto es visto como una cuestion de segunda generacion. La primera
prioridad es recapturar los derechos perdidos sobre la tierra y el agua. Solo entonces
pueden hacerse relevantes los detalles de las politicas agricolas. Sin embargo, desde
una perspectiva externa de estrategias de asistencia para el desarrollo, el concepto AMF
es muy relevante en la formulacion de intervenciones para el desarrollo que apoyen
los valores indigenas. Los paises donantes deben asumir AMF si es que esperan que
los pueblos indigenas adopten el concepto

.Como podemos operativizar AMF?

Existen dos niveles basicos en los cuales el concepto multifuncional se puede poner en
uso practico en nuestra busqueda de un mundo humanitario y sostenible. El primer nivel
se refiere a las politicas agricolas. AMF ofrece una forma de reparar el dafio a las practicas
agricolas tradicionales, formas de vida y visiones de mundo. Me refiero a “reparacion
cultural”. El otro nivel para la accion practica es al nivel de vision de mundo —nuestras
propias visiones de mundo del Norte y las visiones de mundo de otras sociedades y
culturas. El concepto AMF desafia a la vision de mundo materialista y proporciona una
apertura para considerar nuevos paradigmas de agricultura y desarrollo.

7 Declaracion de Victoria Tauli-Corpuz, Directora, TEBTEBBA FOUNDATION (Indigenous
Peoples’ International Centre for Policy Research and Education), Presentada en ‘Human
Face of International Trade: Health and Environment’, 29 Nov. 1999, United Methodist
Church, Seattle, Washington, USA. (www.ratical.org/co-globalize/impactsOfwTO.html). El
texto completo de la Declaracon de los Pueblos Indigenas Seattle se puede hallar en el sitio
web Tebtebba: www.tebtebba.org.
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Agricultura multifuncional como reparacion cultural

Todos los campesinos indigenas, ya sea de Europa, Africa o Asia (Nuevo México o
cualquier lugar donde se pueden hallar campesinos indigenas), comparten una experien-
cia comun, perder piezas importantes de su forma de vida agricola. Hasta cierto punto,
todos experimentaron la conquista de una vision de mundo ajena poderosa, que los llevd
a renunciar a sus perspectivas tradicionales, como si fueran anticuadas y vergonzosas.
Muchos han resistido, el escenario actual es una mezcla compleja de piezas persistentes
de visiones de mundo tradicionales que se fusionan con nuevas ideas, nuevas tecnologias
y nuevos mercados. El concepto multifuncional ofrece un marco para fusionar fragmentos
de lo viejo y lo nuevo en una agri-cultura dindmica que sirve a los fines culturales (y de
produccion) de las sociedades en cuestion. En este sentido AMF tiene el potencial de
reparar el dafio severo que ocasion6 el materialismo occidental sobre los tradicionales
sistemas de valores agricolas. El Norte tiene la obligacion moral hacia sus propios cam-
pesinos (y consumidores) y también con los del sur, de hacer que dichas reparaciones se
hagan operativas mediante proyectos, politicas y programas practicos.

La agricultura multifuncional como un catalizador para nuevos paradigmas

El concepto multifuncional implica que es importante que las personas se sientan co-
nectadas con la naturaleza y es la agricultura lo que proporciona esa conexion. A través
de los alimentos que comemos literalmente transformamos pedazos de la naturaleza
en pedazos de cultura. No existe la necesidad de recurrir a la metafora; simplemente
necesitamos interpretar nuestras propias observaciones directas. Si el concepto AMF
se toma en serio, existe una cuesta logica resbaladiza que puede llevar a formular
cuestionamientos sobre el fin tltimo y propoésito de la vida. jTal vez el materialismo
no sea el tnico sistema de valor imaginable!

Conclusiones

El concepto de la agricultura multifuncional es muy poderoso. Tiene el potencial de
catalizar un desafio exitoso a la vision de mundo materialista que predomina. Para
realizar este potencial se precisa que algunas medidas se lleven a cabo:

— El Norte debe tomar AMF en serio. Si la multifuncionalidad se convierte en
una forma de afiadir dosis de patrimonio cultural a la agricultura industrial,
entonces AMF no tendrd una influencia real. Sin embargo, si el concepto
AMF sirve como catalizador para reevaluar la naturaleza de la agricultura y
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su rol en la sociedad moderna, puede contribuir en la apertura de la vision
de mundo occidental al cambio.

— Se precisa incorporar la AMF en los programas de asistencia para el desarro-
llo. Los paises en desarrollo estan familiarizados con una gran diversidad
de visiones de mundo agricolas, presentes en las comunidades indigenas e
iniciativas populares. Si los proyectos de desarrollo también asignan una
prioridad a las dimensiones sociales, culturales, espirituales y estéticas de
la agricultura, ayudaran a legitimar estas perspectivas no materialistas y
ayudaran a abrir un saludable debate de politicas dentro del pais.

— Los pueblos indigenas necesitan hacer uso del concepto de AMF en sus
propias luchas sobre derechos de tierra y agua. A medida que la multifun-
cionalidad es aceptada en las discusiones de politicas de corriente dominante
(con la condicion de que el concepto retenga su sentido central de valores
sociales, culturales y espirituales), el término en si mismo puede servir a un
proposito util. Los pueblos indigenas pueden utilizar AMF para comunicarse
con el mundo externo y también para legitimar internamente la agricultura
local (por ej. frente la generacion joven que anhela ser moderna).

— Las comunidades locales/regiones deben ser empoderadas para tomar sus
propias decisiones sobre agricultura local y uso de tierras. El empoderamiento
incluye derechos legales, acceso a informacion, asistencia en la planificacion,
desarrollo de estrategias y visualizacion del futuro.

— Los consumidores necesitan apreciar los servicios multifuncionales de la
agricultura y apoyar a los productores, tanto econémica como moralmente.
Esto implica la necesidad de sociedades (vinculando consumidores, produc-
tores y campaiias de sensibilizacion).

Para cosechar los beneficios del acercamiento multifuncional se requiere es-
fuerzos tanto en el Norte como en el Sur. El mundo globalizado se vincula no soélo a
través de las economias, sino con ideologias. Se requerira de toda nuestra cooperacion
para cambiar la visién de mundo materialista.
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nuevos portadores sociales para el desarrollo
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Este articulo examina tres estudios de caso que yo llevé a cabo sobre desarrollo en-
dogeno rural en distintas partes de Europa (De Rooij, 2004, 2005, 2006). Los casos
son: una cooperativa medioambiental de campesinos holandeses; una asociacion de
produccién y comercio de campesinos montaiieses italianos y una red micro regional
involucrada en la diversificacion econdomica de un area rural marginada en Eslovaquia.
Aunque los trasfondos y contextos varian considerablemente, los casos comparten
algunos rasgos notables.

Cooperativas medioambientales

Estas son instituciones relativamente nuevas dentro del mundo agricola en Holanda
(Marsden et al., 2001; van der Ploeg et al., 2002; NJAS, 2003; Stuiver y Wiskerke, 2004).
Encarnan nuevas formas de cooperacion entre campesinos en una localidad especifica
y se orientan a asegurar la continuidad de la agricultura de una manera sostenible. Esto
incluye asegurar que el cuidado de la naturaleza, del paisaje y la calidad ambiental se
conviertan en parte integral de las practicas agricolas. La cooperacion se basa en valores
compartidos, creencias, un sentimiento de pertenencia y tradiciones locales, mientras
que simultaneamente se fortalece esta misma base comun.

Las cooperativas medioambientales en Holanda surgieron como respuesta a las
politicas genéricas del gobierno Holandés para paliar con los efectos negativos de los
métodos modernos de agricultura sobre el medioambiente, la naturaleza y los paisajes.
Las familias campesinas involucradas en las cooperativas consideraron que la inicia-
tiva del gobierno ignora condiciones locales especificas y que, por ello, constituia una
amenaza real a la continuidad de sus granjas y comunidades.
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Entonces, las cooperativas ambientales son el esfuerzo autoorganizado y comun
de los pueblos locales para desarrollar sus propias respuestas a estos problemas. El
monitoreo colectivo para el cumplimiento de las metas establecidas por el gobierno
es una caracteristica clave. El uso de los potenciales regionales es también crucial. Su
lema es: “Rastrea los recursos que ya posees y comienza a fortalecerlos”. Al parecer
los esfuerzos colectivos obtienen mejores resultados que las estrategias innovadoras
de familias campesinas individuales.

El caso que estudié es el de dos cooperativas medioambientales de vanguardia
—VEL/VANLA'-en los bosques del norte de Holanda. Se fundaron hace aproximadamente
quince afios atras. Sus miembros representan entre 80 al 90% de las familias campesinas
del area. Esto significa que casi todos los campesinos, sin importar tamaio de la granja,
género y generacion, se hallan convencidos de las ventajas de la membresia.

Las cooperativas medioambientales VEL/VANLA operan en dos vias. La primera
via se denomina “naturaleza y paisaje” y la segunda “mineral”. Juntos, constituyen
una estrategia alternativa a las politicas gubernamentales existentes para luchar contra
la acidificacion ocasionada por las practicas agricolas modernas, asi como para pre-
servar la abundante naturaleza del area y el paisaje singular. Brevemente, la primera
via consiste de la restauracion y mejoramiento del paisaje y la biodiversidad de valor
historico en la region. Esto coincide parcialmente con un plan paisajistico basado en el
area que incluye aproximadamente 12,000 hectareas. Este plan ha sido desarrollado en
cooperacion con cuatro cooperativas medioambientales, recientemente establecidas en
la region. La segunda via se refiere a un sistema de manejo de granja conocido como
“sistema de ciclo”, y se refiere al mejoramiento de la eficiencia de nitrégeno en el ciclo
de produccion. El sistema tiene la intencion de resolver problemas ambientales (con-
taminacion de agua subterranea, lluvia acida) relacionados con el uso de fertilizante,
estiércol ganadero en pasta y la elevada deposicion de amoniaco de los establos. Al
mismo tiempo eleva los ingresos de los campesinos (al reducir costos e incrementar
las utilidades). El objetivo del sistema es mejorar la eficiencia de los elementos ais-
lados del ciclo de produccidn, i.e. los ciclos de suelo, planta, animales y estiércol, asi
como sus interrelaciones (Reijs et al., 2004)?. El disefio del sistema es el resultado de

1 VEL (Vereniging Eastermar’s Lansdouwe) y VANLA (Vereniging Agrarisch Natuur- en
Landschapsbeheer Achtkarspelen

2 Lateoria subyacente es que una mejor bosta (i.e. fertilizante natural en lugar de artificial)
utilizada de la manera apropiada mejorara la calidad del suelo. Esto tendra un efecto
positivo sobre la calidad del pasto sin afectar su cantidad. Si se corta el pasto después del
momento en que se acostumbra resulta en una composicion cambiada de la estructura del
pasto, que a su vez reduce la necesidad de los concentrados en la dieta de las vacas. La
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la cooperacion estrecha entre los campesinos y cientificos de distintas actividades.
Aunque las actividades relacionadas a las dos vias se entrelazan a nivel cooperativo,
los miembros pueden optar participar en actividades individuales.

Hasta ahora, los logros de las cooperativas son multiples y pueden verse a niveles
distintos: ademas del mejoramiento ambiental, mejoramiento del paisaje historico y de
la biodiversidad, los campesinos involucrados se beneficiaron econdmicamente. Los
analisis provisionales de los datos de investigacion demuestran que el involucramiento
en ambos vias es rentable. Los campesinos involucrados en ambos programas obtienen
mejores resultados en términos financieros que los campesinos que sélo participan par-
cialmente o que no participan. El tiempo juega un rol: mientras mas tiempo participan
los campesinos en los dos programas, mejores son los ingresos. Las ganancias pueden
llegar a un ingreso extra anual promedio de 18,000 euros por granja. Este monto no
incluye los gastos, por lo tanto el beneficio adicional serd un poco menor (van der Ploeg,
Verhoeven, Oostindie, & Groot, 2003). Adicionalmente, las cooperativas medioam-
bientales generaron trabajo remunerado para las mujeres. Parte de su trabajo consiste
en asegurar que los campesinos cumplan con el requerimiento de los programas de
manejo de programa en los que participan. El trabajo administrativo vinculado a la
aplicacion de los subsidios también pertenece a su paquete de tareas.

La membresia de las cooperativas VEL y VANLA es ventajosa también en otros
aspectos. Como entidad legal, las cooperativas actuan a nombre de sus miembros con
gobiernos y otros interesados, y son quienes rinden cuentas de los resultados. Ademas,
median entre los campesinos y las agencies gubernamentales relevantes. Los beneficios
incluyen un uso 6ptimo de los programas gubernamentales para la agricultura y las
areas rurales. Por el otro lado, para los gobiernos las cooperativas medioambientales
son un claro ejemplo, que implica la reduccion de los costos administrativos asi como
del tiempo requerido para revisar el cumplimiento de los compromisos.

Un importante logro de las cooperativas ambientales es el fortalecimiento de
la cohesion social dentro de la comunidad agricola. Las cooperativas ambientales in-
volucradas en la iniciativa se caracterizan por la autoorganizacion?, la autorregulacion

dieta cambiada mejora tanto la salud del animal (menos enfermedades, vida mas larga) y
su leche. Esta ultima ahora contiene porcentajes mas elevados de proteina y grasa, por lo
que genera un precio mayor. La dieta, a su vez, mejora la calidad de la bosta, que a su vez
rinde en términos de calidad de suelo y ventajas ecologicas (mejorada eficiencia N). La
reorganizacion de la produccion de forraje, la dieta y la produccion de bosta resulta en una
reduccion de la produccion lechera por vaca. Los campesinos lidian con esto ordefiando
algunas vacas extras.

3 De acuerdo a Ostrom (1990), la autoorganizacion se refiere a ‘la gobernabilidad de abajo
hacia arriba de la sociedad civil local mas allad del mercado, donde el estado hace uso de
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y proactividad (Wiskerke et al., 2003; Stuiver & Wiskerke, 2004). En lugar de esperar
pasivamente nuevas reglas y regulacion genérica, muchas veces conflictiva, toman la
iniciativa para resolver problemas de nivel regional. Es decir, desarrollaron sus propias
reglas, estructuras y estrategias para cumplir con los requerimientos gubernamentales.
Su meta es desarrollar una forma de agricultura mas sostenible que los métodos con-
vencionales. Para asegurar la eficacacia de la gestion establecen mecanismos de control
interno para asegurar el monitoreo, la evaluacion de la implementacion y el progreso
de las actividades. Las precondiciones esenciales para buscar y aplicar soluciones
disefiadas especificamente para la region se establecieron negociando la aprobacion
ministerial para obtener un estatus experimental. Actualmente, este “experimento en
gobernabilidad” en el cual las cooperativas ambientales determinan las reglas para
lograr las metas establecidas por el gobierno en funcion a la conservacion medioam-
biental, natural y del paisaje es s6lo posible como parte de una investigacion cientifica
(Stuiver & Wiskerke, 2004).

Los mecanismos de autoorganizacion y autorregulacion hacen que las coopera-
tivas medioambientales sean una expresion de un nuevo modo de gobernabilidad rural.
Representan un “contrato nuevo entre autoridades locales, regionales y nacionales y
campesinos” (Wiskerke et al., 2003). EI que se hallen imbricados en una amplia red
y la formacion de alianzas estratégicas (por ej. con organizaciones ambientales o de
consumidores, investigadores cientificos, legisladores y politicos), implica que las
cooperativas medioambientales tienen el potencial de ejercer una influencia politica
considerable en el nivel local, regional y nacional. Sin embargo, este potencial solo
puede desplegarse si existen agentes de cambio en todos los niveles. La actual inicia-
tiva de la cooperativa medioambiental se hizo viable s6lo mediante la participacion, la
contribucion y la influencia de los distintos interesados al mismo tiempo.

Las familias campesinas involucradas en las cooperativas medioambientales
requieren un elevado grado de motivacion, energia, vigor, confianza y de solidaridad. La
oposicion y la resistencia regularmente bloquean o inhiben actividades, de hecho, uno
de los principales obstaculos es la burocracia del gobierno central,.LLa oposicion a estas
iniciativas surge al interior de las mismas cooperativas, del ambito académico y tiene
sus origenes en intereses y conflictos ideoldgicos acerca del futuro de la agricultura.

Sin embargo, debe mencionarse que las dos cooperativas aqui presentadas sim-
bolizan un cambio en la historia rural holandesa. Desde su establecimiento en 1992,
mas de 300 cooperativas rurales similares fueron iniciadas por campesinos y otras per-
sonas en Holanda. Hace algun tiempo, VEL y VANLA se unieron con otras cooperativas
medioambientales regionales en una sola cooperativa medioambiental mayor.

asociaciones, entendimientos informales, negocaciones, reglamentos, relaciones de confianza
y control social informal en lugar de coercion oficial’ (en Wiskerke et al. 2003, p.12).
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La agricultura multifuncional y la promociéon auténoma gobernada
por campesinos y redes de mercado

A continacion revisaremos los elementos clave dentro de la estrategia para revitalizar
un area en Italia que se halla amenazada por la descomposicion ecoldgica, menguante
actividad economica regional y el despoblamiento. Abruzzo es una region montafiosa de
elevado valor natural, una gran parte de la region también es un area natural protegida.
Tradicionalmente, la crianza de cabras y ovejas era la principal actividad econémica
en este lugar. Sin embargo, la globalizacion de la produccion de lana y las politicas
agricolas italianas que promueven la modernizacion de la agricultura les pusieron fin.
Hace algunos afios, la llegada de algunos pastores de ovejas, introdujo en la region
nuevas perspectivas. Reintrodujeron la agricultura multifuncional (“economia de diver-
sificacion”) y establecieron una nueva tendencia en la region, al iniciar la cooperacion
entre campesinos. Inicialmente, esta sociedad incluyo la comercializacion y distribucion
conjunta de los productos, inicialmente varios tipos de quesos. Gradualmente, esta
sociedad evoluciono hasta convertirse en una red inter regional compuesta principal-
mente por campesinos organicos (ATER) que producen un rango amplio de productos
de alta calidad, especificos a la region. Promueven y comercian conjuntamente sus
productos en distintos “nichos” de mercado. La red opera independientemente de la
infraestructura y las relaciones comerciales que ha establecido la economia establecida.
Los campesinos gobiernan la red. Para sobreponerse a los obstaculos institucionales
que obstaculizan la implementacion de sus proyectos, se organizaron politicamente
(APRO). La construccion de alianzas es otra estrategia para lograr objetivos colectivos
(ver Milone, 2004).

Desde la perspectiva de los campesinos, la agricultura multifuncional es la
base a partir de la cual se puede lograr coherencia entre las dimensiones ecologicas,
economicas y sociales de la sostenibilidad (ej. Knickel & Renting 2000; Arzeni et al.,
2001; van der Ploeg et al., 2002; Belletti et al., 2003). Implica que la agricultura no esta
limitada a la produccion agricola, sino que también satisface necesidades societales
mas amplias, como la proteccion medioambiental y la preservacion de la naturaleza,
la provision de servicios (por ¢j. agroturismo, educacion y actividades de cuidado) y
la salvaguardia de las tradiciones rurales.

Entre los elementos cruciales de la estrategia seguida por los criadores de
ovejas se incluye la reconexion a los recursos en el medioambiente propio, el uso
multiple de recursos y la diversificacion de productos y servicios en combinacion
con produccioén de alta calidad. La produccion organica es el cimiento de la calidad.
Otro rasgo caracteristico son las largas cadenas de produccion dentro de la granja. El
trabajo remunerado fuera de la granja es una construccion complementaria (Milone,
2004). En su practica agricola, los pioneros traducen la agricultura multifuncional en
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muchas actividades y servicios diferentes. Estos incluyen una variedad importante de
productos ecologicos especificos: productos agricolas especificos (ej. distintos tipos de
queso, carne y productos derivados de la lana); actividades de agroturismo (restaurantes,
tiendas, hospedaje), actividades educativas y creativas. Los pastizales de montafia y
la variedad tradicional de ovejas son recursos valiosos que mantienen y reproducen el
paisaje pastoril, la flora y fauna. La naturaleza, el paisaje y las tradiciones culturales
locales son recursos importantes cuando se trata de turismo. Lo mismo se aplica para
bienes raices (granjas y propiedades en aldeas) y recursos humanos. Todo esto en una
loégica empresarial que reconoce las posibilidades del trabajo flexible, la experiencia,
conocimiento local tradicional (relacionado a pastoreo y fabricacion de queso, habitos
alimenticios y tradiciones de culinarias).

Igual de importante en materia agricola es el desarrollo de nuevas formas de
relacionamiento: entre campesinos; entre campesinos, su entorno institucional y los
consumidores. El uso de tecnologia moderna de informacion y comunicacion es una
herramienta poderosa para vincular a los distintos grupos; para intercambiar y difundir
conocimientos y experiencias y para comercializar productos y servicios.

Los logros son multifacéticos. Primero, los campesinos que siguen esta via y
cumplen con las reglas establecidas por la red parecen generar mayores ingresos que
los campesinos adscritos al modelo de desarrollo dominante (ampliacion de escala,
especializacion e intensificacion, i.e. “economias de escala”) (Ibid.). Segundo, la estra-
tegia de los pioneros para el uso sostenible de recursos locales rinde frutos mas alla del
nivel de la granja. En afios pasados, se hizo claro que el pastoreo extensivo de ovejas
en las montanas Abruzzo mantiene el potencial productivo y los valores ecoldgicos de
los pastizales en peligro. También parece ser una herramienta clave para proteger el
equilibrio geofisico y prevenir la erosion y difusion de fuegos forestales.

Existen datos de investigacion cientifica que soportan estos logros. El “arte” de
la agricultura montafiosa, cominmente llevado a cabo por campesinos y pastores, se
traduce asi en un fuerte recurso regional. La estrategia de la agricultura multifuncional
simultdneamente beneficia a la economia local. Las familias campesinas involucradas
mejoran sus ingresos y pueden pensar en la continuidad de la empresa agraria. Al
mismo tiempo, la ampliacion de las actividades agricolas cred empleos nuevos para la
poblacién local. Por ejemplo, las mujeres trabajan en las granjas, como fabricantes de
queso o telas de lana. Ellas consideran que esto es un paso importante en la calidad de
trabajo, porque es fisicamente menos arduo que el trabajo en el campo o las montanas.
Las personas fuera de los pueblos también se benefician, porque tienen oportunidades
de trabajo como procesadores de lana, pastores o manufactura de utensilios. Otros
beneficios son el fortalecimiento de la identidad regional y una mayor vitalidad en
los pueblos. De hecho muchos turistas llegaron a la region atraidos por los eventos y
ferias locales tradicionales. Por otra parte, los jovenes no vuelven automaticamente
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sus espaldas al campo. Un creciente numero retorna a los pueblos porque la practica
de pastoreo se percibe nuevamente como una actividad lucrativa y atractiva. Lo que
resulta especialmente atractivo es el éxito financiero, el status social de los productores
de alimentos de calidad (especificos de cada region) y el resurgimiento de identidad
social vinculada a la participacion en la red.

Las distintas formas de cooperacién emergen como nuevas fuentes de benefi-
cios econdémicos, de respeto social e influencia politica. Todo lo anterior contribuye a
la autoestima de la gente. La cooperacion estimula la generacion de la creatividad, el
conocimiento nuevo y la innovacion. Un ejemplo es la unidad mévil para hacer queso,
producto de la cooperacion entre pioneros y el servicio de extension regional. Gracias
a este invento, los fabricantes de queso pudieron superar las regulaciones europeas
que amenazaban con bloquear la fabricacion de queso montafiés. La cooperacion con
varios investigadores cientificos también fue muy fructifera. Ahora existen datos de
investigacion que apoyan cientificamente la sostenibilidad de los métodos aplicados a
la produccién. En momentos especificos de la implimentacion de la iniciativa,apoyo
a los campesinos en su negociacion sobre las restricciones legales que amenazaban la
continuidad de la produccion y les ayudo a obtener el apoyo de legisladores influyentes
y otros interesados.

El desarrollo rural endégeno iniciado desde fuera de la agricultura

Este ejemplo se refiere a una red rural de multiples interesados en una de las areas
rurales menos favorecidas del sur de Eslovaquia. Los problemas mas importantes de
esta region son un elevado nivel de desempleo (en algunas aldeas de hasta el 50%),
bajos ingresos, emigracion de jovenes, nivel educativo relativamente bajo, tensiones
étnicas y poblacion pasiva.

La red esta compuesta por: ONGs, empresarios, alcaldes de distintos pueblos
(en dos micro regiones 29 pueblos), legisladores y politicos a nivel regionales. La
red recibe el apoyo ocasional de expertos e investigadores externos (socidlogos). La
idea detras de la red es que los muchos problemas en el area pueden manejarse mejor
uniendo fuerzas. A través de la red se pueden vincular y fortalecer los proyectos loca-
les e iniciativas ya existentes, y eventualmente se pueden intercambiar conocimiento
y experiencias. El hecho de que algunas aldeas tuvieron experiencias exitosas con
la creacion de nuevo empleo, mejora en la forma de vida e involucramiento de los
pobladores en los proyectos comunales fue un estimulo. Otra intencion es disefar
nuevos planes para la totalidad de las micro regiones. Ademas se asume que la red
puede abogar para promover sus intereses a nivel regional y nacional de una forma
mas poderosa de lo que harian de forma separada. Algunos participantes son miembros
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del Parlamento nacional y regional rural, y tienen buenas conexiones con politicos y
legisladores regionales y nacionales.

La red tiene sus origenes en una iniciativa popular de mujeres rurales para
proporcionar servicios sociales para la comunidad local. Otras metas adicionales eran
crear trabajo remunerado para las mujeres y reducir su carga de trabajo en la familia.
El motor detras del proyecto era una mujer lider local con una red fuerte (que, durante
el curso del proyecto, comenzo a expandirse). La iniciativa emergio dentro del con-
texto de una sociedad rural que enfrentaba los efectos de la radical reforma politica y
econdmica de 1989. Luego del cierre de la cooperativa agricola local, casi todos los
pobladores se hallaron sin trabajo, de la noche a la mafana. Para sostenerse, la ma-
yoria se hizo dependiente de la produccion doméstica de parcelas, ingreso de trabajo
“negro” y pagos de seguridad social. Los servicios previamente proporcionados por
la cooperativa se hicieron parte del paquete de tareas domesticas de las mujeres. La
mayoria de las personas se resignaron a la nueva situacion, incluyendo los jovenes,
ya que el demostrar iniciativa fue desalentado por mucho tiempo bajo el régimen co-
munista. Asimismo, todavia era fuerte la creencia que solo las estrategias de empleo
previas (“socialistas’) podian resolver sus problemas. En el acercamiento posterior al
desarrollo (rural), el enfoque se puso en inversiones en proyectos infraestructurales
de gran escala (electricidad, alcantarillado, trabajos de construccion de caminos, etc.)
y en grandes plantas industriales.

Sin embargo, las mujeres pioneras no tenian confianza en este camino hacia
el desarrollo, que ellas consideran inseguro y no muy sostenible. Desde su perspec-
tiva, estos tipos de estrategia hacen que las areas rurales se vuelvan dependientes de
las politicas de los inversores y las empresas que actfian en el nivel global. Ademas,
mantienen a los pobladores pasivos e ignorantes de sus propias capacidades de crear
empleo y mejorar las condiciones de vida en su aldea. Como alternativa, las mujeres
introdujeron lo que ellas denominan un acercamiento tipicamente “femenino” para el
desarrollo rural. Esto involucra la combinacion de proyectos con un enfoque social y no
primariamente econdémico, ajustado a las necesidades locales, y actividad empresarial a
pequeiia escala. El uso de recursos localmente disponibles también es una caracteristica.
La cuestion mas importante no es lucrar, sino crear oportunidades duraderas de empleo,
incrementando la vitalidad rural y deteniendo la despoblacion.

Cuando la investigacion sociologica reveld que el plan de las pioneras para
fundar un servicio alimenticio para las personas ancianas podria llenar un vacio, las
mujeres comenzaron el proyecto. En el inicio (y también luego) la contribucion de
trabajo voluntario y la obtencion de apoyo financiero fueron cruciales. Cuando el
servicio alimenticio se desarrolld hasta convertirse en una actividad muy exitosa,
expandieron sus servicios gradualmente para incluir el cuidado general del hogar e
introdujeron servicios nuevos incluyendo facilidades de Internet (ellas introdujeron la
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primera conexion de Internet), hospedaje, educacion y formacion de capacidades (por ej.
lenguas, cursos de computacion, como escribir una propuesta de financiamiento, como
manejar una ONG). Hasta ahora, mas de cien personas de la micro region participaron
en uno de los cursos y el acceso a Internet de las personas —como lo comentd una de
las mujeres— “abrio la ventana al resto del mundo”. Ademas, ellas se involucraron en
actividades de renovacion de la aldea, proyectos ambientales, actividades sociocultu-
rales y proporcionan apoyo a las empresarias (mujeres) locales, incluyendo a las que
recién se inician. Deliberadamente involucran a los jévenes en los proyectos. Quieren
fortalecer sus raices rurales, haciendo que la vida en la aldea les sea mas atractiva, al
lograr que ella responda a sus necesidades y estimule sentimientos de responsabilidad
para su aldea.

A fin de crear un marco organizacional formal para las distintas actividades, que
se estan expandiendo, las mujeres establecieron, entretanto, una ONG, “Ozveny”, la
primera ONG de la region. El estatus de ONG hizo mas facil acceder a redes nacionales e
internacionales, a informacion, consejeria y nuevos recursos de financiamiento (dinero
gubernamental, organizaciones donantes y fondos).

Es claro que el unico logro de las mujeres de Ozveny no se limita a lograr un
nivel mejorado de servicio. Los proyectos generaron dinero remunerado (en particular
para mujeres locales) y generaran mas trabajo en el futuro. La carga doméstica de las
mujeres también se redujo. Un mérito importante de las mujeres pioneras —en particular
de la lider de Ozveny— es que inspiraron a lideres de las aldeas vecinas establezcan
sus propias ONGs y proyectos de nivel local (por ¢j. servicios sociales, transporte, re-
vitalizacion de artesanias tradicionales y turismo). El establecimiento de la red micro
regional de multiples interesados también se puede considerar un logro.

En este momento, el disefio de un plan comiin para el desarrollo turistico es
una actividad importante de la red. El enfoque se pone sobre el turismo rural, ya que
el area contiene muchos distintos recursos que resultan atractivos para los turistas. Por
ejemplo, la proximidad de complejos para esquiar, fuentes termales, una naturaleza
rica, bellos paisajes, bosques y patrimonio cultural que incluye iglesias goticas y ar-
tesanias locales tradicionales. Para compensar por la actual falta de hospedaje, ellas
planean renovar edificios ptiblicos en desuso y casas deshabitadas. Desde que se lanzd
el plan, la consciencia de la poblacion local comenzé a crecer: se dieron cuenta que la
preservacion de la ecologia regional —un recurso anteriormente no considerado como
teniendo un valor adicional— es una clave para el éxito.

Actualmente, la red esta tratando de calificar para el programa EU-LEADER+
para impulsar la realizacion de sus ideas. Debido a las precondiciones para acceder el
programa, comenzaron a cooperar con dos otras microregiones vecinas. Se reconoce
que la operacion exitosa de la red tomara tiempo, y que hay muchas lecciones que
todavia deben aprenderse. Las actividades adicionales con potencial, que la red puede
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cartografiar y comenzar a promover, incluyen la agricultura ecoldgica y diversifica-
cion agraria, procesamiento de madera, industria y artesania, y mejoramiento del nivel
educativo (Trvdonova, 2003).

Se debe tener en cuenta que, mas importante que el “rebalse” dentro de una
creciente gama de actividades nuevas es que las mismas iniciativas (por modestas que
puedan parecer inicialmente) contribuyeron significativamente a la creacién y mayor
ampliacion del capital social*. Esto puede verse de muchas formas y muchos niveles.
De acuerdo a los actores involucrados las actividades iniciadas por Ozveny claramente
detonaron un cambio en actitudes. Por ejemplo, los vinculos familiares ya no son la
unica base para la cooperacion. Sin embargo, la cultura de desconfianza en relacion a
“otros” o “voces pioneras”, asi como una falta de respeto todavia son considerables y
constituyen obstaculos para el cambio. La mayoria de la gente, por ejemplo, todavia
duda en votar por lideres locales con ideas innovadoras.

Sin embargo, parece que los valores subyacentes estan cambiando, aunque al
parecer demasiado lentamente. Para sustanciar esto, los involucrados se refieren:

— Al reconocimiento difundido de la importancia de proyectos con un enfoque
social;

— La movilizacion de personas de negocio locales, quienes ahora reconocen la
importancia de las actividades sociales en las cuales ahora desean participar;

— La creciente consciencia de que el sector de servicio puede generar ingresos;

— El reconocimiento del potencial de los recursos localmente disponibles;

— La descomposicion de la forma dominante de pensamiento que afirmaba que
solo los proyectos economicos de gran escala pueden ofrecer perspectivas en
las areas rurales.

De hecho, los proyectos iniciados por Ozveni parecen ser un vehiculo para
penetrar la apatia y pasividad que dominaron la vida de muchas personas desde el
cambio en el poder. Al menos algunas personas ahora entienden que la iniciativa propia
puede dar fruto.

Similitudes en visiones de mundo y valores
El punto de partida y la vision compartida en todos estos ejemplos es que la soste-

nibilidad —en el aspecto ecoldgico, economico y social— es la unica forma en que

4 e.g. Mihaylova 2004 y Shucksmith 2000 desarrollan el concepto de capital social.
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puede sobrevivir la humanidad a la larga. Incluye, entre otras cosas, la creacion de
una relacion armoniosa entre la especie humana y la naturaleza. El valor del estatus
de custodios es importante en este respecto. E implica que las necesidades humanas
deben satisfacerse con efectos negativos minimos sobre los valores ecologicos, y, asi,
asume, como afirma Dixon et al. (1995), “una ética de responsabilidad personal, de
comportamiento basado en la reverencia hacia la tierra y un sentido de obligacion hacia
generaciones futuras”.

Dentro de esta vision, engranan muy bien estrategias correspondientes, como
ser el uso de recursos localmente disponibles, métodos agricolas ecologicos, respeto
hacia los animales, entrega a mercados regionales, educacion ecoldgica. También se
cree que el uso de recursos locales es un pilar de sostenibilidad economica. Adicional-
mente, le afladen importancia al desarrollo y/o mantenimiento de pequenas y medianas
empresas.

Por el otro lado, la sostenibilidad social también se asocia con organizaciones
comprometidas, capaces de responder y ser inclusivas, que tienen un liderazgo inspirador
y fuerte y cualidades administrativas. Tales organizaciones también son organizaciones
que aprenden: capaces de aprender y adaptarse a cambios en el mercado, la politica
y las politicas, la tecnologia y el conocimiento. Se cree que la creacion de relaciones
interpersonales bien balanceadas es otro ladrillo para construir la sostenibilidad social.
Tales relaciones se construyen sobre la confianza mutua, el respeto y la solidaridad, y
deberian resultar en una mejor cooperacion y sociedad. Asimismo, la igualdad de género
es un valor por el cual se debe luchar, explicita o implicitamente. En el caso eslovaco,
la igualdad también es una preocupacion en las relaciones étnicas.

Las organizaciones rechazan un sistema de control y dominio de la naturaleza
(explotacion, desgaste, dependencia de alta tecnologia) y de otras personas; también
rechazan estructuras de organizacion vertical de arriba para abajo, asi como reglas y
reglamentos genéricos. En contraste, los pioneros ponen énfasis en valores tales como
la autonomia, propiedad, autocontrol y rendicion de cuentas: la gente tiene que tener
la capacidad de tomar sus propias decisiones, asumir responsabilidades. De forma
implicita, luchan por lograr una redistribucion de poder en la sociedad.

Se hace énfasis en la cooperaciéon como un valor importante, y se construye
parcialmente sobre el respeto mutuo, la confianza, la unidad y la solidaridad. Lo que
conecta a las personas es un sentimiento de pertenecer a la misma comunidad, el senti-
miento de que tienen que lidiar con los mismos problemas, que son parte de un esfuerzo
comun por lograr la transformacion, mejorar su situacion. La cooperacion puede ser
entre campesinos o empresarios del mismo sector, entre interesados distintos de una
region especifica (campesinos, empresarios ONGs, legisladores y politicos), o en dis-
tintos niveles de la sociedad (local, regional, nacional, internacional). La cooperacion
en el campo de la generacion del conocimiento tiene otra naturaleza. Los campesinos
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y ciudadanos involucrados trabajan juntos con investigadores de apoyo, consejeros,
expertos, capacitadotes y docentes. La cooperacion puede incluir a personas de distintas
clases, generacion, género, grupo étnico o distinta ubicacion geografica. Se alienta la
cooperacion mediante el trabajo en red, la promocion y defensoria.

La creencia de que los campesinos y otros pueblos rurales deben ser capaces
de responder a las necesidades de la poblacion urbana implica que los métodos de
produccion alimenticia estan sintonizados a nuevas normas relacionadas a la calidad de
la naturaleza y el medioambiente, bienestar animal y alimentos saludables y nutritivos.
También implica que ya no consideran que las areas rurales sean la nica locacion de
la produccion agricola y el dominio de los campesinos. Perciben que las areas rurales
son ubicaciones consistentes de varios tipos de capital valioso, i.e. capital ecoldgico,
econdmico, cultural y social. Estos recursos proporcionan muchos trabajos y oportu-
nidades de ingreso a la poblacién campesina y no campesina.

Los actores comparten una percepcion de la agricultura que es distinta de la
vision tradicional que afirma que la agricultura se trata meramente de producir alimentos
y materia prima. En su acercamiento, la agricultura es una actividad multifuncional y
también puede involucrar el mantenimiento de la biodiversidad y los paisajes, manejo
de agua, produccion de la energia, facilitacion del agroturismo provision de servicios
de cuidado, comercio y/o distribucioén de productos localmente especificos.

Aquellos involucrados creen que el desarrollo rural y la politica asociada debe
ser un proceso fundamentalmente impulsado desde abajo hacia arriba; también debe ser
participativo. Desde su punto de vista, el progreso real no viene del mundo de afuera,
aunque ciertamente los actores externos deben apoyarlo. Los valores asociados son
la iniciativa propia, la toma de riesgos y ser capaz de rendir cuentas por las propias
acciones. También creen que se deben crear nuevas reglas institucionales.

Inspiraciones y motivaciones

Los pioneros son personas apasionadas y perspicaces, muy empefiadas en hacer que su
suefo se haga realidad. Sus fuentes de inspiracion y motivacion son variadas y muchas
veces se yuxtaponen. Emerge un nimero de inspiraciones importantes, incluyendo
una pasion por la naturaleza. Existe un apego a y amor de la vida rural o estilo de vida
rural: vivir en una comunidad social pequefia, en un medioambiente pacifico y limpio,
cerca de la naturaleza. La mayoria de los pioneros tiene raices rurales. Otra motivacion
es el compromiso social: compromiso a los muchos empleos rurales (de largo plazo),
preocupacion por las condiciones de vida pobres y/o de disparidades crecientes entre
las distintas categorias de personas (clase, generacion, género, étnico, rural/urbano) y
/oun clima social en deterioro dentro las aldeas. Este tiltimo aspecto se refiere al valor
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de la equidad. Otro deseo fuerte es el deseo de autonomia y autocontrol, y un impulso
de autorrealizacion.

Ademas, las personas pioneras parecen compartir ciertas caracteristicas y ca-
lificaciones personales. El deseo de concretar un suefio es fuerte, i.e. lograr un ideal
0 meta establecida. También se reconoce un espiritu pionero. Los pioneros creen con
fuerza en la factibilidad de sus ideas, a pesar del escepticismo y las predicciones pesi-
mistas. Los planes y las estrategias involucrados van en contra de las visiones, politicas
e instituciones de corriente principal. Las actividades pioneras pueden caracterizarse
como una busqueda continua de nuevos productos, servicios, métodos de produccion,
procesamiento, comercio y distribucion. Su fuerza radica en que buscan simultanea-
mente nuevas estructuras de apoyo, i.e. nuevas instituciones y politicas.

Emergen cualidades personales especificas, o “capacidades centrales” de los ini-
ciadores, incluyendo: autoestima y agencia (la capacidad de lograr metas), la creatividad
y una intuicion hacia los potenciales regionales disponibles en términos de economia,
ecologia y capacidad de vida. Los pioneros tienen la capacidad de reconocer y valorar
los recursos localmente disponibles, asi como movilizar y adquirir recursos externos.
También son capaces de definir su propia situacion en el contexto dentro del cual operan,
asi como de analizar este contexto. Tienen excelentes habilidades para trabajar en red
y buenas cualidades de liderazgo. Son capaces de movilizar a otras personas a unirse
o0 apoyar su iniciativa y de disefar estrategias inteligentes. Los pioneros se abren a las
experiencias de otras personas y estan dispuestos a adquirir nuevos conocimientos y
habilidades continuamente. Tienen experiencia en rastrear y combinar informacion
valiosa y relevante. La mayoria de ellos son parte de un nimero de distintos circulos
sociales. La flexibilidad y habilidad de ajustar estrategias o agendas cuando sea nece-
sario son capacidades adicionales.

Debilidades y obstaculos para impulsar el desarrollo y el cambio

Aunque estas iniciativas populares pueden diferir en muchos aspectos, tales como ubi-
cacion, trasfondo historico, situacion econdémica y entorno cultural, todas encontraron,
y todavia encuentran, factores similares que frustran, inhiben o ponen en peligro el
desarrollo pleno de sus planes. Es claro que los obstaculos y debilidades son multidimen-
sionales (de una naturaleza econdémica, politica, social y/o cultural) y pueden ubicarse a
nivel macro, meso y micro. El nivel macro se refiere al sistema legal y administrativo,
las politicas y el entorno politico; el micro nivel al nivel individual y popular; el nivel
meso incluye toda suerte de organizaciones intermedias.

Siguiendo a Bolger (2000), distingo cuatro niveles en los que se pueden iden-
tificar las debilidades, limitaciones o amenazas. Esta clasificacion, que se desarrolld
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dentro del marco teorico del desarrollo de capacidades, también permite determinar qué
capacidades y competencias deben adaptarse, mejorarse o adquiridas para desarrollar
el pleno potencial de las iniciativas.

El nivel del sistema mas amplio o ambiente facilitador. Esto se refiere al ambiente
social general en que las iniciativas estan desarrollandose, y se compone de los marcos
legales, administrativos y de politicas, asi como del ambiente politico, incluyendo
compromiso politico, actitudes y valores; la tecnologia; el contexto social y cultural; las
tendencias econémicas. Los obstaculos mayores y compartidos que surgen a este nivel
son la burocracia (las reglas y regulaciones, papeleo, los obstaculos organizacionales),
la resistencia de los burodcratas y la oposicion politica.

La burocracia es considerada un obstaculo principal. Para los campesinos entre
los pioneros, el cumplimiento con la red creciente de reglas y regulaciones genéricas
impuestas de arriba para abajo sobresale como un problema central. La desviacion de
estas reglas tiene consecuencias juridicas y financieras. La cooperacion cercana con
investigadores que estan deseosos de refutar cientificamente los métodos alternativos
de los pioneros ha demostrado ser uno de los mecanismos crear espacio para manio-
brar. Las pioneras eslovacas apuntan a las reglas y regulaciones de la UE, asi como a
la legislacion nacional (“a veces mas estricta que estandares de la UE”). Sus ejemplos
incluyen las regulaciones nacionales acerca del procesamiento de productos agricolas
y los muchos certificados costosos requeridos para poner en marcha un negocio.

La burocracia también es experimentada como un problema grande cuando
se trata de acceder al capital. Los procedimientos inhiben el acceso al dinero (‘“hay
dinero pero hay demasiadas autoridades en la cadena intermedia”) y esto pone en
riesgo la implementacion de proyectos. Ademas, a las personas rurales eslovacas les
falta informacion y consejo sobre conseguir préstamos y apoyo para comenzar. Los
requisitos, como tener la capital de arranque y tener que empezar a pagar el préstamo
inicial luego de seis meses, son otros factores inhibidores. Las personas sienten que
éstos sin limitaciones imposibles. La falta de financiamiento para co-financiar los
proyectos de UE también es un problema, en particular en las regiones que no estan
cerca de la ciudad capital. Las dificultades con la movilizacion de los propios recursos
financieros pueden estorbar el acceso a los fondos estructurales. Adicionalmente, las
politicas de impuesto nacionales se sienten como un obstaculo que reduce la cantidad
de apoyo financiero: “El gobierno eslovaco se queda con una porcioén de los pagos
directos: encima del impuesto del 19%, el estado toma un 12,5% adicional del dinero
que obtenemos de los pagos directos”.

La falta de (acceso a) capital/dinero no es s6lo un problema eslovaco. Todos
los pioneros la mencionan. En el caso holandés, los politicos y legisladores nacionales
reservaron un presupuesto demasiado pequeiio para la restauracion de la naturaleza
y el paisaje manejado por los campesinos. En el caso italiano, el pago por el manejo
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de la naturaleza y el paisaje parecid inicialmente ser imposible debido a legislacion
contradictoria. Las reglas que determinan el acceso a los subsidios para el manejo
de pastizales se hallaban en conflicto con las que se refieren a rentar estos mismos
pastizales.

Ademas de las reglas, regulaciones y procedimientos burocraticos, los admi-
nistradores que trabajan dentro de las instituciones burocraticas son obstaculos al
cambio. De la misma forma, la oposicion politica juega un rol inhibidor. De acuerdo
a los pioneros, muchos politicos y legisladores solo se limitan a hablar del desarrollo
rural. Los pioneros italianos vinculan la oposicion de los administradores a su falta de
vision o entendimiento referido a los procesos de transicion rural: “Este es un periodo
de transicion y los administradores locales no reconocen que nuestra iniciativa es pro-
metedora. Todavia favorecen el sistema dominante. El punto es que estamos demasiado
adelantados para el oficial promedio”.

En Eslovaquia, la oposicion se atribuye a la actitud negativa de los adminis-
tradores frente a empresarios: “Muchos administradores todavia actuan como si los
empresarios fueran enemigos personales. Los consideran capitalistas, personas que son
mas ricas que ellos. Estan celosos; envidian a los empresarios exitosos, por lo cual no
estan muy dispuestos a ayudarlos”.

Las cooperativas medioambientales holandesas tienen que lidiar con adminis-
tradores (de nivel nacional que consideran que la desviacion de las reglas genéricas es
arriesgada (pérdida de control) y un golpe a su autoridad. No tienen fe en los métodos
desarrollados por los pioneros y no confian en los efectos ni la investigacion cientifica
que confirma estos resultados.

Es claro que la oposicion y la resistencia de los burdcratas y politicos puede
explicarse de formas distintas. Pueden ser ignorantes, carecer de entendimiento o
compromiso, o tener objeciones serias contra nuevos desarrollos. Esto significa que su
comportamiento puede expresar tanto una lucha de poder como un problema cultural.
En el ultimo caso, se requiere de un cambio de actitud entre burdcratas y politicos,
asi como un cambio de la cultura de sus organizaciones, para que las politicas para el
desarrollo rural se vuelvan efectivas y eficientes.

Otras cuestiones situadas en el nivel mas amplio del sistema que sefialan los
pioneros son la corrupcion (Eslovaquia), inconsistencias y diferencias de opinién y
politicas entre politicas nacionales, regionales y locales. Estas limitan el despliegue de
sus iniciativas. Lo mismo ocurre con la sinergia limitada de las iniciativas con las ad-
ministraciones locales, tanto con los departamentos administrativos y técnicos (Italia).
Los tres casos ponen énfasis en que dentro de las politicas existe una falta de objetivos
claros de desarrollo rural. Los pioneros se quejan de que las medidas enfocadas en las
areas rurales son, a pesar de todo, disefiadas en gran parte hacia el modelo de moder-
nizacion agricola. Las pioneras eslovacas creen que las politicas actuales no estimulan
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realmente la diversificacion rural econdmica. Todavia se orientan hacia y favorecen a
las empresas de gran escala, en lugar de apoyar al desarrollo de PyMEs. Asimismo, el
presupuesto asignado a las actividades de diversificacion econdomica rural parece ser
demasiado poco como para financiar todas las solicitudes. Es obvio que problemas
institucionales, tales como derechos de propiedad de tierra sin resolver, fragmenta-
cion de tierra y un mercado de tierras muy limitado todavia inhiben en gran parte las
innovaciones en la agricultura eslovaca, incluyendo la agricultura multifuncional. Los
campesinos entre los pioneros (sin importar la ubicacion) también hacen énfasis en
que el concepto de la agricultura multifuncional se halla sesgado. Es decir, el marco
normativo para la agricultura multifuncional estd creado por legisladores, politicos e
investigadores (“Su vision de la agricultura multifuncional se halla desconectada de
la practica rural”), y no mediante (o en consulta con) los campesinos mismos.

El nivel de sector/red. Esto involucra politicas de sector, estrategias y marcos
de programacion de todos los sectores y las redes involucrados en el desarrollo rural.
Ademas del sesgo politico y a mencionado (ej. preferencia por el modelo de moder-
nizacion agricola dentro de la politica agricola), que se debe parcialmente a la fuerte
presion de los grupos de interés existentes, los acercamientos sectoriales implican el
encasillamiento de politicas. Esto se halla en conflicto con la vision multisectorial y
amplia que se requiere para un acercamiento integrado y especifico a un area, que
implica lidiar con una amplia gama de cuestiones que son cruzan muchos campos de
politicas y niveles de politicas.

Los estudios de caso demuestran las restricciones de un acercamiento sectorial
hacia el desarrollo rural. Las cooperativas medioambientales, por ejemplo, deben
lidiar con varios ministerios (por ej. de Agricultura, Planificacion Espacial, Asuntos
Econdmicos), mientras que dentro de esos directorios distintos departamentos juegan
una parte dentro del proyecto. Todos tienen su propia experiencia, agenda y “reglas
de juego”. Una falta de coordinacién y coherencia, competencias y prioridades en
conflicto, viejas rutinas y distintos estilos de trabajo pueden bloquear el desarrollo
pleno de la iniciativa. Adicionalmente, otros interesados, como varias organizaciones
gubernamentales privatizadas y agencias que son parte de la red de las cooperativas,
participan en los procesos de toma de decisiones e implementacion. Lo que complica
mas este asunto son los modelos recientemente introducidos de gobernabilidad (mas
descentralizados y orientados de abajo hacia arriba); éstos también obstaculizan el de-
sarrollo rural. Ello implica que las consultas, negociaciones y la busqueda del consenso
son procesos dilatados y vulnerables.

El nivel de sector ademas incluye otros obstaculos, tales como la oposicion de
grupos con intereses particulares dentro del mundo agricola profesional de corriente
dominante, i.c. la agroindustria, los sindicatos campesinos e institutos de conocimien-
to. Las cooperativas medioambientales tienen que lidiar con oposicion de este lado. A
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medida que los resultados de las cooperativas se hacen mas y mas prometedores, crece
la oposicion, como lo demuestran los ejemplos del caso italiano.

El nivel organizacional. Esto se refiere a la capacidad interna de las distintas
organizaciones involucradas, y engloba los recursos financieros, las estructuras internas
(de consulta), los procesos de trabajo y procedimientos, calidad de personal, liderazgo,
estrategias de la organizacion para lograr las metas establecidas, vinculos con otros grupos
y organizaciones. La cultura organizacional, historia y tradiciones, la aceptacion de la
mision entre los miembros, el grado de las normas y los valores compartidos para pro-
mover el trabajo en equipo y la busqueda de las metas organizacionales se refieren a las
dimensiones institucionales de las organizaciones que también son parte de este nivel.

Generalmente, las pioneras eslovacas mencionan el liderazgo rural débil como
un obstaculo para la diversificacion econoémica rural: “El liderazgo debe ser innovadory
desafiante. El problema es que en la mayoria de las aldeas, las alcaldes (principalmente
mujeres) no tienen mucha educacion. No piensan globalmente. Muchas veces la gente
elige personas con baja educacion, porque prefieren a alguien como ellos. Desconfian
de la gente que es “diferente”; presumen que no actuaran para favorecer a la gente de
la aldea.” Dentro de las organizaciones populares involucradas, lo que se experimenta
como problema no es el liderazgo actual, sino la continuidad. Los lideres actuales pa-
recen tener problemas con delegar tareas y compartir influencia. Esto pone en peligro a
la organizacion y a su mision, no solo en el futuro, sino también en el presente, ya que
una excesiva carga de trabajo puede resultar en presion para los lideres actuales.

También es igual de importante mantener el apoyo para la mision y las activi-
dades relacionadas entre los que participan en la iniciativa y entre otros interesados.
Puesto que los intereses de las personas involucradas y otros interesados pueden variar
(debido a clase, género, generacion, diferencias étnicas) y/o cambiar a lo largo del
tiempo, existe una amenaza potencial si no se lidia correctamente con las controversias.
Por ello, la aceptacion y el cumplimiento de todos los participantes con las reglas de
juego de la organizacion deben asegurarse de forma constante; si no, puede ocurrir que
los participantes decidan renunciar. De esta manera, una organizacion precisa meca-
nismos para asegurar el cumplimiento. La oposicion, el fracaso o los malos resultados,
el retraso o ajuste recurrente de las actividades también puede reducir la motivacion
de los participantes, debilitando, asi, la base social de la iniciativa. Es crucial la buena
comunicacion entre la junta directiva y los miembros, asi como la toma transparente
de decisiones. Otro punto crucial es de naturaleza financiera: una y otra vez, se deben
realizar enormes esfuerzos para garantizar la base financiera de la organizacion. Sin
acceso al dinero, la organizacion no puede funcionar y no logra sus metas. Ya nos
referimos a los problemas existentes dentro de las organizaciones que operan en el
nivel mas amplio del sistema (sesgos, prejuicios, preferencias politicas, estructuras
organizacionales, reglas y reglamentos).
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Elnivel de la comunidad y/o individual. Esto se relaciona a la confianza social,
al apoyo mutuo, a la habilidad de aprender y cooperar, y a las capacidades individuales,
tales como el conocimiento, las habilidades (negociacion, trabajo en red, cooperacion,
desempeiio publico, etc.), actitudes, valores, motivaciones y creencias. Las pioneras
eslovacas consideran que la gente es el obstaculo méas grande dentro de los procesos
de desarrollo rural. Su conocimiento, habilidades y capacidades reflejan, en gran me-
dida, la anterior forma de vida y sus requerimientos, en lugar de orientarse hacia la
situacion socioecondémica y politica nueva. De acuerdo a las pioneras, la mayoria de
las personas puede caracterizarse como siendo pasiva, inflexible, sin preparacion para
tomar la iniciativa, riesgos y responsabilidades, ni disposicion para cooperar —con otras
personas o emprendimientos. Esto tltimo se arraiga en una falta mutua de confianza y
respeto. Es claro que los problemas con la cooperacion también pueden ser ocasionados
por una capacidad organizacional que todavia es insuficiente. La ausencia de habitos
de trabajo, debido al desempleo dilatado, es otro problema actitudinal reportado por
las pioneras eslovacas, asi como el debilitamiento de la coherencia social. Esto puede
deberse a disparidades crecientes (¢j. de clase y etnia) entre pobladores (“la gente tiene
miedo a diferencias”). Los campesinos individuales también bloquean la diversificacion
economica rural porque muchos de ellos se enfocan en la produccion primaria (“no
pueden pensar de otra forma”).

En relacion a las cooperativas ambientales holandesas, los problemas en este
nivel se hallan en la relacion entre los campesinos mas conservadores y mas radicales.
El caso italiano demostré que la organizacion de base familiar de la granja puede surgir
como un punto débil: un divorcio podria poner en peligro toda la construccion (aunque
en este caso no ocurrio asi).

Factores criticos para el desarrollo endégeno rural exitoso

A partir de los estudios de caso, identificamos varios factores que son decisivos para
los éxitos logrados hasta ahora. Estos incluyen atributos personales, capacidades or-
ganizacionales y tendencias economicas, politicas y sociales generales.

Capacidades de nivel personal:

— Un espiritu pionero, una visualizacion del futuro, energia y aguante;

— Pericia, emprendimiento, capacidad organizacional y habilidades de trabajar
en red;

— Cierto grado de compromiso social, lealtad, confianza y disposicion para
cooperar;

— Capacidades de nivel organizacional:
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— Organizaciones fuertes y efectivas i.e. con capacidad autoorganizadora y
autorreguladora, proactividad; estructuras democraticas; objetos claros;

— Liderazgo competente (inspirador, conocedor, estratégico), participantes
involucrados y comprometidos;

— Acceso a financiamiento;

— Participacion activa en nuevos sistemas de gobernabilidad (de abajo hacia
arriba); establecimiento de cooperacion y sociedad entre distintos sectores
(publico, privado y sin fines de lucro) e interesados dentro una localidad o
distintas localidades, como mecanismos nuevos para promover el desarrollo
rural sostenible; creacion de nuevas relaciones —entre campesinos, entre
campesinos e instituciones, entre campesinos y consumidores;

— Capacidad de aprendizaje: apertura al pensamiento creativo y la innovacion;
mejora del conocimiento existente y produccion de conocimiento nuevo, y
creacion de las condiciones para usar este conocimiento en las practicas del
desarrollo agricola y rural. La cooperacion es importante para crear sinergia
entre los distintos sistemas de conocimiento.

— Formar parte de redes influyentes y ser socio en alianzas estratégicas, entre otras
cosas, para crear apoyo politica. Defensoria y promocion de sus intereses: los
campesinos pioneros lograron obtener apoyo para su acercamiento alternativo
en circulos de politicos y legisladores. Los campesinos utilizaron preocupa-
ciones publicas mas amplias para resaltar sus propios problemas. Alianzas
inteligentes con causas poderosas, tales como el movimiento medioambiental
y organizaciones de consumidores alentaron el compromiso politico;

— Consciencia de la cultura y del contexto dentro del cual se desarrolla la ini-
ciativa, y usar esto como bloque de construccion; basarse en/construir valores
compartidos, un sentimiento de pertenencia y redes sociales de confianza.

Capacidades mas generales:

— Desarrollar estrategias que correspondan con necesidades sociales mas
amplias;

— Arraigar las actividades economicas dentro del contexto local, i.e. la habili-
dad de hacer un analisis de las ventajas competitivas regionales (naturaleza
y paisajes, conocimiento especifico de la region, alimentos, tradiciones y
eventos, patrimonio cultural, arte, etc.); uso y mejora de recursos locales;

— Consciencia de que la sostenibilidad es multidimensional y requiere de
coherencia entre la ecologia, economia y la vida social;

— Sensibilidad politica: entendimiento de los cambios en y los efectos del
contexto politico-econoémico y el contexto institucional de las actividades
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econdmicas rurales; anticipando e influyendo en los cambios en las politicas
y estructuras de gobernabilidad social.

Mirando hacia el futuro, se debe reconocer que hay certeza de que estas iniciati-
vas generaran resultados a largo plazo y duraderos. Por un lado, tienen una base firme,
ya que las iniciativas son de propiedad de los actores locales que derivan resultados
tangibles de su trabajo, incluyendo satisfaccion laboral. Por el otro lado, estas iniciati-
vas siguen siendo vulnerables debido a la dependencia sobre las decisiones politicas,
y especialmente administrativas y burocraticas. Todavia queda por ver como resultara
este equilibrio complejo a la larga.
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Promoviendo un desarrollo sostenible
de areas rurales: el programa piloto
“Regiones Activas” en Alemania

Karlheinz Knickel y Gundula Jahn
Institute for Rural Development Research (IfLS), Johann Wolfgang Goethe University,
Frankfurt, Alemania

En la linea de la orientacion del taller “Moviendo Visiones de Mundo”, enfocamos
nuestro ensayo sobre las nuevas formas de una division de responsabilidades en el
desarrollo rural. Comenzamos delineando tendencias generales relevantes y exami-
nando los factores que contribuyen hacia una nueva division de responsabilidades. En
la segunda parte se brinda un ejemplo concreto, un programa piloto promovido por el
Ministerio Federal de Alimentos, Agricultura y Proteccion al Consumidor (BMVEL)
de Alemania al final del 2001, denominado “Regionen Aktiv (RA) - Land gestaltet
Zukunft”. Concluimos con las lecciones aprendidas hasta ahora, junto con algunas
ideas para realizar trabajos posteriores e iniciativas nuevas.

Por qué se necesitan innovaciones en la ciencia, politica y la practica:
la agricultura y las areas rurales en Alemania

Orientacion de politicas a nivel federal

La orientacion fundamental de la Politica Agricola Coman (Common Agricultural Po-
licy, CAP) adoptada en Luxemburgo en junio del 2003 refleja los cambios en la politica
agricola a nivel nacional. BMVEL le otorgd una importancia particular al desacoplamien-
to de gran escala de los pagos directos de la produccion, el fortalecimiento al apoyo
para el desarrollo rural mediante medidas nuevas y fondos adicionales a través de la
modulacién, vinculando los pagos directos al cumplimiento con la seguridad alimenticia,
estandares de proteccion ambiental y animal (cumplimiento cruzado), la reforma de
la organizacién comtn del mercado y productos lacteos, asi como el fortalecimiento
de la disciplina presupuestaria. Se espera que los cambios beneficien a los paises en
desarrollo, especialmente porque ayudan a desarmar los subsidios que distorsionan
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el comercio. Todo esto coloca a la UE en una posicion inicial favorable para también
exigir pasos concretos de terceros partidos para avanzar hacia el comercio global justo,
asi como estandares sociales y ecologicos (BMVEL, 2004: 14-15).

Las politicas de consumidor, de alimentos y las politicas agricolas perseguidas
por BMVEL desde el 2001 estan guiadas por el principio de la sostenibilidad, asi como
en asignar mayor énfasis en los mercados y la demanda actual, y el fortalecimiento
de la proteccion al consumidor, el bienestar animal y la proteccion medioambiental.
Esta reorganizacion se debe a las presiones vinculadas con la globalizacion, asi como
al mayor niimero de tendencias en la sociedad, demandas societales y econdmicas
(BMVEL, 2004: 10; Knickel, 2006).

El objetivo del proyecto piloto del gobierno federal “Regiones Activas - For-
mando Futuros Rurales” (Ver abajo) es demostrar como la reorientacion de la politica
agricola y de desarrollo rural se puede traducir en la practica. En este respecto, y en
términos de su caracter democratico —de abajo para arriba—, es de caracter experimental
(BMVEL, 2004: 11-12; Knickel/Peter, 2004).

Como resultado de estos cambios en la UE y a nivel nacional, la politica para
el desarrollo rural y las medidas basadas a nivel regional se volvieron crecientemente
importantes. Al mismo tiempo, hubo una fuerte tendencia hacia un fortalecimiento del
nivel regional y local en el afinado y la implementacion real de las medidas.

Fuerzas impulsoras de desarrollo (local) en Alemania

Existen al menos tres factores que refuerzan el desarrollo regional y local en Alemania:
primero, el rol importante de las regiones en un sistema federal; segundo, la tendencia
que pretende limitar el gasto publico y, tercero, un creciente reconocimiento de las
ventajas que ofrecen las nuevas formas de gobernabilidad y, mas especificamente,
acercamientos democraticos, de abajo hacia arriba (Knickel, 2005).

1. Enelsistema federal de Alemania, las politicas para el desarrollo rural y local se
formulan e implementan en cuatro niveles institucionales distintos, subordinados
al nivel de la UE: mientras que el estado federal tiene una amplia influencia sobre
la direccion general de las politicas rurales y de otros tipos, los Lander tienen
la responsabilidad de efectuar un disefio mas detallado de esquemas politicos
y medidas importantes. Los niveles inferiores de gobierno de los condados, los
distritos y las comunas, también juegan un importante rol en la concretizacion de
las politicas. Son responsables de implementar medidas y proyectos especificos
a la region, dentro del marco proporcionado por los Lander, y ocasionalmente
disefian y dirigen sus propios esquemas de politicas, sobre la base de sus propios
fondos. Como totalidad, el sistema de formulacion de politicas, interpretacion



PROMOVIENDO UN DESARROLLO SOSTENIBLE DE AREAS RURALES 347

e implementacion se percibe como demasiado complejo y demasiado exigente
en términos de administracion y coordinacion, y junto con todo ello, resulta
ineficiente en muchos respectos.

2. Los presupuestos publicos se hallan bajo una creciente presion y existe la ne-
cesidad resultante de reducir gastos ptiblicos. Al mismo tiempo, los procesos y
las dinamicas del cambio, asi como las demandas societales, se hacen cada vez
mas desafiantes. La diversidad entre las situaciones y las demandas (por ¢j. las
diferencias entre Lénder orientales y occidentales, y entre norte y sur) compli-
ca las cosas aun mas. En general, la intervencion gubernamental actualmente
excede los parametros de la sostenibilidad y eficiencia en términos de costo.
Los programas disefiados y administrados centralmente no pueden lidiar con
la enorme diversidad (que resulta ser un buen motivo para un sistema federal y
la implementacion del principio de subsidiariedad").

3. Existe una consciencia creciente entre los legisladores e instituciones guber-
namentales que muchas preguntas ya no pueden ser manejadas de manera
eficiente de una forma democratica, de abajo hacia arriba. Los ciudadanos se
hallan cada vez menos dispuestos a aceptar politicas e intervenciones de las
instituciones gubernamentales de alto nivel, y existe una division creciente entre
los gobiernos, instituciones gubernamentales y administraciones y el ciudadano.
Los representantes de los gobiernos parecen estar distantes de los problemas y
soluciones cotidianos. La comprension, la aprobacion y el reconocimiento de las
intervenciones gubernamentales tienden a ser baja. Se debe realizar un esfuerzo
renovado para reducir esta brecha. Una mirada desde mas cerca demuestra que,
de hecho, mas y mas iniciativas se dirigen hacia alentar el involucramiento de
sociedad civil, el trabajo de ONGs y sociedades publicas-privadas.

Gobernabilidad regional - ;el camino a seguir en el desarrollo regional?

Las nuevas iniciativas de desarrollo local y regional son ejemplos de la intervencion
estatal y las actividades gubernamentales son complementadas con menos mecanismos
institucionales de coordinacion a nivel regional (“de gobierno a gobernabilidad”). La
direccion del marco reemplaza las politicas intervencionistas tradicionales, las medidas
orientadas hacia el territorio y las funciones reemplazan las medidas sectoriales, y los

1 El principio de la subsidiariedad significa que lo que la entidad menor puede efectuar de
manera adecuada, no debe ser realizada por la entidad mayor a menos que pueda hacerlo
mejor. Trasladado a las politicas de UE, se utiliza como un instrumento para determinar cuando
la union habra de actuar en areas que no se hallan dentro de su competencia exclusiva. De:
Www.euractiv.com
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mercados regionales reciben una nueva atencion. La movilizacion de los potenciales
del desarrollo enddgeno regional permite efectuar un contra equilibrio de los efectos
negativos de la globalizacion, asi como una realizacion efectiva de los objetivos am-
bientales y sociales que se descuidan a nivel global. La regionalizacién muchas veces se
ve como el segundo pilar de la globalizacion (Fiirst, 2001a, b; Benz/Fiirst, 2003: 11).

La globalizacion fortalece la bisqueda de areas de identificacion de pequeiia
escala. Los habitantes ven sus propias regiones bajo una luz cada vez mas positiva. Su
entendimiento de las regiones se define mas por hechos historicos, geograficos, eco-
noémicos o sociales que por determinacion administrativa (Benz/Fiirst, 2003: 19f.).

A pesar de la creciente atencion que se le esta otorgando a la gobernabilidad
regional y a los méritos evidentes de los acercamientos de nivel regional y local, la
regionalizacion no deberia verse como un proceso automatico. Mientras uno puede
reconocer una valorizacion economica, social y cultural de las regiones, logra valor
politico s6lo mediante la cooperacion de actores regionales y la creacion de las condi-
ciones institucionales necesarias (Benz/Fiirst, 2003: 23).

La direccion descentralizada y local generalmente se ve como un acercamiento
favorable para los procesos de desarrollo, debido a:

— Su potencial como contra equilibrio en el proceso de la globalizacion;

— La gama mas amplia que proporciona para las economias sostenibles;

— Los potenciales que tiene para contrarrestar los déficits de la democracia y la
“fatiga” politica en grandes partes de la sociedad;

— Las posibilidades para implementar metas ecologicas y sociales que se descuidan
en el nivel del estado central (Knickel, K. et al., 2004: 2).

Hacia nuevas relaciones entre practicantes, investigadores y legisladores

El programa piloto Regionen Aktiv (RA) - Land gestaltet Zukunft (Regiones Activas
- Formando Futuros Rurales)? en Alemania es un ejemplo de un esquema innovador
de apoyo que considera especificamente el desarrollo de las areas rurales, al generar
nuevas actividades econdémicas y vincularlas a potenciar la calidad medioambiental.
Fue iniciado por BMVEL en 2001. Se espera que el programa sea un ejemplo de como
la politica agricola alemana (Agrarwende) que se inici6 en 2001 puede implementarse
(Knickel, 2005). RA es una iniciativa de tipo EU Leader+, que es financiada totalmente a
partir de fondos nacionales. También es posible que tanto un RA y un Grupo de Accion
Local operen en el mismo area.

2 Se puede hallar mas informacion sobre el programa piloto en www.modellregionen.de
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En la fase inicial, se solicitd a los principales grupos de interés regionales
—consumidores, agricultores y silvicultores, medioambientalistas, detallistas, artesanos
y mano de obra especializada, comerciantes, trabajadores de salubridad, municipales,
educadores y cientificos— que desarrollen una vision conjunta para el desarrollo futuro
de sus regiones. Se pidi6 a los participantes que enfoquen sus contribuciones hacia los
siguientes objetivos:

— Fortalecer las areas rurales y crear fuentes adicionales de ingreso;

— Agricultura compatible con la naturaleza y el medioambiente (incluyendo por
ejemplo, la expansion de areas ecoldgicamente manejadas utilizando conexiones
en la produccion, el procesamiento y el marketing;

— Enfoque en el consumidor, i.e. mayor consideracion de los intereses de los con-
sumidores por medio de una produccion transparente, de alta calidad, y métodos
mejorados de marketing para fortalecer la demanda para articulos alimenticios
de alta calidad.

Los conceptos presentados debian ser consensuados a nivel regional por aquéllos
involucrados activamente, incluyendo los principales grupos regionales de interés.

A comienzos del 2002, un jurado eligié 18 regiones modelo a partir de mas
de 200 solicitudes, basandose en la calidad de sus planes para el desarrollo regional
integrado y sostenible. Al disefiar el programa como una competencia se alentd a las
regiones a demostrar mayor innovacion dentro de sus conceptos de desarrollo y métodos
de implementacion. El tamafio de las regiones va desde 320 km? a 5,800 km?, siendo
el tamafio tipico de entre 1,500 a 2,000 km?. Las regiones modelo tienen entre 36,000
y 1.2 millones de habitantes. El programa RA define a las regiones como areas fun-
cionales o espacialmente homogéneas (unidades de paisaje muchas veces coherentes)
con problemas comunes y potencial, que pueden englobar varios municipios y distritos
(BMVEL, 2001, 2002; Knickel, 2005).

El Ministerio Federal, proporciond entonces un marco de apoyo, para respaldar
activamente las actividades de desarrollo regional, incluyendo una estructura de manejo
regional y la implementacion de proyectos centrales innovadores (BMVEL, 2002: 9).
Para implementar sus propuestas, las 18 regiones modelo reciben apoyo financiero de
aproximadamente 3 millones de euros a lo largo de un periodo de 6 afios. En términos
generales, hasta la actualidad BMVEL proporciond un apoyo financiero de mas de 45
millones de euros durante el periodo 2002 - 2007. Los ultimos pagos se realizan sobre
la base de una evaluacion de media gestion y los logros concretados.

Una idea clave del programa es coordinar y fortalecer mejor las diversas fun-
ciones de las areas rurales. El programa hizo que distintos actores involucrados actien
conjuntamente y se involucren mas en su region. Al hacer esto, los actores regionales se
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dieron cuenta que la transicion hacia una agricultura mas sostenible y orientada hacia
el consumidor es mucho mas positiva de lo que muchos podrian haber creido. Con su
gama de proyectos innovadores, funcionales para el marketing regional, RA propor-
ciona una oportunidad para desarrollar relaciones entre campesinos-consumidores, €
integrar nuevos socios de los sectores de artesanias y oficios y turismo. La revitalizacion
y fortalecimiento de los vinculos urbano-rurales —especialmente a través del turismo
ecologico, actividades recreativas y comercializacion directa de productos agricolas—
es una meta estrechamente ligada, que promete beneficios mutuos (Brunori & Rossi,
2000; Knickel & Renting 2000: 8; Knickel & Peter: 2005).

Estructuras de cooperacion

Las sociedades regionales proporcionan la base organizacional para implementar el
programa (BMVEL 2002). La organizacion especifica dentro de las regiones individuales
es manejada por un grupo que representa a quienes se hallan activamente involucrados
y que poseen poder de decision. Un cuerpo publico regional (Abwicklungspartner), fre-
cuentemente las autoridades distritales o la oficina agricola, tiene la responsabilidad del
manejo financiero y la administracion del presupuesto. Los equipos de manejo regional
juegan un rol critico como agentes para el trabajo en red y formacion de capacidades.
Apoyan el desarrollo y la vinculacion de proyectos y trabajar con los cuerpos relevantes
dentro de las sociedades regionales (Knickel et al. 2004b: 8).

Un programa acompafante de investigacion enfocado en el interfaz entre po-
litica y practica, y el posterior desarrollo de marcos relevantes de apoyo se inicid en
el 2002.2

Las sociedades regionales establecidas en cada region modelo apoyan el intercam-
bio intersectorial y multidisciplinario de informacion, vinculan actores y grupos clave
y ayudan a crear consciencia del proceso de desarrollo regional. Inician nuevos acerca-
mientos para el desarrollo expresados en arreglos y negociaciones entre distintos actores
y grupos, y también sirven como instrumento para la creacion de la cohesion social.

En lugar de que todos tengan que participar, la sociedad idealmente representa
alos diversos intereses regionales como grupo regionalmente reconocido. Se formaron
y se siguen formando nuevas relaciones entre grupos y sectores que anteriormente ac-
tuaban de manera separada. El programa piloto también contribuye a una consciencia
incrementada del potencial y la identidad regional especificos, que ayudan a descubrir
y explotar nuevas posibilidades para el desarrollo rural. La identidad regional se utiliza
como una herramienta de desarrollo economico vinculada al fortalecimiento de los pai-
sajes regionales y de los valores de conservacion bioldgica (Knickel & Peter, 2005).

3 Ver Knickel y Peter (2005), Peter y Knickel (2004) and http://www.ifls.de.
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El manejo profesional regional es vitalmente importante: la implementacion
exitosa de un programa como RA depende crucialmente de un manejo regional profe-
sional. El manejo regional es importante en términos de transmision y mediacion entre
distintos partidos y actores (Ver figura 1). Conecta entre si al publico, a los portadores
de proyecto, al grupo elegido de la sociedad regional y a sus miembros. Los gerentes
regionales precisan tener un amplio espectro de competencias y habilidades, especial-
mente habilidades comunicativas y de manejo de procesos. La capacidad para promover
el dialogo, para estructurar procesos participativos y proporcionar y organizar consejos
apropiados, y crear vinculos con autoridades relevantes es criticamente importante. Es
importante tener un buen conocimiento de los programas relevantes de apoyo y de los
reglamentos, asi como de relaciones publicas. Para realizar todas estas tareas de forma
adecuada, la mayoria de las sociedades regionales contrataron a mas de una persona
para tareas de administracion y establecieron equipos regionales de manejo.

Figura 1
Vision general de las estructuras organizacionales en una tipica regién modelo
(de Knickel & Peter 2005; basado en BMVEL 2001)
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En general, se puede afirmar que el programa RA contribuye fuertemente a la auto
responsabilidad regional mas elevada. Inicio procesos de aprendizaje y también incremento
motivacion para la accion conjunta (Knickel et al., 2004). El programa parte de la idea, el
éxito y las experiencias de Leader+. Mientras tanto, los elementos de estos acercamientos
innovadores se estan convirtiendo en politicas de desarrollo rural de corriente dominante.
La experiencia obtenida en el programa RA se incorporé dentro del apoyo regular propor-
cionado dentro de la “Tarea Conjunta para el Mejoramiento de las Estructuras Agricolas
y la Proteccion Costera”. Se espera que las nuevas estrategias integradas de desarrollo
rural y el nuevo manejo regional ahora ayuden a efectivizar potenciales previamente no
utilizados para la innovacion dentro de areas rurales (BMVEL, 2005: 4).

Lecciones aprendidas hasta ahora
El tipo de innovaciones que se requiere

Laidea de que los actores regionales mismos se hagan cargo del desarrollo en su region es
fundamental para el programa piloto, y el énfasis de los programas se halla en la explora-
cién de procesos de desarrollo llevado a cabo por actores recientemente involucrados.

La identificacidon de conocimiento critico y habilidades, y hacerlos accesibles
a los actores resulta crucial en el camino hacia el desarrollo sostenible de la agricul-
tura y de las areas rurales. Las habilidades comunicativas, organizativas, moderacion,
mediacion y para trabajar en red son factores importantes. Los equipos regionales de
administracion de las regiones modelo funcionan como un agente importante para el
trabajo en red y la construccion de capacidades, y al mismo tiempo necesitan entrenarse
ain mas para realizar exitosamente esta tarea (Knickel et al., 2004).

En una situacion ideal, la agencia que implementa el programa de apoyo tiene el
rol de facilitador. Se debe otorgar apoyo particular al asegurarse de que existe suficiente
dinero disponible para llevar a cabo actividades de construccion de capacidades. El
rol primario de los equipos y agencias administrativos regionales es hacer de agentes
de aprendizaje, y catalizadores de nivel regional que asistan a traducir los objetivos
generales el programa en iniciativas regionales.

Hasta ahora, los equipos de administracion regional resultaron ser el principal
motor del desarrollo en las regiones modelo (Knickel et al., 2004).

Ideas compiten por fondos

El mecanismo de apoyo trata de alentar la participacion y accion comunal, y facilitar
la creacion de nuevas alianzas entre los grupos relevantes y la accion conjunta. Las
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autoridades facilitan la transicion. Una de las claves al éxito de este proceso de imple-
mentacion y participacion es el establecimiento de una gerencia profesional regional.
Las habilidades comunicativas, el talento organizacional y la habilidad de moderar y
mediar son criticamente importantes, y deben fortalecerse en cada region a lo largo del
periodo de financiamiento (Knickel et al., 2004).

La eficiencia del acercamiento RA se relaciona estrechamente con la idea de la
competicion. Inicialmente, las mas de 200 propuestas para el desarrollo compitieron
para acceder a un monto limitado de fondos a nivel nacional (y las propuestas mas
convincentes se eligieron sobre la base de un proceso de seleccion). Posteriormente,
a un nivel regional, los planes de proyecto compitieron por fondos limitados (nueva-
mente, se elegian de acuerdo a una serie de criterios de seleccion de proyecto y un
procedimiento claro y transparente).

Las cuentas financieras de la sociedad regional y el financiamiento de todas las
actividades se hallan controlados por un cuerpo publico establecido en la propuesta
de desarrollo (y acordada con el Ministerio Federal). Muchas veces ésta es la oficina
agricola regional o, en varias regiones, la administracion distrital. Aqui, se conocen
bien las regulaciones administrativas y relacionadas al apoyo ptblico. Asimismo, se
puede aconsejar a los programas mas adecuados para recibir financiamiento para pro-
yectos especificos. La idea es que el financiamiento central se utilice principalmente
para establecer estructuras de trabajo y facilitar el proceso, asimismo, contempla la
idea de que se pueden hallar fondos adicionales para proyectos. RA demuestra que los
escasos fondos piiblicos se pueden usar de formas mas efectivas. Los equipos regionales
administrativos apoyan sustancialmente el trabajo de las autoridades estatales.

Un problema en algunas regiones es que, hasta cierto grado, los proyectos
individuales no se integran lo suficiente dentro de los planes generales de desarrollo
regional. Asimismo, existe muy poca internalizacion de objetivos regionales y preva-
lecen intereses singulares. A veces las decisiones relacionadas a proyectos parecen ser
tomadas por circulos informales sin criterios claros (Knickel et al., 2004).

Estimulando la innovacion en funcién de metas y facilitando la subsidiariedad

La sincronizacion institucional insuficiente tiende a resultar en una falta de coordina-
cion entre distintas politicas que afectan ideas rurales. Por ello, a veces las politicas
contradictorias limitan a los campesinos que desean adoptar o fortalecer practicas de
RD. Un ejemplo son las regulaciones ambientales y los procedimientos de planificacion
espacial, que juegan un rol clave en la regulacion de conflictos de uso de tierra en areas
densamente pobladas. Por si mismas, éstas no llevan a situaciones donde todos ganan,
mismas que requieren acercamientos mas constructivos (Knickel, 2005).
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Larelevancia de la region como un nivel de accion se puede explicar en términos
de la complejidad del desarrollo sostenible integrado econémicamente, ecolégicamente
y socialmente, que requiere de acercamientos trans-sectoriales. En contraste con los
niveles superiores, esta complejidad todavia es transparente al nivel regional, y los
actores todavia pueden comprender las dimensiones interrelacionadas. Debido a su
proximidad a la situacion y los problemas regionales, asi como su percepcion directa de
interrelaciones, cambios e impactos, la motivacion y el involucramiento de los actores
relevantes, los interesados y la poblacion puede realizarse mas efectivamente desde el
interior de la region (WWF, 2002; Knickel & Peter, 2005).

En su totalidad, el acercamiento RA asegura los dos principios centrales del
desarrollo regional sostenible: estimulando la innovacion de una forma orientada hacia
metas, y permitiendo la subsidiariedad (WWF, 2002). En general, no resulta sorpren-
dente que el programa RA sea una de las tres principales iniciativas que constituyen el
centro de la Estrategia para el Desarrollo Sostenible Aleman. El programa considera
nuevas demandas societales expresadas, por ejemplo, en la convencion para la Biodi-
versidad, la Directiva de las UE para la Flora-Fauna-Habitat y la Directiva del marco
para el Agua de la UE. En muchos proyectos, el principio guia es el desacoplamiento
del crecimiento econémico del consumo incrementado de recursos y la vinculacion
de los intereses medioambientales con desarrollos econdmicos mediante la creacion
activa de sinergias.

Los efectos generales de 1a nueva division de responsabilidades

Con sus varios modelos, ideas y escenarios, las regiones modelo asisten al mayor de-
sarrollo de la politica RD. Todo el acercamiento se halla informado por tres principios
basicos: mercados (demanda, competencia, etc.), planificacion coordinada (lineamien-
tos, marco, etc.) y negociacion (redes, sociedades, etc.) (Brunori & Rossi, 2000; Knickel
et al., 2004b; Knickel, 2006; Van der Ploeg et al., 2002).

El modelo RA y el proyecto de demostracion presentan un nuevo modelo para
proporcionar apoyo al desarrollo rural. En lugar de arrojar dinero arbitrariamente al
problema, se efectia una inversion dirigida a las fuerzas innovadoras de las personas.
RA considera a las regiones modelo como socios maduros y responsables que son mas
que capaces de manejar ellos mismos sus propuestas®. En lugar de estar sobrecargadas
con una montafa de papeleo, las regiones se tratan como socios independientes que son
capaces de leer y entender las regulaciones y los requerimientos presupuestarios. Lo que

4 Ver por ejemplo Renner et al. (2002) para tener una vision comprensiva en el contexto de
los procesos de direccion societal y sostenibilidad.
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distingue a RA de otros mecanismos de apoyo es que no involucra un cuaderno enorme
lleno de definiciones y provisiones que entran en detalle minucioso, sino que otorga a
las regiones modelo un marco dentro del cual pueden desarrollarse y reestructurarse.

El programa ha hecho que distintos interesados trabajen juntos y se involucren
mas en su region. Al hacer esto, los actores regionales se dieron cuenta que el cambio
hacia una agricultura mas sostenible y orientada hacia el consumidor es mas positivo
de lo que muchos creyeron. Con su rango de proyectos innovadores, factibles para el
marketing regional, RA proporciona una oportunidad para desarrollar relaciones entre
campesinos y consumidores, e integrar a nuevos socios para los sectores de artesania,
oficios y turismo.

En términos mas generales, el Consejo para el Desarrollo Sostenible (Na-
chhaltigkeitsrat, 2005: 54) sefiala que el estado s6lo puede encarar cuestiones claves
futuras involucrandose en un didlogo con ciudadanos y con aquéllos que participan
en la economia y en la sociedad. “El desarrollo de visiones y metas concretas requiere
una comunicacion social amplia y cada individuo debe ser responsable de sus propias
acciones... Los Lander y las municipalidades, los sindicatos, grupos ambientales y
organizaciones para el desarrollo, grupos agricolas y consumidores, la ciencia, la iglesia
y los ciudadanos individuales demostraron, en el pasado como son capaces de contri-
buir —mediante medidas concretas dentro de sus propias esferas de influencia— hacia
la incrementada proteccion ambiental, la calidad de vida, el crecimiento econdmico y
la justicia social.”

Los limites de la participacion

Los procesos para el desarrollo dependen crucialmente de la buena cooperacion entre
los actores privados y publicos. La administracion regional es una forma eficiente para
promover tales procesos de cooperacion. Las regiones mismas (i.e. en nuestro caso, las
sociedades regionales) deben proporcionar las capacidades administrativas necesarias
para moderar y formar los procesos de cooperacion y los proyectos de una forma
especificamente orientada al objetivo. La meta debe ser responder a las necesidades
de un proceso de desarrollo trans-sectorial en términos de elevacion de consciencia,
servicios de consejeria, planificacion y desarrollo de proyecto, implementacion, co-
municacion asi como monitoreo y evaluacion®. Es crucial e importante que los actores
regionales se hallen continuamente capacitados en funcion de habilidades relevantes
(administrativas).

5 De: Eckpunkte fiir die zukunftsfahige Entwicklung landlicher Rdume, Berliner Konferenz
(Junio 2004).
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Puede efectuarse una amplia discusion acerca de decisiones, obviamente sacri-
ficando la profundidad profesional. La toma participativa de decisiones cuesta mucho
tiempo, y es dificil lograr el consenso cuando existen muchos intereses involucrados
en las decisiones. AL respecto, los limites de la “participacion” deben tomarse en
consideracion. Debe descartarse el ideal del consenso y de relaciones absolutamente
“simétricas” entre actores, y establecerse un modelo de division de tareas, con el cual
se pueda trabajar eficientemente (IFSA, 2004).

Las comunidades locales y los (nuevos) movimientos sociales aprecian la nueva
plataforma para experimentar con conceptos innovadores tales como el “desarrollo
autonomo regional” que ponen el énfasis en la participacion, la inclusion social y la
identidad regional (Knickel, 2005). Aunque las redes intersectoriales y la cooperacion
se establecieron en las regiones modelo, precisan ser fortalecidas atin mas y ampliadas
si para que puedan apoyar al desarrollo sostenible.

Sugerencias para un trabajo mas profundo e iniciativas nuevas
Analisis comparativo trans-nacional de experiencias similares

RA es un intento de implementar un nuevo acercamiento para la promocion y la direc-
cion del marco de procesos de cambio. Vincula la direccion jerarquica con incentivos
econdmicos y acuerdos basados en negociaciones. Los acuerdos entre el Ministerio
Federal y las regiones modelo proporcionan el marco para el proyecto en general.
Los planes de desarrollo regional son vinculantes en cuanto a la asignacion y el uso
del financiamiento. De esta forma, el rol del gobierno federal se limita a establecer
las metas de la competencia y a prescribir una serie de requerimientos minimos en lo
concerniente a estructuras de toma de decisiones y mecanismos de autoevaluacion. Un
requerimiento minimo de este tipo es que un maximo del 20 por ciento de financiamiento
central puede ser usado para financiar los equipos de manejo regional.

Un analisis comparativo transnacional deberia examinar los principios claves
de tales nuevas politicas y su funcionamiento preciso en distintos contextos. El analisis
podria enfocarse en factores de éxito. Las actividades de autoevaluacion dentro de las
regiones y los programas investigativos de acompafiamiento de nivel nacional deben
tomarse en cuenta. En el programa RA, se identificaron los siguientes factores clave
(BMVEL, 2004: 19; Knickel et al., 2004):

— Continuidad en los actores centrales desde el desarrollo de concepto hasta la
implementacion;
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— Conceptualizacion e implementacion de proyectos “faro” en todos los cambos
de actividad;

— Metas apropiadas y tamafio manejable de los distintos campos de actividad;

— Forma transparente y efectiva de elegir los proyectos mas prometedores.

Informando la formulacién de politicas para el desarrollo rural a nivel UE

Un analisis comparativo transnacional de experiencias similares también podria ayudar
a asegurar que las politicas a nivel de la UE sean mas propositivas a los nuevos desafios
y oportunidades en las areas rurales, y que los impactos y logros sean adecuadamente
monitoreados y evaluados.

Una pregunta clave se refiere a la intervencion estatal con mecanismos menos
institucionalizados de coordinacion. La direccion de marco reemplaza las politicas
intervencionistas tradicionales, las medidas orientadas territorialmente y por funciones
reemplaza a las medidas sectoriales y se dedica mas atencion a los mercados regionales
que la simple integracion en cadenas verticales de produccion. La iniciativa de nivel
regional debe permanecer, al mismo tiempo, inmersa dentro del contexto mayor de
la UE y del mundo (Kiinast, 2001). La experiencia adquirida indica que esto también
puede contribuir a la realizacion efectiva de objetivos ambientales y sociales que tienden
a descuidarse a nivel de la UE y nacional (Fiirst, 2001a; 2001b).
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La vaca como nuestro espejo y mentora

Lo que se halla en juego, a nivel global, es que la gente tiene que aprender a ajustar
sus culturas a la naturaleza. La humanidad esta ocasionando la extincion de formas de
vida a tal grado que nos hallamos en peligro de extinguirnos a nosotros mismos. En
Holanda, el desafio del ajuste de la cultura a la naturaleza se ejemplifica en la forma
en que lidiamos con las vacas. Las vacas son un icono de identidad holandesa y la
forma en que viven las vacas holandesas expresa nuestra agri-cultura, la cultura con
que nos relacionamos con la naturaleza. La mitad del area de superficie de Holanda
se halla cubierta por pasto, en el que tradicionalmente pastamos vacas. Las vacas nos
dan leche, que nosotros transformamos en una gama de productos lacteos, que fueron
importantes en nuestras relaciones comerciales con otros paises y una fuente de riqueza
de nuestra nacion. Pero la vaca se halla perdiendo su valor en nuestra economia. Con
la devaluacion de la vaca estamos presenciando la transformacion de una parte de la
cultura holandesa: la parte que representa nuestra relacion con la naturaleza, entre no-
sotros y con nosotros. Los precios de la leche se hallan bajando (“el agua de manantial
es mas cara que la leche”) y los campesinos estan invirtiendo en cuotas lecheras en
lugar de comprar tierras. La cuota lechera representa el 15% del costo del precio de
la leche, y este porcentaje se incrementa cada afio. Mas cuotas por hectarea implican
que los campesinos se vuelven dependientes de forraje comprado de otro lado. Un
creciente nimero de campesinos estan criando a sus vacas bajo techo durante todo el
afio (en el 2005, 19% de los campesinos hacian esto). Otra observacion es el desarrollo
de robots lecheros y nuevos sistemas domiciliares con luz artificial para incrementar
la produccion lechera.

Estos son los signos de un proceso de industrializacion que vimos antes con
cerdos y gallinas. Los animales estan devaluados y se limitan sus posibilidades para
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expresarse en otras formas que no sean leche, carne y huevos para la gente. En el proceso
de industrializacion, los animales se estan convirtiendo en maquinas, donde se pierde
el respeto y el amor por los animales. La cultura de trabajar con la naturaleza se esta
empobreciendo. La calidad —i.e. la pobreza— en nuestra relacion con nuestras vacas,
el campesino y nosotros mismos se halla reflejada en el precio que pagamos para los
productos lacteos. Este es un callejon sin salida.

Estamos profundamente convencidos que tenemos que aprender a ajustar, a
sintonizar nuestras culturas, incluyendo nuestras agriculturas, a la naturaleza, y el
dinero juega un rol importante en este proceso de sintonizacion. Esto suscita algunas
preguntas centrales para nosotros, como investigadores:

— ¢ Cual es el desafio para que los campesinos y consumidores sintonicemos nuestra
agricultura en términos de valores, visiones de mundo cambiantes y consciencia
creciente?

— (Cual es la vision del mundo en el que vivimos cuando la agricultura se halla
sintonizada a la naturaleza?

— ¢Qué nos inspira ahora en las iniciativas holandesas de desarrollo endégeno
agricola sostenible, i.e. de abajo hacia arriba, de dentro hacia fuera, de campe-
sinos y consumidores?

— (Cudl es el rol que tiene el dinero en el desarrollo agricola actualmente y qué
rol podria jugar para sintonizar la agricultura a la naturaleza?

Revisaremos estas preguntas, y comenzaremos viendo algunas iniciativas holan-
desas antes de enfocarnos en el rol del dinero, que es la cuestion clave de este ensayo.

La crisis como desafio

El desarrollo societal y agricola de corriente principal se esta alejando de la naturaleza,
pero existen signos de esperanza.

Mencionaremos algunas de las iniciativas que se orientan hacia lograr una
relacion (mas) sana entre personas y con la naturaleza.

E12001, la fiebre aftosa afectdo Holanda y, debido a la fuerte posicion de expor-
tacion que tiene el pais en los mercados lacteos en el mundo, las vacas sanas no fueron
vacunadas contra la enfermedad, sino sacrificadas. La poblacion holandesa no lo acept6,
y Stichting Milieubewustzijn (La Fundacion para la Consciencia Medioambiental)
ofrecio al pueblo holandés una oportunidad para actuar positivamente, de abajo hacia
arriba, siguiendo el camino para ir desde la impotencia hasta una posicion de enérgica.
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Se invitd a los campesinos y ciudadanos a apoyar un proyecto llamado “jAdopte una
Vaca Ahora!”. Se solicito a los campesinos a iniciar un proceso dirigido a hacer que
la ganaderia sea sostenible. Y a los ciudadanos se les pidid iniciar un proceso con los
campesinos, mediante el cual podrian convertirse en un amigo de adopcion, pagando
una contribucion anual de 45 euros anuales, con la oportunidad de reunirse dos veces
al aflo con el campesino y volverse parte de un proceso de aprendizaje. El proyecto
difundié un boletin cinco veces al afio llamado “Koevoet”. La palabra, que literalmente
significa “pata de vaca”, en holandés también significa “palanca”.

De esta forma, se tenia la intencion de que Koevoet significara un medio para
“hacer palanca”, es decir lograr apoyo para una agricultura sostenible apoyada por los
ciudadanos holandeses. Al inicio, el proyecto atrajo mucha atencion de los medios; pronto
crecid hasta convertirse en una red compuesta por 70 campesinos y 2,000 ciudadanos.

Apenas termind la plaga de fiebre aftosa, cuando aparecié un “asesino silen-
cioso” del bienestar vacuno.

CLM, el Centro para la Agricultura y el Medioambiente, observo en el 2002 que
los productores lacteos comenzaban a mantener a sus vacas bajo techo todo el afio, esto
atrajo la atencion de los medios. La investigacion de mercado demostrd que los consu-
midores estaban dispuestos a pagar un precio mayor si las vacas tenian la posibilidad
de pastar al aire libre. En la agricultura organica y biodinamica, el pastoreo ya era parte
de los estandares de produccion. A nivel gubernamental surgi6 la discusion sobre si
el pastoreo podia ser solventado por programas agri-medioambientales, o si se podria
convertir en una condicién para apoyo tributario para los productores lacteos.

En el 2003, Stichting Milieubewustzijn, CLM y Biologica (la plataforma ho-
landesa para la agricultura organica) inicié un proyecto denominado “Lokale Boer
Consumens verbanden”, que puede traducirse como asociaciones locales campesinos
“conshumanas”. La palabra “conshumano” tiene la intencion de matizar la diferencia
entre el consumidor que elige basandose en el auto interés a corto plazo, y el ser humano
que esta dispuesto a equilibrar el auto interés a corto plazo con intereses comunes de
largo plazo. Se establecié una red de veinte productores que trabajaban directamente
con consumidores mediante sistemas de suscripcion, mercados campesinos o tiendas
campesinas. Estos campesinos quieren profundizar la relacion con sus consumidores y
desean desarrollar su granja, alineandola con las necesidades de sus consumidores. Las
asociaciones ofrecen distintas formas de apoyo mental y espiritual, de trabajo o financiero
para campesinos, a cambio de los valores que las granjas ofrecen a la gente. El proyecto
se presentd explicitamente como un proceso de aprendizaje social, que inicialmente
consistia en muchas preguntas y pocas respuestas. El proyecto tuvo un inicio rapido,
pues el interés de los campesinos era elevado; sin embargo, pronto se estanco, porque
las tres organizaciones no podian ponerse de acuerdo y los donantes no proporcionaron
el financiamiento requerido para implementar el proyecto tal cual se planifico. A pesar
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de ello, el proyecto sobrevivio debido al compromiso de Stichting Milieubewustzijn,
CLM y algunos de los campesinos, a pesar de la falta de financiamiento para el proyecto.
Una pregunta clave que surgio se referia al equilibrio entre dar y recibir. En otofio del
2004, los campesinos y “conshumanos” involucrados en el proyecto descubrieron que
los campesinos estan programados para proveer a los consumidores en un entorno de
necesidades siempre crecientes, una actitud que se puede describir como “no es sufi-
ciente, dame mas”. Durante una reuniéon emotiva se hizo evidente el dolor por robo de
la dignidad humana. En ese dolor, constituy6 la identidad de la red.

En el 2004, Stichting Milieubewustzijn y CLM tuvieron la oportunidad de apren-
der acerca del proceso detras de este robo y aprender como se puede transformar esta
situacion comercio justo y asociacion. Esta oportunidad permitio el disefio del proyecto
para un “Buurderij”. Un Buurderij es un neologismo holandés, que es una mezcla entre
la palabra holandesa para granja (boerderij) y la palabra holandesa para vecino (buur).
El desafio en el proyecto Buurderij fue disefiar nuevas formas de organizacion sociales
y economicas en el campo. En el proceso se puso en evidencia que la relacion con el
dinero es un factor clave en el proceso de industrializacion que se esté realizando dentro
de la agricultura y el robo de la dignidad humana.

En el verano del 2005, Stichting Milieubewustzijn y CLM invitaron a un nimero
considerable de organizaciones para formar una nueva red de aprendizaje social denomi-
nada “LoeiGoed!” Loeigoed es una expresion holandesa que significa extremadamente
bueno, pero la primera parte de la palabra se refiere al sonido que hacen las vacas.
Notese el valor que le ponemos al sonido de las vacas en esta expresion holandesa. La
idea detras de LoeiGoed fue incrementar la cooperacion entre distintas organizaciones
para que encuentren una forma de asegurar la continuacion y la sobrevivencia de la
iniciativa “Adopte una Vaca”. Los socios en LoeiGoed tuvieron dificultades para definir
un terreno comun. En otofio del 2005 Stichting Milieubewustzijn ayudo al proyecto
“Adopte a una Vaca Ahora” a convertirse en una organizacion independiente capaz de
mantenerse a si misma, denominada “Koevoet”. Como resultado de esta decision, los
campesinos y los ciudadanos que cooperan en el proyecto se sostendran por si mismos
y podran decidir su propio camino, pero manteniendo la meta original: perpetuar el
proceso de sostenibilidad mediante el aprendizaje y la vivencia de nuevas formas de
relaciones, compromisos sociales y financieros.

Hacia la transformacion de una vision de mundo mecanicista

El desarrollo relacionado a la vaca se pueden comprender mejor si consideramos las
distintas visiones de mundo subyacentes. La vision de mundo que subyace al desarrollo
dominante de la industrializacion de la produccion lactea se puede caracterizar como
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mecanicista, mientras que la vision de mundo que subyace a los signos de la esperanza
se puede caracterizar como organica. En una visiéon de mundo mecanicista, la reali-
dad se percibe como una maquina, mientras que en una vision de mundo organica, la
realidad se percibe como vida, como sistema viviente en el que existe un movimiento
y adaptacion continuos. Elisabeth Sahtouris (1999) realizé una vision general de las
diferencias entre ambas visiones de mundo.

Mecanico Organico
Alopoesis Autopoesis (auto creacion)
Creado por un Inventor Autocreado
Estructura jerarquica Imbricacion holarquica
Mando vertical de arriba hacia abajo Dialogo holarquico / negociacion
Ingenieria de sistema Negociacion de sistema
Reparado por ingenieros/expertos Se repara a si mismo
Evolucion por redisefio externo Evolucion por redisefio interno
Existe para producto o lucro Existe para la salud y la sobrevivencia
Sirve al autointerés del duefio Sirve al ser/sociedad/ecosistema

La palabra clave en la vision de mundo organica es la autopoesis, que, de acuerdo
a los bidlogos Humberto Maturana y Francisco Varela (1992) es el proceso que ellos
definen como vida. Ellos consideran que un ser viviente es una entidad cerrada capaz
de generar y renovar sus propios componentes, consistentes con su entorno. Esto
significa que un ser viviente, de organismo a organizacion, es capaz de organizarse y
mantenerse.

Nos gustaria utilizar esta tabla de vision general para considerar nuestro uso de
tierra, trabajo y capital en la agricultura, como un espejo de nuestra vision de mundo.
Una vision de mundo no es s6lo nuestra percepcion de la realidad, tiene consecuencias
en el uso de tierra, el trabajo y el capital. Si uno percibe al mundo como una maquina,
uno trata de crear y tratar a las vacas y a la gente, asi como a otros seres vivientes,
como si fueran maquinas. Desde una perspectiva historica de 200 afios, el desarrollo
agricola se inici6 sobre la base de la tierra, con una gran fuerza de trabajo y poco uso
de tecnologia y capital. Durante la revolucion industrial, la fuerza de trabajo fue re-
emplazada por maquinas, hasta que asumio la forma de una granja familiar. Durante la
revolucion verde, se dio una mayor intensificacion del uso de la tierra, con rendimien-
tos mayores por hectarea. En la ganaderia porcina y avicola, la agricultura comenz6
a desconectarse de la tierra. Seguidamente, aparecieron invernaderos para producir
vegetales y plantas ornamentales sobre lana de roca. El proceso de industrializacion
continta, en los invernaderos y los sistemas ganaderos, los robots se estan haciendo
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cargo de lo que antes era trabajo humano. En el modelo de agricultura dominante la
agricultura esta desconectada de la tierra y del trabajo, y cada vez mas se apoya sobre
capital (intereses pagados a los bancos), combustibles fosiles y tecnologia automati-
zada. Sobre la base de una vision de mundo mecanicista, esta forma de agricultura se
construyd en 200 afios. Cada dia se perfecciona (como una maquina), hasta alcanzar
los limites de los sistemas vivientes con los que estamos trabajando. La innovacion
se basa en la idea de que una vaca es una maquina. Sin embargo, una vaca es un ser
viviente, al igual que nosotros,.

Asi que, cada vez mas intrigados por la diferencia entre las maquinas y las formas
de vida, comenzamos a interesarnos en la vida misma. Mientras mas descubrimos de la
vida, mas nos asombra con su complejidad. Comenzamos a entender que las maquinas
son simples herramientas comparadas con la vida misma. Mediante esta consciencia
creciente, los individuos comienzan a cambiar sus valores y su comportamiento, pero
sienten que los sistemas y las estructuras ya no encajan. Comienzan a cuestionar los
sistemas y las estructuras actuales, asi como la vision de mundo colectiva subyacete..
La pregunta clave para la humanidad es una pregunta que tiene que ver con la cons-
ciencia: jEn qué mundo quiero vivir, queremos NOSOTROS vivir? La respuesta desde
la vision de mundo organica es: un mundo que mantiene y fortalece la salud y vida
de los suclos, plantas, animales y personas. Si elegimos ese sendero, ;cudles son los
valores que necesitamos tener en comun? Y si estamos claros acerca de nuestra vision
de mundo, ;podemos crear sistemas y estructuras para que funcione?

Adoptando una vision de mundo organica

Asumamos que la gente adoptara una visiéon de mundo organica. ;Qué aspecto tendria
esta agricultura, en términos de uso de tierra, trabajo y capital? Dentro del movimiento
organico mundial, IFOAM, recientemente se logré el consenso sobre cuatro principios
éticos de la agricultura organica (IFOAM 2005). Los principios de salud, ecologia,
Justicia y cuidado se presentan como las raices de las cuales crece y se desarrolla la
agricultura organica. El principio de salud afirma que la agricultura organica podria
sostener y fortalecer la salud del suelo, las plantas, los animales y los humanos como
si fueran una totalidad indivisible. El principio de la ecologia afirma que la agricultura
orgéanica se deberia basar sobre sistemas ecoldgicos y ciclos vivientes, trabajar con
ellos, emularlos y ayudar a sostenerlos. El principio de justicia afirma que la agricultura
organica se deberia construir sobre relaciones que aseguren la justicia en relacion al
medioambiente comun y las oportunidades de vida. El principio del cuidado afirma que
la agricultura organica se deberia manejar de una forma precavida y responsable para
proteger la salud y el bienestar de generaciones futuras y del medioambiente.
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Nuestro primer comentario sobre estos principios es que estamos muy felices
con las bases éticas de la agricultura organica. Y estamos plenamente de acuerdo con
que la gente y las personas ocupan un lugar central para el desarrollo de la agricul-
tura. Las personas son los actores centrales, y la gente define su relacion con la vida
en sus sistemas individuales de valor, en visiones de mundo colectivas y procesos de
produccidn en el suelo. Los cuatro principios pueden guiar al movimiento organico
para innovar en las areas social y cultural. Pero lo que interesa, el desafio, se halla en
la implementacion de aquellos principios en la practica societal cotidiana, donde el
“capital” es el impulso mas importante del desarrollo agricola. Esto suscita la pregunta:
(De qué forma el rol del capital y especialmente del dinero, puede transformarse de tal
forma que catalice la evolucion de una agricultura méas endogena y sostenible? Esta es
una cuestion de manejo de transicion hacia la evolucion organica o, mas precisamente;
hacia la evolucion organica cultural.

El rol del dinero en la evolucion

El rol del capital, y especialmente del dinero, precisa reconsiderarse urgentemente en
relacion al desafio mundial para ajustar nuestras culturas de explotacion a la capacidad
de carga de nuestro planeta. El dinero es un factor clave en el proceso de industrializa-
cion en la agricultura. Explicaremos cémo funciona el dinero en una vision de mundo
mecanicista y como puede funcionar el dinero en una vision de mundo organica para
la calidad de vida en la tierra.

El desarrollo agricola de acuerdo al modelo dominante, se basa en la vision
de mundo mecanica, se halla cada vez mas desconectada de la tierra y del trabajo.
Los sistemas que se basan en elevados niveles de capital generan mas retorno que los
sistemas que se basan en la tierra y el trabajo. En otras palabras, el capital otorga mas
retorno que la tierra y el trabajo. Un cierto valor de dinero invertido en tecnologia
generara mas resultados y retorno que si se invierte la misma cantidad de dinero en la
tierra o se utiliza para pagar a la gente. Con relacion al retorno del trabajo, esto llega al
punto que los campesinos se vuelven innecesarios y la tecnologia realiza su trabajo. Los
campesinos dejan la agricultura, obtienen trabajos a medio tiempo en otros lugares o se
incorporan a otras granjas. La agricultura se convierte en el arte de comprar insumos
baratos, de interpretar datos de ingreso y egreso, y ver monitores de TV. En muchos
casos, éste no es el trabajo que eligieron los campesinos cuando se iniciaron. La nueva
generacion de campesinos prefiere el término “empresario agricola” para su trabajo
y de hecho, éste refleja mejor la relacion que tienen con la naturaleza. En relacion a
obtener retornos de la tierra, en invernaderos, esto llega al grado que, con el capital
necesario, el suelo es reemplazado por sub estratos, que son mas productivos. Por lo
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general, la tecnologia no esta disefiada para mejorar la calidad de vida de los suelos,
plantas y animales, sino maximizar la ganancia por euro invertido.

Nuestra conclusion sobre las consecuencias de esta vision de mundo mecanicista
es que el trabajo y la tierra se hallan subordinados al capital. Las personas, animales,
plantas y la tierra se usan para generar dinero. Hemos construido el sistema de dinero
para reflejar a la sociedad que nos esclavizo para trabajar por dinero. Paraddjicamente,
esto se denomina “libertad economica”. El sistema monetario es “un robo de dignidad
humana”, porque parece que se puede hacer cualquier cosa por dinero. .El concepto
mismo de evolucion esta cargado de valores: ;Evolucion de qué? ;de quién? ;Cual
es la salida?

Ejemplos de dinero en una evoluciéon mas organica-cultural

El hecho de que percibamos el convertirnos en maquinas como un problema indica que
nos hallamos al final de la vision de mundo mecanicista. La gente crece, su autocon-
ciencia se desarrolla y se dan cuenta que no quieren convertirse en una maquina que
produce mas y mas, solo por dinero. La gente realmente “adulta” quiere que el dinero
a su servicio. En el pensamiento y el sistema actuales, esto sélo es posible si se tiene
mucho dinero. Mucha creatividad humana se invierte en volverse rico, muchas veces
a costa de otros. Pero también se puede hallar creatividad en el disefio de sistemas
monetarios que pueden trabajar para todos, y no sélo para unos cuantos. Tuvimos la
oportunidad de trabajar con dos disefiadores: Christopher Houghton Budd quien trabaja
en una economia asociativa, y Hank Monrobey, quien trabaja en una Multinacional de
Ciudadanos (Citizen”s-Multi-National).

Necesitamos examinar la pregunta siguiente: ;Como puede funcionar el dinero
en una vision de mundo orgadnica, en un sistema viviente que es capaz de organizarse
y mantenerse, que es consistente con su medioambiente, asi como en una cultura que
tiene la intencion de crecer en términos de consciencia sobre la interconexion mundial
y se responsabilice de ella?

Primero, necesitamos reconsiderar el dinero. De acuerdo a Christopher Houghton
Budd', un historiador econémico que desenmascara la realidad econdmica, el dinero no
tiene valor alguno por si mismo. El dinero siempre es una expresion de valor atribuido
por la gente a un bien, un servicio o una idea. El dinero necesita circular para tener valor
y no puede almacenarse sin perder su valor. La posesion del dinero no tiene sentido
cuando no puede utilizarse apropiadamente para la creacion o el mantenimiento de va-

1 Ver Centre for Associative Economics, www.cfae.biz
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lores humanos. Para hacer uso adecuado del dinero, se precisa distinguir tres cualidades
del dinero: dinero para la adquisicion, dinero de préstamo o prestado, y dinero para
regalar. Estas tres cualidades son consistentes con la naturaleza humana.

El dinero utilizado para efectuar adquisiciones representa la existencia mate-
rial del dinero (tangible), el dinero de préstamo representa la existencia espiritual del
hombre (intangible) y el dinero de regalo representa al alma humana. El dinero para la
adquisicion funciona en el comercio, para pagar las cuentas de los costos de produccion
que se efectuaron en el pasado. El dinero de préstamo (capital) funciona en el presente
para la produccion de bienes y servicios que se venderan en el futuro. El dinero regalado
trabaja en la educacion y el desarrollo humano en general. El dinero regalado trabaja
hacia el futuro y es mas apropiado para innovaciones donde es inherente el riesgo del
fracaso. Ademas, el dinero de regalo tiene la funcion de equilibrar las otras dos cua-
lidades del dinero (asi como el alma humana equilibra lo que experimentamos como
seres espirituales con lo que experimentamos como seres fisicos).

Estas cualidades del dinero se hallan presentes y en funcionamiento, pero la
mayoria de las personas no las utiliza conscientemente. El resultado de la sustitucion
continua de la tierra y el trabajo por el capital es sefial que el mundo se esta ahogando
en dinero de préstamo, mientras que hay una escasez de dinero para adquisicion. En
términos practicos, los bancos se estan ahogando en dinero de préstamo, mientras que
las personas se hallan sin trabajo o tienen poco poder de adquisicion. En otras palabras,
sobrevaloramos los procesos de produccion en el presente y tenemos expectativas
irrealmente elevadas de los retornos que entregaran en el futuro, mientras que menos-
preciamos lo que hemos logrado en el pasado: los precios de los productos y servicios
son demasiado bajos, y por ello los ingresos también son bajos. Como resultado, tene-
mos una inflacidén continua en el uso de dinero de préstamo (capital) y una deflacion
continua en el uso del dinero para la adquisicion. Puesto que no separamos estas dos
cualidades del dinero, no observamos esta realidad. En nuestras estadisticas nosotros
observamos una inflacion nominal, y esto significa que nos volvemos mas pobres,
tenemos menos poder de adquisicion con nuestro ingreso. Lo que no reconocemos
es que perdemos el poder adquisitivo solo debido al componente capital (dinero de
préstamo) en los incrementos de los precios de los productos. Este es un camino sin
salida, que lleva a una enorme burbuja de dinero de préstamo que no tiene conexion
con lo que se produce en realidad. Simplemente estamos incrementando los costos
capitales de nuestros productos y servicios a costas del trabajo y de la tierra y de la
cualidad de la vida en general.

Tenemos que aprender a usar estas cualidades del dinero de manera mas cons-
ciente, y equilibrar el pasado y el futuro equilibrando las cualidades del dinero. Una
vez que hayamos descubierto como usar el dinero conscientemente, el dinero comienza
a trabajar para nosotros. Para poder utilizar el dinero de forma consciente debemos
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comenzar a separar estrictamente el dinero para adquisiciones y el dinero prestado. No
necesitamos esperar hasta que toda la humanidad se halle lista para ello, porque los
individuos y los negocios pueden comenzar esto de forma inmediata. La gente puede
usar la contabilidad para este proposito. El uso de dinero de adquisicion se hace visible
en la cuenta de Ingresos y Gastos. El uso del dinero de préstamo se hace visible en la
Hoja de Balance. El uso de dinero regalado se hace visible en el cierre de las entradas.
Ese es el momento cuando se decide a donde van las ganancias. Se precisa que esto
se transforme en una decision mas consciente, lograr que la gente se desprenda de la
posesion del dinero como meta en si misma sera un gran desafio. Lo que puede reem-
plazar la posesion del dinero en una vision de mundo organica es la atraccion de ayudar
a la gente a expresar plenamente su potencial en la vida, gente que conscientemente
busca su propia meta en la vida al facilitar a otros a cumplir sus metas. Para restaurar
el equilibrio en la vida econdmica a nivel global tenemos que aceptar que una gran
parte de lo que creemos que es dinero de préstamo debe usarse como dinero de regalo.
En otras palabras, podemos elegir regalar o gastar nuestros ahorros conscientemente,
y no solo perderlos en los Enrons y Parmalats alrededor nuestro.

La Multinacional de Ciudadanos (Citizens-Multi-National, CMN), que esta
siendo disefiada por Hank Monrobey (2004), asume un acercamiento distinto, pero
que encaja en el cuadro arriba presentado. La CMN puede percibirse como un sistema
monetario basado en dinero de adquisicion. El rasgo esencial del sistema es que el
dinero de adquisicion se circula mas rapidamente (26 veces en lugar de 6 veces al
afio), reduciendo asi sustancialmente, y eventualmente reemplazando la necesidad de
tener dinero prestado en el comercio. Esto se logra de la misma forma en que trabajan
las multinacionales, haciendo transferencias internas entre firmas en una estructura de
tenencia. Al transferir cada euro gastado a un nimero de cuenta colectiva, el dinero
puede usarse para pagar cuentas de forma inmediata. Este sistema trabaja si existen
suficientes firmas en la estructura, que estén comerciando entre ellas, y reduce costos
capitales de forma sustancial. La competitividad de las multinacionales depende en
gran medida de ahorrar costos capitales. Es 16gico, si uno considera que mas del 50%
del precio de costo de los productos se refiere a costos capitales y al impuesto al valor
afiadido. La CMN es una sociedad, que es propiedad de varias empresas y consumidores,
y dividen los bonos ganados por los directores ejecutivos de multinacionales.

Un segundo rasgo clave de CMN es que, para cada transaccion, se debe pagar un
2% por costo de transaccion, del cual se utiliza 1.6% para construir una reserva capital
que puede usarse para evitar la inflacién o deflacion en el sistema, pero que también
puede usarse para inversiones. La Junta Representativa de CMN toma decisiones acerca
del uso de las reservas capitales. El efecto que tiene la CMN sobre la calidad de vida
depende de como la Junta representa la consciencia de los participantes. El sistema ya
trabaja (parcialmente) en la vision de mundo mecanicista (utilizada por las multina-
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cionales) en los cortes continuos de precios y la explotacion de la vida en la tierra. La
intencion de Hank Monrobey es que el sistema sea utilizado para el bienestar de la gente,
y el sistema de hecho puede ayudar a mejorar la calidad de vida, si es que las personas
en el sistema asi lo desean. En cualquier caso CMN ayudara a elevar la consciencia de
los consumidores y negocios en cuanto al dinero. En CMN, los consumidores y negocios
cooperan en una red y tienen que asumir la responsabilidad de lo que el dinero hace
en la red. Si las redes no son demasiado grandes, y no hay suficiente comercio dentro
de la red, las estructuras locales de CMN proporcionaran una buena oportunidad de
aprendizaje para todos los involucrados en el tratamiento juicioso del dinero.

Consideraciones y conclusiones

En este ensayo revisamos los desafios que enfrentan los campesinos y los consumido-
res al sintonizar la agricultura con la naturaleza, las visiones acerca de las relaciones
campesino-consumidores, ¢ iniciativas holandesas inspiradoras. Discurrimos acerca
del rol del dinero en el desarrollo agricola actualmente y su rol potencial en el futuro.
En esta seccion solo discutiremos y resumiremos el rol del dinero.

¢ Puede el dinero trabajar a favor de la evolucion de la agricultura endogena
sostenible? Si; existen muchas oportunidades para usar el dinero conscientemente para
mejorar la calidad de vida de las personas (campesinos y consumidores), animales,
plantas y suelos. En primer lugar, la cultura que construimos en torno a la vida puede
ser mejorada; esto se puede hacer usando el dinero para pagar un precio justo para
los productos y servicios agricolas que proporcionan los campesinos, pero también
usando el dinero bajo condiciones adecuadas, o usando dinero para donarlo. En tanto
los grandes sistemas de dinero contintien en la direccion equivocada, la nueva cultura
seguira siendo el resultado de individuos que toman decisiones conscientes con su
dinero. Los individuos pueden hacer que el dinero trabaje a su favor.

¢Puede el dinero trabajar a favor del servicio del uso sostenible de la tierra y
el trabajo en la produccion lactea holandesa? Si, existen muchas iniciativas esperan-
zadoras. Lo que ahora se necesita hacer es conectar a los campesinos que trabajan en
esta direccidn, organizar un didlogo acerca de experiencias de aprendizaje y dar a estos
campesinos una vos mas poderosa en la sociedad, y permitirles adquirir mas espacio
para experimentar. Asimismo, se deben difundir y publicar historias de las personas que
experimentaron la calidad de vida en estas granjas. Se necesita dinero de regalo para
este propdsito. Lo que se necesita a nivel de la granja es invertir en la calidad del uso
de tierra y trabajo. Los campesinos deben aprender a mejorar la calidad de sus suelos
interviniendo menos. Para este proposito, se necesita dinero de préstamo. Lo que se
requiere a nivel del consumidor es que éste pague el precio justo para los productos
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lacteos que vienen de granjas que apoyan a la vida, asi como por servicios relacionados.
Para este proposito, se necesita dinero para la adquisicion.

Es dificil adoptar una visiéon de mundo organica y asumir responsabilidad por
la misma si uno crecio y vive en un mundo donde domina una vision de mundo meca-
nicista. Nuestras experiencias personales son resultado una terrible vergiienza y dolor
cuando reconocimos plenamente las consecuencias de nuestra vision de mundo y nuestro
comportamiento, expresados en el uso que le damos al dinero. Estamos conscientes
de que también somos “culpables” por el mundo en el que vivimos, si vemos el uso
que damos al dinero para la adquisicion, el préstamo y el dinero de regalo. Se precisa
valentia para que cada individuo atraviese ese proceso y se precisa compasion respecto
a los consumidores que duda. Lo que nos dio la valentia de encarar la vergiienza y el
dolor es que también reconocimos la libertad que ganariamos al responsabilizarnos de
nuestros actos, y la dich de co-crear sistemas vivientes y una cultura sintonizada con
la naturaleza. Nos haremos coherentes y auténticos en nuestros valores y actos, cada
uno de nosotros a su peculiar manera: “Hacer lo que digo” y “Decir lo que Hago”, y,
asi, hacer la diferencia al “Ser el Cambio”. Es claro que el hacer que una vision de
mundo organica funcione plenamente en cada campesino o consumidor —y al nivel de
la sociedad y humanidad como un todo— es un proceso largo. Pero cada persona que
se vuelve auténtica inspirara a otros a seguir el mismo camino. Las estructuras y los
sistemas que se basan en esta nueva “evolucion cultural consciente” seran gran ayuda.
En este ensayo se expusieron algunos ejemplos brillantes.

Llegando a la cosecha: individuos, naciones y uniones de naciones deben
aprender a equilibrar el valor otorgado al pasado (mediante el comercio), al presente
(mediante inversiones) y el futuro (mediante la innovacion). La estabilidad de nuestro
dinero es una expresion de ese equilibrio. La sociedad que tiene éxito en equilibrar las
cualidades del dinero cosechara dinero estable sin inflacion ni deflacion. Pero nosotros
cosecharemos mas como humanidad: la sobrevivencia de nuestro planeta tierra, de
nuestra dignidad humana y la emergencia radiante de una Cultura Consciente.
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Introduccion

El desarrollo enddgeno es el slogan del programa COMPAS para referirse a los procesos de
desarrollo enddgeno que tienen como punto de partida y referencia los recursos locales.
En la actualidad, el programa COMPAS opera en 14 paises en Africa, Asia y Latinoamé-
rica, involucra a 25 organizaciones en complejo procesos de intercambio de experiencias
y saberes. En Europa, las actividades de COMPAS son modestas, las mas importantes
son las series de estudios de caso dirigidas por Sabine de Rooij (ver su contribucién a
este seminario). Sin embargo, estas contribuciones alin no se encuentran inmersas en
una red europea extensa, que es algo deseable por muchas razones. Primero, existen
muchos esfuerzos valiosos que se llevan a cabo en Europa en el ambito del desarrollo
enddgeno. Segundo, los procesos de desarrollo endégeno pueden fortalecerse concep-
tual y practicamente a partir de intercambios y proporcionar visiones para cambiar los
vinculos entre la préctica, politica y la ciencia. Tercero, los actuales socios COMPAS en
el sur necesitan un interlocutor, para fortalecer sus propios esfuerzos y ganar legitimidad
dentro de su propio contexto. Y cuarto, los socios europeos pueden aprender de la actual
experiencia COMPAS, a medida que exploran el desarrollo endogeno.

Este articulo bosqueja brevemente las practicas y tendencias de desarrollo en-
ddgeno en Europa, identificando un par de temas, a partir de los cuales los interesados
pueden desarrollar nuevos proyectos, que en breve pueden constituir una Red Europea
para el Desarrollo Rural Enddgeno. Por favor, lean estas propuesta como una invita-

1 Dr Gaston Remmers trabaja para Bureau BUITENKANS, una consultora para el desarrollo
rural arraigado. Gaston, el equipo COMPAS en ETC, el Grupo Consultor ETC de Holanda
y Sabine de Rooij (WUR) estan colaborando para hacer posible una red para el desarrollo
enddgeno en Europa. Gaston actuara como coordinador.
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cion para contribuir con ideas y sugerencias. Este articulo termina con una propuesta
concreta para lograr desarrollo efectivo.

El desarrollo endégeno en Europa

A principios del 2005, se llevo a cabo una indagacion, a instancias de COMPAS, para
cartografiar las expresiones del desarrollo endogeno (Remmers, 2005). Esta indagacion
tenia un caracter mas genérico que los estudios de caso realizados por Sabine de Rooij.
Aqui presentamos algunos hallazgos importantes.

Desarrollo endégeno: “vino viejo en barriles nuevos”

El tema del desarrollo enddgeno no es nuevo en Europa. Por el contrario, existe una
diversidad enorme de individuos, organizaciones, redes, cientificos y politicos que estan
vinculados de una forma u otra con el desarrollo rural, mas alla de los paradigmas do-
minantes. Es imposible dar una vision completa; el punto importante que se debe tener
anotado es que, una vez que empezamos a buscar, encontramos ejemplos de DE en todo
lado; su nimero parece estar creciendo y sus resultados se hacen mas tangibles. Sabine
de Rooij documentd tres experiencias muy explicitas y comprensivas en Holanda, Italia
y Eslovaquia, y se sintetizan en su contribucion para este seminario.

En la actualidad, los discursos europeos sobre el desarrollo enddgeno generalmente
parten de conceptos como: agricultura multifuncional, desarrollo rural, planificaciéon cul-
tural espacial, sistemas de aprendizaje, gobernabilidad local, desarrollo regional y, cada
vez mas, de la identidad. Existen muchas expresiones de estos conceptos en el area rural:
granjas, redes regionales, planes espaciales. Las experiencias se traducen en: productos
regionales, campesinos que conservan a la naturaleza, pequefias empresas para economias
locales, planes espaciales que operan a partir del patrimonio cultural, etc. A nivel europeo
La”Leader Policy” (Politica de Desarrollo Rural) ha estado funcionando desde principios
de los noventa, para proporcionar capacidad de decision y responsabilidad a los actores
locales en lo concerniente al desarrollo de su region. Actualmente, los estados de la UE
(a requerimiento de la Comisién Europea desde el 2006), estan luchando por incorporar
“Leader Policy”,como orientacion fundamental en materia de politica publica.

Identidad como un tema candente y el “renacimiento espiritual”
En todas las tendencias y discursos se puede percibir una mayor consciencia de la

identidad y la pertenencia, y mas alla de la especificidad del desarrollo rural y agricola.
En Europa occidental, este fenomeno parece arraigarse en una individualizacion abru-
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madora combinada con la globalizacion, que resulta en sentimientos de aislamiento,
fragmentacion, que lleva a buscar una nueva individualidad imbricada y un “renaci-
miento” espiritual mas alla de los esquemas clasicos de la religion. En Europa oriental
esto parece ser (al menos parcialmente), responsable de una percepcion de la gente, que
cree que halla enfrentada a la UE (en tiempos del comunismo el antagdnico era gobierno
central). El trabajar con la identidad en Europa occidental se crea un sentimiento de
empoderamiento (el orgullo y la dignidad son recursos importantes). En Europa occi-
dental incluye las dimensiones del crecimiento espiritual. Mientras que la dimension
espiritual del desarrollo endégeno, emblemética para el trabajo de COMPAS en Africa,
Asiay Latinoamérica, no tiene la misma connotacion en Europa, de hecho el discurso
de la identidad se vincula estrechamente al discurso de los valores.

Discrepancia entre “arriba” y “abajo”: la region como un nuevo enfoque

En relacion al punto anterior, existe un gran nimero de personas cuyos valores coinci-
den con un tipo de desarrollo con enfoque regional. Dan prioridad a la solidaridad por
encima de la eficiencia. Sin embargo, el Instituto Holandés para la Salud Publica y el
Medioambiente (RIVM, 2004), sefiala una gran brecha entre el sistema de valores en
el contexto de la formulacion de politicas y la gente para quien se hace las politicas.
En otras palabras, existe una brecha entre arriba y abajo. El hecho que el programa
LEADER esté encontrando tantos obstaculos para difundirse es un indicador sensible
de la situacion. Mientras que el ptiblico exige que se le escuche, las autoridades siguen
pensando como encarar la cuestion. La contribucion de Knicke y Jahn para este semi-
nario proporciona una propuesta alemana para la gobernabilidad regional.

Escasa articulacion entre distintos cuerpos de conocimiento sobre el desarrollo
endogeno

Hay una escasez de esfuerzos (tanto cientificos y practicos), para tender un puente entre
el ambito del manejo de recursos naturales y el desarrollo rural. Distintos campos de
conocimiento sobre el desarrollo endogeno (cientifico, espiritual, etc), necesitan adaptar
distintas soluciones materiales con necesidades inmateriales. Asimismo, sdlo se otorga una
atencion superficial al vinculo ente el desarrollo personal y el desarrollo del “contexto” (ya
sea rural, agrario o global). Parece haber un vacio conceptual que precisa encararse.

Conclusion preliminar: la posicion de Europa entre el manejo integrado
de recursos naturales y comunidades espirituales

Existen bastantes redes cientificas y practicas en Europa que enfrentan, de una u otra
forma, los desafios de con nuevas aproximaciones al desarrollo rural. La innovaciones
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respecto al desarrollo enddgeno, deben tener un claro valor afiadido. Para identificar
este valor afiadido, proponemos el siguiente diagndstico.

La dinamica “alternativa” en Europa rural parece reducirse a dos tendencias
principales. Por un lado, existe un niimero creciente de esfuerzos para generar sistemas
agricolas mas integrados y practicas integradas de desarrollo rural, incluyendo a las
ciencias (sociales y naturales). Por otro lado, hay una preocupacion creciente (tal vez
una busqueda desesperada), por tener una vida llena de sentido, un sentimiento de
pertenencia no sélo a la familia o al medioambiente, sino a uno mismo. La dimension
ontologica del desarrollo rural y agricola parece hacerse mas y mas importante. Ver el
Diagrama 1 para visualizar estas tendencias.

Diagrama 1
La posicion europea ente el manejo integrado de recursos naturales y comunidades
espirituales (flechas indican tendencias en Europa)

La unidad de todo

Foco integrado
sobre la naturaleza /

desarrollo rural

Foco fragmentado
en la naturaleza /
desarrollo rural

Soledad

En este diagrama, el eje vertical podria denominarse el ¢je de la comunidad y
del Ser (ESSENS), ¢l eje horizontal es el ¢je de la tierra y del hacer (PRAXIS). El eje
vertical considera las visiones del Ser en su relacion consigo mismo y con los otros
(estar con), el eje horizontal encara las visiones del ser sobre el medioambiente y como
se puede operar en éste (actuar en o sobre).

El eje horizontal va desde perspectivas totalmente fragmentadas y diseccio-
nadas sobre el manejo de recursos naturales y el desarrollo rural, hacia perspectivas
plenamente integradas. El eje vertical tiene como posicion esencial el establecimiento
de una “unidad” o “comunidad” de personas con el mundo. Las personas pueden estar
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totalmente aisladas (“estar solo™) o in communis (la unidad de todo). Es mas que ir
de lo individual hasta lo colectivo. La colectividad no es un prerrequisito para tener
un sentimiento de comunidad, es el resultado. Es posible estar fisicamente solo, pero
estar totalmente en vinculado (en contacto) y viceversa. Esencialmente, ambos ejes
representan una posible transicion que se aleja del dualismo cartesiano, de la desinte-
gracion hacia la integracion, tanto al nivel individual del Ser y en el nivel de accion
medioambiental (o contextual). En la tabla que se encuentra al final de este articulo
(ver pagina 216) se presenta un glosario de dimensiones que pueden reconocerse dentro
de este diagrama.

En términos de este diagrama, hallamos que Europa en los ltimos 10 afios, hizo
una transicion considerable hacia la derecha. Se hicieron muchos esfuerzos para integrar
a las ciencias naturales dentro del manejo coherente del medioambiente. El dominio
de lo social se esta considerando cada vez mas en los esquemas de desarrollo rural.
Es claro que atin queda mucho por hacer, pero lo importante es que se debe resaltar la
transicion de consciencia que esta operando en los sistemas agricolas de Europa. La
posicion de Europa en el eje vertical es bastante diversa, pero, dada su tendencia hacia
la individualidad, se esta desplazando hacia arriba de manera incipiente. Al aproximarse
a visiones integradas respecto a la naturaleza y el desarrollo rural, inevitablemente
encuentra cuestiones tales como: comunidad y ser.

Podemos reconocer las transiciones antes mencionadas como visiones de mundo
en proceso de cambio. Conviene resaltar que ambas tendencias estan desarrollandose
de manera independiente. Sostenemos que deberian desarrollarse en correspondencia
mutua. Varias observaciones sobre el apoyo para el desarrollo rural y el aprendizaje so-
cial respaldan esta vision, sin importar las instituciones, reglas, instrumentos o politicas
que inventemos, al final, el éxito yace con las personas involucradas. Su preparacion
para fusionar distintos ambitos (politica, practica, colectivo, privado) es crucial. Sin
eufemismos, no puede haber desarrollo regional sin desarrollo personal.

Un enfoque posible para una red europea para el desarrollo endégeno

Siguiendo este diagnostico, una red europea para el desarrollo endogeno que tenga un
valor anadido diferenciado precisaria un enfoque que:

— Contruya nexos entre ambas tendencias identificadas (PRAXIS integrada y
SER integrado (o ESSENS);

— Debe hacer un intercambio comparativo de las experiencias de los socios
de otras partes del mundo;

— Debe vincular los esfuerzos practicos, la politica y la ciencia.
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Sobra decir que tal red debe ser un desafio intelectual, capaz de resultados con-
cretos y capaz de tener un impacto en el desarrollo de politicas. La accion estratégica
requiere una amplia atencion.

La mision de la futura red europea para el desarrollo endégeno podria ser la
siguiente: investigar, desarrollar y comparar visiones de mundo, desarrollo rural y
manejo de recursos naturales.

Con esta mision, la red podria trabajar en los siguientes dominios:

— Desarrollo conceptual

— Desarrollo de proyectos a nivel de “terreno”
— Dialogo de politicas

— Desarrollo de curriculo

— Relaciones publicas y coordinacion

Se pueden formular proyectos especificos en cualquiera de estos dominios. Sin
embargo, es critico que dialoguen y se vinculen entre si. Esta de las razones por las
cuales necesitamos la red.

Es importante discutir y enriquecer el diagnostico de la situacion, también es
importante definir un enfoque y ambitos de accion de la Red. Si se logra identificar
un campo comun, cualquiera de los &mbitos puede ser escenario para iniciar la Red. A
continuacion trataremos de perfilar los posibles dominios.

Desarrollo Conceptual

Trasfondo. Mas alla de los distintos discursos en torno al desarrollo rural, parece surgir
una perspectiva comun. Los circulos académicos afirman que existe la necesidad de
tener un afinamiento conceptual y socializacion del concepto de desarrollo enddgeno.
El desafio consiste no solo definir una lista de cuestiones claves que se hallan en juego
(trabajar de abajo arriba, enfocarse en recursos regionales, etc), sino también acercarse
al contexto mental que permite a una persona o una organizacion optar por una forma
de desarrollo alternativa. El desarrollo endégeno se orienta hacia el crecimiento, sin
embargo se opone radicalmente al actual paradigma dominante de desarrollo. Al mis-
mo tiempo, apenas se lo reconoce como un modus operandi o un estado mental que
tiene manifestaciones distintas del modelo dominante. El explicitar significado del
desarrollo endégeno en un nivel puede ayudar a precisar lo que significa en otro, lo
cual puede generar un un proceso mutuamente fortalecedor. En otra ponencia para el
seminario de visiones de mundo, elaboré un primer intento de fundamento conceptual
comparativo (Remmers, 2006).
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Meta general y resultado. A través del dialogo intercientifico y un dialogo entre
la practica y la teoria, el ambito conceptual deberia generar conceptos precisos, tanto
para académicos como para operadores. Los encuentros y resultados deben ser inspi-
radores sin afan punitivo. El resultado debe legitimar y fortalecer conceptualmente los
proyectos que se desarrollan “sobre el terreno”. Debe vincular y orientar a la gente. El
actual seminario de visiones de mundo es un primer esfuerzo en ese sentido .

Tipo de red. Esta es principalmente una red para la reflexion intelectual. Espera-
mos se formulen contribuciones validas desde la psicologia, la espiritualidad, economia,
teoria de la complejidad, filosofia, sociologia, etc. Estas contribuciones fundamentales
deberian cruzarse con visiones y conceptos de las ciencias aplicadas en el campo del
desarrollo rural y agricola. El trabajo actual de COMPAS con el consorcio universitario
debe alimentarse dentro de esta red.

Financiamiento posible para futuros proyectos de investigacion. Es probable
acceder a financiamiento de los Programas Marco 6to y 7mo de UE, WOTRO, que es parte
de la Organizacion Holandesa para la Investigacion Cientifica, y EU-COST (acronimo
de European Cooperation in the field of Scientific and Technical research, Cooperacion
europea en el campo de la investigacion técnica y cientifica,).

Desarrollo de proyectos a nivel de “terreno”

Es necesario tener claro el “Trasfondo”, (el objetivo general y los resultados), ya que
son orientaciones genéricas. Considerar por el ambito del “Desarrollo conceptual”. El
objetivo es desarrollar una serie de proyectos que lleven las consideraciones filosoficas
a resultados tangibles en las areas rurales, encarando verdaderas necesidades rurales
y agricolas. Los proyectos deben ser capaces de probar nuevas visiones conceptuales.
El involucramiento de legisladores en los proyectos es deseable, para influir en el
dialogo respecto a las politicas. Existen al menos dos ambitos criticicos dentro de los
cuales los proyectos podrian desarrollarse: identidad y desarrollo rural. Vinculando
las perspectivas arriba-abajo y de abajo-arriba (ver cuadro siguiente).

Ambitos principales para el desarrollo de proyectos

Identidad y desarrollo rural

Tematicamente los proyectos comparten una direccionalidad de investigacion accion, a partir
de la cual se investiga la identidad de regiones (de una forma participativa) y se la traduce en
opciones de desarrollo, socioecondémicas y espaciales. Los proyectos tratan con temas tales
como: paisajes de aldea, productos regionales, paisajes, turismo, etc. Un ejemplo claro es el
proyecto trasnacional LEADER “European Culinarium” (la identidad expresada a través de la
gastronomia opera en varios paises), fuertemente vinculada a raices regionales (historia),
valores rurales y el manejo de paisajes. A partir de esta iniciativa es posible pensar en un
proyecto denominado Valores Rurales.
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Tipo de red: Una red de ONGs y consultorias (por ej ETC, CLM), la red LEADER es un aso-
ciado Idgico, asi como el parlamento rural de varios paises.

Resultado: Proyectos practicos deben producir resultados visibles, que entusiasmen a
personas en las regiones.

Palabras clave: productos regionales, identidad, paisaje, agricultura, movimientos sociales.

Financiamiento posible: LEADER mas fondos transnacionales. Para el 2007 y mas alla,
podriamos pensar en Interreg (actualmente no hay convocatorias abiertas). El Fondo Holandés
Belvedere (promoviendo la calidad espacial mediante el patrimonio cultural) tiene recursos
limitados, pero accesibles.

Vinculacion de arriba hacia abajo y abajo hacia arriba

En Europa Oriental y Occidental, existe una urgente necesidad de contar con nuevas institucio-
nes publicas, privadas, empresas, etc. trabajado en el ambito del desarrollo rural. Actualmente,
las tendencias institucionales fundamentales inhiben la generacion del desarrollo endégeno.
Existe mucho esfuerzo dirigido a estimular el desarrollo de abajo hacia arriba y existen bastantes
intentos de reorganizar estructuras de gestion verticalistas. En Europa occidental existe una
enorme cantidad de reglas y reglamentos (ausencia de libertad) y a la vez una fuerte ausencia
de vinculos, el comun de las personas esta en el “vacio’

Los limites de la “responsabilidad” podrian examinarse bajo este encabezado.

Ejemplos para sobrellevar el vacio son: la Cooperacion Stadteland en Holanda, la Funda-
cion Penyagolosa en Castellén, Espafa y el proyecto piloto “‘Active Regions” en Alemania (ver
ponencia de Knickel y Jahn, 2005)

Tipo de red: Una red de ONGs, instituciones gubernamentales e instituciones académicas
que buscan desarrollar proyectos alternativos de manera conjunta.

Resultado: Comprensién de una diversidad de experiencias institucionales, fortalecimiento
de modelos alternativos de direccion, posibilidad para experimentar con modelos de desarrollo.
Por definicion deberia incluir algunos proyectos practicos.

El proyecto puede incluir seminarios, talleres, entrenamiento y capacitacién que permita a
los socios visualizar otras experiencias institucionales.

Palabras clave: gobernabilidad, experiencias institucionales, innovacion, arriba hacia abajo,
abajo hacia arriba

Financiamiento posible: el programa LEADER con mas fondos transnacionales. Para el 2007
adelante se puede pensar en Interreg (actualmente no hay convocatorias abiertas).

Actualmente, estamos desarrollando los siguientes proyectos trasnacionales,
algunos de los cuales estan en un estadio muy preliminar. Todos los participantes estan
invitados a unirse a ellos y enriquecerlos.

— Planes para el desarrollo de comunidades y gobernabilidad local. Estamos
intentando establecer una red europea, basada principalmente en contactos
con LEADER, trabajando hacia un proyecto transnacional hasta mediados del
2006.

— Desarrollo regional y responsabilidad regional. En Holanda, ETC esta constru-
yendo, mediante la red LEADER+, una comunidad de practica de “regiones de
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frontera”, regiones que de alguna forma son ambiciosas y tienen mucho éxito en
desarrollar nuevas experiencias arriba-abajo. Es importante ver si la experiencia
que describe De Rooij en su contribucion para este seminario, puede vincularse
y fortalecerse a través de un proyecto europeo.

— Constelaciones rurales. Esta propuesta de proyecto tiene la intencion de aplicar la
contribucion de Hellinger “las constelaciones de familia” como una herramienta
de investigacion accion para el desarrollo rural (en colaboracion con Jet Proost
de Wageningen University and Research Centre.)

— Valores rurales. En este topico nos gustaria desarrollar proyectos que traten de
resaltar los valores que impulsan a la gente en las areas rurales y que pueden
operar como vehiculos para el desarrollo rural.

— Agricultura energética (ver ponencia de Henk Kieft).

— El espacio interior del delta holandés. Se llevara a cabo una serie de talleres
en Holanda con este titulo, donde se examinara la relacion intima entre la pla-
nificacion de nuestro espacio interior, nuestra planificacion y uso del mundo
fisico externo. Culminara en una exhibicion a principios del 2007 (Bureau
BUITENKANS, junto con Dutch Innovatie Netwerk Groene Ruimte en Agroclus-
ter, Kasteel Groeneveld). Una dimension europea mas amplia para este proyecto
es bienvenida.

Didlogo de politicas. Nos gustaria programar actividades especificas para con-
siderar a los legisladores dentro de cualquiera de los proyectos mencionados.

Desarrollo de planes de estudio. También es importante el dialogo con universi-
dades e instituciones de educacion superior, para examinar formas de adaptar sus planes
de estudio. En nuestra perspectiva podrian basarse en esfuerzos para construir proyectos
tangibles que logren resultados inspiradores para la investigacion y la practica.

Relaciones publicas y coordinacion. Para que la red funcione, se necesita que
opere una unidad de coordinacion. Esto es dificil de financiar, a menos que hallemos
una caridad con la misma linea. Se podria organizar como una secuela de otros pro-
yectos de cooperacion. Sin embargo, para comenzar, tenemos una propuesta distinta
que precisaremos abajo.

Una primera movida: www.ened.eu

Ademas de la necesidad de un enfoque para una red europea para el desarrollo endo-
geno, también necesitamos insumos para comenzar. Nos damos cuenta lo dificil que es
reunir a la gente en torno a cuestiones interesantes cuando no hay recursos disponibles.
Existen muchas redes en toda Europa que estan involucradas de alguna forma con el
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desarrollo enddgeno. Algunas de ellas son conocidas, otras no lo son. La mayoria de la
gente no se involucrara en una red nueva si es que no hay un claro valor agregado. Asi
que, en este estadio inicial, debemos hallar una forma atractiva y que al mismo tiempo
minimice el esfuerzo requerido de esas personas que estan potencialmente interesadas.
Por ello proponemos establecer un sitio web, www.ened.eu. Este sitio web sera disefiado
como una fuente interactiva. Su ambicién es simple: ofrecer un espacio donde cualquier
red que trabaje en Europa, que se sienta vinculada con las cuestiones del desarrollo
enddgeno, puede dejar un aporte, direcciones o resefias de su trabajo. Esperamos que
gradualmente se construya un numero interesante de redes, que puedan alentarse ente
si y crear nuevas alianzas. Manejaremos el sitio a lo largo de un afio y disefiaremos
una accion apropiada de seguimiento. Esto puede efectuarse a través de un taller o una
corta conferencia via e-mail. Eventualmente esperamos que de esta iniciativa devenga
en proyectos financiados. El costo de mantenimiento de este sitio estara a cargo de
ETC-Compas, ETC-Adviesgroep Nederland y Bureau BUITENKANS.
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Tabla 1
Indicaciones genéricas del sentido de ambos ejes en el Diagrama 1, pagina 279
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Eje Horizontal

Eje Vertical

Eje de la tierra y de la accion

Eje de comunidad y ser

Vision del medioambiente Vision del ser
PRAXIS ESSENS
Polo izquierdo Polo derecho Polo inferior Polo superior
Vision fragmentada de la | Visién integrada de la na- | Elhombre esté desconecta- | EI hombre estd conectado
naturaleza turaleza do de si mismo con otros y con el mundo

Distincion entre sujeto y
objeto

Sujeto y objeto se co-crean
mutuamente

Individualismo total, limite
definido entre el individuo
y los demas

Colectividad total, sin fron-
teras ente el individuo y
el resto

Mundo puede conocerse
y describirse en términos
universales

El mundo es inherentemen-
te distinto de acuerdo a la
perspectiva del sujeto

Sin apoyo, se defiende por
si mismo

Apoyo (Inter-)generacional

Sectoralismo

Acercamientos integrados,
ciencias sociales y natura-
les trabajan juntas

Redes locales, clanes

Redes globales

El hombre puede situarse
en su medioambiente

El hombre es parte de su
medioambiente

Fuerte apego a la identidad
propia

Identidad es propiedad que
emerge

Separacion de mente y
Ccuerpo

El cuerpo y la mente se
integran, co-credndose mu-
tuamente

Fuerte apego al tiempo
y lugar

Tiempoy espacio desapare-
cen como categorias

Naturaleza se puede reducir
a elementos componentes

Naturaleza es un elemento
emergente desus elementos
componentes

Dedicado a metas cercanas,
individuales

Se dedica a metas globales,
transpersonales

Positivismo Constructivismo Andlisis lleva a nuevas vi- | Visiones y sentido surgen
siones y sentidos, pero | de la nada; investigacion
principalmente ayuda a | tiene un sentido totalmente
confirmar status quo distinto, “desprendido”. Vi-

siones intuitivas/sabiduria

Especifica algunas cuestio- | Progreso de la calidad total | Contraccion Expansion

nes y las desarrolla en pro-
fundidad (muy eficiente)

de cuestiones relacionadas,
mejorando el “lecho”

Poderoso, directo, orien-
tado hacia metas, rapido,
duro y a veces sucio

Receptivo, englobante,
brinda apoyo, lento, suave,
busca metas

Fuertemente autorreferen-
cial

Simbolo: falo (masculino)
(animus)

Simbolo: el curso de un rio
(lecho) (femenino (anima)

Punto negro

Halos radiantes

A lo largo de este polo se reconoce el crecimiento que
va desde una forma de agricultura fuertemente descon-
textualizada con un lucro claramente identificable, hacia
estilos agricolas que toman en cuenta mas dimensiones
del medioambiente fisico y humano. Se hacen més y
més contextualizados y adquieren sentido en relacién a
su medioambiente.

En este polo, se puede reconocer el crecimiento desde
una posicion totalmente aislada, donde el apego a las
convicciones de uno es muy fuerte, hasta una actitud mas
colectiva. La solidaridad es la capacidad de reconocer y
aceptar (las debilidades) del otro. No hay limite entre
usted y el otro.







¢ Visiones de mundo como motivaciones que
movilizan?

Kees Manintveld
ETC Foundation/Compas,
Leusden, Holanda

Introduccion

Como miembro de ETC, me uni recientemente al equipo COMPAS, principalmente para
proporcionar apoyo en cuestiones tales como la planificacion, elaboracion de informes,
contratacion y estructuracion institucional. Aunque tuve simpatia por la iniciativa
COMPAS desde su inicio, nunca me involucré en las actividades de implementacion.
En mi trabajo regular de consultoria, el aspecto cultural siempre se halla presente, pero
nunca lo converti en un tema explicito de estudio. Por ello, no siento capaz de escribir
un articulo completo sobre el tema de mover visiones de mundo. En lugar de ello, haré
un recuento de como las visiones de mundo “me movieron” de forma personal.

Primeras huellas de la cultura local

Ya desde mi nifiez me confronté con entornos sociales y culturales cambiantes, debido
a los viajes de mis padres. Aunque los viajes se llevaban a cabo dentro de Holanda,
senti que tuvieron efecto directo sobre mi. La primera vez que nos trasladamos fue
cuando mis padres decidieron vivir en una casa-barco. Se hallaba amarrado a la tierra
de un jardinero comercial en las afueras de una villa cerca del pueblo de Leiden Afor-
tunadamente, no habia una escuela preescolar en la aldea y, como no habia llegado a
la edad escolar, pude pasar mucho tiempo con el jardinero: en el jardin, el invernadero,
en su pequefio bote motorizado, dirigiéndolo hacia la sala de subastas en Leiden. Fue
un afio fabuloso, en que no se me molest6 con educacion formal: asi sigo percibiendo
ese afio antes de que tuviera que comenzar a estudiar en la escuela primaria de la aldea.
Alli literalmente experimenté como era venir desde fuera del entorno cultural local.
La experiencia fue resaltada como resultado de tener una posicion mas especial aun:
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vivir en una casa-barco'. Estas primeras impresiones no siempre eran agradables, ya
que muchas veces los contactos se convertian en confrontaciones directas.

La segunda vez que nos trasladamos fue a Middelburg, capital de la provincia
de Zeeland al sur de Holanda. Alli, el encuentro con la cultura local fue mucho menos
negativo. Pero la necesidad de entender y hablar el dialecto local era mas fuerte. Ade-
mas, senti —aunque yo era nuevamente un forastero— que era mas dificil para el grupo
minoritario de Moluccans que vivia en nuestra sociedad holandesa. En comparacion
con eso, mis problemas parecian menores. La tercera confrontacion fue cuando mis
padres decidieron trasladarse nuevamente a tierra firme, y fuimos a una villa cercana.
Nuevamente una cultura diferente, con un dialecto ligeramente distinto y un comporta-
miento distinto, incluso mas original (;podria uno decir puro?) que el dialecto hablado
en el pueblo capital.

Estas huellas de mi infancia me ayudaron a entender, desde temprana edad, la
importancia de construir un dialogo y relacion con la gente donde vivo. Ellas también
ayudaron a apreciar la importancia del lenguaje y el dialecto como una herramienta vital
y poderosa para expresarse y hacerse entender. Por el otro lado, el proceso de reflexion
también me ayudoé a obtener una primera vision de las limitaciones serias que surgen
cuando la cultura de uno es tomada como el unico punto de referencia para lidiar con
otras personas o influencias del exterior.

Experiencias enriquecedoras

Los primeros contactos interculturales en un entorno profesional me ensefiaron que uno
puede cometer errores serios cuando no se reconoce debidamente el trasfondo cultural
local, en términos de presencia e historia. Durante mi periodo de entrenamiento prac-
tico, trabajé en el departamento de irrigacion de una empresa holandesa, produciendo
vegetales y frutas en Senegal, destinados exclusivamente para exportarse al mercado
europeo occidental. El enfoque en el pensamiento econdmico desde un sesgo empre-
sarial era, en algunos casos, tan fuerte, que el aspecto humano se perdia facilmente.
Las personas que cometian un error técnico podian ser despedidas,a pesar de las reglas
establecidas en las leyes nacionales de trabajo. Asimismo, la empresa simplemente
descartaba o no consideraba los efectos ecologicos. Asi, la empresa extraia mucha
agua del subsuelo para la irrigacion, lo que hizo que el agua de subsuelo, en los pozos

1 Enese entonces, en Holanda (1950s) uno se beneficiaba de ciertas reducciones de impuestos,
porque la gente que vivia en casas-barco se consideraban oficialmente como gitanos, pues
no tenian un domicilio fijo. Esto se aplicaba también para nosotros, aunque mi padre era un
oficial gubernamental.
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y vertientes del paisaje de dunas circundante, se redujera a niveles peligrosamente
bajos para los agricultores que producian para el mercado local. El uso imprudente de
pesticidas y el manejo casi temerario ¢ ingenuo de los obreros al manejar quimicos me
hizo consciente de que la tecnologia no puede simplemente transferirse sin considerar
la cultura y ecologia local.

Busqueda

Estas experiencias fueron amplificadas en mi primer trabajo como director de proyecto
de un pequefio proyecto en Nigeria. Aunque el componente social era mas seguro,
porque se imbricaba con la estructura local, el componente cultural siguié siendo un
elemento preocupante. Las discusiones con los campesinos acerca de sus practicas y
los motivos que tenian para hacer las cosas, siempre eran ricas y llenas de alegria. En
muchas ocasiones también tocamos los niveles espirituales mas profundos de la vida y
la influencia de la religion. Muchas veces descubri entre los campesinos un entusiasmo
y una apertura hacia una agricultura espiritual mucho mayores que los demostrados
por los agronomos nacionales que estaban bien formados en la forma “moderna” de
agricultura.

Definitivamente, fueron las experiencias en este entorno tipico de proyecto las
que me impulsaron a buscar una nueva aproximacion tecnoldgica en la agricultura.
Ademas, busqué una filosofia sdlida que pudiera conectar la ciencia con la filosofia
y la fe. Al final, la agricultura organica me parecioé una aproximacion prometedora,
porque ofrece una combinacion afortunada entre tecnologia ecoldégicamente segura,
justicia social (precios justos de los productos agricolas), viabilidad econdémica y
reconocimiento del conocimiento de los campesinos. Estos elementos ya eran consi-
derados por la agricultura organica mucho antes de que se convirtieran en las piedras
fundamentales de un movimiento mundial para el desarrollo sostenible (a partir de
1987). Entre los movimientos para la agricultura organica, la agricultura biodinamica
surgié como la mas fuerte en términos de incorporar el componente cultural como un
aspecto igualmente importante para el desarrollo equilibrado de la granja. Su visién
de mundo subyacente, la antroposofia?, o el conocimiento del ser humano, ofrece
interpretaciones practicas en términos de visiones nuevas y mas amplias sobre una
gama de temas, tales como la educacion, agricultura, ciencias médicas y cuidado de
salud, artes, perspectivas socioeconomicas y espiritualidad y religion. Esta vision de

2 La antroposofia fue fundada por el cientifico y filésofo austriaco Rudolf Steiner (1861-
1925).



388 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

mundo explicitamente considera al mundo espiritual como un recurso esencial para la
inspiracion, el analisis y la reflexion.

La antroposofia conscientemente alienta la exploracion del mundo espiritual
como parte de nuestro desarrollo personal. Su esencia es muy abierta y estimula el
crecimiento personal. En un sentido de desarrollo, le atribuye mas valor a una menor
cantidad de pasos en el crecimiento, si es que uno los toma conscientemente ¢ imple-
mentan verdaderamente en la vida, en lugar de mas pasos que pueden haber sido mas
o menos “copiados” y no practicados realmente.

Mis primeros pasos en la agricultura organica, dentro de la cooperacion para el
desarrollo, me pusieron en contacto con las ensefianzas de Sri Aurobindo (http://www.
sriaurobindoashram.org/). Su filosofia no se tradujo en practica como la antroposofia,
pero tiene visiones respecto a la evolucion de la humanidad y de la espiritualidad.

Visiones de mundo: unidad en la multiplicidad

De alguna forma, el paso para vincularme plenamente con una filosofia o vison de
mundo siempre fue y sera dificil para mi. Tengo y tendré muchas dudas y preguntas.
Sin embargo, hay dos certezas que se me hacen cada vez mas evidentes. La primera,
se refiere al entendimiento de la vida va mas alla de mi capacidad de comprender. La
segunda, es el reconocimiento profundamente sentido de que “necesitamos experimentar
la vasta multiplicidad de verdades del espiritu”. Esto ultimo es un elemento central de
la filosofia integral de yoga de Aurobindo (http://www.kheper.net/topics/Aurobindo/
main_points.html). Es justamente esta experiencia multifacética (con distintos elementos
de las visiones de mundo), la que Gltimo término, puede ayudarme a mover mi vision
de mundo en hacia la unidad entre mi individualidad y el colectivo.
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Reconstruyendo las epistemologias
de las ciencias africanas

David Millar
University for Development Studies,
Tamale, Ghana

Introduccion

La ciencia, una vez mas, se situa en el centro del escenario para impulsar el desarrollo
y para salvar de la muerte a la raza humana. Se habla del mundo en términos de una
aldea global, asumiendo que la ciencia (leer: tecnologia) ha reducido el tiempo y los
espacios para las interacciones. Por ello, una “ciencia universal” estd subsumida en
este discurso. Al establecer las bases para un “mundo cientifico”, los profesionales y
los operadores pierden de vista el rol colonizador que la “ciencia universal” ha jugado
en el sometimiento de Africa al mundo occidental. Con esta memoria corta y miope,
corremos el riesgo de caminar dos veces sobre el mismo camino —prescribiendo nue-
vamente una “ciencia universal” que sera la receta para la (re) colonizacion del Africa.
De acuerdo a Wiredu (2005), la colonizacién del Africa no solo fue una imposicion
politica, sino también una imposicion cultural.

En lugar de lamentar esta situacion y esperar el dia del juicio final, los eruditos
africanos asumieron una postura propositiva,,cuestionando el status quo e indagando la
existencia de ciencia propia de Africa, para crear un nicho en la “aldea global cientifica”.
De inmediato surge un nimero de preguntas pertinentes: ; Podemos proporcionar una
logica alternativa que cuestionara y desafiard a la ciencia “dominante” o “conven-
cional ”’? ;Cudles son los desafios que puede ofrecer Africa? ;Serd que estos desafios
se presentan de una forma competitiva que les permitird crear una base creible para
un didlogo constructivo?

Este estudio tiene la intencion de contribuir hacia un didlogo cientifico en dos
niveles: intra (al interior de Africa) e inter (entre Africa y el resto del mundo), intentando,
ademas de contribuir en la formulacion de las respuestas a las preguntas pertinentes,
generar informacion para construir una logica/racionalidad y vocabulario (repertorio).
Y por ultimo, construir un paradigma (teoria fundacional) para una ciencia alternativa
basada en una vision de mundo desde Africa.
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En los hechos no existe un cuerpo de conocimiento conocido como “Ciencia
Africana”, equiparable a la ciencia europea u occidental. Es mas apto referirse a
“Ciencias Africanas” debido a la proliferacion de la expresion de cuerpos de conoci-
mientos. Lo elementos basicos para la construccion de la ciencia son similares, pero
se expresan de diferente forma, debido a las especificidades culturales, espirituales,
filosoficas y otras. Por ello, el pluralismo es una mejor expresion de lo que Africa tiene
que compartir con el resto del mundo. Tampoco existe una distincion entre “ciencias”
y “artes” en el contexto africano. Lo que los pueblos rurales tienen es un cuerpo de
conocimiento construido (perpetuamente reconstruido) de generacion en generacion,
a lo largo del tiempo y el espacio. Las ciencias africanas incluyen, por ello, todas las
denominadas ciencias y artes.

El ancestro-centrismo es una filosofia, en la cual la cosmovision es una perspectiva de
una vision de mundo que expresa esta filosofia. Por ello, el desarrollo endogeno es una
estrategia que conlleva un cuerpo de conocimientos y ciencias dentro del contexto de las
culturas de los pueblos africanos. Esto crea el escenario para lo siguiente.

Las raices: el ancestro-centrismo

Comenzare mi presentacion enfocandome en un concepto que denomino ancestro-
centrismo (por falta de mejor terminologia) —un concepto que considero expresa
ampliamente muchas culturas en Ghana. Tiene que ver con nuestro patrimonio, un
patrimonio que no es estatico, ni un artefacto inerte proveniente de una forma de vida
previa, Esta forma particular de patrimonio en contacto con otras culturas, con el mundo
contemporaneo cambia y cambiard constantemente.

Como cuestion de sobrevivencia, los antepasados buscaron entender las regula-
ridades e irregularidades del mundo que los rodea, reconociendo que muchas fuerzas
invisibles actuan en los elementos del universo, lo que resulta en nuevas series de re-
laciones que construyen el equilibrio y la diversidad, necesarios para que la naturaleza
prospere. (ver Goduka, 1999).

Existen varias expresiones y vocabulario en torno a las relaciones entre los vivos,
los muertos y los que aun estan por nacer. Todos forman parte de la filosofia detras
del vinculo del africano con sus ancestros (masculinos y femeninos). En Ghana, las
diversas expresiones del ancestro-centrismo se hallan en el vocabulario indigena, como
ser Saakumnu en Dagaari, Nyaaba Itigo para los Gruni y Amaamere para los Akan. El
concepto Ubuntu es conocido en toda Ghana y al sur y al oriente de Africa.

Los ancestros estan en la cima de la escala ontologica. Todos los conocimientos y
sabiduria emanan de ellos. En realidad son creados y re-creados por ellos. El desarrollo
de los conocimientos es guiado por las influencias de los ancestros (demostrando amplios
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signos de concordancia y discordancia). Existe una gama de instituciones espirituales que
salvaguardan el interés de los antepasados y que se hallan en constante dialogo con su
mundo, formando asi un vinculo vital de inter e intra conexién con Mwin (Dios).

El concepto de los espiritus es clave en la expresion de Saakumnu. Las posi-
ciones de los Dagaaba con respecto a la espiritualidad son captadas por Uka (1991) y
Goduka (2001):

“La espiritualidad indigena no tiene un fundador historico. Llegé a existir como resul-
tado de la experiencia humana del misterio del cosmos. En un intento de resolver el
misterio del universo, los indigenas hicieron preguntas, buscaron respuestas y llegaron
a la conclusion de que el misterio debe ser el poder sobrenatural, a quien le pertenece
tanto lo visible como lo invisible.

Es un valor y practica espiritual que se arraiga y origina desde el medioambiente de
los pueblos. No se predica ni se impone. Permea las vidas privadas y publicas, se halla
presente en todas las actividades diarias.

No tiene una literatura escrita, escrituras sagradas ni formas de credo. Es esencialmente
una tradicion oral transmitida también mediante la mitologia, las leyendas, historias,
cuentos populares, canciones, bailes, liturgias, rituales, proverbios, adagios y adivinan-
zas. Algunas de estas formas orales estan preservadas en las artes, artesanias, simbolos,
emblemas, nombres de personas y lugares. Las obras de arte africanas no estan destinadas
al entretenimiento o para el goce de los ojos. En lugar de ello, son medios para transmitir
valores, sentimientos, ideas (culturales y espirituales) y “verdades (certezas).

Este contexto, los Dagaaba creen que todos los seres vivos tienen sie o vuru -
esto es el regalo de Mwin (Dios) para toda su creacion sobre la Tierra. Sin sie ni vuru,
no hay vida. Por ejemplo, en el reino de los arboles, los Dagaaba creen que el sie de un
arbol puede dafiar a la persona que lo maté. Existe un dicho popular “a fie nyogu na”,
que significa el sie o el alma de un arbol dai6 a la persona que lo maté.

Al limitar mis estudios a los Dagaaba (mi lengua nativa es Dagaari, asi que
llevé a cabo mis investigaciones directamente, mediante el aprendizaje vivencial y
la observacion participativa), realicé una investigacion en profundidad en torno del
concepto saakumnu - ancestro-centrismo. Utilicé saakumnu como punto de partida
para lograr un entendimiento mas profundo de las epistemologias y ontologias de las
ciencias africanas que describiré mas adelante.

Ciclo ontolédgico de existencia

Dentro del contexto africano, el discurso sobre los espiritus ancestrales (ancestro-
centrismo) casi invariablemente hace un vinculo entre los “vivos”, los “muertos” y los
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“nonatos”. Estos tres estan interconectados y proporcionan una base para la recons-
truccion de las ciencias africanas, como se muestra en la Figura 1.

Figura 1
Ontologia Dagaaba: ciclo de existencia

Jefe Méximo
(Creador)

Nonatos creados | T: ni daar, futuro
S: chaar pour, por venir

Vivos T: Zina, ahora

S: Teng zu, Tierra
3. Acto de morir

Muertos

7. Re-encarnados

Nonatos
previtalizados

T: Teng kore pasado o
S: Kpeme teng, mundo de espiritu 6. Previtalizacion

\

4. Espiritualizacion 5. Ancestralizacion

No - ancestros
Mundo de los muertos

Ancestros

Blogues: entidades con dimensiones de tiempo y espacio
Circulos: proceso de transicion

Kpeme-teng: el mundo de los muertos

Es importante hacer énfasis en lo siguiente: no todos los muertos en el Africa son
reconocidos ancestros. La calificacion (que puede referirse a un hombre o mujer) de
acuerdo a las siguientes categorias:
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— El fundador de la comunidad o aldea;

— Los primeros pobladores del clan o linaje;

— Una persona que vivio una vida, de alguna forma especial o espectacular, que
hizo una contribucion Unica a la comunidad y por ello fue “canonizada”.

Ast, en el Mundo de los Muertos (Kpeme-teng) tenemos, mediante un proceso
desconocido de espiritualizacion, una categoria de espiritus en general (no ancestros), y
mediante un proceso de ancestralizacion igual de desconocido, una categoria especializada
denominada ancestros (Saakumine). Los Dagaaba creen que es la unica categoria de An-
cestros que tiene la habilidad de reencarnar en el nacimiento como y cuando lo desean.

Algunos de los ancestros (Saakumine), mediante un proceso como pre-vitaliza-
cidn, se manifiestan en “formas previtalizadas nonatas”, que, mediante la reencarnacion,
luego nacen en el mundo de los vivos.

Kpeme-teng, el Mundo de los Espiritus, es un espacio. El elemento del tiempo
que coincide con este espacio es denominado 7eng-kore (Pasado).

Teng-zu: el mundo de los vivos

Una categoria de los vivos (Los Dagaaba dicen que es el porcentaje mas pequeiio), es
contribucion del mundo ancestral. Un porcentaje mas grande viene de Dios (el Jefe de
los Dioses - Naa-mwin). Mediante el proceso de creacion, el Jefe de los dioses desarrolla
a los “nonatos creados”. Luego, a través del proceso del nacimiento, se unen a los vivos
en la tierra (7eng-zu). Eventualmente, mediante procesos de muerte, se convierten en
espiritus y retornan a Kpeme-teng para que el ciclo continte.

Para los vivos, Teng-zu es el espacio que coincide con el tiempo conocido por
los Dagaaba como Zina (ahora, ¢l presente).

Chaa-pour: el mundo de los que atn estan por nacer

De lo dicho mas arriba, se puede ver que el mundo de los que aun estan por nacer,
dentro de la cosmovision de los Dagaaba, comprende a los nonatos previtales (de los
ancestros) y los nonatos creados (de Dios).

Este mundo de los nonatos se denomina Chaa-pour y la dimension del tiempo
en la que habitan es Nidaar (futuro).

Por ello, la ontologia de los Dagaaba referente a su existencia tiene los siguientes
elementos, con sus definiciones de tiempo y espacio:

— Las entidades son: nonatos creados (Nidaar), 1os nonatos previtales (Chaa-pour),
los Vivos (Zina y Teng-zu), y los muertos, que comprenden a los no ancestros
(Teng-kore) y a los ancestros (Kpime-teng).
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— Los procesos de transicion hacia la existencia incluyen: la creacion por el Jefe
de los dioses, nacimiento, muerte, espiritualizacion, ancestralizacion, previta-
lizacion y reencarnacion.

Para mantener la rueda de la existencia girando, los Ddagaaba identifican las
siguientes instituciones y funcionarios:

— Asistentes de parto (mujeres, jovenes y viejas);

— Asistentes de muerte (mujeres muy ancianas);

— Enterradores (generalmente hombres);

— Visionarios especiales de reencarnacion (adivinos y hechiceros - hombres y
mujeres con “dones”);

— Funcionarios para la previtalizacion y la creacion no son humanos, sino pura-
mente espirituales; se comunican con adivinos especializados que son humanos
(tanto hombres y mujeres con “el segundo 0jo”.

Los roles y los rituales asociados con estos procesos son interesantes y merecen
una mayor investigacion.

Cosmovision y diversas formas de conocimientos

Los conceptos religiosos y filoséficos tienen su lugar dentro de las visiones de mundo
tradicionales. Muchas veces se precisa una jerarquia entre los seres divinos, espirituales
especialmente los ancestros (hombres y mujeres) y las fuerzas naturales (el clima, la
enfermedad, las inundaciones, el suelo, la vegetacion o los animales). Estas cosmovisio-
nes suscitan varios rituales en los que los sacerdotes, los adivinos y lideres espirituales
juegan un rol prominente. En gran medida, la cosmovision dictamina la forma en que se
debe utilizar la tierra, el agua, las plantas y los animales, cémo se toman las decisiones,
se resuelven los problemas, como se lleva a cabo la experimentacion y como los pueblos
rurales se organizan (Haverkort & Hiemstra, 1999; Millar, 1999).

Para los pueblos tradicionales en el norte de Ghana, los dioses, espiritus, ances-
tros, lideres espirituales y politicos, bosquecillos sagrados, tierras, santuarios, cosechas
rituales, animales, alimentios y cosechas comerciales se hallan todos interrelacionados.
Es obvio que el cristianismo, islamismo y la educacion occidental influyeron la cos-
movision de los africanos, especialmente los que poseen educacion formal.

De acuerdo a Gonese (1999), para los Shona, el mundo humano, el mundo
natural y el mundo espiritual se hallan vinculados. El mundo natural provee el habitat
para los espiritus y envia mensajes al mundo espiritual y al mundo humano. El mundo
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espiritual proporciona guia, castigo y bendiciones al mundo humano. Por ello, la gente
debe relacionarse tanto con el mundo natural como con el espiritual.

De estos ejemplos de cosmovisiones tradicionales presentes en dos paises tan
distantes como Ghana y Zimbabwe, aparece con claridad que en la vision africana
tradicional, la tierra, el agua, los animales y las plantas no son sélo un factor de pro-
duccidn con sentido econdmico. Tienen su lugar dentro de la santidad de la naturaleza.
Ademas, ciertos lugares tienen una significancia espiritual especial y se utilizan para
rituales y sacrificios, por ejemplo: los bosquecillos sagrados, santuarios, montafias y
rios (Millar, 1999; Gonese, 1999). Las higueras y arboles baobab muchas veces son
tratados como arboles sagrados. El sol, la luna y las estrellas protagonizan mitos y las
creencias religiosas de muchos pueblos. Ciertas especies animales también tienen sig-
nificancia espiritual. El ganado, las ovejas, cabras y gallinas se utilizan frecuentemente
para sacrificios y otros propositos religiosos. Los animales silvestres que se arrastran,
frecuentemente figuran en mitos religiosos. Las serpientes, lagartijas, camaleones y
ciertas aves se consideran mensajeros del mundo espiritual.

Los pueblos africanos consideran a la lluvia como una de las bendiciones mas
grandes de Dios, a quien muchas veces se denomina “el que provee la lluvia”. Muchos
pueblos hacen sacrificios, ofrendas y oraciones a Dios en relacion a la lluvia. Se reportan
hacedores de lluvia en todas partes del continente. Tienen el deber de solicitar la ayuda
de Dios para proporcionar lluvia o detenerla, si es excesiva.

Estas visiones de mundo desarrollaron conocimiento y sus epistemologias. Un
estudio del concepto de la cosmovision resultd en las siguientes constelaciones de
cuerpos de visiones de mundo de conocimientos africanos, expuestos tanto en la Figura
2 como el cuadro debajo de ésta.

Figura 2
Constelaciones de conocimientos relacionados a la cosmovision

Espiritual Natural

Solo espiritual

Natural
y espiritual

S6lo natural

Natural/
Espiritual
Humano

Humano y
Espiritual

Humano y
Natural

S6lo humano
Humano
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Los tres circulos que representan las visiones de mundo africanas

El mundo Social/Humano, el mundo Espiritual y el mundo Natural - la interaccion de los tres
mundos implica las siguientes constelaciones de conocimientos:

— Conocimiento resultante sdlo de interacciones sociales

— Combinacion entre lo Social y Natural

— Combinaciones entre lo Social y Espiritual

— Conocimiento resultante sélo de interacciones Naturales

— Combinacion entre lo Natural y Espiritual

— Conocimiento resultante sélo de interacciones Espirituales

— Combinacion de lo Social, Espiritual y Natural

La ditima constelacion es el estado perfecto, que busca equilibro o armonia con si mismo
Estas constelaciones resaltan la heterogeneidad y complejidades de las ciencias africanas,
engendrando asi distintos cuerpos de conocimientos y ciencias que podrian fundamentar el
desarrollo de Africa.

La investigacion convencional se concentra en el “nivel horizontal” - lo Social y lo Material.
La investigacion sobre lo africano también debe orientarse al “nivel horizontal’ pero especial-
mente a lo “vertical’;que tiene que ver con discursos de un orden mas elevado - el aspecto
espiritual de la cultura africana.

Formas africanas de conocer: el QUE, el COMO y el POR QUE

A fin de construir un entendimiento de las teorias detras de las ciencias africanas, co-
menzamos por analizar las sabidurias entorno del QUE, COMO y POR QUE de la cultura
africana. El siguiente esquema intenta ser una reconstruccion de las sabidurias africanas,
entendidas como propiedades independientes emergentes y sus diversas propiedades
cuando se intersectan o interactian.

Figura 3
Constelaciones de conocimiento

El ¢qué? El ;Como?

S6lo ¢qué?

¢ Qué?
¢Cémo?

Sélo ;,Como?

¢Qué?/
¢Por qué?/

¢Por qué?

Solo ¢Por qué?

El ;Por qué?
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La légica detras de estos tres circulos: formas africanas de conocimiento
El QUE, COMO y PORQUE —la interaccidn de los tres implica las siguientes constelaciones del
conocimiento:

— Conocimiento resultante sélo del QUE

— Combinacion entre el QUE y el COMO

— Combinacion entre el QUE y el POR QUE

— Conocimiento resultante sélo del cOMO

— Combinacion entre el COMO y el POR QUE

— Conocimiento resultante sélo del POR QUE

— Combinacion entre el QUE, COMO, y el POR QUE.

La dltima constelacion es el estado perfecto, que busca equilibro o armonia con las varias
formas de conocimiento.

El QUE (Tema): modificando la posicion de Mifflin (2000), este fenomeno
se define aqui como cualquier estado o proceso conocido mediante los sentidos y
la intuicion o el razonamiento. Cualquier hecho, circunstancia o experiencia que es
aparente para los sentidos y por la intuicion o el razonamiento. De hecho, cualquier
circunstancia o experiencia que es aparente para los sentidos (y la intuicién) puede
evaluarse y definirse. Esto parece ser la propiedad central emergente del QUE de la
ciencia africana.

Se caracteriza por un sentido y una asignacion de sentido, y también por la in-
tuicidon, mediante la vivencia y el sentimiento. Ya que combina el sentir y la intuicion,
tiene elementos del realismo. Es un tipo de realismo que se basa en la doctrina de que
el mundo externo existe independientemente de la percepcion y la realidad, que pone
a la percepcion en el punto privilegiado para dar sentido a los fendmenos.

El resultado final deseado en la construccion africana de qué se expresa en la
esencia. Millar (1997) define esencia como “aquello que hace una cosa lo que es. La
naturaleza interna o la cualidad mas importante de una cosa o persona. La naturaleza
de una cosa a lo largo de su cambio, desde la potencialidad hasta la actualidad”. Para
los africanos, la esencia significa tanto “un ser interno y una paz interna”, lograda tam-
bién mediante el mantenimiento de nuestra ética comunal, reflexiones, meditaciones,
predisposicion y “llamados”. Es el total holistico de los elementos significativos de
una entidad, nuestra existencialidad, nuestro mundo de vida. La esencia real del QUE
es el “ser” —su quiddity, algo que lo hace lo que es y, por ello, lo hace distinto de otras
cosas. Para los africanos, captura el elemento de identidad o “ser”— “las cosas son lo
que son”.

Para los africanos, la esencia, también son propiedades esenciales de COMO y
del POR QUE. Esto ilustra las complejidades de las ciencias africanas. Todo esto pre-
senta una serie de desafios al mundo cientifico, cuestionando la base misma de lo que
denominamos “profesional”.
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El POR QUE (Razoén): Como parte de la logica africana, si se establece un
fenomeno existe la necesidad de establecer el POR QUE. La dimension del POR QUE
engloba la espiritualidad, humanidad y naturaleza. La propiedad central emergente
del POR QUE ocurren las cosas es su cosmovision (su vision del mundo y también las
experiencias del aprendizaje vivencial). Mediante el lente de nuestra cosmovision, el
sentido o significado es atribuido o asignado como el POR QUE de la accion o inaccion.
Esto se convierte en la base para establecer “estructuras de conocimiento” —ontologia,
que ayuda a descubrir esencia y la naturaleza.

Para los africanos, el concepto de cosmovision incluye las interrelaciones asu-
midas entre la espiritualidad, naturaleza y humanidad. Describe el rol de los poderes
sobrenaturales; los procesos naturales que ocurren; la relacion entre el hombre y la
naturaleza; explicita las bases filosoficas y cientificas sobre las cuales las intervenciones
en la naturaleza se llevan a cabo (Haverkort & Millar, 1992). (Debe establecerse aqui
que no hay una cosmovision para Africa, sino muchas, ya que difieren las percepciones y
creencias del mundo). Muchas veces aparece una jerarquia de seres divinos, espirituales
(especialmente los ancestros) y fuerzas naturales (clima, enfermedades, inundaciones).
Estas jerarquias suscitan varios rituales en los que los ancianos, sacerdotes tradicio-
nales y adivinos juegan roles prominentes y prescriben la forma en que se resuelven
los problemas y se realiza la experimentacion. La cosmovision predispone la forma
en que los pueblos africanos lidian con el conocimiento y desarrollo de la tecnologia,
que forman sus conocimientos indigenas. Por ello, los conocimientos indigenas y las
cosmovisiones que le son inherentes determinan como se organiza a si misma una
sociedad y qué tan efectivamente logra sus metas (Millar, 1996).

El cOMO (Método): La forma en que se lleva a cabo el acto de “conocer” tiene
mucho que ver con las epistemologias africanas. El “conocer” se construye a partir
de una combinacion de realismo, relatividad y ontologias, que se prestan al estableci-
miento de la esencia.

A fin de profundizar en las formas de conocimiento —las epistemologias—y (re)
construir las estructuras del conocimiento y del conocer —ontologias— es importante
visualizarlo desde distintos niveles para encarar el POR QUE y el COMO, de la forma
que se muestra en el siguiente diagrama.
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Figura 4
Un paradigma para las ciencias africanas

El ;Como?
Método
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Ontologia

(espiritualidad)

Visiones de mundo /

el experimentar El ;Por qué?

Razon

La lIégica detras estos tres circulos: aspectos de ciencias africanas

El QUE (expresado en el Tema), el COMO (expresado en el Método), y el POR QUE (como en Razén
de Ser) - la interaccién de los tres implica las siguientes dimensiones de conocimiento:
Tema:

— Fenémeno (Observado/No observado)

— Realidad/Relatividad

— Sentido/Significado

— Esencia/Quiddity
Método:

— Epistemologia

— Ontologia

— Realidad/Relatividad

— Esencia/Quiddity

— Ontologia

— Espiritualidad (Visién de mundo/vivencia
— Sentido/Significado

— Esencia/Quiddity

Estas constelaciones se expresan de las siguientes formas:
— S6lo conocer acerca/del TEMA (como en fendmeno — observado/no observado)
— Combinacion entre TEMA y METODO (como en realidad/relatividad)
— Combinaci6n entre TEMA y RAZON (como en sentido/significado)
— Sdlo conocer acerca/del METODO (como en epistemologia)
— Combinaci6n entre METODO y RAZON (como en ontologia)
— Sdlo conocer acerca/del RAZON (como en espiritualidad — vision de mundo/vivencia)
— Combinacion entre TEMA, METODO y RAZON coo en esencia/quiddity

La dltima dimension es el estado perfecto, que busca equilibro o armonia con las varias o
emergentes propiedades de conocimiento.
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Conclusiones

Concluyo esta discusion en torno a un paradigma de ciencias africanas enfocando la
atencion en las yuxtaposiciones e interacciones de la ontologia de la nocién africana
de existencia —el vinculo vital entre los vivos, muertos y nonatos. Elaboré esquemas
de estos procesos vinculados a los discursos y sus caracteristicas definidas de tiempo
y espacio desde las perspectivas de los Dagaaba de la region occidental superior de
Ghana (un grupo étnico que también se halla en Burkina y Costa de Marfil).

El ancestro-centrismo es una clave para los sistemas de conocimiento africa-
nos, también denominado Saakumnu, Nyaba-Itgo, Amaamere, o Ubuntu, el ancestro-
centrismo es fundamental para entender la persistencia del conocimiento y sistemas
de creencia africanos, a pesar de las persecuciones e intentos de reprimir este cuerpo
de conocimiento.

Desde una posicion ances-trocéntrica, mis investigaciones demostraron que la
esencia/sustancia es un denominador comun para las formas de conocimiento de los
africanos. La Esencia/sustancia es la expectativa de todos los cuerpos de conocimien-
to. El QUE, COMO, POR QUE de las epistemologias africanos tienen la esencia como
determinante central.

Aunque soy un académico africano, éste es mi primer intento de sistematizar
las investigaciones en las que estuve involucrado desde 1980 en relacion a los conoci-
mientos indigenas de mi pueblo. En mi intento de profundizar mi conocimiento, terminé
dandome cuenta (a partir de la formacion que recibi de los expertos de conocimiento
tradicional), que es un tipo de ciencia muy complejo y que es mejor entendido por los
africanos que por los “forasteros”. Una parte de este conocimiento puede ser, y de hecho
lo es, externalizado para fines del aprendizaje, puede ser socializado, pero la mayor parte
se hermético y requiere herramientas para ser traducido en un discurso cientifico.

Estas herramientas consisten en: la empatia, inmersion/inclusion, iniciacion/
simplemente “nacer en”, tutelaje/formacion, aprendizaje vivencial/experimentacion y
el llamando de la vocacion.

A medida que crezco en esta “nueva forma de aprender”, es mi esperanza que
hallaré pares que me ayuden a complementar mis deficiencias. Este es un desafio
personal de por vida, y, por ello, también es un desafio para las ciencias y cientificos
africanos —los educados y los “nativos” a quienes muchas veces denominados “no
educados”, todos son actores claves para establecer un nicho para las ciencias africanas,
dentro del mundo de la ciencia
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endogeno sostenible
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Introduccion

El presente articulo analiza como el patrimonio cultural material puede ser usado como
un valor estratégico sostenible, para lograr el desarrollo econdomico sostenible, especial-
mente para comunidades locales. Con el respaldo inicial de agencias internacionales y,
progresivamente, por si mismas, este es un ejemplo de bienes de alta calidad basados
en la cultura material para formar una base para el desarrollo economico enddgeno
autosostenible

Patrimonio cultural tangible, intangible y material
Existen tres conceptos de patrimonio cultural:

— Patrimonio cultural tangible y patrimonio natural: trabajos de arte, monumentos,
centros historicos, parques o sitios naturales en los que la belleza natural es el
caracter dominante

— Patrimonio Intangible Oral o Cultural: tradiciones y expresiones orales, actuacio-
nes artisticas, paisaje, practicas sociales, conocimiento tradicional, competencias,
y el saber hacer.

— Patrimonio Material Cultural: bienes basados en la cultura material (objetos
funcionales, artefactos funcionales) principalmente provistos por distritos
industriales: bienes basados en disefio, tejidos, adornos y moda, ceramica y
muebles, productos gastronémicos, etc. El patrimonio material cultural esta
basado en componentes tangibles e intangibles asociados con una comunidad
local.
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Estos tres conceptos de patrimonio cultural fueron desarrollados a partir de
la Convencién de la UNESCO para Salvaguardar el Patrimonio Cultural Intangible
(Octubre 2003). La UNESCO publicé su Tercera Proclamacioén de Obras Maestras del
Patrimonio Oral Intangible de la Humanidad in 2005. Esto tiene el objeto de celebrar
y salvaguardar elementos seleccionados del patrimonio cultural intangible

Patrimonio cultural material

No obstante la creciente atencion prestada a la cultura humana, uno debe admitir
que, en general, la cultura material estd devaluada, principalmente a causa del viejo
estereotipo acerca de la baja calidad y el bajo valor econdomico de los articulos hechos
a mano, los productos primarios de la cultura material. Como resultado de ello, la
cultura material recibe muy poca consideracion in programas culturales y estrategias
de desarrollo econdémico.

Sin embargo actualmente hay evidencia mundial de que los recursos de la cultura
material, especificamente bienes basados en la cultura, puede ser instrumentales en el
desarrollo, especialmente para micro- y pequefias empresas y comunidades locales,
permitiéndoles desarrollarse de acuerdo a sus propias caracteristicas, vinculados con
nuevas actividades econdmicas y de este modo, permitiéndoles ser menos vulnerables
y menos dependientes del desarrollo de actuales estrategias mas erosivas.

En efecto, lo artesanall no significa necesariamente produccion de baja calidad.
Puede obtener calidad estética y valor simbolico asi como un significante valor de
produccién. Los bienes basados en la cultura material han llegado a ser un ejemplo
moderno de crecimiento endégeno sostenible desde la industria cultural localizada.
Por cierto, cuando la mayor parte de los recursos economicos y humanos son locales,
el proceso econdmico llega a ser endogeno.

El patrimonio cultural material y los bienes basados en el disefios pueden todos
ser articulados en cadenas de creacion de valor, con experiencias innovadoras visibles
en cada nivel: en lo estético, legal productivo, distributivo, tecnoldgico y educativo. Por
otra parte, tales actividades adquieren una nueva significacion econémica cuando ellas
asumen la forma de (son gobernadas) en la logica de distritos culturales e industriales;
crean una via al desarrollo economico a través del crecimiento de firmas pequefias y me-
dianas, las cuales se hallan muy integradas en el territorio y con la comunidad local.

En la década pasada, las tendencias en desarrollo han ampliado el rol que tiene
la cultura dentro de los modelos de desarrollo econémico. La cultura es un capital
activo acumulado por una comunidad cuyos miembros se refieren a ella para connotar
su identidad (Santagata, 2002). Aparte de las nociones de capital fisico, capital natural,
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capital social y capital humano, el capital cultural ha cobrado importancia como un
recurso fundamental para el desarrollo. El preservar y fomentar el capital cultural ha
llegado a ser un objetivo significante para la mayoria de las estrategias de desarrollo,
compartidas por los principales donantes y agencias internacionales.

Sin embargo, los esfuerzos se han dirigido mayormente a la recuperacion y
conservacion de los bienes tangibles del patrimonio tangible (monumentos, medio
ambiente natural, museos, etc.). También se dio algo de atencidn a la preservacion del
patrimonio cultural intangible, pero esta no ha sido significante. Desafortunadamente,
la evidencia ha demostrado que es muy dificil que este tipo de proyecto llegue a ser
auto sostenible y que los fondos no pueden durar para siempre.

Es, por lo tanto, necesario encontrar nuevas estrategias para el desarrollo eco-
noémico basado en el patrimonio intangible y oral cultural, y en el patrimonio material
cultural. El patrimonio cultural material puede permitir que los proyectos sean auto-
sostenibles, asi como la venta de bienes y servicios basados en la cultura es una forma
de aumentar los ingresos. Ademas, los sectores que hacen que los bienes basados en
la cultura “estén todos engranados en la creacion de salidas comercializables, cuyas
cualidades competitivas dependen del hecho de funcionar, por lo menos en parte,
como adornos personales, modos de exhibicion social, formas de entretenimiento y
distraccion, o fuentes de informacién y autoconciencia, i.e. como artefactos cuyo valor
simbolico al consumidor es relativamente alto en relacion a sus propdsitos practicos”
(Scott, 2000, p. 3).

Los desafios siguientes necesitan ser considerados si el patrimonio cultural va
a ser instrumental en el desarrollo econdmico endogeno.

— La capacidad de organizar los sistemas de producciéon como distritos o
racimos culturales;

— La capacidad de promover los derechos colectivos de propiedad intelectual;

— Eluso de servicios de desarrollo de negocios para desarrollar distritos cultu-
rales, para que sus miembros puedan aprovechar plenamente su “atmosfera
industrial”;

— La participacion de las comunidades locales, que son actores reales de su
desarrollo y han mostrado un interés creciente en modelos basados en el
capital cultural.

Los distritos culturales industriales e institucionales

El concepto de distrito cultural fue introducido por Alfred Marshall y ha llegado a ser
mundialmente conocido entre los economistas, gedgrafos y socidlogos. Esta nocion
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ha sido presentada por Becattini y sus seguidores como un nuevo modelo general de
desarrollo local, asi como una caracteristica clave (y unica) de la industrializacion
italiana en el periodo de la post guerra (Becattini, 2003).

Este concepto de distrito cultural es bastante nuevo en la mayoria de los paises
en desarrollo. Un distrito cultural es un espacio donde la mayor parte de la produccion
tiene su base en ¢l en el contexto cultural del area. Los productos incorporan los po-
tenciales simbolicos y estéticos intrinsecos en la cultura local. Los recursos locales,
humanos y el capital material y el saber hacer (creatividad e ingenio), se consideran
las principales contribuciones en la produccion cultural, la cual conduce hacia el cre-
cimiento endogeno y desarrollo econdomico sostenible.

Los distritos culturales industriales pertenecen a los modelos de crecimiento
endogeno que estan basados en la presencia de pequefias firmas (Storper y Harrison,
1991) y formas especificas de regulacion social local. Los componentes basicos de esta
particular estrategia de construccion de distritosse basan en:

— Una comunidad local que esta cohesionada en sus tradiciones culturales y acu-
mulacion de conocimiento técnico y capital social;

— Un bajo nivel de producto tipificado;

— Acumulacion de ahorros y la presencia de una fuerte empresa cooperativa
bancaria local,

— Una inclinacién hacia los mercados internacionales abiertos;

— Apoyo financiero publico a lo largo de la cadena entera de creacion de valor;

— Una alta proporcién de nacimiento de nuevas firmas como resultado de la ca-
pacidad social y del aprendizaje interactivo;

— La habilidad de construir una inclinacion mental hacia el distrito y producir
externalidades positivas en el campo del disefio, la innovacion tecnoldgica,
organizacion administrativa, la creacion de nuevos productos, flexibilidad del
mercado laboral y la distribucion comercial.

En Italia, Murano-Venecia es un ejemplo de distrito cultural industrial; las
piezas de exhibicion de cristaleria que se producen tienen un atractivo estético visual,
arraigado en su valor cultural y la creatividad e ingenio enddgenos.

La caracteristica esencial de un distrito institucional cultural es su arraigamiento
en las instituciones formales que distribuyen derechos propietarios y de marca a un
area restringida de produccion. Estos derechos adquieren el significado de comunidad
o derechos de propiedad colectiva, En este sentido, ellos legalmente protegen el capital
cultural de una comunidad en un area determinada. Su proteccion corresponde a los
componentes intangibles e intelectuales de la cultura imbricados en los bienes y servicios
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producidos. Este derecho es normalmente establecido a través de la instalacion de una
marca de fabrica colectiva que so6lo los productores locales pueden explotar.

La extension de los bienes producidos en estos distritos estd estrictamente
conectada a la civilizacion local y al saber hacer. Ademas, el avance econdmico de
estos productos esta naturalmente correlacionado con la cultura local: mientras mas se
identifica su imagen e icono simboélico con las costumbre locales y comportamientos
culturales, mas seducen a los consumidores (enfoque cultural) y mas se fomenta su
produccion. En este caso, la importancia de la cultura es totalmente inclusiva, mo-
vilizando la estética, el contenido tecnoldgico, antropoldgico e historico del distrito
(Santagata, 2002).

El derecho de propiedad colectiva del prestigioso vino italiano Barolo es un
ejemplo. Su designacion protegida de origen es signo de la calidad del vino producido
localmente, dando al distrito una identidad de distrito cultural institucionalizado.

La experiencia italiana muestra que un proceso de desarrollo econémico endoge-
no puede ser sostenido por una estrategia basada en modelos de distritos culturales. En
esta perspectiva, la presencia de pequefias firmas es esencial para un distrito. Sin em-
bargo, la presencia de muchas firmas pequefias no constituye, por si misma, un distrito.
Una de las caracteristicas de mayor significacion de un distrito es la interdependencia
de sus firmas: en este tipo de “atmosfera industrial”, los contactos frecuentes favorece
el intercambio de contribuciones especializadas; transacciones continuas y repetidas
hacen que la informacién circule. Dentro los distritos, es mas facil encontrar contratistas,
para verificar la calidad de los bienes y servicios y firmar contratos estandarizados.
El ambiente social de los distritos industriales consiste de familias numerosas y/o de
empresas donde toda la familia, incluyendo la esposa e hijos, estd empleada. El cono-
cimiento tacito, la confianza mutua y la acumulacion de capital social son cualidades
permeantes de cultura de la sociedad local.

Estos modelos de distritos culturales representan buenas practicas de crecimiento
enddgeno dirigido por individuos, comunidades y autoridades publicas. Incluso si en
un distrito existe una mezcla de conductas individualistas y espiritu cooperativo, el
rol del gobierno local y regional es un aspecto critico para la exitosa consolidacion de
estos modelos. La mayor parte de los paises en desarrollo estan experimentando un
proceso de descentralizacion, el concepto de distritos culturales deberia ser desarrollado
gradualmente.

En los paises en desarrollo, existen muchos distritos industriales potenciales,
por ejemplo, donde hay un nimero de pequeias y medianas empresas pertenecientes
a la misma cadena de valor y produciendo un bien basado en la cultura material; las
externalidades positivas generadas por la libre circulacion de conocimiento de traba-
jadores especializados; confianza y cooperacion.
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La mayoria de los paises en desarrollo estan desarrollando estructuras descentra-
lizadas a nivel local. Como los representantes del nivel de la clase popular, los gobiernos
locales estan bien ubicados para impulsar el desarrollo cultural, pero en la mayoria de
los casos les falta las bases tedricas y habilidades para el desarrollo cultural, asi como
los recursos humanos que pueden desempenar un rol vital para la movilizacion de la
comunidad, la utilizacion de los recursos indigenas y la construccion de sociedades
entre gobiernos locales y comunidades. Por eso, los gobiernos locales y las comunidades
deberian involucrarse en el proceso de reflexion y accion, permitiéndoles fortalecer
las economias locales a través de la produccion y mercadeo de bienes culturales y el
desarrollo de distritos culturales.

Para desarrollar el potencial de un distrito cultural, es imperativo organizar a los
artistas locales y desarrollar una sociedad fuerte con los gobiernos locales y distritales,
de manera que puedan ser formuladas estrategias sostenibles y politicas favorables.
Existe el potencial, pero necesita reforzamiento y direccion en el nivel ptblico asi como
anivel privado. Las ONGs pueden desempefiar un rol catalizador y ser un puente entre
las comunidades de artistas y gobiernos locales para la promocion de los distritos cul-
turales. Una vez que los modelos de distritos culturales sean reconocidos en un distrito,
ellos regeneraran las habilidades indigenas entre la gente joven, estableciendo asi su
propia capacidad, construyendo instituciones y creando oportunidades de empleo en
el sector cultural, los cuales finalmente realzan la calidad, produccién y consumo de
bienes basados en la cultura a nivel global.

Como se menciono anteriormente, los distritos culturales son un concepto nuevo
en la mayoria de los paises en desarrollo y necesita ser estructurado. Es dificil para
los legisladores y para otros interesados adoptar estrategias apropiadas para lograr el
desarrollo de distritos culturales. Estos paises requieren un marco institucional capaz
de coordinar acciones: desarrollando capacidades para un trabajo en red, estableciendo
un sistema formal para la creacion y proteccion de los derechos de propiedad intelec-
tual, en suma, proveyendo a los miembros de los distritos culturales los servicios que
ellos requieren. Para este fin, la formacion de organizaciones de artesanos deberia ser
apoyada y promovida.

Estas organizaciones podrian asumir la forma de cooperativas, asociaciones,
organizaciones sin fines de lucro, etc., y principalmente estarian a cargo de proveer
artesanos herramientas que los ayuden a resolver problemas que encaran en cada fase
de la cadena de valor para la cultura: capacitacion, recaudacion de fondos, acceso al
mercado, demanda de desarrollo, entre otros

Deberia prestarse atencion al componente material del capital cultural de los
distritos culturales, de modo que puedan llegar a ser autosostenibles gracias a la venta
de sus productos y servicios culturales
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Derechos de propiedad colectiva

Los bienes basados en el patrimonio cultural material estan caracterizados por muchos
insumos intangibles, incluyendo disefio estético, decoracion, innovaciones tecnologicas
y conocimiento tradicional. Todos estos insumos aumentan el indice de falsificacion
(valor econémico de los componentes en bruto: valor econdmico de los componen-
tes de materia prima) de los bienes, que probablemente lleve a un incremento en las
probabilidades de copias ilegales (Benghozi y Santagata, 2001). Por ello, un sistema
de derechos de propiedad intelectual es la forma principal para proteger al productor
honesto de la competencia ilegal y desleal.

Mientras los derechos a la propiedad intelectual individual protegen a los
productores, proporcionandoles incentivos eficientes para invertir, mayormente en
la calidad y reputacion, los derechos de propiedad intelectual colectivos pertenecen a
todos los productores asentados en un territorio dado.

Entre los derechos colectivos de proteccion a la propiedad de bienes basados en la
cultura, la Designacion Protegida de Origen (PDO por su acronimo en inglés; en francés,
appellation d”origine contrélée, AOC) es un signo distintivo, usualmente el nombre de
la aldea o localidad, asignada a un producto cuyas caracteristicas estan profundamente
enraizadas en el ambiente o territorio cultural y social (Santagata 2004). El derecho de
usar la abreviacion “PDO” ofrece un medio de proteger las practicas tradicionales de una
region bien definida. La PDO genera un derecho exclusivo, especificamente a un poder
monopolistico, que es compartido entre los productores ubicados en un area protegida.
La indicacion geografica es también un signo distintivo, usualmente el nombre de una
villa o localidad, asignado a un producto cuyas caracteristicas estan profundamente
enraizadas dentro una técnica local o a una produccion particular realizada en un area.
Este segundo tipo de proteccion es menos estricto e intenso y es usualmente usado en
referencia al campo de competencia desleal.

En contraste a los dos derechos mencionados arriba, la marca de fabrica es
un rasgo tipico del mercado para la reputacion (Lanes y Posner, 1987). Mientras la
marca comercial o el nombre de marca protegen a un solo productor, la designacion
de origen protege a todos a todos los productores registrados en un determinado lugar.
El primer mecanismo es una forma de proteccion individual; el segundo, es una forma
de proteccion colectiva y comunitaria.

Los derechos intelectuales colectivos presentan algunas ventajas interesantes.

— Al crear un monopolio privilegiado permiten un incremento de precios y de
rendimientos, lo que contribuye a una substancial acumulacion de capital;

— Laproteccion legal genera incentivos, de tal forma que los productores encuen-
tran sus incentivos en la inversion y valorizacion de productos que han sido
seleccionados a través de una larga tradicion cultural;
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— Los incentivos de proteccion legal y econémica conducen a un mejor control
del proceso productivo y distributivo con un notable incremento en la calidad
de los productos.

Servicios de desarrollo de negocios

Las pequeiias y medianas empresas (PyMEs) juegan un rol importante para lograr
objetivos de desarrollo mas amplios, incluyendo la mitigacion de la pobreza, desarro-
llo econémico, etc. Se ha demostrado que la provision de servicios de desarrollo de
negocios, incluyendo un rango amplio de instrumentos financieros y no financieros,
son herramientas estratégicas para el logro de estos objetivos. Se proveen servicios de
desarrollo de negocios en los niveles micro,, meso y macro.

Los instrumentos a nivel-micro son entregados directamente a los beneficiarios
(artistas, artesanos entidades culturales) y usualmente incluyen una combinacion de
entrenamiento, extension, consultoria, entrega de informacion, promocion de enlace de
negocios, desarrollo y transferencia de tecnologia, provision o facilitacion de fondos
asi como el desarrollo de entidades comerciales.

Las intervenciones a nivel-meso apuntan al fortalecer la eficiencia, efectivi-
dad y sostenibilidad de las organizaciones locales indigenas, a través del desarrollo
institucional y la construccion de capacidades. Las intervenciones a nivel Macro,
emprendidas por los gobiernos, incluyen la organizacion de agencias nacionales de
PyMEs; el apoyo de conferencias; reuniones y publicaciones; estableciendo comités
regulatorios; descentralizando politicas de desarrollo de PyMES al nivel local; respal-
dando dialogos a nivel local y nacional referidos a estrategias y medidas de promocion
de PyMEs; exportacion y créditos bancarios, fortaleciendo la capacidad de defensoria
de asociaciones comerciales.

La experiencia demuestra que, si se dirige apropiadamente, los servicios de
desarrollo de negocios pueden llegar a ser herramientas fundamentales para permitir a
los actores culturales superar los obstaculos que usualmente encaran en su desarrollo,
particularmente en distritos culturales, En la practica, la provision colectiva de servicios
de desarrollo de negocios es mas eficiente que la asistencia, en términos de costo de
eficiencia y superacion.

Elapoyo de donantes para estas intervenciones ha aumentado significantemente
en las décadas pasadas. Los donantes han acumulado una experiencia considerable en
este campo y han adoptado algunos cambios importantes en su acercamiento, particu-
larmente en cuanto al impacto, costo-efectividad y sostenibilidad de intervenciones.
Entonces, parece mas facil imaginar que los donantes estarian mas interesados en
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proveer servicios de desarrollo de negocios a proyectos basados en capital cultural
material —los cuales, a mediano y largo plazo, se espera sean autosuficientes y soste-
nibles debido a las caracteristicas de los bienes comerciales de los bienes culturales—
que apoyando intervenciones para proyectos puramente basados en capital cultural
tangible o intangible.

Comunidades locales

La mayoria de los artesanos y artistas en los paises en desarrollo estan involucrados en la
produccion cultural como un medio de subsistencia. Su naturaleza informal implica que ella
contribuye poco a la economia nacional. Puesto que los artesanos y artistas de la comunidad
local no estan organizados, no soélo se hallan limitados para la produccion de bienes basados
en la cultura y el acceso al mercado global, sino que tampoco existe una estrategia propia
para disefios de calidad y promocién. En la mayoria de los casos, no existen gremios for-
males y asociaciones de artesanos, lo que resulta en la explotacion por intermediarios. Para
promover y desarrollar bienes basados en la cultura, es imperativo movilizar y organizar a
la comunidad local de artesanos en gremios, asociaciones y organizaciones, de forma que
su potencial real pueda ser favorecido de una forma comprensiva y organizada.

Una vez que estan organizados los artistas, es facil buscar nuevas formas de capa-
citacion para mejorar sus habilidades y creatividad en la produccion de bienes de calidad.
La capacitacion puede mejorar el conocimiento de los artistas, exponiéndolos al mercado
global de bienes basados en la cultura, lo que mejorara sus habilidades y fortalecera su
potencial creativo. La introduccion de nuevas tecnologias, orientacion hacia las tendencias
globales en la produccion cultural y nuevas estrategias de promocion, y trabajo fisico y
virtual en red deben ser el contenido principal de estas capacitaciones.

El proceso de desarrollo de artistas locales de las comunidades consiste de cuatro
etapas: movilizacion, organizacion, produccion y promocion. En la etapa de movilizacion,
se deberian organizar, ensamblar, orientar y movilizar comunidades de artistas locales, a
través de encuentros formales e informales. Una vez que ellos estan movilizados, deberian
organizarse en una organizacion o red para actuar colectivamente y evitar competencia
innecesaria. La capacitacion para la construccion de competencias constituye una parte
de la fase de organizacion. La produccion de bienes basados en la cultura necesita materia
prima de buena calidad y una continua bisqueda para producir bienes de calidad. La etapa
de promocion es muy importante pues representa la fase de distribucion en la cadena de
valores. En esta fase, son esenciales nuevas estrategias de mercadeo, conexiones con otras
asociaciones, sociedades con gobiernos locales, contactos apropiados con otras firmas y
buisqueda continua si es que se quiere que los bienes de calidad desempefien un rol vital
en el fortalecimiento de comunidades locales asi como de su economia.
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Ejemplo de un bien basada en la cultura; las bolsas de mano y cestas' de
Ambositra

Se han realizado actividades culturales por siglos a lo largo de Madagascar, pero cada
region ha desarrollado sus propias expresiones culturales, de acuerdo a los habitos
locales y el material disponible. Cada region ha llegado a especializarse en productos
particulares, basados en la cultura, especialmente en producciones de artesanias. Entre
una y otra aldea, existen claras diferencias estéticas, funcionales y estructurales en
productos. Distritos culturales incipientes, pero bien arraigados, comenzaron a aparecer
progresivamente y a consolidarse y su importancia comenzo6 a crecer considerablemente,
como ocurrié en Ambositra

Ambositra es una pequefia aldea en la parte Sur central de Madagascar, bien cono-
cida por la calidad de su artesania de mimbre y raffia, fibra de palmera. La raffia es una
fibra especial usada para hacer bolsones. Hace unos afios atras, los artesanos de Ambositra
crearon su propio disefio de bolsas de mano y cestas hechas de fibra de palmera

Sobre la ruta turistica hacia la parte meridional de Madagascar, Ambositra atrae
a muchos turistas quienes estan conscientes de la calidad de sus artesanias. Muchos de
ellos muestran gran interés en las bolsas de mano y cestas. Los artesanos entendieron
esto, pero a ellos les falta la capacidad para producir las bolsas de mano en una escala
mayor: al producir una gran cantidad al mismo tiempo que respetaban las normas,
como ser tamafo y calidad estandarizados. Como ha ocurrido con otras artesanias
producidas en otras regiones de Madagascar, se pueden identificar algunas fallas en la
promocién del la cadena de produccion de valor de los bolsones y cestas Ambositra.
Los obstaculos principales incluyen:

— Ausencia de mecanismos para
seleccionar artistas y promo-
ver la inclusioén de individuos
talentosos en la produccion de
bolsones;

— Derechos de propiedad indivi-
dual y colectiva desprotegidos;

— Disefos no estan de acuerdo con
las tendencias del mercado;

— Falta de acceso a los mercados
del nivel nacional y el interna-
cional;

1 Personal experience in July 2005: story told in Ambositra, Madagascar.
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— Limitaciones de financiacion
y capacitacion.

Algunos inversionistas sugi-
rieron que los artesanos se organiza-
ran ellos mismos en una asociacion
y entonces les brindaron fondos y
formacion para iniciar sus activi-
dades. El resultado ha sido espec-
tacular: las bolsas de mano y cestas
de Ambositra se pusieron de moda
en varias capitales y ciudades prin-
cipales de Europa, y son articulos
favoritos durante el verano. Los modelos se han extendido por todo el mundo, llegan-
do atin a la playa Sally en Dakar, Senegal, donde hay un negocio especial vendiendo
exclusivamente las bolsas de mano Ambositra. La creatividad de los artesanos ha sido
recompensada con el amplio éxito de sus bolsas de mano y cestas. Esto conduce a la
nocioén de creatividad y moda.

Los bienes basados en la creatividad se hallan entre los bienes mas especia-
lizados. La creatividad, asi como la cultura, estd profundamente enraizada en tiempo
y espacio (Santagata, 2002). La cultura de la creatividad, o su capital heredado, esta
inseparablemente vinculado a un lugar, o —en un sentido social- a una comunidad y
su historia. Cuando la creatividad estd comprometida con valores estéticos, la forma,
funciones originales, y bienes “creados” se hallan cargados con valores simbolicos.
Esto se debe a que la estética, el disefio, y una funcién original o nuevas formas son
reconocidos por los consumidores, no sélo por sus cualidades y cantidades valorables,
sino también por las seflales que tocan sus corazones, alma, emociones, ambicion y
coraje.

Para los bienes de moda, la creatividad es actualmente el nucleo de la cadena
de produccion de valor. Los convenios de originalidad —i.e. la bisqueda de nove-
dades— implica la formacién de un sentido de pertenencia social: a las personas les
gusta una pieza particular de confeccion textil y les permite desarrollar un sentido
de distincion, pero al mismo tiempo, también les permite desarrollar un sentido de
pertenencia social.

El mundo de la moda ha sido profundamente influenciado por la expansién de la
creatividad. La conducta de productores y consumidores ha cambiado extensivamente
en respuesta a los ritmos y cambios de la creatividad, un bien que es simultaneamente
raro e inagotable.
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Conclusion

Resumiendo, bajo condiciones apropiadas, el potencial de un distrito cultural puede ser
significante. Algunos beneficios, tanto econdomicos y sociales ambos, incluyen:

— La creacion de trabajo con la posterior reduccion del porcentaje de desempleo;

— Generacion de ingresos y alivio de la pobreza;

— Reducciodn en el porcentaje de emigracion

— Desarrollo no erosivo;

— Preservacion del patrimonio cultural por medios del desarrollo autosostenible
debido estrategias basadas en componentes materiales;

— Vinculos con otros sectores de la economia, especialmente el turismo.

La Creatividad es un bien basado en la generacion, cuyo mayor desafio es la
continuidad de la produccion de una calidad constante. Si la creatividad es esencial en la
btsqueda de la sostenibilidad, entonces la memoria es, a su vez, vital para la creatividad.
Esto es cierto para individuos y personas, quienes hallan en su herencia—natural y cultural,
tangible e intangible— la llave de sus identidades y la fuente de su inspiracion

Referencias

Becattini, G., Bellandi, M., Dei Ottati, G. and Sforzi, F. (2003) From Industrial Districts
to Local Development. An Itinerary of Research, Edward Elgar, Cheltenham.

Benghozi, P.J., Santagata, W. (2001) Market Piracy in the Design-based Industry: Eco-
nomics and Policy Regulation, in: Economie Appliquée, No.3, pp. 121-148.

Landes, W.M. and Posner, R.A. (1987) Trademark Law: An Economic Perspective,
Journal of Law and Economics, 30.

Moreno, Y.J., Santagata, W., Tabassum, A. (2004) Material Cultural Heritage, Cultu-
ral Diversity and Sustainable Development, presented at the 13th International
Conference on Cultural Economics, University of Illinois at Chicago.

Santagata, W. (2002) Creativity, Fashion and Market Behaviour.

Santagata, W. (2002) Cultural Districts, Property Rights and Sustainable Economic
Growth, in International Journal of Urban and Regional Research, No.1.

Santagata, W. (2004) Cultural District and Economic Development.

Scott, J.A. (2000) The Cultural Economy of Cities, Sage, London.

Storper, M. and Harrison, B. (1991) Flexibility, Hierarchy and Regional Development:
the Changing Structure of Industrial Production System and their Forms of
Governance in the 1990s, Research Policy, No. 20.



Cosmovisiones amerindias y desarrollo
endogeno sostenible

Cesar Escobar
Centro Universitario AGRUCO,
Cochabamba, Bolivia
Miembro de la red latinoamericana de COMPAS

El contexto latinoamericano y la cuestion indigena

Latinoamérica en su historia contemporanea (siglo XX y lo que va del siglo XXI) ha
seguido un mismo patron de desarrollo. Desde el primer cuarto del siglo XX hasta el
tercer cuarto, éste fue conocido como keynesiano o nacionalista populista, donde era el
Estado quién jugaba un rol fundamental no sélo en el quehacer econdmico sino también
en todos los &mbitos de la vida social y religiosa de sus habitantes. La asuncion de ésta
politica obedecia a pulsiones locales y al contexto internacional.

Las pulsiones locales eran aquellas que propugnaban la formacion de la Nacion, es
decir la creacion de un mercado interno y economia propia, la creacion de una identidad
colectiva en la que todos se sientan identificados, la homogeneizacion cultural y lingiiistica
de los habitantes y la formacion de una subjetividad colectiva o creencias comunes, tales
como el origen de la nacion, la valoracion de su historia y sus tareas como nacion en el
futuro. El mecanismo especifico asumido fue el de la industrializacion, mirando hacia
los paises del hemisferio norte occidental como el ejemplo exitoso de este camino.

El contexto internacional que coadyuvo al “desarrollo hacia adentro” estaba signado
por la crisis economica mundial de los afios “30, que obligo6 al conjunto de las naciones
ha fomentar y poner mayor atencion al mercado interno y dejar de lado a la economia y
mercado internacionales vistas sus graves deficiencias para contribuir al desarrollo econo-
mico de las naciones. Sin una clara presion internacional, el “desarrollo hacia dentro” se
efectivizo con diferente éxito de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los paises.

De tal manera, paises como Brasil, Argentina y México fueron los mas exitosos
en el camino hacia la industrializacion y la formacion de Estados Nacionales. En un
segundo nivel paises como Colombia, Venezuela, Chile y Uruguay tuvieron un éxito
menor que los primeros pero sentaron bases para el desarrollo industrial de sus paises
que se produciria con la oleada neoliberal de fines del siglo XX. En cambio Bolivia,
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Pert, Paraguay, Ecuador y los demas paises centroamericanos jamas consolidaron
sociedades industriales con una identidad nacional comtn en sus habitantes, en unos
paises de manera mas dramatica que en otros.

Una segunda oleada de politicas de desarrollo es el denominado “neoliberalismo”
que de acuerdo a sus vertientes mas o menos ortodoxas, le quito todo rol al Estado en
el campo de la economia, volco su atencion al mercado internacional y relativizo la
necesidad de recrear la Nacion como motor de los Estados. Para ésta nueva politica
también jugaron un rol central pulsiones internas y externas a los Estados.

El fracaso de las politicas de industrializacion, la cada vez menos favorable
balanza de pagos y la crisis de la deuda externa fueron los factores que impulsaron a
los Estados latinoamericanos a buscar politicas sustitutivas al keynesianismo. Inter-
nacionalmente la busqueda de mercados a economias fuertes y en crisis de comercia-
lizacion de excedentes como las de Estados Unidos y otros paises europeos, sumada a
una serie de hechos politicos y sociales (hegemonia de Estados Unidos, el Consenso de
Washington, la revolucion informatica y tecnoldgica y la globalizacion) determinaron
que el neoliberalismo se instale en Latinoamérica sin mayores oposiciones.

Basicamente fueron estas dos politicas (keynesianismo primero y neoliberalismo
después) las que primaron en la mayoria de los paises de Latinoamérica. Empero, un
elemento comun a todos los paises fue buscar el desarrollo (a pesar de ser “hacia dentro”
en el caso del keynesianismo o “hacia fuera” en el caso del neoliberalismo) imitando el
modelo del hemisferio norte occidental. Esta no fue una politica nueva sino que conti-
nuaba la tradicion impuesta desde la época colonial que veia a los originarios de América
como atrasados en relacion a Europa, por tanto no podian ser un referente de desarrollo.
De esa logica es que surge una suerte de tarea pendiente del colonialismo: exterminar a
los indigenas o alienarlos definitivamente hacia la civilizacion occidental.

El proceso de alienacion de los indigenas en sus diferentes composiciones sociales e
historicas (etnias, pueblos, nacionalidades, naciones, civilizaciones) pasé y pasa principal-
mente por demostrar su caracter de atraso en relacion a una supuesta “linea” de evolucion
y desarrollo de los pueblos y culturas. No entraremos al debate sobre esta suposicion que
fue ya abordada y desarrollada por Haverkort y otros en el libro “Antiguas Raices, Nue-
vos Retofios”, demostrando que existen otras formas de ver el proceso de desarrollo de
civilizaciones y por tanto tener visiones diferentes a la occidental en cuanto a la forma de
ver el mundo y la vida, y en funcion de ello desenvolverse en la vida cotidiana.

Los indigenas en Latinoamérica representan el 8% de la poblacion con impor-
tantes concentraciones en paises como Bolivia (donde son el 62% de la poblacion),
Guatemala (43%), Perti (40%) y Ecuador (35%). En todos estos paises la marginalidad
social, econdmica y politica en la que se desenvuelven es evidente; esta situacion es
arrastrada desde la época colonial y trasciende los periodos republicanos y sus diferentes
politicas. Esta situacion deriva en un circulo vicioso: la cada vez menor incidencia po-
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blacional, la poca concentracion de riqueza material en manos de indigenas y por tanto
de participacion politica en calidad de actores, tiene como consecuencia la reproduccion
de su pobreza material y su marginalidad social y politica (politicamente, a excepcion
de Bolivia y Ecuador con la presencia de organizaciones politicas de masas como el
MAS y Pachakutec, respectivamente).

Entre paréntesis en el quehacer econdomico, existen dos factores que es fundamen-
tal mencionar: el primero de ellos esta referido a que el modo de produccion indigena
(muy ligado al modo de produccioén campesino) no tiene la misma capacidad que otros
modos de produccién (capitalista, cooperativo, microempresarial) de generacion de
riqueza, principalmente por la escasa concentracion de medios productivos y derivada
de ello en alguna medida la baja productividad de sus sistemas. El segundo factor es
la ausencia de estadisticas que verifiquen el aporte de las economias indigenas a las
economias nacionales. Esta ausencia estadistica se debe a que importantes porcentajes
de produccion no pasan por el mercado ni son monetarizadas, sino que circulan bajo
formas no mercantiles (reciprocidad y redistribucion) en circulos interfamiliares, co-
munales y feriales regionales.

Este hecho estrictamente econdmico es importante mencionar en la medida que
son las dinamicas economicas las que influyen de manera decisiva en la formulacion de
politicas publicas y ahi se puede encontrar una explicacion “economicista” acerca de la
poca importancia que los Estados brindaron y brindan a las poblaciones indigenas. Este
argumento permite ver la realidad de las poblaciones indigenas no necesariamente desde
una vision simplista de “buenos indigenas” contra “malos occidentales”, o recurrir a
referencias racistas o religiosas al momento de explicar la situacion actual indigena.

Por tanto, consideramos que la cuestion indigena debe ser abordada desde dos
planos diferentes pero complementarios: el primero de ellos desde una vision ideologica
= concepcidn de vida = cosmovision que usaremos indistintamente, y su consecuente
derivacion epistemoldgica (no necesariamente también ontologica), y el segundo desde
la realidad objetiva concreta y material, principalmente en el campo econdémico. De la
combinacion de ambas se deriva la concepcion de desarrollo.

“Otras” concepciones de desarrollo

No es casual que en los paises de mayor concentracion poblacional indigena sea donde
se debata con mayor intensidad el “modelo” de desarrollo a seguir vistos los fracasos al
que nos han llevado los modelos precedentes en lo econémico y social (keynesiano y
neoliberal). En el debate sobre desarrollo se hace referencia obligada a la cosmovision
y a las posibilidades materiales de superar los problemas concretos de las sociedades,
incluidas las indigenas.
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De las cosmovisiones mas influyentes en Latinoamérica, principalmente por la
extension territorial que ocupa su poblacion, como son la Maya, Quechua y Aymara,
se pueden distinguir las siguientes caracteristicas (Tabla 1):

Tabla 1

Cosmovisiones de los pueblos indigenas en Latinoamérica

Cosmovision

Tema

Maya

Quechua/Aymara

Principios

Integridad, diversidad, armonia, unidad y
complementariedad. El calendario maya es
la clave para entender la cosmovision, ya
que relata el origen de la vida, la medida del
tiempo, el movimiento de la vida, las posi-
bilidades para tener relaciones armoniosas
entre humanos, normas de conducta ética'y
moral. Es la sintesis de distintos campos y
especialidades de los seres humanos.

Balance, complementariedad
Sentir (Espiritu)

Pensar (Conocimiento)

Hacer (Experiencia)

Ser capaz (Organizacion)

Espiritualidad

La experiencia espiritual es animista, en el
sentido de una coexistencia diariamente
equilibrada con los elementos de la natura-
leza: viento, movimiento de aire, frio, centro
del cosmos, centro de la Tierra, el corazén
del fuego, fluidos corporales.

La espiritualidad es animista porque se
celebra el equilibrio con los seres vivos que
rodea a la comunidad: plantas, animales,
vegetacion, cerros, etc.

Se busca el balance entre energias positivas
y negativas en la naturaleza.

Territorio y recur-
sos naturales

El manejo de los recursos se realiza en
estrecha relacién con el calendario maya,
involucrando rituales, relaciones sociales y
equilibrio ecoldgico.

Ocupacion territorial por niveles ecolégicos
(maximizacién del acceso a zonas de pro-
duccidn), continua o discontinua. El territorio
se compone de tres partes: el cielo (Ala-
jpacha), la tierra (Kaypacha) y el subsuelo
(Ukhupacha).

Recreacién armoénica de recursos naturales.
Produccién en equilibrio.

Medicina

Medicina Integral medicine: cuida los as-
pectos espirituales, psicoldgicos, mentales,
morales y fisicos de los seres humanos. Los
problemas de salud surgen cuando el con-
sejo y las normas para el comportamiento
no se siguen, o cuando la energia no se
canaliza completamente. También existen
elementos especiales usando plantas y
elementos de la naturaleza.

El equilibrio interno del cuerpo, equilibrio con
naturaleza y energia naturales. Tratamiento
de enfermedades toma en cuenta el espiritu
asi como la parte fisica de la persona, e
incluye elementos de la naturaleza: plantas,
animales, fuego, agua, etc.

Aprendizaje

La sabiduria: sentimos, pensamos, vivi-
mos, nos involucramos en un didlogo y
nos curamos. Esto es fundamental para el
aprendizaje auténomo.

Interno y externo a los seres humanos:
para conocer, incluir y entender, descubrir,
recrear.

Justicia

Los conflictos se resuelven mediante
consejos de los ancianos mas respetados
dentro de la comunidad. El calendario juega
un rol importante porque las causas de los
conflictos se pueden hallar ahi.

Justicia comunitaria: consiste de servicio a la
comunidad en lugar del pago de multas. La
responsabilidad no sélo es e la familia sino
también de la comunidad.
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En términos generales, las cosmovisiones indoamericanas rompen con la dicoto-
mia entre sentimiento/racionalizacion, que es caracteristico de las occidentales, donde
los espiritual ha sido relegado exclusivamente al mundo religioso, desacralizando los
otros ambitos de la vida de la sociedad, donde la racionalizacion es el vinculo entre
los diferentes ambitos. El sentimiento y la racionalizacion en unidad permiten una vi-
sion del mundo (cosmovision) que le asigna a las cosas vivientes no sélo una utilidad
sino también la capacidad de transmitir energias. Bajo esa forma de razonamiento es
importante mantener el equilibrio (mediante el rito) para que el desenvolvimiento de
la vida cotidiana sea satisfactorio para el conjunto de los seres humanos.

Consideramos que las tematicas planteadas en las cosmovisiones amerindias
pueden resumirse de la siguiente manera:

— Tienen un caracter totalizador, no existe una diferenciacion ontoldgica entre
los seres que comparten la vida: tienen el mismo valor el mundo humano y el
natural.

— Por tanto son principalmente dos los paradigmas presentes en las cosmovisiones:
el equilibrio y la complementariedad. Las dualidades son incluyentes.

— Lareligion, entendida como la relacion del ser humano con la trascendencia, es
intermediada por seres vivos presentes en la naturaleza, por ello es considerada
animista. Otra interpretacion es que no existe religion en la medida que no hay
una preocupacion por la trascendencia, sino lo ritual con el objeto de canalizar
hacia el mundo humano las energias fisicas (positivas y negativas) presentes
en la naturaleza.

— La medicina es considerada la busqueda del equilibrio en el ser humano tanto
en lo fisico como en lo espiritual.

La justicia tiene la misma connotacion de equilibrio entre los seres humanos, y
entre éstos y los elementos de la naturaleza.

— Todos estos elementos buscan la vida plena , en el entendido de la realizacion
individual y colectiva en todas las facetas de la existencia, no solamente las
materiales y de subsistencia, sino también sociales (prestigio, reconocimiento),
religiosas y rituales (estar en equilibrio con lo natural y lo sobre natural).

Las cosmovisiones indoamericanas han sobrevivido a diferentes etapas histori-
cas, entre otras razones porque no llevan consigo la logica de la ruptura. De tal manera
que han incorporado a su cotidianeidad elementos de las culturas dominantes como
una forma de completar progresivamente sus propios conocimientos y experiencias
en campos como el manejo del territorio y recursos naturales, medicina, aprendizaje,
justicia.
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Dependiendo bajo que escuela sociologica se quiera entender a las cosmovisiones
indoamericanas, se pueden establecer elementos de persistencia (esencialismo) y de
cambio (identidades multiples) de manera simultanea. De acuerdo a nuestra experien-
cia institucional, consideramos que existen elementos de persistencia que mantienen
la esencia de las cosmovisiones: por un lado esta la religion y/o ritos hacia el entorno
natural y social, y por otro estan las condiciones ecoldgicas especificas en las que se
desarrollan y determinan sus sistemas productivos.

A partir de la vision de persistencia, éstas se han complementado y complementan
a veces de manera natural y otras impuestas con elementos de culturas diferentes. Si
se comparte esta vision de esencia-complemento , se puede distinguir muy facilmente
cuales son los elementos culturales que corresponden a una cultura originaria y cuales
a otras exogenas. Entre paréntesis, por ello mismo no compartimos la calificacion de
culturas sincréticas que suele darse a las culturas indoamericanas, porque ni antes ni
después del periodo colonial ha surgido una cultura nueva, con elementos indistingui-
bles, sino que reiteramos, existen elementos esenciales y otros complementarios, que
de acuerdo a la dinamica pueden convertirse en algin momento en esenciales (p.e. la
produccién de un sinntimero de especies agricolas de otros continentes que han sido
adaptadas a las condiciones climaticas de América).

Si bien estas caracteristicas han sido varias veces tildadas de “arcaicas”, princi-
palmente por el poco desarrollo en el plano del capitalismo, y por tanto de la estructura
de su sociedad y su institucionalidad politica, lo real es que conviven durante siglos con
el sistema capitalista de sus respectivos paises, y se resisten a depender de ¢l como sostén
ideoldgico de sus sociedades. Se insertan a la ideologia capitalista (liberal) cuando las
circunstancias asi lo determinan (democracia representativa, mercado interno y venta
y compra de fuerza de trabajo).

La aproximacion a las caracteristicas de las cosmovisiones amerindias permite
luego establecer cuales son los elementos de politicas de desarrollo enddgeno que se
desprenden de ella.

Elementos del desarrollo endogeno sostenible

Como sefialamos, la discusion del “modelo” de desarrollo plantea una interpelacion a
las concepciones de donde nacen las politicas. Por lo que la tarea planteada nos lleva
a una discusion en el plano ideoldgico, donde el caracter civilizatorio y universal de
las cosmovisiones indoamericanas se pone en primer orden. Es en ese escenario donde
deben demostrar su superioridad en todos los campos (materiales, sociales y espirituales)
en relacion a las concepciones occidentales de origen judeo cristiano, por lo menos en
lo que se refiere a Latinoamérica.
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Si primero este debate no es resuelto favorablemente hacia las cosmovisiones
indoamericanas sera muy dificil continuar con una derivacion en politicas en diferentes
ambitos de la vida de los Estados y naciones. Para verificar ese debate nos remitimos
nuevamente a la publicacion “Antiguas raices, nuevos retofios” donde se establecen las
principales debilidades estructurales de las cosmovisiones judeo cristianas y la necesidad
de superarlas estructuralmente. En esta superacion, las cosmovisiones indoamericanas
tienen un papel importante porque paradigmaticamente representan muchas de las
aspiraciones de diferentes sociedades.

Existe un vinculo directo entre la cosmovision y la vida cotidiana de las comuni-
dades mediante el método o la forma de acercamiento a su realidad concreta en unidad
entre el sentir/pensar/hacer/poder. Este método se basa en la intra e interculturalidad
cotidianas. En ese sentido, consideramos que los elementos de Desarrollo Enddgeno
Sostenible (DES) estan intimamente ligados a los ambitos de la vida cotidiana, en una
primera instancia como un reforzamiento de las capacidades y potencialidades locales
(intraculturalidad) y en una segunda como una praxis con elementos exogenos a sus
cosmovisiones. Los elementos de DES, fruto de las cosmovisiones amerindias se
agrupan en los &mbitos material, social y espiritual. (Delgado et al., 2006).

La esfera material

Econdémicamente, son sociedades donde los excedentes de la produccion son redis-
tribuidos entre todos los miembros de la comunidad. No se niega el mercado, mas al
contrario éste es refuncionalizado como una oportunidad de acumulacion colectiva.
Los medios de produccion estan redistribuidos en el conjunto de la comunidad, si bien
éste hecho disminuye las posibilidades de una mayor productividad, a mediano y largo
plazo hace mas sostenible la productividad. El objetivo final de la produccion es la
suficiencia alimentaria y esta orientada a su valor de uso y la reciprocidad.

Los recursos naturales y el territorio son habitados en armonia y equilibrio con
sus elementos, por ello se utilizan tecnologias de bajo impacto y adecuadas a las carac-
teristicas ecoldgicas particulares de cada region. En ese entendido el DES en el ambito
material tiene las siguientes caracteristicas que es fundamental apoyar y desarrollar
bajo el método de la intra e interculturalidad:

— Laocupacion territorial (continua o discontinu) de un méximo de pisos y nichos
ecoldgicos que permiten la diversificacion productiva (y por tanto alimenticia)
con el uso de energias minimas y tecnologias disponibles en los contextos
locales.
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— El fomento a una dinamica econémica plural donde ademas de garantizar se-
guridad alimentaria y sosteniblidad de recursos, se busca la complementacion
monetaria y el incremento de productividad.

— Elincremento de productividad puede ser tanto con la concentracion de medios
productivos como con la eficientizacion de los medios actualmente disponibles
(tierra, agua, semilla, tecnologia, otros insumos).

— La canalizacion de la produccién a sistemas planificados que sobrepasan los
limites locales trascendiendo a regionales, con el fin de evitar el caos del mercado
y la vulnerabilidad individual o grupal ante éste.

Las dindmicas productivas regionales planificadas permiten una incidencia sobre
la economia global, abriendo la posibilidad de instrumentalizar la economia global a los
principios amerindios (suficiencia, reciprocidad, complementacion) e indirectamente
dejar de sufrir los efectos de ésta sobre las dinamicas locales.

La esfera social

Socialmente, son comunidades donde la diferenciacion social fruto de la diferenciacion
econdmica es minimizada por mecanismos de redistribucion de riqueza. Esencialmente
solidarias, no existe posibilidad de marginalidad y por tanto tienen mejor calidad de
vida. La organizacion social y sus mecanismos se asemejan a la democracia participa-
tiva y de riguroso control social sobre sus autoridades que tienen un caracter rotatorio.
Este hecho repercute politicamente en la planificacion del desarrollo local de manera
participativa y directa.

En la vision de la unidad y complementariedad, el ambito social tiene una
relacion directa con la dinamica material de las comunidades, en ese sentido las ca-
racteristicas que es necesario apoyar y desarrollar son las siguientes:

— Sin negar la individualidad, las l6gicas comunitarias de toma de decisiones en
la vida comunal y su incidencia en la vida municipal permite la uniformidad en
los beneficios a obtenerse. La democracia participativa por tanto, se transforma
en una opcion regional que es necesario difundir y fortalecer mediante el flujo
de informacion continta hacia las comunidades y la formacion de lideres que
tengan la capacidad de trascender a los espacios locales.

— La organizacion social local debe incidir en los espacios politicos regionales
a fin de contribuir en la profundizacién democratica de las sociedades y el
establecimiento de politicas publicas que fomenten las actividades del &mbito
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material de las sociedades amerindias. Esto es posible con la ampliacion del
area de trabajo hacia ambitos regionales donde contribuir a reproducir las ex-
periencias micro.

— Existe una relacion directa entre organizacion social, incidencia politica y poder
politico. Por ello el DES también es el apoyo al mayor protagonismo politico de
las sociedades amerindias.

La esfera espiritual

Espiritualmente, la vision de un mundo natural y social sagrados nos conducen a la
recreacion de sociedades sostenibles. Este es un tema central en una época donde la
crisis ambiental y societal se ha convertido en universal. La ritualidad es tal en la
medida que conlleva un profundo significado ético en los individuos y colectividades,
y es precisamente el elemento ético que ha sido desplazado por las civilizaciones oc-
cidentales y su logica de acumulacion.

En esa misma linea, el DES tiene como un paradigma central a la actitud ética de
los individuos y colectividades que tiene un origen religioso o ritual que es necesario
revalorizar y buscar su y trascendencia en su significado social a espacios regionales
y nacionales. En ese sentido los elementos de DES en el ambito espiritual son los
siguientes:

— Revalorizar la ritualidad y calendarios amerindios para fortalecer la autoestima
y la cosmovision de las sociedades que la practican.

— Reconstruir y/o revalorizar el mundo mitico de las cosmovisiones amerindias
porque en ellas se encuentra la explicacion de los origenes de las sociedades y
la mision que tienen mientras transcurre su existencia en el mundo natural.

— Alertar sobre la influencia de las religiones de origen judeo cristiano sobre la
esencia de la cosmovision amerindia y el peligro de la desestructuracion material
y social de las sociedades a partir del cambio de principios.

Dificultades que enfrentan al desarrollo endogeno

Sin entrar a un plano de idealizacion de las cosmovisiones indoamericanas, es importante
resaltar sus principales dificultades. Entre ellas es que las experiencias que intentaron
extrapolar estos sistemas micro a sistemas meso o macro fracasaron. No existen estudios
a profundidad que puedan explicar estos fracasos, pero se tienen algunos elementos
indicativos que nos pueden orientar en ese sentido.
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El primero de ellos es el hecho que no pueden existir sistemas basados en la
cosmovision amerindia sino existe preliminarmente una base ética en los protagonistas.
Como se menciond lineas arriba, la unidad entre sentimiento y racionalizacién hace
que los valores éticos de los protagonistas valoricen desde el sentimiento el trabajo
que se emprende. En cambio, si el sistema amerindio es asumido solamente como otro
mecanismo utilitario y racionalista, su fracaso esta garantizado.

El segundo elemento esta vinculado a la racionalidad econdmica. En las cos-
movisiones amerindias no existe la légica de acumulacién y la actividad econéomica
es solamente un medio de satisfaccion de necesidades materiales de subsistencia, que
dejen espacio para la vida social, el ocio y el desarrollo de la cultura. Por tanto no esta
disefiado para generar mecanismos de acumulacion, que no sean aquellos que apuntan
a la prevision de un futuro incierto. Esta racionalidad economica esta intimamente
ligada a la sostenibilidad de los sistemas productivos: una sobreexplotacion en bus-
ca del beneficio inmediato hubiese hecho colapsar los sistemas rapidamente. De tal
manera, cuando los sistemas productivos (en todos los campos: agricolas, pecuarios,
artesanales, etc.) son sometidos a una racionalidad econémica de acumulacion “per se”
colapsan y fracasan. Esta es la experiencia de un sinniimero de politicas de desarrollo
principalmente en las zonas rurales.

El tercer elemento esta relacionado a la experiencia politica; la democracia
participativa es efectiva en escenarios donde se comparten ética, valores y objetivos
comunes, donde la accion politica es un auténtico servicio. Cuando un sistema que
funciona en base a estas premisas se confunde con intereses particulares sean de clase,
nacionalidad, region o religion, el resultado es una instrumentalizacion de la participa-
cion que resulta menos democratica que las formas representativas, acercandose mas
bien a formas totalitarias.

Finalmente, los procesos que se implementan deben ser vistos desde una vision
diacrénica, de mediano y largo plazo, donde el aprendizaje societal es fundamental en
la transformacion de las sociedades. Las experiencias fallidas en una loégica inmedia-
tista, descuidaron su caracter procesual y por tanto el aprendizaje fue relegado por la
repeticion y el transmisionismo.

Es necesario profundizar en estos elementos que han llevado al fracaso expe-
riencias que intentaron extrapolar los escenarios micro, con el objeto de superarlas y
hacer efectivo el caracter universal de las civilizaciones amerindias.

Siguiendo la linea argumental de la complementariedad, el DES es irrealizable
sino se la complementa con elementos exdgenos o culturalmente diferentes. En ese
sentido, en el campo econdmico es importante recoger experiencias de incremento de
productividad sin violentar la racionalidad amerindia. En el campo social la combina-
cion entre democracia representativa y participativa en funcion de los espacios, es una
clave importante para avanzar en sociedades de vida plena.
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Por estas consideraciones, el DES se basa en una estructura plural, no es funda-
mentalista amerindia ni tampoco una nueva instrumentalizacion de los principios de
las cosmovisiones indoamericanas para refuncionalizar las cosmovisiones occidentales
de origen judeo cristiano.
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A finales de los 1980, la Comision Mundial para el Medioambiente y Desarrollo
(1987) defini6 el desarrollo sostenible como” satisacer las necesidades del presente
sin comprometer la habilidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. Ello suscito la “edad del desarrollo sostenible” que, en 1992, se convirtid
en una meta de desarrollo mundialmente compartida.

En el 2002, en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, organizada
en Johannesburgo, los participantes afirmaron que el progreso que se realizod en el
desarrollo sostenible era bastante ambiguo. Por un lado, la creacion de una mayor
consciencia social en torno a la necesidad de desarrollo sostenible resultd ser un pro-
ceso lento y moroso. Indicadores clave demuestran que actualmente la situacion es
peor que hace diez afios, especialmente en relacion a la contaminacion del aire, agua y
suelos; consumo de recursos; como en cuanto a la pobreza y la disparidad de ingreso
entre Norte-Sur. Por el otro lado, se hicieron progresos en relacion a las cuestiones
de Agenda 21: el crecimiento poblacional y las tasas de mortalidad se redujeron; el
acceso a la salud y la educacién se increment6 y el rol de las mujeres se fortalecid
(Hens y Nath, 2003:12).

Uno de los principales desafios para la implementacion del concepto de desa-
rrollo es su caracter esencialmente normativo. Define aquello a lo que se debe apuntar
sin decir como hacerlo en situaciones sociales, ecoldgicas, econdmicas o histéricas
especificas. A fin de operativizar el concepto, se debe traducir en una serie de nuevos
valores éticos guia para individuos y grupos (Wiesmann, 1998). A través de estos
elementos, el desarrollo sostenible activa un rango amplio y altamente complejo de
actores, estructuras, instituciones, normas y valores que muchas veces se contradicen.
Constituyen la arena en la que los principios normativos del desarrollo sostenible se
deben traducir en nuevas formas de producir y reproducir los recursos naturales, ma-
teriales, humanos, sociales y culturales.
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Esta vision mas amplia del desarrollo sostenible contribuy6 a vencer el énfasis,
inicialmente dominante, puesto sobre la proteccion de los recursos naturales basado
principalmente sobre una combinacion especifica de valores éticos asociados con la
idea de valores intrinsecos de la naturaleza y la aplicacion de ciencias bioecologicas
y tecnologias correspondientes. Aunque resulta altamente productivo organizar el
desarrollo sostenible sobre la base del reconocimiento de los valores intrinsecos de la
naturaleza, no garantiza que este concepto halle consenso societal cuando se hallan
en juego cuestiones concretas de desarrollo (Kellert, 1997). Esto significa aceptar que
no todos los grupos comparten los valores intrinsecos de la naturaleza, hecho que es
especialmente cierto para aquéllos que tienen intereses invertidos en, poder y/o recursos
para actuar en contra de, los principios correspondientes. Como consecuencia de ello, la
sobre explotacion, la conservacion o el uso sostenible de los recursos naturales se deben
entender como expresiones ecologicas de instituciones, normas, valores y estructuras
especificas, social y politicamente definidas (Pretty, 2003; Veeman y Politiylo, 2003). El
resultante “giro social” nos llevo a entender el desarrollo sostenible como resultado de
la negociacion social y politica y procesos de aprendizaje entre los principales actores
involucrados (Leeuwis, 2000). Sin embargo, al considerar la posicion central de las
“generaciones futuras” en la definicion del desarrollo sostenible introduce un elemento
normativo dentro del juego, que se relaciona directamente a un concepto especifico
de la “naturaleza” de los humanos y las relaciones mediante las cuales interactan.
El considerar las necesidades de las generaciones futuras sélo puede ser significativo
cuando la concepcion de los humanos trasciende un entendimiento meramente eco-
géntrico y materialista de la vida y los seres vivos. Esto implica reconocer que, sin una
vision especifica del mundo, que nos permita establecer una relacion significativa —y,
por ello, capaz de guiar las acciones— entre los humanos, la sociedad y la naturaleza, el
desarrollo sostenible quedara, literalmente, sin sentido. Esto significa que la interaccion
social no puede entenderse s6lo en términos de una optimizacion de utilidades basada
en negociaciones y egocéntrica.

En este sentido, sera casi imposible responder satisfactoriamente las preguntas
en torno al interés ampliamente desconocido de las “generaciones futuras”, que todavia
no se hallan presentes ni fisica ni socialmente, dentro de un proceso de negociacion
de actores de orientacion egocéntrica. Por ello, no resulta sorprendente que muchas
iniciativas en el campo del desarrollo sostenible se relacionan implicita o explicita-
mente a un concepto de humanos que —sin ignorar la accién egocéntrica o estratégica
por principio— también considera las capacidades de los humanos para efectuar una
accion “comunicativa (en el sentido de la teoria de accidn comunicativa de Habermas),
acogiendo un recurso importante para la transformacion societal mas alla de la mera
agregacion de preferencias individuales.
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Relacionar la nocion del desarrollo sostenible a las “generaciones futuras”
no solo implica un cierto entendimiento del actor social y de la interaccion, sino
que también significa proponer la pregunta del entendimiento adecuado del espacio,
tiempo y escala. /Cuales son las definiciones adecuadas de espacio, tiempo y escala
para evaluar los impactos de las actuales formas de organizacion social y econdmica,
y cuéntas “generaciones futuras” deben tomarse en cuenta? ;Doénde viviran? Estas se
estan convirtiendo en preguntas concretas, que deben responderse a fin de operativizar
los principios del desarrollo sostenible en acciones concretas hoy. En esta perspectiva,
la visibn modernista, tecndcrata del desarrollo sostenible ha sido reemplazada por una
nueva vision del mundo, donde se cuestiona la autoridad de la ciencia y de la tecnologia,
y se pone mayor énfasis en la diversidad cultural (Redclift, 1993).

Por ello, el desarrollo sostenible requiere definir conceptos basicos referentes
a lo que es humano, las relaciones sociales, la sociedad, la naturaleza, el espacio y
el tiempo, y la determinacion de la naturaleza de las relaciones entre los elementos.
Consiguientemente, el discurso de la sostenibilidad se relaciona a una teoria especifica,
socialmente construida y culturalmente formada en torno a la naturaleza de los temas
basicos relacionados al desarrollo sostenible. El considerar la importancia que tiene la
diversidad cultural en la definicion de acciones concretas, dirigidas a la implementacion
del desarrollo sostenible, significa reconocer que esto solo puede lograrse en tanto se
base en una teoria compartida de “como son las cosas”. Esta “teoria referida a como
son las cosas” se considera una ontologia. Por ontologia nos referimos a “la teoria de
los objetos™. Y es cierta para cada tipo de objeto, concreto y abstracto, existente y no
existente, real e ideal, independiente y dependiente. Sin importar con qué objetos es-
temos o estaremos lidiando, la ontologia es su teoria” (Poli, 1996). Ademas, el mismo
autor se refiere a tres tesis que tienen una importancia especial en la biisqueda de una
ontologia del desarrollo sostenible. Primero, una ontologia no es un catalogo del mundo
ni una taxonomia, sino que se refiere a un marco o estructura general dentro del cual
se pueden organizar adecuadamente catalogos o taxonomias. Segundo, una ontologia
no puede reducirse a un analisis cognitivo puro y, por ello, no es una epistemologia
y, tercero, no existe algo que evite la existencia de varias ontologias, explicitando las
categorias principales y, asi, permitiendo verificar si existen estrategias razonables de
traduccion y ver qué categorizacion puede servir mejor para lograr ciertos objetivos.

La ontologia proporciona un marco de referencia que permite el didlogo entre
distintas teorias de objetos, ya sea que éstas puedan o no puedan reducirse a niveles
cognitivos puros. Dicho marco hace que sea posible que las “teorias de los objetos”
cientificas, asi como enddgenas o de base local, puedan establecer un didlogo para
definir la “naturaleza” de los objetos basicos relacionados al desarrollo sostenible. El
hecho que la definicion de una ontologia referente al desarrollo sostenible sea mucho
mas que un ejercicio tedrico desafiante resulta ilustrado por el caso de los estudios
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sobre agro-alimentos, que demostraron que las elecciones ontologicas determinan los
puntos analiticos de ingreso en la relacion entre la teoria y la praxis de las posturas
normativas involucradas (Goodman, 2001:182). En esta misma direccion apuntan los
trabajos realizados en torno a los principios subyacentes de la Revolucion Verde, o en
torno a una forma tradicional de manejo de recursos naturales de los pueblos Kayak,
de Asia sudoriental, donde los cimientos ontoldgicos definen el contenido especifico
de lo que son los seres humanos, la sociedad y la naturaleza; ello permite delimitar
el alcance, la direccion y la racionalidad para definir qué son los recursos naturales y
como deben utilizarse (Dove y Kammen, 1997; Yapa, 1993). En esta perspectiva, es
claro que la definicion de los elementos para una ontologia del desarrollo sostenible
podria contribuir significativamente a vencer la “vaguedad” y las interpretaciones
incidentales o instrumentales del desarrollo sostenible.

También se puede hallar una expresion clara de esto en la Agenda 21 (1992). En
este acuerdo mundial sobre el desarrollo sostenible, el Capitulo 35 afirma que la inves-
tigacion actual deberia ampliarse para incluir, por un lado, un mayor involucramiento
del publico en la definicion de metas societales de largo plazo, y formular escenarios
de desarrollo sostenibles, y, por el otro, para desarrollar métodos para vincular los
hallazgos de las ciencias con el conocimiento endogeno.

Los principios de la agenda 21 revelan que el desarrollo sostenible requiere
una diferenciacion conceptual que sea capaz de articular, significativamente, formas
cientificas y no cientificas de conocimiento. Al considerar la necesidad de definir los
cimientos ontologicos del desarrollo enddgeno, sobre la base de la negociacion social
y procesos de aprendizaje colectivo, se suscita la pregunta de como dicho didlogo
“interontologico” podria operativizarse en los interfaces concretos del desarrollo.

Asi, el objetivo de este articulo es examinar algunos de los cimientos sobre los
cuales es posible dicho didlogo entre ”ontologias”. En un primer paso, definiremos la
base sobre la cual las ciencias académicamente reconocidas se pueden interrelacionar
entre si, por ejemplo, formas endégenas de conocimiento. En un segundo paso, una
comparacion de las 23 concepciones del crecimiento de las plantas, que subyacen el
conocimiento agrondmico occidental y el conocimiento andino, ayudara a identificar
algunos factores que deben considerarse cuando lo que se halla en juego es un dialogo
entre distintas ontologias.

La “ciencia moderna” y las formas endégenas de conocimiento

El desarrollo sostenible en general, y el manejo sostenible de recursos naturales, en
particular, deben basarse en una amplia gama de conocimientos que engloban tanto
lo académico como lo no académico, por ejemplo, formas enddgenas, indigenas
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0 “locales” de conocimiento. Esto desafia aquellas formas del manejo de recursos
naturales que se basan en desagregar el conocimiento en disciplinas especializadas
y especializaciones. Sin embargo, no se desafia el simple hecho de la desagregacion
del conocimiento; los aspectos criticos se relacionan a las cuestiones relacionadas a
quién establece las cuestiones de una agenda investigativa disciplinaria particular, y
como se deben reintegrar los hallazgos en funcion de un proceso societal orientado por
los principios del desarrollo sostenible. Como consecuencia de ello, se colocan bajo
escrutinio publico los roles de la produccién del conocimiento cientifico convencional
dentro del contexto de procesos societales.

Un acercamiento interdisciplinario constituye una primera reaccion hacia las
demandas societales impuestas sobre un modo disciplinar de produccion de conoci-
miento cientifico. Aunque se basa en una vision disciplinar del conocimiento, busca
coordinar los objetivos y las metodologias a fin de lograr una vision menos fragmentada
de las cuestiones medioambientales, por ejemplo, en la investigacion sobre el cambio
climatico (Norgaard, 2004). Aunque la interdisciplinariedad nos permite integrar las
ciencias naturales, sociales y las humanidades, la definicion de las cuestiones a ser
consideradas y las correspondientes “teorias de los objetos”, o fundamentos ontold-
gicos, quedan esencialmente dentro de la comunidad académica. Como resultado, los
problemas de una participacion societal en el establecimiento de las cuestiones y su
aplicacion a las metas concretas de desarrollo son casi los mismos que en el caso de la
produccidn disciplinaria de conocimientos.

El acercamiento transdisciplinar es una segunda reaccién, mas comprensiva,
hacia los reclamos societales de la produccion disciplinar de conocimientos. Al incre-
mentar el alcance y el nimero de interacciones de produccion de conocimiento, busca
trascender los limites de los actores cientificos y, asi, se convirtié en un rasgo clave
para la investigacion para la sostenibilidad (Hirsch-Hadorn, 2002). La transdiscipli-
nariedad apunta a un cambio de lo cientifico disciplinar hacia un modo de produccion
de conocimiento mas societal, a través de la integracion de todo lo que se halla entre,
a lo largo de, y mas alla de, las disciplinas (Nicolescu, 1996). Por ello, como una base
para integrar las formas cientificas y no cientificas de conocimiento y a los actores, los
acercamientos transdisciplinarios de investigacion se basan, esencialmente, sobre un
establecimiento societal de cuestiones y el puenteo entre las ciencias naturales, sociales
y las humanidades (Hurni y Wiesmann, 2004).

Este modo societal de produccion de conocimiento es la concretizacion 1dgica
de un hecho fundamental que, por mucho tiempo, no fue suficientemente considerada
por la comunidad cientifica: aunque la ciencia —usualmente se define como un siste-
ma de conocimiento auténomo, libre de valores— ha tenido mucho éxito, siempre fue
—y siempre sera— parte esencial de los “procesos sociales” que incorporan a actores,
instituciones y la naturaleza en relaciones especificas, formadas culturalmente y que
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evolucionan histoéricamente (Norgaard, 1994). La transdisciplinariedad considera la
ciencia como parte de los procesos que describe, y, por ello, se enfoca en una vision
sistémica de dinamicas sociales y “naturales” que forman el mundo. También reconoce
la pluralidad de formas de conocimiento, visiones de mundo y los valores éticos conec-
tados con éstos dentro de distintos grupos sociales y culturales (Scholz et al., 2000).
Por ello, uno de los principales desafios para la transdisciplinariedad consiste en hallar
formas de alentar un didlogo y una cooperacion entre grupos heterogéneos de actores
sociales con distintas formas de conocimiento, en lugar de imponer una sola vision de
total coherencia interna acerca del mundo mediante un discurso hegemoénico que silencia
a todos los discursos, posicionandose “fuera” de los discursos a interpelarse.

Al ver, dentro de las ciencias académicas, como lograr esto, consideramos que
las denominadas “etnociencias” podrian jugar un rol importante para el avance de la
transdisciplinariedad y el desarrollo sostenible. Al referirnos a etnociencia, utilizamos
la definicion de Atran (1991): un reino cientifico que tiene la intencion de demostrar
como los seres humanos —a pesar de sus interacciones fragmentadas y limitadas dentro
del mundo— desarrollan distintas formas de conocimiento y creencias. Esto nos permite
entender como los humanos varian su conocimiento y creencias dentro de distintos
contextos ecologicos e historicos para manifestar las multiples posibilidades ofrecidas
por las culturas humanas. Mas concretamente, nos referimos a la serie de conceptos,
preposiciones y teorias que son unicas a cada grupo cultural particular en el mundo
(Meehan, 1980). Las etnociencias son esencialmente transdisciplinares, basandose en
una mayor colaboracion entre las ciencias sociales y las humanidades (antropologia,
sociologia, historia de la ciencia, psicologia, filosofia) con las ciencias naturales, como la
biologia, ecologia, agronomia, climatologia, astronomia o medicina. Al mismo tiempo,
las etnociencias son cada vez mas transdisciplinarias (Ingold, 2000). La integracion
de etnociencias dentro de los modos societales de produccion del conocimiento nos
permite, sistematicamente tomar cuenta de las diferencias y similitudes culturales —y
por ello también ontoldgicas— de las formas de conocimiento de los actores involucra-
dos en cuestiones especificas de desarrollo sostenible. Por ello, las etnociencias nos
permiten explorar las dimensiones y los limites del escenario en el cual es posible un
dialogo interontoldgico.

. Coémo podemos relacionar las formas académicas y endogenas
de conocimiento?

Como demostramos arriba, una cuestion central relacionada a la ciencia y al desarrollo
sostenible se refiere a los vinculos entre las formas académicas, locales o enddgenas
del conocimiento. Para proporcionar una definicion apropiada de tal relacion resulta
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necesario examinar las elecciones correspondientes. No es nuevo el debate que existe
en la ciencia acerca de su relacion con el conocimiento enddgeno: desde el inicio de
la Tlustracion, las ciencias naturales y —en menor grado— las ciencias sociales siempre
entendieron su “mision” como una revision consciente y critica del “conocimiento
local”, muchas veces considerado supersticioso o romantico. Por ello, no es sorpren-
dente que la relacion entre las formas de conocimiento académicas y no académicas
muchas veces se reduce a una evaluacion de la coherencia y consistencia entre las dos
formas de conocimiento en cuestion, donde la ciencia proclama, hegemonicamente,
poseer la verdad. Sin embargo, ésta no es la inica relacion posible, como lo demuestra

la Tabla 1.

Tabla 1

Tipologia de formas académicas y enddgenas de conocimiento
(basada en Rist y Dahdouh-Guebas 2006)

Actitud de la
ciencia hacia el
conocimiento local

Caracteristicas

Ejemplos

Falta de reconoci-
miento

La ciencia simplemente ignora una practi-
ca basada en el conocimiento local.

La investigacion veterinaria no investiga
los efectos de un ritual para evitar la fiebre
aftosa en los Andes.

Utilitarismo

Elementos del conocimiento local que
pueden entenderse o validarse cienti-
ficamente se aceptan e incrementan el
camulo de conocimiento cientifico.

La aspirina se basa en una practica local de-
sarrollada por los antiguos egipcios (usan-
do hojas secas de mirto) y los griegos (con
corteza de sauce), quienes desconocian su
ingrediente activo (&cido salicilico).

Paternalismo

El conocimiento tradicional se concibe
como un punto de partida que requiere
que la ciencia la “actualice”

Los cultivos indigenas de campo son modi-
ficados mediante la ingenieria genética y la
crianza tradicional del ganado se “fusiona”
con tecnologias “modernas”.

Neo-colonial

Se recoge el conocimiento tradicional y
los datos locales de los pueblos e institu-
ciones de investigacion locales.

Investigadores de paises industrializados
llevan a cabo estudios cientificos en paises
en desarrollo sin colaborar en el nivel de
publicacion.

Esencialista

El conocimiento local es fundamentalmente
mejor que la ciencia, no debiera ser influida
por latecnologia occidental y debe tener el
derecho de permanecer como esta.

“Volverse nativo”, rechazo de las contribu-
ciones potenciales de la ciencia; enfoque
en preservar el conocimiento local en su
“forma pura”.

Intercultural

La ciencia estd consciente de que s6lo es un
tipo de conocimiento entre otros, y que el
conocimiento siempre se hallaimbricado en
entornos culturales e historicos. La ciencia
y el conocimiento locales pueden benefi-
ciarse de una interaccion comprensiva.

El desarrollo de sistemas complementarios
de medicina y cuidado de salud; aclaracio-
nes sobre las interacciones que no fueron
(adn) explicadas por la ciencia (por ej.
homeopatia, sanacion tradicional).
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La tipologia revela que una perspectiva intercultural es la forma mas adecuada
de relacionar las distintas formas de conocimiento, porque engloba los potenciales mas
elevados de cooperacion que se basan en el respeto mutuo, manteniendo la autonomia
de los distintos procesos de produccion de conocimiento. Cuando se sugiere una re-
lacion intercultural entre distintas formas de conocimiento se suscitan tres cuestiones
importantes que deben interpelarse: Primero, la comparacion entre las distintas actitudes
revela que la relacion entre la ciencia y el conocimiento local depende de posiciones
éticas especificas. Asi, ninguna relacion entre el conocimiento académico y endégeno
puede hallarse “libre de valores”, haciendo que sea imposible definir algo como una
relacion “objetiva” o “basada en la ciencia”. Segundo, una perspectiva intercultural
implica establecer el campo de interaccion mas amplio posible entre distintos tipos
de conocimiento. Esto significa que la interrelacion debe basarse sobre un proceso de
deliberacion que al menos deberia involucrar las dimensiones interrelacionadas de
la practica, los valores, las visiones de mundo y las cosmovisiones. Otra condicion
necesaria es el acuerdo sobre los principios éticos fundamentales antes de entablar el
didlogo intercultural. El principal es la voluntad de comunicarse, que puede formularse
como: “Acepto la posibilidad de que el Otro tenga la razén”. Una relacion intercultural
significa cambiar de la competencia y uniformidad a la busqueda de complementa-
riedades y cooperacion entre distintas formas de conocimiento cultural que apuntan
hacia el aprendizaje y adaptacion mutuos, a la luz de obtener nuevas visiones, en lugar
de simplemente confirmar las existentes. Los inconvenientes suscitados por la falta
de reconocimiento, la arbitrariedad y el paternalismo presentados en la tipologia s6lo
pueden sobreponerse al fundar la relacion entre distintos tipos de conocimiento sobre
una base intercultural.

Es mas probable que la comunicacion intercultural ocurra cuando las partes
involucradas compartieron preguntas sobre aspectos fundamentales relacionados a la
forma del conocimiento que representan. Consiguientemente, la identificacion de tales
cuestiones de interés comun resulta ser una condicion importante para el establecimiento
de un didlogo entre distintas formas de conocimiento.

Etnoecologia y el manejo sostenible de recursos naturales

La etnobiologia es uno de los campos mas destacados de las etnociencias. General-
mente, es casi idéntica a lo que se define como etnoecologia. Bentall (1993) define la
etnobiologia como una nueva rama de la ciencia que retine dos areas importantes de
conocimiento humano-etnologia, el estudio de las culturas, y la biologia, el estudio
de la vida. Gragson y Blount (1999) definen la etnoecologia como el estudio de las
interacciones entre organismos (plantas, animales, biodiversidad) y los factores fisi-
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cos, bioldgicos y humanos con los cuales se relacionan. Debido a las similitudes, para
propositos de la siguiente discusion, consideramos la etnoecologia y la etnobiologia
como términos intercambiables.

En lugar de desagregar las practicas tal cual se presentan en el cotidiano de cam-
pesinos, comerciantes, artesanos o chamanes y encasillarlos dentro de las disciplinas
altamente especializadas de la ecologia, agronomia, silvicultura, botanica, medicina,
etc., los etnoacercamientos adoptan una vision mas comprensiva, que se enfoca en
practicas sociales a fin de revelar las dimensiones culturales subyacentes (Atran, 1991;
Nazarea, 1999; Posey y Plenderleith, 2002; Winkler Prins y Barrera-Bassols, 2004).

La etnoecologia nos permite explorar formas de vencer las visiones disciplinarias
sobre los recursos naturales, al tender puentes entre aspectos normalmente estudiados
de forma separada en las ciencias naturales y sociales o humanidades. Gragson y Blount
(1999) consideran que una diferencia fundamental entre la ecologia y la etnoecologia
es el punto de referencia del cual se deriva una explicacion. Mientras que en el primer
caso la explicacion es proporcionada por un analista cientificamente informado, en el
caso de la etnoecologia, la explicacion deriva de los pueblos, pertenecientes a diversas
culturas, que activamente participan e intervienen en relaciones que definen un sis-
tema particular. A través de esto, los etnoacercamientos ofrecen un punto de ingreso
interesante para el estudio de las multiples relaciones entre naturaleza-humanos, que
se halla en la base de muchos conflictos medioambientales. La etnoecologia también
nos permite desplegar las “teorias de los objetos” o los supuestos ontologicos de las
formas cientificas asi como no cientificas de conocimiento.

Sin embargo, resulta importante subrayar que el intentar establecer una mejor
relacion entre las formas de conocimiento académicamente aceptadas y las endogenas
no es relevante s6lo para el manejo sostenible de recursos en las sociedades del sur
o del oriente, donde los pueblos indigenas representan una porciéon importante de la
poblacion. En las sociedades del norte o el occidente, existe una creciente aceptacion
de las alternativas actualmente disponibles para el desarrollo endégeno, que muchas
veces se basan en formas “locales” de conocimiento, inicialmente desarrolladas fuera
de las ciencias convencionales (Fry, 2001). Ejemplos claros de esto son la agricultura
organica y biodinamica (Conford, 2001; Kloppenburg, 1991) o el campo emergente de
la agro-astronomia (Vogt et al., 2002; Ziircher y Cantiani, 1998). Estas formas “alter-
nativas” del conocimiento se basan en experiencias recientemente generadas, muchas
veces vinculadas a movimientos sociales especificos que estan buscando vencer las
actuales limitaciones de los procesos de produccion cientifica basados en la ciencia. La
agricultura organica proporciona un ejemplo del interrelacionando las formas cientificas
y distintas de conocimiento “local”, en el sentido de un proceso societal de produccion
de conocimiento que ahora representa la traduccion mas avanzada de los principios de
la sostenibilidad dentro del sistema agro-alimenticio (Rist, 2003).
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A nivel global, la relevancia de las formas endbégenas de conocimiento para el
desarrollo sostenible ha sido ampliamente demostrada, especialmente en funcion del
manejo de recursos naturales, por ejemplo la biodiversidad (Maffi, 2001), agua (Cre-
mers et al., 2005), y suelos (Winklerprins, 1999). Sin embargo, es importante hacer
énfasis en que la relevancia practica de la etnoecologia para el manejo sostenible de
recursos también consiste de sefialar formas especificas de organizacion social que
son compatibles con los principios sociales subyacentes del desarrollo sostenible, por
ejemplo: reglamentos de acceso, distribucion y uso de recursos naturales que se basan
en la comunidad, que consideran contextos y necesidades cambiantes dentro de la pers-
pectiva de la adaptacion y el razonamiento orientado hacia el aprendizaje (Armitage,
2005; Rist, 2003; Rist et al., 2003). Los multiples acercamientos “alternativos” de la
produccién de conocimiento se dirigen a vincular las ciencias con las comunidades
locales de “practicantes”. Ellos buscan desarrollar, conjuntamente, formas alternativas
de agricultura, silvicultura o curacion, sobre la base del conocimiento empirico y tedrico
solo parcialmente reconocido por las ciencias dominantes.

En este trasfondo, identificamos cuatro aspectos que justifican la enorme
importancia de la etnoecologia en la busqueda para un manejo mas sostenible de los
recursos naturales.

Primero, la etnoecologia otorga concretas visiones conceptuales y metodolo-
gicas sobre como visualizar la investigacion inter y transdisciplinar en el campo de
los recursos naturales.

Segundo, la etnoecologia explicita normas, valores, experiencias y competencias
especificas asociadas de los usuarios de recursos naturales en las sociedades “tradicionales”
(campesinas) asi como “modernas” (agricultores organicos). Al explicitar las dimensiones
de la valoracion de la “naturaleza”, la etnoecologia demuestra como los “recursos natu-
rales” son construidos socialmente y también permite elucidar los factores que afectan
este proceso. Esto permite aprehender mejor los principios subyacentes de un creciente
numero de ejemplos que demuestran contribuciones muy importantes de las formas locales
y enddgenas del conocimiento para un manejo mas sostenible de los recursos naturales.

Tercero, la etnoecologia ayuda a dejar en claro que el conocimiento de los pue-
blos contiene nociones de “globalidad” que se basan en su propio trasfondo cultural,
y que esperan participar con ellos en los actuales discursos sobre la globalizacion y el
desarrollo sostenible.

Cuarto, la etnoecologia nos permite crear un terreno solido para vincular mejor las
practicas, orientaciones y patrones de orientacion desde una perspectiva intercultural. En
lugar de competencia y hegemonia, la relacion entre las distintas formas de conocimiento
se basa en el respeto, la complementariedad y cooperacion. La diversidad cultural, en
lugar de ser un obstaculo, se convierte en un recurso fundamental para el la produccion
conjunta del conocimiento, considerando que los participantes involucrados en el didlogo
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representan cimientos ontologicos especificos relacionados a la “naturaleza”-, los seres
humanos, la sociedad y las relaciones mediante las cuales interacttan.

La etnoecologia como peldafio para un didlogo ontolégico entre la ciencia
natural y la cosmovision andina

En esta seccidon exploraremos como la etnoecologia puede ayudar a identificar conti-
nuidades y discontinuidades entre la ciencia natural y el conocimiento endogeno. El
siguiente ejemplo es parte de una iniciativa, llevada a cabo por el Programa Agroecologia
Universidad Cochabamba (AGRUCO), Bolivia, y la Agencia Suiza para el Desarrollo. El
objetivo principal es el establecimiento de un didlogo intercultural y la cooperacion entre
formas cientificas y andinas o endégenas de conocimiento (comunidades aymaras). En
otras palabras, la etnoecologia sirvié como peldafio para establecer un modo societal
de produccion de conocimiento, fundado en los principios de la transdisciplinariedad
y el desarrollo sostenible.

La etnoecologia en las comunidades andinas

La investigacion etnoecologica ayudé a revelar como el conocimiento ecoldgico espe-
cifico y las practicas de los pueblos indigenas estan fundamentados y moldeados por las
formas especificas a través de las cuales conciben la naturaleza, el espacio, el tiempo,
los seres humanos y no humanos y sus relaciones mutuas (Delgado, 2002; Rist, 2002;
San Martin, 1997). Este concepto andino de la relacion entre el hombre y la naturaleza
se hace visible al considerar nociones especificas del crecimiento de las plantas de las
comunidades aymaras: se considera que las plantas representan el cabello de la “Ma-
dre Tierra”; producen de acuerdo a como los humanos la tratan. Si la tratan bien, dara
buenas cosechas y protejera para todos. En los Andes es muy frecuente escuchar: “Si
la tratamos mal, ocurriran desastres naturales y las cosechas sufriran o incluso desapa-
receran”. Las plantas encarnan cualidades fisicas, bioldgicas y espirituales. Segtin esta
concepcidn, todo esta interrelacionado y animado: los minerales, el agua, el aire, los
animales y los seres humanos. El crecimiento de las plantas es un espejo que refleja
el grado en el que los seres humanos lograron interiorizar los principios de la “Madre
Tierra” (Pachamama) dentro de su accion personal y societal: “Si hay buen corazon
siempre hay buena produccion” (Rist, 2002).

En lo referido a la interpretacion, el concepto andino del crecimiento de las
plantas se relaciona, sobre todo, con la cuestion de por qué crecen las plantas. Los
patrones de interpretacion son holisticos y relacionan e integran dentro de una tota-
lidad que incluye a la naturaleza, los seres humanos y la sociedad; la explicacion de
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los fendmenos sociales o naturales se basa en el supuesto de una relacion significativa
inteligible entre hombres y la naturaleza (ver Tabla 2).

El pueblo andino, en el altiplano de Bolivia percibe la vida como una interre-
lacién en constante cambio de los aspectos sociales, espirituales y aspectos naturales-
materiales de la vida. Sobre la base de sus capacidades sociales, cognitivas y emo-
cionales, los seres humanos participan en un mundo espiritual que se halla vinculado
directamente a la vida social y a procesos naturales-materiales. La esfera espiritual de
la vida se convierte en el principal elemento de conexion con otros dominios de la vida.
El espacio fisico es transformado en un “paisaje viviente”, en el que coexisten los seres
humanos, animales, plantas y seres espirituales. El tiempo tiene una nocién ciclica,
en la que la vida, las estaciones, estrellas y planetas, periodos historicos o naturales se
hallan en constante movimiento ciclico entre las distintas esferas de la existencia.

Dicho patrén de interpretacion se basa en el supuesto de que la “naturaleza”, (Pa-
chamama), “habla” con la gente relacionada con ella (Rist, 2002). Asi, la naturaleza se
llena de sentido y se hace inteligible: la comunicacion se establece a través de “signos de la
Pachamama”, en lugar de “palabras”. Esto ayuda a evaluar el estado actual de la interrelacion
entre las tres esferas basicas de la vida —las esferas de lo material, lo social y lo espiritual.
La relacion entre los seres humanos y la naturaleza demuestra, asi, una clara nocion de
coevolucion ente los dominios materiales, sociales y espirituales de la vida (Delgado y
Ponce, 2003). Vale la pena notar que la vision de mundo andina no es finalista, puesto que
no hay un concepto que sugiera que la Pachamama obliga a la gente a comportarse o evo-
lucionar en una direccion preconcebida. Asi, el lograr un buen crecimiento de las plantas
se convierte en un desafio moral. Esto introduce en el juego una teoria referida a “como
son las cosas™: una “ontologia andina”. Dicha “etno-ontologia” admite la posibilidad de
una relacion entre la mente, el hombre y la materia (Van den Berg y Schiffers, 1992).

Aunque esta interpretacion etno-ontologica del crecimiento de las plantas es
util, debemos estar conscientes de su constitucion social. Mientras que los valores y
normas que guian la accion se hallan comunmente presentes en los discursos del pueblo
aymara, el conocimiento teorico subyacente —en el sentido de conceptos explicitamente
elaborados—s6lo pueden ser percibidos parcialmente por la mayoria de los pobladores.
Sin embargo, es importante resaltar que existe creciente evidencia de que las personas
de las comunidades andinas se hallan involucradas en la elaboracion de algo parecido
a una “ontologia andina”. Esta ocurriendo un crecientemente proceso reflexivo de su
propia historia, identidad, religiosidad, cultura, el contexto socioecondémico y ecoldgico
(Delgado, 2002; Loayza, 1996; Rist, 2002; Ticona, 2000; Wachtel, 1990). Entre estos
componentes de una “ontologia andina”, los campesinos prestan mucha atencién a la
relacion entre la mente, el hombre y la materia, por ejemplo expresada en la indaga-
cion respecto a los rituales, el comportamiento moral u otras practicas simbdlicas y su
influencia directa en los procesos naturales y sociales (Rist, 2002).
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Etnoecologia de las ciencias naturales

Los hallazgos etnoecologicos relacionados al crecimiento de plantas se retroalimentaron
a las comunidades como parte del didlogo intercultural que mantuvieron por muchos afos
con la Universidad Mayor de San Simon, de Cochabamba. Esto proporciond un espacio
para preguntar sobre la etnoecologia de la interpretacion cientifica del crecimiento de las
plantas. Esto ltimo es un tema importante para las ciencias naturales —especialmente las
ciencias agrondmicas—y explica la cuestion desde un trasfondo esencialmente materia-
lista, que se basa en la causalidad. Forma parte de una ontologia de “ciencias modernas”
que, de acuerdo a Guttenplan (1994:76) se refiere a un “mundo” [que] parece consistir
de cosas tales como particulas, &tomos y moléculas que estan regidos por leyes, y es este
arreglo ordenado y crecientemente complejo de materia energética es lo que da forma
al mundo que experimentamos. Una ciencia —la fisica— estudia la fisica de la materia
energética en el nivel mas bésico, y es por este motivo que la vision de mundo cientifica
muchas veces se denomina “fisicalismo”. Otras ciencias —desde la quimica a la biologia—
intentan desenmarafiar las leyes que rigen configuraciones mas complejas hasta llegar a
los organismos que poblaron este planeta. Dicha vision asume que las “leyes naturales”
son independientes del comportamiento humano (ver Tabla 2).

Tabla 2
Formas de interpretar a las plantas y el crecimiento de las plantas de acuerdo a las ciencias

andinas y agronémicas convencionales

Vision basada en las ciencias

Vision andina

Las plantas son organismos biol6gicamente determi-
nados, que son el resultado de la evolucion natural
impulsada por la “sobrevivencia del mas apto”. Se en-
frentan a una competencia dura de otros organismos
que compiten por las mismas sustancias minerales y
atmosféricas. El crecimiento de las plantas depende
de factores ambientales tales como la temperatura,
el agua, los minerales y gases atmosféricos. Agro-
némicamente, se entiende como un proceso de
manipulacion humana de factores genéticos (domes-
ticacion, cruce)) y factores ambientales (fertilizantes,
pesticidas, preparacion de suelos), orientados hacia
un maximo de utilidades econémicas.

Se considera que las plantas son el cabello de la “Madre
Tierra”; su produccidn es resultado de cémo los humanos la
tratan. Si la tratan bien, ella dara buenas cosechas y protec-
cion para todos. Sila tratan mal, ocurriran desastres naturales
y la cosecha sufrird o incluso desaparecera.

Las plantas contienen cualidades fisicas, bioldgicas y espi-
rituales. Mediante esta constitucion, se interrelacionan con
otros seres vivos: los minerales, el agua, el aire, los animales
y los seres humanos. El crecimiento de las plantas es un
espejo que refleja el grado en el que los humanos lograron
interiorizar los principios de la “Madre Tierra” en su accion
personal y societal: “Si hay buen corazén, siembre habrd
buena produccion” (Rist 2002).

Interpretacion: La explicacion se enfoca principal-
mente con la pregunta relacionada a cémo crecen las
plantas. La interpretacion es reduccionista, limitada
a una vision disciplinaria de procesos naturales, que
ocurren independientemente al comportamiento
humano; explicacion explicitamente empirica-
materialista no inteligible.

Interpretacion: La explicacion se enfoca, principalmente,
con la pregunta relacionada a por qué crecen las plantas. La
interpretacion es holistica, relaciondndose a una totalidad
integrada que incluye a la naturaleza, a los seres humanos y
a la sociedad; la explicacion se basa en la asuncion de una
relacion inteligible entre el hombre y la naturaleza.
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Los procesos naturales se conciben como no inteligibles, lo que significa que se
basan en la causalidad y, por ello, son independientes de cualquier categoria humana,
social o espiritualidad de “significatividad”.

Al observar el cimiento ontoldgico de la etnoecologia misma ayuda a aclarar
el escenario configurada por el encuentro de las formas endogenas y cientificas de
conocimiento. La etnoecologia, que forma parte de la antropologia cognitiva, repre-
senta una “ontologia dualista” de acuerdo a la cual ... las personas no pueden saber
ni actuar directamente sobre su entorno, sino s6lo indirectamente a través del medio
de sus representaciones culturales. Esta suposicion se basa en un recuento cognitivista
de la percepcion arraigado profundamente en la vision de mundo dualista occidental”
(Ingold, 1992:40).

El ejemplo del encuentro de las ciencias naturales con la vision de las comu-
nidades aymara revel6 similitudes y diferencias ontolégicas fundamentales. Ambas
comunidades pueden concordar sobre la existencia de los tres principales reinos de
la vida, que pueden denominarse la esfera social, material y espiritual del mundo
(ver Figura 1). Las principales diferencias se basan en los supuestos basicos, sobre la
cualidad ontologica y la relacion entre los dominios material, social y espiritual de la
vida. Este punto de vista deja en claro por qué es dificil (incluso imposible), llegar a un
consenso acerca de cuestiones concretas, tales como la explotacion o conservacion de
la biodiversidad, el uso de energias renovables o no renovables o el rol de los mercados
dentro de un espacioi mas amplio.

Finalmente, los valores basicos que llevan a que se otorgue prioridad a una cierta
postura en relacion a estas preguntas, son una indicacion de los supuestos ontoldgicos
subyacentes. La figura 1.

La vision endogena de los aymara claramente sugiere una relacion directa entre
el dominio espiritual de la vida y los procesos sociales y naturales. La vida social y
material se percibe como una suerte de “materializacion” de fendmenos espirituales —no
necesariamente basados en la causalidad— dentro de los dominios de las esferas social
y material. Esta vision también es caracteristica de muchas otras culturas endogenas
en el Africa, del este de Asia y también en el caso de los campesinos biodinamicos en
los paises occidentales (ver Haverkort et al., 2003). Es posible encontrar coincidencias
importantes en el manejo de recursos, organizado sobre fundamentos cognitivos mas
alla de un entendimiento materialista o dualista de la vida.

Desde el punto de vista de las ciencias, las dos posturas mas prominentes son
la materialista y la naturalista. Por un lado, una ontologia materialista sugiere que los
procesos que pertenecen a la esfera material del mundo determinan todos los fenémenos
relacionados a los dominios social y espiritual de la vida. Por el otro lado, una vision dua-
lista percibe las manifestaciones sociales y culturales como desconectadas de las “leyes de
la naturaleza”. Se considera que la mente pertenece a una esfera subjetiva de la existencia
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humana, rechazando la posibilidad de que la consciencia humana pueda saber si existe o
no alguna conexion directa entre la mente, el cuerpo y la materia. En relacion a la Figura
1, esto significa preguntar si la vida social o material se perciben como estrechamente
relacionadas al dominio mas amplio de la vida espiritual, o si la esfera social y espiritual
se halla determinada por el dominio central de la esfera material.

Figura 1
Rasgos claves de una “teoria de los objetos” u “ontologias andinas endégenas
y naturalista cientifica (materialista) (Rist and Dhadouh-Guebas, 2006)
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Aunque se base en una vision especifica —dualista— la etnoecologia nos permite
describir la vision de mundo de los indigenas aymara (u otros grupos indigenas), no
materialista ni dualista. Sin embargo, la etnoecologia deja solos a los pueblos indige-
nas cuando comienzan a preguntarse acerca de la “realidad” de su propia ontologia
sobre la mente, el cuerpo y la materia: mientras que los puntos de vista materialistas
y dualistas basan sus formas de conocimiento en una respuesta ontologia, los pueblos
indigenas parecen sugerir y organizar el didlogo entre tres distintas “comunidades
ontoldgicas” involucradas, en una pregunta acerca de la relacion entre la mente, el
cuerpo y la materia.

Desde esta optica, se hace evidente que un didlogo entre las distintas comu-
nidades ontoldgicas, a partir de la interculturalidad, debe reformular las respuestas
ontologicas, materialistas y dualistas, respecto a la relacion entre mente y materia. Esto
permitira que las partes involucradas revisen criticamente sus propias experiencias (vi-
sion de mundo y supuestos fundamentales), en un proceso conjunto buscando respuesta
a la relacion conflictiva entre la mente y la materia. La respuesta tendra consecuencias
en el concepto de vida y las implicaciones para el tipo de desarrollo deseable.

Esto significa que el encuentro de las ciencias sociales y naturales con el cono-
cimiento enddgeno constituye un interfaz de tres ontologias diferentes.

El didlogo entre las “comunidades ontolégicas” con miras
al desarrollo endégeno

Las reflexiones precedentes proveen evidencia definitiva respecto a la vaguedad, arbi-
trariedad y las malas interpretaciones que pueden surgir respecto concepto de desarrollo
sostenible y/o endogeno, dependiendo del referente ontolégico. Esto deberia ir mas
alla de los enunciados abstractos: “considerando las necesidades de las generaciones
presentes y futuras” o “colocando los recursos y capacidades locales en el centro del
proceso de desarrollo”. Es necesario diferenciar conceptualmente las nociones espe-
cificas sobre los seres humanos, la sociedad, la interaccion social, la naturaleza, el
espacio y el tiempo.

Resulta util considerar las siguientes cuatro caracteristicas basicas que se rela-
cionan a lo que Poli (1996) denomino una “ontologia para la organizacion del conoci-
miento. Primero, “Una ontologia no es un catdlogo del mundo, una taxonomia (...) una
ontologia es el marco general (= estructura) dentro del cual los catdlogos, taxonomias y
terminologias pueden recibir una organizacion adecuada” (ibid.:313). Segundo, “Una
ontologia no se puede reducir a un analisis cognitivo puro (en términos filosoficos, no
es una epistemologia ni una teoria del conocimiento)” (ibid.:313). Tercero, “No existe
algo para evitar la existencia de varias ontologias, en el plural. También en este caso,
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el estudio ontoldégico resulta util porque, minimamente, hace explicitas las categorias
superiores y, por ello, permite verificar si existen estrategias razonables de traduccion,
de las cuales la categorizacion se puede valer para lograr ciertos objetivos” (ibid.:314).
Cuarto, “La realidad se organiza en distintos niveles, y existen interdependencias alta-
mente sofisticadas entre y dentro de estos niveles” (ibid.:314).

Entender una ontologia como un marco general dentro del cual se pueden or-
ganizar los elementos basicos del desarrollo sostenible o endoégeno, y considerando la
existencia de ontologias especificas a los actores, que podrian representar niveles de
realidad diversos pero interrelacionados, establece el escenario para un dialogo entre
“comunidades ontoldgicas”. Meenaghan y Gibbons (2000) describen las comunidades
ontologicas como grupos de personas que tienen una herencia comun: la religion, la
lengua, la etnicidad o la cultura, y afirman su propia identidad (vigorosa) dentro del
contexto de comunidades mas grandes y complejas.

En cuanto a las condiciones y las caracteristicas de una ontologia del desarrollo
sostenible y enddgeno, los hallazgos presentados en este articulo nos permiten identificar
los siguientes temas, aunque todavia son preliminares. Un primer rasgo es el caracter
societal y procesualmente relacionado de una ontologia para el desarrollo sostenible
y endogeno. La definicion de los conceptos claves de una ontologia para el desarrollo
endogeno no puede dejarse solo a una o varias disciplinas cientificas. Las bien desa-
rrolladas teorias de los objetos en las distintas disciplinas cientificas constituyen una
condicidn necesaria, aunque no suficiente, para el desarrollo de una ontologia del desa-
rrollo endégeno. Entender la construccion de una teoria de los objetos para el desarrollo
enddgeno, como parte de un dialogo entre distintas comunidades ontoldgicas significa
integrar actores no cientificos dentro del proceso. La interaccion entre la universidad y
las comunidades aymaras demostro, que las etnociencias representan medios especial-
mente apropiados para tal proposito, ya que nos permiten revelar puntos de encuentro
y diferencias ontologicas entre las distintas comunidades involucradas.

Como demuestra el ejemplo de los distintos patrones de interpretacion de las
plantas y su crecimiento, la definicion de una relacion adecuada entre el conocimiento
local o endégeno y cientifico no puede limitarse s6lo a una dimension intercultural:
seria dificil lograr un didlogo de igual a igual sin un esfuerzo intracultural de las partes
involucradas, que apunten a llegar a niveles superiores de reflexividad y que lleven a
una mayor claridad acerca de los cimientos ontologicos de sus propias formas de co-
nocimiento. A través de esto, las comunidades ontologicas seran capaces de explicitar
las interdependencias que vinculan a los distintos tipos de conocimiento relacionados a
los patrones de accion (practica), de orientacion (normas y valores) y de interpretacion
(visiones de mundo).

Como consecuencia, el didlogo intercultural tiene mayor probabilidad de
hacerse productivo, porque acoge los tres tipos fundamentales del conocimiento que
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son caracteristicos de las distintas comunidades ontologicas, evitando, asi, los sesgos
resultantes de una comunicacion fragmentada y parcialmente irreflexiva. Las etno-
ciencias pueden jugar un triple rol en el establecimiento de un didlogo entre distintas
“comunidades ontologicas” orientado por el desarrollo endégeno. Primero, ayuda a
crear una consciencia, dentro de la comunidad cientifica, acerca de la importancia de
los aspectos ontologicos, permitiendo asi una visualizacion de como se relacionan a los
patrones —especificos a los actores— de interpretacion, orientacion y accion de los inte-
resados cientificos asi como no cientificos. Segundo, a través de esto, las etnociencias
contribuyen a la preparacion del terreno, para mostrar hasta qué grado las cuestiones
supuestamente mas “concretas” relacionadas —por ejemplo, a la agricultura, crianza
de ganado o silvicultura— son interdependientes de los fundamentos ontoldgicos sub-
yacentes. Tercero, esto significa que las etnociencias pueden servir como un peldafio
para involucrarse en procesos societales mas amplios relacionados a la definicion de
una ontologia del desarrollo endogeno que sea aceptable al menos para la mayoria de
los actores involucrados, lo que permitird guiar mejor los procesos de formulacion e
implementacion de politicas. Ademas, el buscar definir elementos para una ontologia
del desarrollo endégeno como resultado del dialogo intra e intercultural significa que,
en lugar de una pretension generalizada de verdad “objetiva”, las comunidades onto-
logicas deben interactuar sobre la base de la validacion intersubjetiva. En términos de
la interaccion social esto implica un cambio de la accion estratégica hacia la accion
comunicativa, como forma de interaccion mas adecuada, para definir conjuntamente
los aspectos de una ontologia del desarrollo endogeno. Esto significa que el trabajo
cientifico debe adoptar una perspectiva multicultural, que implica hacer el esfuerzo de
entender a los “otros” a fin de “abrir la posibilidad de aprender de otros, de cuestionar
y prestarse, de conectarse con ellos, todo con el fin de que nosotros y ellos cambiemos
y nos engrandezcamos (Fay, 1996:245).

Los hallazgos de las reflexiones presentadas hasta ahora nos permiten afirmar
que los contenidos cruciales de una ontologia del desarrollo enddgeno se relacionan
con los conceptos de naturaleza, seres humanos, sociedad, interaccion social, espacio y
tiempo. La comparacion de las tres ontologias uniéndose en el interfaz de las ciencias
naturales y sociales, demostraron que las diferencias especificas entre las nociones de
ser humano, sociedad, interaccion social, naturaleza, espacio y tiempo se relacionan a
distintas posiciones respecto a la compresion subyacente de mente, cuerpo y materia,
y la forma en que se interrelacionan. Las actuales incompatibilidades ontoldgicas entre
las visiones materialistas, dualistas y enddgenas se pueden vencer si se establece una
relacion en condiciones de igualdad. Esto se puede lograr sobre la base de una pregunta
compartida, que toma en cuenta la gama completa de las posiciones ontoldgicas. Una
pregunta que al menos las tres posiciones ontologicas aqui presentadas podrian com-
partir, la relacion entre mente, cuerpo y materia.
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Si tal pregunta se considerara una cuestion comun a las distintas comunidades
ontologicas, las visiones materialista, dualista y enddgena, en lugar de contradecirse
mutuamente, pueden consensuar hipotesis que reflejen distintos niveles de “realidad”
y experiencias. Organizar este tipo de proceso multi-ontologico de comunicacion en
torno a una pregunta compartida evitara que las comunidades ontologicas devengan en
la trampa del fundamentalismo. La interaccion con la alteridad fortalecera las actitudes
de apertura, didlogo y aprendizaje conjunto.

Desde una perspectiva Norte-Sur, este articulo nos permite concluir que las
formas enddgenas de conocimiento y aproximaciones al desarrollo en la cultura “oc-
cidental” comparten el mismo destino que las formas enddgenas o indigenas del cono-
cimiento en los paises del sur. Debido a la hegemonia ontologica —y, por implicacion,
también epistemologica— de las ciencias ortodoxas, las otras formas del conocimiento
y las ontologias y epistemologias tienen una posicion débil en el proceso societal de
produccidén del conocimiento para el desarrollo. Por ello, la construccion de alianzas y
redes para el aprendizaje mutuo entre Norte y Sur se hace particularmente importante.
Existen grupos del sur involucrados en el desarrollo de formas endogenas de conoci-
miento que profundizaron significativamente el didlogo intra-cultural enfocado a aclarar
los fundamentos ontoldgicos y epistemologicos subyacentes y contrastarlos con los de
las ciencias (Balusubramanian, 2005; Escobar, 2005; Millar, 2005).

Vencer la hegemonia de las ciencias ortodoxas, mediante el didlogo intra e
intercultural, representa una contribucion para fortalecer las formas de desarrollo en-
dogeno basadas en la cultura occidental. Las aproximaciones desarrolladas en el Sur
representan senderos interesantes que nos permiten vencer la justificacion de las formas
occidentales del conocimiento enddgeno, principalmente en términos de resultados de
sus ontologias subyacentes, por ejemplo, de alimentos organicos, medicina natural,
formas alternativas de organizacion social y economica.

A fin de lograr mayores avances para el desarrollo endogeno, es de suma im-
portancia que los cimientos ontologicos de estas practicas enddgenas se hagan mas
visibles dentro del didlogo intra e interontologico que debe establecerse con las ciencias
ortodoxas. Como consecuencia, las personas ¢ instituciones relacionadas al desarrollo
enddgeno, deberian hacer esfuerzos para desarrollar conceptos y metodologias basados
en sus propios supuestos ontologicos (ver los articulos en este libro de Baars, Davis,
Kieft, Rist, Zajonc y Ziircher), en lugar de enfocarse en la evaluacion basada en las
ciencias ortodoxas.

El trasfondo arriba delineado también nos permite afirmar que el rol de la cien-
cia en el proceso del desarrollo enddgeno debe repensarse completamente. En lugar
de ser una instancia para la validacion de otras formas de conocimiento, la ciencia
asume un rol como un socio dentro del proceso de la coproduccion del conocimiento
entre distintas comunidades ontologicas. En lugar de ser la fuente mas importante de
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soluciones concretas, la ciencia promueve el establecimiento de espacios sociales en
los que las comunidades ontologicas se retinen a fin de reformar constantemente sus
relaciones mutuas, en la perspectiva de producir, conjuntamente, el conocimiento
que requieren para la realizacion de sus proyectos de vida. Dentro de tal contexto, la
ciencia, en lugar de ser la principal fuente de soluciones, contribuye introduciendo
suficientes niveles de reflexividad dentro de los procesos de aprendizaje de los actores
involucrados en la coproduccion del conocimiento para el desarrollo endogeno (Diirr,
2005; Roling, 2005).
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Desarrollo endogeno y moviendo visiones
de mundo

Coen Reijntjes
ETC Foundation/Compas,
Leusden, Holanda

Desarrollo endégeno

El cambio y el desarrollo no pueden imponerse, deben venir desde el interior de misma
la persona, comunidad, desde la propia cultura, religion, valores, conocimiento, insti-
tuciones, experiencias y lugar. Para COMPAS, esto es desarrollo enddgeno.

En el desarrollo enddgeno en areas rurales, es la poblacion local la que evalua,
revitaliza y renueva su propia sociedad, no de una manera dogmatica fundamentalista, sino
con una apertura para la adaptacion e innovacion y conocimiento desde fuera de su propio
circulo, de otros campesinos y de la ciencia. El desarrollo endégeno puede ser apoyado
por facilitadores indigenas, personas externas, y agentes de apoyo. Tales procesos pueden
tener distintas fases: por ejemplo: integracién emocional, analisis situacional, curacion,
visualizacidn, aprendizaje sobre alternativas, revitalizacion, entrenamiento y construccion
de capacidades, investigacion accion, monitoreo y evaluacion, trabajo en red, socializacion,
didlogo de politicas, etc. el desarrollo endogeno es emancipador, y tiene un fuerte deseo
de formar parte de la comunidad global, pero sin perder la identidad cultural.

El desarrollo endogeno incluye el didlogo intra e intercultural y el aprendizaje,
por ejemplo sobre las formas de conocimiento-investigacion indigena; conocimiento
indigena versus conocimiento cientifico; espiritualidad indigena versus religion in-
troducida; valores indigenas versus valores relacionados a la cultura del consumidor;
liderazgo indigena versus gobernabilidad estatal; economia indigena versus econo-
mia de mercado; agricultura indigena de subsistencia versus agricultura moderna de
mercado; aprendizaje indigena versus educacion formal. .

En mi opinidn, un tipo endoégeno de desarrollo se estd llevando a cabo en las
siguientes categorias de iniciativas:

— A. Movimientos tradicionales e indigenas que defienden sus derechos territo-
riales ancestrales, su lengua y cultura, curan traumas originadas por la represion
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colonial, revitalizan su cultura, espiritualidad y conocimiento, ¢ incrementan su
ingreso y bienestar.

B. Movimientos rurales en areas marginadas donde las comunidades vuelven a
adquirir confianza en sus propias formas agricolas, valores, liderazgo, institu-
ciones, recursos genéticos, conocimiento y experiencias, y mejoran su sustento
mediante procesos participativos de innovacion, donde el conocimiento indigena
y tradicional se combina con visiones que vienen de fuera de la comunidad,
de campesinos o de la ciencia. La cultura, la fe, los rituales, la espiritualidad,
comunidad y el lugar también son muy importantes para estos campesinos.

C. Movimientos de reforma religiosa que apuntan hacia la renovacion espiri-
tual, reduccion de la pobreza y regeneracion ecoldgica. Hacen esto motivando
y empoderando a la poblacion local (ricos y pobres) para colaborar y mejorar
los sustentos de vida de los pobres y regenerar el ecosistema local. Algunos
ejemplos son el movimiento Hindu Swadhayh en India, y las Comunidades
Base Cristianas en Brasil.

Tales iniciativas se estan llevando a cabo en el sur asi como en el occidente. La

Red COMPAS tiene socios de la categoria Ay B.

D. También existen las iniciativas post-modernas que se parecen mucho a los
procesos de desarrollo endogeno. Estas iniciativas se basan en el didlogo global
intercultural, interreligioso e intercientifico, y nuevos paradigmas, se basan en la
fisica cuanticay los estudios sobre la consciencia. Esto lleva a procesos de cocrea-
cion para la renovacion espiritual, social y técnica y el desarrollo sostenible. El
Movimiento Integral, creado por Ken Wilber, es un ejemplo de esta categoria.

En la practica, el desarrollo endégeno puede combinar las caracteristicas de

las cuatro categorias, y puede ser dificil definir exactamente qué deberia llamarse
desarrollo endégeno y qué no, especialmente en el occidente, donde la modernizacion
y el desarrollo de mercado modificaron la mayoria de las tradiciones. Pero, cualquiera
sea su forma, el desarrollo endégeno puede ser una herramienta efectiva para mover
visiones de mundo y cambiar las practicas.

Desarrollo sostenible

Existen muchas organizaciones y personas que trabajan en el desarrollo sostenible.
Existen varias iniciativas internacionales para analizar la actual situacion del mundo,
para luego formular principios y planes de accion para el desarrollo sostenible. Algu-
nos ejemplos son: el Club de Roma, la Comision Brundtland, las Cumbres Mundiales



DESARROLLO ENDOGENO Y MOVIENDO VISIONES DE MUNDO 455

sobre Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, las Metas para el Desarrollo del
Milenio, y la Iniciativa de la Carta de la Tierra.

El desarrollo enddgeno también puede verse como un proceso hacia la soste-
nibilidad en su sentido mas amplio, aunque no necesariamente de forma consciente.
Sin embargo, puede haber una diferencia fundamental con la mayoria de las agendas
arriba mencionadas para el desarrollo endogeno, pues ellas siguen los criterios econd-
micos, sociales y ecologicos mas convencionales y no se relacionan con la cultura y la
espiritualidad. Los principios para el desarrollo sostenible que se presentan en la Carta
de la Tierra fueron formulados en un proceso participativo que involucré a muchas
personas, organizaciones de sociedad civil, religiones y pueblos indigenas. Por ello,
los principios formulados por la Carta de la Tierra pueden ser los mas apropiados para
orientar en el desarrollo endogeno.

Pobreza masiva debido al sistema econémico

En todo el mundo, las comunidades rurales estan cambiando rapidamente debido a la difu-
sion de la cultura de consumo y la economia global de mercado. Esta ola de cambio parece
ser imposible de detener, ya que contiene la promesa del desarrollo y vida moderna.

La ola de cambio es impulsada por las promesas: sacar a la gente de la pobreza;
que el crecimiento econdmico creara empleo para todos, con salarios que hagan posible
la vida moderna. Asimismo, la cooperacion para el desarrollo se enfoca en incrementar
la capacidad de los pueblos pobres para operar y competir en el mercado. Sin embargo,
como explico Henk Molenaar en su ensayo presentado en esta conferencia, el sistema
monetario y el flujo libre del capital de especulacion funcionan de tal forma que el
poder y la riqueza econdmicos se acumulan entre unos pocos afortunados. Por este
motivo, mas de la mitad de la poblacion del mundo sigue siendo pobre.

Pero, ;significa esto que la reduccion de la pobreza no sera posible sin cambiar
el sistema economico? ;No existen formas efectivas de beneficiarse del mercado sin
ser vencido por la competencia o abrumado por el cambio? ;Existen formas efectivas
para poner la salud al alcance de todos? ;De qué manera puede reformarse el sistema
economico, para llegar a ser ecologicamente mas seguro y solidario? Este problema se
halla mas alla de las posibilidades de resolucion que tiene el desarrollo endogeno.

La ciencia debe asumir su responsabilidad

Como explica Molenaar, la economia de mercado es tan dominante, que la ciencia y la
tecnologia se enfocan fuertemente en servir las necesidades del sistema econdmico. Al
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igual que ocurre en la economia de mercado, muchos de los costos sociales y ecologi-
cos se externalizan, los cientificos no precisan preocuparse mucho del impacto social
y ecologico de sus productos. Pero si queremos reducir la pobreza y la degradacion
ecologica, esto debe cambiar, y las instituciones cientificas deben asumir su responsa-
bilidad y apuntar hacia el desarrollo sostenible.

Una de las cuestiones mas criticas es el uso masivo de la energia fosil. Las
sociedades modernas son totalmente dependientes de la energia fosil y la tecnologia
impulsada por esta fuente de energia. Esto hizo a muchas sociedades vulnerables,
no solo cuando se trata de asegurar el acceso a estos productos, sino también en lo
referido a los impactos ambientales, tales como el cambio climatico y la pérdida de la
biodiversidad. Los riesgos son incluso mayores para los pueblos pobres que operan al
margen de la viabilidad econémica, puesto que seran los primeros afectados por los
incrementos en los precios, el cambio climatico o el colapso de los ecosistemas. La
mayoria de las culturas evolucionaron alrededor de la necesidad de las comunidades
por sobrevivir con los recursos localmente disponibles, puesto que tuvieron, ni tienen
acceso a recursos externos. Esta habilidad tradicional todavia es necesaria en las areas
econdmicamente mas marginadas del mundo.

La forma alternativa para los pequefios campesinos marginados

Muchas veces los pequeflos campesinos hallan dificil competir en los mercados nacio-
nales e internacionales. Puede haber poca demanda para sus productos; los productos
que logran comerciar pueden no tener la calidad requerida; su tierra puede tener
demasiada pendiente, ser pobre o escasa para la mecanizacion; el crédito puede ser
caro y los costos de insumos y transporte pueden ser elevados debido al aislamiento
geografico. Esto los hace vulnerables, por ejemplo, a la competencia de los agricul-
tores de gran escala, los comerciantes que mantienen bajos los precios del productor
agricola, los consumidores que pueden cambiar a productos alternativos, degradacion
ecologica como resultado del uso de moderna tecnologia agricola y cambio climatico.
A medida que los términos del intercambio se vuelven generalmente menos favorables
para los campesinos, se hallan obligados a intensificar su produccion, hallar mas tierra,
especializarse, mecanizarse o innovar. Muchos no tienen éxito, se hallan marginados
econdmica y socialmente y se ven obligados a buscar otras fuentes de ingreso. Mu-
chas veces apoyarse en la agricultura de subsistencia no es una opcion, puesto que ya
degradaron o vendieron su tierra, y perdieron su conocimiento y recursos genéticos
tradicionales. Sélo si se logra reparar la integridad de su sistema agroecologico y se
reduce su dependencia del mercado podra ser posible que ellos contintien ganandose
la vida mediante la agricultura de semisubsistencia.
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El desarrollo enddgeno reorientado hacia los principios multifuncionales
agroecologicos de la agricultura tradicional y organica; la adaptacion activa e innova-
cion; la adicion de valor mediante el procesamiento y manejo de cadena; el comercio
cooperativo y la estrecha colaboracion con otros interesados dentro del desarrollo, puede
llevar a la renovacion rural, como, lo demostro Sabine de Rooij en su articulo para esta
conferencia. La alternativa —unirse a la poblacioén urbana en rapido crecimiento— puede
ser incluso menos conveniente para los pequefios campesinos, especialmente donde
hay un estancamiento econémico, como ocurre en muchos paises pobres. Asimismo,
en areas urbanas, muchas personas dependen de la energia fésil y de la tecnologia aso-
ciada. Si los precios del petréleo suben, existe un gran riesgo de que también pierdan
sus trabajos.

Pérdida de diversidad cultural

Los productos de consumo industrialmente producidos ahora pueden ser comprados
en todo el mundo. Debido a la comunicacion de masas, el comercio internacional y el
turismo, acelerd considerablemente la globalizacion econdmica y cultural. Debido a
estas influencias externas, las economias locales y las culturas se hallan muy presio-
nadas para “modernizarse”. El sistema monetario fortalece mucho la especializacion,
mecanizacion y la produccion masiva, muchas veces a costa de los sistemas locales de
produccidn, los productos locales y el ecosistema local. Esto también tiene una gran
influencia en la cultura tradicional, el conocimiento y las habilidades.

La ciencia moderna tiene poco interés en las visiones de las culturas tra-
dicionales e indigenas, y muchas veces la educacion formal sigue el programa de
estudios urbanizado occidental en lengua dominante, dejando poco espacio para las
visiones de otras culturas y otras lenguas. Los nifios en edad escolar de areas rurales
no aprenden mucho de la vida rural y comunal. Comienzan a mirar despectivamente
la vida tradicional y rural, y prefieren emigrar a la ciudad en busca de trabajos y
estilos de vida urbanos.

La represion politica de los pueblos indigenas es muy difundida. Por estos mo-
tivos, muchas culturas y lenguas indigenas se hallan seriamente amenazadas. Esto esta
llevando a una pérdida de diversidad cultural, tal vez el patrimonio humano mas rico e
importante. En respuesta surgen iniciativas para iniciar proyectos de educacion intra e
intercultural y apoyar la investigacion indigena. Tal vez todavia podamos responder a
la pregunta respecto a las formas tradicionales de conocimiento indigena y su capacidad
para crear un mundo mejor antes de que sea demasiado tarde. Esto también puede y
debe ser una parte del desarrollo endogeno.
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Moviendo visiones de mundo

Los credos institucionalizados se enfocan principalmente en asegurar el bienestar es-
piritual, en asegurar la paz, la justicia social, el bienestar humano y la “integridad de
creacion”. Sin embargo, la urgencia de la situacion actual parece estar cambiando esta
actitud y su participacion en iniciativas como la Carta de la Tierra se esta incrementando.
(Sera que las instituciones de la fe realmente asumiran su responsabilidad, reduciran
las tensiones entre los credos, promoveran la paz, desarrollaran una visiéon de mundo
amigable y construiran sus capacidades para el desarrollo enddgeno sostenible? Esto
podria dar un impulso enorme a la creacion de un mundo mejor.

Desarrollar nuevas visiones en “nuevas ciencias” tales como la fisica cuantica,
el estudio para la consciencia y la transdisciplinariedad (ver los articulos presentados
en esta conferencia por Diirr, Bosman y Nicolescu), y un mejor entendimiento de las
visiones de las culturas tradicionales e indigenas, y la esencia de la fe, pueden contribuir
a mover las visiones de mundo, a medida que las personas comienzan a reconocer la
unidad, interdependencia y vulnerabilidad de la vida en nuestra hermosa nave galactica
que es la Tierra.



Diélogo intra cientifico e inter cientifico
cuestiones y estrategias desde una perspectiva
endogena

Bertus Haverkort
ETC Foundation/Compas,
Leusden, Holanda

Globalizacion y localizacion del conocimiento

El taller europeo “Moviendo visiones de mundo, reformando ciencias politicas y acciones
para el desarrollo endégeno” encara una cuestion que recibe cada vez mas atencion de os
cientificos, legisladores y practicantes. Hasta hace poco, la diversidad de las visiones de
mundo, valores y formas de conocimiento recibié muy poca atencion en la ciencia y las
politicas. Sin embargo, en la actualidad estos temas estan recibiendo atencion en debates
animados en torno a la globalizacion, la diversidad cultural y el rol de la religion.

COMPAS es un programa internacional para los dialogos interculturales en torno
a la diversidad cultural y al desarrollo endogeno. A través de una serie de conferencias
regionales, desea contribuir a este debate enfocandolo desde un angulo intercultural. En
septiembre del 2005, se llevd a cabo una conferencia en Bolivia, Latinoamérica, bajo
el titulo “Dialogo intra ¢ intercientifico de los pueblos originarios de las Américas”. En
octubre de ese afno, se hizo una conferencia en Ghana acerca de las ciencias africanas
y a principios del 2006 se llevara a cabo un taller acerca de ciencias indias en la India.
En septiembre del 2006, se hara una conferencia intercientifica en Ginebra, Suiza.

Estos eventos son parte de un repensar general acerca del rol y la naturaleza
de los conocimientos y las ciencias en el mundo globalizante. Por un lado, uno puede
observar la continua proliferacion de ciencias y tecnologias globales. Muchos consideran
que la modernizacion, globalizacidn y la proliferacion del pensamiento de mercado es
un proceso deseable e inevitable. Por el otro lado, uno puede observar un interés reno-
vado en las culturas locales y el desarrollo endégeno, y una aceptacion de la naturaleza
pluralista de visiones de mundo, ciencias y conocimientos. Este interés renovado es una
respuesta al proceso de globalizacion que, aunque contribuye al crecimiento econémico
global, también es criticado por no hacer lo suficiente para resolver los problemas de
la pobreza, los conflictos sociales, la otorgacion de sentido, la menguante diversidad
cultural y su impacto negativo sobre las economias locales.
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El proceso continuo de la globalizacion involucra el atrincheramiento del co-
nocimiento y las tecnologias modernas en todo el mundo. Los valores promovidos por
el lucro y los intereses corporativos determinan, en gran medida, la direccion global
de la investigacion y el desarrollo. Las empresas comerciales, las universidades y las
organizaciones internacionales y nacionales aplican esta ciencia global en sus progra-
mas de investigacion y desarrollo, y la aplican en tecnologias para la produccion de
alimentos, medicina y sistemas de comunicacion, en la comercializacion y promocion
de estos productos y los estilos de vida que los acompafian. En la agricultura, el uso de
insumos externos se ha incrementado, debido a los consejos de extension y las politicas
de subsidio. En la salud, las mercancias y el conocimiento de la medicina alopatica
occidental alcanzaron todos los rincones del globo. Los habitos alimenticios y estilos
de vestimenta cambian globalmente como respuesta al marketing internacional.

Aunque estos esfuerzos llevaron a un incremento definitivo en la productividad y
auna mejor salud para muchos, se incrementa la consciencia de los problemas que estan
asociados con este modelo. La contaminacion y la degradacion ambiental; la pérdida de
diversidad biologica y cultural; los conflictos internacionales y locales; la enfermedad
y pobreza persistenten en ciertas regiones del globo. La privatizacion y liberalizacion
mantuvieron o hicieron que el acceso a los servicios de salud y los insumos agricolas
se halle fuera del alcance de grupos grandes de poblacion. Muchos jovenes ya no son
educados en la forma tradicional y estan dejando las areas rurales para vivir en centros
urbanos. Bajo la influencia de los medios masivos y el marketing, se esta efectuando
una occidentalizacion general de gustos y consumo. Estos procesos imponen presiones
a las economias locales ¢ influyen en la herencia social y cultural de las comunidades
locales. Mengua la confianza en la cosmovision tradicional, el liderazgo y las practicas
y, como resultado de ello, se socavan las dinamicas locales, la cohesion social y los
mecanismos locales para la resolucion de conflictos.

Asi, la globalizacion detono respuestas locales, denominadas “localizacion”, que
ponen énfasis en la identidad cultural, la propiedad local y la cultura local. Parte de este
“contra desarrollo” son los numerosos movimientos sociales nuevos que surgen en todo
el mundo, y expresan su desacuerdo con la actual comprension de la globalizacion. La
busqueda de nuevas formas de vida suscita el surgimiento de alternativas, por ejemplo:
movimientos a favor del comercio justo, la agricultura organica, la medicina comple-
mentaria, la produccion de energias renovables, el uso multifuncional de las tierras
y otras formas de educacion. El malestar con la socializacion y la homogeneizacion
asociada también lleva a una reevaluacion de la identidad cultural. La etnicidad, la re-
ligion, el lenguaje, los valores locales y el conocimiento se hallan recibiendo atencion,
y juegan roles importantes dentro de los debates nacionales e internacionales.

Esto es lo que ocurre en el Norte, pero también en el Sur. A pesar de la apa-
rente aceptacion de conceptos y tecnologias dominantes, un numero de sociedades
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tradicionales o indigenas con sus propias instituciones y valores locales sobrevivieron
y/o estan siendo revitalizadas. Todavia existe una riqueza de conocimiento indigena
o local que se basa en la cosmovision especifica y el liderazgo tradicional. El conoci-
miento y liderazgo indigenas tienen sus fuerzas y sus debilidades y, aunque muchas
veces no reciben respeto ni atencion de los forasteros, todavia forman la base para las
decisiones adoptadas por la mayoria de los pueblos rurales, asi como una gran parte
de los pueblos urbanos, del mundo.

El desarrollo endogeno, el desarrollo nacido desde adentro, se funda princi-
palmente, pero no exclusivamente, en los recursos, los valores, el conocimiento y el
liderazgo locales. Como iniciativa, esta recibiendo una mayor atencion como respuesta
a los problemas asociados con el proceso de globalizacion.

Este articulo es el resultado de las experiencias de COMPAS, un programa interna-
cional para el desarrollo endogeno. Los estudios sobre el conocimiento local en distintas
culturas dirigieron la atencion hacia la diversidad global referida a las formas de conoci-
miento. Uno de los principales desafios es lograr un mayor entendimiento de las diversas
formas en que los pueblos de distintas culturas ven el mundo, aprenden, construyen e
intercambian el conocimiento. Ello puede contribuir a lograr didlogos transculturales mas
simétricos y una aceptacion de visiones de mundo y formas de conocimiento.

Este articulo se enfoca en las siguientes preguntas
Desde una perspectiva intercultural:

— (Cuales son las importancias diferentes en las visiones de mundo y como afectan
éstas las formas de conocimiento?

— (Qué es el conocimiento y qué es la ciencia?

— (Quétipos de relaciones pueden existir entre la ciencia dominante y los distintos
conocimientos locales?

— (De qué forma vemos el desarrollo enddégeno, y como puede contribuir hacia
la coevolucion de conocimientos?

— (Qu¢ actividades podriamos emprender para fortalecer la coevolucion de dis-
tintas formas de conocimiento?

Distintas visiones de mundo

La gente en todo el mundo percibe la existencia de formas distintas de pensamiento,
estas distintas ontologias, cosmovisiones o visiones de mundo llevan a distintas formas
de percepcion, aprendizaje, interpretacion y conocimiento. Se puede observar una
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division importante entre quienes creen en la primacia del mundo material y aquéllos
quienes (también) creen en una realidad no fisica.

Uno de los representantes del pensamiento materialista es Edgard Wilson, un
bidlogo en la Universidad de Cornell. El afirma que todos los fenémenos tangibles,
desde el nacimiento de las estrellas hasta el funcionamiento de las instituciones so-
ciales, se basan en procesos materiales que finalmente son reducibles, a pesar de que
las secuencias sean largas y complicadas, a las leyes de la fisica. Esta tesis es apoyada
por la fisica moderna (cartesiana), pero también por neurdlogos, quienes interpretan el
comportamiento, la memoria y la emocion exclusivamente como funciones cerebrales,
y por los bidlogos genéticos, quienes explican las caracteristicas de los seres humanos
solo mediante la estructura del genoma. La biologia evolutiva proporciona la tesis de
transicion y progreso a través de la competicion y las mutaciones.

El pensamiento materialista domina en la cultura occidental. Sin embargo, alli
también existen otras visiones: el vitalismo es la doctrina metafisica que afirma que
los organismos vivientes poseen una fuerza o energia no fisica interior que les otorga
la propiedad de vida. Los vitalistas creen que las leyes de la fisica y la quimica por si
mismas no pueden explicar las funciones y los procesos de vida. El vitalismo se opone
al materialismo mecanicista y su tesis que afirma que la vida emerge de una compleja
combinacion de materia organica. Christian de Quincey presenta la vision vitalista.
Asume una postura que afirma que, a menos que la energia, en su nivel ontologica-
mente mas fundamental, ya haya aparecido con alguna forma de proto-consciencia,
proto-experiencia o proto-subjetividad, entonces la subjetividad, las experiencias
conscientes o la subjetividad nunca emergerian ni evolucionarian en el universo. La
teoria de Laszlo o el Campo Akasico (o de punto cero) proporciona una base teorica
para tender un puente entre la consciencia y la materia.

Estas visiones son apoyadas por los resultados de la fisica cuantica, y dieron
surgimiento a la teoria del caos. En la teoria del caos, se reconoce que la naturaleza una
red interrelacionada altamente compleja de sistemas anidados las relaciones entre sus
partes son dinamicas y constantemente cambiantes, puesto que involucran complejas
redes de circuitos de retroalimentacion y pro-alimentacion. Se hace dificil, o ininteligible,
identificar causas individuales y predecir el comportamiento de sistemas complejos.
Ninguna parte puede controlar el todo, puesto que toda parte contribuye a los cambios
del todo y, por ello, de las partes mismas. En lugar de controlar, s6lo podemos participar.
La participacion cuenta: cada parte, cada individuo puede marcar una diferencia.

El caos y la incertidumbre son naturales. Son un componente clave del uni-
verso. El caos puede causar incertidumbre, pero también crea las oportunidades que
dan surgimiento al cambio y la esperanza. La gente necesita prepararse para el caos y
aceptar la incertidumbre como condicion natural. Los docentes, los legisladores y los
trabajadores en desarrollo no pueden controlar todo el universo, pero pueden hacer
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impactos en la pequefia porcion del universo en que residen, a pesar de todo el caos
que se evidencia en éste.

La diversidad de formas existente puede ser explicada por la teoria de la evolu-
cion, que afirma que las especies y formas de vida nuevas emergen de un proceso de
sobrevivencia del mas apto. Otros afirman que la naturaleza no se halla exclusivamente
regulada por la competencia y la sustitucion. La cooperacion, la armonia y la comple-
mentariedad también ocurren en la naturaleza. El fisico aleman Diirr (2001) enfoca la
atencion en la fundamental conectividad inmaterial del mundo real. Toda la materia, y
esto incluye también al hombre, es parte inseparable de la realidad inmaterial que todo lo
acoge y que obedece a leyes no deterministas. Contrario a lo material “muerto”, donde
la ley de la entropia lleva hacia una creciente desintegracion y desorden (paradigma de
lo muerto), los procesos de vida y cambio evolutivo producen una organizacion pro-
gresivamente mayor: diferenciacion e integracion (paradigma de la vida). Este tltimo
proceso solo se llevara a cabo con insumos de energia o con decisiones deliberadas.

De acuerdo a Diirr, el dogma econémico dominante que reduce al homo sapiens
a homo economicus estimula el paradigma de lo muerto: la competencia lleva a situa-
ciones donde va todo al ganador, y las tendencias globales llevan hacia la uniformidad
en lugar de a situaciones donde todos ganan y que permiten la coexistencia y coevo-
lucion continuada. La globalizacion, tal como esta ocurriendo actualmente, reduce la
diversidad cultural, acumula poder y difunde la uniformidad en el comportamiento, los
habitos alimenticios y el uso de energia. El sistema occidental dominante glorifica la
agresividad, la dureza, el avance imprudente y una arrogante carencia de empatia. Se
esfuerza enormemente para lograr que las personas encaje en un mundo que se percibe
como un gran campo de batalla para la sobrevivencia, donde todos luchan contra los
otros y todos, de manera conjunta, atacan a la naturaleza. Se pretende que este mundo
es real, de acuerdo a los términos validados por una ciencia infalible, a pesar de que la
sabiduria tradicional que demuestra lo contrario.

En la vision de Diirr, la gente no necesita que se le ensefie empatia, justicia,
responsabilidad, generosidad, bondad y juegos donde todos ganan. Simplemente se les
debe hacer recuerdo de su competencia innata para la cooperacion constructiva, como
un participante en el proceso general de la vida. El aboga por un modelo de desarrollo
que incrementa la diversidad cultural y el respeto para las diferencias.

Las nociones de Laszlo, de Quincey y Diirr son consistentes con las visiones
de mundo que predominan en las culturas no occidentales.

Cosmovisiones no occidentales

A través de su investigacion accion en el Asia, Africa y Latinoamérica, los socios
COMPAS aprendieron que los conocimientos locales en la mayoria de las culturas
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incluyen una amplia diversidad de supuestos conceptos, tecnologias y formas de ex-
perimentar, ensefiar y aprender que son especificas a la cultura y al ecosistema.

El trabajo realizado hasta ahora también expuso que, incluso con la inmensa
diversidad en que las formas de conocimiento se expresan, se representa un rasgo comin
concibiendo la vida en términos de tres dominios interrelacionados ¢ inseparables.

* El mundo natural,
* El mundo social y

< Mundo Mundo

* El mundo espiritual. Espiritual humano
Mundo
Natural

El conocimiento local dentro del dominio natural incluye campos tematicos
relacionados a especificas practicas agricolas, de salud y otras.

El dominio social incluye el conocimiento referido a la organizacion local, al
liderazgo local y el manejo de recursos naturales, la ayuda mutua, la resolucion de
conflictos, relaciones de género, arte y lengua.

El dominio espiritual incluye el conocimiento y las creencias referidas al mundo
invisible, a las fuerzas espirituales, los ancestros, y se readuce en valores y otorgacion
de sentido, y practicas relacionadas tales como rituales, festivales.

Una caracteristica importante es que ninguno de estos dominios existe en
aislamiento. En muchas formas tradicionales de conocimiento, existe una nocioén de
unidad de acuerdo a la cual los mundos de lo natural, social y espiritual se consideran
inseparables e integrados.

Distintas formas de conocimiento y pluralidad de ciencias

La forma convencional de conocimiento se basa en una separacion del observador y del
mundo observado. El conocimiento resultante se halla compilado por la observacion y
la aplicacion de métodos cuantitativos, y se organiza en disciplinas especializadas. Se
enfoca en el mundo material, tiene una perspectiva antropocéntrica y tiene dificultad para
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relacionarse al mundo espiritual. En esta vision, la “ciencia” es una actividad donde el
“verdadero” conocimiento solo puede ser adquirido mediante el razonamiento racional
y la aplicacion de métodos cuantitativos de observacion e investigacion.

Esta posicion es la que domina en el occidente, pero se la esta desafiando. Se
cree ampliamente que existen dos distintas fuentes de conocimiento: el razonamiento
racional y la medicion, por un lado, y el aprendizaje intuitivo, por el otro.

— De acuerdo a la vision de mundo racionalista, se efectiia una separacion entre
objeto y sujeto, entre las personas y la naturaleza, entre la mente y la materia,
entre la calidad y la cantidad. Estas nociones llevan a un acercamiento cientifico
donde las leyes naturales pueden descubrirse al someter a la naturaleza a pruebas.
Entonces, el conocimiento es el resultado de un razonamiento racional, 16gico
o cientifico, de la observacion y medicion de un mundo objetivo.

— El conocimiento también puede arraigarse en la intuicion y la conexion con la
unidad mayor. Las fuentes de estos tipos de conocimiento incluyen a la medi-
tacion, el mirar desde una conexion con el mundo sobrenatural, las visiones,
los suefios y el trance. Muchas veces este tipo de conocimiento s6lo puede
accederse por personas con cualidades y posiciones especiales dentro de la
sociedad. El conocimiento contribuye a la ética y la otorgacion del sentido,
y puede ser expresado en reglas, mitos, metaforas o historias que transmiten
asombro y respeto o moralidad. Vincula a los misterios con la vida real. Sus
mensajes pueden ser entendidos de formas multiples. Para otorgarle sentido se
requiere un proceso de reflexion meditativo. En culturas o situaciones donde
la vision de mundo se basa en la unidad de los mundos naturales, sociales y
espirituales, no es la separacion sino la unificacion, la conexion entre estos
tres dominios lo que desempefia un rol en la forma en que se adquiere el co-
nocimiento.

Cada forma de conocimiento —incluyendo el que es producido por las ciencias
naturales y cuantitativas— es construida socialmente. Esto significa que el conocimiento
no puede existir separado de la vision de mundo y el proceso de su construccion.

Definimos ciencia como: el cuerpo de conocimiento y su clasificacion bajo un
marco teorico. Incluye el complejo asociado a producir conocimiento que se basa en
una vision especifica de mundo y supuestos, principios generales, teorias y metodolo-
gias acerca de las cuales una comunidad especifica logré el consenso. El conocimiento
adquirido y la ciencia resultante siempre estan limitados y sujetos a la modificacion a
la Iuz de nuevos datos e informacion.

A partir de esta definicion, se puede concluir que existen muchas ciencias coexis-
tentes y numerosas formas de conocimiento. Ademas de las ciencias académicamente
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establecidas y las que dominan a nivel global (que se asumen tener un origen occidental),
existen ciencias arraigadas en otras culturas. La pluralidad de visiones de mundo puede
llevar a una pluralidad de ciencias. Las diferencias en las posiciones ontoldgicas y las
fuentes de conocimiento determinan el grado de compatibilidad o complementariedad
de las ciencias. Un proceso conjunto de aprendizaje o dialogo entre distintas formas de
conocimiento seria imposible o careceria de sentido, si es que las ciencias involucradas
se contradicen mutuamente. Los didlogos no son ttiles si se basan estrictamente en
supuestos materialistas o vitalistas, o se orientan exclusivamente hacia la racionalidad
o las formas intuitivas de conocimiento, y si los involucrados no aceptan la relevancia
o factibilidad de otras formas de conocimiento.

Debemos ver las visiones de mundo, las ciencias y los valores no como uni-
versales, sino como expresiones de una realidad pluralista. En esta perspectiva, son
importantes los dialogos interculturales, el aprendizaje mutuo y la coevolucién de la
diversidad de las ciencias. Pero, entonces, /como podemos formar reglas para el enten-
dimiento y el intercambio entre sistemas individuales de conocimiento; hasta qué grado
podemos esperar contradiccion, sinergia o complementariedad entre distintas formas
de conocimiento? ;Como podemos establecer un intercambio entre, por ejemplo, el
conocimiento maya, shona, hind y budista, el conocimiento europeo y global, que sea
beneficioso para todos quienes participan en ¢€1?

Klein Goldewijk (2005) menciona dos condiciones: la aceptacion del pluralismo
y la simetria. La simetria en el poder y en las contribuciones de los criterios para co-
nocer evitara que surja una situacion donde un sistema dominante determina las reglas
del juego. El conocimiento local no debe ser evaluado por los criterios y los métodos
usados por la ciencia global ni viceversa.

Sin embargo, en el escenario internacional actual, la aceptacion del pluralismo
y la simetria se halla muy alejada de la realidad. La aceptacion del pluralismo de las
distintas formas de conocimiento va en contra de la pretension de universalidad que
tiene la ciencia (occidental). El Occidente tiene una posicion dominante en el mundo:
economicamente, ideolégicamente y cientificamente, y esto hace que sea muy dificil
la relacion simétrica con los no occidentales.

Para sostener una discusion intercientifica, es importante tener una formu-
lacion de las caracteristicas de las distintas formas de conocimiento (en términos
de la ontologia, las fuentes del conocimiento y la epistemologia) asi como una au-
toevaluacion de las fuerzas y debilidades relativas de cada conocimiento. Esto debe
coincidir con una evaluacion de la relacion de poder entre los sistemas involucrados.
En términos del cientifico tradicional peruano, José Illescas: el didlogo intracientifico
y la revitalizacion del conocimiento indigena es una precondicion para los didlogos
interciéntificos.
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Relaciones entre distintas ciencias y formas de conocimiento

La interaccion entre distintas culturas puede resultar del comercio, la migracion, la acti-
vidad misionera, el turismo, la guerra o la comunicacion masiva, asi como de amistades
y redes de solidaridad y cooperacion. El grado de influencia reciproca puede variar
enormemente. En muchos casos, la cultura mas poderosa domina y, deliberadamente o
por implicacion, influye en la cultura menos poderosa. Al analizar las distintas formas
en que las ciencias y las formas de conocimiento se interrelacionan. Seria imposible
discutirlas todas. Existen muchas diferencias en las formas en las que se utilizan las
posiciones de poder y las diferencias en la efectividad de las tecnologias disponibles.

Asi, sin pretender abarcarlo todo, en la siguiente tabla presentamos algunas

relaciones posibles entre las distintas formas de conocimiento.

Tabla 1

Tipologia de relaciones entre distintas formas de conocimiento

Tipo

Caracteristicas

Ejemplos

1. Choque u hostilidades

Ocupacion violenta, guerras, resistencia,
luchas entre civilizaciones.

Luchas entre facciones religiosas o politicas;
movimientos independentistas o de resisten-
cia; terrorismo y antiterrorismo.

2. Clandestinidad

El conocimiento suprimido continda existien-
do pero no abiertamente. Para evitar la repre-
sion, hostilidades o rechazo, el conocimiento
local continda de forma clandestina

Muchos sistemas locales de conocimiento:
chamanismo en Sri Lanka; médiums espi-
rituales en Africa; lideres tradicionales en
los Andes.

3. Conocimientos paralelos

Coexisten abiertamente distintas formas
de conocimiento sin interaccion; apartheid
cultural o cientifico.

La medicina convencional y medicina ayurveé-
dica coexisten en la India; islam, cristianismo
y otras religiones coexisten en Europa;
agricultura convencional y biodindmica u
organica; aislamiento voluntario de ciertos
aspectos del intercambio internacional,
como Bhutan.

4. Utilitarismo e inclusién
selectiva

Se aceptan elementos del conocimiento
local que pueden entenderse o validarse
cientificamente para fortalecer el cimulo
de conocimiento cientifico; puede implicar
la evaluacion del conocimiento local por
cientificos externos y llevar a la conservacion
ex situ del conocimiento local.

La aspirina se hace, sobre la base de préc-
ticas locales ya usadas por los antiguos
egipcios y griegos, sin conocer su ingrediente
activo. Précticas medicas locales para el
tratamiento de la malaria; los cientificos
occidentales adoptaron la matematica arabe
y pélvora china.

5. Substitucion

El sistema dominante fuerza la intro-
duccion de conceptos exégenos para
sustituir las tradiciones locales.

Actividades misioneras para sustituir
religiones tradicionales, privatizaciéon
de tierras, introduccién de lenguas
europeas como lenguas nacionales,
régimen exdégeno de ley para reem-
plazar sistemas juridicos tradicionales,
sistemas republicanos y democraticos
de gobernabilidad, medidas de higiene
como condiciones para la exportacion.
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Tipo

Caracteristicas

Ejemplos

6. Paternalismo

El conocimiento tradicional es un punto
de partida, pero debe ser actualizado
por contribuciones cientificas.

Transferencia de tecnologia en la edu-
cacion, programas de salud y extension
agricolas.

7. Sincretismo

Los sistemas dominantes y dominados
se fundan e incorporan mutuamente sus
rituales, creencias y conocimiento, de tal
forma que ambos sistemas creen que
su conocimiento es el dominante.

Conocimiento europeo con conocimien-
to cartesiano y catolicismo, fusionado
con creencias andinas o mayas, practi-
cas de salud y rituales.

8. Complementariedad

Dos distintas formas de conocer y usar
mecanismos de intercambio y aprendi-
zaje mutuo dirigidos a complementarse
mutuamente.

FRLHT en la India, con actividades para
intercambiar y comparar distintas tradi-
ciones de cuidado de salud.

in India,

9. Romanticismo

El conocimiento local es idealizado y
se considera basicamente “bueno’ y
deberia tener el derecho de permanecer
tal cual es.

“Hacerse al nativo, rechazar contribucio-
nes posibles de la ciencia global; forta-
lecimiento de capacidad de resistencia
de los actores locales.

10. Co-evolucion

Distintas formas de conocimiento
evolucionan simultdneamente, primero
sobre la base de sus propias dindmicas
(revitalizacion) y parcialmente como
respuesta a su interaccion/didlogo con
otras formas de conocimiento.

Experiencias de l0s socios COMPAS en Europa
(estilos agricolas coexistentes), Africa (Gha-
nay Zimbabwe), Latinoamérica (PICADS)

11. Sinergia Trans-cultural y
transdisciplinaria

Las ciencias reconocen que representan un
tipo de conocimiento entre otros y que el
conocimiento siempre estd culturalmente
imbricado y forma parte de un desarrollo
histérico. Ambas se pueden beneficiar de la
interaccion comprensiva.

Las ciencias reconocen que el conocimiento
siempre estan culturalmente imbricadas y
forman parte de un proceso histérico. Todos
se pueden beneficiar a partir de la interaccion
comprensivay posiblemente integrarse de tal
forma que vaya més alld de cualquier cultura
o disciplina particular.

Cuestiones

La tipologia lleva a considerar seis cuestiones cuando se busca una interrelacion entre
distintas formas de conocimiento:

— Primero, debido a la interdependencia y comunicacion global, casi cualquier tipo
de conocimiento actualmente disponible se halla influido de una u otra manera
por la forma dominante de conocimiento. Esto hace que sea dificil distinguir
“formas de conocimiento intraculturales puras”. Sin embargo, los articulos de
Escobar, Balusubramanian y Millar para el taller Moviendo visiones de Mundo
proporcionan valiosas visiones dentro de las formas de conocimiento en Guate-
mala, los Andes, India y Africa occidental, y sus diferencias con y en relacion

a las visiones de mundo y valores dominantes.

— Segundo, la fuerza relativa y la posicion de una ciencia especifica es el resul-
tado del uso del poder. Esto significa que el grado en el que cierta forma de
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conocimiento se difunde y acepta puede depender mas de su base de poder que
de su cualidad intrinseca. En su ponencia, Molenaar proporciona reflexiones
importantes sobre los mecanismos involucrados en este proceso y los dilemas
que presenta en la cooperacion internacional para el desarrollo.

— Tercero, la dominacion global de la forma de conocimiento racional y el énfasis
en el uso del conocimiento para la acumulacion ilimitada de la riqueza material
crea problemas importantes a nivel global. El articulo de Diirr desarrolla este
aspecto. Nos advierte que nuestros problemas llevaran a una catastrofe para
nosotros, los humanos. El afirma que debemos hacer todo para poner el campo
de juego en un estado en el que todos puedan jugar sus propios juegos de manera
descentralizada, bajo condiciones comparativamente favorables, y cooperen y
se comuniquen entre todas las fronteras. La disertacion de Zajonc proporciona
ejemplos inspiradores de docencia universitaria sobre Eros y vision.

— Cuarto, un proceso de aprendizaje mutuo y un dialogo entre distintos tipos de
conocimiento involucra la revision del poder, los valores y las visiones de mun-
do. Esta es la forma de vencer el paternalismo mencionado en la tipologia. S6lo
puede darse una relacion sinérgica y una coevolucion entre las ciencias si las
guerras entre las ciencias mencionadas por Rdling en su ponencia para el taller,
se pueden transformar en paz o se usan para iniciar didlogos para la paz.

— Quinto, en relacion al didlogo intercientifico, se debe poner énfasis en una re-
flexion acerca de cual es la posicion inicial especifica de cada forma de conoci-
miento: ;Cuales son sus fuentes (el rol de la racionalidad e intuicion, los valores
involucrados y la forma en que se otorga sentido a las cosas)? ;De qué manera
se relaciona a los mundos naturales, sociales y espirituales? ;Coémo se ubica en
términos de poder y conflictos? Sobre estas bases se puede disefiar un proceso
de dialogo intracientifico que apunte a revitalizar la forma del conocimiento.

— Sexto, laidea de la integracion del conocimiento (cientifico y local), rescatando
lo mejor de ambos, no es realista en todas las circunstancias. A veces los cono-
cimientos distintos tienen posiciones contradictorias o mutuamente exclusivas.
Por ejemplo, la hegemonia entre mente y materia se puede ver de forma distinta;
la nocién de conectividad y unidad puede ser distinta de la nocion de separa-
cion y disciplinariedad. En lugar de tener la idea de que el fin de los dialogos
interciéntificos seria una construccion cientifica integrada, tal vez tengamos que
aceptar o acoger el hecho que existe una diversidad de formas de conocimiento,
cada una desenrollando una parte de la compleja realidad.

Sobre la base de las reflexiones previas, ahora podemos echar una mirada
mas cercana a las experiencias del desarrollo enddgeno y sus implicaciones para los
dialogos interculturales.



470 MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

Apoyando el desarrollo endégeno

El desarrollo enddgeno se refiere al desarrollo que se basa principalmente, aunque
no exclusivamente, en los recursos localmente disponibles, como ser tierra, agua,
vegetacion, conocimiento, habilidades y competencias, cultura, liderazgo y la forma
en que la gente se organiza. Muchas veces puede utilizarse conocimiento externo y
recursos de afuera como complementos a los recursos locales. Tiene mecanismos para
el aprendizaje y la experimentacion local, para desarrollar las economias locales y la
retencion de beneficios en el area local. El desarrollo endégeno no implica aislamien-
to, ni limita su atencion a los procesos locales. Puede utilizar algunas oportunidades
proporcionadas por la globalizacion.

Experiencias Compas

COMPAS es un programa cooperativo internacional con aproximadamente diez afos de
investigacion accion y aprendizaje del conocimiento local en distintos entornos culturales
y ecoldgicos. La meta final es la revitalizacion del conocimiento local y la fundamentar
los programas de desarrollo sobre este conocimiento. COMPAS se halla involucrado en un
dialogo intercultural que apunta hacia la coevolucion de los conocimientos y las ciencias.
Las actividades de campo de las 25 organizaciones asociadas incluyen proporcionar
apoyo a los pueblos locales en sus procesos de desarrollo endogeno. Este es el desarrollo
que se basa principalmente, aunque no exclusivamente, sobre los recursos localmente
disponibles, el conocimiento local, la cultura y el liderazgo. El desarrollo endogeno se
halla abierto a integrar los conocimientos y practicas tradicionales asi como externas.
Tiene mecanismos para el aprendizaje y las experimentaciones locales, la construccion
de economias locales y la retencion de beneficios en el area local.

Un consorcio de nueve universidades proporciona apoyo cientifico que incluye
contribuciones para la formulacion de paradigmas y epistemologias especificas, y el
emprendimiento de actividades relacionadas en la investigacion y la ensenanza. Como
se menciono arriba, COMPAS aprendi6 que, incluso con la inmensa diversidad de formas
en que se frasea y expresa el conocimiento local en distintas culturas, un rasgo comtin
es que la existencia se percibe en términos de tres dominios interrelacionados e inse-
parables: los mundos de lo natural, lo humano y lo espiritual, mientras que la forma
convencional de conocimiento se basa en la separacion del observador y el mundo
observado, y se enfoca en el mundo material.

El conocimiento local y externo se hallan en constante interaccion, a veces
compitiendo entre si, reemplazandose o confrontandose, a veces entablando un didlogo
intercultural. Los socios COMPAS tratan de entender estas interacciones e influir en ellas
de tal forma que el aprendizaje social y la coevolucion se puedan llevar a cabo.
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Los socios COMPAS tienen programas continuos dentro de los dominios de la
reduccion de la pobreza en areas marginadas, desarrollo participativo, manejo local de
recursos naturales y procesos ecologicos, agricultura sostenible y de bajo uso de insumos
externos, biodiversidad, sistemas locales de salud. Estos programas se fundan en el
conocimiento local y fortalecen la diversidad cultural. Basandose en sus experiencias,
los socios concluyeron que debe revisarse el acercamiento convencional para apoyar el
desarrollo, que consiste de la transferencia de tecnologias, conocimiento y valores del
mundo moderno al mundo subdesarrollado. Por su parte, el conocimiento y los valores
tradicionales que existen dentro de las comunidades —con sus dimensiones técnicas,
sociales y espirituales— deben ser aceptadas como el punto de inicio para el desarrollo,
desde el interior de su propia cultura.

COMPAS funciona como una red internacional que vincula el apoyo practico a los
pueblos en las areas rurales con reflexiones teoricas sobre opciones para el desarrollo.
El acercamiento del programa COMPAS puede describirse como investigacion accion
sobre el desarrollo endogeno. Apunta a complementar a las muchas organizaciones que
tienen un enfoque similar, pero que se limitan al trabajo de campo o la investigacion
o a los aspectos técnicos del conocimiento indigena.

Apoyar el desarrollo enddégeno no implica una idea de desarrollo estrechamente
definido, ni idealiza ni rechaza las tradiciones. El desarrollo endogeno se entiende como
un acercamiento complementario a los procesos tecnoldgicos y econdmicos vigentes
ahora. Desea interpelar las necesidades y contradicciones locales, usar los potenciales
locales, fortalecer las economias locales y vincularlas a sistemas internacionales, con
términos 6ptimos para el comercio. Apoya la coexistencia y la coevolucion de una di-
versidad de culturas. La investigacion intercultural, el intercambio y los didlogos seran
muy utiles para hallar el sendero de desarrollo mas deseable en contextos especificos,
basandose sobre las experiencias acumuladas.

Tal vez el conocimiento y las practicas indigenas no posean todas las respuestas
a los desafios de la actualidad. Pueden tener ciertas limitaciones o desventajas. Pero
los campesinos y los pueblos urbanos y rurales del Sur toman decisiones y definen sus
relaciones con el conocimiento y las agencias externas basandose en su propia cultura
y valores. Por ello, para que las organizaciones de desarrollo sean efectivas para el
apoyo al desarrollo enddgeno, necesitan entender los rasgos basicos y reconocer la
existencia de las formas locales de conocimiento y las visiones de mundo sobre las
cuales se basan.

Los socios COMPAS comenzaron su trabajo para el apoyo del desarrollo en-
dogeno realizando actividades sistematicas para aprender con y de pueblos rurales
acerca de sus conocimientos, practicas y visiones de mundo. Consecuentemente, se
emprendieron iniciativas para comprobar, adaptar y mejorar las practicas tradicionales
y fortalecer el desarrollo endogeno. Se efectud trabajo en red y capacitaciones, y un
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numero de talleres y publicaciones llevaron a una mayor sistematizacion de las expe-
riencias vividas hasta ahora.

En el curso de estos procesos, los socios COMPAS identificaron los siguientes
componentes para apoyar al desarrollo endégeno:

Basarse los recursos localmente disponibles;

. Objetivos se deben basar en las necesidades localmente sentidas y valores locales, reco-

nociendo los intereses de las distintas categorias sociales;

3. Reconstruccion y desarrollo in situ de los sistemas locales de conocimiento: entendiendo,
comprobando y mejorando las practicas locales y fortaleciendo la dinamica de los procesos
locales de conocimiento;

4. Maximizando el control local del desarrollo;

Identificando nichos de desarrollo basandose en las caracteristicas de cada situacion

local;

Uso selectivo de recursos externos;

Retencién de los beneficios en el area local;

Intercambio de experiencias entre distintas localidades y culturas;

Formacion y construccion de capacidades para los pueblos rurales, el personal de desarrollo

y los investigadores;

10. Trabajo en red y sociedades estratégicas;

11. Mayor comprension de los sistemas de conocimiento, aprendizaje y experimentacion.

N =

o

©ENO

Dialogos intra e intercientificos

Dentro del programa COMPAS hemos comenzado a formular las diferencias mas
impresionantes de los paradigmas y las epistemologias de las ciencias en el Africa,
los Andes, la India y Europa. Recién estamos comenzando este proceso. Es claro que
también hay muchas diferencias entre cada una de las regiones, pero de una forma
preliminar hallamos algunas caracteristicas, que a continuacion resumimos para cada
continente.

Af¥ica: Una visién de mundo con una jerarquia entre seres divinos, espirituales,
ancestros y fuerzas naturales. Caracter sagrado de recursos naturales. Nocion ciclica
del tiempo. Poderes de los espiritus ancestrales, uso de poderes magicos en términos
positivos asi como negativos. En la realidad africana, uno puede observar un sistema
dual de creencias y conocimiento: el tradicional y el moderno. Coexisten y cada uno
de ellos tiene valores especificos y esto muchas veces guia las distintas tomas de de-
cisiones (ver ponencia de Millar).

Indiay Sri Lanka: El mundo real y los principios fundamentales para organizar
os sistemas de vida son diferentes a los del occidente. Los métodos cientificos no se
limitan a los cinco sentidos. Cuando la mente se halla libre de prejuicios, tales como la
lujuria, la ira, la avaricia, la intoxicacion, el engafio y los celos, puede complementar



DIALOGOS DENTRO Y ENTRE CIENCIAS 473

a los sentidos y entender la realidad desde adentro. El conocimiento védico tiene una
nocion de nueve principios y cualidades existenciales. El sistema de salud se basa en
estos principios. En el conocimiento tribal, son importantes los poderes de los simbo-
los y los sonidos. En los sistemas budistas, las técnicas de meditacion pueden llevar
a estados mentales que despiertan un rango de distintos poderes (tiempo, locacion,
sonidos, simbolos, plantas, personas).

Latinoameérica, los Andes: Los mundos de lo natural, social y espiritual son
expresiones de una unidad. El tiempoespacio sacro va mas alla de los dominios fisicos
o socioecondémicos (Pacha Mama). La nocion ciclica del tiempo, una relaciéon mutua
y reciproca entre los humanos, los animales, las plantas; astrologia viviente; el rol de
rituales y fiestas.

Los mayas: la vision de mundo religiosa, el calendario maya, su propio sistema
de matematico (basado en el numero 20) permite la arquitectura piramidal, poseen
sus propios sistemas agricolas que se basan en ¢l calendario, los rituales y principios
ecologicos (ver ponencia de Escobar).

Europa

Convencional, Ilustracion: El conocer implica medicion y el uso de los cinco
sentidos; logica racional; materialismo; mecanicista, el principio organizador el auto-
interés del individuo o el grupo.

Post modernidad: Incertidumbre, diversidad, caos y autorregulacion, holismo,
sinergia en lugar de principios genéricos y ciencia o valores universales (como dere-
chos humanos, democracia, buena gobernabilidad). Ciencia post-normal, transdisci-
plinariedad (varios articulos en esta publicacion, por ej. Baars, Bosman, Kieft, Laszlo,
Molenaar, Pereira, Roling y Ziircher tocan los distintos paradigmas cientificos que son
complementarios, contradictorios o trascienden la ciencia convencional).

Co-evolucion de las ciencias

COMPAS desea proporcionar una plataforma para el didlogo cientifico que pueda contri-
buir hacia una coevolucion de las ciencias. En este proceso, se estimula a cada ciencia
a evolucionar (a desarrollar y mejorar sus métodos y teorias) basandose en sus propias
dindmicas asi como mediante la interaccion con otros sistemas de conocimiento.

Los objetivos los didlogos intra e intercientificos son:

— Para entender, describir e intercambiar las epistemologias y los paradigmas de
los ciencias involucradas;

— Fortalecer y revitalizar las ciencias marginadas;

— Determinar las fuerzas, debilidades y ventajas comparativas de cada ciencia;
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— Buscar sinergia y oportunidades para el aprendizaje mutuo asi como para con-
siderar las contradicciones y las exclusiones;

— Cuestionar, desafiar y criticarse mutuamente para determinar aquéllos aspectos
de los sistemas de ciencia y valores que precisan modificarse y mejorarse.

— Equilibrar el poder y la base de recursos financieros de las distintas ciencias.

Es necesario prestar atencion a la interpretacion epistemologica de los distintos
sistemas de conocimiento asiaticos, africanos, latinoamericanos y europeos, sus formas
de conocimiento y experimentacion, y sus relaciones mutuas. Por ello, es importante
sistematizar y hacer mas explicitos los conceptos y las teorias detras de las formas
indigenas de conocimiento para compartirlos como parte de una posible coevolucion
de la diversidad de ciencias.

Riesgos y codigo de conducta

Basandose en sus experiencias, los socios de COMPAS se dan cuenta que: el trabajo de
un forastero con el conocimiento y las practicas indigenas no se esta exento riesgos.
Los riesgos involucrados son:

— Laextraccion del conocimiento local para propositos que no son del interés de
los pueblos rurales

— Perturbacion del status quo existente y las dinamicas a nivel comunal;

— Forasteros, quienes no entienden los valores y mecanismos locales para la toma
de decisiones, dominan los procesos locales

— Introduccién de valores y estilos de vida que no son consistentes con, ni com-
plementarios a, los valores locales

— Inmiscuirse dentro de los asuntos privados de la gente (por ej. creencias y es-
piritualidad, relaciones de poder).

Los socios acordaron trabajar con los pueblos rurales de acuerdo a un codigo
de conducta que respeta la diversidad de formas de conocimiento, acepta y apoya la
propiedad local del conocimiento local y de los procesos locales de desarrollo, define
un rol complementario que los forasteros pueden desempeiiar y acepta la necesidad
de aprender de y con los pueblos locales. Las publicaciones muchas veces se orientan
a fortalecer las formas locales de conocimiento, y, en lo posible, se escriben en las
lenguas locales. Las publicaciones evitaran mencionar los detalles técnicos, pero si se
enfocaran en los métodos y cuestiones estratégicas.
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La coevolucion de distintas formas de conocimiento

Actores involucrados

Dada la amplia gama de opciones en los sistemas de creencias, valores, practicas, con-
ceptos de conocimiento y posiciones de poder, existen muchas modalidades para las
relaciones intra e intercultural. La posicion dominante actual de los valores materialistas y
tecnologias globales tiende a marginar a las culturas minoritarias y disminuir la diversidad
cultural y biologica. Por ello, para lograr una relacion mas igualitaria, justa y sostenible
entre distintas formas de conocimiento, se deben explorar nuevos senderos.

Basandonos en los analisis y argumentos discutidos hasta ahora, sugerimos
un proceso de aprendizaje intra e intercultural llevado a cabo por multiples actores.
El proceso incluira al menos a los siguientes actores: personas locales, sus lideres
intelectuales, politicos y espirituales, ONGs locales, agencias gubernamentales para
el desarrollo rural, educacion e investigacion, institutos educativos y centros de in-
vestigacion. Sin embargo, los donantes nacionales e internacionales y las agenciad de
desarrollo también pueden desempefar su rol.

Cada actor puede contribuir al proceso de aprendizaje social de su propia manera.
Los pueblos locales pueden compartir su conocimiento local. Las ONGs y las agencias
gubernamentales de desarrollo pueden apoyar el proceso de revitalizacion y mejora del co-
nocimiento local y su forma de conocimiento. Las escuelas pueden incluir formas locales de
conocimiento en su curriculo. Las universidades y centros de investigacion pueden efectuar
investigaciones de apoyo sobre las epistemologias y apoyar los programas de investigacion
accion. Los gobiernos nacionales pueden dar prioridad politica al desarrollo enddgeno y
revisar sus mecanismos actuales para el desarrollo en esta luz. Las agencias internacionales
para la investigacion y el desarrollo, y las agencias donantes pueden proporcionar fondos
para estas actividades. Los medios de comunicacion internacionales pueden usarse para
dar credibilidad y prestigio a este proceso y apoyar el proceso mutuo de intercambio.

De hecho, la eleccion para el desarrollo endogeno y para la coevolucion de
formas de conocimiento es un cambio paradigmatico importante que no se efectuara
facilmente. Los actuales sistemas para la investigacion y el desarrollo tienen su propio
interés por mantener el status quo. Por ello, serd importante desarrollar una cautelosa
estrategia de actividades en distintos niveles.

Actividades posibles
A continuacion presentamos un nimero de actividades que podrian contribuir hacia un

acercamiento para los actores dentro del programa COMPAS, i.e. comunidades locales,
ONG, universidades y unidades de coordinacion regional e internacional.
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Re-construyendo relaciones

Una condicion fundamental para la cooperacion exitosa de estos actores es una relacion
tan horizontal como sea posible, y caracterizada por el interés y la confianza mutua.
Por ello, el primer paso que se debe tomar es analizar criticamente y reconstruir las
distintas relaciones tal cual existen actualmente. Las ONGs que trabajan con los pue-
blos rurales deben dejar en claro que su rol no es el de una gente externo que viene
con un cierto mensaje o tecnologia que se debe transferir. Aprender como y de los
pueblos locales, y trabajar sobre la base de su cosmovision implica que los forasteros
aceptan las reglas del juego tal cual las expresan las comunidades. Se deben aceptar
y obedecer los codigos tradicionales de la hospitalidad, construccion de confianza,
respeto y comunicacion. Esto puede significar procedimientos de seleccion y procesos
de iniciacion y participacion en rituales que tengan un trasfondo y un sentido cultural
para los pueblos locales distintos a los de los forasteros. Las universidades tienen que
aceptar el hecho que su conocimiento convencional tiene sus limitaciones, y también
deben aceptar que su rol en este proceso es, predominantemente, uno de aprendizaje.
Las agencias de financiamiento tienen que acostumbrarse a rendir cuentas a sus ba-
ses. Los coordinadores internacionales deberian aprender de y con los coordinadores
regionales, y éstos aprender de los socios locales; a su vez, los socios locales deben
aprender con las comunidades locales. La comunicacion y la interaccion no solo se
limitaran a temas profesionales convencionales, sino que pueden involucrar aspectos
espirituales y culturales, y mucho dependera de tener buenas relaciones y habilidades
sociales. Esto significa que cambia radicalmente el rol de apoyar a la gente y a las
organizaciones: en lugar de ensefiar a los pueblos locales como resolver sus multiples
problemas, se concentran en aprender de los pueblos locales como la base para explo-
rar posibles sinergias entre distintas formas de conocimiento. Los actores externos se
vuelven compaieros y animadores de las comunicaciones que se lleven a cabo entre
distintos grupos relacionados al desarrollo endogeno. En lugar de apuntar directamente
al desarrollo participativo de las tecnologias, se convierten en agentes para el desarrollo
participativo de habilidades y competencias, que involucra a personas locales asi como
externas, con miras a fortalecer y ampliar el control local del desarrollo. Esto requiere
un proceso de preparacion personal donde se revisan y modifican los estandares, las
actitudes y las habilidades profesionales convencionales.

Diélogo intracomunal y decisiones sobre posibles interacciones con la otredad
Un dialogo intercultural y un proceso de coevolucion requieren que las distintas partes

involucradas estén preparadas para, e interesadas en, el intercambio. Sin embargo, no es
evidente que las comunidades locales, los expertos tradicionales y los lideres espirituales
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o politicos sean muy optimistas en este aspecto. Mantener el conocimiento separado u
ocultarlo de los forasteros puede ser un mecanismo de defensa, una forma de proteger las
tradiciones y librarse de la influencia externa. Asimismo, es posible que dentro de una
comunidad existan distintas posiciones: no todos tendran el mismo interés y posicion.
Las diferencias de género, edad, posicion social, clase, casta, trasfondo profesional,
pueden llevar a distintos conocimientos, valores y posiciones en funcion del intercam-
bio con otros. Por ello, antes de que podamos asumir que un didlogo intercultural es
deseable y posible, debemos poseer una perspectiva de la comunidad en lo referente a
diferenciacion en grupos de clase social, de género y edad. ; Como ven su situacion: los
potenciales y riesgos de intercambio, posibles sinergias, relaciones de poder, conflictos?
(Cuales serian las estrategias de negociacion y aprendizaje conjunto?

(Qué factores internos y externos consideran los actores locales son responsa-
bles de fortalecer o debilitar el desarrollo endogeno y las culturas en que se arraigan?
(Cuales son los puntos que la cultura tradicional considera es importante preservar, y
qué puntos del sistema dominante o formal pueden, hasta cierto grado, incluirse en el
sistema tradicional, y quién decide esto? Esto lleva a tener una vision de la cercania
o distancia deseada para la colaboracion: la deseabilidad de las formas, contenidos y
los socios de una coevolucion.

Aprendiendo de la cosmovision, fuentes y formas de conocimiento dentro
de las culturas

Esta actividad consiste de tratar de entender la forma de conocimiento dentro de las
culturas involucradas en este proceso. A fin de tener una reflexion interna de los puntos
fuertes y débiles del conocimiento de uno, se deben aclarar y entender: la cosmovision;
los valores; la forma en que aprende la gente, en que ensefia, experimenta; su ldgica,
conceptos y teorias del conocimiento. Podriamos tratar de entender las cosmovisio-
nes, como las distintas fuentes de conocimiento, como la racionalidad, la intuicion,
inspiracion, etc. se estan usando y combinando, y como llevan al entendimiento de los
depositarios del conocimiento local. Compartir estos aspectos podria, entonces, llevar
auna reflexion conjunta. Se pueden identificar necesidades especificas para fortalecer,
revitalizar o reforzar la forma de conocimiento. Sobre esta base, se pueden identificar
cambios posibles requeridos en relacion a la educacion tradicional, a la capacitacion,
la investigacion o las macro-condiciones y el entorno politico.

Aprender de la experiencia comunal de lidiar con el sistema dominante

Es importante averiguar hasta qué grado las comunidades locales ya estan lidiando con
el sistema dominante. ;Sera posible describir la relacion de la cultura local y la forma
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de conocer con el sistema formal/dominante en el area? ;Puede la tipologia presentada
en este articulo utilizarse para hacer tal descripcion? ;Podemos aprender de la comu-
nidad cémo lograron sobrevivir/cambiar y coevolucionar con el sistema dominante/
formal? ;Como lo hacen y como habremos nosotros, como ONGs, universidades u
organizaciones de apoyo, relacionarnos con eso, y como lidiamos con esto cuando
se hacen claras ciertas diferencias de valores entre ellos y nosotros? ;Cuales son las
posibilidades y las limitaciones para el didlogo intercultural?

Los puntos fuertes y débiles de las formas locales del conocimiento

Sobre la base de una autoevaluacion de las fuentes (por ej. la racionalidad y la intuicion),
se pueden formular propuestas para revitalizar el conocimiento local. Las sugerencias
pueden incluir la transformacion de los mecanismos existentes de aprendizaje y ense-
flanza, recuperacion de conocimiento perdido, movilizacion de personas o recursos para
copar con el conocimiento local, o sanacion de practicas que se consideran inefectivas o
detrimentales. Se pueden elegir acercamientos apropiados para cada una de estas opcio-
nes posibles. Estos acercamientos inicialmente podrian elegirse de la escala disponible
de opciones indigenas. Este puede ser un enfoque importante para las actividades de
investigacion accion para el desarrollo enddgeno de los socios involucrados.

Los puntos fuertes y débiles de las formas dominantes del conocimiento

La hipétesis basica de este articulo es que el conocimiento occidental es una de las
posibles formas de conocimiento. No es aplicable universalmente. Tiene sus propias
fuerzas y debilidades. Sélo se puede entablar un didlogo intercultural basado en la
confianza mutua y las relaciones horizontales si es que todos los socios involucrados
estan preparados para asumir una actitud autocritica. Existen considerables teorias y
reflexiones sobre el caracter de la ciencia occidental. En el campo de batalla del co-
nocimiento, se sostienen debates sobre cuestiones tales como la objetividad versus la
subjetividad; el universalismo versus relativismo; especializacion y disciplinariedad
versus holismo y transdisciplinariedad; método cuantitativo y métodos cualitativos;
neopositivismo y perspectivas de actores. Por ello, queda claro que, también dentro
de la torre cientifica dominante, existen distintas perspectivas y posiciones. El cono-
cimiento occidental aplicado a la agricultura o las practicas de salud tiene un impacto
enorme en el globo. Ha llevado a resultados impresionantes, pero no ha podido resolver
todos los problemas relacionados a la seguridad alimenticia, la salud, la pobreza, la
sostenibilidad ambiental y la paz. Por ello, existe una perspectiva para el didlogo inter-
cultural e intercientifico, con la condicion de que la ciencia occidental también acepte
sus limitaciones y se interese en hallar formas para lidiar con ellas. El equilibrio entre
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fuentes de conocimiento —la racionalidad, la cuantificacion y el mundo material, por
un lado, y la empatia, intuicion, sentido y significado, por el otro— necesitan explorarse
y, donde sea necesario, corregirse. Las tradiciones cientificas no occidentales pueden
ofrecer muchisimo a la ciencia occidental.

Intercambio de experiencias y coevolucion

Un paso importante podria ser buscar oportunidades para el aprendizaje mutuo y el
intercambio y para la coevolucion. Se podria entender como un didlogo entre socios
que se permiten mantener un cierto grado de divergencia entre las distintas formas de
conocimiento involucradas. El didlogo respetuoso implica la voluntad de escuchar, la
apertura para aprender, la capacidad de responder ante la informacion, cuestiones y
sugerencias, asi como el coraje de criticar cuando sea necesario. Requiere evitar las
trampas de rechazar elementos positivos de las formas deficientes de conocimiento,
asi como evitar el riesgo de romantizar o idealizar cualquiera de las formas de conoci-
miento involucradas. Todavia no se respondi6 la pregunta en torno a la factibilidad de
lograr una cooperacion inter-epistemologica, en el sentido que lleva hacia la sinergia
transcultural. Posiblemente solo se puede hacer esto de forma satisfactoria una vez
que los sistemas locales, asi como los sistemas globales, hayan atravesado sus propios
procesos de transformacion, recuperacion, movilizacion y sanacion.

El desafio

Este articulo es un esfuerzo para llegar a términos con la coevolucion y el didlogo
intercientifico dentro de una situaciéon donde la posicion inicial de los distintos ac-
tores no es equitativa, y donde las diferencias en status, poder, y disponibilidad de
recursos son enormes. Tenemos mucho que aprender si es que habremos de vencer
nuestro sesgo occidental. COMPAS desea desempefiar un rol de estimulo para crear una
plataforma para el didlogo y, por ello, necesitamos estar abiertos a otras posiciones y
acercamientos. Ya estamos listos para recibir las criticas constructivas y sugerencias
para el mejoramiento.

Las experiencias de COMPAS en los didlogos interculturales e intercientificos
todavia son algo limitadas. En este articulo presentamos intencionalmente mas pre-
guntas que respuestas. Estamos convencidos de que las respuestas pueden resultar de
un continuo proceso de aprendizaje conjunto y un didlogo entre distintas formas de
conocimiento. Este es un proceso dificil que debemos aprender por nosotros mismos.
Lo que para nosotros puede parecer claro, puede parecer cuestionable para otros y
viceversa.
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Nuestro desafio consiste en aceptar la incertidumbre y, a través de nuestro
proceso de mutuo aprendizaje social, tratar de acercarnos a las respuestas de estas
preguntas. Invitamos a los profesionales y cientificos en las organizaciones locales,
ONGs, universidades, cuerpos gubernamentales, agencias nacionales e internacionales
de desarrollo a unirse a nosotros en este esfuerzo. Anticipamos la oportunidad de for-
talecer nuestros vinculos con organizaciones con sede en el Sur asi como el Norte, en
iniciativas que reformen las ciencias, las politicas y las acciones.
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Witzenhausen, Alemania

Introduccion

El mover visiones de mundo tiene que ver con un cambio de la vision de mundo occi-
dental dominante, hacia las visiones de mundo de: bolivianos, ghaneses o hindtes. En
estos paises, como resultado de aspectos religiosos especificos que se hallan presentes
en estas culturas, los pueblos desarrollaron otras formas de comportarse entre si y su
mundo circundante. Sin embargo, también existen distintas visiones de mundo dentro
de la sociedad occidental, aunque existe poca aceptacion de otros paradigmas cienti-
ficos. La influencia de la ciencia occidental en nuestra sociedad es tan fuerte que las
metodologias y las ideas alternativas, como la homeopatia, se reprimen fuertemente.
Un ejemplo de una vision de mundo alternativa para la agricultura es la biodinamica,
y su trasfondo en la antroposofia. La fuerza de la antroposofia es que su filosofia se
halla conectada con una teoria (epistemologia), nuevos acercamientos investigativos
(metodologia) y una vision vitalista de las sustancias (ontologia) (Gloy, 1998). En este
articulo, se discuten las consecuencias de la vision de mundo antroposoéfica en relacion
a la agricultura.

Todas las formas de la agricultura sostenible son intensivas en términos de
conocimiento. La agricultura organica ha expandido los horizontes de la practica
agricola. Por ello, es cuestionable si, o en qué grado, los métodos, técnicas, acerca-
mientos sociales y organizacion utilizados en la investigacion y la extension agricola,
para intensificar la agricultura convencional, son adecuados para apoyar la agricultura
organica (Roling & Jiggins, 1998). Es necesario un cambio en el paradigma. Resulta
claro que la agricultura organica no so6lo requiere nuevo conocimiento y nuevas técnicas,
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sino también nuevas actitudes, comportamiento socioeconémico y mentalidad en la
practica agricola, en la ciencia y los consejos. En relacion al desarrollo sistémico y
participativo, Bawden et al. (2000) describen la reforma del curriculo agricola en la
Universidad de Sydney Occidental. La evolucion paso a paso de métodos de investi-
gacion y extension también ha sido descrita para los cambios agricolas en los paises
en desarrollo (Chambers, 1992).

Desde 1981 hubo un programa de investigacion y ensefianza en la agricultura
ecologica en la Universidad de Kassel, Departamento 11. Durante los tltimos cinco afios
hubo una situacion unica, en la que hay 17 docentes que se especializan exclusivamente
en un niimero de aspectos de la agricultura organica. Esto significd un enorme proceso
de conversidn dentro de la educacion agricola existente en la Universidad Kassel. Sin
embargo, los estudiantes solicitaron especificamente capacitacion y educacion en el
campo de la agricultura biodinamica, que es uno de los tipos mas antiguos de agricultura
organica que hay (Vogt, 2000). La agricultura biodinamica, que busca implementar
principios antroposoéficos en la practica agricola, se distingue de otros grupos por su
énfasis en las fuerzas de vida que juegan un rol en la agricultura. La agricultura no es
simplemente cuestion de procesos fisicos, quimicos o siquiera bioldgicos (en el sentido
de lo genético y evolutivo). Este énfasis en la fuerza vital afiade varias consideraciones
esenciales adicionales con respecto a los objetivos y especialmente las practicas seguidas
en la agricultura organica. Las diferencias principales son:

— Enfasis en la naturaleza especifica a la granja y al sitio de la agricultura —la
granja se ve como una entidad viviente en su propio derecho (Steiner, 1924);

— El uso de métodos para identificar y manejar las fuerzas vitales (por ej. el uso
de ciertos compuestos en la fabricacion de abono);

—  El énfasis puesto en la naturaleza intrinseca de los seres y su integridad (Verhoog
et al., 2002), y los esfuerzos para entenderlos, por ej. mediante acercamientos
de investigacion goetheana (Bockemiihl, 1980);

— El rol central que tiene la espiritualidad humana en relacion al desarrollo del
universo y sus consecuencias para la nutricion humana.

En este articulo comienzo introduciendo mis experiencias personales en el campo
de la investigacion y capacitacion/educacion biodindmica. Varios desarrollos biograficos
afectaron significativamente mi vision sobre la educacion y la investigacion. Deno-
mino estas transformaciones cambios paradigmaticos. Mi visiéon de mundo cambi6 de
tener una vision reduccionista, negativa y competitiva, hacia una vision mas holistica,
espiritual. A continuacion resalto los pasos de cambio que atravesé, para demostrar que
estos cambios estuvieron acompanados por conversiones internas.
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Aspectos biograficos

Naci en Amsterdam (1956); a una edad temprana deseaba convertirme en veterinario. De
adolescente, durante mis vacaciones de verano fui introducido a la vida en campesina,
y conoci distintos animales de en una pequefia granja. Debido al pequefio numero de
lugares disponibles en la Escuela de Veterinaria, no fui admitido en la primera ronda.
Por ello, decidi comenzar un grado en biologia, especializindome en la ecologia. Para
el final del primer afio, quedé abrumado por la escala de los problemas ambientales
que amenazaban la continuidad y el desarrollo sostenible de nuestro mundo. Senti que
era mi responsabilidad personal resolver estos problemas ambientales, y el conoci-
miento ecoldgico ofrecido en la universidad fue mi primer despertar adulto. Aunque
en el segundo afio me ofrecieron un lugar en la Escuela Veterinaria, decidi continuar
mis estudios en la ecologia. Crecié mi interés en nuevas filosofias alternativas de ali-
mentacion y nutricion alternativa, pues senti que la agricultura convencional no sélo
redujo fuertemente la calidad de nuestra naturaleza y paisaje, sino que habia reducido
la cualidad de nuestros alimentos. Me converti en vegetariano por un periodo de mas
de diez anos. Luego de un breve interés en la alimentacion macrobiodtica, me encontré
con la agricultura “alternativa”. En esos dias, la agricultura alternativa en Holanda
estaba dominada por el movimiento biodindmico, en términos de tamaiio e inspiracion.
Recuerdo que en contraste a otros estudiantes de biologia, yo estaba convencido que la
agricultura organica era la respuesta correcta a un nimero de problemas ambientales,
sociales y econdémicos dentro de la sociedad debido a su caracter holistico. Para mi,
la agricultura organica incluia soluciones comprensivas (para el medioambiente, el
bienestar animal, el tercer mundo y los ingresos campesinos) en lugar de soluciones
separadas. Comencé a desarrollar una profunda antipatia hacia las soluciones sinto-
maticas que no cambiaban radicalmente las situaciones agricolas “falsas”. Filoséfica-
mente, no me senti comodo con los denominados “bidlogos criticos” en Holanda, que
estaban conectados con el Grupo Leiden de Bidlogos Ambientales (Milieubiologie) y el
Centro para la Agricultura y el Medioambiente (CLM) en Utrecht. Esos grupos estaban
orientados politicamente y, en mi opinidn, los cientificos involucrados atacaban los
lados negativos de la agricultura convencional para reducir sus resultados negativos.
Simplemente no era mi forma de vida.

Asi que mi primera conversion paradigmatica se baso en estas nuevas visiones
ecologicas recogidas en los primeros 3-4 afios de mis estudios en biologia. No era que
el mundo habia cambiado, sino que yo habia cambiado a través de un desarrollo inter-
no. Esta nueva vision de mundo me abrio el pensamiento sobre las relaciones (auto y
sinecologia), interdependencia y sostenibilidad, y, finalmente, pero no menos impor-
tante, hizo que me sintiera responsable por el mundo donde vivimos y la tierra en la
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que vivimos. En lugar de conocer hechos singulares, lo que se convirtié en importante
y relevante fue la vision basada en el entendimiento de procesos de ecosistemas (Bor-
mann & Likens, 1979).

En 1978/79 realicé un curso a medio tiempo sobre agricultura biodinamica
en Kraaybeekerhof. Combiné esto con trabajo de voluntariado en una de las granjas
hortifruticolas biodinamicas mas antiguas en Holanda: Sloterland, establecida en 1937.
En esta granja de 1.5 ha, se cultivaba una amplia variedad de frutas, setos con aves
anidando, y se utilizaba composta para mejorar la fertilidad del suelo. Dos elementos
en este entrenamiento Kraaybeekerhof cambiaron mi pensamiento acerca de la vida
y abrieron nuevas areas del “mismo mundo”. Nuevamente, lo que habia cambiado no
era el mundo, sino mi relaciéon y mis observaciones del mundo a través de:

— Una forma holistica de ensefiar biologia, llamada fenomenologia goetheana (o
ciencia goetheana, Bockemiihl, 1980; Seamon & Zajonc, 1998);

— Lavisién antroposofica del desarrollo de la tierra, la evolucion del hombre y el
rol central del hombre en la naturaleza.

Aunque yo me hallaba en el medio de un grado cientifico en biologia en la
Universidad de Utrecht, mi vision de mundo habia cambiado por segunda vez como
resultado del método fenomenolodgico goetheano. El método cientifico goetheano exa-
mina los elementos no fisicos del mundo. La ciencia goetheana demostr6 ser un método
esencial para elaborar observaciones reduccionistas, y el método tiene la intencion de
reconciliar acercamientos reduccionistas y holisticos. La ciencia goetheana cre6 un
mapa cientifico para conectarse con lo que se observa e investigar los elementos no
materiales presentes en el mundo. Entro de si mismo, Goethe descubrio la imaginaria
“proto-planta”, una idea no fisica de plantas, que cubria todas las formas potenciales
de las plantas presentes en el mundo (Von Goethe, 1978).

En mi desarrollo personal, nunca olvidaré aquel destello interno que tuve cuan-
do, después de semanas de observaciones repetidas de un grupo de arboles y arbustos,
dibujando y buscando la expresion del gesto de su crecimiento, senti el crecimiento y
desarrollo natural de los arboles durante la primavera como un movimiento ascendente,
que estaba conectado con cambios de colores a lo largo del tiempo. Experimenté este
paso hacia la observacion empatica en términos de “proceso de crecimiento” como
mi segundo cambio paradigmatico. En lugar de desarrollar un interés cientifico por
hechos y cifras, que s6lo podian medirse y pesarse, me interesé en procesos naturales
del desarrollo que eran elementos esenciales de la vida (Schad, 1985). Posteriormente,
me di cuenta que este cambio era uno fundamental, desde punto de vista filosofico.
Con la ciencia goetheana, yo habia cruzado la frontera que, en la ciencia, separaba al
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positivismo del constructivismo dentro de experiencias con el mundo real. Cambi6 la
relacion entre objeto-sujeto debido a la ciencia goetheana. Las actitudes tales como el
involucramiento, la conexion y expresion eran elementos importantes de esta nueva
ciencia, y estas actitudes abrieron nuevas areas del mundo a mi alrededor. Debido al
trabajo cientifico de Jochen Bockemiihl (1980, 1977), la metodologia goetheana podia
aprenderse de una forma cientifica.

Al mismo tiempo, la antroposofia me introdujo a la existencia real de un mundo
espiritual, que no so6lo estaba presente en un sentimiento de domingo de religion de
iglesia. Mas como los indios nativos americanos, senti que el espiritu se hallaba pre-
sente en todo alrededor mio. Aunque la religion de iglesia fue parte de mi nifez, dejé
la iglesia protestante a la edad de veinte afios. Al mismo tiempo, la antroposofia revivid
mis sentimientos religiosos de una forma mas espiritual. Los espiritus se hallaban pre-
sentes en todos los lugares del mundo que me rodeaba, acompaiiando, por ejemplo, el
crecimiento de las plantas, y no sé6lo lejos en el ciclo. Me di cuenta de una conexion real
entre materia y espiritu. Por ejemplo, el espiritu también estaba conectado con plantas'y
un mundo elemental acompaiiaba a cada planta en su crecimiento y desarrollo. Debido
a la antroposofia, yo ya no vivia en dos mundos separados: un mundo de religion de
domingo y un mundo de materialismo de media semana. La antroposofia distinguia
distintas cualidades no materialistas, que se describian como cuerpos diferentes (por
¢j. el etérico, el astral, el cuerpo Yo).

Un rango de entidades espirituales acompaifiaba al mundo viviente en todo lado
y en todos los momentos. Ademas, la antroposofia colocaba al hombre en una relacion
distinta con el resto de la naturaleza, y el desarrollo evolutivo era totalmente distinto al
de la vision de mundo darwiniana, mas cercana al Disefio Inteligente. Desde este punto
de vista espiritual, el hombre no era el tiltimo paso de la evolucidn, sino el primer paso
en la evolucion (ver Bolk, 1930). La evolucion no era una cuestion de coincidencia y
prueba y error, sino que el desarrollo estaba presente con una meta. Al mismo tiempo,
no se niega el desarrollo fisico de las especies, representado por fosiles (Mees, 1990;
Verhulst, 1999 y Bosse, 2002). Debido a la antroposofia, la vida en general, asi como
mi vida personal, adquirieron sentido, debido a la presencia de la fe y la reencarnacion;
esto me ofreciod, respectivamente, metas en la vida y, posteriormente, nuevas posibi-
lidades. El entendimiento de la antroposofia y su integracion en mi forma de vida y
mi vida cientifica fue el tercer cambio paradigmatico en mi entendimiento del mundo
que me rodeaba.

En 1985, comencé a trabajar en el Instituto Louis Bolk en Driebergen en Holanda.
Las raices de este instituto estan en la antroposofia y los acercamientos goetheanos se
practican en el trabajo cientifico. Adicionalmente, se utilizaron otros métodos antropo-
soficos para investigar el denominado mundo etérico o mundo viviente. Steiner habia
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sugerido que la cristalizacion del cobre (siguiendo a E. Pfeiffer) y el método capilar
(siguiendo a WALA) se podia utilizar para investigar las expresiones del mundo eté-
rico (invisible). En el Instituto Louis Bolk, el método de la gota de agua (siguiendo a
Schwenk) era parte de la investigacion en la calidad de agua. Aunque yo no practicaba
ninguno de estos métodos por mi mismo, hubo in intenso intercambio de conocimiento
entre los distintos departamentos del instituto.

En ese entonces, hubo una visiéon muy fuerte dentro del departamento agricola
en cuanto a desarrollar conocimiento proveniente de practicantes agricolas, asi como
con éstos (Andénimo, 1985). No s6lo queriamos desarrollar visiones cientificas, también
deseabamos desarrollar la independencia de los campesinos. Esto debia hacerse de tal
forma que este conocimiento se conecte con la practica diaria en la granja. Estdbamos
conscientes de que mucho conocimiento se halla oculto dentro de las experiencias de
cada dia, lo que se denomina conocimiento tacito. El caracter de este conocimiento
es holistico, por un lado, y adecuado, contextualizado, por el otro. La cooperacion e
interaccidn con los campesinos individuales y los grupos campesinos finalmente llevo
a implementar un acercamiento de abajo hacia arriba en varios proyectos de investiga-
cion. Desde ese momento en adelante, estuve estrechamente conectado con productores
lacteos organicos, y nacieron nuevos proyectos, sobre la base de las intenciones de los
campesinos que se consideraban pioneros. En 1999, se publicé en holandés un manual
sobre esta metodologia, titulado “El campesino como cientifico vivencial” (Baars & De
Vries, 1999). En el 2002, se realiz6 una reflexion cientifica sobre esta forma de trabajo y
yo completé mi tesis en inglés sobre el acercamiento cientifico practicado en el Instituto
Louis Bolk. La metodologia era caracterizada como “ciencia vivencial”, un término
utilizado explicitamente para hacer énfasis en las diferencias con el conocimiento ex-
perimental (Baars, 2002). El desarrollo y la exploracion de la ciencia vivencial fue el
cuarto cambio paradigmatico en mi carrera cientifica. Mi anterior colega Albert de Vries
completo su tesis en el 2005, donde desarroll6é en mayor profundidad el conocimiento
recolectado durante nuestro propio trabajo diario (De Vries, 2005).

La ciencia vivencial se basa en el conocimiento unico recolectado por campe-
sinos pioneros. La base de este método es la evaluacion de un estudio de caso, y el
reconocimiento de patrones, efectuado por expertos, es un elemento cientifico fuerte de
metodologia (Kiene, 1998). Yo demostré que la accion, los sentimientos y el pensamien-
to son parte del proceso de conocimiento (Baars, 2002). El conocimiento vivencial y las
percepciones obtenidas se basan fundamentalmente en las acciones de los campesinos
y la reflexion sobre el proceso de aprendizaje durante la accion en vez de la deduccion
experimental. A lo largo de un periodo de 20 afios, se cred una metodologia basada en
la cooperacion intensiva entre campesinos solos o grupos de campesinos y cientificos/
consejeros. En esta cooperacion, todos los miembros eran iguales, cada uno contribu-
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yendo con sus observaciones y conocimiento especificos, pero diferentes. El método
no es jerarquico ni verticalista de arriba hacia abajo, proveniente de la torre de marfil
de la ciencia. Las percepciones recolectadas del conocimiento vivencial se basan en las
habilidades de observacion reflexiva de estos practicantes experimentados.

El conocimiento vivencial no sélo es holistico, sino también adecuado. Asi
como en la ciencia formal, los practicantes experimentados desarrollan conocimiento
valido (Snoek, 1993) y, en situaciones nuevas, desconocidas, tienen la capacidad de
integrarlo para efectuar un diagnostico (“conocer qué”) y la accion correcta necesaria
en un momento especifico (“conocer qué”). Estas habilidades y capacidades humanas
tienen que ver con el lado derecho de los procesos cerebrales, en los que las personas
experimentadas solo necesitan informacion fragmentada para reconocer y entender
una situacion (Servan-Schreiber, 2005). El fin de un proceso de investigacion de
practicantes agricolas profesionales es un “sistema que funciona” para su situacion
especifica y en su contexto (Roling, 2000). El interés se halla presente en el “lado suave
de la realidad” (siguiendo a Réling, 1997) en lugar de en la ciencia dura. El desarrollo
sistémico de una nueva practica se basa en subsistemas que, juntas, forman el nuevo
manejo. Estos subsistemas, que se desarrollan paso a paso, pueden describirse como
una serie de “novedades” (Swagemakers, 2002) para demostrar el lado innovador de
este conocimiento en accion.

Los graduados universitarios reciben el titulo Magister en Ciencias (MSc).
Para desarrollar el conocimiento vivencial de una forma cientifica, result6 claro que
el aprendizaje durante la accion se basa en precondiciones distintas a las que posee el
aprendizaje tedrico. En un momento de intuicion, surgio la expresion “Maestros en
Accion” (MAc), que resalta el contraste entre los dos tipos de educacion: la educacion
entre el aprendizaje de primera mano en la practica, y el aprendizaje de segunda mano
en la teoria. Para mi, esta accion-conocimiento se volvio tan importante, si no es que
mas, como el conocimiento cientifico formal. En la practica diaria, este método viven-
cial de evaluar y aprender de las experiencias practicas de los profesionales se puede
combinar con la experimentacion en granja (Baars, 2002).

Desde el 2000, los investigadores y consejeros dentro y fuera del Instituto Louis
Bolk fueron formados para usar estas habilidades vivenciales en la practica. “Bioveem”
es un proyecto importante que involucra este acercamiento, un proyecto inter y trans-
disciplinario que presento a continuacion (Baars et al., 2005). Desde un punto de vista
metodologico, el proyecto es una ampliacion del manual que se escribid acerca de la
ciencia vivencial (Baars & De Vries, 1999).

En resumen: mencioné cuatro cambios paradigmaticos que afectaron la forma
en que estoy observando y entendiendo el mundo actualmente. Estos cambios para-
digmaticos afectaron mi vision sobre la educacion y la investigacion:
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— Sistemas, relaciones ecologicas y soluciones sistémicas ingresaron en mi cons-
ciencia.

— En las ciencias goetheanas se presentd un método de investigacion holistico.

— El espiritu se volvid parte de mi vida, de tal forma que era omnipresente.

— En la ciencia vivencial, mi respeto por los campesinos y sus percepciones
fue fortalecido, y se hizo claro que este tipo de “conocimiento estaba en la
accion”.

Reflexiones filosoficas

En mi tesis (Baars, 2002) uso una matriz de cuatro cuadrantes (Figura 1; siguiendo
a Miller, 1985; Bawden, 1997 y Réling, 2000), para explicar los distintos pasos del
cambio paradigmatico (Figura 2). La matriz refleja dos polaridades derivadas de la
filosofia de la ciencia:

— Elacercamiento objetivo, positivista al conocimiento, versus el subjetivo, cons-
truido. Este contraste refleja distintas epistemologias en la forma que tratamos
de entender el mundo;

— El acercamiento a la observacion, el pensamiento y la explicacion holistico
versus el reduccionista;

Figure 1
Matriz para distinguir entre distintos paradigmas cientificos

Constructivismo Positivismo

(subjetivismo) (objetivismo)
Holismo 3. HOLO-CENTRICO 2. ECO- CENTRICO
Reduccionismo 4. EGO- CENTRICO 1. TECNO- CENTRICO

Los pasos paradigmaticos que atravesé corresponden a la descripcion de los
cambios en la comunidad cientifica, donde se discute la integracion de las ciencias
naturales y sociales (Rdling, 2000). Comenzando en la vision de mundo del cuadran-
te 1, mi educacion en ecologia me hizo consciente del conocimiento sistémico y el
desarrollo de procesos presentado en el cuadrante 2. Crucé la frontera que separa el
positivismo y el constructivismo cuando hallé la ciencia goetheana (cuadrante 3).
La antroposofia puede verse como un paso dentro del 4to cuadrante. En un articulo
acerca de las distintas formas de resolver un problema de plagas en la agricultura,
estos cuatro cuadrantes se utilizaron para distinguir entre los acercamientos posibles.
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Bawden (1995) menciono la solucion de “orar” como la accion para su 4to cuadrante.
La antroposofia puede corresponder con esta solucion, porque los aspectos religiosos
se hallan presentes en la antroposofia desde una visiéon de mundo atea y materialista,
que domina la creencia cientifica.

Sin embargo, este desarrollo interno paso a paso no demuestra como resolvi
la metodologia utilizada en la ciencia vivencial en esta matriz. En mi tesis, ubiqué el
punto inicial de la ciencia vivencial en este 4to cuadrante (Figura 2). Mi motivacion
para comenzar en un cuadrante que combina el reduccionismo y el constructivismo se
orientd en el lado de la accion de la ciencia vivencial. Los fundamentos de la ciencia
vivencial son acciones adecuadas y propicias; esto es reduccionista, porque es una
respuesta valida sdlo para esta situacion particular. Al mismo tiempo, la accion es
constructivista, porque s6lo puede ser efectuada por el profesional que se halla pre-
sente y es responsable de la situacion. En la descripcion final de como se llevaron a
cabo los pasos metodologicos en la ciencia vivencial en la practica, demostré que la
ciencia experimental comenzara en el cuadrante 4 (Figura 3; la accion constructivista,
adecuada). Antes de que uno pueda decidir apoyar la investigacion accion a través de
cualquier experimento (cuadrante 1), debe estar consciente de dos tipos de contexto
en relacion a la accion del campesino: el contexto biografico del campesino (cuadran-
te 3) y las restricciones fisicas y los desafios del ecosistema especifico de su granja
(cuadrante 2). Si uno investigd y describio estos dos elementos, la experimentacion en
granja (cuadrante 1: investigacion-accion en granja) puede resultar til para suscitar
nuevas visiones. Sin embargo, el proceso es ciclico. Debido a las acciones y reflexiones,
por un lado, y los experimentos en granja, por el otro, crece la vision percibida de la
especificidad de la granja. Por ello, describi un ciclo repetitivo, compuesto de estos
pasos, como la esencia del proceso vivencial, donde tanto el campesino y el cientifico
se hallan involucrados. Este proceso de acciones, reflexiones y experimentacion llegara
a su fin una vez que el campesino haya desarrollado un nuevo “sistema que funcione”.
Esta es una nueva serie de acciones de manejo que encaja en una situacion agricola
nueva y, en este punto, se detiene el proceso de biisqueda del campesino en relacion
a este tema especifico. Las nuevas visiones pueden describirse (Baars, 2002) y, si se
mantienen registros de los pasos del desarrollo, estos resultados se pueden publicar en
un contexto de revision entre pares (Baars & Veltman, 2003).

En la siguiente seccion discutiré las consecuencias de estos cambios paradigma-
ticos para las actividades de ensefianza e investigacion. Finalmente, describo el proyecto
Bioveem, un resultado de un proyecto de investigacion vivencial transdisciplinaria con
productores lacteos organicos. Considero el proyecto como un ejemplo de como me
gustaria integrar las experiencias de los campesinos y el conocimiento cientifico en la
cooperacion cientifica.
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Figura 2
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Actividades de ensefianza en la Universidad de Kassel

Aunque para muchas personas la agricultura biodinamica estd conectada con el co-
nocimiento de la relacion entre las estrellas y la luna y el desarrollo de las plantas, o
la influencia especifica de lo que se denomina preparaciones biodinamicas sobre el
desarrollo de suelo y plantas, yo estoy convencido que la biodindmica no puede enten-
derse sin un buen conocimiento de antroposofia. Para ser un aprendiz en biodinamica
no sélo es importante recoger conocimiento sobre temas biodinamicos especificos, sino
que también es importante aprender como uno puede investigar el mundo viviente al
formar las capacidades y habilidades holisticas y espirituales propias para investigar y
observar el mundo. Por ello, los estudiantes deben aprender cémo una vision de mundo
holistica puede acompaiarse con métodos de ensefianza holistica.

Se desarrolld un programa de ensefianza, basado en los dos acercamientos
mencionados arriba: las ciencias goetheanas (Bockemiihl, 1980) y las ciencias viven-
ciales (Baars, 2002). La ciencia goetheana no se conecta con las acciones, sino que es
un método para el entendimiento y el pensamiento holistico. Las ciencias goetheanas
respetan la entidad del objeto de investigacion. Los elementos basicos de este método
son la comparacion en el tiempo y espacio de lo observado en su desarrollo natural, la
imaginacion interna de estas formas y desarrollo, y la lectura de su gesto (Bockemiihl,
1977). Estos métodos de observacion y comparacion se utilizan para entender la otredad.
El método goetheano es empatico. Se presta mucha atencion a aprender del crecimiento
natural y el desarrollo de los organismos vivientes en su propio entorno especifico.
Un segundo paso en esta metodologia es entender el “gesto interno” de lo observado,
su expresion. Mediante la ciencia goetheana, los investigadores desarrollaron nuevas
visiones holisticas relacionadas, por ejemplo, al desarrollo de paisajes, el cultivo de
plantas y la evolucion.

En contraste, la ciencia vivencial comienza en la realidad de la vida real, y su
conocimiento siempre estd conectado con implementar las acciones “correctas” en
una situacion especifica. En la ciencia vivencial, la experiencia personal en granja
de los campesinos es tan importante como el conocimiento que se piensa es objetivo,
recogido de la experimentacion cientifica. Como cuestion de principio, los campesinos
deben reconciliar el holismo y el reduccionismo. Mediante reflexiones sobre sus ac-
ciones diarias, construyen imagenes holisticas internas de sus plantas cultivadas y sus
animales de granja, al igual que en la ciencia goetheana. Como todos los practicantes
experimentados en otras profesiones, los campesinos usan estas imagenes holisticas
para tomar decisiones en circunstancias nuevas y desconocidas: en el momento y el
lugar adecuados. Un elemento importante de este tipo de conocimiento y accion es el
reconocimiento de los patrones (Kiene, 1998).
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Me doy cuenta que mucho de lo que aprendi en los ultimos vente afos y lo que

ahora estoy integrando en un programa de investigacion y ensefianza tiene que ver con
el entendimiento de y el aprendizaje del “lado suave de la tierra” (citando a Rdoling,
1997). La ciencia tradicional nos ensefid como enfrentar el lado medible del mundo,
mientras que la ciencia goetheana y la ciencia vivencial abren métodos para entrenar
el lado cualitativo, constructivo o personal del mundo.

Por consiguiente, para mi programa de ensefianza en la Universidad de Kassel,

los siguientes elementos son importantes:

Entrenamiento de las habilidades de observacion. Ver no es lo mismo que
observar, y las personas generalmente son flojas cuando se trata de observar.
Su cerebro rellena lo que ellos asumen esta ahi en términos de imaginaciones
antiguas en lugar de usar distintas perspectivas para construir un cuadro holis-
tico y real de lo observado. Las observaciones repetidas en el tiempo y espacio
se utilizan para construir este cuadro. Se utilizan estudios comparativos entre
plantas y animales para hacerse conscientes de las diferencias y de los elementos
especificos de especies singulares o ejemplos.

Uso de las artes. La ciencia goetheana no puede desarrollarse sin las artes,
asi como el lado izquierdo del cerebro no puede funcionar sin el hemisferio
derecho. La euritmia es un arte que hace que la gente esté consciente de los
movimientos en lugar de so6lo las formas fijas. El movimiento es la base del
cambio y de estar consciente del proceso de desarrollo. Se utilizan simples
técnicas de dibujo (de plantas) y de modelado (animales) para ver la expresion
de lo observado.

Entrenamiento de doce en lugar de cinco sentidos. En la antroposofia, la gente
asume que hay mas que los cinco sentidos tradicionales. El denominado “sexto
sentido” correspondiente con nuestros sentimientos es mucho mas sensible en
la antroposofia. Debido a la consciencia de estos “nuevos” sentidos, es posible
discutir lo que se halla detras del vacio que existe entre el positivismo y el
constructivismo. La meditacion es considerada también como una parte de la
educacion. Se demuestra a los estudiantes que uno puede entrenar las areas
subjetivas del cuerpo que estdn conectadas con sentimientos, expresiones,
sentidos, intuiciones y otras imaginaciones internas. Steiner introduce, por
ejemplo, el sentido del movimiento (aleman Bewegungs- o Eigenbewegungs-
sinn) y el sentido del pensamiento (aleman: Gedanken- o Denksinn). Estos
sentidos son las herramientas para comprender los pasos hechos dentro del
mundo “subjetivo.

Para aprender de las situaciones agricolas de la vida real en combinaciéon con
un enfoque en los desafios en lugar de una actitud de resolucion de problemas
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reduccionista y sintomatica. Se visitan a los practicantes exitosos, se analiza su
situacion y se entiende su proceso de aprendizaje y su biografia.

El entrenamiento en la evaluacion cientifica de reconocimiento de patrones. El
reconocimiento de patrones es la clave de la ciencia vivencial. Se distinguen y
ensefian distintas formas de reconocimiento de patron.

Entrenamiento de distancia-conexién. Se capacita a los estudiantes a estar
conscientes de su conectividad en lugar de ensefiarles a mantener una distancia
(cientifica) hacia lo observado. ;Cémo puede uno involucrarse sin perder su
objetividad?

Estar conscientes de las implicaciones filosoficas de la ciencia goetheana y la
ciencia vivencial. Los estudiantes deberian estar conscientes de que la brecha
final que separa a los distintos acercamientos cientificos tiene que ver con la
no aceptacion del holismo ontologico en la comunidad cientifica tradicional.

Actividades de investigacion en la Universidad de Kassel

Antes de describir mis propios temas de investigacion y las metodologias investigativas
utilizadas, primero describiré en general como los investigadores antroposéficos lidian
con la ciencia y la antroposofia. En la comunidad cientifica antroposoéfica, uno puede
distinguir al menos cinco distintos acercamientos cientificos:

Los temas de interés se basan en la informacidén antroposéfica obtenida del
trabajo de Steiner (en aleman: Angaben); sin embargo, los métodos cientificos
usados pueden ser convencionales o tradicionales. Por ello, para estudiar los
resultados de una hipoétesis se utilizan estudios aleatorizados de parcela dividida
o estudios clinicos aleatorizados, y situaciones doble ciego. Por ejemplo, se
realiza mucho trabajo cientifico en las preparaciones biodindmicas en estudios
de pequeiia en parcelas o de campo (Konig, 1999). Detras de esta eleccion
metodologica se halla la aceptacion de visiones antroposoéficas en el mundo
cientifico tradicional. Debe comprobarse que la biodinamica es una “practica
basada en evidencias”.

Los métodos cientificos utilizados son las visiones holisticas y, en la forma en
que se los utilice, reconciliaran el holismo y el reduccionismo. Estos métodos se
conectan directamente con lo observado (ciencia goetheana, ciencia vivencial).
Dentro del movimiento antroposofico, siento una diferencia principal entre los
dos métodos. La ciencia goetheana es un método aceptado, iniciado por Stei-
ner. La ciencia goetheana se enfoca en el entendimiento “correcto y holistico”
del mundo. En la ciencia goetheana, el trabajo mas impresionante efectuado



498

MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

durante las ultimas décadas fue realizado por personas como J. Bockemiihl, W.
Schad, T. Goebel y A. Suchantke. En la practica agricola, el método goetheano
también se usa en el entendimiento de las preparaciones biodinamicas o para
crear nuevas vias en el desarrollo del paisaje (Baars y Van Gelder, 1994). La
ciencia vivencial no fue iniciada por Steiner, aunque si ha desarrollado una
fuerte conexion con la antroposofia. La ciencia vivencial se enfoca mucho mas
en ejecutar las “acciones correctas” en el mundo en lugar de desarrollar el
“pensamiento correcto” recolectado por la ciencia goetheana. Sin embargo, las
acciones correctas no pueden efectuarse sin tener un entendimiento holistico del
mundo, que fue desarrollado en la ciencia goetheana. Recientemente, De Vries
(2004) desarroll6 pasos nuevos en la ciencia vivencial. La ciencia vivencial se
basa en las visiones de los expertos profesionales, tales como campesinos o tra-
bajadores sociales. Van der Laan (2003) denomina este tipo de vision “evidencia
basada en la practica” y el proceso de aprendizaje se basa en la casuistica y la
reflexion sobre la evidencia.

Los métodos cientificos usados son antroposoficos y holisticos. El trasfondo
de métodos nuevos tales como la cristalizacion de cobre y visualizacion de la
gota de agua se basan enteramente en el trabajo de Steiner, quien tenia visiones
claras sobre el mundo etérico, el mundo que inspira.

Reescribir o entender los fendmenos observados en el mundo sobre la base de
la vision antroposofica. Este tipo de trabajo se asemeja a una resefa literaria.
Los cientificos se hallan medianamente conscientes de la otredad de la vision de
mundo antroposofica, y usan esta vision para demostrar otras conexiones en el
mundo. El Instituto Louis Bolk ha producido una serie de libros denominados
Bolk Companions (Companeros Bolk), donde los doctores médicos “reescriben”
la fisiologia humana, la embriologia, etc., sobre la base de las visiones goetheanas
y antroposoficas. Otro ejemplo es Wolfgang Schad, un bidlogo que describi6 la
conexion interna de los mamiferos, basada en las tres dimensiones del hombre.
No fueron los mamiferos quienes cambiaron, sino nuestra opinioén sobre como
se hallan conectados. La idea de la triplicidad es uno de los fundamentos de la
antroposofia: Steiner describe como la accion, el sentimiento y el pensamiento
son los tres elementos en nuestra alma. Esta trinidad muchas veces se distingue
para separar al mundo circundante.

Discutiendo los fundamentos de la filosofia de la ciencia. Este trabajo mu-
chas veces se combina con uno de los tres incisos anteriores para ampliar los
acercamientos cientificos. Recientemente, el Instituto Louis Bolk organizoé la
conferencia cientifica Such Is Life (Baars y Baars, 2006 en prep), para estimular
la consciencia de la relacion entre las nuevas metodologias y sus implicaciones
filosoficas.
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En la Universidad de Kassel, mi trabajo consiste en construir un programa de
investigacion para el Departamento de Agricultura Biodinamica. La principal mezcla
metodologica que serd utilizada en mi programa de investigacion se basa en los primeros
tres puntos. Los principales temas seran: la diferenciacion de calidad de leche Demeter!
y su comercio; crecimiento y desarrollo de ganado joven y crianza de becerros en
manada, y la investigacion de las fuerzas vitales y su validacion. Independientemente
de los temas, hallo que es importante que todo el trabajo cientifico esté conectado con
el conocimiento y las visiones de los campesinos, y que esté evaluado de una manera
participativa.

Ya que la investigacion participativa es un elemento principal en mi acercamien-
to investigativo, ahora resalto algunos fundamentos de este método sobre la base del
proyecto Bioveem, que fue uno de los ultimos proyectos multi y transdisciplinarios que
dirigi en el Instituto Louis Bolk (ver también Baars, 2002; Baars et al., 2005; Iepema
et al., en prep).

Proyecto de Caso: Bioveem

El proyecto Bioveem se presenta como ejemplo de un acercamiento que vincula la
ciencia vivencial, el aprendizaje de abajo hacia arriba, la prototipificacion sistémica,
aprendizaje de campesino a campesino, investigacion multi y transdisciplinaria ¢ in-
vestigacion en granja. Se otorga una atencion especial a la vision de mundo de cada
campesino en entrevistas biograficas. La primera meta del proyecto era el “desarrollo
de sistemas basado en elecciones de abajo hacia arriba del gestor de la granja”. Bioveem
tiene las siguientes caracteristicas.

— En lugar de una serie seleccionada de disciplinas, en principio todas las disci-
plinas deberian cooperar en el proyecto de una forma transdisciplinaria.

— El proyecto se orienta en funcion del campesino, y tres grupos de campesinos
tomaron parte en el proyecto:

» Campesinos innovadores que actian como empresarios pioneros en areas
especificas de la agricultura organica. Sus granjas se tratan como estaciones
experimentales (Ver Cuadro 1).

* Optimizando a los campesinos cuyas granjas se usan como campo de estudio
para el conocimiento existente en la produccién orgénica de lacteos.

1 Certificacion biodinamica.
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» Campesinos que se convierten de la agricultura convencional a la
organica.

— Sélo se formularon temas de interés, y los detalles del proyecto inicialmente
se dejaron en blanco. Los proyectos sélo se podian implementar sélo luego de
que las granjas fueran seleccionadas.

— Se hizo un vinculo con un servicio de extension DLV. Una de sus tareas era
aconsejar y apoyar a cada campesino en funcién a la recoleccion de datos, si
era necesario.

Se formul6 la siguiente mision: “Los campesinos (productores lacteos), investi-
gadores y consejeros combinan su conocimiento, sus visiones y habilidades especificos.
Juntos, realizan una contribucion singular al fortalecimiento, desarrollo y expansion
de la agricultura lactea organica en Holanda”. Bioveem era una extension de la idea de
prototipificacion de granjas sobre la base de granjas piloto. En el proyecto Bioveem, la
el grupo de optimizacion de los campesinos se utiliza con el proposito de prototipificar
sistemas futuros deseables de agricultura organica. Este grupo se utiliza para demostrar
el conocimiento existente, y los campesinos reciben asistencia de investigadores y tra-
bajadores en la adaptacion del conocimiento existente para sus situaciones especificas.
Sin embargo, afiadimos un grupo innovador al proyecto, que consiste de campesinos
que voluntariamente buscan desarrollos futuros de conocimiento que atin no existe. El
requerimiento basico para unirse al grupo innovador es el involucramiento personal de
un campesino individual con un tipo especifico de granja organica. La investigacion
accion y el aprendizaje mutuo son las metodologias que acompafan al grupo. Todo el
grupo de campesinos innovadores actiia como un “grupo de investigacion” interactivo
que se halla en el mismo nivel que las granjas de investigacion para la investigacion
aplicada. Se pondran a prueba nuevos temas y éstos se desarrollaran dentro de circuns-
tancias agricolas especificas. En la cooperacion de abajo hacia arriba entre campesinos
y cientificos, estos campesinos exploran los limites de la diversidad en los sistemas
agricolas (Ver cuadro 1).

Cuadro 1
Granjas innovadoras/pioneras en el proyecto Bioveem

Se seleccionaron entre diez a quince granjas innovadoras con distintos tipos de agricultura y de suelos,
distribuidas en todo el pais. El grupo se halla compuesto de productores lacteos conscientemente com-
prometidos a la agricultura orgénica. Estuvieron operando organicamente por algln tiempo, vencieron
los problemas iniciales y, ahora, estan considerando como proceder. La direccion del desarrollo varia
entre participantes, dependiendo de su estilo personal de manejo. E, consulta con el equipo de proyecto,
el campesino elige los temas que seran desarrollados, y los resultados deseados. El involucramiento
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personal proporciona un incentivo para sobreponerse a los limites. El campesino esta preparado a tomar
riesgos. Cada campesino en este grupo afade un elemento tnico al grupo como totalidad en términos de
estilo operativo, desafios u objetivos.

El objetivo es abrirse y generar conocimiento nuevo y hacer que la blsqueda de soluciones del
individuo sea un proceso consciente, que luego puede ser comunicado a otros. El monitoreo y el analisis
proporcionan una vision dentro de los efectos de las acciones del campesino. La guia proporcionada es
individual, y se caracteriza como un “proceso de blsqueda guiada de prueba y error”. El investigador se
halla desprendido y en términos de igualdad con el campesino. El campesino es alentado explicitamente
para desarrollar las metodologias a través de la experimentacion en el contexto de la granja. Es importante
el intercambio de las experiencias entre los participantes en este grupo. Las visiones nuevas especificas
obtenidas estan desarrolladas dentro del contexto de una granja especifica y, por ello, deberian consi-
derarse como hipotesis o principios en lugar de conceptos transferibles. El siguiente paso es cuantificar
aln mas y modelar la nueva vision (si fuera necesario en las granjas experimentales) y estudiarlo en las
granjas de optimizacion.

Los temas incluyen la calidad de la granja y el desarrollo de negocios; economia
campesina; desarrollo de cadena; calidad de productos lacteos; aplicacion de abono,
fertilidad de suelos y rotacion de cultivos; cultivo de pasto y cosechas de forraje; ali-
mento animal, cooperacion intersectorial, crianza de ganado; salud animal y fertilidad;
medioambiente y naturaleza. Involucraron la cooperacion transdisciplinaria dentro de
un numero de organizaciones agricolas e institutos de investigacion.

La investigacion accion participativa y el aprendizaje vivencial de campesinos
pioneros se integraron dentro de un marco mayor dentro del proyecto. Cada una de
las granjas pioneras actua como una estacion experimental. El lado positivo de este
acercamiento es que nos enfocamos en una diversidad de sistemas agricolas y otros
campesinos pueden reconocer su propio estilo agricola en uno de estos pioneros. Por
ello, la variedad de los sistemas agricolas pioneros elegidos sera tan grande como sea
posible. Cada sistema agricola pionero tiene su propio contexto, metas y restriccio-
nes, que seran descritos en los monitoreos anuales de hechos y cifras sobre la granja.
En esta praxis, los grupos de granjas pioneras actian juntas como un “jardin” para el
desarrollo de la agricultura organica futura (Ver Figura 4). Cada una de estas granjas
pioneras puede mejorarse mas, dependiendo de las metas y las posibilidades de cada
campesino individual (de abajo hacia arriba). Este grupo de practicas agricolas diversas
puede ser usado por investigadores que desarrollan distintos temas agricolas junto con
campesinos individuales o grupos de campesinos.
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Figura 4
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Modelo de I1&D Inicial incluyendo extension en el proyecto BIOVEEM y la relacion asumida para la investigacion estratégica
que puede ser implementada por distintas organizaciones de investigacion. Los campesinos pioneros son considerados
como prototipos autoelegidos que exploran nuevas dreas de interés. Las granjas de optimizacién se consideran como una
“buena préctica futura para la granja”, que se basa en el conocimiento existente y la experiencia que demuestra el nivel de
conocimiento sobre produccién organica de lacteos.

Comentarios de conclusion

Dentro de la agricultura, la practica de la agricultura biodindmica demuestra mayor
contraste con las practicas agricolas convencionales. La cientifizacion de arriba hacia
debajo de la agricultura convencional cre6 una enorme uniformidad en los sistemas
campesinos, variedades y razas, agua subterranea y paisajes, pero también en el manejo
en granja (Van der Ploeg, 1987). Debido al contraste mencionado, no existen soluciones
genéricas en la agricultura biodindmica, y se precisa una ciencia y educacion distintas
(Baars, 2002). No se usan herramientas como los fertilizantes artificiales, pesticidas y
medicacion alopatica de animales de granja. Por ello, en la agricultura biodinamica tiene
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mas sentido comenzar con el conocimiento recolectado de la “evidencia basada en la
practica” tiene sentido, que empujar la agricultura biodinamica hacia la direccion de una
practica “basada en la evidencia” (Van der Laan, 2003). Las caracteristicas de un nuevo
programa en la ciencia y la educacion en la agricultura biodinamica son: casuistica en
lugar de generalista; holistica en lugar de reduccionismo, y constructivismo en lugar de
positivista, involucrando entornos reales de mundo en lugar de situaciones experimen-
tales aisladas. La ciencia goetheana y la ciencia vivencial son métodos importantes para
este programa de formacion. En los proyectos de investigacion, las competencias de los
campesinos profesionales y su conocimiento experto forman un punto inicial crucial
para el desarrollo de visiones dentro de los sistemas agricolas biodinamicos.
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Como la “Cocreacion y las Ciencias de la
Cocreacion” pueden ayudar a la transicion
hacia el desarrollo endogeno sostenible

Anne Stijkel’
International Institute for Inclusive Science (Triple I-S),
Amsterdam, Holanda

Introduccion

En esta contribucion describiré las experiencias del International Institute for Inclusive
Science, “Triple I-S” (Instituto Internacional para la Ciencia Inclusiva), con el nuevo
campo transdisciplinario de las Ciencias de la Cocreacion, que comenzamos como un
programa de postgrado el afio 2004. El programa se baso en experiencias con la red
“Espiritu en la Ciencia” desde 1997, y sus cuatro conferencias holandesas, asi como con
las dos conferencias internacionales “Seeds of Wholeness” (“Semillas de la Totalidad”,
ver www.seeds-of-wholeness.org).

El entrenamiento, un verdadero viaje, comenzo a partir de las preguntas centrales:
“¢Puede imaginar un mundo basado en la cooperacion y la cocreacion, sostenibilidad y
la armonia, en los humanos, el trabajo y el medioambiente, a niveles locales y globales,
ahora y en el futuro? ;Como pueden los cientificos proporcionar una contribucion
contemporanea para alentar un mundo asi de autoconsciente?”’

Comenzamos a partir de los principios formulados en la Carta de la Tierra en el
2000, y tratamos de implementar estos principios a través de la (auto) consciencia y la
practica, inmersos en nuevas nociones y teorias cientificas. El objetivo del programa era
contribuir hacia una sociedad sostenible y armoniosa para todas las formas vivientes, y
colocaba en posicion central para este proceso el desarrollo urgente de la consciencia

1 Anne Stijkel, PhD, Desde 1997 hsta el 2005, fue Directora Foundation for Environmental
Consciousness, Centre for Cocreation (la Fundacion para la Consciencia Ambiental, Centro
para la Cocreacion), donde se halla el International Institute for Inclusive Science (Triple
1-S, Instituto Internacional para la Ciencia Inclusiva). A partir del 2006, Stijkel continuara
con Triple I-S como una organizacion independiente en Amsterdam. Antes de 1997, era
Profesora Asociada en Ciencia, Tecnologia y Sociedad en la Universidad de Utrecht.
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humana. Cinco estudiantes comenzaron con la misioén de crear juntos algo nuevo dentro
de nuestro contexto historico. El programa se funda en tres pilares: (1) la teoria, con
ciencias de transicion e investigacion de la consciencia; (2) la practica, enfocada en
la armonia, la sostenibilidad y cualidad de vida, y (3) la dimension de (auto)estudio;
(quién soy yo y cual es mi regalo al mundo? En este articulo describimos el primer y
el tercer pilar. El segundo pilar se describe en dos otros articulos en esta publicacion
(ver Verschuur & Stijkel 2006; Bosman 2006).

Cocreacion

La cocreacion es esencialmente un proceso divino entre objetos en conexion cons-
ciente con su totalidad, un fendmeno de creacion que evoluciona, entre lo masculino
y lo femenino.

Se puede considerar a Barbara Marx Hubbard como la madre de la cocreacion,
al publicar su libro revolucionario “The revelation: Our crisis as a birth” (1993) (“La
revelacion: nuestra crisis como nacimiento”). Ella describe la cocreacion como el
“acto de comprometerse en una sociedad creativa consciente con el impulso innato de
la creacidn, la inteligencia de la naturaleza y el disefio de sistemas naturales, la cons-
ciencia colectiva intuitiva de la humanidad, y cada persona que uno encuentra, desde
un lugar esencial de ser, centrado en el corazéon”. Uno

Uno puede interpretar esta definicion (al menos dentro de Triple I-S lo hace-
mos) de tal forma que nosotros, como humanidad, estamos tomando el paso evolutivo
desde la procreacion a la cocreacion, de dar a luz a bebés fisicos, a crear y cultivar las
Semillas de la Totalidad (“hijos sagrados de nuestro cerebro™).

De acuerdo a Hubbard (1998) la satisfaccion del autointerés del individuo
junto con la satisfaccion del autointerés del grupo entero (grupo, planeta, universo)
se halla en el centro del proceso cocreativo. Luego de millones de afios de evolucion
nos enfrentamos a una crisis sin precedentes. La percibimos como un nacimiento.
Todo lo que debemos hacer es ingresar a la espiral evolutiva. La fuerza impulsora de
esta espiral evolutiva es la inteligencia del disefio” (ver Figura 1, centro) que no debe
confundirse con Disefio Inteligente (DI), el concepto controversial y determinista de
los Creacionistas, donde no hay espacio para la evolucion, sino sélo para Dios como
El Unico Creador (s6lo).

Para nosotros, la cocreacion es un concepto inclusivo (ver Figura 2). Uno s6lo puede
volverse un “maestro” de la cocreacion a medida que el conocimiento de uno se profun-
diza mediante las lecciones de la cooperacion, la competencia y el conflicto, asi como la
sobrevivencia. Esto requiere una vision intrapsiquica asi como interpersonal, y sanacion,
prestando atencion a, y aceptando, los lados luminosos asi como los lados sombrios.
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Figura 1
Nuestra crisis como nacimiento
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El concepto de la cocreacion es inclusivo (Stijkel, 2003)
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Ciencias de la Cocreacion

Después de muchos afios de experiencias en procesos de cocreacion practica y pro-
yectos, decidimos dar un paso definitivo, pasar de la cocreacion a las Ciencias de la
Cocreacion.Esta es una ciencia en la que el reconocimiento de patrones en los proce-
sos individuales y societales de cocreacion se vinculan con otras visiones cientificas,
especialmente del campo de las Ciencias de Transicion, asi como de los Estudios de
la Consciencia, instigando la evolucion de la sostenibilidad, especialmente tal cual se
formuld en La Carta de la Tierra (2000). La Carta de la Tierra es el producto de una
década de dialogo mundial, transcultural sobre metas comunes y valores compartidos,
que se inici6 luego de la Cumbre de Rio de las Naciones Unidas. La redaccion de la
Carta de la Tierra involucro el proceso de consulta mas abierta y participativa jamas
realizada en conexion con un documento internacional. Participaron miles de indivi-
duos y cientos de organizaciones de todas las regiones del mundo, distintas culturas
y diversos sectores de la sociedad. La Carta ha sido formada por expertos asi como
por representantes de comunidades populares. Es una declaracion de los principios
fundamentales para construir una sociedad mundial sostenible y pacifica en el siglo
XXI. Busca inspirar a la gente con un nuevo sentido de interdependencia global y una
responsabilidad compartida en funcion al bienestar de la familia humana y el mundo
viviente circundante. Es una expresion de esperanza y enllamado para ayudar a crear
una sociedad global en una coyuntura critica en la historia: la de la sociedad civil
global emergente.

La cocreacion como una ciencia tiene una naturaleza inclusiva, ya que acoge
las formas de conocimiento vivencial, intuitiva y apreciativa (“ciencia total”) y circula
entre procesos de aprendizaje individuales e intersubjetivos grupales. En 1997, junto
con nuestra red “Espiritu en la Ciencia”, formulamos nuestros principios para esta
forma inclusiva del conocimiento (ver Figura 3). El campo transdisciplinario de la
Cocreacion y las Ciencias de la Cocreacion trasciende las actuales ciencias naturales
y humanisticas. La idea de una “investigacion transdisciplinaria” se refiere a un rango
de practicas de investigacion, donde se integra el conocimiento de diferentes actores
sociales y académicos. Se puede ver como una nueva forma de aprendizaje y resolucion
de problemas que ayuda a encarar los complejos desafios de la sociedad de hoy. En la
Carta de la Transdisciplinaridad, tal como se adaptd en el Primer Congreso Mundial
de la Transdisciplinariedad en Portugal, el afio 1994, y modificada el 2002, se desa-
rrollan atin mas los principios de la transdisciplinariedad (http://perso.club-internet.
fr/nicol/ciret/).
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Figura 3
Principios basicos del Espiritu en la Ciencia /Triple I-S (1997)

Principios de Triple I-S
El mayor desarrollo de las ciencias inclusivas involucra especificamente la promocion de:

- Ampliacién de la base epistemoldgica y ontoldgica de la ciencia:
Para estar abierto a nuevas percepciones, visiones y experiencias; para ser critico; y evaluar ideas y resultados
conscientemente en términos de su contribucion a la calidad de vida.

—  Una amplia base social:
Para desarrollar, dentro de una disciplina, interdisciplinariamente asi como transdisciplinariamente, y, en lo posible,
evaluar teorias y sus aplicaciones, que derivan de la ciencia, para asegurar que los aspectos cognitivos, vivenciales,
emocionales, intuitivos y espirituales jueguen un rol equivalente. Esto involucra crear un clima dentro de la ciencia
y la sociedad donde la sefialada préctica inspiradora y anémala de la ciencia y sus aplicaciones sean reconocidas y
alentadas

- Expansion de los cimientos metodoldgicos de la ciencia
El descubrimiento y el desarrollo de la filosofia de la ciencia y el disefio de las visiones metodoldgicas, que pueden
apoyar las teorias y aplicaciones relevantes.

— Atencidn a la ética
Responsabilidad para el mantenimiento de los estandares cientificos y éticos mds elevados posibles, de tal forma
que la ciencia sirva a la calidad de la vida del individuo y de la sociedad.
Respeto para las personas y la naturaleza
Sirviendo al proceso de desarrollo del individuo y la sociedad, en una atmdsfera de igualdad, conexion y respeto
para el otro y el medioambiente. Esto implica estar abierto y ser sensible a las visiones de otros y los prerrequisitos
de nuestro entorno natural.

Las ciencias de la cocreacion estan impulsadas por una ciencia contextualizada
impulsada por los valores, que se originan en la nocion constructivista de que la realidad
tal cual es para nosotros es el resultado de procesos conscientes de creacion en el pasado,
de la naturaleza (humana), y que permite el cambio y el re-disefio a partir de individuos
conscientes y actores societales para las generaciones futuras. Estos procesos de crea-
cion pueden ser sostenibles y ser pacificos por naturaleza, adoptando los lineamientos
de bioimitacion (nada de métodos basados en golpes, calor o tratamientos, tal como
describe Janine Benyus, 1997), asi como los valores de creativos culturales(Ray & An-
derson, 2000), siguiendo los estadios de (la consciencia del) desarrollo en el hombre y
la organizacion, tal como se describe en la Dinamica Espiral (Don Beck & Christopher
Cowan, 1996), en los principios de los sistemas vivientes (Elisabet Sahtouris, 2000),
en la organizacion que aprende (Peter Senge et al, 1995, 2004), y en Capital Espiritual
(Zohar & Marshall 2004; sobre el uso de nuestra inteligencia racional, emocional y
espiritual para transformarnos y a la cultura corporativa.

Como ciencia practica, las Ciencias de la Cocreacion no sélo incluyen las formas
de conocimiento aprendizaje vivenciales, intuitivas y apreciativas, en combinacion con
aprendizaje grupal intersubjetivo (como en la ciencia inclusiva en general), sino que tam-
bién incluye formas vivenciales de crear, individualmente o como grupo: la cocreacion
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alternada mediante la reflexion. Ademas de implementar y asumir la responsabilidad
por esta consciencia en constante crecimiento —que, de por si misma, es consciencia y
especialmente autoconciencia, en el nivel individual asi como grupal— y preguntarse
coémo esto se puede desarrollar en el nivel de otorgacion de sentido a la vida de uno y en
la comunicacion de este sentido, en este proceso resulta fundamental preguntarse ;Quién
soy yo?, ;{Qué es lo que considero son los valores basicos?, y ;Cual es mi contribucion
hacia ti, mi medioambiente y este mundo en este tiempo?. También se pueden incluir e
imbricar, por ejemplo en los estudios (trans) religiosos, asi como en tradiciones de antigua
sabiduria, temas emocionalmente cargados, tales como hacer transparentes las visiones
sobre “Dios como Creador” y la “Cocreacion con el mundo invisible”.

Se elaboraran y resaltaran limites sistémicos entre la cooperacion y la cocreacion.
Asimismo, la nocion de “glocal” (palabra acufiada por Elisabet Sahtouris que expresa un
cambio permanente entre los niveles de las escalas globales y locales) jugara un rol, en
combinacion con una busqueda para la ruta reciproca de abajo hacia arriba y arriba hacia
abajo. También tomaremos en cuenta la ley de Sabih: sélo la variedad puede vencer a
la variedad. No se olvide la contribucion de los bidlogos Maturana y Varela (1987) que
hicieron énfasis en un principio cocreativo central en sistemas vivientes como sistemas
autopoéticos que se auto organizan para existir, donde el organismo como totalidad crea
y transforma su propio ser y se diferencia de su entorno circundante continuamente.

Uno de los pilares de las Ciencias de la Cocreacion son las Ciencias de Tran-
sicion, que consiste en ir desde la estabilidad dinamica al interior del sistema hasta
una crisis, donde el sistema mismo podria morir, resultar insuficiente o estabilizarse
en el siguiente nivel. Rotmans (2001) describe estas transiciones como “procesos de
transformacion donde la sociedad cambia de una manera fundamental: el manejo de
la transicion involucra la sensibilidad a la dinamica existente y el ajuste regular de
metas para vencer el conflicto entre la ambicion a largo plazo y las preocupaciones a
corto plazo”. Aprender haciendo y hacer aprendiendo como trabajar... lo que queda es
aprender aprendiendo, y esto es justamente lo que exploramos en profundidad con los
estudiantes y los participantes del programa en Cocreacion y Ciencias de la Cocreacion
(ver Verschuur & Stijkel, 2006; Bosman 2006).

Ervin Laszlo (2002) describe, en la Figura 4, los riesgos y potenciales en los
procesos de transicion. Los periodos de una estabilidad relativamente dinamica alter-
naran necesariamente con crisis que podrian llevar a un orden mas elevado, un nuevo
periodo de estabilidad relativamente dinamica, pero que también podria llevar a la
muerte, tarde o temprano, debido a estrategias inadecuadas para lidiar con el cambio.
Y las estrategias requieren una consciencia alerta.

El Estudio de la Consciencia es el otro pilar de las Ciencias de la Cocreacion, y
se hace a través de los tres ojos de la consciencia: de la materia, la mente y el espiritu,
tal como lo hace el filoésofo integral Ken Wilber (y se describe en Visser, 2001):
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— el ojo de la materia (el mundo a través de nuestros sentidos; ciencias naturales);

— el ojo de la mente (el mundo a través de lo intelectual; creacion de sentido,
interpretacion, logistica, ciencias sociales);

— el ojo contemplativo del espiritu (la trascendencia, apertura mediante la educa-
cion meditativa; ciencia espiritual).

Figura 4
La dinamica de una sola era (Ervin Laszlo, 2002)
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De acuerdo a Wilber, la ciencia espiritual tiene su propio dominio de la ex-
periencia con sus propias formas de metodologias de investigacion, reglas propias y
exactitud propia. La virtud de Wilber es que, ademas de la distincion, él también reco-
noce la unidad en esos tres acercamientos. Este autor afirma que la (comtn) esencia
del procedimiento cientifico en todas estas tres formas es:

(1) Llenar los requerimientos; (2) observar lo que pasa; (3) verificar el resultado
con otros investigadores bien calificados. Ken Wilber esencialmente considera que estos
tres dominios de conocimiento también son los tres dominios de la evolucion individual.
Todas las personas tienen algun grado de acceso a estas tres esferas del conocimiento, tres
esferas del ser. Las tres esferas se denominan de varias formas, incluyendo: subconsciente
/ consciente / supraconsciente; prerracional /racional / transracional; prepersonal/personal/
transpersonal. De esta manera, Wilber trata de llegar a una vision de mundo que incluye
todo, donde la ciencia y el misticismo o la ciencia y la religion se reconciliaran.

De hecho, la idea de la reconciliacion entre la ciencia y la religion que propone
Wilber no es nueva. Einstein también hizo énfasis en la importancia de la “religiosidad
cosmica” al hacer ciencia (New York Times Magazine, 7 Noviembre 1930): “para alentar
la experiencia de la Unidad, para permitir el misterio del desenvolvimiento abrumador,
orden en la naturaleza y el medioambiente, mantener esta experiencia y transmitir esta
experiencia y conocimiento a gente que puede aprenderlo”.
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Resumiendo, en nuestra formacion de postgrado integramos el conocimiento de
esos tres ojos del conocimiento, pero nos enfocamos en experimentar el tercer ojo del
conocimiento [ver el paralelo en el nombre de nuestro instituto (Triple I-S)], el ojo del
espiritu. Al hacer esto, hacemos uso de tradiciones y practicas de sabidurias antiguas
y nuevas, y ejercitando nuevas formas de conocimiento a través de la meditacion,
el silencio, el sonido y el arte, pero también, por ejemplo, invitando a un médium y
tratando de ver esa informacion con ojos frescos, con una actitud que alterne entre la
apertura y el sentido critico (respetuoso). La Figura 5 resume las caracteristicas de las
Ciencias de la Cocreacion.

Figure 5
Las caracteristicas de las Ciencias de la Cocreacion

Ciencias de la Cocreacion

— Ciencia del cuerpo entero

— Enfoque en todos los niveles de la consciencia

— Impulsado por valores: “sostenibilidad/cualidad de vida”

— Disefio contextualizado, transdisciplinario

— Orientado hacia el proceso - bisqueda de metas

— Pacifico - re equilibrando valores femeninos

- Incluyendo nuevas formas de conocimiento, con una actitud abierta y critica

(de: Stijkel, 2003)

Auto-estudio: sumergiéndose en las fuerzas que nos impulsan

(Quién soy yo, y cual es mi regalo al mundo? ;Cuales son mis valores basicos? ;Cual
es mi contribucion para ustedes, para mi medioambiente y para mi mundo en este
momento? Crear sin saber quien uno es y por qué uno hace lo que hace es un em-
prendimiento peligroso. Siempre se halla presente el riesgo de ser impulsado por las
reacciones emocionales o las proyecciones. Asi que muchas veces el viaje interno de
transformacion de la reaccion a la creacion a veces se puede sentir como un proceso
alquimista, mirando con el “ojo del espiritu”, hacia lo mas profundo del interior.
Dejen que les muestre mis fuerzas (dinamicas y transformadoras) impulsoras.
Cuando yo era adolescente, yo reconoci nuestra sociedad en el afiche/la imagen a la
izquierda en la Figura 6: “Si tenemos que contaminar nuestro fluido amniotico para
nuestra economia, eso es justo lo que hariamos™; yo le prometi al medioambiente que yo
ayudaria a detener ese desarrollo. Luego de afios de trabajo de accion cientifico y social
(participativo), defendi mi tesis transdisciplinaria en 1995 “El manejo de los riesgos
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reproductivos de la exposicion laboral a los quimicos”. En la tesis cuestioné la forma
actual de establecer estandares para el lugar de trabajo, discuti el espacio interpretativo
en varios sistemas estandares, y propuse procedimientos mas transparentes y seguros
basandome en dos principios de la Cumbre de la Tierra de 1992, con su Agenda 21: (1)
el principio precautelar,y (2) el principio de derechos iguales y oportunidades iguales
(la imagen del medio en la Figura 6), explicitando, de esta manera el hecho que las
ciencias naturales también estan necesariamente impulsadas por valores.

Posteriormente me di cuenta que no sélo se necesita tomar en cuenta el mundo
externo, sino también el mundo dentro de nosotros. En tanto no estemos conscientes
de nuestro Padecimiento, Pasion, Paz, Placer y Poder, somos creadores inconscientes
de nuestro mundo externo. Seria mas apropiada una actitud mas consciente en torno
a las cuestiones ambientales del interior para lidiar con cuestiones medioambientales.
Las presuposiciones que tenemos sobre nosotros mismos, el otro y nuestro entorno
influyen en la forma en que resolvemos los problemas que encontramos. ;Existe s6lo
la nocion darviniana de “sobrevivencia del mas apto”, en seres que so6lo se interesan
por ellos mismos, homo economicus, o también creemos en el potencial de un mundo
armonioso en el que somos cocreadores cada vez mas conscientes, participativos y en
evolucion? Asi llegué a la imagen derecha de la Figura 6. Durante los ultimos diez afios
segui ese sendero interno y llegué a la conclusion de que es importante hacer contacto
con nuestras fuerzas impulsoras mas profundas y comunicar esto en contextos cienti-
ficos asi como societales. Y esto es lo que hicimos en nuestro programa de postgrado,
con nuestro didlogo sobre las cinco Ps individuales, personales: Pasion, Padecimiento,
Paz, Poder y Placer.

Figura 6
Mi propio viaje a través de la ciencia y la sociedad, expresado en tres metéaforas
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En el proceso de la innovacion y el disefio societal, comenzando de la nocion
que establece que el hombre es, por encima de todo lo demas, también un ser social,
reconocimos cinco nuevas palabras clave “Nosotros”, que en holandés comienzan
todas con “V”: Vrijheid (libertad), Verbinding (conexion), Veiligheid (seguridad),
Vertrouwen (confianza), Verantwoordelijkheid (responsabilidad). Las nuevas practicas
necesariamente se imbrican en practicas viejas y por ese motivo vimos, en mas de una
ocasion, cuan importante es que dentro de estas nuevas practicas emergentes se trabaje
con compromisos y contratos sociales claramente establecidos, asi como con “Acuer-
dos entre Cocreadores” que inspiren, al igual que los Acuerdos del Grupo Geneva, en
Boulder Colorado, en 1985. Estos son diecinueve acuerdos que todos comienzan con
la palabra “Yo”, por ejemplo, en relacion a la “escucha profunda”: Yo me comprometo
a escuchar respetuosamente la comunicacion de otros y sintonizar con su sentido mas
profundo. También hay acuerdos relacionados a “asumir la responsabilidad”: Yo me
comprometo a asumir la responsabilidad de mis creaciones, reacciones, mi experiencia
y mis relaciones.

En resumen: el auto estudio, el sumergirse en las fuerzas que nos impulsan
nos abre a (1) la inclusionalidad (estar consciente no s6lo de los lados luminosos
sino también de los sombrios), o al (2) reequilibrio (por ejemplo, entre hacer y ser),
sino que nos abre a la (3) transformacion (como también Zajonc en su contribucion
a Moviendo Visiones de Mundo). La transformacion de “reaccion” a “creacion” es
enorme, el resultado de un proceso de sumergimiento profundo. Por ejemplo, las
reacciones o respuestas instintivas tipicamente humanas o animales, tales como lo
que en inglés se denomina las 3 Fs: fight (pelear) —freeze (paralizarse)— flight (esca-
par), que son absolutamente ttiles en la sobrevivencia o en situaciones competitivas,
pueden transformarse, mediante un profundo trabajo interno (vision y/o sanacion,
de una naturaleza mas o menos alquimica; por ¢j. mediante métodos tales como la
relajacion o Desensibilizacion y Reprocesamiento de Movimiento Ocular), en una
respuesta 3F mas inteligente, proveniente de emociones “mas elevadas™: fuego —liber-
tad—vuelo. Estas son respuestas que son mas ttiles dentro de contextos cooperativos
y cocreativos. De esta forma, se efectiia un cambio de un estrecho enfoque en las
“necesidades” basadas en el autointerés, hacia un enfoque mas amplio de inclusio-
nalidad, con “semillas” sagradas (ver Figura 7), donde se reequilibran el autointerés
y el interés comun.

Y asi aprendimos que: el viaje de la consciencia nunca terminara, tampoco el
campo de la investigacion de la consciencia. Pero fue, y serd, un viaje sagrado, sana-
dor; y aprendimos, por encima de todo, que el rol de (del desarrollo de la) consciencia
necesitara crecer cada vez mas para encarar los enormes desafios de la era actual.
Podemos dar este salto cuantico, juntos...
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Cambio climatico, estilos de vida y aprendizaje
social mediante juegos de computadora
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EC - Joint Research Centre - IPSC,
Ispra, Italia

Ciencia post-normal, sociabilidad

La comunidad cientifica expuso el cambio climatico recién a finales de la década de
1980, y se convirtié en un elemento de la agenda politica a mediados de esa década. Des-
de entonces, un gran nimero de interesados estuvo incluido e involucrado en el disefio
de las estrategias e instrumentos de politicas para lidiar con los impactos potenciales del
cambio climatico (CC). Algunos ejemplos del amplio involucramiento social surgieron
luego de la Conferencia sobre el Medioambiente y el Desarrollo de las Naciones Unidas
en 1992. De hecho, se desarroll6 un creciente nimero de iniciativas locales con diversos
grados de sofisticacion, estrategias para reducir emisiones de invernadero, en armonia
con politicas nacionales (muchas se pueden hallar en sitios web).

El cambio climatico (CC) es un buen ejemplo de una politica ambiental donde
debe haber un acercamiento dramaticamente distinto entre ciencias relevantes, politicas
y la sociedad.

Una de las fuentes mas grandes de incertidumbre en el actual CC es la forma
en que probablemente respondan los actores societales a éste. Cualesquiera que sean
esas respuestas y decisiones, ciertamente tendran consecuencias por las formas en
que se desarrollan los impactos en varias escalas geograficas. Ademas, los conceptos
tales como el CC y el calentamiento global pueden ser dificiles de relacionar con las
acciones cotidianas individuales y domésticas. Pero es un hecho innegable que, durante
los ultimos afos, hubo una tendencia creciente a relacionar frecuentes episodios cli-
maticos extremos y la variabilidad en el tiempo al CC. Por ello, ademas de las agendas
y estrategias politicas, probablemente haya impulso para promover una cooperacion
mas cercana con el piblico a fin de enfrentar los desafios creados por el CC, incluyendo
cambios sociales y de comportamiento.
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Figura 1
Tres tipos de estrategias de resolucion de problemas por Funtowicz & Raveta
(1985; 1990; 1992)

Alto

Intereses de decision

Bajo -
Incertidumbre sistémica Alto

La complejidad de fenomenos relevantes a CC y los impactos posibles (invo-
lucrando distintos tipos de incertidumbre, una pluralidad de perspectivas legitimas)
asi como las consecuencias de una amplia gama de cuestiones politicas requieren un
acercamiento distinto en el que se puedan encarar tales cuestiones.

“La percepcion que lleva a la Ciencia Post Normal es que, en las ciencias los
hechos son inciertos, los valores estan en disputa, las apuestas son elevadas y las
decisiones son urgentes [...] En condiciones post-normales, productos tales como
el lucro de la verdad o al menos de conocimiento factual pueden ser lujos, incluso
irrelevancias. Aqui, el principio guia es uno mds robusto, el de calidad.” (Funtowicz
& Ravetz, 1990b)

Mediante el diagrama de la Figura 1, Funtowicz & Ravetz (1985; 1990a; 1992)
representan como las distintas estrategias de resolucion de problemas y practicas corres-
ponden a distintos tipos de incertidumbre (principalmente técnicos, epistemologicos)
y como se relacionan con el mundo de la formulacion de politicas: los intereses de
decision incluyen “costos, beneficios y compromisos de cualquier tipo realizados por
las partes involucradas”.
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“En la ciencia post-normal, cuando las cuestiones medioambientales globales
estan involucradas, lo que estd en juego puede convertirse en la sobrevivencia de la
civilizacion tal como la conocemos, o incluso la vida en el planeta” Funtowicz &
Ravetz (1985; 1990; 1992).

El marco de “ciencia post normal” de Funtowicz & Ravetz (Funtowicz & Ravetz,
1990b; 1992; 1993; http://www.nusap.net), y su principio guia, la calidad, requiere la
participacion de una “comunidad extendida de pares” (Funtowicz & Ravetz, 1990b)
involucrada en un dialogo y la resolucion de las cuestiones que se hallan en juego.
Una comunidad extendida de pares no sélo consiste de personas con algun tipo de
acreditacion institucional, sino de todos aquéllos que tienen el deseo de participar en
procesos de “revision extendida de pares” para la resolucion de la cuestion (Funtowicz
& Ravetz, 1990b).

El numero de estas comunidades se estdn incrementando; se organizan con
distintos propositos y se involucran de formas distintas y en pasos distintos de los

LR I3

procesos de formulacion de politicas. Se denominan “jurados ciudadanos”, “grupos de
foco”, “conferencias de consenso”, etc. pueden estar involucrados mediante procesos
participativos regulados o pueden ser la iniciativa de intereses especiales o incluso
desarrollarse hasta ingresar dentro de escenarios formales, como resultado de la mo-
vilizacion social. Su relevancia e influencia dependera del contexto donde operen, la
meta eventual del involucramiento y la flexibilidad o el uso instrumental realizado por
“oidos” institucionales que podrian beneficiarse de sus contribuciones.

La evaluacion de la calidad de las contribuciones de conocimiento a las
cuestiones de politicas por esas comunidades extendidas son diferentes, de muchas
formas, contribuyen también, en los procesos de revision de la ciencia investigativa,
la practica profesional o el desarrollo industrial (Funtowicz, 2001). Cada uno de ellos
tiene sus medios establecidos para asegurar la calidad de los productos del trabajo, ya
sean revision entre pares, asociaciones profesionales o el mercado, sin embargo, para
los problemas controversiales nuevos, el mantenimiento de la calidad depende de un
dialogo abierto entre todos los afectados.

Nuevas formas de didlogo y nuevos mecanismos para introducir cuestiones
cientificas a contextos no cientificos requieren cambios radicales en el disefio de las
interfaces entre los procesos cientificos y los productos y los publicos que se com-
prometeran.

Esta extension requiere nuevas formas de integracion 'y sociabilidad de distintos
tipos de conocimiento y justificaciones posibles. Por un lado, el proceso extendido de
revision de pares para el escrutinio del conocimiento puede mejorar la base de datos
del conocimiento; sin embargo, se puede buscar un distinto tipo de justificacion para
tales procesos extendidos entre pares: la construccion de una sociedad sociable. Esta
vision del proceso de “integracion” —considerado como un proceso social interactivo
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(participativo, deliberativo, etc) con dimensiones cognitivas asi como cientificas—es, en
si mismo, una forma de generar mas (mayor) calidad en la evaluacion de politicas, en
las decisiones y los resultados (Guimaraes Pereira & O”’Connor, 1999). La sociabilidad
es el opuesto de la produccidn tecndcrata, es el concepto que reconoce que la “gente

puede hacer mas que delegar la tarea de visualizar el futuro a una elite profesional”
(Illich, 1973).

Cuadro 1

En el caso del manejo local de riesgos, se puede extraer mucho conocimiento relevante de la experiencia
cotidiana obtenida personalmente lidiando con los problemas del mundo real, asi como con el folclore social
y las normas sociales, en torno a la naturaleza de los peligros. Esto proporciona percepciones invaluables
para el manejo efectivo de los riesgos. En el caso de las consideraciones futuras a largo plazo, incluso si
hay un consenso sobre la factibilidad de los escenarios de los expertos, que indican la severidad de un
problema futuro (por ej. el cambio climético), la disposicion y habilidad de las personas para actuar en
pos de un futuro comin depende mucho del marco de opciones en términos que son significativos para
si mismos en su escenario social, y que estén en conformidad con las realidades de la experiencia pasado
e iniciativas futuras factibles (0”Connor in De Marchi et al., 1998).

En estas nuevas formas de dialogo, existen dos nociones contrastantes de infe-
gracion en relacion a la reconciliacion del conocimiento. Por un lado, la integracion
puede ser concebida como la reconciliacion de las perspectivas y el entendimiento,
como siendo coexistentes en la sociedad en su irreducible pluralidad (O’Connor e De
Marchi et al., 1998).

En esta argumentacion, la practica transdisciplinaria (o visién) también se hace
relevante. La practica transdisciplinaria surgié como una respuesta a la creciente com-
plejidad de la produccion del conocimiento cientifico y a la necesidad de reestablecer un
dialogo activo entre una pluralidad de disciplinas y formas de conocimiento (Nicolescu,
1999). Ahora este requerimiento se extiende mas alla de la interoperabilidad de métodos
y técnicas provenientes de distintas disciplinas cientificas; de hecho es una busqueda
de calidad, no (s6lo) en términos cientificos, sino también robustez en términos socie-
tales (Gibbons, 1999). La meta de la garantia de calidad del conocimiento mediante
la revision extendida de pares es, generar procesos y productos de la ciencia relevante
para las politicas, para aquéllos que pueden verificar legitimamente su relevancia, su
adecuacion al propésito y aplicabilidad en contextos societales, contribuyendo con
“percepciones y conocimiento extendidos”.

La practica transdisciplinaria y la revision extendida de pares enfrentan desafios
comunes tales como, resistencias institucionales y politicas; distintos marcos concep-
tuales y operativos; representaciones de conocimiento y mediacion (Guimaraes Pereira
& Funtowicz, 2005). Ambos requieren procesos de representacion y mediacion de co-
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nocimiento como el medio para reconciliar distintos tipos de conocimiento, fortalecer
la calidad en la formulacion de politicas.

Elmarco conceptual arriba delineado subyace al desarrollo de VGAS©, un juego
de computadora disefiado con el proposito de establecer un lugar “sociable” para el
debate, la auto reflexion y, lo mas importante, para que los individuos se empoderen
en cuanto a decisiones individuales asi como en cuanto a fortalecer las relaciones con
el resto de la comunidad en funcion de las implicaciones y respuestas al cambio clima-
tico (mitigacion, adaptacion y cambios de comportamiento/sociales). El juego VGAS©
introduce el conocimiento cientifico de CC dentro de procesos extendidos de revision
de pares en cuanto a opciones y respuestas a los aspectos de la problematica CC.

Enlo que queda de este articulo, primero describiremos el juego VGAS©, especifi-
cando los contextos donde se lo esta utilizando, y luego explicando su concepcion dentro
del marco de mediacion de conocimiento. En la seccion final entonces habremos de recon-
siderar el marco conceptual breve anteriormente desarrollado, y explorar como VGAS©
y juegos similares pueden ser artefactos para las visiones de mundo sociables”.

VGASO, estilos de vida y cambio climatico
,Qué es VGAS©?

VGAS (http://alba.jrc.it/vgas; Guimaraes Pereira & De Sousa Pedrosa, 2004; De Sousa
Pedrosa & Guimardes Pereira, 2005; De Sousa Pedrosa et al.,, 2005) es un juego
computarizado compuesto de series de modelos que relacionan los estilos de vida a
emisiones de tres gases de invernadero, didxido de carbono, metano y 6xido nitroso
(ver Guimaraes Pereira, 2001a; Guimaraes Pereira, 2001b). El motor central de VGAS©
se compone de tres secciones principales:

— Una calculadora de gases de invernadero

— Un generador de politicas y eventos naturales con implicaciones para las emi-
siones de gases de invernadero

— Una biblioteca digital, una guia A-Z a cuestiones relacionados al cambio cli-
matico

Esta funcionalidad central se halla disponible dentro de los principales cuatro
rasgos que ofrece VGASO:

— Un “barémetro personal” —el PERFIL DE CONSTRUCCION VGAS— que tiene el
objeto de contabilizar las emisiones personales de los tres gases de invernadero



524

MOVIENDO VISIONES DE MUNDO

considerados en este producto, sobre la base de patrones personales de consumo,
energia regional o nacional y otras situaciones.

Un Explorador “QUE PASARIA SI” —el Explorador VGAS— que tiene el objetivo
de explorar escenarios de estilo de vida alternativos y visualiza sus posibles
implicaciones y compensaciones.

Un juego —el juego VGAS—con el objetivo de lograr un mejor “puntaje sostenible”
ajustando estilos de vida, luego de que un detonador de sorpresas desencadena
algunos eventos que podrian desequilibrar la “situacion de sostenibilidad”. El
juego puede ser jugado por un solo usuario o en competencia con otros, don-
de los puntajes se asignan de acuerdo al rendimiento general de la estrategia
adoptada luego de cada evento. Jugando en modo multijugador permite que los
participantes adapten el juego para ajustar el contexto para discusiones tematicas
o enfocadas, ya que el amo del juego puede establecer las reglas y los eventos
que se desplegaran (ver Figura 2).

Una Biblioteca Virtual —la Biblioteca Virtual VGAS— con el objetivo de mostrar
mas informacion sobre las cuestiones relacionadas al CC, principalmente escenarios
desarrollados por instituciones tales como el Panel Intergubernamental sobre el
Cambio Climatico. La biblioteca es una herramienta de multimedia, cuyo disefio
sigue el Principio de Revelacion Progresiva de la Informacion, i.e. la informacion
se entrega a manera de multiples niveles, desde 1o mas sencillo a lo mas detallado,
revelado a demanda del usuario. La informacion se exhibe no s6lo mediante texto,
sino también mediante imagenes, cartillas, animaciones y peliculas.

Figura 2
Esquema general de Eventos de Juego VGAS
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Las categorias origen consideradas en VGAS©O son las que se relacionan a las
actividades de la vida diaria; s6lo algunos pocos procesos industriales se consideran en
VGAS© cuando un proceso de produccion implica la emision de un gas de invernadero
(GEI), por ej. generacion de energia. Las siguientes son las fuentes consideradas de
gases de invernadero: combustion de energia de la industria de la energia y el trans-
porte; emisiones fugitivas de combustibles solidos; fermentacion entérica y manejo de
abono; cultivo de arroz; suelo agricola; eliminacion de desechos solidos en la tierra e
incineracion de desperdicios.

Figura 3
La sala de estar virtual en VGAS©, mostrando varios graficos de salida
y objeto para caracterizar la casa del jugador

Se calculan los valores de emision de los tres gases, i.e. la cantidad de gas emi-
tido a la atmosfera se calcula sobre una base anual en relacion a actividades elegidas
por el jugador.

Esta disenado e implementado sobre conceptos modernos de ingenieria de
software y nueva tecnologia de informacién y comunicacion (TIC). Un interfaz de
usuario tridimensional altamente interactivo e intuitivo (ver figura 3) permite que sea
usado por el publico en general ONGs y otros actores sociales que desean investigar
sus contribuciones a una cuestion global y explorar vias alternativas para reducir su
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carga. VGASO© se disefi6 a medida para cinco paises: Inglaterra, Francia, Italia, Portugal
y Espana.

El escenerio principal consiste de una casa virtual disefiada futuristicamente
(para que nadie se sienta ofendido por el disefio) con un rango de objetos opcionales
con los cuales el “jugador” llena su casa, de acuerdo a su propio hogar y estilo de vida.
Entre otras cosas, existen aparatos electrodomésticos, luz, transporte, alimentos, etc. el
usuario puede visualizar los “impactos” en términos de varios tipos de indicadores:

— Emisiones individuales de CO,, CH,, N,0; comparacion con promedios nacionales
y mundiales;

— Escala de cinco estrellas para comodidad y funcionalidad doméstica;

— Presupuesto doméstico en unidades de costo;

— Otros indicadores medioambientales proporcionales a las emisiones;

— Indicador de susceptibilidad: comparaciones actuales de CO, comparadas con
la meta del 2010.

El usuario puede explorar cudl es el impacto de usar el transporte publico en
comparacion con el transporte privado en términos de emisiones de CO,. También
ayuda al usuario a explorar rutas hacia lo que es actualmente sostenible, al jugar con
estilos de vida alternativos, explorando compensaciones entre nuevas elecciones, por
ej. “;cuales son las compensaciones si dejo de comer carne?”. Este tipo de elecciones
puede ser motivado por eventos generados en el mdodulo de juego de VGAS, por ¢j.
“restricciones de automotores debido a elevados niveles de O;” o una “ola de frio
durante el invierno”. Para lidiar con estos eventos, el usuario debe considerar no s6lo
las emisiones e impactos ambientales, sino también la economia doméstica, funciona-
lidad y comodidad. Al jugar en modo de multijugador, el usuario debe considerar la
equidad con el resto del grupo, y, esperamos, estableciendo un debate de estrategias y
posiblemente negociando para enfrentar las situaciones presentadas. Con estos tipos
de indicadores se presenta a los usuarios una vision mas amplia de la problematica,
conectando los impactos medioambientales y sociales de los estilos de vida, activando,
eventualmente, cuestiones no considerados por quienes desarrollaron VGAS©.

Trayectoria

La audiencia objetivo de VGAS es el individuo, cualquier ciudadano o grupo de in-
dividuos. Puede ser usado individualmente para desarrollar consciencia o dentro del
contexto del debate sobre estrategias de estilo de vida, para lidiar con politicas relativas
al CC, a la energia, desarrollo sostenible, etc. al final, es en el micro nivel de la familia,
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la comunidad y el contexto publico que los individuos deciden cémo responder a las
distintas opciones de politicas (Rayner & Malone, 1998). VGAS©O también puede ser
usado en contextos educativos, como una herramienta para suscitar cuestiones e iniciar
discusiones. Al ser un juego, representa cuestiones complejas de una forma ludica,
contribuyendo a desarrollar una actitud positiva hacia el aprendizaje (Papa et al., 1998;
Given, 2002). También es usado por nifios y jévenes, que son buenos vehiculos para
fortalecer la consciencia medioambiental dentro de sus comunidades e inducir cambios
de comportamiento en los adultos. Esto se observo a lo largo de nuestros grupos, con
participantes jovenes y adultos - Ver Cuadro 2, que resume la fase de seguridad de
calidad que atravesd VGAS.

A través de VGAS se ilustran varias dimensiones, medioambientales y sociales
de CC, escalas y perspectivas de la problematica, promoviendo la consciencia y la
responsabilidad y agencia entre quienes lo usaron. Mas especificamente —¢sta es la
dimension intersubjetiva distintiva— “se establece una suerte de ‘‘foro” o espacio
social donde —formal o informalmente— hay la expresion y socializacion de visiones,
sentimientos, preocupaciones y pensamientos personales de los participantes en torno
a la problematica de estilos de vida, consumo de energia, calidad ambiental, cambio
climatico global y local”* (Guimaraes Pereira & O”Connor, 1999).

Cuadro 2
Garantia de calidad de VGAS©

Los prototipos se sometieron a distintas fases de garantia de calidad, la primera de ellas dedicada al
estudio del software siguiendo procedimientos conocidos (Corral Quintana et al., 2002). El prototipo
VGAS®© se propuso en distintos entornos, todos con el objetivo de afinarlo de acuerdo a los criterios de
calidad establecidos en un protocolo para la garantia de calidad. La garantia de calidad de herramientas
de software como VGAS© se efectia estableciendo lo que denominamos “contextos de afinado” (De
Marchi et al., 1998; Guimardes Pereira, 2001a; Guimaraes Pereira et al., 2001). Los “contextos de afi-
nado” son contextos donde los productos y procesos de la investigacion son sometidos al escrutinio de
los implicados; los participantes de estos procesos de evaluacion son relevantes para la evaluacion de
las herramientas. De hecho, un proceso de “revision extendida de pares” que despliega la investigacion
social basada en Tecnologias de Informacion, y una combinacion de métodos participativos grupales y
Tls resulta importante cuando se tiene la intencion de usar el juego para situaciones de aprendizaje social,
formulacion de decisiones o politicas.

En la préactica, durante las sesiones de grupo (por gj. grupos de foco, ver Morgan, 1998), se invita
a los participantes a evaluar las herramientas TIC con las que interactdan, basandose en una serie de
criterios dados por los moderadores. Ademas, el concepto de “contexto de afinado” puede extenderse al
proceso mismo de debate y deliberacion, donde se proponen herramientas de sociabilizacion para debatir
una cuestion societal-politica especifica.

Se organizaron ocho grupos de focales con participantes de los siguientes grupos: estudiantes, educa-
dores, ONGs, legisladores (relacionados a educacion). En total, mas de 70 personas estuvieron involucradas
alo largo de todas sus fases de implementacion de tres paises: Italia, Portugal y Espafia.
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VGAS© se esta distribuyendo a escuelas y esta siendo solicitado por muchos
educadores y ONGs en todo el mundo, como una herramienta divertida para comuni-
car y debatir cuestiones relacionadas a esferas de la ciudadania, politicas y ciencias.
Su uso también se vincula mucho con metas pedagogicas, especialmente mediante
solicitudes de las compaiiias de electricidad y el Directorio General de Energia para la
Comision Europea. Se halla disponible en algunos sitios de la Comision Europea y se
estd actualizando mas y extendiéndose a otros paises europeos.

Mediacion y representacion del conocimiento en las interfaces
del aprendizaje social

Las nuevas formas de didlogo y los nuevos mecanismos para introducir cuestiones
cientificas a audiencias no cientificas requiere el disefio radical de interfaces entre los
procesos y productos cientificos y las audiencias. VGAS© explora el uso de “interfaces
sociables”, desplegando TICs en pos de la construccion de una sociedad sociable.

VGAS© es un artefacto para mediar el conocimiento relevante sobre CC en
procesos sociales de debate, consciencia y desarrollo de agencia. En la ciencia rele-
vante a la formulacion de politicas, las formas en la que la informacion cientifica se
comunica a los actores sociales relevantes se vuelven una tarea fundamental para los
involucrados en la promocion de tales contextos. No son apropiadas las soluciones de
los acercamientos de marketing ni de la educacion cientifica, porque el objetivo no
es involucrar a las personas en el producto de la investigacion, sino en hacerlas parte
del proceso (Guimaraes Pereira et al., 2001). En esta situacion, las herramientas como
VGAS© se ven como interfaces para facilitar la creacion de un contexto virtual para
acceder a un terreno compartido, facilitando el ensamblaje de acciones, decisiones y
elecciones concertadas.

En la practica, el proceso consiste de la identificacion, en cada caso, de elementos
que hacen que la informacién cientifica relacionada a CC sea un valioso instrumento para
entablar didlogos ttiles sobre cambio climatico, estilos de vida y desarrollo sostenible
con distintos publicos. Esto implica el disefio de interfaces disefiados para cada publico:
interfaces para el sentido, interfaces que promuevan la familiaridad con el instrumento
para que el publico lo pueda adoptar y confiar en él —a fin de enfocar al participante en
los temas de discusion y no en el funcionamiento mismo del instrumento. Esto involucra
un proceso que, de diseflo a implementacion, contemple:

— Lavisualizacion de las cuestiones (por ejemplo, usando TIC);
— Mecanismos para acceder a mayor informacion;
— Una organizacion efectiva de los debates por medio de preguntas enfocadas.
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Asi, este proceso para crear interfaces entre las cuestiones cientificas y la so-
ciedad es el proceso que facilita la participacion efectiva y significativa de la sociedad
civil en cuestiones publicas, como el debate sobre el cambio climatico.

El principio basico que permite el desarrollo de productos basados en TICs, es
la caracteristica de la revelacion progresiva de informacion. Esto debe permitir que
distintas audiencias gradualmente exploren la informacion, especialmente en términos
de especializacion de contenido e interfaz o formato de presentacion (por ejemplo,
presentando un video multimedial que explique los fendmenos de gases de invernadero
no excluiria el acceso a la controversia sobre el CC o a los resultados de los estimados
de un modelo).

Al adoptar un acercamiento de revelacion progresiva de informacion, también
se pueden evitar las trampas de los cambios en los contenidos semanticos, ya que se
proporcionan las historias completas de manera consistente. Por ello, la primera cues-
tion considerada al disefiar herramientas como VGAS© es la cuestion de la audiencia.
Las audiencias objetivo para VGAS© son distintas que las que pueden denominarse
audiencias de expertos (es decir, en ciencias de CC) o la comunidad cientifica. Esto
nos lleva a la cuestion de interpretacion y lenguaje. Lo que es significativo para una
audiencia cientifica no es necesariamente entendible ni reconocible por una audiencia
no cientifica. Por ello, al disefiar un interfaz para una cuestion cientifica, estamos ha-
blando sobre interfaces hacia el sentido, libres de jerga o, en realidad, que expliquen
la jerga. En VGAS©, ciertos elementos de “modelos integrados™ han, por decirlo asi,
sido “traducidos” en formatos de presentacion (caricaturas, imagenes cotidianas,
lengua vernacular, animaciones, etc), que son intuitivamente amigables, entendibles,
accesibles y atractivos para un ptblico no experto. El mensaje sera tan claro como sea
posible, sin elementos banales ni barrocos; los conceptos extrafios para las audiencias
laicas se explicaran de forma tangible, tal vez usando analogias o metaforas. En este
caso, TICs puede resultar muy valiosos porque proporciona marcos interactivos —no
solo contemplativos— mediante los cuales muchos medios (palabras, imagenes, sonido,
clips, etc) ayudan a desarrollar los sentidos de cualquier narrativa, debido al potencial
de visualizacion y el acceso a recursos virtuales (por ej. representaciones de conceptos
metaforicos). Es decir, al representarlos, al explorarlos e indagarlos, al hacer entendi-
bles las relaciones de cuestiones inherentes a una problematica, es decir, al recolectar
y crear conocimiento.

VGAS©, también toma en cuenta la habilidad de los participantes y su “cultura
digital” (lo que atrae o es adecuado para una audiencia puede no serlo para otra). La
mayoria de los nifios generalmente se hallan mas atraidos por las peliculas multimediales
que por la lectura, mientras que los legisladores sélo tienen tiempo para informacion
“concentrada” muy resumida. Claramente, el entorno de uso también determina el
disefo de la interfaz: VGAS© se debe usar principalmente en contextos participativos
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(sociales), donde se espera que, a través del juego, se desarrolle un sentido de comu-
nidad en la discusion de las cuestiones suscitadas por los que moderan tales eventos
(ya sea en situaciones de un solo jugador o modalidad multijugador) y, asi el disefio
de interfaz tiene que considerar esto.

De Marchi et al. (1998) bosquejaron algunas sugerencias para comunicar

cuestiones cientificos dentro de contextos participativos. Estas se refieren principal-
mente a modelos computarizados CC, sin embargo, pueden adaptarse a otros tipos de
informacion cientifica:

Justificaciones: proporcionan fuentes de informacion en el sentido que la gente
no tiene la impresion de que fue informacidén generada por una caja negra;
descubrir el proceso mediante el cual la informacion fue generada; proveer
informacion que sea lo suficientemente creible como para no distraer a la gente
del enfoque de la discusion a La gente necesita confiar.

Resonancia: proporciona elementos tangibles para que las personas puedan
transponer preocupaciones globales a las suyas propias, implicando una necesaria
dimension personal y regional geografica. a La gente precisa congruencia.
Modestia: encara problemas en acceder a informacion, tales como recolecciéon
de datos, incertidumbre de situaciones modelo y predicciones, modelando
cuestiones complejas, ignorancia, ctc. a La gente tiene conocimientos.
Creatividad & Interactividad: divertirse al lidiar con estas cuestiones sin
perder el enfoque; teniendo un intercambio ludico interactivo de informacion
entre la tecnologia y el usuario.

Valor afadido: elementos novedosos.

VGASO© y oportunidades de aprendizaje social

Sobre aprendizaje social

Existen varios conceptos de Aprendizaje Social (Liberatore, 1999). Woodhill y Rdling
(2000) describieron el “aprendizaje social” comoun “acercamiento y una filosofia que
se enfoca en procesos participativos de cambio social. Engloba una creencia positiva
en el potencial para la transformacion social basada en:

Auto reflexion critica;
El desarrollo de procesos participativos democraticos de multiples niveles;
Las capacidades reflexivas de individuos y sociedades humanas, y
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— Lacapacidad que tienen los movimientos sociales para cambiar marcos politicos
y econdémicos para bien”.

Usamos la expresion “aprendizaje social” en el sentido de comunicacion in-
tersubjetiva: como un proceso de aprender mutuamente de las experiencias de otros,
y el sentido de realidad, las percepciones, prospectos y proyecciones cambian como
consecuencia del proceso mismo de comunicacion. Tal proceso interrumpe y transforma
permanente la base de informacioén (O”Connor en De Marchi et al., 1998).

En ambos sentidos, los individuos son agentes de cambio, participando en una
transformacion democratica de la sociedad (Diduck, 1999), en este caso, a fin de lograr
un futuro sostenible, al adoptar cambios de estilos de vida que sean mas compatibles
con metas generales de CC. Este empoderamiento muchas veces es un elemento clave
en la reforma social (Nauen, 1999).

VGASO es una Herramienta Sociables de Aprendizaje Social

Con VGAS© exploramos especificamente un concepto nuevo de herramientas de infor-
macion orientadas a mediar el conocimiento relevante en procesos de aprendizaje social
y debate, fuertemente basado en juegos, ficcion y metaforas. Denominamos a CSLoOTS,
acronimo en inglés de Herramientas Sociables de Aprendizaje Social (Convivial Social
Learning Tools) (Guimaraes Pereira & De Sousa Pedrosa, 2004).

CSLoTS se basan mucho sobre el potencial de nuevas TICs. El concepto de los
juegos ayuda con el disefio de las funcionalidades; facilita el descubrimiento de la in-
formacion, el establecimiento de relaciones, la respuesta a los desafios, la indagacion
e incluso puede ayudar con el aprendizaje individual y social. Esta interactividad se
ve como un medio de compartir experiencias, opticas, descubrimientos y conjeturas,
manteniendo los aspectos ludicos, literarios y mediales del juego.

El disefio y la implementacion de las herramientas son igual de importantes
como los tipos de procesos que surgen a partir de su uso, especialmente la idea de crear
“mundos virtuales”, metaforas de nuestros estilos de vida, lo suficientemente tangibles
¢ intangibles como para que la autorreflexion, el aprendizaje y los pensamientos no
se hallen limitados por los interfaces mismos (ver la seccion referida a interfaces). En
el caso de VGASO, esto se hizo con la contribucion especifica del tipo de tecnologia
usada, larealidad de 3D y el contexto de aprendizaje basado en juegos de computadora
de un jugador o multijugador.

El rasgo distintivo del juego VGAS® es la forma en que fue concebido e im-
plementado con una perspectiva de disefio de multiagente. No es una mera serie de
algoritmos (desde los datos hasta los resultados); ha sido disefiado con la vision del
uso sociable del software en procesos participativos. Esto significa que la informacion
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solicitada (informacion de estilo de vida) y proporcionada (cifras de emisiones, relativas
a promedios locales, nacionales y mundiales, etc) adquiere una verdadera significa-
tividad social. El juego promueve tanto las dimensiones instrumentales como las no
instrumentales del aprendizaje social: esta disefiado para alentar a la gente a explorar
coémo los distintos estilos de vida (incluyendo las suyas propias) pueden contribuir a
la emision de gases de invernadero y, mas normativamente, crear una situacion en la
cual la gente puede reflexionar espontaneamente sobre las justificaciones y posibili-
dades para las decisiones personales relacionadas a la reduccion potencial de los gases
(Guimaraes Pereira & O”Connor, 1999).

Los prospectos para enmarcar y promover las elecciones de politicas para la
sostenibilidad como acciones colectivas y concertadas se fortalecen mediante didlogos
extendidos apoyados por CSLoTS, entablando un didlogo entre distintas escalas de
informacion y las distintas perspectivas de los ptiblicos —entendiendo las perspectivas
y preocupaciones contrastantes a fin de buscar puntos para un campo comun. La im-
portancia de CSLoTs como herramientas en este proceso de comunicacion no se limita
simplemente a resumir o transferir el conocimiento y la informacion de la evaluacion
del rendimiento, ni simplemente informar a legisladores y ciudadanos para que puedan
conocer mejor los roles que pueden o se espera que deban desempenar (O’Connor
en De Marchi et al., 1998). Por el contrario, CSLoTs son como la utileria dentro de
un proceso intersubjetivo de comunicacion que ayuda a socializar y hacer reales las
muchas dimensiones de los problemas de las politicas climaticas (Guimaraes Pereira
et al., 1999).

Reflexiones finales

Existe un sentimiento general entre los publicos que las respuestas al cambio climatico
u otras cuestiones complejas engloban distintas relaciones entre lo que se conoce y se
desconoce en el marco de la ciencia y lo que se conoce y desconoce en otras esferas
societales. El cambio climatico se halla vinculado con incertidumbres, ignorancia y
muchos valores e intereses, siendo instrumental para las politicas: se esta considerando
en los niveles de politica y tecnologia con estrategias que requieren cambios sociales y
de comportamiento. Estos cambios, a veces radicales, no pueden implementarse s6lo a
través de mecanismos regulatorios; requieren el involucramiento y compromiso de la
sociedad civil: la sostenibilidad es fundamentalmente una cuestion de responsabilidad
(un concepto tangible sobre el cual la gente es criada). Por ello, existe la firme necesidad
de que aquéllos cambios propuestos en la tecnologia y la politica también se consideren
con los publicos. Recientemente, la revision de varios programas de investigacion para
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la sostenibilidad, llevada a cabo se hallaban involucrados a priori involucraban a las
comunidades relevantes en la definicion de objetivos de investigacion, prioridades y
trabajo actual (Guimaraes Pereira & Lonza Ricci, 2005).

Nuestra vision de mundo es dialdgica, reconociendo que el didlogo intersubjetivo
es necesario para operar importantes transformaciones en formas actuales para lidiar
con cuestiones complejas. VGAS© es otro intento de buscar, a través de objetos tangi-
bles, como los juegos, oportunidades para iniciar procesos colectivos de apropiacion
societal de la cuestion del cambio climatico, en particular.

Herramientas como VGAS© también son un intento de cambiar la practica cien-
tifica; a través de estos “espacios virtuales”, la indagacion cientifica va mas alla de las
conjeturas de oficina y la investigacion del campo social para justificar esto. Podemos
usar VGAS© (o herramientas similares) cuando comenzamos procesos sociales; hasta
ahora, fue util para crear consciencia, intercambio de conocimientos y para debatir
acciones concertadas y cambios comportamentales. Su uso también indicd que las
estrategias para lidiar con CC no pueden depender sélo de la tecnologia o contribu-
ciones cientificas; tienen que combinarse con otras percepciones legitimas, recursos y
habilidades de los publicos que encaran.

El trabajo cientifico sobre el CC requiere una buena cantidad de prevision y
actividades a futuro. Estas estan inherentemente limitadas por incertidumbres e ig-
norancia, especialmente cuando hablamos en escalas de tiempo de 50 afos. Por ello,
cualquier narrativa o via para acogerlo puede ser, potencialmente, legitima: ahi es donde
es mas deseable un marco de ciencia post normal, porque opera sobre la creacion de
interfaces en todas las esferas societales relevantes. Como ilustramos con VGAS, las
herramientas para crear estas interfaces deben ser distintas de las que se construyen en
el marco de la “ciencia normal”.

Finalmente, “en su mejor aspecto, la tecnologia interactiva de computadora
trabaja para crear espacios para la consciencia y la discusion sobre estilos de vida
urbana, sostenibilidad y cambio climatico y, mas ampliamente, para facilitar la crea-
cion de comunidad. Es un apoyo para el proceso de comunicacion que construye,
reconstruye, amolda y transforma la vida social como un viaje en comun”’ (Guimaraes
Pereira & O”Connor, 1999).

Reconocimiento
VGAS© fue desarrollado por el proyecto VIRTU@LIS (contrato no. IST-2000-28121)

fundado por DG INFSO, durante FP 5. http://www.virtualis-eu.com/. LA autora agradece
a Silvio Funtowicz por sus comentarios utiles para este articulo.
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Desarrollo endogeno humanitario
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“Ser libre no se trata meramente de desechar nuestras cadenas,
sino vivir de tal forma que respete y fortalezca la libertad de otros.”

Nelson Mandela

Introduccion

Me aproximo a la cuestion de visiones de mundo y desarrollo endégeno como do-
cente y como una persona que, como muchas, es conmovida por la violencia global
y las inequidades econdmicas. ;Qué tienen las visiones de mundo que se convierten
en politicas de identidad en Iran, donde los Shiitas, Sunis y Kurdos votan de acuerdo
a lineamientos étnicos o religiosos? ;O en Darfur, donde las cuestiones de identidad
llevan a los arabes (lideres Janjaweed y sudaneses) a perpetrar matanzas masivas y
violaciones contra sus hermanos y hermanas musulmanes que son “africanos negros”
de tribus no arabes? (Kristof, 2006). ;Qué tienen las visiones de mundo, que llevaron
a una enorme y creciente brecha entre los ricos y los pobres? El economista Joseph
Stiglitz, entre muchos otros, puso énfasis muchas veces en las “fallas del mercado”
que llevaron a una reduccion del ingreso medio frente a un creciente ingreso PIB per
capita, y a 100 millones mas pobres que hace diez afios (Stiglitz, 2005). ;Qué puedo yo,
como educador, ofrecer ante estas realidades tragicas del mundo actual? No ofreceré
una vision de mundo alternativa ni “mejor”, sino que me gustaria articular aqui una
perspectiva mas grande desde la que podemos entender el rol de visiones de mundo en
la vida humana, y especialmente la forma en que uno puede aprender a moverse entre
ellas, a trascender visiones de mundo particulares al mismo tiempo que honra a cada
una de ellas. Yo creo que ésta es la tinica forma en que las crisis que mencioné seran
enfrentadas desde su raiz.
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Cuando interpelo la tarea de la educacion, estoy consciente de que la vision que
tengo del ser humano que madura afecta profundamente mi filosofia educativa y sus
objetivos. Si tengo una vision empobrecida del humano y de las relaciones humanas,
entonces la educacion que ofrezco reflejara esta limitacion. Si mi vision de mundo es
unilateral y estatica, la forma en que me enfrento al estudiante, asi como la interpre-
tacion que de la historia, politica e incluso la ciencia, habra de reflejar mis sesgos. Tal
vez lo mas importante de todo, ;qué vision tengo del desarrollo humano? ;Permito
espacio para el desarrollo cognitivo, social y espiritual, asi como el crecimiento fisico
y la adquisicion de informacion? Las ciencias cognitivas y sociales investigaron el
desarrollo humano y tenemos mucho que aprender de sus resultados. En lo que sigue de
este articulo sugeriré que lo que ahora entendemos sobre ¢l desarrollo y transformacion
humanos también puede ser de gran valor para entender el desarrollo enddgeno de los
pueblos y las naciones.

Uno siente que las bases conceptuales del desarrollo internacional resultan
inadecuadas para guiar apropiadamente la politica. Asi como en la educacion yo creo
que esta deficiencia, en su centro, es un reflejo de la vision empobrecida que tienen
las instituciones internacionales de desarrollo sobre el ser humano y su potencial.
Esto incide en el desarrollo del individuo y también en el de las sociedades humanas.
Nuestra concepcion convencional del ser humano se enfoca casi exclusivamente en el
desarrollo fisico y la salud del individuo, junto con otros factores materiales que afec-
tan su vida, asimismo, ¢l analisis de la sociedad humana da poca cabida a los aspectos
no materiales y no economicos. Como resultado, muchas veces la politica también es
impulsada enteramente por preocupaciones materiales que resultan en intervenciones
orientadas a incrementar el PIB, la transferencia de tecnologia y cosas similares. Mien-
tras que pocos argumentarian contra el desarrollo econémico o fisico, se prestd6 muy
poca atenciéon a un concepto integrado de desarrollo que considere las dimensiones
sociales, ambientales, culturales y espirituales de las poblaciones locales. Incluso den-
tro del Marco Comprensivo de Desarrollo del Banco Mundial, los factores en los que
me enfoco tienen poco protagonismo. Aqui sugeriré que una concepcion adecuada y
humana de desarrollo endégeno puede y debe construirse sobre un entendimiento mas
comprensivo y humanitario del desarrollo humano y de la sociedad, a nivel general.
Con este fin, consideraré la reflexion contemporanea, basada en investigaciones, del
desarrollo psicologico del individuo, asi como avances recientes en la nueva area del
aprendizaje para la transformacion. Contra este trasfondo, pregunto ;cual podria ser la
relevancia de estas visiones al entendimiento del desarrollo internacional?

Mas alla de la pubertad, muchas veces se ignora el desarrollo humano. La gran
excepcion a esto se refiere a las tradiciones espirituales contemplativas, que vieron el
desarrollo pleno del ser humano como su meta perenne. Estas visiones tradicionales
recibieron el apoyo de la investigacion actual en la neurociencia, la psicologia del de-
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sarrollo y los estudios educativos. La neurociencia descubrié que el sistema nervioso
es capaz de efectuar cambios asombrosos, incluso en la vida adulta. Esta “neuroplasti-
cidad” permite una adaptacion profunda de la mente humana. Los estudios realizados
en los violinistas y conductores de Taxi londinenses demuestran, un enorme desarrollo
en las regiones del cerebro asociadas con sus “practicas” vocacionales respectivas. La
investigacion en monjes, demuestra convincentemente que la meditacion a largo plazo
puede llevar a cambios notorios en la activacion de regiones particulares de la corteza
prefontal. Estos son solamente reflejos externos de cambios internos que se llevan a
cabo al nivel del alma-espiritu, pero si indican que el ser humano se halla abierto a
la transformacion en todos los niveles de su naturaleza. La educacion transformadora
trabaja con esta realidad.

La investigacion de psicologos del desarrollo, como Jean Piaget, Lawrence
Kohlberg, Howard Gardner y Robert Kegan, crea un paralelo con la idea de la educa-
cion transformadora. Efectuaron una extensa investigacion del desarrollo cognitivo y
emocional, el razonamiento moral y la formacion identitaria. A continuacién, como
marco para mi discusion sobre el desarrollo humano y societal, utilizaré la formulacion
de Robert Kegan de cinco “epistemologias” crecientemente complejas (Kegan, 1982,
1994, 2000). Luego, cuando retornemos a la idea de la transformacion apreciaremos
mejor qué es lo que se esta transformando.

Primero propongo bosquejar los contornos de una epistemologia de la intimidad
y la participacion, es decir, una epistemologia del amor, que extiende la indagacion
cientifica y académica de formas que no precisan verse como problematicas para la
ensefianza académica o nuestras disciplinas de investigacion. Luego, me gustaria des-
cribir algunos de los principales elementos de un curso que conduje con un historiador
del arte, Joel Upton, en la Universidad de Amherst. Con el titulo de “Eros y Vision”,
intenta encarnar algo de este tipo de conocimiento, y encarar el desafio que Rilke nos
propone a todos: el desafio de aprender a amar.

Contenido versus forma

El contenido de la educacion es vasto, de hecho infinito. Cada dia existe mas infor-
macion disponible, investigaciones nuevas, cambios politicos y noticias de negocio.
Todo esto exige nuestra atencion. La educacion consiste, en gran parte de adquirir esta
informacion y formar las habilidades requeridas para asumir y transmitir informacion
mediante la lectura, escritura y matematica. Sin embargo, apoyando todo este contenido
es una “forma” o estructura de nuestra vida cognitiva y emocional que por lo general
no se considera. Estoy ansioso de enfocar nuestra atencion hacia este contenedor, o lo
que Jack Mezirow denomina “marco de referencia”, porque estoy convencido que las
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soluciones para Darfur y la desigualdad econémica (entre muchos otros problemas) se
encuentran en este nivel de la naturaleza humana y no en los niveles de capacidades
o informacion.

Un marco de referencia es una forma de conocer o crear sentido en el mundo.
Enormes cantidades de datos sensoriales y mentales fluyen dentro de la consciencia
humana, pero, de alguna forma, ese flujo se lleva a cabo dentro de una totalidad co-
herente con sentido. Inicialmente pareciera que tal creacion de sentido es un proceso
totalmente natural y universal y, hasta cierto grado, ciertamente lo es. La evolucion
incorporo los reflejos e impulsos profundamente dentro de la psiquis humana. Pero la
forma en que creamos sentido a partir del mundo también se halla condicionada pro-
fundamente por fuerzas societales; es decir, se nos socializa dentro de una vision de
mundo que opera, en gran parte, de forma inconsciente y detras de bambalinas, pero que
afecta profundamente la forma en que vemos, oimos y sentimos. De acuerdo al Centro
Leo Apostel para Estudios Interdisciplinarios (Leo Apostel Centre for Interdisciplinary
Studies, CLEA), de Bélgica, una “vision de mundo es un mapa que utiliza la gente
para orientar y explicar el mundo, a partir del cual evaluan, actian, hacen prognosis y
visiones del futuro”. En el curso de una vida, es posible que descartemos una vision de
mundo y adoptemos otra. Por ejemplo, podemos nacer en Asia y encontrar sentido con
una sociedad Taoista-Confucionista, y luego trasladarnos a Europa donde cambiamos
fundamentalmente nuestra vision de mundo. En otras palabras, podemos cambiar la
estructura que crea sentido.

Sin embargo, ademas de esto, un segundo proceso también se halla operando, uno
que es mas sutil y, para nosotros, importante. Kegan lo denomina un “metaproceso que
afecta los términos mismos de nuestra construccion de sentido. No solamente creamos
sentido y no solamente cambiamos nuestros sentidos; cambiamos la forma misma por
la cual creamos nuestros sentidos. Cambiamos nuestras epistemologias” (Kegan, 2000:
52-53). La psicologia del desarrollo constructivo echa luz a la autoconciencia de estos
cambios en la epistemologia.

De jovenes, muchas veces no estamos conscientes de que vivimos dentro de
una forma de conocimiento particular, vinculada a la cultura. Un cambio repentino,
por ejemplo, al irse a vivir dentro de una cultura externa, puede ser una experiencia
iluminadora. Descubrimos que la gente dentro de la cultura nueva “no piensa como
nosotros lo hacemos”. La cuestion no se centra en si adoptamos o no esta cultura aje-
na, sino que nos hacemos conscientes de la existencia de formas alternativas de crear
sentido, y estas alternativas son tan coherentes como las nuestras. Lo que Kegan y otros
investigadores del desarrollo descubrieron es que existen varios estadios en la forma en
que construimos el sentido. Es decir, los mismos tipos de epistemologias que usamos,
y nuestra autoconciencia de ellos puede cambiar profundamente. Entenderemos lo que
se quiere decir con este lenguaje formal hablando mas concretamente.
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Kegan distingue cinco niveles de “complejidad epistemologica”. Nuestro interés
se enfoca con los tres primeros:

— La Mente Socializada
— La Mente Auto creadora
— La mente Auto transformadora.

El nifio opera desde un punto de vista concreto, personal (estadio 2). En algun
momento de la adolescencia tardia, la mayoria de los jovenes comienza a internalizar los
valores e ideales de su entorno circundante. Aprenden a pensar de forma mas abstracta
y logicamente; aprenden que llevan responsabilidades que perduran en la ausencia de
sus padres, y que pueden hallarse en conflicto con los valores de otros. En resumen, se
convierten en jovenes adultos bien ajustados y responsables. En este punto, llegaron al
estadio de la “mente socializada”. Esta epistemologia viene con roles establecidos. Estos
pueden incluir pensar que el hombre es el proveedor y la esposa es la ama de cada, etc
(o al revés). La base de la creacion de sentido es formulada no por el individuo sino
por la sociedad, de ahi proviene el nombre de este nivel. Resulta fundamental notar
que no nos concierne cudles son las normas o valores de la sociedad. En una segunda
sociedad, puede ser que la mujer sea la que provea para el hogar. Lo que importa es
que el joven fue formado psicologicamente por las acciones y palabras de sus mayores,
de tal forma que sus relaciones interpersonales, sus valores, su entendimiento mismo
del mundo sean coherentes con los de su entorno.

La visién de mundo del islamismo fundamentalista proporciona una base clara
para una vida llena de sentido. Puede hallarse en profundo conflicto con la vision de
mundo de la mayoria de los americanos. Ambas sociedades crian a sus hijos para ser
buenos miembros de esa sociedad, es decir, son socializados en funcion de los valores
y visiones de la comunidad islamica. Especialmente en el caso de los fundamentalis-
tas, los valores y las visiones de la comunidad se proponen como superiores a los de
otras sociedades, llegando incluso al punto de la supresion violenta de las visiones de
mundo de otros. Todos los actores en el “choque entre civilizaciones” (o de visiones de
mundo) se hallan en el mismo estadio de complejidad epistemoldgica, en la termino-
logia de Kegan. Por ello, la respuesta al conflicto étnico o ideoldgico no es reemplear
una vision de mundo con otra, sino afiadirle a otro elemento que muchas veces falta,
el entendimiento empatico. Cuando nos hacemos autoconscientes de nuestra vision
de mundo y de la del otro, por muy diferentes que sean éstas, podemos despertar en
nosotros el fuego del entendimiento compasivo y empatico. Esto requiere muchisimo,
pero siempre es posible. A través de este proceso podemos apreciar, incluso si no
adoptamos, la vision de mundo del otro. Posteriormente en este articulo describiré
los rasgos caracteristicos de una epistemologia que incluya una empatia genuina, y
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relacionaré esto con las tradiciones contemplativas y transformadoras del aprendizaje.
Antes de considerar ese tema, debemos discutir los niveles cuatro y cinco, por que la
autoconciencia y el entendimiento empatico muchas veces impulsan un cambio en la
complejidad epistemologica.

Identidad e individualidad

En su poderoso librito, In the Name of Identity, (“En el nombre de la Identidad”), Amin
Maalouf, el escritor francés, de nacimiento libanés, examina la cuestion de la identidad
en nuestro tiempo. El Se halla muy consciente del polares de peligros de los del extremos
del dos. Uno aparece cuando la identidad de uno deriva de la raza, etnicidad o religion,
y con demasiada frecuencia puede llevar a actitudes fundamentalistas intolerantes hacia
aquéllos que se hallan fuera de la identidad grupal de uno. Las consecuencias de esto
para la politica, desigualdad econdmica e incluso la violencia fueron una parte tragica
de la nifiez de Maalouf en Libano. Sin embargo, el también se halla muy consciencia
del fracaso del extremo opuesto, donde la identidad de uno se pierde totalmente y se
fragmenta la sociedad. Se requiere una fuerza de cohesion social, pero una que no se
base en la intolerancia. El escribe: “en la edad de la globalizacién y la mezcla cada vez
mas acelerada de elementos en los que nos hallamos atrapados, se precisa un nuevo
concepto de identidad, y se requiere urgentemente. No podemos estar satisfechos con
forzar a billones de seres humanos confundidos a elegir entre la afirmacion excesiva
de su identidad y la pérdida total de su identidad, entre el fundamentalismo y la des-
integracion” (Maalouf, 2003: 35). La base para encarar este dilema se puede hallar en
nosotros mismos.

Ninguno de nosotros provenimos de un linaje puro. Racialmente, étnica y re-
ligiosamente todos somos mestizos-razas mezcladas. Mi hija nacié hablando polaco,
de una madre analfabeta de clase obrera; mi madre fue una hija de la Revolucion
Americana de Virginia, y una graduada de la Universidad William y Mary de elite. La
creciente diversidad dentro de nosotros refleja la comunidad global de la cual formamos
parte cada vez mas. Si podemos aprender a vivir con nosotros mismos, y quiero decir
todas las partes de nosotros mismos, entonces podemos aprender a vivir con todos los
miembros de nuestra comunidad global. En lugar de ocultar la diversidad interior que
llevamos dentro de nosotros Maalouf sugiere que la aceptemos y, de hecho, incluso la
utilicemos como la base para definir nuestra identidad unica.

Esta estrategia encaja con el estadio de la Mente Autocreadora de Kegan. El
individuo se distancia de lo colectivo, se hace autoconsciente, se da cuenta de las
incongruencias entre la cultura de su nacimiento y los valores particulares que tiene
ahora. El o ella “piensa distintamente” a otros. De hecho, uno nota que nadie piensa
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igual que uno mismo, los valores que se tienen son particulares, se refieren al sendero
singular de uno en la vida y al sentido que derivo de éste no es captado por una formula
o tradicion. El éxito en la vida es distinto para cada y toda persona. Cada individuo tiene
su propia visiéon de mundo cambiante. Kegan conecta la auto-creacion o autoria con el
modernismo; es una parte natural del desarrollo adulto maduro de hoy, aunque no todos
lleguen a ella. Sin embargo, la autocreacion trae consigo el problema considerado por
Rainer Maria Rilke y Rudolf Steiner como la caracteristica principal de nuestra era, la
“soledad” o Einsamkeit. En sus cartas al joven poeta Franz Kappus, Rilke escribio,

Para hablar nuevamente de la soledad, siempre queda mas claro que esto, fundamen-
talmente, no es algo que uno puede tomar o dejar. Nosotros somos solitarios. Podemos
engafiarnos y actuar como si esto no fuera asi. Eso es todo. Pero es mucho mejor darse
cuenta que somos asi, si, incluso cuando comenzaos por asumir esto (Rilke, 1954: 50).

Aqui también, a medida que aparecen la individuacion y autocreacion, se requiere
un segundo impulso equilibrante, es decir, el entendimiento empatico que asociamos
con el amor. Sin esta fuerza, la individuacién de la consciencia (que yo considero
como un don) puede llevar a la atomizacion de la sociedad, a que nos convirtamos en
moénadas desconectados, egoistas. Necesitamos aprender como simultaneamente res-
petar e, incluso, en palabras de Rilke, “hacer de guardias de la soledad del otro” como
una acto de amor. Esto puede constituirse en la base de lo que busca Maalouf cuando
escribe “un nuevo acercamiento hacia la identidad (...) visto como la suma de todas
nuestras alianzas y, dentro de éste, seria cada vez mas importante una alianza con la
comunidad humana misma (...) sin destruir nuestras muchas afiliaciones individuales”
(Maalouf, 2003).

Las conmovedoras acciones de Nelson Mandela fueron asombrosas no sélo
debido a sus esfuerzos para liberar a sus hermanas y hermanos negros del apartheid,
sino porque, incluso luego de décadas de brutalidad y discriminacion, él busco proteger
las libertades de todos los pueblos de Sud Africa. Para él, esto fue la verdadera medida
de la libertad; no mi libertad sino nuestra libertad. En su autobiografia el escribié “La
libertad es indivisible; las cadenas de cualquiera de mi pueblo eran las cadenas de todos
ellos, las cadenas de todo mi pueblo eran las cadenas puestas en mi (...) Ser libre no
se trata meramente de desechar nuestras cadenas, sino vivir de tal forma que respete y
fortalezca la libertad de otros”(Mandela, 1994: 624). Sélo este sentimiento le confiere
realidad a las palabras habladas por Mandela en su inauguracion. Su anterior Némesis
de Klerk se hallaba en escena con ¢él, juramentado como segundo presidente diputado.
Contra el vivido trasfondo de racismo histérico y continuado, Mandela declararia “Nun-
ca, nunca y nunca mas sera que en esta hermosa tierra se experimentara nuevamente la
opresion de uno por otro” (Mandela, 1994: 620). Con estas palabras, un pais entero le
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dio la espalda a las matanzas de venganza y retribucion, hacia la busqueda paciente y
dolorosa de verdad y reconciliacion. Este fue un acto de entendimiento empatico, un
acto de amor. La epistemologia de Mandela, su forma de crear sentido apoyd la libertad
para blancos y negros en Sud Africa.

Circulos de afecto

Adam Smith, el padre de la economia moderna, no sélo escribid La Riqueza de las
Naciones (1776), sino también una obra previa, la Teoria de Sentimientos morales
(1759). En esta obra considera, entre otras cosas, las visiones enfocadas en torno al
desarrollo moral promovido por los antiguos filésofos estoicos, como el filosofo del
siglo primero, Hierocles. Lo que nos interesa es la idea estoica de oikeiosis o circulos
de afecto natural. La palabra oikeiosis proviene de la raiz griega oikos, que se referia
al reino privado del hogar, y se hallaba en contraste con el reino publico de la polis.
La vision moral representada por la palabra oikeiosis afirma que nuestros afectos mas
grandes son para quienes son mas cercanos a nosotros, es decir, para nosotros y nuestra
familia inmediata. A medida que nos alejamos de este centro hacia circulos cada vez
mayores, nuestros afectos naturales se vuelven cada vez menos fuertes. Nos sentimos
mas cercanos con los de nuestra ciudad o de nuestra familia extendida, por ejemplo,
que con quienes sélo son ciudadanos de la misma nacion. Podemos imaginar circulos
concéntricos de afecto natural con nosotros en el centro, nuestra familia dentro del
segundo circulo, y con toda la humanidad representada en el circulo mas grande. Los
estoicos argumentaron que con el s6lo uso de la razén, podria ser posible colapsar los
circulos entre si, o, de la misma forma, podriamos extender hacia los circulos mas
externos la fuerza de los afectos normalmente reservada para quienes se hallan en el
circulo mas interno. Hierdcles escribe “La tarea de un hombre bien templado, en su
tratamiento apropiado de cada grupo, es de alguna forma acercar los circulos hacia
el centro, y continuar transfiriendo con ahinco a quienes se hallan en los circulos de
afuera hacia los de adentro (...) se lograra el punto correcto si, a través de nuestra
propia iniciativa, reducimos la distancia de la relacién con cada persona” (Hierocles,
1987: 57G). Es decir, a través de la razon llegamos gradualmente a sentir para toda la
humanidad lo que sentimos hacia nuestra madre y hermana, convirtiéndonos, asi, en
“ciudadanos del mundo” o cosmopolitas.

1 Estoy endeudado con el articulo de Fonna Forman-Brazilai, ‘Adam Smith as Globalization
Theorist’ (Adam Smith como tedrico de la globalizacion) en Critical Review, vol. 14, (2000),
no. 4, pp. 391-419.
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Adam Smith admiré la vision ofrecida por oikeiosis, pero penséd que la razéon
no era capaz de la poderosa transformacion requerida para convertir al individuo
tercamente egoista en un cosmopolita. Aceptando el arreglo estoico de los circulos
concéntricos de afecto humano, Smith hizo énfasis en la separacion puramente fisica
o geografica entre actores por encima de factores tales como los vinculos familiares
(“la fuerza de la sangre”), la religion e identidad racial, y percibia el comercio como
el medio practico fundamental de promover el cosmopolitismo. Para Smith, la distan-
cia espacial se traducia en distancia psicoldgica. Estamos mas cerca en sentimiento
social con quienes interactuamos con mayor frecuencia y, al menos en el dia de Smith,
eso implicaba a aquéllos con quienes estabamos geograficamente mas proximos. El
capital social —por usar un término moderno— es generado por la intimidad social, vy,
por ello, la proximidad fisica lleva a la confianza sobre la cual se fundan los contratos
sociales simples. No profundizaré mas el argumento de Smith, solo diré que, ante la
ausencia de otros medios para extender nuestros afectos hacia circulos mas grandes,
¢l argumentaba que el autointerés comercial, no el afecto, podria entretejer un mundo
dentro de una economia globalizada.

Adam Smith tiene mucha razon, creo yo, en su evaluacion negativa de los poderes
que la razon tiene sobre nuestro afecto. El argumento razonado nos podria demostrar la
logica del desarrollo moral, pero su fuerza se halla demasiado débil como para trans-
formarnos en cosmopolitas estoicos. Sin embargo, ahora no estamos en el siglo XVIII
y el énfasis que pone Smith en la geografia ya no es valido. ;Qué motivé a 50,000 o
mas personas a descender sobre Seattle para protestar por la reunion de la OMC? CNN
entrevistd a una de las marchistas, Carmen Nogales, quien dijo que “Las politicas de la
Organizacion Mundial del Comercio dafian a sus amigos en Sud América”. De hecho,
la protesta se trataba tanto del sufrimiento de los trabajadores que se hallaban lejos en
las fabricas de ropa del Asia asi como de las leyes medioambientales amenazadas en
California. La geografia de nuestra preocupacion cambié dramaticamente en doscien-
tos aflos. Con el desarrollo de los medios globales, la Internet y el viaje internacional
aéreo econdémico, el sufrimiento del mundo se llega a nuestras casas de forma diaria.
Los conflictos, la hambruna del mundo, el SIDA y las injusticias econdmicas son tan
evidentes para nosotros como las politicas de nuestra propia ciudad, tal vez mas aun. S¢
mas de la violencia en Irak que en mi ciudad capital, Boston. La distancia psicologica
ya no equivale a distancia fisica; una mejor medida podria ser el tiempo de transmi-
sion o las pulgadas asignadas para columnas que otorgan los medios principales a la
cuestion, sin importar la ubicaciéon donde ocurre el hecho. Esto suscita la cuestion
espinosa de la “version”. Los medios, los gobiernos y grupos de defensoria, ¢ incluso
Internet no son agentes neutrales de informacion. Nuestros afectos y sentimientos mo-
rales se hicieron distintivamente no geograficos. Es mas probable que mis colegas de
investigacion mas cercanos de investigacion se hallen en Europa en lugar de Amherst,
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Massachussets. Los eventos y las cuestiones que mas me importan pueden estar en el
Africa o el Medio Oriente. Las implicaciones que esto tiene para la economia global
y para una ética global son enormes.

Argumentaria que la esperanza de Adam Smith de un “cosmopolitismo comer-
cial” ha fracasado. La economia global realmente nos acercd, como una comunidad
interconectada y diversa de naciones y pueblos, pero la confianza o el capital social que
subyace a todas las transacciones econdmicas y humanas so6lo seran tan fuertes como
los circulos de afecto que cultivemos. Las desigualdades masivas y la corrupcion tan
difundida de hoy sélo se solucionaran sobre la base de algo similar al ideal estoico de
oikeiosis. Si la razon es una fuerza demasiada débil para efectuar la transformacion,
,qué medidas nos quedan? Este es el punto en el que la idea de la educacion transfor-
madora y contemplativa puede hacer una contribucion real®.

Aprendizaje transformador y contemplativo

La forma en que conocemos se basa fundamentalmente en una visién de mundo cienti-
fica que ve los objetos del conocimiento separados del que conoce y abierto al analisis
razonado. Usualmente enmarcamos el conocimiento ideal como objetivo, es decir, sin
el involucramiento del sujeto humano. Tal marco tiene consecuencias. En una charla
sostenida en 1993 en la Universidad Berea, el prominente educador norteamericano
Parker Palmer sefiald que “cada forma de conocimiento se transforma en una forma
de vida, cada epistemologia se convierte en una ética”. Argument6 que la epistemolo-
gia actual generd una ética de violencia asociada. Con seguridad la ciencia ha traido
consigo avances enormes, pero no podemos dejar de lado el hecho central de que el
énfasis moderno puesto en la objetificacion nos predispone a una forma instrumental
y manipuladora de ser en el mundo. Como sugirié Parker en Berea, nuestra forma de
conocimiento, de hecho, se convierte en una forma de vida. Las implicaciones de su
posicion son enormes. Mientras que yo enfaticamente zo me hallo pidiendo un retroceso
de la ciencia, si estoy haciendo un llamado para reubicarla dentro de una visién mayor
de lo que realmente son el conocimiento y la vida. Es muy probable que Adam Smith
haya estado en lo correcto, pero, ademas del analisis racional de mi situacion moral,
existe un acercamiento mas profundo y contemplativo que puede efectuar transforma-
ciones profundas sobre el ser humano. Esta reimaginacion del conocimiento tendra
profundas consecuencias para la educacion, consecuencias que le otorgan un lugar

2 La siguiente seccion se basa en un articulo presentada en la conferencia realizada en la
Universidad de Comumbia, ‘Making Peace in Ourselves and Peace in the World,” en febrero
del 2005, y aparecera en Teachers College Record de Columbia.
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privilegiado a las pedagogias contemplativas. De hecho, espero demostrar que la practica
contemplativa puede convertirse en indagacion contemplativa, que es la practica de
una epistemologia del amor en lugar de la objetificacion y separacion. Tal indagacion
contemplativo no s6lo proporciona una vision (veritas), sino que también transforma
a quien conoce a través de su participacion intima (se podria decir amorosa) del tema
de la atencion contemplativa de uno. La educacion contemplativa es una educacion
transformadora, y yo creo que la transformacion lleva precisamente al ideal estoico de
un colapso de los circulos del afecto.

Percibo la postura cientifica como un sintoma de un malestar psicoldgico y
espiritual mas general de lo que previamente denominé soledad. La soledad es el lado
del reflejo, o la correlacion inevitable de un desarrollo cada vez mas poderoso del ser y
de la identidad personal. A medida que los individuos se separan de los grupos étnicos
y las mujeres se convierten gradualmente en individuos auténticos, también se reduce
la fuerza y la comodidad del colectivo. Nuestra busqueda de la identidad individual
tiene la desventaja adjunta de que nos des-identificamos de otras personas, grupos y
de la naturaleza.

Si bien mucho se ha ganado mediante este proceso de individuacion, logros
que no debemos perder, si éste contintia indefinidamente, l6gicamente terminamos
con una coleccion de ménadas egoistas. Estoy convencido que la fuerza reparadora
para tal fragmentacion no es el autointerés mutuo ni la accién econoémica racional que
maximiza la utilidad (como Adam Smith y los economistas proponen); por el contrario,
yo creo que las relaciones empaticas genuinas pueden ser y son establecidas entre y
nosotros. Cada vez mas estas conexiones no se hallan entre tribus o grupos étnicos y
religiosos: se establecen entre individuos autocreadores. Las relaciones humanas sanas
no ocurren automaticamente; cada uno de nosotros las debe cultivar intencionalmente.
Nada en este reino se da de forma gratuita.

La misma logica es cierta para nuestra relacion con el medioambiente. Ya no
crecemos cuidando caballos ni colocando arneses a animales de granja. En la ciudad
de New York uno puede estar dias sin siquiera caminar sobre la tierra. De la misma
manera, nuestra relacion con la naturaleza debe ser intencional. La practica de la con-
templacion es una parte importante de esa postura intencional, una que puede llevar a
relaciones empaticas sostenidas.

Habiendo hecho el cambio intencional del aislamiento a la conexion empatica,
estamos preparados para una forma contemplativa de conocimiento, una cuya relacion
con el amor, creo yo, se volvera cada vez mas obvia. ;Cuales son los rasgos o estadios
de la indagacion contemplativa?

— Respeto — Al acercarnos al objeto de nuestra atencion contemplativa, lo hace-
mos con respeto y circunspeccion. En cuanto a la relacion con el ser amado,
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Rilke afirmaba que “una unién entre dos personas es una imposibilidad” (Rilke,
1975: 28). En lugar de una fusion facil con el ser amado, Rilke insistio que el
“amor consiste de esto, que dos soledades se protegen y limitan y se saludan
entre si” (Rilke, 1954: 45). De la misma manera, siento que el primer estadio
de la indagacion contemplativa es respetar la integridad del otro, hacer guardia
sobre su naturaleza, su soledad, ya sea que el ofro es un poema, una novela o
un fendémeno de la naturaleza, o la persona que se halla sentada frente a nuestra.
Necesitamos dejarle decir su verdad sin nuestra proyeccion ni correccion.
Gentileza — La indagacion contemplativa es gentil o delicada. En sus propias
investigaciones cientificas, Goethe buscoé practicar que denominé un “empiris-
mo gentil (zarte Empirie)” (Goethe, 1988: 307). Si deseamos aproximarnos al
objeto de nuestra atencion sin distorsionarlo, entonces debemos ser gentiles.
Por contraste el empirismo de Francis Bacon hablo de extraer los secretos de
la naturaleza bajo condiciones extremas, torturandola.

Intimidad — La ciencia convencional se distancia de la naturaleza y, para
usar el término de Erwin Schrodinger (1956/1967), objetifica a la naturaleza.
Idealmente, la ciencia se distancia de los fendmenos para lograr objetividad.
La indagacion contemplativa, por contraste, se acerca al fenomeno delicada y
respetuosamente, pero si busca intimidad con aquello a lo que se aproxima.
Uno todavia puede retener claridad y un juicio equilibrado de cerca, si es que
recordamos ejercer circunspeccion y gentileza.

Vulnerabilidad — Para moverse con el otro, para ser gentil en el sentido aqui
implicado, para participar verdaderamente en el otro, debemos tener la suficiente
confianza para ser vulnerables, suficientemente seguros para resignarnos al curso
de las cosas. No servira una arrogancia dominante. Debemos aprender a estar
comodos con no saber, con la ambigiiedad y la incertidumbre. Sélo de lo que
puede parecer debilidad e ignorancia podra surgir lo nuevo y desconocido.
Participacion — La gentil intimidad y vulnerabilidad lleva a la participacion del
investigador contemplativo dentro del fenomeno que se desenvuelve ante uno.
Las caracteristicas externas nos invitan a ir mas profundo. Estamos abiertos y,
asi, nos movemos y sentimos junto con el fenomeno natural, el texto, la pintura
o0 la persona ante nosotros; vivir fuera de nosotros y dentro del otro. Respetuosa
y delicadamente, en la meditacién nos unimos con el otro mientras que mante-
nemos plena consciencia y claridad de mente. En otras palabras, la indagacion
contemplativa se centra vivencialmente en el otro, no en nosotros. Nuestras
preocupaciones, temores y antojos usuales van en contra de la participacion
auténtica.

Transformacion — Los ultimos dos, la participacion y la vulnerabilidad, nos
llevan a adaptar nuestros patrones en funcion del otro. Lo que se hallaba fuera de
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nosotros ahora es internalizado. Interiormente asumimos la forma, la dinamica
y el sentido del objeto contemplativo. Somos, por resumirlo en una palabra,
transformados por la experiencia contemplativa de acuerdo con el objeto de la
contemplacion.

— Bildung — Educacién como formacion. El individuo se desarrolla, podriamos
decir, se esculpe, a través de la practica contemplativa. En aleman, la educacion
es tanto Erziehung y Bildung. Este ultimo proviene de la raiz que significa “for-
mar”. El linaje de la educacién como formacion data al menos hasta los griegos.
En su libro ;Qué es la filosofia antigua?, el filosofo Pierre Hadot escribe del
antiguo filosofo, “la meta era desarrollar un sabitus o una nueva capacidad para
juzgar o criticar y transformar —es decir, cambiar la forma en que la gente vive y
ve el mundo” (p. 274). Simplicio pregunté: “;Qué lugar ocupara el filéosofo en la
ciudad? Aquél de escultor de hombres” (Hadot: xiii). O como lo dijo Merleau-
Ponty, necesitamos volver a aprender a ver el mundo. En un ensayo sobre la
ciencia, Goethe declar6 que “todo objeto bien contemplado crea un 6rgano de
percepcion en nosotros” (Goethe, 1988: 39). El importante trabajo de Parker
Palmer también se centra en la educacion como formacion.

— Vision — El resultado final del involucramiento contemplativo tal cual se bosqueja
aqui es la formacion organica, que lleva a una vision nacida de una participacion
intima en el curso de las cosas. En la epistemologia budista, esto se denominaba
“percepcion directa”, entre los griegos se denominaba episteme, y se hallaba
en contraste al razonamiento inferencial o dianoia. Este tipo de conocimiento
se experimenta como una forma de ver o aprehension directa, en lugar de un
razonamiento intelectual en pos de un resultado.

Finalmente, la indagacion contemplativa no es un analisis desapasionado ni un
asceticismo descarnado. A lo largo de todos sus estadios se mueve una vivaz y abierta
excitacion, una afioranza calmada que anima nuestro interés y nos mantiene atentos
e involucrados.

Para ayudarnos a entender los rasgos de la indagacion contemplativa, me gustaria
usar dos citas, una de Goethe, una segunda de Emerson.

Existe un delicado empirismo que se vuelve totalmente idéntico con el objeto, volvién-
dose asi teoria verdadera. Pero esta ampliacion de nuestros poderes mentales pertenece
a una era altamente evolucionada (Goethe, 1988: 307).

En este pasaje, Goethe resalta para nosotros varios rasgos del aprendizaje
contemplativo. Primero es el aprendizaje vivencial. Lo que Goethe denomina un
“empirismo delicado” es también profundamente participativo; se vuelve “totalmente
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idéntico con el objeto”. La teoria (de la raiz griega que significa “observar”) no se
entiende aqui como raciocinio, como légica deductiva, sino como ya dije antes, como
una elevada forma de ver, lo que Goethe denomina en otro lado “apergu.” Conocemos
por virtud de conexion, no desconexion, porque somos idénticos con el objeto de nues-
tra atencion. Goethe reconoce plenamente que tal consciencia no dual se halla muy
distante de donde comenzamos nosotros, pero la educacion se preocupa precisamente
con la ampliacion de nuestros poderes mentales en esta direccion, con el viaje desde
la ceguera hacia la vision.
La segunda cita viene del ensafio de Emerson, “El Poeta”, donde escribe:

Esta vision, que se expresa por lo que se 1lama Imaginacion, es una forma muy elevada
de ver, que no viene a través del estudio, sino por motivo de que el intelecto se halla
donde puede ver y es lo que ve, compartiendo el sendero o el circuito de cosas a través
de formas y, asi, haciéndolas translucidas a otros. El sendero de las cosas es silencioso.
(Permitiran que un hablante vaya con ellas? La condicion de un nombramiento verda-
dero, por parte del poeta, es resignarse al aura divino que respira a través de las cosas,
y acompafiandolo. (Emerson, 1926: 278-279)

En el universo de Emerson, el poeta es un amante que es capaz de “resignarse” a
lo que respira a través de las formas de la naturaleza. Posee lo que yo llamé la capacidad
para la vulnerabilidad, que lleva a la vision como una forma elevada de ver denominada
Imaginacion. De esta forma, el poeta se distingue del espia, y, consiguientemente, la
naturaleza permite al poeta dar voz a su naturaleza: el nombramiento verdadero.

Estos son, entonces, los rasgos de la indagacion contemplativa y del aprendi-
zaje transformador. Tal educacion acerca mas aquello que nos era remoto, y aquello
que antes nos era ajeno ahora nos es familiar, es decir, como de la familia. A través de
estos medios hemos tomado un paso importante hacia el ideal estoico de oikeidsis. La
epistemologia de la separacion refuerza nuestra desconexion del entorno natural y de
nuestros congéneres humanos (especialmente si no se nos parecen). Una epistemologia
del amor nos acerca hacia el otro, nos involucra en el mundo del otro, participamos en
su experiencia, sufrimos su sufrimiento y, asi, conocemos la compasion no s6lo como
un sentimiento sino como una potente fuerza de visiéon moral.

Buda y Cristo ambos ensefiaron y modelaron una practica espiritual que extendid
el circulo del afecto normalmente reservado para la familia hacia toda la humanidad,
incluso a nuestros enemigos. En su Sermén del Monte, Cristo dijo

«Habéis oido que se dijo: Amards a tu projimo y odiaras a tu enemigo. Pues yo
os digo: Amad a vuestros enemigos y rogad por los que os persigan, para que poddis
ser hijos de vuestro Padre que se halla en los cielos; pues El hace que amanezca sobre
el malo y sobre el bueno, y envia lluvia a los justos y a los injustos. Pues si amdis a
quienes os aman, ;jqué recompensa tendréis? ;jAcaso los recolectores de impuestos no
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hacen lo mismo? Y si ustedes saluddis solo a vuestros hermanos, ;jqué hacen ustedes
mas que otros? ;jAcaso los Gentiles no hacen lo mismo?

Extiendan su circulo de afecto mas alla de vuestros hermanos y hacia vuestros
enemigos, dice Cristo.

Dentro de la tradicion budista, la practica de metta o “bondad amorosa” nos
propone, en la forma de un ejercicio de meditacion, una solicitud comparable del Buda.
En el Metta Sutra, se dice que el Buda dijo que debemos desear por todos los seres
sensibles aquello que deseamos para quienes se hallan mas cerca de nosotros.

Deseo: En gozo y seguridad,

Que todos los seres se hallen bien.

Cualesquiera sean los seres vivientes,

Ya sean débiles o fuertes, sin omitir alguno,

El grande o el poderoso, el mediano, corto o pequerio,
Elvisto y el no visto,

Quienes viven cerca y lejos,

Aquéllos que viven cerca y lejos,

Aquéllos que nacieron y habran de nacer,

jQue todos los seres se hallen bien!

En la bondad amorosa, o la meditacion metta, comenzamos con nosotros, y
meditamos con la frase, “Que yo sea feliz, dichoso, amoroso y en paz”. Esta frase se
repite y atiende con un corazon abierto dirigido hacia nuestro ser. Luego de un tiempo,
se piensa en una segunda persona; debe ser una persona cercana a nosotros, un miembro
de la familia o amistad querida. Pensando en estas personas, también meditamos con la
frase, “Seais feliz, dichoso, amante y pacifico”. Luego de pensar en ellas por algunos
minutos, repitiendo la meditacion, nos volcamos hacia una tercera persona. En este caso,
es alguien con quien tenemos una relacion neutra. También le deseamos bienestar a esta
persona relativamente extrafia, meditando con la frase “Seais feliz, dichoso, amoroso
y pacifico”. Finalmente, elegimos a alguien que nos resulta dificil, un enemigo. Con
corazdn abierto y actitud generosa, tratamos también de ofrecerles la bendicion, “Seais
feliz, dichoso, amante y pacifico”. Hacer esta parte final de la meditacion puede ser
extremadamente dificil. Por muy dificil que nos pueda ser, podemos recordar otras
situaciones mas dificiles. En su Comision por la Verdad y la Reconciliacion, el Rev.
Desmond Tutu solicitd a quienes fueron victimas de crimenes horribles que escuchen
las confesiones de los perpetradores, y que hallen en su corazon no la capacidad de
olvidar, sino de perdonar. Muchos, muchos fueron capaces de hacerlo.

Ya sea un filosofo estoico, profesor asiatico o Jesus, la meta es idéntica, amarse
mutuamente. De hecho, el razonamiento convencional es demasiado débil para hacer
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el trabajo de expandir nuestros circulos de afecto; lo mismo ocurre con la educacion
convencional del intelecto. Ninguno de ellos va lo suficientemente profundo como para
efectuar una transformacion genuina del ser humano, una que es capaz de suscitar el
entendimiento empatico de otros, mucho menos el amor. Deben cambiar las formas
mismas en que conocemos, nuestras epistemologias, y esto requiere una forma de
educacion contemplativa y transformadora. Cuando consideramos lo que el mundo
necesita ahora, cuando preguntamos qué podemos hacer para enfrentar los horrores
de Dafur y corregir las desigualdades econdémicas entre Norte y Sur, creo que nada se
necesita mas urgentemente que esta transformacion. La educacion, la construccion de
la paz, la investigacion medioambiental, el cuidado de salud y la economia son campos
de acciodn practicos que pueden ser formados por una epistemologia de la separacion
o una de conexion y amor. Como deberia resultar claro, en esta instancia los paises
denominados desarrollados, del Norte, tienen tanto que aprender como los del Sur.
Ciertamente, si miramos la historia reciente, es en el Asia, Africa y Sud América que
hallamos a los lideres en el trabajo transformador que describi: Rigoberta Menchta Tum
de Guatemala, Aung San Suu Kyi de Burma, José Ramos-Horta de Timor Oriental,
al Dalai Lama del Tibet... Los lideres de esta revolucion en la consciencia humana
parecen emerger donde quiera sea mayor el sufrimiento. Tal vez es exactamente el
sufrimiento insoportable que enfrentaron los que los abre, disipa su miedo y echa una
luz sanadora sobre todo lo que tocan.

Eros y visién

El historiador del arte Joel Upton y yo hemos ensefiado dos veces un curso en la Uni-
versidad de Amherst que intenta explorar las relaciones entre el amor, el conocimiento
y la contemplacion. El curso es secular, contando con pocas referencias a las técnicas de
meditacion que se toman de la tradicion religiosa. Dos de las lecturas provienen de las
tradiciones espirituales occidentales (Beguina Marguerite Porete (d. 1310) y el monje
trapense Thomas Merton), pero los demas provienen de fuentes cientificas, filoséficas,
artisticas y literarias. El grupo del afio pasado era una clase de 30 estudiantes de primer
afio, de trasfondos sorprendentemente diversos, racial y econdémicamente.
Aprendimos por experiencia a comenzar con el polo del conocimiento del curso.
Las discusiones sobre el amor requieren confianza asi como sofisticacion, y se precisa
tiempo para engendrarlas en una clase. Adoptamos un paso mas lento, mas reflexivo
para el curso. Las lecturas eran breves y poderosas; pedimos a los estudiantes a pasar
tiempo con ellas y a apreciar su fuerza. Los trabajos escritos eran muy breves (de una
pagina, a excepcion del ltimo, que era mas largo), y requeriamos a los estudiantes a
entregar tres borradores. De forma directa e indirecta, les pedimos vivir el material de



DESARROLLO ENDOGENO HUMANITARIO 553

la clase, en su totalidad: las lecturas, las disertaciones, nuestras muchas conversacio-
nes, las meditaciones y su escritura. Paso a paso, y uno por uno, les pedimos volverse
cada vez mas vulnerables al contenido del curso y a participar plenamente. De forma
paralela con el material del curso, involucramos también a los estudiantes en una serie
de ejercicios contemplativos. Me gustaria dedicar lo que me resta de tiempo en estos
ejercicios.

Debo mencionar que los estudiantes se dieron cuenta pronto que Eros y Vision
era como ningun otro curso en Amherst. Varios estudiantes nos dijeron que se habian
rendido con la educacion, volviéndose cinicos en secundaria. Aprendieron a realizar
cualquier cosa que se les pedia, atin si no lograba conectarse con sus vidas, sus preguntas
mas profundas y deseos mas intensos. Los grandes empleos con grandes sueldos eran el
“cebo” material para tener un rendimiento elevado, y Amherst era simplemente un medio
para ese fin. Si se les pedia que saltaran, lo hacian, pero no por un interés sincero, sino
porque eran inteligentes y estaban bien formados. Nos tomo tiempo ganarnoslos, volver
a despertarlos la aspiracion arraigada que todos tenian, que no se trata de considerar
la educacion fundamentalmente como un instrumento para la adquisicion de riqueza.
Por el contrario, se trata de transformacion, desarrollo y de convertirse en todo lo que
pueden ser. En mis 25 afios de ensefianza, Eros y Vision fue la experiencia de ensefianza
mas gratificante que jamas tuve. Estoy especialmente agradecido con los estudiantes
que confiaron en nosotros para llevarlos a nuevos territorios y experiencias.

La primera clase

Les dijimos: “Este es el primer dia de su vida nueva. Ingresaron a la Universidad
Ambherst; ya no estan en casa; ;qué haran con esta preciosa vida que comienzan hoy?”
Y entonces distribuimos pasajes de Walden, de Henry David Thoreau (1854/1966) y
Gravedad y Gracia de Simone Weil (1947/1987).

— “Fui al bosque, porque deseé vivir deliberadamente, enfrentar sélo los hechos
esenciales de la vida, y ver si podia aprender lo que ella tenia para enseflarme,
y no, cuando llegase a morir descubrir que yo no habia vivido” (p. 61). Aqui
se introduce un tema inicial del curso. ;Qué significa ir al bosque? Thoreau
busco un lugar aparte para vivir conscientemente y deliberadamente. Nosotros
haremos lo mismo, apartando momentos para ser conscientes y deliberados, para
que nosotros también aprendamos a discernir los hechos esenciales de la vida.
En la prisa de nuestras vidas, los pasamos de largo con demasiada frecuencia.
Como parte de la clase, haremos pausas periddicas, estaremos en silencio, re-
flexionaremos y, de esta callada forma paciente, aprenderemos.
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En la descripcion que hace Thoreau (1854/1966) de la mafana, hallamos un
segundo tema esencial del curso: el despertar. “Los millones apenas se hallan lo
suficientemente despiertos para el trabajo fisico; pero s6lo uno en un millén se
halla lo suficientemente despierto para el trabajo intelectual efectivo, s6lo uno
en cien millones para una vida poética o divina. Estar despierto es estar vivo. Yo
todavia no conoci un hombre que estuviera plenamente despierto. ;Como podria
haberlo mirado a la cara?” (pp. 60-61). Los estudiantes habian sido admitidos
a Amherst porque probaron ser capaces de manejar el ejercicio intelectual, y
(qué mas quedaba? Para e final de la hora, muchos de ellos deseaban despertar
a una vida poética o divina, y, asi, estar plenamente vivos.

Simone Weil (1947/1987) escribe acerca del omnipresente poder de la gravedad,
que se halla en todos lados y ordena todas las cosas —excepto la gracia. Sélo la
gracia desafia el alcance de la gravedad, pero requiere condiciones especiales
para aparecer. Weil dice “La gracia llena los espacios vacios, pero sélo puede
entrar alli donde hay un vacio para recibirla” (p. 55). Simone Weil evoca la
poderosa importancia que tiene el silencio, el vacio, la apertura, lo Vacuo. La
meditacion nos ayuda a ingresar al espacio del silencio y fomentar la apertura
dentro de la cual puede aparecer la gracia.

Con mucha naturalidad, nuestra conversacion con los estudiantes se dirigio a
una serie de diapositivas mostrando un jardin Zen y un estanque con ondas:
el haiku de Basho (1686/1967) y su primer ejercicio de meditacion de cinco
minutos de silencio, finalizo la clase.

Quebrantando el silencio

De un antiguo estanque

Un sapo salto dentro del agua —
Una profunda resonancia

Se solicito a los estudiantes que continuaran el ejercicio con un silencio propio.
Asignamos un trabajo escrito de pura descripcion de los estadios y la experiencia
del silencio meditativo. Ningtin derroche de imaginacion ni analisis filos6fico
ni cientifico sofisticado, s6lo prosa simple, atenta, deliberada y descriptiva.

Atencion sostenida

El'segundo ejercicio se enfoca en la atencion sostenida y el cultivo de lo que se denomina
la imagen residual. Cualquier objeto sirve, pero imaginemos el sonido de una campana.
La meditacion tiene tres fases que realizamos, y una cuarta, que es gracia.
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— Sonar la campana tres veces. Escuchar intensamente su forma y timbre.

— Incluso luego de que el sonido de la campana se desvanece en silencio, poseemos
la memoria del sonido de la campana. Podemos hacer que la campana re-suene
interiormente. Hagalo. Escuche su reverberacion interna una y otra vez.

— Latercera fase es la del silencio. Deje que la memoria del sonido de esa campana
se desvanezca, liberando todo el sonido y abriendo la atencion de par en par. El
humor apropiado para este estado se caracteriza maravillosamente en el 7ao Te
Ching de Lao-Tzu (c. 500 AC./1988)

El Maestro no busca plenitud
Sin buscar, sin esperar
Ella esta presente y puede dar la bienvenida a todas las cosas (p.15)

— Lacuarta fase no es efectuada por nosotros, pero se puede presentar en el espacio
silencioso asi preparado y sostenido. En la descripcion hecha por Buddhaghosa
(DC 350/1975: 143-204) de las denominadas diez kasinas o artificios (tierra,
agua, aire, fuego, cuatro colores...). Esto se llama la fase de la imagen residual.
Durante esta fase, el aspecto interno del sonido de campana o las otras expe-
riencias usadas de la misma forma, surgen en el silencio o el vacio.

Manteniendo la apertura

Por definicion, la verdadera atencion enfocada en una sola cosa deja de lado todo lo
que se halla fuera de su campo inmediato de atencion. La indagacion contemplativa
se aleja de la atencion sostenida, enfocada, hacia la atencion abierta. Cuando dejamos
ir el sonido de campana, ya nos acercamos a este estadio de practica. Sin embargo,
puede ser el rasgo principal del ejercicio utilizando el relacionamiento como el foco
de la atencion. Cualquier comparacion sirve, pero una que usamos es el ejercicio mas
sencillo de escala de valores comtin a la educacion artistica. Entregando a los estudiantes
papel, pincel, y pintura acrilicas blanca y negra, les pedimos que hagan una secuencia
graduada de cuadros grises, que vayan parejamente de blanco a negro.
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Usamos éstos y otros ejercicios de comparacion para cultivar un sentido de re-
lacionamiento y el discernimiento interno de la diferencia, que vemos como el primer
rasgo de la cognicion contemplativa. Uno se mueve de estados singulares de consciencia
hacia la percepcion directa de diferencias y similitudes. Este es un momento clave. Si
tenemos la intencidn de conectar la contemplacion al conocimiento, a veritas, enton-
ces debemos articular un entendimiento de la practica contemplativa que vaya de los
beneficios psicologicos y de salud que ofrece la meditacion (que son grandes), hasta
sus dimensiones cognitivas.

Sosteniendo la contradiccion

La cuarta etapa de la indagacion contemplativa resultéd ser especialmente desafiante
para nuestros brillantes estudiantes de Amherst. Cada vez que se les presentaba un pro-
blema, querian resolverlo. Si se topan con una contradiccion, la resuelven. La realidad
muchas veces se resiste a este acercamiento y por buenos motivos. Les diserté sobre
la dualidad de onda-particula en la fisica, y Joel habloé de la tension artistica producida
por elementos antagonistas en las grandes obras de arte. Los enviamos a un museo de
arte en pareja para mirar retratos particulares que tenian el extrafio habito de devolver
la mirada. Pusimos a un estudiante en un lado de la galeria y otro en el lado opuesto.
La pintura miraba a ambos: miraba simultdneamente en dos direcciones. Imposible. El
cardenal del siglo XV Nicolas de Cusa (1453/1960), quien recomend6 este ejercicio a
sus monjes, llamaba esto y otros fendmenos similares una coincidencia de opuestos.
Piénselo bien, sostenga la contradiccion y, en lugar de resolverla, sosténgala —jpractique
sostener la contradiccion!

Pero el profundo sentido de cultivar una consciencia que pueda sostener la con-
tradiccion solo fue apreciado cuando nuestros estudiantes entendieron durante una de
nuestras conversaciones nocturnas informales. Varios de nuestros estudiantes racial y
étnicamente diversos comenzaron a hablar acerca de la complejidad irreconciliable de
sus propias vidas que les causo6 gran incertidumbre y sufrimiento personal durante afios.
Si eran chinos o americanos, como se relacionaba la casa en Haiti que acababan de dejar
(tan llena de vida, con su lengua criolla y profunda religiosidad) se relacionaba a la vida
de la mente pristina y la vida bulliciosa universitaria que buscaban en Amherst; si estaban
traicionando su linaje, si necesitaban decidir sobre sus identidades contradictorias, como
podian hacer esto. Sus vidas mismas necesitaban que sostengan una enorme contradiccion.
Como lo dijo el escritor libanés francés Amin Maalouf (2003), es precisamente a través
de las complejidades irreconciliables de nuestras vidas que emerge nuestra identidad.
Cuando negamos esa complejidad, nos descomponemos rapidamente como sociedad en
facciones étnicas y facciones religiosas, en guerra por dominar a otros.
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Desarrollando amor propio

Soélo cuando llegamos a este punto coyuntural podiamos, nosotros y la clase, estar
listos para hablar explicitamente de amor, porque la arquitectura y la vida del amor
es animada por contradicciones imposibles. Deseamos ser uno con el ser amado sin
dafiarlo ni distorsionarlo en lo mas minimo. Estudiamos a los trovadores y sus chansons
que repetidas veces hablan de la naturaleza contradictoria del amor, como demuestran
estas lineas de Arnaut Daniel (s.f.), del siglo XIII

Nunca sostuve pero me sostiene

Todo el tiempo en su aro, el amor

Y me vuelve alegre en la ira, tonto en sabiduria

Como uno que nunca puede pelear

Porque un hombre que ama bien, no puede defenderse.

El amor es, simultdneamente, doloroso y gozoso, un “dulce dolor”. El amor
puede comenzar con nosotros, aceptando e incluso deleitandose con los elementos
contradictorios de los que estamos compuestos. ;Seré cientifico, poeta o buscador
espiritual? Si a todo. Las estructuras de nuestras instituciones de educacion superior
niegan esta complejidad. En el mejor de los casos tratan de capturarla mediante
conversaciones interdisciplinarias entre representantes de distintas disciplinas. Mu-
chas veces éstas resultan como negociaciones entre naciones o grupos étnicos en las
Naciones Unidas. Se requiere mas, mucho mas, si es que habremos de integrar estos
elementos diversos sin disolverlos, y comienza en las contradicciones que tenemos
dentro nuestro. Esto solo puede ocurrir si amamos las contradicciones y, asi, nos
amamos a nosotros mismos.

Desarrollando amor por otros

La muy conocida meditacion de la bondad amorosa budista permite que uno gradual-
mente amplie el circulo de la atencion compasiva y amorosa. Comenzando de uno
mismo, pasamos a otra persona (una amistad, familiar, conyuge). Les deseamos paz,
dicha, bienestar... Continuamos ampliando el circulo de nuestra atenciéon amorosa
mucho mas, hacia quienes no conocemos bien, también deseandoles paz, dicha y
bienestar. Y finalmente elegimos a alguien que es dificil y nos ocasiona problemas en
la vida. Incluso a estas personas les deseamos paz, dicha y bienestar.

Para este momento, ya estamos leyendo el Simposio de Platon, su gran didlogo
sobre el amor. El amor, tal cual Diotima ensefl6 a Socrates, no sélo se practica hacia otras
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personas, sino también hacia la belleza en la naturaleza y hacia las grandes instituciones
que encarnan nuestros ideales mas elevados. Finalmente, amamos las formas ideales
que se reflejan en toda la belleza de las creaciones naturales y humanas hermosas. La
“escalera del amor” sin embargo, no solo lleva al reino de las formas puras, sino que
también desciende a lo mundano. Las tltimas paginas del dialogo donde Alcibiades,
ebrio, describe su amor por Sdcrates y se atreve a hablar de la vida noble de Socrates
—esto es testimonio de una vida vivida en amor por sus estudiantes y conciudadanos
atenienses, asi como los ideales eternos de la vedad, la belleza y el amor, un amor que
se le pago con una copa de cicuta.

Amor del acto

Una figura importante de nuestro curso es la Beguina Marguerite Porete, quien vivid
y murid aproximadamente en 1310. En su libro E/ espejo de Almas Sencillas, Porete
(1290/1993) us6 el nuevo lenguaje de fin amor tal cual lo cantaban los trovadores en
antiguo Provenzal para describir su amor de loing, su “amor de lejos”. En su caso,
su amor distante no era por una pareja terrena sino por Dios. A través de la intensi-
dad de su amor por su amado, se dio cuenta que la acciéon moral real no se hallaba
guiada por las reglas de lo que ella llamaba la “iglesia de la pequefiez”, sino por la
gran iglesia del amor. En lugar de las virtudes teologales, de las cuales se declard
libre, ella acogid la accion guiada solamente por el amor, citando a Sn. Agustin (DC
416/2004): “Amen, amen y hagan lo que desean”. Su acogimiento del amor como
la verdadera guia para la accion le puso en conflicto con ciertos obispos dentro de
la iglesia catdlica de Francia. Como resultado de ello, fue arrestada, encarcelada y
enjuiciada ante la Inquisicion en Paris. Rehuso a desdecir su amor y sus visiones, y
asi resultd condenada a morir en la hoguera por la “Herejia del Espiritu Libre”. En
su ejecucion, todos lloraron cuando vieron la silenciosa nobleza con la cual enfrentd
su muerte.

Los estudiantes acaban profundamente conmovidos por la valiente, aunque
tragica, vida de Porete. Les pedimos meditar sobre la sentencia de Agustin, “Amen,
amen y hagan lo que desean”, que se hallaba en el centro de la vida de Porete, y
escribir como Eros y Vision son elevados, aqui, hasta una forma de conocimiento
contemplativo. Después de todo, Marguerite Porete sabia algo con tanta certeza
que ella podia enfrentar silenciosa y confiadamente a los eruditos mas grandes de
la Inquisicion de Paris sin dudar. El amor amoroso le concedié una vision o aper¢u
por la cual ella estaba dispuesta a morir. De haber hecho otra cosa, habria engafiado
a su amado.
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Re-imaginar su educacion

Nuestro trabajo final a los estudiantes era pedirles que re-imaginen su educacion en
la Universidad Ambherst a la luz de Eros y Vision. Habian estudiado a Kepler y Rem-
brandt; leyeron a Oliver Sacks, Niels Bohr, Barbara McClintock, Albert Einstein y
Werner Heisenberg. Leyeron lo que decian del amor los trovadores, a Merton, Rilke,
T. S. Eliot y Platon. Ademas, meditaron en silencio, atencion, apertura, contradiccion,
amor propio, amor de otros y el amor del acto. Les preguntamos: a la luz de todo
esto, {qué deberia ser la educacion, su educacion? Esta fue su tarea final: redisefar su
educacion en Ambherst a la luz de Eros y la Vision, a la luz de la relacion entre amor
y conocimiento.

Upton y yo terminamos el curso de Eros y Vision con una imagen que nos fue
sugerida por un par de estudiantes durante el inicio del curso. En su forma mas sencilla,
la metafora visual es una puerta o ingreso compuesto de dos postes con un dintel entre
ellos. Los dos postes son una metafora visual de las dos partes del curso: Eros y Vision.
Como reconocieron agudamente nuestros estudiantes, Eros puede reducirse rapidamen-
te a lujuria, pero la vision también puede disminuirse hasta ser simple razonamiento
instrumental. Sin embargo, Eros también puede elevarse para convertirse en el lintel
del amor, que parece implicar que el fortalecimiento de la vision también se vuelve en
amor, un saber que también es un amor, una epistemologia del amor.

De esta manera, resulta que la primera tarea que nos propone Rilke, el aprender
a amar, también es la tarea de aprender a saber en su sentido mas pleno. Karl Jaspers
(1957/1974) cita a Nicolas de Cusa en lo referido a la forma mas elevada de saber hu-
mano, diciendo: “aqui el conocimiento es idéntico con el amor y el amor es idéntico al
conocimiento” (p. 51). Una epistemologia del amor no es un escape de la razon hacia el
sentimiento. La academia no tiene nada que temer de la indagacion contemplativa; de
hecho, tal indagacion ya es, en alguna medida, parte de un curriculo oculto que educa
para el descubrimiento, la creatividad y la consciencia social.

Como educadores contemplativos, creo que todos estamos involucrados en
un proyecto importante, uno que tiene una tradicion larga. El proyecto de la antigua
filosofia era vivir una vida correcta, encarnar la virtud, no soélo legislarla, engendrar
la creatividad y las capacidades de la vision, no s6lo memorizar formulas y obras de
arte. Como afirma Hadot (1995/2002), la educacion de los antiguos era “un curso de
capacitacion que los volvia, simultineamente, en hombres contemplativos y hombres
de accion —ya que el conocimiento y la virtud se implican mutuamente” (p. 90).

En su trabajo final para el curso de Eros y Vision, Rajiv (nombre ficticio)
confesd que ahora estaba inseguro sobre qué debia decirles a sus padres sobre sus
planes profesionales. Su madre era una fisica nuclear y su padre un neurocirujano.
Esperaban que ¢l obtuviese un salario de seis cifras apenas se graduara, y, antes del
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curso, habia accedido a sus expectativas. En su documento final escribio: “;Cémo
les digo que ahora lo inico que deseo ser en la vida es un amante?” Dados sus talen-
tos formidables, me siento confiado de que Rajiv tendra éxito externamente, pero
espero que aprenda a vivir deliberadamente, a cultivar el silencio, la atencién y la
consciencia relacional, e incluso a sostener contradicciones. Entonces sera vulnerable
a y participara en los misterios que estan en todo lo que le rodea. Dejara de ser un
espia hasta ser un amante a quien la naturaleza aceptara. En el proceso, se reformara,
formando 6rganos para la cognicion, para lograr una forma elevada de vision que
puede constituir una teoria verdadera. La ética asociada con esta epistemologia es
una con la cual puede vivir. Ya que en su nivel mas elevado, que es el nivel de la
profunda contemplacion, el conocer y el amar son uno, sus acciones seran virtuosas
y sus palabras seran verdaderas. En cierta medida, habra logrado la tarea mas grande
y dificil de todas, aquello para lo cual todo lo demas no es mas que preparacion:
habra aprendido a amar.

El curso que describi no es mas que uno de los cientos que ahora son impartidos
en los Estados Unidos, donde se utiliza una amplia gama de practicas contemplativas
para explorar los beneficios que ofrece a los estudiantes una pedagogia mas contempla-
tiva. The Center for Contemplative Mind in Society”’s Academic Program (El Centro
para una Mente Contemplativa en el Programa Académico de la Sociedad) lidero este
trabajo importante durante los ultimos diez afos. Si desea mas detalles, vea www.
contemplativemind.org.
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Glosario

Antropocentrismo: La practica de considerar la existencia o/y las preocupaciones de
los seres humanos como el centro del universo. En el antropocentrismo, todas
las cosas en el universo se juzgan en su relacion al hombre.

Antroposofia: Un intento de investigar y describir fendmenos espirituales con la mis-
ma precision y claridad con la cual las ciencias naturales investiga y describe
el mundo fisico. Su fundador, Rudolf Steiner, también la denomina ciencia
espiritual

Biodiversidad: La variedad, distribucion y abundancia de distintas plantas, animales y
microorganismos, las funciones ecoldgicas y los procesos que llevan a cabo, y
los recursos genéticos que contienen en una cierta ubicacion, region o paisaje.

Cocreacion: El acto de involucrarse en una sociedad creativa consciente, con el impulso
innato de la creacion, la inteligencia de la naturaleza y el disefio de sistemas
naturales, la consciencia intuitiva colectiva de la humanidad.

Coevolucion: Proceso en el que un niumero de distintos sistemas evoluciona simulta-
neamente, parcialmente basandose en su propia dindmica, y parcialmente como
respuesta a su interaccion con otros sistemas.

Constructivismo: Considera que todo nuestro conocimiento es “construido”, pues-
to que no refleja realidades “transcendentes”; depende de la convencion, la
percepcion humana y la experiencia social. Los constructivistas creen que las
representaciones de la realidad fisica y biolégica, incluyendo la raza, sexuali-
dad y el género, son socialmente construidas. El hilo conductor entre todas las
formas del constructivismo es que no se enfocan en una realidad ontologica,
sino en una realidad construida.

Determinismo: La proposicion de que cada evento, incluyendo la cognicion y la accion
humana, estd causalmente determinado por una cadena contintia de ocurren-
cias previas. No ocurren milagros misteriosos ni eventos totalmente azarosos.
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El determinismo se asocia con, y depende de, las ideas del materialismo y la
causalidad.

Desencanto: se refiere a la devaluacion del misticismo. El concepto fue introducido por
Max Weber para describir el caracter de la sociedad modernizada, secularizada,
donde el entendimiento cientifico es mas valorado que la creencia simple.

Dualismo: La existencia de dos clases fundamentales de cosas o principios, muchas
veces en oposicion mutua. En la filosofia de la mente, el dualismo se refiere
a las visiones de que la mente y la materia son dos entidades ontolégicamente
separadas.

Perspectiva no dualista: La posicion de que no existe una distincion fundamental entre
la mente y la materia. Muchas tradiciones afirman que la condicion verdadera
o la naturaleza de la realidad es no dual, y que estas dicotomias son irreales o
(en el mejor de los casos) conveniencias no precisas.

Desarrollo Endogeno: El desarrollo basado principalmente, aunque no exclusiva-
mente, en recursos localmente disponibles, conocimiento, cultura y liderazgo
locales, con apertura para integrar los conocimientos y practicas tradicionales
asi como externas. Tiene mecanismos para el aprendizaje y la experimentacion
locales, la construccion de economias locales y la retencion de beneficios en
el area local.

Epistemologia: El estudio del trasfondo tedrico y la dinamica de un sistema de co-
nocimiento, incluyendo su naturaleza, origen y alcance. Los epistemologos
analizan los estandares de justificacion de las pretensiones de conocimiento,
es decir, los fundamentos sobre los cuales uno puede pretender conocer un
hecho particular.

Globalizacién: La creciente interdependencia econdémica, social y politica de los paises
a nivel mundial, a través de un creciente volumen y variedad de transacciones
trans-limitrofes de bienes y servicios, flujos capitales internacionales y una
difusion mas rapida y difundida de sistemas de tecnologia y comunicacion.

Conocimiento Global: Conocimiento resultante de los procesos globales de cono-
cimiento y generacion de tecnologia, procesos de especializacion regional e
integracion global de comunicacion, produccion y comercio. Este conocimiento
no puede pretender tener origenes regionales exclusivos. Un ejemplo de cono-
cimiento global es la tecnologia de la informacioén y comunicacion (TIC).

Gnoseologia: El estudio de la forma mediante la cual llegar a un profundo entendimiento
de larealidad. Incluye la observacion, la experiencia directa, la intuicion o vision,
y la creencia de que dicha experiencia es una importante fuente de conocimiento
o entendimiento. Puede involucrar la creencia en la existencia de realidades mas
alla de la aprehension perceptual, o la creencia de que la verdadera percepcion
del mundo va mas alla del entendimiento intelectual.



GLOSARIO 569

Hermenéutica: Una técnica filos6fica enfocada en la interpretacion y el entendimiento
de textos.

Heurismo: El acercamiento hacia la derivacion del conocimiento a partir del estudio
empirico y la adopcion practica de la experiencia.

Holismo: La idea de que todas las propiedades de un sistema dado (biologicos, quimi-
cos, sociales, econdmicos, mentales, lingiiisticos, etc.) no pueden determinarse
ni ser explicados por la simple suma de sus componentes. En lugar de ello, el
sistema en su totalidad determina, de una forma importante, la manera en que
se comportan las partes.

Conocimiento Indigena o local: Conocimiento generado, usado y desarrollado por un
pueblo en una cierta area. No se limita a los pueblos indigenas, y puede incluir
el conocimiento que se origina de otro lado que ha sido internalizado por los
pueblos locales, mediante procesos locales de aprendizaje, estudio y adapta-
cion. Forma la base del arte de identificar, combinar, desenvolver y proteger
los recursos locales. se arraiga y se origina de las practicas locales, por lo que
es especifico al contexto local y muchas veces es especifico al género.

Dialogo Intercultural: Intercambio de experiencias, ideas y valores por representan-
tes de distintas culturas, con el objetivo de establecer un aprendizaje mutuo y
fortalecer la coevolucion de una diversidad de culturas.

Dialogo Intracultural: Intercambio de experiencias, ideas y valores por personas
dentro de una cultura particular, con el objetivo de establecer un aprendizaje
mutuo y fortalecer la misma cultura.

Dialogo Intercientifico: Intercambio de ideas, experiencias y conceptos relacionados
a distintos paradigmas cientificos y sistemas de conocimiento, con la meta de
establecer un aprendizaje conjunto y la coevolucion de la diversidad de las
ciencias.

Aprendizaje: El proceso de crear sentido y adquirir conocimiento, habilidades, ac-
titudes o valores, que ocasiona un cambio de comportamiento, percepciones,
actitudes, auto imagen o valores. El aprendizaje puede llevarse a cabo copiando
comportamiento, a través del estudio, la introspeccion, el razonamiento, la
experiencia o la enseflanza.

Materialismo: La posicion de que la tinica cosa que se puede decir que verdaderamente
existe es la materia; que fundamentalmente todas las cosas estan compuestas
de material y que todos los fenomenos son el resultado de interacciones ma-
teriales. En términos de explicaciones singulares de la realidad fenoménica, el
materialismo se halla en contraste tajante con el vitalismo.

Conocimiento Moderno: Conocimiento que resulta de un proceso sistematico de hallar
hechos y comprension, basado en métodos que utilizan la experiencia sensorial
y la cuantificacion. La predecibilidad y el control son metas importantes. Usa
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modelos mecanicistas y sigue los principios de Descartes y, por ello, muchas
veces se denomina cartesiano. Este conocimiento se desarrolla mas en centros
formales de investigacion, y se ensefia en institutos educativos.

Monoteismo: En la teologia, es la creencia en la existencia de una sola deidad o Dios,
o en la unidad de Dios.

Objetivismo: Afirma que existe una realidad o un reino de objetos que existe inde-
pendientemente a la mente. El objetivismo metafisico, opuesto al subjetivismo,
cree, de esta forma, en la existencia de una realidad objetiva.

Ontologia: Es el estudio del ser o de la existencia. Esta rama, la mas fundamental de la
metafisica, teoriza sobre las categorias basicas y las relaciones de ser o existencia
para definir entidades. La ontologia tiene una pregunta basica: “;Qué es lo que
realmente existe?” Distintas visiones de mundo proveen distintas respuestas a
esta pregunta..

Paradigma: Un esquema compacto de los principales conceptos, supuestos, teorias,
métodos, procedimientos y proposiciones usados en una escuela cientifica
particular.

Investigacion Accion Participativa: Investigacion que involucra a todas las partes
relevantes en la examinacion activa conjunta de la accidon actual, para cam-
biarla y mejorarla. Hacen esto reflexionando criticamente sobre los contextos
historicos, politicos, culturales, econémicos, geograficos y otros contextos que
otorgan sentido, y disefiando y estudiando métodos de desarrollo y apoyo para
el desarrollo.

Polilogo: La palabra polilogo deriva de las palabras poly (mucho) y didlogo. Un nimero
de dialogos que ocurren simultdneamente.

Conocimiento Post-moderno: Conocimiento que resulta de una diversidad de con-
ceptos que apunta a un entendimiento organico, holistico y ecoldgico de la
realidad. Como reaccion al conocimiento moderno, integra visiones de varias
fuentes cientificas. Acepta la incertidumbre, la falta de control y limitaciones,
asi como la complementariedad de distintos sistemas de conocimiento.

Racionalismo: Doctrina filosofica que afirma que la verdad puede descubrirse mejor
a través de la razon y el analisis factual.

Reduccionismo: La teoria que afirma que la naturaleza de las cosas complejas siempre
puede reducirse a (o ser explicada por) cosas mas sencillas o fundamentales. En
la ciencia, el reduccionismo afirma que un sistema complejo puede ser explicado
mediante la reduccion a sus partes fundamentales. Esencialmente, la quimica se
reduce a la fisica, la biologia se reduce a la quimica y la fisica, y la psicologia
y sociologia se reducen a la biologia, etc.

Relativismo: La vision de que el sentimiento y el valor de las creencias y comporta-
mientos humanos no tienen una referencia absoluta. Los relativistas afirman
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que los humanos entienden y evaltian las creencias y los comportamientos so6lo
en términos de, por ejemplo, su contexto historico o cultural.

Transdisciplinariedad: Es un principio de la investigacion cientifica que describe la
aplicacion de acercamientos cientificos a problemas que trascienden los limites
de las disciplinas académicas convencionales. Estos fenomenos, tales como el
medioambiente, la energia y salud, son referidos como transdisciplinarios.

Conocimiento cientifico: Conocimiento que resulta de procesos sistematicos que
incluyen la observacion, el entendimiento, la descripcidn, la explicacion, el
hallazgo de hechos y la experimentacion. Los conceptos y simbolos abstractos
se vinculan con la realidad a través de la experimentacion. El conocimiento
tradicional, indigena, moderno y post moderno pueden considerarse, todos,
cientificos, si es que responden a esta definicion.

Vitalismo: La doctrina que afirma que “fuerzas vitales” se hallan activas en organis-
mos vivientes, por lo que la vida no puede ser explicada simplemente como
mecanismo. Este elemento muchas veces es referido como la “chispa vital”, o
“energia”, que algunos equiparan con el “alma”.

Vision de mundo: (o cosmovision) La forma en que una cierta poblacion percibe el
mundo (o el cosmos). Incluye relaciones asumidas entre el mundo humano, el
mundo natural y el mundo espiritual. Describe el rol percibido de los poderes
sobrenaturales, la relacion entre los humanos y la naturaleza, y la forma en que
los procesos naturales se efectuan. Encarna las premisas sobre las cuales los
pueblos se organizan, y determina la base moral y cientifica para intervenir en
la naturaleza.
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