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FACTORES O CAUSAS QUE GENERAN POSIBLES FUENTES DE
ESTRES EN EL AMBITO LABORAL DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA. POBLACION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO CUARTO

BARRON, JORGE TOMAS'

ABSTRACT

The main objective of this study is to determine the causes of labor stress in the Rio Cuarto
University in Rio Cuarto. A data collection instrument has been designed and will be administered
to employees working in company selected for this purpose. It is expected that the results of the
survey will show the degree of stress workers suffer and its effect on productivity.

RESUMEN

El trabajo tiene como principal objetivo la busqueda, el analisis y el diagndstico de factores
estresantes (estresores) en el ambito laboral docente de una institucion educativa. Poblacion:
Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Se trata de determinar acerca de los factores que las personas identifican como
estresantes dentro del ambito educativo universitario en la que trabajan y analizar dicha
informacion a los efectos de detectar problemas relacionados con el estrés laboral.



INTRODUCCION

Para llevar a cabo el objetivo del proyecto se propone como metodologia: disefiar un
instrumento de recoleccion de datos que se aplicara dentro de la organizacién seleccionada para la
muestra, realizando encuestas personales.

La muestra efectivamente observada sera de tipo exploratorio de unas quinientas personas
aproximadamente, distribuidas en partes iguales por sexo, a quienes se los entrevistara
personalmente con un cuestionario de preguntas estructuradas relacionadas al tema.

De manera especifica las preguntas/problemas a la que la investigacién debera responder
son: ¢, Cuales son los factores que incrementan el nivel del estrés?, ; Cuales son los estresantes
sicosociales en el trabajo?, ;Cuales son las reacciones al estrés?, ; Cudles son los
mediatizadores del estrés?, entre otras.

Se definiran dos variables independientes las que se consideran como posibles fuentes de
estrés: A. - Relacion con la Estructura Organizacional. y B. - Relaciones Interpersonales en el
trabajo, utilizando un paquete para analisis estadisticos que a los efectos sera el S.P.S.S. para
Windows y una variable dependiente: Estrés.

(QUE ES EL ESTRES?

Se parte de la premisa que es la gran pregunta habida cuenta que su concepto puede
acercarnos a un estado biosicosocial de la persona para lo cual es primordial tener un concepto,
una definicion sobre el tema y de varias personas que ya han incursionado en diferentes campos
de conocimiento — Psicologia, Sociologia, Medicina, o Antropologia - en la tematica de manera
pertinente.

La tiroides, las paratiroides, el pancreas y la post-hipdéfisis poseen en comun la capacidad
de mantener el organismo en equilibrio. El balance esta equilibrado la mayoria de las veces; sin
embargo, en algunos casos, la perturbacién de este equilibrio es suficiente para que el cuerpo
reaccione de manera particular: por una reaccion de estrés. Esta expresion — que literalmente en
inglés significa Exigencia — fue utilizado por Selye en 1949 para designar la respuesta a la
agresion.

“La Sicologia como ciencia y como profesion, en este pais, que por su posicion geografica
e historia sociopolitica recibe las corrientes culturales y cientificas provenientes del Norte y del Sur,
del Este y del Oeste, incorporé de alguna forma progresiva el vocablo de origen inglés “stress” y su
uso continuado se hizo mas frecuente que vocablos anteriores y aln presentes como estados de
ansiedad, angustias o tension, el anglicismo tomé carta de naturalidad y en la lengua espanola se
tornd “estrés”, mas adelante y como consecuencia légica, surgieron conceptos como estar
“estresado” y situacion “estresante”. (Guevara Valdez, J. J.; Zaldivar Pérez, D. F. y Roca Perara, M.
A, 1997)

“Estrés deriva del griego stringere, que significa provocar tensién (Skeat, 1958). La palabra
se usoO por primera vez probablemente alrededor del siglo XIV, y a partir de entonces, durante
muchos afos, se emplearon en textos en inglés numerosas variantes de la misma, como stress,
stresse, strest, e inclusive straisse”.

“sQué es propiamente el estrés? ;Se ha preguntado alguna vez lo que es el llamado
“estrés?” (Plattner, 1995). Dificilmente habra otro concepto que como expresion cientifica aparezca
con tanta frecuencia en nuestro lenguaje diario. Como término cientifico lo introdujo en 1950 el
médico austriaco-canadiense Hans Selye, quien analizdé la influencia de distintos estimulos
externos sobre el organismo humano. Defini6 al estrés (stress) como “la reaccién no especifica del



organismo a cualquier exigencia”, porque afirmaba que el organismo reacciona siempre de la
misma manera, independientemente de si el desencadenante del estimulo es de naturaleza grata o
desagradable, es decir, si por ejemplo produce satisfaccion o molestia.”

El estrés se refiere a una situacion del organismo que forma parte de su plan general para
adaptarse a todas las influencias, cambios, exigencias y esfuerzos a que esta expuesto.

“El estrés es la sal que nos permite decir que la vida es buena para seguir adelante” (Selye,
1956), no siempre es bueno pero tampoco es malo en si mismo, tiene sus puntos negativos pero
se puede aceptar que también acerca puntos positivos. Quien ante una prueba o situacion dificil no
hizo coraje y rindié como el mejor.

“El entorno, la organizacién y el individuo son factores que actian como posibles fuentes
de estrés laboral y es un fenédmeno mundial”’. (Robbins, 1998)

Si el estrés es un fendbmeno que actia en el marco de lo extraorganizacional, puede
significar que la persona es un ente indivisible donde sus tensiones se podrian cargar a medida
que realizan sus actividades no-solo laborales sino también sociales, institucionales, familiares, en
razén de diferentes momentos o situaciones que hacen incrementar su nivel de tension.

El estrés laboral ha pasado a formar parte de la rutina del trabajo, y aunque no siempre es
percibido por quienes lo padecen, puede causar alteraciones fisicas y mentales. EI mayor
problema del estrés es que no ofrece sefales visibles. Una persona estresada no tiene recursos
para exhibir su enfermedad frente a sus iguales como si fuera una cirugia facial o una intervencién
médica o una simple fractura de la tibia.

A esto se agrega que quizas ingrese en ese sospechoso cono de sombras donde se puede
dudar de su fortaleza de caracter o de sus facultades mentales, agregando que con la ortodoxa
mentalidad empresaria y el mas elemental sentido comun, habria que comenzar a investigar los
costos del estrés en la cuenta de los resultados.

Nadie habla de calidad de vida, nadie habla de salud ni de prevencion. El estrés es quiza la
enfermedad mas social de todas, no por efecto del contagio, sino porque todos participamos de
alguna manera de transmitir la epidemia. Existe una responsabilidad individual y social pero
también organizacional. La preocupacion sobre el estrés se mide por la cantidad de veces que se
ha puesto el tema sobre la mesa de las decisiones.

El estrés es inherente a toda actividad humana, pero en el ambito laboral es preocupante el
notorio aumento del distress que se puede conceptualizar como el estado estresante en su forma
mas negativa; es decir, aquella que afecta la salud fisica y mental y que provoca evasién ante las
responsabilidades y pérdida de control sobre las situaciones.

El factor personalidad es tan influyente en cuestiones de estrés que impide una
enumeraciéon formal de las causas del mal. El modo de ser de cada uno determina que las
situaciones que para algunos son desafios estimulantes para otros son amenazas paralizantes.

“El distress es multicausal. Cada persona es una unidad psicosocial indivisible y es muy
dificil distinguir que factores estresantes corresponden a cada ambito de la vida. Lo mas importante
no son las causas del estrés, sino que las personas perciban que lo tienen.” (Segura, 1998)

El Burn Out (estado de total agotamiento) es muy comun. Es un cuadro complejo que
presenta condiciones de alteracién emocional, de la percepcion y de la responsabilidad. Cambia la
manera en que uno valora la importancia de lo que hace y esto es grave cuando se trata de
personas que trabajan con material delicado, informacion u otras personas.



En la Argentina el estrés laboral aumenta sin descanso, la mayoria de las empresas no
tiene politicas de prevencion y tratamiento. No existen, prima facie, estudios que estimen cifras en
este tipo de enfermedad en el mundo empresario, porque parece que no asumen que generan
estrés en su personal; ademas va en ascenso debido a la alta competencia entre las empresas y
porque el personal se ve exigido por los cambios permanentes.

¢ Quién se anima a decir que esta estresado? Lo mas probable es que lo puedan despedir
o mirar con desconfianza para su futuro dentro de la estructura empresaria. Se impone el “estoy

mejor que nunca”, “estoy de diez”, “me siento fabuloso”, “hoy es mi dia” y expresiones por el estilo
que seguramente merecen una segunda lectura.

La influencia de los estados animicos sobre la respuesta fisica del individuo, ha tenido una
amplia repercusion en los ultimos afios en distintos campos de la actividad humana. Entre ellos el
campo de la salud ha sido, légicamente, uno de los mas importantes terrenos de la aplicacion de
las técnicas dirigidas a revertir los estados animicos negativos; técnicas que bajo la denominacién
genérica de control de estrés, se han probado sumamente eficaces en su proposito y que, son
recomendadas por numerosas instituciones entre las que se cuentan la American Cancer Society y
el National Cancer Institute (USA).

Simplemente se evalla eficiencia o la efectividad; es demasiado utilitario. Por eso crece
tanto la incertidumbre, la seguridad laboral ya no existe. Ahora se apunta mas al rendimiento que a
lo que le puede pasar a la persona. Cuanto mas joven y maleable, mejor es el trabajador.

Hoy lo que se evalua es la mayor produccion al menor costo posible. Valores como
compaferismo y armonia ya no estan en consideracion, aunque no se pierden necesariamente.

El progreso, la creatividad y la armonia han sido siempre necesidades de la humanidad. No
pocos pensadores coinciden en sefalar que si esto es ignorado surgen la insatisfaccion, la
angustia y la enajenacion.

“El aumento de la angustia limita la motivacion, afecta la memoria y altera la atencion, el
suefo y los nuevos aprendizajes. Por las presiones del tiempo y de la inseguridad. Cuando el
cansancio fisico llega, se compromete el intelecto. ;Cémo se llega al cansancio fisico? Por la
ansiedad, la angustia, la carga horaria y la mala distribucién del tiempo. Esto altera al sistema
cardiaco, al sistema respiratorio, al sistema intelectual, al sistema emocional, a la piel, a las
hormonas, no queda nada sin alterarse”. (Panza Doliani, 1999)

La incertidumbre a uno lo lleva a trabajar con inseguridad. Toda esta situacién, que
produce una alteracion del estrés, va modificando la estructura del suefio. De manera que entre la
exigencia horaria, la incertidumbre y el descanso inadecuado, dia por dia se va acumulando un
cansancio que se va haciendo cronico: baja el rendimiento y aumenta la ansiedad.

MODELOS DE ESTRES

Para entender los efectos o causas del estrés (estressores) se deben conocer los modelos
explicativos que expresan la relacion entre el fendmeno en estudio y las consecuencias para las
personas.

Uno de los modelos es la difundida escala de readaptacion social de Holmes y Rahe: una
lista de cuarenta y tres experiencias comunes desde acontecimientos menores hasta situaciones
emocionalmente graves, cada una con un numero que indica su potencia estresante.



Mas alla de los aciertos y de las reservas de algunos investigadores, lo cierto es que el
listado incluye un numero importante de situaciones estresantes relacionadas con el mundo
laboral: El despido, la jubilacion, la promocidn, los problemas con jefes, el cambio de trabajo propio
o del conyuge y hasta una modificacidon en el horario son experiencias que los investigadores
encontraron como potencialmente productoras de estrés y causantes de desequilibrio en el sistema
inmunoldgico y consecuentes enfermedades.

Los sintomas del estrés se dan en el aspecto fisico: jaquecas, pérdida del apetito, Ulceras,
dolor en el pecho, asma y palpitaciones; en el psicolégico: perturbaciones del humor, falta de
memoria y atencion, desorganizacion; y en la conducta: fobias, desempeno inferior en el trabajo,
cambios en el aspecto y problemas familiares.

MODELOS IMPORTANTES SOBRE EL ESTRES LABORAL

Son aquellos que tratan de explicar que relaciones existen entre el estrés y como
afecta a las personas. lvancevich y Matteson (1980) realizaron un recorrido por modelos ya
conocidos como son el Modelo Bioguimico, Modelo Sicosomatico, el Modelo de Combate,
el Modelo de Aceptacion, el Modelo de Desastre, el Modelo Ocupacional, el Modelo Socio-
ambiental y el Modelo de Proceso. Estos investigadores consideraron que los tres ultimos
modelos se acercaban a su trabajo, con preferencia el modelo Socio-ambiental, que ya
lo habian formulado French y Kahn en el afio 1962 en la Universidad de Michigan, en
Estados Unidos. Este modelo se basa en una secuencia causal que van desde (A) las
caracteristicas del contexto objetivo del trabajo, a través de (B) la experiencia subjetiva del
trabajador y (C) de sus respuestas ante él, hasta (D) los efectos a largo plazo que todos
esos factores tienen sobre su salud fisica y mental.(Figura 2)

1. Entorno 2. Entorno 3. Respuestas. 4. Salud mental
objetivo psicologico y fisica
A B C D
> | ——>

5. Propiedades estables de la persona (genéticas, de
personalidad, demogréficas)

|

6. Relaciones interpersonales

Figura 2. Modelo del Instituto de Investigacion Social de la Universidad de Michigan sobre
entorno social y la salud mental, formulado en 1962.
Diversos modelos que fueron formulados en las dultimas décadas han aportado
modificaciones, ampliaciones o explicitaciones sobre el planteamiento de este modelo.

El modelo procesal de McGrath (1976) distingue cuatro elementos basicos: A, situacion;
B, situacién percibida; C, seleccion de respuesta; y D, conducta, y centra su atencién en los
procesos que ocurren en un episodio de estrés. McGrath caracteriza el proceso que ocurre entre A
y B como apreciacién, el que se da entre B y C como decision, el que se da entre C y D como
ejecucion y el que se da entre D y A como cambio de resultados. Este modelo apenas tiene en



cuenta los aspectos sociales y no contempla las consecuencias del estrés (situacion y respuestas)
sobre la salud.

El modelo de apreciacion cognitiva de Lazarus y Folkman conocido en el afio 1984:
parten de la concepcion del estrés como un proceso dinamico, interactivo y reactivo. Dicho proceso
estd mediado por otros dos: el de apreciaciéon y el de afrontamiento. Los autores distinguen dos
niveles de apreciacion:

a) La apreciacioén primaria consiste en la determinacion por parte del sujeto del caracter de
un determinado evento para él: irrelevante, benigno o negativo. Puede estar influida por variables
personales (creencias, compromiso, etc.) y ambientales (familiaridad del evento, probabilidad de
ocurrencia y naturaleza de sus posibles resultados).

b)La apreciacion secundaria se da después que un determinado evento ha sido apreciado
primariamente como negativo. Se refiere a la evaluacién de los recursos disponibles de
afrontamiento (de caracter fisico, social, psicoldgico y material). Si esos recursos son insuficientes
pueden ser vistos como necesidades.

El afrontamiento hace referencia a los esfuerzos cognitivos y comportamentales para
controlar, reducir o tolerar las demandas internas y/o externas creadas por una transaccion
estresante. Se trata de un proceso independiente del éxito de sus resultados.

Lazarus y Folkman introducen también el concepto de vulnerabilidad a, o susceptibilidad
asociada con una determinada variable personal o ambiental que contribuye a explicar por qué
determinados encuentros tienen mayor probabilidad de producirse que otros para una determinada
persona.

El modelo del ajuste entre individuo y ambiente laboral de Harrison, planteado en el
afno 1978, es un modelo tedrico donde el estrés es concebido como la falta de ajuste entre
habilidades y capacidades disponibles.

La falta de ajuste entre la persona y el entorno puede conducir a varios tipos de desviacion
de las respuestas de los sujetos. A nivel psicolégico pueden suponer insatisfacciéon laboral,
ansiedad, quejas e insomnio. A nivel fisioldgico pueden implicar elevada presiéon sanguinea o
incremento del colesterol; y a nivel comportamental puede suponer incrementos en la conducta de
fumar o de comer, o un mayor numero de visitas al médico. El modelo considera que un buen
ajuste tendra, por lo general, resultados positivos de bienestar y de desarrollo personal.

El modelo transaccional de Cox (1978) plantea un enfoque transaccional que concibe al
estrés como una variable interviniente, reflejo de las transacciones entre la persona y su ambiente
que forma parte de un sistema cibernético dinamico. Dicho sistema presenta cinco pasos discretos:

1) la existencia de demandas objetivas del ambiente y de capacidades y
recursos objetivos de la persona mas o menos adecuados para satisfacerlas;

2) la percepcion de esas demandas del ambiente y de los propios
recursos y capacidades;

3) las respuestas a esos desequilibrios;

4) contempla los resultados anticipados de las acciones de afrontamiento
del estadio anterior;

5) la retroalimentacion de las fases anteriores y los eventuales resultados de esa
influencia.



El modelo de las demandas, restricciones y apoyo de Karasek (1979) sefiala que solo
si se tienen en cuenta las demandas laborales y la capacidad de decision en el puesto de trabajo
es posible explicar los resultados incongruentes sobre las relaciones entre el estrés y la
satisfaccion laboral. EI modelo propuesto por Karasek sugiere que son las diferentes
combinaciones de las demandas con las competencias en la toma de decisiones las que permiten
explicar las diferencias en las consecuencias fisicas y psicologicas del estrés. Los problemas
surgen cuando se da la combinacion de demandas elevadas con poca capacidad de decision. La
persona se enfrenta a una situacion dificil sin el control necesario para poder afrontarla. Diversos
estudios han llegado a la conclusiéon que tal combinacién esta significativamente asociada con
enfermedades coronarias.

El modelo de discrepancias entre situaciones percibidas y deseos como antecedente de las
conductas de afrontamiento. Edwards lo plantea en 1988. Este modelo introduce dos importantes
contribuciones a las aportaciones anteriores. La primera, considera la discrepancia entre deseos y
percepcion de la situacion como una categoria mas general de las discrepancias planteadas por
otros modelos. La segunda aportacion es el analisis sistematico de las conductas de afrontamiento
y sus relaciones con otras variables relevantes. Segun este autor, las discrepancias entre deseos y
percepciones tienen incidencia sobre dos grupos de variables: el bienestar psicolégico y somatico y
las estrategias de afrontamiento.

El modelo de estrés orientado a la Direccion, de Matteson e lvancevich (1987)
pretende sintetizar los elementos relevantes del estrés de forma que resulten utiles para la
Direccion de empresas, en vistas a intervenir sobre ellas; distingue seis componentes:

1) los estresores, entre los que incluyen no solo factores internos de la
organizacién (del puesto, de la estructura organizacional, de los sistemas de
recompensas, de los sistemas de clientes internos y de liderazgo) sino también
externos (relaciones familiares, problemas econdmicos y otros); estos estresores
inciden sobre él,

2) la apreciacion de la situacion por parte del individuo; esta a su vez incide
sobre,

3) los resultados de esa apreciacion (a nivel fisioloégico, psicologico vy
comportamental); y estos, a su vez, sobre

4) las consecuencias, tanto las referidas a la salud del individuo como las
referidas a su desempefio en la organizacion.

El modelo de Matteson e Ivancevich (1987) se encuentra ampliamente explicitado a
continuacion :



Antecedentes Estrés Resultados
Consecuencias

(Estresores)
\ AN v
Intra(?rgamzra?lonal Empleo, carrera, y Fisiolégica Enfermedades de
Ambiente fisico | estrés cotidiano o | adaptacion
. AT AKX| Suerode colesterol, >
Luz, n'n'do, temperatura, Segun se percibe por triglicéridos, Enfermedad cardiaca de
varac10n y movimiento y uno mismo, presion sanguinea las coronarias, artritis
aire contaminado subordinados o sistolica y reumatica, tlceras,
L superiores. diastolica, glucosa alergias, dolores de

Nivel individual sanguinea, cabeza, ansiedad,

. Empleo, carrera 'y catecolaminas. depresion, apatia,
Sobrecarga de trabajo, estrés cotidiano. colapso nervioso.
conflicto de roles, Conductal
ambigiiedad de roles, Segtin lo miden los
discrepancia con las metas médicos y los Satisfaccion,
de la carrera, cientificos empleo, carrera,
responsabilidad por gente. conductuales. desempefio

cotidiano,
Nivel grupal ausentismo,
rotacion.

Falta de cohesion,

conflicto . Diferencias ) i
mtragrupal,' incongruencia individuales: Diferencias
de estatus, insatisfaccion Cognitivo/afectivas individuales:
1 4 mallm .

grupal. demograficas y

. L Tipo de personalidad, conducta
Nivel organizacional locus de control

‘ o tolerancia a la Edad, sexo, educacion,
Clima organgmonal, ambigiiedad, niveles ocupacion, total de
tecnologia, estilos de necesjdades, < |> horas trabajadas, estado
gerenciales, control de autoestiéa de salud. 4
sistemas, disefio )

organizacional, diseflo de
puestos, caracteristicas del
puesto,
extraorganizacional,
relaciones ‘iamiliares,

Extraorganizacional

Relaciones familiares,
problemas econémicos,
razay clase
predominantes en el lugar
de residencia.

El modelo de estrés orientado a la Direccion, de Matteson e Ivancevich.

"El modelo identifica tres series de factores (el entorno, la organizacion y el
individuo) que actiian como posibles fuentes de estrés. El hecho de que llegue a ser estrés
real depende de diferencias individuales de experiencia laboral y la personalidad. Cuando
una persona se siente estresada, sus sintomas se pueden manifestar de manera fisiologica,
psicologica y conductual.”(IVANCEVICH, J. MATTESON, M., 1992)



“Un buen numero de estudios evaltian el estrés de rol, entendiéndolo como conflicto
y ambigiiedad de rol, y toman como estresores diversas caracteristicas del entorno social y
organizacional que inciden en ¢€l.” Peird, 199

Las fuentes potenciales del estrés que se delimitan en el presente trabajo las
podemos enunciar como las variables independientes - Relacion con la Estructura
Organizacional, Relaciones Interpersonales en el trabajo - que actuaran sobre el estrés
laboral o variable dependiente:

A - Relacion con la Estructura Organizacional

Es el centro de las relaciones organizacionales y como consecuencia, el nucleo de la
generacion indeterminada de causas de estrés: no querer el trabajo que realiza, presiones de
sus superiores, exceso de trabajo, mal pago de sus prestaciones, ambiente polucionado,
edificios antiguos y humedos, falta de ventilacion. Compafieros de trabajo que s6lo tratan
de ganar a costa del otro, y se podria realizar una lista casi interminable sobre los diferentes
motivos de generacion del estrés.

Las demandas de las actividades de acuerdo al puesto ocupado por la persona
cuando su ritmo de trabajo implica una velocidad inadecuada de acuerdo al ritmo real de
produccién, el trabajar con taladros sobre el pavimento, el ruido constante de las
maquinarias, el funcionamiento defectuoso de un artefacto eléctrico, espacios que son
pequeiios y que casi no existe movilidad interior, la automatizacion en la tarea que lleva a
una rutinizacion exasperante. En estas y otras actividades y situaciones es cuando se eleva
el estrés potencial.

Se debe considerar la estabilidad o no de la empresa de acuerdo al ciclo de vida de
la misma. Puede encontrarse en una etapa de inicio o de declinacion dentro del mercado,
esto genera en las personas integrantes de la organizacion diferentes problemas y presiones,
porque al comienzo es incertidumbre por alcanzar una posicion en el mercado y en lo
segundo por los despidos y reduccion presupuestaria en los salarios.

B - Relaciones Interpersonales en el trabajo

Las relaciones interpersonales y grupales deben ser fluidas en las organizaciones,
dado que si existen buenos vasos comunicantes en los lugares o espacios laborales es
condicion importante que las personas desarrollen sus actividades de manera tal que puedan
relacionarse en funcion de las tareas y responsabilidades en vez de permanecer en espacios
estancos donde permanecen aislados unos de otros. Ello no garantiza que también estos
lugares de relaciones se conviertan en estresores donde la afrontacion a tal situacion no es
de facil solucion. ;Cuales son las causas del estrés?

1 - Los lugares de trabajo
La cantidad de personas que se encuentran en los lugares de trabajo son

representativos de mayor cantidad de relaciones, mayor ayuda en las tareas y esto es
positivo en la medida que exista una relacion equilibrada en comparacion con el espacio



organizacional, porque se transforma en negativo cuando la cantidad de personas sigue
ingresando y como consecuencia las relaciones son mayores pero se pierde la privacidad,
producen un deterioro de la satisfaccion laboral y se pierde la retroalimentacion entre los
empleados y quien los dirige.

2 - Calidad de relaciones

La calidad de las relaciones es positiva cuando esa misma calidad se trasmite a lo
que se produce o que se brinda, mejor si esa relacion no solo existe dentro del lugar de
trabajo sino ademas fuera de ¢€l, esto es cuando predomina un espiritu de buena amistad,
camaraderia o el nivel de jefaturas no es tan enfatico, lo que da como consecuencia un
menor nivel de estrés, también se puede considerar los que tienen buenos compafieros o
amigos dentro del trabajo

3 - Relaciones con las autoridades

Se puede decir que al encontrarse en buenas relaciones con el jefe o superiores,
quienes aplican recompensas o castigos, significa que el empleado tendra menores niveles
de estrés, no asi cuando es una mala relacién porque significa que aumentara su nivel de
estrés, de presiones o tensiones en el trabajo.

También existen distintos estilos de direccion para quienes les interesa la
produccién pero poco las personas: el liderazgo es muy fuerte y los controles permanentes
con sanciones y reglas para aquellos que cumplen o no con lo solicitado.

4 - Relaciones con los pares

Estas relaciones no siempre son de tipo ideal, ya que las rivalidades por conseguir
ventajas mediatas o inmediatas se encuentran a la orden del dia, con relacion a mayor
salario, promociones y ascensos, tipo de responsabilidades, areas de trabajo, competencia
por lograr ser mejor visto, son causas de altos niveles de estrés.

5 - Relaciones con sus dirigidos

Pueden ser causas de estrés. En la medida que no se tenga en claro qué se desea,
cudl es el plan a llevar a delante, como se implementa el programa de accion, si existe una
buena comunicacion, si se encuentran convencidos de lograr objetivos en conjunto, cuando
no existe respeto por el otro o a la inversa, el conflicto se genera a partir del momento del
ascenso del jefe y las exigencias del cargo, donde puede o no estar capacitado para ello.

6 - Relaciones de profesionales con sus usuarios

Existen estudios que demuestran que las relaciones entre profesionales de servicio
cuando el usuario relata problemas de tipo familiar o personal, personas con problemas
sociales, marginados, y de alguna manera no se encuentran insertos en el sistema -
desocupados, subocupados - son una fuente importante de estrés.



Dichos profesionales llegan a sentir despersonalizacion, agotamiento emocional,
cinismo y otras reacciones de rechazo hacia esas personas, es decir, estamos frente al
“sindrome de Burn Out” o del “quemado”. Una de las caracteristicas que puede resultar
estresante a las personas es la falta de cohesion.

Se tiene presente también a temas tales como: el clima del equipo de trabajo es un
estresor relevante, el conflicto, en este caso no siempre es de tipo negativo sino que permite
el discenso con posibilidades de mejorar al grupo, el problema estd cuando es el conflicto
por el conflicto mismo, este si es un elemento altamente estresante; esto lo debe manejar el
grupo de manera de poder neutralizar este ultimo a los efectos de amortiguar los efectos de
este y otros estresores sobre el bienestar de todos.

El estrés laboral, de acuerdo a los trabajos que se han relevado, tiene vinculaciones
no solo dentro de las organizaciones sino que ademas las posee en buen grado en funcion
de las experiencias de tipo familiar, ademés de otras actividades como pueden ser aquellas
que hacen a los aspectos sociales como: tiempo libre, manejo de instituciones con fines
sociales, actividades deportivas, como positivas.

Se debe considerar las negativas como el alcoholismo, la drogadiccion, el juego, la
doble vida marital; todas ellas insumen una cantidad de tiempo, energia y dinero que de
inmediato es restado al rendimiento en la vida familiar u organizacional.

Los mencionados son estresores tanto positivos como negativos, que actuan con un
alto nivel de estrés laboral, pueden ser también amortiguadores en las relaciones entre la
organizacion, la familia y el medio donde desarrollan sus actividades sociales, dependera de
cada uno como pueda manejar - a favor o en contra — estas distintas situaciones sobre la
base de la carga emocional que cada una de ellas le produzca.

Desde este punto de vista lo relevante, para el trastorno de estrés postraumatico, no
son las caracteristicas individuales del sujeto, su idiosincrasia, su vulnerabilidad, sus
mecanismos habituales de adaptacion, etc., sino el acontecimiento estresante en si mismo,
de forma tal que si dicho estrés traumatico no hubiese estado presente el trastorno no
hubiese aparecido, sin embargo este planteamiento no excluye que tales caracteristicas
individuales no sean consideradas.

Es factible la presencia de un riesgo de autoagresiones y/o de suicidio en los
momentos iniciales del trastorno por estrés agudo y postraumatico y que ha de ser evaluado
adecuadamente.

El trastorno se puede presentar dentro del primer mes tras el acontecimiento
traumatico y se consideraria como una reaccion de estrés agudo o un trastorno por estrés
postraumatico, pero habitualmente se inician los sintomas dentro de los tres meses
siguientes al trauma aunque es factible que se presenten con una latencia de tiempo que
puede abarcar meses o afios.

Los sintomas pueden variar en sus parametros de latencia de inicio tras el
acontecimiento traumatico, intensidad, duracion y frecuencia a lo largo del tiempo e incluso



desaparecer en horas, dias, en el primer mes tras el acontecimiento, dentro de los tres
primeros meses o permanecer afos después del acontecimiento traumatico.

Los elementos que determinan la probabilidad de presentar el trastorno son la
intensidad, duracion y proximidad del acontecimiento traumatico y factores como la calidad
de apoyo social, acontecimientos familiares, antecedentes familiares, experiencias
infantiles, rasgos de personalidad y trastornos mentales previos, aunque es factible la
presencia del trastorno sin que existan antecedentes.

En lo personal las responsabilidades, promociones, recompensas, oportunidades y/o
cambios laborales, los castigos, el lento ascenso en su carrera, todo lo que hace al desarrollo
de una persona dentro de una organizacion se dara en la medida de las diferentes
oportunidades que se le presenten y de que manera afronte tal situacion.

Toda persona que ingresa a una organizacion, como toda actividad inicial, se
encuentra llena de preocupaciones relacionadas con la capacidad de resolucion de
problemas, la estabilidad laboral, mas en épocas como las actuales, en especial a todas
aquellas personas de alto riesgo, como ejemplo — jovenes de ambos sexos, trabajadores
poco calificados, trabajadores mayores, discapacitados, otros - ellos de alguna manera
tienen un alto nivel de estrés al conseguir trabajo.

Si se postula e ingresa, con el correr del tiempo los ascensos excesivos o
demasiados lentos son fuentes puras de estresores, ademas esta persona (como es
indivisible) se encuentra ligada a otros factores relacionados con hechos, positivos o
negativos, relacionados con estresores especificos, que se encuentran fuera del ambito
laboral como la relacion con su familia, sus amigos, su pareja, sus ascendientes y
descendientes.

Es permanente el nivel de estrés segiin sea en su carrera en el nivel inicial, de
desarrollo, de mayor éxito y también en la época de la jubilacion. Es un ciclo de vida que se
completa, independientemente de los deseos o exigencias del actor principal.

Los investigadores del estrés laboral plantean una serie de alternativas que pueden
generar estresores que no se encuentran dentro del ambito de trabajo sino en su propio seno
familiar (familia, tiempo libre, relaciones sociales, ocio, otros) dado que la persona no es
indivisible, se parte de la premisa de que tanto en todo lo familiar y social es la misma
unidad - persona - que ingresa a la organizacion o unidad laboral.

RESULTADOS DEL TRABAJO

De acuerdo a lo planteado en la Hipotesis de trabajo se puede verificar que las causas que
los docentes identifican como Estrés en el ambito laboral en una institucion educativa como la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, estan relacionadas con Factor Uno o las Relaciones
Interpersonales en el Trabajo.

Indudablemente que estamos ante el fendmeno bien conocido en nuestros dias del exceso
de trabajo, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. A nivel cuantitativo, la carga excesiva



de trabajo en un determinado tiempo genera tensiones importantes ya que el trabajador esta
desempefandose por encima del nivel normal o aceptable de esfuerzo, es decir, esta sobreexigido
y sobreexigiéndose.

En lo cualitativo encontramos que la mayoria de los trabajadores hoy se encuentran en una
situacion en la que deben responder a multiples exigencias en relacion con sus competencias,
conocimientos y habilidades.

Pero ello no significa que estas policompetencias enriquezcan al trabajador aprendiendo
diferentes tareas o desarrollando diversos roles. Si no, tal como lo revela la investigacion, los
trabajadores se sienten estresados por ese exceso.

Y a continuacion aparece, como era dable de esperar, el otro fendmeno asociado a lo
anterior: el exceso de horas de trabajo. A su vez esto impacta en otros niveles como la vida familiar
y social, el tiempo libre, etc. El restante factor es absolutamente coherente con los 3 anteriores: el
trabajo inestable.

Nadie ignora hoy las caracteristicas mundiales del desempleo, y las caracteristicas
particulares del mercado laboral nacional, provincial y regional. El temor a la pérdida del empleo
potencia la actitud del trabajador de responder a las crecientes demandas del empleador, cosa que
lo lleva a sobrecargarse cuantitativa y cualitativamente y a aceptar trabajar excesiva cantidad de
horas.

Esta inmerso en un circulo vicioso que no puede romper, pero que a la luz de las
conclusiones de la investigacion reconoce como estresante. Es decir, estad consciente de la
situacién, de la imposibilidad de revertirla y de las caracteristicas estresantes de la misma. En
casos, la percepcion de estos riesgos puede acentuar los comportamientos de ansiedad,
irritabilidad y depresion, reduciendo gradualmente el bienestar psicofisico.

Los factores organizacionales que se muestran como causas de estrés se pueden
identificar como trabajar excesivamente una cantidad de horas superior a lo normal, sentir que no
cuenta con apoyo de pares, colaboradores o supervisores, sentir que no le prestan atencion
(climas indiferentes), trabajar en una organizacién con una estructura rigida e impersonal, tener
una supervision inadecuada, no tener participacion en la toma de decisiones.

Es causa de estrés el trabajar horas excesivas de trabajo ya que conociendo la legislacion
laboral en vigencia el contratante no ofrece mayor beneficio financiero como recompensa o
paliativo lo que gesta un desequilibrio entre las horas no aprovechadas para su relacioén personal,
social o familiar; cuando el equipo de trabajo o de tareas no brinda un apoyo a la problematica que
se genera dentro del grupo, esto causa desamparo o vacio en cuanto a las decisiones que se
tomen o a las labores que se realicen, mas cuando esa sensacion se ve reflejada en — no hacer —
por parte de las personas a su cargo o de no entender por los supervisores.

El clima de indiferencia es uno de los factores que mas se relacionan con el estrés por la
condicion propia del humano que necesita estar bien integrado en un buen lugar y clima de trabajo
con relaciones personales y grupales al menos creibles mas si se le suma una gran cantidad de
personas como en este caso donde de alguna manera el reconocimiento es un buen respaldo para
que no se genere un estrés del total desconocido.

El trabajar en una organizacién donde lo impersonal tiene una gran raigambre o es parte
fuerte significa que el anonimato puede llegar a las personas a desarrollar actividades de manera
inapropiada a solo efecto de hacerse conocer, lo cual genera alto potencial de estrés, quizas
porque esta haciendo una tarea que no es de su agrado pero le suma prestigio, que es probable
nadie lo note al final de su esfuerzo.



Estos factores son interesantes, ya que existe una menor relacién entre ellos que entre los
estresantes. El bajo indice registrado por el peligro fisico de sufrir accidentes nos estaria indicando
que en las empresas encuestadas (sector servicios) probablemente existan pocas posibilidades de
riesgos reales y por lo tanto los trabajadores no consideran conductas de preservacion de la propia
integridad. El no estar considerado como factor estresante nos indica que no existen indicios de
ansiedad o preocupacion por esta posibilidad.

' PROFESOR ASOCIADO. FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS. UNIVERSIDAD NACIONAL
DE RIO CUARTO
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"La (Des)Aparicion de la Dislexia: una mirada sobre el saber psico-
pedagdgico desde la perspectiva de M. Foucault".

Lic. Soledad Vercellino'

INTRODUCCION

Aclarémoslo ya, las estadisticas educativas admiten que al menos del 20 al 35%
(Schlemmenson, 1999) del conjunto de escolares, presenta dificultades en el aprendizaje de la lectura
y la escritura. Pero, de "eso" llamado dislexia ya no se habla. La "dislexia", en tanto forma de
enunciabilidad de determinada nosografia y sintomatologia, pareciera entrar en un franco proceso de
desaparicion, tanto de la bibliografia" para docentes y otros profesionales dedicados a la educacion,
como de las 'quejas’ de esos docentes y de las demandas que realizan hacia los profesionales
'‘paraeducativos’, como somos los psicopedagogos.

El presente ensayo procura comprender las condiciones de posibilidad de esa (des)aparicion
y la incidencia del discurso y la practica psicopedagdgica en dichas condiciones. Se sirve para esto
de los resultados obtenidos en una indagacion realizada en el afio 2001-2002 en el CURZA - UNC",
gue tuvo como informantes a una muestra de psicopedagogos (conectados todos con la atencion del
no - aprender, pero con diferentes formaciones, trayectorias, etc.) que desempefian sus actividades

profesionales en el ambito universitario.

En un plano tedrico, el lector tal vez pueda identificar cierto tono intelectual que se deriva de
la utilizacién, mas o menos sistematica de algunos elementos de la obra de Foucault. Es que es éste
un intento - seguramente tan pretencioso como limitado- de echar mano a la estrategia analitica
foucaultiana a efectos de 'pensar de otro modo' eso llamado dislexia".

Foucault nos advierte que "la historia de un concepto [...] es [...] la de sus diversos campos
de constitucion y de validez, la de sus reglas sucesivas de uso, la de los medios tedricos multiples
donde su elaboracion se ha realizado y acabado” (Foucault, M.: 1991: 06). Por lo tanto es necesario
delimitar no solo las estructuras Idgico/formales que dotan al concepto de coherencia interna, sino
también las instituciones, los intereses, las normatividades y las practicas que presionan sobre las
formas conceptuales y que, junto con ellas, constituyen el saber y las relaciones que lo atraviesan.

Las condiciones para que surja un objeto de discurso, las condiciones historicas para que se
pueda "decir de él algo", y para que varias personas puedan decir de él cosas diferentes, las
condiciones para que se inscriba en un dominio de parentesco con otros objetos, para que pueda
establecer con ellos relaciones de semejanza, de vecindad, de alejamiento, de diferencia, de
transformacion, esas condiciones son numerosas y de importancia.

Lo cual quiere decir que no se puede hablar en cualquier época de cualquier cosa; no es facil
decir algo nuevo; no basta con prestar atencion, o con adquirir conciencia, para que se iluminen al
punto nuevos objetos. Pero, tal lo sostiene Foucault,

"esta dificultad no (...) hay que relacionarla con algun obstaculo cuyo poder seria
exclusivamente el de cegar, trastornar, impedir el descubrimiento, ocultar la pureza de la
evidencia o la obstinacion muda de las cosas mismas; el objeto no aguarda en los limbos
el orden que va a liberarlo y a permitirle encarnarse en una visible y gérrula objetividad;
no se preexiste a si mismo, retenido por cualquier obstaculo en los primeros bordes de la
luz. Existe en las condiciones positivas de una haz complejo de relaciones." (Foucault,
M.: 1991:16)

Estas relaciones se hallan establecidas entre instituciones, procesos econémicos y sociales,
formas de comportamiento, sistemas de normas, técnicas, tipos de clasificacion, modos de
caracterizacion; y estas relaciones no definen la constitucion interna del concepto, sino lo que le
permiten aparecer, yuxtaponerse a otros objetos, situarse con relacion a ellos, definir su diferencia, su
irreductibilidad, y eventualmente su heterogeneidad, en términos del pensador francés "estar
colocado en un campo de exterioridad"”.

Foucault ofrece - entre otros- ciertas herramientas para analizar el proceso de invencion de
determinados conceptos. Por un lado, propone reconocer las superficies primeras de emergencia
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(Foucault, M.: 1991:17); mostrar dénde pueden surgir, para poder después ser signadas y analizadas,
esas diferencias individuales que, segun los grados de racionalizacion, los cédigos conceptuales y los
tipos de teoria, recibird el estatuto de enfermedad, de enajenacion, de anomalia, de demencia, de
neurosis o de psicosis, de degeneracion, de dislexia, etc. Foucault sostiene que estas superficies de
emergencia no son las mismas para las distintas sociedades, las distintas épocas y en las diferentes
formas de discurso. Ahi el discurso encuentra la posibilidad de delimitar su dominio, de definir aquello
de que se habla, de darle el estatuto de objeto, y por lo tanto, de hacerlo aparecer, de volverlo
nominable y descriptible.

Y por otro lado, identificar ciertas instancias de delimitacion (Foucault, M.;: 1991:18), es decir,
aquellas instituciones (complejo de discursos y practicas altamente reglamentados) que en la
sociedad aisla, designa, nombra e instaura la dislexia como objeto (como en el ejemplo foucoultiano
lo ha sido la medicina, la justicia y singularmente la justicia penal, la autoridad religiosa, etc. Para la
medicina).

DESARROLLO: DISCURSOS Y PRACTICAS.

Es necesario dar un rodeo, es

preciso remontarse a ese estado singular en
el que la historia puede dar lugar a tipos
definidos de discursos y de practicas que
tienen ellos mismos sus propios tipos de
historicidad y que estan a su vez en relacion
con un conjunto de historicidades diversas.

Julia VARELA, 1991: 10.

Un primer analisis estuvo orientado hacia aquella literatura que hace referencia a la tematica
en cuestion, es decir, hacia aquellos discursos sabios que fueron configurando el marco de referencia
para pensar la misma.

A tal fin se selecciond’ un cimulo importante de autores que abordan la tematica. Fue posible
encontrar asi ciertos "clasicos". La categoria de clasico alude a ciertos autores citados e invocados
por los entrevistados como referentes en término de producciones tedricas y/o investigaciones sobre
la dislexia, esta seleccion de autores aparece - asimismo - plasmada en los programas de catedra.
Los clasicos, no necesariamente tienen vigencia, pero marcan hitos o bien en el recorrido profesional
de los entrevistados o han sido destacados en la transmision de conocimientos sobre la materia,
durante su formacién profesional.

De la lectura de los mismo surge que fueron dos médicos ingleses, MORGAN (1896) y KERR
(1897) quienes en primer lugar describieron esta alteracion en la lectoescritura. El término dislexia no
aparece claramente delimitado en la bibliografia, algunos autores le agregan algun apelativo y se
habla de dislexia especifica, dislexia de desarrollo o dislexia de evolucién. Histéricamente se han
empleado términos tales como "ceguera verbal congénita” (Morgan, 1896), "estrefosimbolia” o
simbolos torcidos (Orton, 1925), "legastenia”, "Bradilexia" o "Amnesia verbal".

Algunos autores utilizan el término "dislexias" para aludir a sus manifestaciones visuales,
auditivas o mixtas (Boder, 1971, Bravo, 1984) y otros la atomizan (Jadoulle, 1966; Dowing y Leong,
1982) planteando que habria tantas dislexias como disléxicos hay.

Pueden leerse manifestaciones como la siguiente:

"No hay una sola dislexia, sino varias dislexias caracterizadas por las mismas
causas de las dificultades halladas: dislexia por deficiencia de la organizacion del
esquema corporal, de la organizacion espacial, temporal, de la funcion simbdlica, del
lenguaje, de la inteligencia categorial, etc.”. (JADOULLE, 1966:150)

En relacion con la definicién de dislexia, la revision bibliografica también muestra carencia de
uniformidad, siendo comun que los autores destaquen el esfuerzo que se necesita realizar para
consensuar una definicién de este "concepto”. Pueden encontrase definiciones que:
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1. Hacen referencia a las hipoétesis etiologicas;
2. Refieren a la sintomatologia del sindrome "dislexia";
3. Incluyen definiciones por exclusion.

Mas alla de esta diversidad, todos los autores coinciden con respecto a la sintomatologia
propia de la dislexia, a saber: confusion de letras, silabas o palabras con diferencias sutiles de
grafias; confusion de letras, silabas o palabras con grafia similar pero con distinta orientacion en el
espacio: (b-d; b-p); confusion de letras que poseen un punto de articulacién comdn y cuyos sonidos
son acusticamente proximos; inversiones parciales o totales de silabas o palabras (la-al; le-el);
sustituciones o invenciones de palabras por otras de estructura mas o menos similar, pero con
diferente significado (araucano - iracundo); contaminaciones de sonidos; adiciones u omisiones de
sonidos, silabas o palabras: famoso por fama; casa por casaca; repeticiones de silabas, palabras o
frases, entre otros.

Las principales hipotesis etiologicas han sido sistematizadas en el cuadro N° 1, con sus
"clasicos" representantes. Como se observa, en las hipotesis etioldgicas insiste una conceptualizacion
de la dislexia de linaje medico. Mas alla de partir de esa episteme la identificacion de las causas
difieren de unas a otras, a saber: Inadecuada instalacion del predominio lateral. Una lucha o conflicto
por el predominio entre los dos hemisferios cerebrales (Orton); factor hereditario resultante de un gen
monohibrido dominante autosémico con manifestacion practicamente completa (Bertil Hallgre); el
problema reflejaria un pattern béasico alterado de organizacion neuroldgica. La causa es bioldgica o
enddgena (Ralph D. Ravinovitch); plantea su teoria de la organizacién neuroldgica, que otorga
importancia a los modelos inmaduros de movimiento y postura, los cuales son atribuibles a la médula
y al cordon espinal, al mesencéfalo y a la corteza cerebral (Carl Delcato); causada por una
irregularidad o peculiaridad del balance quimico cerebral del acetylcholine-cholinesterase (Smith y
Carrigan); dafio neurolégico minimo (Clemens); lentitud en el desarrollo de ciertos aspectos
neuroldgicos especializados en un continuo de leve a severo (Lauretta Bender).

Aun dentro de la episteme de linaje médico, contemporaneamente aparece una fuerte linea
psicobiolégica. Estos autores toman los aportes de Jean Piaget pero sostienen la influencia de
alteraciones en la maduracion neurolégico - sensorial. Para ellos la dislexia seria una consecuencia
de un problema comprendido en el amplio sector de las praxias y gnosias (conocimientos relativos al
espacio y al tiempo y al esquema corporal y espacial). Sobre la base dificultad de en la maduracion
neuroldgica y en la integracion sensorial (Ajuriaguerra, Borel Maisonny y Galifret Granjon).

Finalmente, aparece una linea - ya no ubicada dentro del marco epistémico médico - que
subvierte las causas de la dificultad en la lectoescritura, ubicandola en dificultades de orden psiquico.
Esta linea manifiesta una fuerte influencia de la inclusion del psicoanalisis y entiende a la dislexia
como una manifestacion sintomética de una dificultad en la estructuracion subjetiva del nifio, y del
ingreso del nifio al campo simbdlico. Postulan que el trastorno disléxico se va configurando en la
misma medida en que configuran trastornos en la elaboracion de la propia identidad. Caracterizan un
tipo especial de relacion madre - hijo, con serias dificultades para la discriminacion. (Schelmenson,
2000. Firpo de Iribarne, 1999)

Un tercer grupo de definiciones son las definiciones por exclusién. Desde este punto de vista,
se tiende a utilizar el término de dislexia en aquellos nifios que estan severamente impedidos por la
lectura, pese a su inteligencia promedio o superior al promedio, funcionamiento sensorial intacto,
instruccion adecuada, ausencia de problemas neuroldgicos, de alteraciones emocionales severas o
de serias desventajas econémicas.

En esta linea se encuadran autores como Mattis (1978), Vellutino (1979), Jadoulle (1966) o
Ravinovitch (1959). Este ultimo autor afirma, al definir la dislexia:

"La capacidad para aprender a leer estd impedida, sin que la historia del caso o
el examen neuroldgico sugiera un dafio cerebral definido. El defecto esta en la habilidad
para tratar con las letras y palabras como simbolos, dando como resultado una
disminucién de la capacidad para integrar el significado del material impreso. El
problema reflejaria un pattern basico alterado de organizacion neuroldgica. La causa es
biolégica o enddgena. Nuestro concepto de dislexia especifica que se desarrolla en las
paginas siguientes caeria dentro de la tercera clasificacion. (Ralph D. Ravinovitch., 1959;
120)
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Jadoulle (directora del Laboratorio de Pedagogia y de Psicologia Infantil de Angleur -Bélgica)
por su parte, bajo el titulo "Tentativa para concretar la nocién de dislexia", destina un apartado de su
libro para la construccion de una definicién de este tipo. Sefiala:

- "En este ensayo no hemos tenido en cuenta: a los nifios de inteligencia inferior
a un CI .90, ya que las condiciones de aprendizaje del débil disléxico no contribuirian a
esclarecer nuestro problema; los nifios que padecen mala salud y por consiguiente son
incapaces de realizar en la escuela un esfuerzo sostenido; aquellos cuyas condiciones
motrices o cuyos 6rganos sensoriales son muy deficientes; Aquellos en los que la causa
esencia de sus malos resultados se halla en la indiferencia de la familia ante el trabajo
escolar o en los frecuentes cambios de escuela debido ya a que los padres se mudan a
menudo, ya a que ven en ellos el Unico remedio facil para los fracasos del nifio”.
(Jadoulle, 1966: 153).

A partir del recorrido realizado se observa que la medicina (fundamentalmente la Neurologia)
ha sido la primer instancia de delimitacion de la dislexia en tanto patologia. La medicina - como
institucion reglamentada - ha sido la primer instancia que - parafraseando a Foucault (1999: 68)-
aislo, designo, nombro e instaurd a la dislexia como objeto sujeto a conceptualizacion.

Papel que luego ha continuado la Psiquiatria infantil (J. de Ajuriaguerra, 1980), para pasar al
campo de la Psicologia - fundamentalmente de la Psicologia Educacional (Jadoulle, 1966).

La institucion educativa- en su version occidental de educacién sistematica y obligatoria -
aparece, asimismo, como la superficie primera de emergencia (Foucault, 1991: 66-67). Solo en el
momento en que el dispositivo escolar establece la forma y el tiempo promedio esperado para que el
nifio - devenido alumno - acceda a la lecto escritura - y, posteriormente, cuando algunos de esos
alumnos se desvian o alejan de esa media- esperada, la anomalia se hace presente.

Solo alli, a partir de la diferencia marcada sobre el fondo del encuadre escolar, puede surgir,
para poder después ser signada y analizada, esas diferencias individuales que, segun los grados de
racionalizacion, los codigos conceptuales y los tipos de teoria, recibiran el estatuto de dislexia.

El discurso cientifico encuentra alli la posibilidad de delimitar su dominio, de definir aquello de
gue se habla, de darle el estatuto de objeto, y por lo tanto, de hacerlo aparecer, de volverlo nominable
y descriptible.

En este sentido, la medicina aparece como la instituciéon encargada de seguir el camino
previsto por Foucault (1984) para la patologia en general. Primeramente intenta descifrar la esencia
de la enfermedad logrando un agrupamiento coherente de los signos que la hacen evidente. Se crea
una sintomatologia en la que se destacan las correlaciones constantes, o solamente frecuentes,
entre tal tipo de enfermedad y tal manifestacion mérbida: la escritura en espejo, la confusion de letras,
etc., signo distintivo de la dislexia.

Posteriormente se crea una nosografia en la que son analizadas las formas mismas de la
enfermedad, describe las variantes que se pueden presentar: asi aparecen manifestaciones no solo
en el orden de la lectoescritura, sino en el campo de la estructuracién espacial, temporal, o de la
inhibicién intelectual.

Es posible observar en esas conceptualizaciones la coexistencia y enfrentamiento entre dos
grande grupos de teorias: la psicogenesis y la organogenesis (Foucault, M. 1984: 09), segin se
busque la etiologia organica o psicoldgica de la enfermedad. Existiendo, asimismo, un auge de una
posicion intermedia: la psico bioldgica.

El campo, las entrevistas realizadas a psicopedagogos enriquecen y complejizan los
conceptos que trabajados. Asi, por ejemplo, otfra institucion - ademas de la escuela- se erige
operando como superficie de emergencia de la 'dislexia’: la familia. Tal vez esto pueda ser explicado
por cierta solidaridad "fundacional” entre familia y escuela como "dispositivos institucionales para la
produccion de la identidad infantil" (Carli, S. 1997).

Otro elemento tedrico - empirico interesante es la posibilidad de identificar una doble funcion
de la superficie de emergencia, a saber:

1. Una funcidn positiva, no en sentido valorativo, sino en términos de afirmacion, de
efectividad . Se observa que tanto la institucion familia como el dispositivo escolar han operado como
lugares topolégicos y simbdlicos donde pueden surgir, para poder después ser signadas y analizadas,
esas diferencias individuales que reciben el nombre de dislexia.
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2. Una funcion negativa, es decir, que esas mismas instituciones (familia - escuela)
funcionan como lugares que ocultan e, invisibilizan esas diferencias individuales

Sefialan los entrevistados:

"Er.: Y la escuela ¢demandaba por algo llamado dislexia?. Eo.: No, no, no (...) la
palabra dislexia, yo te diria que hace afios que no escucho”.

" ... el docente no te plantea una dislexia".

Que la escuela o la familia operen como superficies que visibilizan o invisibilizan esas
diferencias individuales connotadas como dislexia pareceria depender, en el primer caso a cierta
dimension temporal y en el segundo a factores culturales, sociales y econdmicos (Familias de
escuelas carenciadas vs. Familias de escuelas céntricas).

Una cita para ilustrar:

"... algunas familias (...) que provenian de contextos muy carenciados (...)* crefan
gue su nifio era ‘vago’, o ni siquiera lo consideraban como problema. Recuerdo que
colegas que trabajaban en gabinetes de escuelas céntricas, tenian muchos problemas
con las familias por la situacion opuesta: los mandaban a maestra particular, a
psicopedagoga, a fonoaudibloga... y en esos casos, la dificultad era percibida por el nifio
y su familia como algo TREMENDO".

En relaciéon a la dimension temporal resulta significativo que quienes ubican a la escuela
como superficie positiva de emergencia hacen referencia a hechos, sucesos, practicas que
acontecieron: "...cuando (...) trabajaba en el gabinete escolar de una escuela urbano- marginal (hace
18 afios...)". Mientras que los otros dos informantes, que coinciden en sefialar cierta "invisibilizacion"
de la dislexia en el contexto escolar, hacen alusion a hechos contemporaneos.

Pareciera que en un momento dado y en una sociedad determinada, existe un tipo singular de
organizacion y configuracion de las nociones operatorias que confieren a las nociones mismas un
sentido o una gama de variaciones de sentido. El desafio estd en establecer un conjunto de
condiciones en las que se ejerce la funcién enunciativa, es decir, ¢qué ha cambiado en la escuela
para que no se demande por algo llamado dislexia? ¢ qué ha cambiado la preocupacion de los padres
(al menos, los de las escuelas céntricas)?

Una respuesta tentativa, nos lleva a relacionar la categoria "superficie de emergencia" con la
categoria ‘"instancias de delimitacion". Es que esas diferencias individuales reciben el estatuto de
anomalia o de dislexia segun los grados de racionalizacion, los cédigos conceptuales y los tipos de
teoria dominantes.

La dislexia surgiria solidariamente a cierta "oferta" de patologias posibles por parte de las
instancias de delimitacion (y aqui la Psicopedagogia no puede hacerse la distraida, en tanto disciplina
cientifica que ha usufructuado el saber sobre el problema de aprendizaje), asi tal lo sefialan los
entrevistados:

"... al haber otra oferta, no aparece con ese nombre en la demanda”
"... el sistema de la psicolengua la ha descartado un poco"

Analicemos las Instancias de Delimitacion, es decir, aquellos discursos y practicas que aislan,
designan, nombran e instauran a la dislexia como objeto de atencién, de conocimiento, de demanda,
etc.

La practica y el discurso psicopedagogico aparece, asimismo, como instancia de delimitacion
privilegiada. En este punto quisiera detenerme. Al igual que lo que se sefialaba con relacion a las
superficies de emergencia, la psicopedagogia, en tanto instancias de delimitacion, parece también
poder operar en sentidos opuestos: en términos de determinar que eso existe 0 no.

En los psicopedagogos consultados, la dimensién temporal, el antes y el ahora (con sus
clasicos que operan como balizas en el recorrido por su formacion), aparece condicionando la funcion
de la Psicopedagogia como instancia que delimita a la dislexia en cuanto objeto de estudio y
tratamiento / cuidados.

Sefalan en relacién al "ahora™:
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"No como yo estudiaba el rotasismo, el sesismo, si hablaba con la ere o con que
letra hablaba. Ni siquiera ahora se puede hablar de hacer diferencia en esto"

".... yo te diria en mi experiencia las consultas han sido por otra cosa"

" Mi impresion, es que al haber otra oferta, no aparece con ese nombre en la
demanda, el docente no te plantea una dislexia".

Es decir, si cambian los marcos referenciales (generalmente provenientes desde el saber
cientifico) que sancionan alli una patologia o el signo de alguna otra cosa (etapa evolutiva normal,
dificultades en el método de ensefianza, consecuencias de dificultades més profundas, etc.) eso
puede dejar de ser objeto de preocupacion. Las instancias de delimitacion hacen (des)aparecer el
objeto de preocupacion.

Finalmente, hay otro elemento que no quiero dejar de analizar: los informantes son, ademas
docentes de nivel terciario y/o universitario, por lo que, en el caso de esta muestra pareceria que el
alcance de la Psicopedagogia como instancia de delimitacién no se reduce a la praxis diagnostico -
terapéutica sino que incluye aspectos relacionados con la reproduccién, con la continuidad y
fortalecimiento, o no - segln sea una version de delimitacién positiva o negativa - tanto de las
instancias de delimitacién (al formar a nuevos terapeutas) como de las superficies primeras de
emergencia (al participar en la formacion de docentes).

CONCLUYENDO.

Lo hasta aqui expuesto ubica a la Psicopedagogia, como practica y discurso privilegiado, en
tanto:

1. Instancia de delimitacién, es decir, como instancia que aisla, designa, nombra e
instaura la dislexia como objeto;

2. Marco de referencia de las superficies de emergencia. Es decir, aporta desde su
discurso cientifico grados de racionalizacion, codigos conceptuales y explicaciones tedricas.

3. Reproductora tanto de las superficies de emergencia como de las instancias de
delimitaciéon (en tanto "forma" a docentes futuros artifices de las superficies de emergencia, y a
psicopedagogos, que consolidaran las instancias de delimitacion).

Esto reclama, de parte de los psicopedagogos en tanto instancias privilegiadas de
delimitacion de las patologias del aprendizaje (y aqui no se puede dejar de mencionar, mas aca o
més alla de la dislexia, la reciente emergencia y delimitacion de patologias tales como el sindrome
disatencional con hiperactividad) determinada actitud ética de vigilancia epistemoldgica (es decir,
cierto posicionamiento que insista en poner en cuestidn los propios marcos referenciales y los
(d)efectos de las consiguientes intervenciones) advertidos de que "se piensa en el interior de un
pensamiento andnimo y constrictor que es el de una época y el de un lenguaje" (Foucault, 1991: 33).

¢Podrd la Psicopedagogia constituir una alternativa seria a la configuracion de esos
dispositivos escolares en cuyo marco aparece lo a-normal, lo patolégico, si ha nacido por y con esos
dispositivos?"

No tenemos respuestas a esto. Pero abonamos a la observacion que sefiala que "la
construccion del saber y la verdad no podra ser iluminada desde la autocomplaciencia narcisista, sino
que surgird unicamente de enfrentarse con el presente para analizarlo, comprenderlo, y si es posible,
contribuir a transformarlo”. (Alvarez Uria, F., Varela, Julia; 1991:29).

Habra que vérselas con los efectos del poder de cada practica disciplinar en la vida, en el
cuerpo y en la subjetividad misma de aquellos sujetos objetos de nuestra atencion, habra que analizar
esos instrumentos de dominacion que estan inscritos en la forma misma de los saberes y de las
practicas sociales, incluso de las pretendidamente liberales o liberacionistas. Y todo esto
focalizandose en "un nivel especifico de andlisis, sin intentar subordinarlo a una légica global que
ofreceria la [tan pretendida] explicacién ultima" (Larrosa, J., 1995:12)
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NOTAS.

' Licenciada en Psicopedagogia. Becaria de Investigacion — tramo Iniciacion- del Centro Universitario
Regional Zona Atlantica de la universidad Nacional del Comahue (CURZA — UNCOMA). Integrante del
Proyecto de Investigacion “El Supervisor Escolar del Nivel Medio: entre las politicas y las précticas educativas’.
Secretaria de Investigacion CURZA —UNCO.

" Al interiorizarse en el material bibliografico sobre la tematica se encuentran dos cuestiones
fundamentales, a saber:

a) Por un lado, la producciéon de conocimientos acerca de la dislexia desde la psicopedagogia era
casi nula. Entre los pocos aportes sobre el tema encontramos al equipo de Silvia Schlemensson
(Schlemnsson y otros; 1997:199; 1999:79) que desde la teoria psicoanalitica conceptualizaban y
proponian estrategias de abordaje de las dificultades en la lectoescritura. Especificamente en su libro
"Leer y escribir en contextos sociales complejos"”, Schlemenson y sus colaboradores describian casos
de nifio que fenomenolégicamente podriamos llamar "disléxicos", sin nombrarlos como tal.

También vale citar a Firpo de Iribarne (1995), psicopedagogo perteneciente a la linea del EPPEC,
integraba conceptos de la psicologia genética y del psicoandlisis y relacionaba a la dislexia con la
"no-tolerancia a la restriccion”, "la identificacién con un padre idealizado y omnipotente" y "una madre
gue sobre protege y mira al nifio sobrestimulandolo genitalmente. (...) Desunida sexualmente con su
conyuge (...) En lugar de ser el espejo para el hijo, toma a este como espejo para ella misma lo que
impide ayudarlo a discriminarse”.

b) Por otro lado, la conceptualizacién desde otras disciplinas que realizan aportes tedricos desde los
gue se nutre la psicopedagogia, aparecia en ocasiones contradictoria, cuando no insuficiente.

En este grupo pueden encontrarse explicaciones medico- neurologicas (Orton; 1925:30), otras
genéticas (Bertil Hallgre; 1950), hasta psicologicas (Gates, Monroe, Robinson, Harris, 1935-1955),
pasando por explicaciones que "combinan” varias disciplinas y /o marcos teéricos: Lauretta Bender
(médico - psicoldgica), Ajuriaguerra, Borel Maisonny y Galifret Granjon, influenciados por la psicologia
genética y con subtitulos de esquema corporal, estructuraciéon espacial y temporal, funciéon simbolicas
y entendiendo la dislexia como una consecuencia de un problema comprendido en el amplio sector
de las praxias y gnosis.

" Me refiero al trabajo de investigacion llevado adelante por la Licenciadas en Psicopedagogia: Silvina
DIZ, Veronica CUEVAS y Soledad VERCELLINO, titulada: "LA (DES)APARICION DE LA DISLEXIA. -
Cémo conceptualizan el fenomeno de la dislexia Psicopedagogos que realizaron sus estudios de
grado en el Centro Universitario Regional Zona Atlantica de la Universidad Nacional del Comahue
(C.U.R.Z.A. — UN.C). y que desempefian actividades académicas en esa institucion. Viedma, Rio
Negro, 2000/2002". Investigacion realizada en el marco de la catedra Metodologia de la Investigacion
I, asignatura del quinto afio de la carrera Licenciatura y Profesorado en Psicopedagogia (Plan N°
0337/91), carrera que se dicta en ese Centro Universitario.

Y En el proceso de disefio del universo de variables (Samaja, J., 1993: 258) se fue seleccionando
aquellos aspectos considerados mas relevantes del objeto estudiado; esto supuso sumergirse y luego
abandonar algunas postulaciones provenientes desde la perspectiva de la logica (Irving Copi, 1972),
de la Psicologia Evolutiva, de los procesos mentales a partir de los cuales se construyen los
conceptos (Vigotsky: 1962; Ausubel: 1991) y de la filosofia de la ciencia (Winch, P.: 1990), y terminar
adoptando el aporte de Michel Foucault (1991, 1991b) (que luego fue contrastado con los datos de
esta indagacion).

¥ Para esa seleccion, se realizd una entrevista con la docente universitaria responsable - por casi 20
afos - del area curricular que proporciona formacion universitaria a los psicopedagogos en materia -
entre otras problematicas - de dislexia.

Para esa seleccion, se realizé una entrevista con la docente universitaria responsable - por casi 20
afos - del area curricular que proporciona formacion universitaria a los psicopedagogos en materia -
entre otras probleméticas - de dislexia.

" No hago mas que parafrasear una afirmacion foucaultiana en relacion con las disciplinas que
trabajan con/en el sistema penitenciario. El pensador francés sefiala: "La psicologia y la psiquiatria
criminal corren el riesgo de convertirse en la gran coartada tras la cual se mantendra, en el fondo, el
mismo sistema. No pueden constituir una alternativa seria al régimen de la prisién por la simple razén
de que han nacido con ella". (Foucault, 1991: 85)

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

CUADROS.

Cuadro 1:

respresentantes.

Principales hipodtesis etioldgicas de la dislexia y sus

‘clasicos’

De Orton (1925
- 1930)

Inadecuada instalacion del predominio lateral. Una lucha o conflicto por el
predominio entre los dos hemisferios cerebrales explicaria la escritura en espejo,
el retraso del lenguaje y la tartamudez.

Genética

Bertil Hallgre (1950) lleg6 a la conclusion de que la dislexia se debia a un factor
hereditario resultante de un gen monohibrido dominante autosémico con
manifestacion practicamente completa. Su estudio demostré que el 80% de los
casos tenian problemas de lectura en uno o mas de los restantes miembros de
familia.

De Ila Teoria
psicoanalitica

Explican las deficiencias lectoras como sintomas de problemas emocionales.
Una linea que podriamos ubicar entre 1935 y 1955 y que tiene como referente a
Harris, delimita 10 diferentes clases de problemas emocionales como causas
contribuyentes a las deficiencias lectoras: rechazo consciente a aprender,
hostilidad abierta, condicionamientos negativos para la lectura, desplazamiento
de la hostilidad, resistencia a la presion, perseveracion de la dependencia,
desaliento facil, éxito sentido como peligroso, extrema distractibilidad o inquietud,
refugio en un mundo privado.

Con la influencia del psicoandlisis francés, se comienza a conceptualizar a la
dislexia como una dificultad en la lecto escritura, que seria una manifestacion
sintomatica de una dificultad en la estructuracién subjetiva del nifio, y del ingreso
del nifio al campo simbdlico. Postulan que el trastorno disléxico se va
configurando en la misma medida en que configuran trastornos en la elaboracion
de la propia identidad. Caracterizan un tipo especial de relacion madre - hijo, con
serias dificultades para la discriminacion. (Schelmenson, 2000. Firpo de Iribarne,
1999)

Pluralistica de
causacion.
Psicélogos
educacionales y
experimentales
Arthur Gates, M.
Monroe, Helen
Robinson, E.
Malmquist y M.
Vernon.

Tienden a favor de esta tesis impresionados por la cantidad de handicaps fisicos,
emocionales, sociales y educacionales que presentan los deficientes lectores.
Es imposible especificar la relativa contribucién de cada "handicap".

Ralph D.

Ravinovitch.

Utiliza el amplio ttérmino de RETARDO LECTOR para describir aquellos casos en
los cuales existe una notable discrepancia entre la edad mental y el nivel de
rendimiento en lectura.

Retardo lector primario: la capacidad para aprender a leer estd impedida, sin que
la historia del caso o el examen neuroldgico sugiera un dafio cerebral definido. El
defecto esta en la habilidad para tratar con las letras y palabras como simbolos,
dando como resultado una disminucién de la capacidad para integrar el
significado del material impreso. El problema reflejaria un pattern basico alterado
de organizacién neuroldgica. La causa es bioldgica o endogena. Nuestro
concepto de dislexia especifica que se desarrolla en las paginas siguientes
caeria dentro de la tercera clasificacion.

De Carl Delcato.

Plantea su teoria de la organizaciéon neurolégica, que otorga importancia a los
modelos inmaduros de movimiento y postura, los cuales son atribuibles a la
médula y al cordén espinal, al mesencéfalo y a la corteza cerebral.
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Del balance | Causada por una irregularidad o peculiaridad del balance quimico cerebral del
quimico de | "acetylcholine-cholinesterase".
Smith y | Predisposicion hereditaria o resultado de enfermedad, desnutricion y otro tipo de
Carrigan. factores.
Dafio cerebral | Dafio neurolégico minimo que afecta sutiimente el aprendizaje y la conducta, sin
minimo. una disminucién evidente de su capacidad intelectual general.
Clemens. Dificultades diagnosticas de diferenciarlo del sindrome denominado: retraso
maduracional.
Retraso Lentitud en el desarrollo de ciertos aspectos neuroldgicos especializados en un
maduracional, continuo de leve a severo. Basa su concepcién de retraso maduracional sobre un
de Lauretta | concepto de areas funcionales del cerebro y de la personalidad que se
Bender. desarrollan de un modo congénito de acuerdo a un patrén reconocido.
No implica un defecto estructural deficiencia o pérdida.
Ajuriaguerra, La dislexia seria una consecuencia de un problema comprendido en el amplio
Borel Maisonny | sector de las praxias y gnosias (conocimientos relativos al espacio y al tiempo y
y Galifret | al esquema corporal y espacial).
Granjon.
Psicologia
genética
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La incorporacion de los imaginarios y las representaciones colectivas

al campo de la historiografia*

Lic. Rosana Paoloni ( CEIC-UNJU)**

Resumen:

La complejidad de estudio que han alcanzado las ciencias dedicadas al analisis del hombre
en virtud de su toma de conciencia sobre la multicausalidad de un hecho social, referente de una
realidad circundante rica en matices, ha provocado un rejuvenecimiento en los métodos y formas
de abordaje, creando asi la necesidad de un nuevo marco de conceptos y de nuevas miradas
sobre su empleo y precision. En este sentido, una amplia gama de investigadores pertenecientes
a campos tan diversos como la psicologia , la historia e inclusive la antropologia, han esbozado un
variado esquema de conceptualizacion acerca del término "imaginario”, permitiéndose aplicarlo a
la voragine cultural de nuestros tiempos y dandole un lugar, un sentido.

La interpretacién de los alcances de los imaginarios y su identidad intrinseca ayudara a
confluir en un método de trabajo interdisciplinario que otorgue herramientas mas que suficientes
para sobrellevar, respetando campos y dindmicas especificas, la crisis que plantean las ciencias
sociales.

*Este articulo es parte de un trabaljo mas amplio elaborado en le marco del Proyecto de
Investigacion “ La produccion historiogréfica argentina en el Siglo XX”, Universidad de Buenos
Aires- dirigido por Ma. Nora Pagano.2001-2002. Universidad de Buenos Aires, Instituto Ravignani,
agradeciendo las pertinentes correcciones efectuadas por Ma. Nora pagano y el doctor Andrés
Regalsky.

**icenciada egresada de la Universidad de Tres de Febrero, investigadora del CEIC

(Centro de Investigacion Indigenas y Coloniales, Universidad Nacional de Jujuy) y Doctorando de
la Universidad de Buenos aires.

LA INCORPORACION DE LOS IMAGINARIOS Y LAS REPRESENTACIONES

COLECTIVAS AL CAMPO HISTORIOGRAFICO

INTRODUCCION:

En febrero de 1965, en una reunién cientifica en Aix-En-Provence, fue empleado por
primera vez el concepto de imaginario unido al de grupo en boca de los historiadores. Hasta ese

momento los investigadores se circunscribian primordialmente a la mentalidades como fruto del
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inconciente consolidado a través de representaciones y simbolos. Pero la idea de imaginarios
proponia una posicion mas abarcativa que hasta ese entonces. Un estudio preciso del concepto
permitiria la llegada a un nivel superior de entendimiento acerca de la conformacion y desarrollo de
un hecho social . “ Estas representaciones de la realidad social, y no simples reflejos de ésta
inventadas y elaboradas con materiales tomados del caudal simbdlico, tienen una realidad
especifica que reside en su misma existencia, en su impacto variable sobre las mentalidades y los
comportamientos colectivos, en las mdltiples funciones que ejercen en la vida social. De este
modo, todo poder se rodea de representaciones, simbolos y emblemas que lo legitiman, lo
engrandecen y que necesita para asegurar su proteccion*

El dénde y el cuando surgen los imaginarios en las ciencias sociales se convirtié una
cuestion de duro discernimiemto, punto en que se va a destacar la figura de Michel De Certeau y

que se profundizara en este escrito®.

El objetivo de este trabajo es pues desentrafiar su origen y desenvolvimiento en las
humanidades para recoger su conceptualizacion en la historiografia reciente desde un punto de
vista tedrico, sosteniendo como método de trabajo una posicién puridisciplinaria y abarcativa de

todas las ciencias sociales en general y de la psicologia, la antropologia y la historia, en patrticular.

PRESENTACION EN SOCIEDAD

Reunir investigadores de diferentes campos requiere un motivo , un lazo, una razén
gue otorgue a este encuentro tal legitimidad que justifique el riesgo que conlleva. La respuesta son
los imaginarios sociales y las representaciones colectivas ya que su significado o definicién
conduce a observar detenidamente la produccion historiografica dentro de las ciencias sociales con
una perspectiva global. Sin embargo, la piedra de toque de este trabajo es la historiografia, en

cuanto que afectada por la evolucion paralela de las demés Ciencias, sufre una influencia
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metodolégica que modifica su trayectoria configurando su produccion.

En virtud de la amplitud del espectro abordado aparecen las figuras de Sigmund Freud ,
Peter Berger o Michel Vovelle quienes observaron la necesidad de comprender e interpretar a los
imaginarios para lograr apropiarse de su esencia y ver como es o no, artifice de procesos en cada
una de las ciencias en las que investigaban. Para cada uno de ellos fue diferente el abordaje, eran

aristas de un mismo objeto, visto con distintos ojos...

La complejidad de lo analizado plante6 duras controversias , rigurosos estudios y tomas de
conciencia acerca de la vastedad de la realidad. La necesidad del surgimiento de nuevas
disciplinas que colaboraran en el abordaje a concretar proporcioné campo de polémica para
delimitar especificidades y propiciar nuevas posibilidades de trabajo. El origen de los imaginarios,
provenientes de la psiclogia, llevé a Malfe conjuntamente con la postura de Gergen, a plantear
gue la psicologia social debia tenerse por el equivalente de una historia contemporanea. Esto
parece arriesgado pero inteligible en el contexto en que la expresé, ya que a continuacion,
estableci6 la relacion existente entre los campos de reflexién de la psicologia y la historia de las
mentalidades. Etapa de la historia definida como la que se detiene en el examen de las
estructuras mentales que dominaron cada periodo, haciendo de él, un momento inconfundible con
cualquier otro.

Ante su postura tan abarcativa, la pluridisciplinariedad resulta viable para Malfe destinando
para esto uno de los Ultimos capitulos de su libro " Fantasmata, el vector imaginario de procesos e
instituciones sociales”, pero con el légico recelo de aquel que tiene miedo a desaparecer en los
mares agitados de disciplinas mas fuerte.... El tdpico del trabajo conjunto de las ciencias sociales
en aquellos temas de similares caracteristicas ya lo habian abordado Febvre y Bloch en la
primera época de Annales, s6lo que en estos tiempos, el desarrollo de la historia vy la crisis que
plantean las ciencias sociales en general, lo revalorizaron como opcién posible y salida valedera al

problema .
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Los imaginarios han cobrado mayor auge gracias, entre otros, a Chartier quien fundado en

un andlisis serio y profundo del panorama cientifico recogio la idea de la vinculacion entre

la psicologia colectiva y los imaginarios sociales al proponer constituir su historia como
disciplina particular dentro del campo de las Ciencias Humanas, otorgdndoles una extension
méxima al cubrir la historia de valores, las mentalidades, las formas de lo simbdlico, las
representaciones.

Alli desemboca la tradicién de los Annales, tanto en la caracterizacion psicoldgica de la
mentalidad colectiva como en la redefinicion de aquello que debe ser la historia de las ideas,

convertida en una exploracién de conjunto de lo mental colectivo.

IMAGINARIO:CONCEPTUALIZACION

La evolucién del concepto imaginario en las ciencias sociales surge ya en el seno

del pensamiento clasico:

"... A mi parecer es que nuestra alma semeja entonces, un libro... la memoria, de
acuerdo con las sensaciones y los sentimientos que de ello dependen, se me ocurre
entonces que escribe, por asi decir, discursos en nuestras almas... Admite entonces

gue hay otro artifice en nuestra alma..." (SAcrates, 36 A..c.)

Sigmund Freud muchos siglos después toma la direccién dejada por el maestro griego
para profundizar la tematica, en su "Psicologia de las Masas" . El analisis que realiza el psicélogo
austriaco se origina en el instinto social del hombre partiendo de un primer supuesto : “Nuestros
actos concientes se derivan de un sustrato inconciente, formado en su mayor parte por influencias

hereditarias . Este sustrato entrama los residuos ancestrales, el
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alma de laraza , elaboran el nivel imaginario, el pensar abre ala imaginacién.” Sera el
psicoandlisis quien articule el proceso de redescubrimiento de lo ocultado, el retorno de lo
rechazado.

Para de Certau, siguiendo a Freud, este mecanismo que se ubica en un tiempo y en
espacio recubierto por la mascara de la conciencia , retorna al presente: ya que ha dejado una
huella ineludible en el pasado y organiza “ lo que va a venir “, la actualidad y el futuro.

La memoria se convierte en un laberinto cerrado donde se oponen dos situaciones distintas
: el olvido , que no es la desaparicién sino el no querer ver el pasado y el recuerdo. El primero vey
contiene todas aquellas cosas que no se quieren ver como la “basura”, un habitante a escondido
gue contra toda resistencia conciente puja por salir y lo hace de variadas formas, entre ellas el
imaginario”.

Por su parte, Lacan sostiene la posibilidad de establecer tres tipos de imaginarios :
Stricto sensu , la apariencia, imagen sensible, fantasia individual; Simbdlico en sentido lacaniano
estricto, el mundo del lenguaje y del deseo ligado a la ley del padre y el Imaginal o ritual simbdlico y
operativo con referencia a la fantasias colectivas, mitos, rituales, leyendas, etc.

En cada una de las definiciones, se observa la amplitud del criterio con que han sido
elaboradas ya que el primero de los imaginarios citados es el individual , el que desarrolla cada ser
en su interior y se exterioriza a través de las experiencias. En el segundo caso es la referencia al
origen de éste: su proveniencia y expresion primaria directa, el acto del habla. Conforme esto a las
necesidades de relaciones de un ser con otro surgen los imaginarios

sociales en estado embrionario. Finalmente, lo socializado y colectivizado desemboca en el
imaginal, aquel que consolida el concepto de Universo simbodlico.

Memoria y simbolizacién son parte del proceso de gestacion del imaginario donde juegan
un rol destacado y cuyo empleo dota a los elementos representados con imagenes capaces de
afectar al sujeto, voluntaria o involuntariamente, a través de suefios o en base al deseo, la libido
(Freud, La interpretacion de los suefios). En este punto, un volver a las fuentes griegas tales como

la retérica griega, colabora en completar la conjuncién de elementos de analisis dandole un
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sentido. Para los griegos aquello que en los suefios tomamos como fantasias recibia el nombre de
fantdsmata. Dicha palabra no sélo la facultad de generar imagenes sino a la imagen misma, al
imaginario en si.

Una imagen representada, producto de la memoria o la fantasia capaz de conmover a un
individuo concientemente o no.

Baczko, completa lo planteado, emitiendo su definicion del concepto, en funcién de una
finalidad social, como una existencia si y s6lo si se tuviera una funcién, un para qué. Los
imaginarios en las ciencias humanisticas son entonces, para este autor, representaciones
colectivas que condensan un caudal simbdlico en diferentes formas especificas .

La postura antropoldgica parte de una fundamentacién etimoldgica y observa al simbolo
como signo de reconocimiento constituido por dos mitades de un objeto quebrado que se
aproximan. El término evoluciona para encontrarse mas tarde como un signo cualquiera, ficha,
sello, insignia, palabra de orden. Uniendo estos aspectos, los simbolos representarian a otros
elementos en virtud de una correspondencia analdgica, seria todo signo

concreto que evoca por relacion natural algo ausente o imposible de percibir, dado por
caso el simbolo de la realeza, en la imagen de una corona o un trono. Como caracteristicas
sintetiza: difiere de la idea de imagen ya que es la asociacién de una imagen concreta con una
idea abstracta, no reduciéndose a un esquema, pues tiene por finalidad traducir datos inmateriales
en datos sensibles.

El simbolo no es el signo vinculado al objeto por una convencidn arbitraria pues supone un
vinculo verdadero entre uno y otro. Piaget enuncia que un simbolo debe definirse como un lazo de
similitud entre el significante y el significado; mientras que el signo es arbitrario y reposa sobre una
convencién de vida social para constituirse. Un simbolo colectivo es en general, mitad de cada
uno. 'No olvidemos que puede convertirse en un emblema de las sociedades y es aquel que nos
interesa mas ya que siempre es vivido, posee una resonancia afectiva y extrae de lo concreto una

significacion social diferente.
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A partir que un simbolo se representa se lo inscribe en una cultura considerada e ingresa
en un conjunto de sistemas simbdlicos : el arte, la ciencia, la religion®.

Se debe recordar que el simbolo no es el Unico referente, los signos tales como los que
componen el lenguaje y las representaciones, son precedentes y parte conformante del primero.
Lo cual se sostiene en virtud de su insercion en la red o trama que conforman los factores sociales:
econdmicos, culturales, poder.

Eje y consecuencia de la interrelacién de los factores componentes de la malla social, el
poder muchas veces no alcanza a vislumbrar los intresticios por los cuales las estrategias de

los seres humanos, provistos de un universo simbdlico generado y regenerado por ellos
mismos , se filtran de la red evitando la alienacion.

Finalmente el intervalo que se produce en la historia de los hombres, en su historia
inconciente, lleva al investigador a intentar reconstruir, alin mas lejos que los discursos claros, que
lo enunciado o lo dicho: lo lleva a ver las creaciones del imaginario colectivo, a estudiar el
inconciente compuesto por los suefios, las representaciones, las actitudes, ritos, simbolos y

contextualizarlos.

LOS IMAGINARIOS SOCIALES:;, MASA O ALMA COLECTIVA?

Es un interrogante saber hasta qué punto el ser humano es en si mismo la imagen que
forma o da a sus pares. Si bien el imaginario tiene un asidero inconciente propio su formacién y
crecimiento se genera también a través de los otros. No es una imagen que se consolida
aisladamente, se con-forma, forma su identidad mirdndose en el espejo de la otredad, que lo
modifica, perfecciona o degrada.

Si el hombre en la vida animica individual aparece integrado siempre a la figura del otro,
como modelo, objeto, auxiliar o adversario se genera socialmente una masa o existe un alma
colectiva? Esta disyuntiva se torna relevante en virtud de las caracteristicas que poseen para

Freud , lamasay para Le Bon, el alma colectiva.
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Sujetos a la interpretacion de Le Bon, el hecho de hallarse el individuo inmerso en la
multitud lo dota de un alma colectiva; la heterogeneidad supera la individualidad y es resignada
totalmente en virtud de la fuerza que genera el que seamos muchos. Sobrepasa

numerosas inhibiciones, el ser humano es mas libre, mas fuerte, una potencia invencible,
liberandose de sus presiones concientes, integrando un todo: el alma de la raza ®

Le Bon atribuye esto a un “contagio mental”, a la sugestibilidad o hipnosis que en el
humano desarrolla un jefe . Los hombres pierden asi su personalidad conciente sefialando que el
contagio es fruto de la accion reciproca “ ejercida por los miembros de una multitud, unos sobre
otros; derivando asi en fenédmenos de sugestion”. Indica también que el alma colectiva se vuelve
impulsiva, versatil, irritable, que nada en ella es premeditado, todo obedece a su deseo, siendo
omnipotente. Es por tanto profundamente inestable y por crédula e influenciable, no tiene sentido
critico, piensa en imagenes que se entrelazan tal como lo hace la persona cuando deja volar su
imaginacion....

La Masa, por su parte, quiere ser dominada, subyugada y tener a su amo que mantendra
invariable sus instintos conservadores y sobre todo, sin modificar sus tradiciones: nada tiene que
variar en su existencia. Tal como fue en la horda primitiva que seguia al jefe, él se asegurara de
la supervivencia del yo Unico de la masa a través de la libido. El panico, el perder el control,
generado ante situaciones dificiles hace que el individuo comience a pensar s6lo en siy el
relajamiento de la estructura libidinosa hacen peligrar su existir, conduciéndola a su desaparicion.
Para evitar la situacion de relajamiento del poder, el conductor se reviste de condiciones
simbolicas, representaciones que cuidan que se disuelva en la exterioridad, el fundamento de su
poder.

Tanto Freud como Le Bon se muestran en estos estudios muy taxativos, lo cual se
adecua ala Viena de 1920, a los fines de las épocas del progreso sin fin, los tiempos de la

postguerra y el pesimismo generado por la aniquilaciéon del hombre por el hombre,
problemética que dejé marcados a la mayoria de los intelectuales de este tiempo.

Desde las diferentes Opticas presentadas el individuo se libera a través del conjunto a
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extremos de tornarse inmanejable y por tanto extinguirse o se deja manejar por un lider lo que no
asegura tampoco una posibilidad de superacion por la opresion legitimada externamente por lo que
también desaparece. En esta cojuntura sin salida, Malfe presenta

una posibilidad de chance desde una panoramica distinta. Retoma su eje de discurso
basado en la experiencia griega y toma la reforma de Clistenes para indicar la apertura del
individuo de la escena privada (su hogar) a la escena publica: al debate y a la polémica,
abandonando asi el concepto freudiano de horda. Traslada histdrica y espacialmente el tema al
sitio que imaginariamente es unificador por las distintas transformaciones institucionales que
caracterizan los distintos periodos histéricos, el yo se vuelve un nosotros y el grupo humano se
hace asi, de él mismo la siguiente imagen: al lado de moradas privadas, particulares, existe un
centro donde los asuntos publicos son discutidos y ese centro representa lo que es comun: la
colectividad como tal . En él cada uno se encuentra igual al otro, nadie est4 sometido a nadie. Los
ciudadanos se definen como Isioi, unos Hémioi, semejantes ’. Son pares; lo cual no invalida que
dentro de la psicologia Clasica se presente la hipétesis de que existe una conciencia colectiva. El
grupo es entonces la puesta en comun de las representaciones, sentimientos y voliciones, y en
ellos, de las percepciones e ideas. En ese espacio se deben controlar los sentimientos y ordenar
los deseos, llegando a identificarse como lo aclara la postura freudiana con el jefe y la relacion

establecida entre pares.

También es "grupo” en las imagenes interiores y las angustias de los participantes, ya que
€l mismo es generador de imagenes y las emociones que determinan estos comportamientos,
precisas, poderosas e inadvertidas.

A los hombres los reune el temor, la ira, la competencia, el sentirse amenazados o
la necesidad de afrontar juntos, aquello que solos no pueden.Mas no siempre en la union se halla
la solucién, la angustia paranoide, depresiva o el narcisismo freudiano anulan la cohesion que

mantiene la unidad y los disuelve como esquema grupal.
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El grupo aniquila muchas veces la diversidad personal por tanto en la pluralidad el ser
humano corre el riesgo de no ser él mismo . En este momento la maravillosa unidad imaginaria se
resquebraja, el espejo se ha dividido y devuelve imagenes disimiles de un Yo distinto. La
existencia del grupo como tal dependera primordialmente en suprimirlas y superarlas que pasando
la barrera de la metafora del cuerpo despedazado y fragmentario se convierte en un nuevamente
en un nosotros.

Para volver al estado original la imagen representa un papel importantisimo. El
procedimiento psicoldgico de hallar una figura en la cual se encuentran fuentes de unién, de
conducta y cohesion se halla graficado en busqueda y utilizacién de ideas fuerza como la religion,
la militancia politica o el ansia de superacién dentro del grupo.

La constitucion de las ideas- fuerza parte de extraer emblemas tal vez ya hechos, un
simbolo que los convierta en un todo que supere la suma de las partes en conceptos de

Durkheim, dandoles un espiritu de cuerpo y un universo simbdlico de legitimacion. La
identidad que se legaliza situdndola dentro de este contexto hace que el individuo sea lo que es 'y
viva con cierta seguridad el ser en si y los roles que representa.

El contexto grupal es entonces el mas apropiado para tomar conciencia de sujetamiento y
resujetamiento que hacen presente la eficacia ambigua del lazo social en cuanto a constituirnos

como humanos, someternos y también, eventualmente, liberarnos...?

EL UNIVERSO SIMBOLICO: SU PODER DE LEGITIMAR. SU NECESIDAD DE

LEGITIMARSE
Habiéndonos apropiado del concepto de imaginario y de imaginario social es momento
propicio para observar cOmo estos conceptos se insertan en realidades socioculturales

conformando universos simbdlicos seguin Berger y Luckmann. Estos autores consideran que el

Universo simbdlico es el cuarto nivel de legitimacion, contando como primero el de legitimacion
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incipiente (el lenguaje), las proposiciones teéricas en forma rudimentaria como el segundo; teorias
explicitas o marcos de referencia en tercer lugar y finalmente el caudal simbdlico.

Los universos simbdlicos son asi cuerpos de tradicién tedrica que integran zonas de
significados diferentes y abarcan el orden institucional en una totalidad como procesos de
significacion que se refieren a realidades que no son de la experiencia cotidiana. Basados en
explicar y justificar estas acciones constituyen el proceso de legitimacion, sustento

fundamental para la existencia del caudal simbélico. Son érdenes institucionales,
elementos normativos, conjuntos de conocimientos que trascienden la aplicacion programética
para convertirse en teoria pura, poder que implica siempre un dominado y un dominador: un jefe,
para Freud, el dirigente de grupo para Anzieu, la figura del padre para Lacan o la autoridad que
consolida la figura de Armonia para los reyes de la modernidad.

Los universos simbdlicos seran, entonces, fuente propicia para legitimar el poder. Son
éstos la matriz de todos los significados objetivados socialmente y subjetivamente reales.
Conforman una totalidad significativa que explica suefios, fantasias, dandole un orden a la historia
y un tiempo. El caudal simbdlico ubica en el sitio adecuado el pasado, el presente o el futuro,
vinculando asi, al hombre con sus sucesores y con sus antecesores significativamente.

Para su mantenimiento como tal, tanto Levy-Bruhl, como Piaget, sostienen el papel
primordial de la mitologia a lo largo de la historia universal, sugiriendo que constituye una etapa
importante y necesaria para el desarrollo del pensamiento y por ende del imaginario. Paso
siguiente son las religiones y las ciencias como punto extremo de este itinerario, las encargadas de
la secularizacion o la conservacion de éstos®. A este "aparato” de preservacion y conservacion
gue sostiene y legitima el universo simbdlico de una sociedad - caudal de signos y
representaciones que la apuntalan dandole un sentido o una identidad, en una actitud de perfecta
reciprocidad- unimos la necesidad primaria del ser humano de estabilidad. Como lo expresaria
Gauchet ..." una solicitud de inamovible status-quo" que los controles sociales se encargan de
mantener, para que nada cambie, para que todo siga igual, evitando mediante este procedimiento,

la desintegracion grupal. Pero el mundo se complejiza y ante su diversidad las relaciones sociales
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se tornan una red intrincada y hasta confusa haciendo que estos controles se manifiesten
principalmente por medio de la terapia psicoldgica de grupo o la aniquilacién: o el ser se modifica
0 el ser desaparece. Asi la legitimacion se torna estable hasta un nuevo cambio de paradigma,
sino seria materialmente imposible explicar las grandes revoluciones y los cambios que acontecen
en el mismo caudal simbdlico en forma permanente ya que esta constituido por imagenes, signos
y representaciones, productos de la actividad social que lo sostiene y que él sostiene en base a
cambios, crisis, rupturas y construcciones para generar nuevos Universos Simbdlicos, nuevos
imaginarios, nuevos paradigmas como lo sintetizaria Khun.

Es tarea del historiador plasmar en un marco teérico la multicausalidad que evidencian la
evolucion de las sociedades vistas desde nuestro tiempo como un todo. La historia de las teorias
legitimadoras siempre forman parte de la sociedad como un todo. Ninguna historia de las ideas se
efectlia en el aislamiento de la sangre y el sudor de la historia en general.

Lo que sigue siendo socioldgicamente esencial es el reconocimiento de gue todos los
universos simbdlicos y todas las legitimaciones son productos humanos; su existencia se basa en

la vida de individuos, grupos concretos y fuera de éstos carecen de existencia empirica.

DE LA HISTORIA DE LAS MENTALIDADES A LA HISTORIA DE LAS

REPRESENTACIONES COLECTIVAS Y LOS IMAGINARIOS

Los universos simbdlicos ordenan y ubican todos los acontecimientos colectivos dentro de
una unidad que incluye el pasado, el presente y el futuro. Dentro de este esquema la historia y la
memoria cumplen el rol de vincular a través de los imaginarios sociales a los individuos
proyectandolos a un marco de referencia comun. Por tanto el caudal simbélico relaciona a los
hombres en una totalidad integradora y legitimante.

El papel determinante que desempefia la historia en la circulacién y apropiacion de los

imaginarios dentro del contexto social conduce a relevar en forma pormenorizada el desarrollo
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sincrénico que tuvo la conceptualizacién de las representaciones, signos y simbolos en el interior
de su marco de estudio.

Paralelo a la evolucién de las ciencias sociales, que presentan cierto grado de similitud
desde 1920 hasta 1960, la historia , que segun Cochrane “es la disciplina moderna que
probablemente pretende abarcar mas en su totalidad ya que esta siempre mas alla de la

competencia de cualquier historiador™°

, sufre una serie de modificaciones con el objetivo de lograr
nuevas formas de abordar al concepto, nocién o hecho estudiado.

En este complejo periodo de unos cuarenta afios la filosofia, la psicologia , la antropologia
y la historia se interrelacionaron en un plano de permanentes “invasiones” de los campos de
estudio unas de otras con una naciente evolucion de significados - significantes, pero sin una
necesaria metodologia de analisis y de interpretacion en un marco claro y pautado cientificamente.
Se planted entonces como urgencia primordial el capturar la esencia de saber como actda un

individuo y en virtud de qué lo hace surgiendo asi la Historia de las Ideas que Lovejoy lidera en

EEUU ( primeras décadas del siglo XX).

La problemética de delimitacién de los campos de estudio y la forma de denominacion de
la disciplina en relacion con sus posibles alcances reaparecié con la Historia de las Ideas recién
nacida en la controversia planteada por los historiadores franceses que no compartian la
designacion colocada por Lovejoy. Ante la discusién Darnton sostiene una simultaneidad: la
intellectual history comprende “La historia de las ideas como el estudio del pensamiento
sistemético por lo general en tentativas filoséficas, la historia intelectual propiamente dicha, el
estudio del pensamiento informal, climas de opin6n y movimientos de analfabetismo, la historia
social de las ideas (el estudio de las ideologias y la difusion de ideas ) y la historia cultural, el
estudio de la cultura en el sentido antropolégico incluyendo concepciones del mundo y
mentalidades colectivas.

La historia intelectual planted desde los inicios el interés de efectuar su abordaje teniendo

en cuenta los “acontecimientos mentales”. Definidos también como utillaje, estos acontecimientos
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mentales eran sefilados como “el espiritu de la época” para Lucien Febvre y “habitus” para
Panofsky , costumbres mentales o fuerzas forjadoras de habitos. Hoy la velocidad de los tiempos
histéricos presenta el término en la actualidad bajo la carga interpretativa que le adjudic6é y que
hizo famoso Bordieu.

Llegados a este punto, si bien la semi6tica del concepto no indica exactamente lo mismo,
para Febvre o Panofsky, estos histroriadores indagaban sobre las diversas categorias del
pensamiento como generadoras de multiplicidad de actitudes y producto de representaciones

colectivas o individuales. Dichos acontecimientos mentales explicaron de

un modo claro la multiplicidad de fenémenos que la historia no podia encuadrar dentro de
la variable rigida de fechas o batallas, siendo esto, el valor maximo de su aporte.

Con el correr del tiempo la irrupcién de la Historia de las Mentalidades en el mundo
académico varid la acepcion de buscar tan sélo la representacion mental individual: no tiene
solamente valor el conciente de un gran hombre para la historiografia de los grandes hombres,

sino la de todo un momento histérico de un pais o una region, la conciencia colectiva. No se tardd

en observar que si bien lo conciente dinamiza o corporiza las actitudes de los grupos, el
inconciente colectivo pleno de simbolos y signos propios se entrelazan también en la malla social
gue esta corriente intent6 cuantificar.

Teniendo el supuesto anterior como premisa, Vovelle y Duby a partir de la década del
setenta plantearon claramente la imposibilidad de la comprension verosimil de una cultura tan solo
reflejandola en nimeros y cuadros. Las representaciones colectivas vistas desde las Mentalidades
del Tercer Nivel de Annales se vieron desbordadas en la explicacién de los fenémenos histéricos.
Estos excedian el esquema en el cual se remitian causalmente, superaban la explicacion siempre

valedera y legitimadora de tipo econdémico.
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La crisis que se presentd en el campo académico historiografico condujo a la valoracion de
lo “escondido” , de lo” imaginado”, de lo representado y como éstos movian los finos hilos del
inconsciente individual primero, luego grupal.

Chartier parece reconocer en Marin el momento preciso en que las representaciones se
constituyen en el relevo de las Mentalidades: "...El concepto de representacion tal como lo

comprende y maneja Marin fue un precioso apoyo para que pudieran sefialarse y

articularse, sin duda mejor de lo que lo permitia la nociéon de mentalidad, las diversas
relaciones que los individuos o los grupos mantienen con el mundo social...” Es decir como se

percibe, construye, representa la realidad y las practicas que prefiguran las identidades colectivas™

La Historia de las Mentalidades como metodologia y campo dentro de la Historiografia sin
embargo no ha desaparecido. Algunos pocos historiadores pertenecientes a esta corriente siguen
cultivando sus categorias de andlisis e interpretacién de los acontecimientos acaecidos, sobre todo
en lo referente a lo social.

Para Carlos Barros, por ejemplo , dentro de la crisis que se deviene en la Historiografia,
Mentalidades ha tomado una posicién mas global incorporando de la psicologia como ciencia
social elementos tales como lo racional, lo emotivo, lo imaginario, lo inconsciente y la conducta.
Empero la larga debacle de la tan sofiada historia total, tal como expresaria Cochrane, parece
sefialar que el avance de la historia de las representaciones colectivas sera, como hasta ahora ha
sido, inevitable. ¢, Es quizés la aparicién de un nuevo paradigma que parece aspirar de hecho a
reemplazar inconfesadamente este viejo suefio de la historia total con un nuevo deus ex machina:

las representaciones colectivas y los imaginarios? Para la respuesta, habra que esperar.

CONCLUSIONES
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La evolucién de la conceptualizacién de un término de hondo contenido y dificil manejo
como es el de imaginario, tanto individuales como grupales han recorrido la totalidad de las
ciencias sociales, ya que todas ellas necesitan desde diversos enfoques el entendimiento y la
interpretacion del accionar humano. El hombre posee variadas razones para la toma de tal o cual
decisién y son las representaciones, los signos , los simbolos los que nos permiten acceder a las
mas verosimiles explicaciones de ellas.

En este amplio viaje efectuado para investigar acerca del origen, la conformacion, el
desarrollo de las representaciones colectivas y los imaginarios sociales se ha notado la
coincidencia en la convergencia de estas tematicas, teniendo en cuenta las diferencias de los
respectivos campos metodoldgicos.

Las ciencias sociales han reconocido la importancia y sobre todo la incidencia de
imaginarios y representaciones sociales en la configuracién, regulacion y legitimacion de una red
social. No se puede dejar de evaluar en un estudio tanto sea macro o microhistérico, el rol
fundamental que posee todo aquello invisible que lleva al individuo o al grupo a actuar de una u
otra forma. Aquello que Vovelle llamaba inconciente colectivo es un factor importante en cualquier
andlisis que pretenda involucrar lo mental.

Desde el inicio del escrito hasta el apartado final se ha tratado de demostrar la incidencia
del imaginario individual o social, representaciones colectivas y simbolos como el bagaje necesario
a tener en cuenta en el desarrollo de un proceso histérico.

En cuanto a la posibilidad del ocaso de la Historia de las Mentalidades podriamos convenir
es una idea plausible, que siguiendo la consigna de los fundadores de Annales

este “tercer nivel” haya tomado las precauciones necesarias observando la realidad y
actuando interdisciplinariamente incorpore a la psicologia como aval y a los imaginarios o

representaciones colectivas como estrategia de una mejora en la economia de la

comprensién de los procesos histaricos.
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“El Programa Jefas Jefes de Hogar ¢de que politica social se trata?".

Nélida B. Perona™
Graciela Rocchi
Sonia Mariani

Resumen

A finales del siglo XIX, la idea de la cuestion social remitia a los disfuncionamientos de
la naciente sociedad industrial y se vinculaba sobretodo a las transformaciones del proletariado
y la necesidad de protegerlo contra los “riesgos” que enfrentaba por los nuevos modos de
organizacion social del capitalismo. Aun cuando la pobreza y el desempleo vuelven a aparecer
ahora como problematicas sociales, no se trata de un simple retorno a los problemas del
pasado, los fenébmenos actuales de exclusion no remiten a las anteriores categorias de
explotacion, se trata de una “nueva cuestion social”.

A los debates sobre la pobreza entendida como carencia se vincula la discusion sobre
el proceso de exclusién/inclusion y vulnerabilidad; més alla de la distincién conceptual, implica
también incorporar la dimension de la pertenencia y da un marco que puede permitir pensar la
construccion de ciudadania social. En este marco las politicas sociales, entendidas como
acciones dirigidas a mejorar y/o satisfacer necesidades que la poblacion por si misma no
podria, tienden a generar mecanismos de inclusion.

Con este marco general, el trabajo se plantea como objetivos: a) Caracterizar el
“Programa de Jefes y Jefas de hogar desocupados. Derecho familiar de Inclusién Social”, en
relacion a los marcos conceptuales que informan las politicas sociales. b) Establecer el perfil
socio-demografico de las beneficiarias del Plan de Jefes y Jefas de Hogar desocupados en la
ciudad de Rosario. c) Interpretar y sistematizar el conjunto de percepciones, practicas,
representaciones y valores que orientan y dan sentido a la accion de las mujeres beneficiarias
del Programa.

Palabras claves: Politicas Sociales - Pobreza — Exclusion
Jefas Jefes de Hogar Program. What kind of social policy are we talking about?

Abstract

At the end of the XIX century, the idea of the social question remitted to the disfunction
of the just born industrial society and was majorly related to the transformations of the proletary
and the need to protect it against the risks it faced due to the new modes of the capitalistic
social organization. Even when poverty and unemployment are now reappearing as social
problems, it is not a simple return to ancient problems, the actual social exclusion phenomena
do not remit to the other categories of exploitation; we are now facing a “new social question.”

Debates about poverty as a lack of resources are related to the discussion about the
process of exclusion/ inclusion and vulnerability; beyond the conceptual distinction it also
implies the belonging dimension and gives a frame that allows us to think about the construction
of social citizenship. In this frame social policies - understood as actions targeted to improve
and or satisfy needs that the population is not able to satisfy by itself — tend to generate
inclusion mechanisms.

With this general framework this paper has as objectives: (a) Characterize the “Jefes-
Jefas de Hogar Desocupados Program. Social inclusion familiar wright” in relation to the
conceptual frames that social policies inform, (b) Define the socio-demographic profile of the

" Una primera version de este trabajo fue presentado como ponencia al XXIV Congreso de la Asociacién
Latinoamericana de Sociologia. Arequipa, Peru, noviembre 2003.
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female benefitiaries of the Program in Rosario city, (c) Interpret and systemathize all the
perceptions, practises, representations and values that guide and give sense to these women’s
actions.

Key words: social policies- poverty- social exclusion

Introduccién

Las reformas que se implementaron en nuestro pais a lo largo de la dltima década,
estuvieron centradas en la apertura econémica, en los equilibrios macroeconémicos y en el
redimensionamiento del Estado, con claros efectos sobre el mercado de trabajo. Entre ellos, el
aumento del desempleo con las consecuencias en diferentes planos de la cotidianeidad y la
precarizacion de las condiciones de empleo se vinculan con la pérdida de garantias asociadas
a una situacion laboral determinada. La relevancia del problema social no sélo se relaciona con
la magnitud de los indicadores que la expresan sino también porque no se plantean como
situaciones coyunturales, modificables por efecto del ciclo econémico. En ese sentido se puso
en cuestiéon uno de los mecanismos méas importantes para la integraciéon social y uno de los
espacios que, a lo largo del siglo XX, se privilegio como de constitucion de identidades; esto el
trabajo, el lugar de la actividad.

Los debates y discusiones sobre la “insercién social” se relacionan con el méas amplio
sobre la “cuestién social™. Aun cuando la pobreza y el desempleo vuelven a aparecer ahora
como problematicas sociales, no se trata de un simple retorno a los problemas del pasado. Tal
como sefiala Rosanvallon (1995) los fendmenos actuales de exclusion no remiten a las
anteriores categorias de explotacion, se trata de una “nueva cuestién social”.

A esos debates también se vinculan, tanto la diversidad y multiplicidad de trabajos que
sobre todo en la Ultima década trataron el tema de la pobreza, como muchas de las politicas
implementadas para combatirla. Muchos de los estudios e investigaciones se han sustentado
sobre la pobreza entendida como carencia y refieren a estados de deterioro, a situaciones de
menoscabo que indican tanto la ausencia de elementos esenciales para la subsistencia y el
desarrollo personal como la insuficiencia de las herramientas necesarias para abandonar esa
posicion. Estas carencias refieren a dificultades mas estructurales o mas coyunturales, seguin
sea la indole de los indicadores que se utilizan y por ende, el método por el cual se mide y se
caracteriza el problema®.

En este sentido se ha sefialado que, de la diversidad de concepciones de pobreza, se
ha impuesto, en la mayoria de las comparaciones témporo-espaciales y en la definicion de
politicas, la denominada del enfoque bioldgico, mas extendido o mas restringido y fuertemente
asociada a la nocién de sobrevivencia (Isuani, 2002)°.

En relacion a los trabajos sobre pobreza, como escasez de recursos de diversa indole,
se vincula la discusion sobre los procesos de exclusion/inclusién y vulnerabilidad; mas alla de
la distinciones conceptuales y de las metaforas societales a las que cada uno de los conceptos
puede aludir, su consideracion implica también incorporar la dimension de la pertenencia y da
un marco que otorga, en términos de Minujin (1998), un "lugar central a la problematica de los
derechos civiles, politicos y sociales lo que permite plantear una nueva concepciéon de las
politicas publicas para moverse a la consideracion de las necesidades como derechos".

Los indicadores a través de los que se describen los procesos que ocurren en el
mercado laboral pueden considerarse referentes aproximados “de la situacién de insercion
social de las personas, en tanto el resto de las redes de socializacion depende de la situacion
de empleo. En Argentina, el examen del mercado de empleo remunerado aproxima las zonas
de cohesioén social. Para decirlo de otro modo, para Argentina (y para la gran mayoria de los
paises de América latina) puede asumirse que la precariedad laboral supone fragilidad de
insercion social”. No solamente hay una relacién entre pobreza y calidad del empleo
remunerado, sino que el trabajo, sus transformaciones, su ausencia, incide también en las
“zonas de integracion”, de estabilidad®.

Con estas consideraciones como marco general, el programa de Jefas y Jefes de
hogar desocupados, que se implementa en Argentina desde el afio 2002, plantea interrogantes
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acerca de la indole del mismo; ¢,es un programa apto para superar la desigualdad y por lo tanto
la igualacion de derechos, en particular en el caso de las mujeres? o bien ¢en su
implementacién termina cristalizando las situaciones de precariedad y pobreza operando soélo
como contencioén del conflicto social?.

Vinculados a estos interrogantes-ejes, el trabajo se plantea como objetivo caracterizar
el Programa de Jefas y Jefes de hogar desocupados en relacion a los marcos conceptuales
que informan las politicas sociales. Al mismo tiempo establecer el perfil sociodemografico de
los beneficiarios y sistematizar el conjunto de percepciones, representaciones y practicas que
orientan y dan sentido a la accion de las mujeres beneficiarias del Programa.

En primer lugar se exponen algunas referencias conceptuales a las politicas sociales y
las caracteristicas del programa, para avanzar en la reflexion sobre el mismo. En segundo
término se considera el perfil sociodemogréfico de los beneficiarios, en relaciéon a indicadores
vinculados tanto a las caracteristicas de la vivienda como a los atributos de las mujeres
participantes del programa: tipo de materiales y condiciones de saneamiento, nimero y edades
de los hijos, edad, nivel de instruccion, presencia o no de conyuge / compafiero, trayectoria
laboral, entre otros. La informacién se obtuvo de las bases de datos generadas a partir del
registro de los datos consignados en el “Formularios Unico de Inscripcién™. Las practicas se
consideran a partir de las tareas realizadas; a éstas se vinculan las expresiones y opiniones
que con esa referencia, realizan sobre su incorporacion al programa y a las diversas
actividades que estan llevando a cabo®. Estas expresan el modo en que los sujetos construyen
la realidad social y, en el sentido de representaciones sociales “designan una forma de
conocimiento especifico, el saber del sentido comdn”. Es decir, el modo en que los sujetos
aprehenden sobre su vida cotidiana, su contexto social y a los otros.

Castel (1996) diferencia las politicas publicas de integracién y las de insercion; las
primeras buscan homogeneizar la sociedad y un ejemplo de ello son las politicas universalistas
que tratan de ofrecer un marco de igualdad de oportunidades; las politicas de insercion, las
focales, se vinculan a una légica de discriminacién positiva y pueden ser entendidas como
acciones que persiguen elevar niveles, fomentar capacidades, en definitiva, disminuir la brecha
con los “integrados” .

Por su parte, Grassi (2000) sefiala que las politicas sociales “expresan los principios y
postulados que organizan la vida social y la medida en que una sociedad se acerca o se aleja
del reconocimiento de las necesidades de todos sus miembros asi como su capacidad de
proteccién de estos. Asimismo muestra la manera en que se resuelve la cohesién y la
integracion social entendida como el derecho que a cada uno le asiste de constituirse
(reconocerse y ser reconocido) como un sujeto valioso para su sociedad y de proyectar su vida
mas alla de la mera supervivencia”. Afiade que en ese sentido -de politica social del Estado-
refiere a las regulaciones de la vida social en lo que tiene que ver con la participacién en la
produccion de la sociedad y en lo que tiene que ver con la reproduccion de la propia vida; por
tanto “toda politica social conlleva una definicion del trabajo y de los sujetos de éste y que la
politica laboral es el eje principal de la misma y determina el sentido de la seguridad y de la
asistencia”.

Distingue asimismo una politica de empleo propiamente dicha de lo que puede
identificarse como “politica de asistencia social al desempleo”. La politica laboral retne el
sentido general con que se orienta la regulacion de intercambios en el mundo del trabajo
mientras que la politica de empleo, como parte de aquella, supone acciones normativas e
intervenciones propiamente economicas, “es decir, que se propone alterar politicamente las
reglas de juego naturales del mercado con el fin de aumentar el numero de puestos de empleo
y controlar (regular) el uso de la fuerza de trabajo”. En cambio, las politicas de asistencia
apuntan a los “sujetos desempleados, con objetivos compensatorios diversos, pero son ajenas
al funcionamiento del mercado de trabajo...”.

Las politicas sociales se entienden como acciones dirigidas a mejorar y/o satisfacer
necesidades que la poblacién por si misma no podria, tienden a generar mecanismos de
inclusion. Danani(1996), plantea como sugerente, dentro de la propuesta de Esping-Andersen
para abordar estudios sobre politicas sociales, la redefinicion misma de las propias politicas
sociales como arreglos cualitativos Estado-mercado-familia. Eso implica por tanto, pensarlas
como procesos “que existen y se desarrollan en tanto espacios y relaciones que contienen a
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cada una de estas instituciones, como también las regulaciones que las caracterizan y las
practicas que en ellas se desarrollan” y enfatizar el andlisis de las practicas de los sujetos y
actores. Esto es recuperar los procesos en el nivel microsocial. En términos de Giddens, las
instituciones y las politicas no pueden ser analizadas por fuera de los espacios y la trama de
interacciones a que dan lugar.

En el pais se sucedieron, desde 1991, politicas definidas para la promocion del empleo;
se trataba, basicamente, de la contratacion de desocupados en obras tipificadas como de
“interés social” o en menor medida, en empresas privadas. A cambio de esa tarea se otorgaba
un pago no remunerativo durante un lapso de tiempo determinado. Coexistieron diversos
programas, nacionales, provinciales y municipales, hasta la implementacién del Programa
Jefas y Jefes de Hogar Desocupados - Derecho Familiar de Inclusién Social, por medio del
decreto N° 565 del Poder Ejecutivo Nacional, de abril de 2002.

Este programa considera la emergencia social y econémica, la extension de la pobreza
y la profundizacion del caracter regresivo de la distribucién del ingreso; tiene por objetivo
brindar un beneficio econémico a los jefes y jefas de hogar desempleados con hijos menores
de 18 afios con el fin de propender a la proteccién integral de los hogares, asegurando tanto la
concurrencia escolar como el control de la salud de los hijos a cargo.

Las condiciones para acceder al beneficio son:

Ser jefas o jefes de hogar con hijos de hasta 18 afios o discapacitados de
cualquier edad. También podran recibir el beneficio los hogares donde la jefa, la conyuge,
concubina o cohabitante del jefe de hogar se hallare en estado de gravidez, todos ellos
desocupados que residan en forma permanente en el pais.

Asegurar la concurrencia escolar y el control de la salud de los hijos a cargo.

No podran participar del plan quienes reuniendo los requisitos, perciban otros
beneficios de la seguridad social, pensiones no contributivas o participen en otros
programas de empleo o capacitaciéon nacional, provincial o municipal.

No sera impedimento, en cambio, la percepcion por parte de algunos de los
integrantes del grupo familiar de becas estudiantiles o ayuda alimentaria.

Los beneficiarios recibiran una suma mensual de $ 150.- en forma directa e individual y
el programa prevé que todo beneficiario debe brindar una contraprestacion, entendiendo por
contraprestacion la realizacion de alguna tarea o accion en el marco de las siguientes
alternativas previstas: a) Actividades o proyectos comunitarios®. b) Terminalidad del ciclo
educativo formal (EGB3/ polimodal o primaria/ secundaria) a través de los sistemas de
educacion de adultos®. c) Acciones de formacion profesional.d) Incorporacién a empresas e
instituciones publicas, inscriptas en el Registro de Empleadores, a través de un contrato de
trabajo formal'. La participacion de los beneficiarios debera tener una dedicacién horaria diaria
no inferior a cuatro (4) horas.

Para la caracterizacion del programa es necesario incluir ademas, los conceptos de
universalismo como principio y focalizacion como instrumento para la gestion social. En ese
sentido Franco (2003) sefiala que la focalizacién no se enfrenta a la universalizacion de los
derechos sociales sino que se trata de una forma de “discriminacion positiva” para grupos de
poblaciéon que requieren de atencion en sus necesidades basicas. Por ello es importante
considerar que significa la definicion de una poblacién objetivo y las implicancias del concepto.
En términos de Danani, el riesgo de “la expresién poblacion objeto de politica social implica
concebirlas como beneficiarias- destinatarias de politicas verticalmente disefiadas y no, como
actores de los procesos sociales y politicos de los cuales esas politicas son, momento y
expresion. Esto no significa que estas poblaciones no sean destinatarias de tales politicas sino
que, en todo caso, esa condicién es una relacion...”. Por lo tanto los sujetos no son ni meros
portadores ni sélo destinatarios.

Considerando algunos de los elementos sefialados, pareciera que el programa de
Jefes y Jefas de hogar desocupados, plantea apenas un inicio para superar la desigualdad, la
distancia entre asistencia social (para pobres) y seguridad social (para trabajadores formales).
Si se admite que es una relacién, un arreglo cualitativo Estado-mercado-familia, el programa
dice quienes son los destinatarios, los define, los constituye; pero al mismo esa constitucion se
realiza desde las practicas, desde las interpretaciones que los sujetos-beneficiarios hacen de
las misma.
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Si bien en la letra se habla de universalizar el Programa con el fin de asegurar un
ingreso minimo mensual a un importante ndcleo poblacional, no se considera aqui que se trate
de una politica de caracter universalista, aun cuando pareciera que se diferencia de las
tipicamente “focalizadas”; la distincién pasaria sélo por la extensién'' que adquiere en su
implementacion, ya que los requisitos para ser parte del programa refieren a caracteristicas que
comparten amplios sectores de la poblacion hoy en Argentina.

En relacion a los programas anteriores se plantearia un cambio conceptual: de los
programas con subsidios transitorios a la condicion de desempleado, para lograr la reinsercion,
se pasa a reconocer el derecho a un ingreso minimo para las familias con un jefe desocupado,
manteniendo la obligatoriedad de la formacion o de la contraprestacion laboral. Al mismo
tiempo que se reconoce la dificultad para operar sobre la estructura del mercado laboral, se
supliria la meta de la reinsercidn social por la de sostener, de modo precario la subsistencia de
un segmento de la sociedad; el supuesto es un derecho familiar y no el derecho individual al
trabajo digno.

Por otra parte, se enuncia como derecho a la inclusion, lo cual implica un concepto
amplio de ciudadania social, pero al mismo tiempo, en relacion a los destinatarios, los
diferencia al designarlos como “beneficiarios” lo que conlleva la idea de subsidio y de perceptor
de “asistencia social” No aparece como un subsidio en sentido estricto sino como una accién
condicional que exige contraprestacion, la realizacion de determinado tipo de tareas. La carga
tedrico-metaférica que aquél enunciado implica poner en discusion la interpretacion del mismo
concepto de inclusién que el programa sustenta. ¢Se entiende la inclusiébn como integracion
plena al sistema productivo y la insercion en una red de relaciones?, o es mas acotada,
privilegiando soélo la contencion social, el reforzamiento de lazos comunitarios y la
reconstitucion del tejido social. Mas alld de los considerandos del programa, del soporte
conceptual y de las reglamentaciones para su implementacién, queda la oposicion —
pragmatica- entre el monto a percibir y el tipo de necesidades que deberia cubrir. No
funcionaria como un modo de integracion plena (mediada por el trabajo) sino que, en términos
de mercado laboral, como ingreso complementario; en el registro de integracion, la dimension
privilegiada se vincula a la reconstitucion de lazos sociales y a la disminucion del nivel de
conflictividad social. Incluso al observar las caracteristicas de los beneficiarios, un rasgo que
llama la atencién, es la predominancia de mujeres perceptoras de este programa.

Parte de la ambigiiedad del programa se manifiesta incluso en la gestién del mismo: a
nivel nacional depende, como autoridad de aplicacién, del Ministerio de Trabajo- Secretaria de
Empleo y no de Desarrollo Social; en los niveles territoriales de ejecucion intervienen
generalmente las dependencias provinciales y/o municipales vinculadas a la promocién social

I

Para establecer el perfil sociodemogréafico y para sistematizar las representaciones y
practicas de los participantes del programa, es decir para analizar quienes son y como se
interpretan e interpretan su condicion, se trabajo con mujeres de la ciudad de Rosario. Esta
decision tiene que ver con razones tedrico-metodoldgicas y pragmaticas. En primer lugar la
facilidad de acceso a mayor informacion tanto a nivel institucional como para la realizacion de
entrevistas; en segundo término, la preminencia de mujeres en el programa, tanto a nivel
nacional como a nivel local. Este recorte requiere de una consideracion sobre la perspectiva de
género.

Incorporar la perspectiva de género entrafia considerar procesos mas amplios y difusos
gue se expresan en la red de instituciones y simbolos que estan intersectadas e implicadas en
otras relaciones sociales, determinando diferentes subjetividades e intereses y permitiendo
construir distintos discursos. Es decir, el género refiere a todos aquellos atributos y roles
sociales cambiantes (el sexo es estatico) que una sociedad le asigna a lo femenino y
masculino. En otros términos, el concepto de género refiere a un sistema de representaciones,
normas, valores y practicas, que se construye a partir de las diferencias sexuales entre
hombres y mujeres; asimismo establece relaciones jerarquicas entre ellos y garantiza la
reproduccioén biolégica y social. Una observacién en ese sentido: en el plano normativo del
Plan jefas y jefes de hogar, no se evidencia un abordaje diferencial por género ni objetivos
especificos relacionados con las desigualdades de género en las organizaciones barriales, en
el ambito doméstico ni en el laboral.
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En el municipio de Rosario, el plan cuenta con un total de 60746 beneficiarios -en mayo
de 2003-, entre los que las jefas mujer representan el 67%. Esta proporcion es algo superior a
la relacion jefas/jefes que se advierte en el total de beneficiarios del programalS.

Para dar cuenta de las caracteristicas de las mujeres participantes en el Plan
Jefasl/jefes se consideraran atributos individuales, condiciones de habitat como también el tipo
de actividades por las que optaron para realizar las tareas de contraprestacion..

Los primeros refieren a las caracteristicas, disposiciones, posibilidades, experiencias
y/o habilidades que poseen los miembros de las unidades familiares/domésticas. Advierten
sobre las capacidades operativas de la poblacion y se vinculan, también, a la posibilidad de su
utilizacién como fuerza de trabajo. Los niveles educacionales, como uno de los atributos,
adquiere singular importancia no sélo porque expone el nivel de instruccién formal sino que
indica acerca de los posibles grados de socializacién e insercién en redes de sociabilidad e
incidiria también en la conformacion de determinado capital social y cultural. La presencia,
ndamero y edades de los hijos pueden considerarse indicadores —indirectos- del ciclo familiar.
Los indicadores vinculados al habitat, a las condiciones habitacionales, permiten evaluar el
acceso pasado y actual a un aspecto de las condiciones materiales de existencia logradas en
el tiempo. En cierto modo refieren a situaciones menos coyunturales™. El tipo de actividades
informaria tanto sobre las capacidades y habilidades que se reconocen y “ponen en juego”,
sobre las opciones que toman como también sobre las propias valoraciones de trabajo
extradoméstico.

Al considerar especificamente los rasgos de las mujeres participantes del programa se
destaca lo siguiente (Cuadro I):

a) Casi el 40% son mujeres menores de 30 afios. En este sentido hay que
destacar que a lo largo de la década se incrementd la participacion femenina en el
mercado de trabajo, asociada a tasas de desocupacion elevadas, especialmente entre
los grupos de menos edad. También que este aumento de la participacion estuvo,
muchas veces, relacionada tanto con el aumento del desempleo masculino como con
la pérdida de ingresos de las familias y la consecuente necesidad de incorporar al
mercado laboral a mayor cantidad de miembros.

b) En cuanto a niveles de escolaridad, la categoria modal es la de
primaria completa; es destacable sin embargo, la proporciéon de mujeres que
alcanzaron un mayor grado de instruccion: quienes terminaron los estudios
secundarios o bien realizaron estudios superiores representan mas del 15%.

C) El promedio de nimero de hijos por jefa de hogar es de 2 (dos); las
categorias 1 y 2 hijos agrupan a mas del 70% de las participantes del programa. Esta
caracteristica podria relacionarse con los aspectos sefialados méas arriba -edades y
niveles de instruccién-. Asimismo se incluyen un ndmero considerable de mujeres con
primer embarazo™. Por otra parte un porcentaje elevado de mujeres (90%) dijo estar
sola, sin pareja conviviente™.

d) En lo que se refiere a experiencias laborales previas, extradomésticas,
s6lo el 34% indic6é haber trabajado antes. Este aspecto puede estar relacionado tanto
con caracteristicas del contexto —tasas de desocupacion elevadas entre las mujeres
jévenes- como con particularidades del grupo, esto es, por su pertenencia a unidades
familiares donde no se planteaba la necesidad de que la madre-esposa realizara
actividades fuera del hogar y se priorizaba el cuidado del hogar y de los hijos.

e) Entre las que indican experiencias previas de trabajo, las categorias
gue se destacan son “servicio doméstico” y asalariadas. Entre las ocupaciones
anteriores mencionan: costurera, enfermera, recepcionista, atencion al publico,
informes auxiliar administrativa, ayudantes de cocina, entre otras.

Si se tienen en cuenta las condiciones de habitat (Cuadro Il) donde residen las mujeres
jefas que estan integradas al programa hay que considerar las siguientes caracteristicas:

a) En cuanto al tipo de vivienda, es elevada la proporciéon (mas del 75%)
que sefial6 la categoria “casa”; a ello se suma el porcentaje de residentes en
“departamento”. En lo referente al tipo de material predominante en los pisos, la mitad
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indicé era de “mosaico, madera, ceramico”, el 45% marco la categoria “cemento o
ladrillo fijo” y s6lo el porcentaje restante se incluye entre las que tienen piso de tierra.

b) Respecto a las condiciones de saneamiento, es importante la
proporcién que obtiene agua por red publica (agua corriente), que tiene cafieria dentro
de la vivienda (89%) y que dispone de bafio provisto de inodoro con descarga de agua.

C) Asimismo, segun el nimero de cuartos de uso exclusivo, mas del 40%
dispone de 2 habitaciones; un tercio cuenta con una habitacion. Se destacan, en los
extremos, el 14% que tiene 3 0 mas cuartos y la décima parte que no posee
habitaciones de uso exclusivo.

Una primera cuestion a destacar: si bien se trata de una poblacion heterogénea en
relacion a sus trayectorias y experiencias, en general, por los niveles educativos y las
condiciones de habitat, no se trata de grupos que habitualmente se incluyan, en las mediciones
de pobreza, como de “pobreza estructural”. Se trata ademas de poblacion de reciente
incorporacion al segmento de “activos” .

En cuanto al tipo de actividades que realizan como “contraprestacion”, hay que tener en
cuenta, tanto que la ejecucion de ésta es un requisito del Plan, como también que las mismas
se realizan en proyectos presentados por grupos, instituciones, organizaciones de diversa
indole, proyectos que, por otra parte, puedan incluirse dentro de los “componentes” o tipo de
actividades disefiados a tal fin. Son cuatro los tipo de actividades previstas: a) comunitarias (de
utilidad social), b) de formacién profesional'’, c) terminalidad educativa'® y d) actividades
productivas™.

Con referencia a las actividades que efectivamente se realizan —en el sentido de
proyectos aprobados- se ha considerado el listado de proyectos con participacion de mujeres.
Cabe la aclaracion que en el mismo no se sigue, estrictamente, la organizaciéon segun los
cuatro tipo de actividades previstas®.

Al observar entonces el tipo de proyectos y la proporcién de mujeres participantes en
los mismos (cuadro Ill), se destaca que casi el 45% de las actividades y el 43,5% de las
mujeres, refieren a proyectos de Costurero y/o Ropero, Huertas y de Mantenimiento e
infraestructura. Una quinta parte realiza tareas en proyectos vinculados a Promocion social,
Atencion Sanitaria y Servicios Comunitarios (se incluyen copa de leche y comedor); una décima
parte se desempefia en planes vinculados a la Capacitaciéon y Formacién Profesional. El
porcentaje restante se distribuye en diversas categorias de proyectos.

Respecto al tipo de proyectos y quienes participan, es importante destacar algunos
puntos; en primer lugar, se registra alguna concentracion en tareas “tipicamente femeninas” y
en otras actividades que podrian considerarse extension de las que realiza como esposa y
madre, vinculadas a la reproduccion y el consumo, o bien se corresponden con la figura de
abnegacion y entrega. Sin embargo, al mismo tiempo aparece la insercion de estas mujeres en
multiplicidad de actividades e incluso en trabajos que, a priori, se piensan realizados por los
hombres. S6lo a modo de ejemplo, el trabajo en bloqueras, en trabajos de mantenimiento, en
carpinteria.

Por otra parte, la farticipaci()n en proyectos implica también algin nivel de desarrollo
de précticas participativas™, por lo menos en la instancia barrial y muchas vecegzmotorizadas
por instituciones de promocion y desarrollo que impulsan acciones en ese sentido””.

Probablemente, en algunos casos, sean las primeras experiencias de integraciéon a
espacios publicos con estas caracteristicas; de hecho, para un gran porcentaje de mujeres la
insercion en el programa representa la primera experiencia “de trabajo” —segun se indic6 en
paginas anteriores-; pero ademas, también, segin algunos relatos, las primeras experiencias
como “beneficiarias”.

La incorporacion al Programa significo un forma de vinculacién con el Estado a la que
no estaban habituadas y ese hecho implicé un aprendizaje, tanto en lo referido a la tramitacion,
en sentido estricto, como al tipo de relaciones que fueron estableciendo. Muchas resaltan
ademas su “historia” destacando que “antes nos las arregldbamos” “nunca habia tenido que
pedir’, “era tanta la angustia que habia, era tanta la necesidad que sali a buscar”. La
referencia, es muchas veces, a situaciones familiares donde el proveedor econdémico era
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exclusivamente el hombre y al quedar sin trabajo, “se quedd”, le cuesta salir". En otras el
itinerario seguido es el de la mujer sin pareja, que ahora se quedé sola y debe enfrentar la
subsistencia. Ademas se identifican como mas emprendedoras y decididas que los hombres: “a
él le cuesta”, “son mas quedados”; al mismo tiempo algunas dicen estar ellas “porque si sale
una changa, él la puede hacer rapido”.

Argumentan sobre la presencia mayoritaria de mujeres resaltando tanto el tipo de
trabajo como el monto recibido. Se perciben como aportando un complemento al hogar y
realizando tareas de menor valor, que no constituyen “trabajos en serio” lo que quedan para
gue los realicen los hombres. En este sentido, si se considera al trabajo, -como fue a lo largo
del siglo XX- a la actividad que se desarrolla, como espacio central de constitucion identitaria,
las actividades realizadas no son percibidas como tales y por tanto la identidad parece
conformarse fundamentalmente, en otros ambitos.

..l lo que pasa es que hay muchas mas mujeres en el sentido e que los
hombres...no es plata para ellos...Me entendés, para ellos no es plata, salvo que sea medio
vago o tenga otro trabajo, o le haga falta de verdad, entonces si que para ellos es plata...”

En los relatos surge la dualidad respecto de su condicién de participes en el programa:
enfatizan la importancia que tiene el ingreso para hacer frente a determinadas necesidades y al
mismo tiempo aparece una suerte de “marca” de pertenencia al mundo de los no incluidos, o al
menos de las diferencias que significa, socialmente, recibir un subsidio. Esta dualidad
evidenciaria algo asi como una inclusién inconclusa. Por una parte la contraprestaciéon implica
algln tipo de socializacion y la integracion a un espacio de contencién social y hasta
psicolégica; por otra se perciben separadas de la sociedad.

“...me siento como que...marginada de la sociedad, que querés que te diga”..."Es
como que estamos afuera, es todo el mercado, es toda la sociedad con su trabajo, con sus
cosas y nosotros que estamos ahi afuera, integrarnos seria lo ideal...”

Las vivencias expresadas dan cuenta de trayectorias disimiles, por sus historias
familiares y laborales, pero que las aproximan a un lugar, un espacio comun donde encuentran
un sentido de pertenencia al reconocerse como “vecinas’. Pero también expresan la
importancia de “encontrarse”, como mujeres, en un lugar donde “sentirse contenidas”’ y
compartir los problemas que muchas veces las llevaron a ese punto de encuentro. Las tareas
que llevan a cabo, sea esta el tejido, la panificacién, el apoyo escolar, el cultivo en huertas, son
altamente valoradas por ellas mismas, mas alla del monto que representa la percepcion del
subsidio o de lo que obtengan en la comercializacion de los productos. Contradictoriamente
aparece el reconocimiento de las propias capacidades puestas en juego fuera del ambito
domeéstico.

A modo de cierre

Una de las primeras cuestiones a destacar es que dentro de los componentes del
programa, los mas relacionados con la inserciéon plena son los de capacitacion, formacion
profesional y de actividades productivas. Sin embargo, en la aplicacion lo que aparece de
manera predominante son actividades vinculadas al componente comunitario; esto reforzaria la
idea sustentada acerca de los alcances de esta politica social, en la linea de la sobrevivencia y
de cristalizar determinada condicion de precariedad.

Algunos interrogantes para avanzar en otros andlisis se refieren tanto a las
caracteristicas de las politicas sociales en sentido amplio, como a los sentidos de la inclusién
social que las sustentan. ¢Cuales son las cuestiones que se relevan en el disefio, que
elementos se consideran para las decisiones acerca de la poblacion objetivo?; asi también,
¢que niveles de participacion tienen las/los destinatarias en el disefio?. Qué niveles de
delegacion y mediacion estan en juego a la hora de adjudicar los beneficios? En ese sentido, el
programa prevé los Consejos Consultivos, integrados por diferentes organizaciones sociales,
para participar en la implementacion. Pero ¢como ha sido este tipo de participacion, mas alla
de la etapa inicial de adjudicacién?. Asimismo, considerando la elevada participacion de
mujeres, seria conveniente que la perspectiva de género se incorpore en el disefio de
programas y politicas.
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Cuadro |

Caracteristicas de las
beneficiarias

%

Grupos de edad

Servicio Doméstico
Trabajadora sin salario

Hasta 19 afios 4,7
20 a 24 afos 17,1
25 a 29 afios 17,6
30 a 39 afios 30,1
40 a 49 afos 21,3
50 a 59 afios 8,0
60 y mas 1,2
Nivel de escolaridad
Sin escolaridad 7,2
Primaria Incompleta 17,2
Primaria Completa 43,3
Secundaria Incompleta 15,5
Secundaria Completa 12,1
Estudios Superiores 4,7
100(40741)
Numero de hijos
1 43,4
2 27,8
3 15,3
4 7,6
5 35
6 1,4
7 0,6
8 0,2
9 0.08
10 0,01
11 0,01
12 0,008
100(38872)
Prom= 2,08
Desv.est.= 1,31
Trabajé antes:
Si 35,0
(14249)
En su dltimo trabajo
fue: 3,6
Empleadora 0,5
Trabajadora por cuenta
propia, técnico profesional 3,2
Trabajadora por cuenta
propia, no técnico profesional 38,1
Obrera o empleada 39,6
(asalariada) 14,9

10

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de Beneficiarios.
También se consulté: S. Mariani, Informe de Pasantia realizada en la Secretaria
de Promocion Social. Municipalidad de Rosario. Junio 2003.
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Cuadro Il
Caracteristicas de las viviendas donde residen beneficiarias
Tipo de vivienda*
Casa 76,0
Casilla 10,4
Departamento 10,2
Rancho 2,8
Inquilinato, Cuarto de 0,4
Pension 100(22363)
Material predominante
en piso*
Mosaico, madera, 49,6
ceramica 45,1
Cemento o ladrillo fijo 53
Ladrillo suelto o tierra 100(22017)
Obtiene el agua por: *
Red publica o agua 98,9
corriente 100(22089)
Tiene agua
Por cafieria dentro de la 89,1
vivienda 9,8
Fuera de la viv, dentro 1,2
terreno 100(40777)
Fuera del terreno
Dispone de bafio
Inodoro c/descarga de 85,4
agua 12,6
Inodoro s/descarga de 1,9
agua 100(40777)
No dispone de inodoro
Numero de cuartos (sin
contar cocina y bafio)
0 11,7
1 31,1
2 42,5
3 ymas 14,6
100(40777)

11

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de Beneficiarios.
También se consulté: S. Mariani, Informe de Pasantia realizada en la Secretaria
de Promocion Social. Municipalidad de Rosario. Junio 2003.

*Calculado sobre total de respuestas validas

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

12

Cuadro Il

Tipo de proyectos con participacion de mujeres

% de % de

Tipo de proyectos proyectos beneficiarias
Apoyo escolar 4,8 3,4
Apoyo institucional 4,4 3,8
Biblioteca 0,9 0,6
Bloquera 0,1 0,05
Capacitacion V]

formac.profes. 7,3 11,2
Carpinteria 0,2 0,1
Comedor 4,8 50
Copa de leche 55 4,8
Costurero/ Ropero 19,6 23,7
Deportes y Recreacion 0,5 0,4
Escuela Primaria 0,1 0,3
Escuela Secundaria 0,0 0,3
Huerta 13,5 11,2
Limpieza Barrial 6,0 55
Limpieza Institucional 2,1 1,9
Mantenimiento e

infraestruct. 11,4 8,6
Manualidades ylo

artesanias 35 3,5
Panificacion y

reposteria 3,0 2,2
Otros emprendim.

productivos* 1,4 1,4
Peluqueria 0,4 0,6
Prom. social y atenc.

sanitaria 53 54
Servicios comunitarios 52 4,7
Apartado N° V** 0,0 1,6

100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de datos de Beneficiarios.
También se consulté: S. Mariani, Informe de Pasantia realizada en la Secretaria
de Promocion Social. Municipalidad de Rosario. Junio 2003.

*Por ejemplo: fabricas de pastas frescas, fabricacion de hamburguesas
de soja, reciclado de plastico, fabricacién de bolsas de polietileno, entre otros.

**Son beneficiarias que transitoriamente no pueden brindar la
contraprestacién, por razones de enfermedad prolongada, obligaciones de
asistencia familiar u otras que “razonablemente” impiden el ejercicio de las
actividades previstas. Esta previsto en resoluciones del Programa.
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Notas

L A finales del siglo XIX, la idea de la cuestién social remitia a los disfuncionamientos de la naciente
sociedad industrial y se vinculaba sobretodo a las transformaciones del proletariado y la necesidad de
protegerlo contra los “riesgos” que enfrentaba por los nuevos modos de organizacién social del
capitalismo.

% De este modo se es pobre cuando no se logra satisfacer algunos de los requerimientos que han sido
definidos como “necesidades basicas”, pero también se es pobre cuando, aun cubriéndolas, los ingresos
se ubican por debajo de una imaginaria linea de pobreza.

% A. Isuani refiere algunos de los problemas que presenta el concepto dominante de pobreza, sobre todo
para la definicion de politicas.

* Con referencia a las tres “zonas” que se generan por la interseccion de los ejes de integracion respecto
del trabajo y de insercién en redes .
® La informacion fue brindada por la Secretaria de Promocién Social de la Municipalidad de Rosario, a
través del area de Implementacién de la Oficina de Orientacién y Planificaciéon de Proyectos Sociales.
Agradecemos su disposicion.
® Esta informacion surge de entrevistas con mujeres beneficiarias, integrantes de diversos proyectos del
Programa. Las entrevistas fueron realizadas por Sonia Mariani.

" La autora sefiala, respecto del tipo de intervenciones que caracterizaron al Estado neoliberal de los ‘90",
que con referencia al problema del desempleo “no hubo, estrictamente, una politica de empleo en el
sentido antes dicho y si, en cambio, un conjunto de planes y programas que, bajo el rétulo de ‘politicas de

promocién del empleo’ estuvieron dirigidas al sujeto desempleado, o en el mejor de los casos, a
subvencionar puestos precarios para desempleados 0 a generar ocupaciones asistencializadas”.

8 Este componente prevé como contraprestacion tareas de interés social y comunitario que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Las mismas deberan estar a cargo del municipio y/o otros
organismos ejecutores (organismos publicos o privados sin fines de lucro).

°El componente de Formacion integra el Programa Jefas y Jefes de Hogar Desocupados con el objetivo
de que los beneficiarios puedan completar su educacion formal o mejorar su formacién profesional. El
componente se ha organizado en dos prestaciones, una de ellas orientada a propiciar la terminalidad del
ciclo educativo formal (EGB3/ Polimodal o Primaria/ Secundaria a través de los sistemas de educacion de
adultos), y la otra, para alentar la mejora de las calificaciones laborales a través de la participacion en
acciones de formacion profesional.

19 En este componente la mayoria de las responsabilidades recaen sobre la empresa que quiere
incorporar beneficiarios del programa para el desarrollo de actividades laborales en sus entidades. Para
esto, deberan presentar la solicitud de inscripcion al Registro de Empleadores, suscribir convenios de
Adhesion al programa (los cuales tendréan una vigencia de hasta seis meses), y deberéan establecer un
vinculo con el municipio para la seleccion de los beneficiarios. El empleador debera complementar el
ingreso que otorga el programa ($150.- mensuales por beneficiario) con un monto que alcance como
minimo, la retribucion pactada en la categoria que se trate en el Convenio Colectivo de Trabajo del sector
correspondiente, por una jornada de 8 horas diarias y 48 horas semanales. También debera abonar las
contribuciones patronales por el monto que la empresa pague a cada beneficiario y debera constatar que
el trabajador continte siendo beneficiario del programa con la exhibicién del recibo correspondiente.
™ La actual cobertura del programa esta calculada en 2.037 millones de beneficiarios; las estimaciones
del Ministerio de Trabajo, realizadas sobre la E.P.H., plantean que desciende los niveles de pobreza en
un 6.5% de hogares y en un 5.1% en personas y los de indigencia en un 29.3% de hogares y un 27.5% de

ersonas.

% Son variados los trabajos que consideran el concepto de género, su desarrollo, la importancia como
categoria analitica, capaz de producir conocimiento y de sus implicancias metodolégicas. Entre otros:
M.C. Cangiano y L. Dubois, “De mujer a género: teoria, interpretacion y practica feminista en las ciencias
sociales, en M.C. Cangiano y L. Dubois, De mujer a género. Teoria, interpretacion y practica feminista en
las ciencias sociales, CEAL, Buenos Aires, 1993: J. Scott, “El género: una categoria Util para el analisis
historico”, en M.C. Cangiano y L. Dubois, Ibidem; M- Lamas, “La antropologia feminista y la categoria
género”, en Nueva Antropologia, México, 1986, vol. 8, nim.30: M. Ariza y Orlandina de Oliveira, “Género,
trabajo y familia: consideraciones tedrico-metodolégicas”, en
www.conapo.gob.mx/publicaciones/Otras/Otras4/PDF10/pdf.

13 Segln datos de la Secretaria de Empleo del Ministerio de Trabajo, sobre el total de un millén de
beneficiarios en enero de 2003, que corresponden a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las
g)4rovincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y Mendoza, las mujeres representan el 64% del total.

aun cuando no se pueden evaluar, con los indicadores usados, qué acciones se llevaron a cabo para
llegar a este nivel, como por ejemplo el “sacrificio de bienes pasados
' Son méas de 1900 las que indicaron esta condicién a la fecha del registro.
'® Sj bien este es un indicador importante, el dato debe ser tomado con cautela ya que esa informacién
P7uede presentar muchos problemas de cqnfiabilidad_. _ _

Con el objetivo de “integrar competencias especificas y transversales que permitan la adaptacion de los
trabajadores a un entorno heterogéneo de posibilidades de reinsercion laboral”.
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18 para “mejorar el nivel de alfabetizacién y su incorporacion al sistema educativo formal”

!9 Estas ofrecen dos modalidades: una referida a la generacion de relaciones formales por via del aporte
del subsidio de $ 150 con caracter no remunerativo y a cuenta del salario basico de convenio; otra
relacionada con actividades definidas como de autoempleo o producciones comunitarias. (Segun diversas
resoluciones -312/02, 420/02, 446/02,445/02, entre otras- que definen los instrumentos operativos para
las diferentes actividades).

% La razén de esta decisién se debe, tanto a la complejidad que tiene categorizar por nombre de
proyecto, como a que algunas actividades que parecieran corresponden a un componente, realizan
gllctividades de comercializacion por Ias_ gue pasan a integrar otra categoria.

Hay que recordar que la presentacion de proyectos se realiza a través de diversas instituciones. En
este caso el mayor nimero de organizaciones corresponde a las denominadas “de base territorial y
comunitarias” (Vecinales, centros comunitario, comedores comunitarios, entre otras); le siguen, en
importancia numérica, las organizaciones de afinidad (Clubes, cooperativas, cooperadoras, sindicatos,
por ejemplo), organizaciones de apoyo, organizaciones religiosas y otro tipo de instituciones. Ver en
detalle: S. Mariani, Informe de Pasantia Curricular, Licenciatura en Ciencia Politica, realizada en la
2Szecretaria de Promocion Social, Municipalidad de Rosario. Junio de 2003.

Hay que recordar los estudios realizados sobre participacion de mujeres en diferentes movimientos
urbanos, muchas veces destacando el papel de gestoras del trabajo comunitario para la provision de
servicios basicos, cuando el Estado estaba ausente. Entre otros: M.Feijoo y H.Herzer (comps.) Las
muijeres v la vida de las ciudades, GEL, Buenos Aires, 1991; E. Jelin (comp.), Ciudadania e identidad. La
mujer en los movimientos sociales en América Latina, Unrisd.
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CONSTITUCION SUBJETIVA. MUJER Y PODER

Lic. Esther Picco'

Resumen

El objetivo del trabajo es explorar cdmo se gesta el deseo de poder en la constitucién
temprana de la subjetividad femenina y cdmo incide esto en el ejercicio y los estilos de desempefio
del poder por parte de las mujeres.

Tomando las conceptualizaciones de Foucault respecto de las relaciones de poder como
categoria constitutiva de la subjetividad y los aportes de la teoria psicoanalitica y de las tedricas
feministas respecto a cémo se gesta el deseo de poder, nos preguntamos sobre la relacién entre
constitucion subjetiva femenina y ejercicio del poder por parte de las mujeres.

Finalmente, con un enfoque politico social (que es donde creemos se constituye el género)
y utilizando el marco teérico especificado, se analizan los datos suministrados por una investigacion
exploratoria realizada con mujeres destacadas de la actividad politca de ciudad capital de la
Provincia de San Luis (Argentina).

Abstract

The objetive of the work is to explore how the wish of power of women’s subjetivity and how
this influences on the exercise of power and styles of power exercised by women.

Taking into account Foulcoult concepts about power relationships as a constitution category
of subjectivity, and the contributions of the psychoanalytical theories as well as the feminist theories
regarding how the wish of power is built, we wonder about the relationship between the constitution
of women’s subjetivuty and the women exercise of power.

Finaly, using a socio political appoach (that is where we consider the gender is built) and
using the obove mentioned theoretical framework, the data collected by an exporatory research is
analizer. Oustanding women of the political arena from the capital city of San Luis Province, in
Argentina, took place in said research..

1. OBJETIVOS

Nos proponemos en este trabajo analizar la relacion entre la constitucion subjetiva femenina
y el ejercicio del poder por parte de la mujer. Al plantearnos este tema nos parece necesario
explicitar qué entendemos por poder, cdmo construyen las mujeres el deseo de poder y cémo se
relaciona esto con las caracteristicas subjetivas femeninas

Consideramos el poder no sé6lo como lo que subordina a un orden jerarquicamente superior,
sino como constituyente del sujeto, determinandolo y significando el resto de sus deseos. “ Lo que
hace que el poder se sostenga, que sea aceptado, es sencillamente que no pesa s6lo como
potencia que dice no, sino que cala de hecho, produce cosas, induce placer, forma saber, produce
discursos; hay que considerarlo como una red productiva que pasa a través de todo el cuerpo social
en lugar de una instancia negativa que tiene por funcién reprimir” . (Foucault, 1891, pag. 137)
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Los discursos y mitos sociales ordenan, legitiman, disciplinan, definen los lugares de los
actores de las desigualdades y su subordinaciéon en los espacios sociales y subjetivos, que la
violencia —visible o invisible- en tanto acto de fuerza - fisica o simbdlica - instituye.

Foucault (1981) al definir el poder sefiala que debe ser comprendido como la “ multiplicidad
de relaciones de fuerzas inmanentes en la esfera en que operan y que constituye su propia
organizacion; como el proceso, que a través de constantes luchas y confrontaciones, transforma,
refuerza o revierte esas relaciones” ... “el poder es permanente, repetido y se autoreproduce” ... “las
relaciones de poder no estan separadas de otras relaciones sino que estan contenidas en ellas” . El
poder, dird, esta en todo “el cuerpo social”, es “omnipresente”. Tiene multiples focos y se juega
en las relaciones de poder. (Foucault, 1992, pag. 92, 93). El poder no sélo se impone externamente,
trabaja ademas como los significados regulatorios y normativos y de este modo forma y regula el
proceso de subjetivacion.

Es en este aspecto del poder donde las teorias de género han puesto el énfasis intentando
demostrar la construccion social del género sexual. La subjetividad sexuada es, en este sentido, una
construccion sociohistérica, basada en las representaciones colectivas que constituyen los aspectos
imaginarios y simbdlicos de nuestro universo sociocultural. En este proceso de construccién socio
histérico, el poder estd firmemente asociado con el varén y la masculinidad y por lo tanto con las
relaciones de dominacién que dan estructura a nuestra sociedad y definen la situacion de
discriminacion y dominacién de nuestro género.

Los individuos circulan entre los hilos del poder, sufren y ejercen el poder simultaneamente y
por lo tanto nuestra subjetividad esta intimamente ligada a relaciones de poder.

I. Meler (2000) sefiala que el deseo se construye colectivamente en el marco del poder. Este
planteo es coincidente con lo dicho por Judith Butler (1999) cuando afirma que el vinculo primero
del nifio y su madre es ya una relacion de poder, relacién donde el que detenta el poder es el adulto,
bajo lo que llamamos el poder de los afectos. En este primer vinculo se da la relacién con un adulto
gue se hace cargo de la crianza, generalmente la madre, una madre que es portadora a su vez, de
relaciones de poder que la han determinado.

Este poder que es exterior al nifio, que se le impone, que constituye una parte substancial
de la construcciéon de la subjetividad, muy tempranamente es internalizado por el infante e incide
notablemente en la forma en que organiza su subjetividad masculina o femenina segun los
ordenamientos genéricos en nuestra cultura donde la diferencia sexual simbdlica es polarizada y
dualista.

En el desarrollo evolutivo, el género es, ademéas de polarizado y dualista, prescriptivo. La
subjetividad sexuada es constituida por el otro, dice Dio Bleichman (1998).Se constituye en funcién
de las representaciones parentales acerca de lo femenino y lo masculino, colocando al varén en el
nivel superior, discriminando a la mujer y asignando &mbitos y funciones separados por género. Es
decir que desde los momentos iniciales del desarrollo se incorporan pautas de estructura psiquicas
y culturales que hacen a lo masculino o femenino. Esta diferencia es producto de un largo proceso
sociohistérico que no soélo produce diferencias entre géneros sino que también provoca
desigualdades y jerarquias.

Quienes primero denunciaran esto son los estudios feministas de género.

Para A. M. Fernandez (1993) el conflicto de los sexos es politico, o que implica relaciones
de poder entre ellos. Los hombres tienen més poder que las mujeres, tanto en la vida publica como
privada. Este ejercicio histérico del poder los coloca, siempre que haya una mujer, en la situacién de
mando o proteccion. Las mujeres han legitimado este poder y al mismo tiempo, en los intersticios
del mismo han ido desarrollando distintas formas de resistencia, transgresiones y contraviolencia, lo
que les ha permitido ganar espacios sociales y subjetivos de significacion y desarrollar formas
particularizadas de resistencia.
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A partir de estos supuestos, nos proponemos analizar cémo se gesta el deseo de poder en
la constitucion temprana de la subjetividad femenina y cdmo incide esto en el tipo de relaciéon que la
mujer establece con el poder y los estilos de desempefio del mismo. Desarrollaremos este plateo
integrando  formulaciones de la teoria psicoanalitica con aportes de las teorias feministas.
Finalmente , con este marco teérico analizaremos los datos suministrados por una investigacion de
caracter exploratorio realizada con mujeres destacadas en la actividad politica en la Provincia de
San Luis (Picco, E., 2002).

En esta investigacién de caracter exploratorio se utilizaron técnicas cualitativas para la
recoleccién de datos y su elaboracion. A partir de una guia pautal se entrevistaron politicas
destacadas de la ciudad de San Luis (Argentina), de distintos partidos politicos. Se indagd respecto
a los vinculos con su grupo familiar de origen, a sus practicas actuales y especialmente cémo son
subjetivamente subjetivadas por ellas.

El analisis lo haremos con un enfoque politico social, que es donde se constituye el género y
no psicoldgico individual, porque no es un problema de subjetividades individuales, sino socio
cultural que produce efectos en las subjetividades.

2. CONSTITUCION SUBJETIVA FEMENINA

Si analizamos cémo se constituye la subjetividad no podemos dejar de hacerlo desde el
marco tedrico que nos ofrecen las teorias psicoanaliticas, alin cuando muchas son las criticas que
las estudiosas de la mujer les han formulado, sin dejar de reconocerles su valor. Por esta razén en
este apartado, veremos los aportes del psicoandlisis y de las feministas y los relacionaremos con
algunos enunciados de los historiadores de las mentalidades, especialmente los de M. Foucault,
quien plantea las relaciones de poder como una categoria constitutiva de la subjetividad.

En los momentos fundantes del psiquismo, en relacion al propio cuerpo pulsional y al objeto
que satisface la necesidad es que se juegan los movimientos activos y pasivos de dominar,
dominarse y ser dominado. El primer esfuerzo es por dominar ese cuerpo pulsional pero también en
ese momento temprano se inscriben las relaciones de poder entre el sujeto y el objeto que detenta
el poder necesario para satisfacer su estado de necesidad. Freud habla de Ila pulsién de
apoderamiento “beméchtigungstrieb”, que aparece desde los primeros tiempos de la constitucién
del aparato psiquico. No es este un término facil de definir, si analizamos las obras de Freud, vemos
que la conceptualiza como una pulsién no sexual, cuyo fin es dominar el objeto por la fuerza
(Laplanche J.,Pontalis J.P., 1981, p4g. 328). En su libro “La predisposicién a la neurosis obsesiva”
(Freud, 1913) cuando la vincula con el par antitético actividad-pasividad, la relaciona con la
actividad con soporte en la musculatura y cuando revisa en 1915 “Tres Ensayos” la vincula con la
idea del dominio del propio cuerpo, con la dominacién de si mismo.

Esto es asi para los dos géneros, aunque los destinos pulsionales seran diferentes para los
varones y para las nifias, porgue los ordenamientos culturales son distintos. Las teorias
psicoanaliticas del género nos han demostrado ampliamente (Burin, M. y colab. 1987)) que las
nifas se dominan y dominan sus necesidades antes que los varones, quienes conservan su
impulsividad y los recursos psicomotores para lograr el dominio de si y el de los otros. Son mas
rebeldes y oponen mayor resistencia a quienes intentan dominarlos.

El destino de la pulsion de dominio en las nifias es dominarse y ser dominadas y el recurso
activo de dominar queda reprimido. En la nifia la pulsion de dominio devendra en deseo de poder
en un sentido legitimado subjetiva y socialmente. Deseo de poder, como poder de los afectos,
ejercido fundamentalmente por medio de la maternidad . Para las mujeres el poder de los afectos,
para los varones el poder econémico y racional.
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Mabel Burin (1987) cuando analiza este tema lo hace también desde la teoria psicoanalitica
de las identificaciones tempranas . La nifia se identifica con la madre, una madre poderosa so6lo en
el dmbito privado y doméstico, por lo tanto castrada. Esto hace que las nifias se alejen con
hostilidad de la misma y busquen en otras figuras de identificacion (una figura femenina alternativa
con poder, el padre, otros hombres, etc.) las fuentes del poder que le garanticen su salida al ambito
publico. Poseen un vinculo intimo, indiferenciado y narcisista con sus madres, que atraviesa la
etapa edipica y que promueve la salida de la misma con el recuerdo de ese vinculo Unico de
intimidad con otro que prepara una subjetividad con deseos de maternizar.

La modalidad de crianza de los varones en cambio, promueve un tipo de subjetivacién
masculina en la cual se coarta mucho mas rapidamente este tipo de vinculo indiferenciado con la
madre, para introducir a los varones en la conflictiva edipica triangular y en las preocupaciones
acerca de la separatividad y del poderio falico.

Freud al tomar el género masculino como modelo ideal, significd la especificidad femenina
como inferioridad. La nifia es en los primeros afios de vida psiquicamente masculina y luego de un
dificultoso proceso llega a la feminidad normal que se caracteriza por la orientacién heterosexual
del deseo y una actitud positiva hacia la maternidad. En relacién a esto I. Meler (1955) dice: s6lo
ante la comprobacion de su incapacidad para ser masculina se resigna penosamente a su rol
femenino.

Esta caracteristica inicial de la constitucién de la subjetividad de las nifias promueve una
acentuacion de los deseos amorosos en detrimento de los deseos hostiles. Los procedimientos de
devaluacion e inferiorizacion propios de la cultura patriarcal en que las mujeres fueron subjetivadas
son causa de esta dificultad para el despliegue de los deseos femeninos y de la acentuacion de los
deseos amorosos, en detrimento de los deseos hostiles. La internalizacion de ciertas figuras
superyoicas en un sentido despectivo , inferiorizante de la femineidad méas all4 de la maternidad a
hecho que las propias mujeres también sean portadoras de esta accién desvalorizante, del
superyo , cuando se ven poco mujeres si no han podido ser madres.

La dificultad para el despliegue de los deseos femeninos, la acentuacion de los deseos
amorosos, la represion de los sentimientos de hostilidad y la necesidad de ser amadas entran en
contradiccién con los deseos de poder.

El sujeto de deseo fué el varén, y esto determind que la mujer se posicionara en el lugar de
objeto de deseo. La equiparacion entre hombre de deseo y hombre de poder ha funcionado
histéricamente hasta ahora y ubica a la mujer en el lugar de objeto de deseo posicionadas en
defecto. Esta desventaja se utilizé para justificar su dominacion.

Estas condiciones respecto al deseo de poder estan presentes en el universo familiar y
cultural, precediendo a la sujeto mujer en su formacién y prescribe un estilo de femineidad cuyas
caracteristicas son una mujer tierna, inhibida y maternal que aspira a ser amada y madre,
delegando en los hijos y el marido sus aspiraciones.

Desde las teorias de las relaciones objetales, estudiosas del género como N. Chodorow
(1978) y Benjamin (1996) al analizar la constitucidn subjetiva, basandose en las teorias de Daniel
Stern y D. Winnicott, ponen también el acento en el vinculo con el otro, otro exterior, que es quien
otorga reconocimiento al sujeto.

El otro desde donde se constituye el sujeto, no es otro en general sino que es otro superior 0
inferior. El sentido se adquiere por diferencia, en una cultura donde toda diferencia se jerarquiza. De
ahi la situacion de subordinacion y discriminacion que ha llevado a la constitucion de subjetividades
femeninas dependientes y vulnerables ( Burin, 1990) cuyo ambito de accion es el espacio privado y
los roles fundamentales el de madre, esposa y ama de casa.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Afortunadamente en ambos géneros comenzaron a producirse cambios en la subjetivacion,
con la consecuente modificacién de la imagen de si y del otro. Estas mujeres, a diferencia de las
mujeres maternales y dependientes, para las que los hijos eran el complemento narcisista,
necesitan desarrollar fuera del &mbito doméstico sus aspiraciones y pelean por lograr una situacion
de paridad con los hombres.

Para A.M. Fernandez (1993 ) este proceso de cambio requiere una transformacién
subjetiva profunda en tres areas fundamentales: pasar de un narcisismo donde se es para los otros
hacia un ser para si mismas; de la pasividad a la actividad en lo erético y de un c6digo privado a un
cAdigo publico en la circulacién por los espacios sociales. Requiere el pasaje, dice esta autora, de la
heteronomia a la autonomia, donde autonomia es un término politico que implica la capacidad de
instituir proyectos propios y la accion deliberada para lograrlos. Implica subjetivarse como sujetos
capaces de discernir sus deseos y sus intereses y de elegir las mejores acciones para concretar
dichas elecciones.

En este sentido hay una estrecha relacién entre la adquisicion de autonomia y los espacios
de poder que puedan individual y colectivamente instituir las mujeres.

Se estan produciendo cambios y como todo cambio genera conflictos, tensiones, que en
este caso tienen un alto costo porque las mujeres no s6lo deben vencer las resistencias que
generan en su pareja, sus hijos, sus padres, en la sociedad en general, sino también sus propios
obstaculos internos.

Pese a todo, hay ya conquistas que marcan la tendencia hacia la igualdad de los géneros,
pero aun falta mucho y depende de las mujeres lograrlo. La autora citada precedentemente sefiala
ademas que es necesario que las mujeres renunciemos a los beneficios de los pactos tutelados,
rompamos con la complicidad y la subordinaciéon y nos animemos a ser sujetos de nuestra propia
historia,

3. RELACION CON EL PODER Y ESTILOS DE EJERCICIO DEL PODER
FEMENINOS.

Como producto de los cambios que hemos sefialado anteriormente la tradicional imagen de
la mujer como carente de poder en el espacio publico esta siendo cuestionada. No obstante ello no
existen aun investigaciones que nos permitan determinar hasta qué punto, el hecho de que las
mujeres tengan mas participacion en espacios publicos (las camaras legislativas; las universidades,
los gremios etc.) signifique que el genero femenino tenga més poder. Asi por ejemplo, el que las
mujeres sean mayoria en la universidad no implicé , hasta ahora que tengan mas acceso a cargos
de conduccidn, y por lo tanto de poder, en ninguno de sus claustros.

Algunas de nuestras entrevistadas lo expresan claramente:

“Acé (provincia de San Luis) nunca hubo un presidente del partido mujer” (Marta)

“ Cargos de poder pocos, recién en el 95 se eligié la primera mujer rectora de nuestra
universidad, en el 2001 la primera mujer gobernadora, los dirigentes gremiales son en su mayoria
hombres” (Susana)

“ Aln en la docencia donde las mujeres somos mayoria los cargos de poder los detentan
los hombres, en el centro de estudiantes las mujeres tenemos mas participacién pero conducen los

varones” ( Claudia)

“Los hombres ceden pocos espacios, al partido en el que milito lo conduce una mujer, pero
es ella sola, por debajo, los cargos de poder lo detentan los hombres” (Cecilia)
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Creemos que en esta dificultad de acceso al poder por parte de las mujeres tiene un papel
fundamental la manera que han sido subjetivadas y que hacen posible que las imposiciones que
nuestra cultura patriarcal impone, sean aceptadas por las mismas.

Nuestras investigadas, en algdn momento sefialan que vivimos un momento de cambio del
lugar tradicional de la mujer. Cambios que exigen transformaciones importantes, pero sefialan
ademas que muchos de lo logros actuales son mas aparentes que reales, porque aunque las
mujeres tengan mayor nivel de participacion y ocupen cargos, la manera en que llegan a los mismos
y/o el tipo de funciones que desarrollan , no implica, necesariamente que el poder lo ejerzan ellas.

Con matices diferenciales, todas poseen experiencias comunes en relacién a los procesos
de socializacién primarios y del macrocontexto social, que operan como obstaculos internos y
externos, dificiles de superar, para que alcancen en el &mbito pdblico, un protagonismo similar al
del hombre.

Hay similitud con respecto a los modelos internalizados desde el discurso de las figuras
parentales y de otras figuras significativas de su infancia, en relacién a lo femenino y masculino.

“Mi mamé y mi papa pensaban que la mujer debe estar en la casa y los hombres son los
gue salen a la calle, lo politico era cosa de hombres no de mujeres...mis hermanas y yo debiamos
buscar un marido que nos mantenga, mi hermano varon era el que debia estudiar y formarse y de
hecho fue asi, es el Unico que se recibid” (Marta)

“Vengo de una familia donde se particip6 siempre, mi abuela fue una de las primeras
senadoras del peronismo, sin embargo yo debo repartir el tiempo entre la politica el estudio, las
cosas de la casa, la atencién de mis hijos y los viajes con mi marido” (Claudia)

“En mi familia se pensaba en los hombres como con més posibilidades para la politica y
tenian razon porque los hombres le pueden dedicar mas tiempo. Aunque en mi casa habia servicio
doméstico las mujeres debiamos ayudar en las tareas de la casa, habia tareas femeninas y
masculinas y era asi en todas las casas, ahora es igual, las mujeres somos las primeras
discriminadoras, cuando hay que lavar platos mandamos a la hija mujer no al varon” (Julia).

“Habia diferencias , los hombres no hacian las cosas de la casa” (Susana).

“Yo vivi como una cosa hatural que a mi hermano habia que servirlo lo mismo que a mi
padre” (Patricia)

Estas mujeres provienen de familias de distinto nivel socioeconémico (popular; medio y
alto), y con distintos niveles de formacién educativo, no obstante lo cual, como en el punto anterior,
todas (excepto una) fueron socializadas en la descalificacién de las mujeres que actuaban en
politica, por parte de sus familias o en el temor de que pudieran dafarlas o se quedaran solas.

“Las mujeres que hacen politica y tienen un cargo y andan por ahi son cualquier cosa, eso
pensaban en mi casa” (Marta)

“Yo tuve que luchar contra la concepcién, de mi familia politica y de mi marido, de mujeres
de casco liviano porque andaba en politica, y la verdad es que muchas mujeres nos han hecho
guedar mal en ese sentido” ( Julia)

“ Para mi mama que Yyo llegara a un cargo fue lo maximo, pero tenia mucho miedo que me
pasara algo, ha sufrido mucho por eso” (Liliana)

“Me decian que descuidaba mis hijos, que iba a terminar divorciandome” (Marta)
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“A mi de hecho la politica me costé la separacion, empezamos juntos pero no se bancé6 que
yo tuviera mas éxito” ( Liliana)

Respecto a las posibilidades de acceder a cargos de poder, coincidieron en rechazar el
discurso oficial que plantea la igualdad de oportunidades para ambos sexos. Todas piensan que
los hombres obstaculizan el acceso de la mujer al poder, los cargos los ocupan ellos y dejan para
las mujeres los que no les interesan. Coinciden en que casi todas las mujeres que llegan son
promovidas por los hombres. En estos casos el que tiene el poder es el hombre.

“Nos ponen (en cargos de poder) cuando no tienen méas remedio” (Liliana)
“Eligen a las mujeres més manejables, las que haran lo que ellos quieren” (Claudia)
“Las ponen, no las dejan hacer y después las desvalorizan” (Patricia)

Es importante que todas coincidieron en que son las mismas mujeres las que no pelean los
espacios de poder y en que si bien hay obstaculos externos, los mas dificiles de sortear son internos
: miedo a asumir responsabilidades; miedo al fracaso; a no estar suficientemente formadas; a
aceptar reglas de la politica que ven como corruptas ( hegociaciones, pactos etc.); alto nivel de
exigencia.

“Hay que ser casi perfecta para llegar y cuando lo haces tenés que rendir examen todos los
dias”. ( Patricia).

Participan todas del hecho de tener que enfrentar un nivel de exigencias mucho més alto
que el exigido a sus pares varones, la tendencia a que se perdonen menos las equivocaciones de
las mujeres, atribuidas generalmente, no a la falta de entrenamiento, ausencia de experiencia o
formacion profesional sino al hecho de ser mujer. La incapacidad es explicada por la pertenencia al
género femenino.

En relacién a los obstaculos que limitan pero no imposibilitan el acceso a cargos de poder,
coinciden en que el mayor obstéaculo es interno , producido por las caracteristicas de los procesos
en que fueron subjetivadas.

“Las mujeres debemos cargar con el “karma de ser menos experta en todo, excepto para lo
especificamente femenino: la cocina, los hijos y la docencia”. ( Julia)

Consideran que los hijos limitan mucho, algunas pudieron dedicarse a la politica por no
tenerlos, otras comenzaron una vez pasada la etapa de la crianza. El hogar esta siempre antes que
cualquier otra actividad que puedan desarrollar. Comparten la idea de que la mujer:

“ Aunque materialmente pueda abandonar el hogar, hacerlo le genera culpa, siente que
abandona los hijos”. (Julia).

Por otro lado si bien cada vez mas piensan que tienen las mismas posibilidades que los
hombres y pelean para lograrlos , también quieren mantener los beneficios de las mujeres
tradicionales: ser mantenida, tener tiempo para tomar el té con las amigas. Les cuesta sacrificar
cosas para hacer politica.

Reconocen que hay un cambio:

“Hay un cambio las mujeres estan tirando la chancleta y se largan..pero les falta formarse

mucho mas, tiene mucho menos tiempo que el hombre para hacerlo porque la actividad politica, es
una cosa mas que se suma a las obligaciones de la casa y el trabajo afuera”. (Julia)
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Como sefialamos anteriormente, el hogar es lo més importante, y el poder que la mujer
tiene es el del &mbito privado: el poder de los hijos, el de ser madre, el de administrar la casa. Del
ambito puablico, aparece casi como el Unico espacio de poder reconocido, el docente. El hogar es un
espacio muy valorado, sé6lo deja de ser el primero cuando no hay hijos 0 ya son grandes. Para
dedicarse a actividades en lo publico deben sacrificar cosas personales, el tiempo del ocio 0 mas
aun quedarse solas, perder los hijos, perder el marido. Ocupar espacio en el &mbito publico puede
constituirse en una amenaza para las mujeres. Las que ocupan puestos elevados de alguna
manera lo tendrian que pagar con menos éxito en el orden domestico (divorcios, solterias,
matrimonios tardios, dificultades o fracaso en la crianza de los hijos).

Al indagar respecto a la imagen de la mujer, nos encontramos con que casi ho poseen
modelos de mujeres publicas con las cuales identificarse. Tienen més presente los modelos
negativos, mencionan mujeres que han perjudicado al género.

“Isabel Perén que lleg6 por su marido”.(Marta)

“En el mundo tampoco hay tantas mujeres que se hayan destacado en  politica” ( Cecilia)

“Maria Julia Alsogaray poniéndose bajo el ala de un personaje seductor, lo que fue fatal
para ella, tenia caminos mas dignos. Uno podia no estar de acuerdo con sus ideas pero se la
respetaba , por su inteligencia, en su partido fue importante. (Julia)

“También estan las que son portadoras de apellido, llegan por sus maridos”. (Claudia) .

Carecen de modelos femeninos valorados. Hay pocas mujeres buenas, mencionan a Eva
Perén a Lilita Carri6 como esperanza.

Cuando investigamos respecto a qué caracteristicas tienen las mujeres que ejercen el
poder, sefialan las siguientes:

“Absolutamente competitivas, envidiosas” (Julia)

“A los hombres les perdonamos todo pero a nuestras amigas de militancia no”. (Susana).

Tres de las entrevistadas mencionan que dificilmente una mujer promueve el crecimiento de
otra, prefiere promover a un hombre. Todas prefieren trabajar con hombres :

“Porque son mas organizados” ( Susana)

“Van al grano, tienen claro lo que quieren” (Julia)

“Porque me siento més protegida”. (Patricia)

Hay una marcada desvalorizacién del género que puede entenderse, al igual que los
obstéculos internos, en el marco en que han sido subjetivadas, de desvalorizacién y subordinacion.
Los hombres son bloqueadores o potenciales aliados, pueden otorgar o negar, facilitar u
obstaculizar. No hay redes solidarias ni alianzas entre ellas, tampoco pueden generar un
movimiento de fuerza propio para ubicarse con mayor ventaja en las negociaciones y luchas para
ganar espacios de poder, mostrando dificultad para verse a si mismas, en tanto colectivo, como
elemento de peso en el juego del poder institucional.

“La mayoria de las mujeres que llegan son propuestas por los hombres, las mujeres no
hemos sabido buscar un lugar donde nos unamos para cambiar eso”. (Julia)

El poder es, en general “un medio para concretar cosas” . Cosas para el bien de la gente y
para gobernar sin robar, con transparencia. Se construye trabajando con la gente, con militancia,
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vocacion de servicio y mucha formacién. Les cuesta reconocer que aspiran al poder y cuando lo
hacen lo relacionan con la posibilidad de hacer cosas al servicio de la gente, rechazando toda
posibilidad de obtener beneficios personales:

“Yo nunca aspiré a ningun cargo, yo queria trabajar para que mi partido tuviera poder”
(Marta)

“Yo creo que las mujeres si aspiran al poder , pero no al estilo de los hombres, lograr el
poder por el poder mismo” ( Julia)

“La mujer es mas idealista, estd menos contaminada, yo no aspiro a ninglin cargo, me gusta
trabajar para otros” ( Liliana)

“Todas aspiran al poder, no se animan a decirlo porque deben competir con el hombre”
(Patricia)

“No lo aspiran como el hombre, no le ponen el énfasis, el entusiasmo la potencia que ellos
ponen para lograrlo” (Julia)

“Mas importante que ambicionar poder, es como se llega al poder, debe hacerse con
transparencia y porque se lo merece” ( Cecilia).

“Yo ocupé cargos de poder pero porque los hombres asi lo decidieron ..no se
porqué, pero nunca me sentia lo suficientemente preparada..”

El tema de la legitimacion es muy importante para la mujer, protege de lo “sucio” de la
politica y de la inseguridad en si misma.

El poder aparece significado con distintos matices: con lo inmoral, con lo corrupto, sobre
todo en los cuadros de base, en los medios y superiores es una herramienta que puede usarse para
el bien o para el mal. La concepcioén de poder que poseen no tiene que ver exclusivamente con el
poder vertical, sino con sus distintas expresiones, influencias, y sobre todo con su accién
modificadora en respuesta a necesidades de la gente.

Si analizamos la manera en que las mujeres politicas entrevistadas se refieren a la
participacion de las mujeres en los partidos politicos todas lo hacen desde los roles genéricos
aceptados para la mujer. De alguna manera son formas que dan continuidad a los roles domésticos
de las mujeres, como es prestar sus casas para la realizacion de reuniones, recaudar fondos, pasar
a maquina documentos elaborados por hombres, arreglar los locales partidarios. En general todas
actividades de apoyo al protagonismo masculino. El cambio producido es minimo, estos roles que
antes estaban exclusivamente a cargo de las mujeres, son ahora compartidos con algunos
hombres.

Cuando se discute un asunto importante :

“Las mujeres opinan de afuera, y aunque a veces se las escucha, los hombres deciden las
cosas importantes, una mujer puede ser muy popular y por eso ser cabeza de lista, pero cémo se
hace la campafia, quién la dirige, cual serd el discurso, el manejo de los recursos econémicos, eso
lo deciden los hombres” ( Julia).

Tampoco aqui, las mujeres disputan mucho los cargos de poder y facilmente los ceden si el
competidor es un hombre.

Frente a la pregunta como ejercen el poder las mujeres, encontramos respuestas en las que
se destaca un ejercicio del poder desde el uso de las tradicionales habilidades femeninas vinculadas
al mundo privado:
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“Escuchamos el corazdn, nuestros sentimientos” (Cecilia)

“Usar los sentimientos nos favorece porque eso nos lleva a estar al servicio de la gente y no
a usar el poder como mero instrumento para aspirar a otro cargo” (Patricia)

“Somos més sentimentales, més sensibles frente a la gente que sufre”. (Julia).
Otras respuestas sefialan como caracteristicas del liderazgo femenino el ser:
“Mas honestas, més transparentes. (Cecilia)

“Mas democréticas, mas coherentes”. ( Claudia)

“No se si son mas honestas o no que los hombres, si sé que los hombres son mas audaces”
( Julia)

“La mujer es més débil” ( Marta)
“En la toma de decisiones el hombre es mas concreto que la mujer.” (Julia)

“La mujer es méas competitiva que el hombre”. (Susana)

Las mujeres se encuentran con ausencia de modelos femeninos con los cuales identificarse
cuando llegan a ocupar lugares de poder en el &mbito publico, lo que provoca sentimientos de
inseguridad y temor por su eficiencia. Los modelos masculinos de desempefio son rechazados
(generalmente por deshonestos y estar muy cuestionados actualmente), lo mismo que las mujeres
gue ejercen el poder al estilo de los varones . Algunas de ellas manifiestan la necesidad de intentar
compatibilizar los dos tipos de vinculacién, a predominio afectivo a predominio racional, en el
ejercicio de su funcion.

Tienden a maternalizar el ejercicio de todos los roles y el uso de las habilidades femeninas
tradicionales vinculadas al mundo de lo privado. Estdn mas préximas al terreno de lo doméstico-
institucional que al territorio de lo publico. El espacio publico tiene otros cédigos que les cuesta
aceptar porque fueron educadas para estar en la casa y con valores éticos diferentes. El modelo
femenino es el de la mujer “honesta”, carta valiosa en el juego del poder por el desprestigio de los
politicos y de la politica en general. La valoracion por la prestacion de servicios y el amor que
impulsa las acciones, asi como la tendencia a sacrificar lo personal, son todas expresiones de la
subordinacion de género y se relaciona con el mito mujer = madre.

Hay una acentuacién de los vinculos o deseos amorosos en detrimento de los hostiles, que
opera en contra del deseo de poder y determina que el ejercicio del mismo en el &mbito publico, por
parte de las mismas, tenga caracteristicas diferentes al ejercicio masculino, pero que
simultaneamente, dificulte su desempefio . Todas marcan la importancia del vinculo afectivo con la
gente y la respuesta también de afecto que se recibe:

“Cuando gané las elecciones las muestras de afecto de la gente era lo mas importante, yo
veia que la gente se acercaba y me decia “gracias por habernos hecho feliz” y yo no habia hecho
nada, simplemente habia ganado una eleccion”. (Cecilia)

Este es un estilo de ejercicio del poder donde se pone el acento en los deseos amorosos

para recibir respuestas positivas, para ser amadas, acorde a la subjetivizacién sobre la base de la
narcisizacion de los vinculos amorosos.
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Para finalizar y a modo de conclusiones creo que es posible sefialar que existe una estrecha
relacion entre las caracteristicas de los procesos de subjetivacion de las mujeres y el modo como se
relacionan con el poder y lo ejercen en el ambito publico politico.

Se trata de un género en condiciones de desigualdad con el masculino, desigualdad que
normatiza las diferencias entre ambos, en una construccién sociohistérica que impone jerarquias
desvalorizantes para las mujeres, que son especialmente marcadas en las relaciones de poder
politico.

Si comparamos el avance de la mujer en este espacio, nos encontramos con estudios
actuales (L. Heller,1999) referidos a ejecutivas y empresarias argentinas, que nos muestran que a
diferencia de las mujeres politicas, que no pelean el acceso a puestos de poder, fundamentalmente
por obstaculos internos, las mujeres empresarias no temen asumir funciones de responsabilidad y
poder. Por el contrario las buscan. Las causas de estas diferencias deberda ser objeto de
investigacion. Sin duda sus procesos de subjetivacion se dieron en condiciones similares a los de
todas las mujeres. Lo que aparece como una diferencia visible es que las empresarias reciben una
formacién muy sistematica para ser lideres, en cambio la formacién para la funcién politica es
asistemética, producto del interés, la experiencia y el esfuerzo personal. Los partidos politicos
abandonaron la funcién de formar sus cuadros.

Como consecuencia de dispositivos de produccién histéricos, politicos, econdémicos y
sociales las mujeres quedaron asignadas al poder de los afectos. Al plasmarse la division del
trabajo en labores productivas y reproductivas y paralelamente delimitarse dos ambitos
diferenciados en los que se desarrollan, el ambito privado y el publico, se asigna a la mujer el poder
de los afectos en el &mbito doméstico y con ellos los roles fundamentales de esposa, madre y ama
de casa.

El desarrollo de la moral materna y el aislamiento en lo doméstico imprimieron en el
psiquismo de las mujeres la gestacion del ideal maternal como ideal privilegiado constitutivo de la
subjetividad femenina.

Iniciado el siglo XXI aun sigue siendo el &mbito privado el escenario social privilegiado de las
mujeres y los procesos de transformacion de la modalidad de subjetivacion que conduce a nuevas
subjetividades produce conflictos: sentimientos de desvalorizacion en las mujeres que mantienen su
insercion tradicional, sentimientos de culpa por abandonar los hijos y la casa, conflictos vinculares,
para aquellas que se aventuran al &mbito publico.

Por otro lado, la conquista de nuevos espacios de insercion no ha liberado a las mujeres de
casi ninguna de sus responsabilidades en sus espacios tradicionales lo que hace dificil
compatibilizar los roles del mundo privado con los roles del mundo puablico. Estos conflictos dificultan
poder abandonar la situacion de opresion para lograr una insercion mas auténoma.

Si tomamos como inicio de la ruptura del rol tradicional de la mujer, la conquista del sufragio
universal, y como un segundo momento los movimientos de liberacion que iniciaron los grupos
feministas a partir de la década del 70, podriamos sefialar el momento actual como un tercer
momento que se caracteriza por la lucha por conquistar investiduras o entrar al poder institucional.

La mujer busca pasar de la influencia a la investidura. Adquirir poder consiste en contar con
las herramientas necesarias para decidir sobre lo que los otros hacen. Tener influencia consiste en
incidir sobre las maneras de pensar y sentir de los otros a través del intercambio subjetivo y con un
fuerte contenido afectivo. Tener influencia es lo que han hecho y hacen todavia en gran medida las
mujeres politicas. En el ejercicio del poder publico tienden a conservar las habilidades femeninas
tradicionales, vinculadas al mundo privado de la intimidad y de los afectos no tomando en cuenta
gue volcarse en el mundo del poder y actuar con eficacia requiere habilidades y tacticas especificas
gue no poseen.

12
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Al ser esta una etapa de cambio y de transicién las mujeres se muevan en medio de
grandes contradicciones:

Mujer igual a madre en el orden privado, manejando los afectos vs. mujer que ademas de
tener vida privada accede al mundo puablico y manejan lo racional, la produccién.

Reconocimiento de la devaluacién social de la mujer vs. el reconocimiento del derecho de
las mujeres a ocupar lugares de valorizacion .

El discurso institucional de igualdad y solidaridad vs. practicas cotidianas de discriminacion.

Estas contradicciones operan sobre una subjetivacién cuyo marco mas notable es la
subordinacion de género y el efecto de autobloqueo que impide alcanzar los objetivos propuestos y
bloquean el acceso a las metas.

Se lucha por lograr que las mujeres seamos sujetos protagonicos del saber y de la accion,
por la autonomia para ser. Creemos, como sefialan algunos, que hay una estrecha relacién entre la
adquisicion de autonomia y el logro de espacios de poder, pero esto exige un cambio de
subjetividad que no depende exclusivamente de la construccién del psiquismo, sino de condiciones
de posibilidad histérico-sociales de gran complejidad y lenta transformacion.

El principal obstaculo para conquistar una situaciéon de paridad con el hombre en el espacio
publico, es interno. Las mujeres necesitan de la aprobacion de un “otro” para sentirse mas seguras.
Mas que resistir las relaciones de poder necesitan transformarlas y para ello comprometerse con el
proceso tedrico, politico e histérico de construirse como sujetos ademas de cémo objetos de la
historia.
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Escuelas Experimentales Autogestionadas
'El padre en la escuela’
Lic. DoraElsaSosa
Lic. MarfaElenaYuli""

Resumen

El presente trabgjo se enmarca en el proyecto de investigacién “Las nuevas formas de relacion entre Sociedad, Estado y
Educacion en laprovinciade San Luis. El caso de las escuelas de libre eleccion”.
El marco tedrico referencial desde donde se investigan estas experiencias, implicod la revision de algunas

conceptudizaciones basicas que permiten entender las nuevas relaciones entre Sociedad- Estado-Educacion.

Partimos de enmarcar estas nuevas relaciones desde la implementacion de politicas econdmicas neoliberdes que
impulsan los programas de gjuste estructural .

En Educacion € fendmeno se caracteriza por un proceso de privatizacion creciente de la escuela publica con
diferentes estrategias politicas de apoyo a sector privado, algunas de las cuales se hacen visibles y otras se presentan
bajo formas mas difusas, como es el caso de las escuelas charter en laProvincia de San Luis.

Analizamos empiricamente en este trabgo, como construye la Escuela e espacio para la participacion de los
padres. Espacio particular @ que denominamos “el padre en la escudd’. Como la escuela genera canales de
comunicacién que propicien esa participacion en dos actividades escolares: reuniones convocadas por la escuela y
asistenciadel padre sin convocatoriainstitucional. Indagamos, ademas, la conformidad de los padres con la escuela 'y su
conocimiento sobre la forma de financiamiento de lamisma.

La escuela en la que se centré d andlisis, responde a uno de los considerandos explicitado en € Decreto
Reglamentario de la Ley N° 4914 que dio origen a la creacion de estas escuelas y que expresa “Que es imperante
fomentar alternativas de oferta educativa de calidad en |as zonas de la Provincia més marginadas.

Abstrac

The present work is part of the research project called “The new forms of relaionships between Society, Sate
and Education in the Province of San Luis. The caseof free-choice schools’.

The theoretical frame of reference where from these experiences are investigated, implied the review of some
basic conceptualisations that alow a better understanding of the new rel ationships between Society — State — Education.

These new relationships are framed by the implementation of neo-libera economic palicies that promote
programs of structurd adjustment.

In Education, this phenomenon is characterised by an increasing process of privatisation of public school with
different political strategies which provide support for the private sphere, some of which become visible while others
present themselves under more diffused forms, asis the case of Charter Schools in San Luis.

In this work we make an empirical analysis on: how schools build spaces for the participation of parents —
which we cal “Parents a School”, how schools generate communication channels that encourage this participation in
two school activities: meetings summoned by the school, and the attendance of parents without being called. We aso
investigate how content they are with the school, as well as their true knowledge of the form in which the school is
financed.

The school in which this analysis is centred responds to one of the whereas explicit in the Regulation Decree of
Lawv N° 4914 that backs the creation of these schools and expresses that “it is imperative to foster educational
dternatives of qudity in the most marginated areas of the Province.

" Profesora e Investigadora de la Universidad Nacional de San Luis. Integrante del Proyecto de Investigacion "Las nuevas formas de
relacion entre Sociedad, Estado y Educacion en la provincia de San Luis El caso de las escuelas de libre eleccion”. Secretaria de
Cienciay Técnicade laUNSL.
" Profesorae Investigadora de la Universidad Nacional de San Luis. Integrante del Proyecto de Investigacion "Las nuevas formas de
relacion entre Sociedad, Estado y Educacion en la provincia de San Luis El caso de las escuelas de libre eleccion”. Secretaria de
Cienciay Técnicade laUNSL.
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Introduccién

Este trabgo se enmarca en e Proyecto de Investigacion "Las nuevas formas de relacion entre Sociedad, Estado
y Educacion en laprovinciade San Luis. El caso de las escudas delibre eleccion”.

Su propésito fundamentd es analizar y comprender la puesta en préctica, en la provincia de San Luis, de las
nuevas politicas educativas a partir de la sancion de la Ley Federa de Educacién. Planteo que surge a partir de la
vizualizacion de cambios en la relacion Estado-Educacion que profundizarian la segmentacidn del sistema educativo, en
detrimento de las clases populares.

Uno de los interrogantes planteados en la investigacion, tiene que ver con intentar comprender cud es €
significado que le otorgala comunidad educativa de las escuel as de libre eleccion a estamodalidad educacional.

Respecto a las nuevas formas de relacién Estado-Sociedad y Educacién, Whitty (1986) distingue tres
tendencias que se estan desarrollando en el campo educacional, en diferentes paises, en los cuales la oferta educacionad
ha estado fundamentalmente a cargo del sector publico: a) la privatizacién dd sector publico; b) subsidios directos al
sector privado; c) fomento indirecto de sector privado.

Estas estrategias comienzan a delinearse a partir de la Ley de Transferencia de los Servicios Educativos de la
jurisdiccion Nacional a las Provincias y a la Municipaidad de la ciudad de Buenos Aires, que tras el discurso de la
descentralizacién y federalizacién oculta su verdadero significado, que no es otro que la trandferencia de funciones y
responsabilidades de un organismo central a otros organismos de gestion locales. Pero esta delegacion de funciones y
responsabilidades, que esta asociada directamente a mecanismos de financiamiento y gestion empresarial, encubre €
doble juego centralizacion-descentralizacion, plblico-privado. Se descentraliza la responsabilidad del financiamiento y
los resultados, pero se centraliza d planeamiento, la evaluacion, la formacién docente, los contenidos a ensefiar, es decir
el control politico-pedagdgico.

Estas politicas descentralizadoras, bgo el discurso de que e mejoramiento de la calidad de la educacién sblo se
obtiene a partir de la competitividad y la gestion responsable, son las que llevan implicitas las diferentes formas de
privatizar.

Nos interesa describir brevemente la primera tendencia, privatizacion del sector publico, quizés la que ha
cobrado mayor relevancia a partir de la implementacién de las politicas neoliberales. Se trata de la concesion de
determinados servicios, antes desempefiados por empleados publicos, a un grupo de particulares. Este servicio, que sigue
siendo costeados con fondos publicos, se lo denominatercerizacion.

Dentro de ela han surgido dos propuestas, una esladel voucher o bono escolar y laotra es la de las escuelas
charter. Ambas integran la variedad més conocida dentro de los programas de libre eleccién. En €las los padres o
clientes eligen y se responsabilizan por la eleccion realizada. Las mismas se basan en un enfoque econémico que
supone que las conductas humanas pueden ser entendidas como comportamientos econdémicos. Es decir, “...que los
individuos se mueven racionamente en la sociedad para maximizar utilidades y que disponen de toda la informacién
existente para tomar sus decisiones; entienden el mercado como un espacio de intercambio de bienes plblicos, y éste es
lo més eficiente que existe para adjudicar recursos.” (Cosse,G. 1999)

Estas propuestas de la libre eleccion estan asociadas ala libre eleccidn de los padres y a la participacion de la
comunidad educativa. Pero lacomunidad educativa, bgjo € supuesto de un todo homogéneo y arménico, en realidad esta4
atravesada por relaciones de poder, o que complgizay, aveces, obstruye la participacion real. Lo cierto es que eleccion
y paticipacion son dos redlidades distintas que pueden combinarse de diferentes maneras y estén asociadas
histéricamente a ideologias diferentes, aladerechala primeray alaizquierdala segunda. Este juego entre participacion
y €eleccion, también puede estar asociado a espacio publico y privado y poner en tension e pluralismo escolar. La
eleccion no necesariamente implica una participacion significativa de los padres y aumnos en d disefio de las
propuestas educativas; también, sdlo puede reducirse a colaborar en la busqueda de recursos para la escuela o a
responsabilizarse por los resultados de la misma

El voucher o bono escolar es un sistema a través del cual el Estado otorga el subsidio alos individuos y no a
las instituciones. El bono posee un vaor que puede ser complementado con los propios recursos del individuo, y es
empleado en e mercado educacional. Esta demostrado empiricamente, en los lugares donde se ha aplicado,
especid mente en EE.UU., que este Sstemano resudve los problemas del sistema educativo.
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Las escuelas experimentales autogestionadas -escuelas charter-, merecen una profundizacion de andlisis,
debido a que esta propuesta ya ha sido introducida en nuestra reaidad, en la provincia de San Luis. Su implementacion
comienzacon el ciclo lectivo del afio 2.000 y pretende convertirse en un laboratorio de experimentacion exitoso, parasu
posterior generdizacion. La gestion de estas escuel as es "concesionada a Asociaciones Civiles sin fines de lucro, (...),
"através de convocatorias publicas" acargo del Ministerio de Gobierno y Educacion, cuyo objetivo tendrd como "(nico
fin" administrar el/los establecimientos. Dichas Asociaciones Civiles/Educacionales se integran con "no menos de tres
docentes, pedagogos 0 personas con antecedentes educativos' y son las "responsables de organizar el proyecto

pedagdgico y lagestion institucional como de los resultados pedagdgicos y de la administracion financiera™.

Como su nombre lo indica, son una experiencia educativa transplantada de otras realidades, particularmente de
Estados Unidos”. El término charter significa“ licencia” o “ permiso” . Se trata de escuel as auténomas que son libres de
un control y direccion gubernamental, pero que deben hacerse responsables de acanzar ciertos niveles de calidad. Son
escudas innovadoras y autogestionadas, que funcionan con licencia del Estado y con fondos publicos. Se pretende
favorecer a potenciaes agentes privados de educacion, financiando su inversién con dineros pablicos.

Partiendo del interrogante planteado a comienzo y teniendo en cuenta el discurso tedrico respecto a que estas
propuestas de la libre eleccidn estén asociadas a la libre eleccion de los padres y la participacién de la comunidad
educativa, este trabgo tiene como objetivo centrarnos en uno de los miembros de la Comunidad Educativa, los padres.
Y através de ellos andizar y comprender, su participacion en actividades escolares y la conformidad que ellos mismos
expresan, respecto aestanuevamodalidad institucional .

Intentamos captar como construye la Escuela d especial espacio que debe generarse a partir de 1o que
denominamos "el padre en la escuel@’. Es decir, de que manera la Escuela genera canales de comunicacion que
propicien la participacién de los padres en dos actividades escolares: reuniones convocadas por la escuela y asistencia
del padre sin convocatoria institucional. También indagamos acerca de la conformidad de los padres con la escuela 'y su
conocimiento sobre la forma de financiamiento de estas escuel as.

Las escuela

La escuela en la que centramos este trabgo, responde a uno de los considerandos explicitado en @ Decreto
Reglamentario antes citado: "Que es imperante fomentar alternativas de oferta educativa de calidad en las zonas de la
Provinciamés marginadas"

Contexto socid

Laescuela experimental Madre Teresa de Calcul g, esta ubicada a oeste de la ciudad, en un barrio sumamente pobre, con
casas muy precarias, la mayoria contruidas por los mismos habitantes del barrio, con materiaes reciclables (cartdn,
nylon, chapa). Calles de tierra, sin veredas. El gas natura no llegaalazona. Electricidad con instalaciones precarias. Sin
cloacas. Sus habitantes obreros, changarines, cartoneros, empleadas domésticas, ...

En las reuniones realizadas con los entrevistadores, luego que estos visitaron € Barrio donde esta enclavada la
escuela expresaron: "€l barrio es inmenso, con casas amontonaditas. Una cosa en hablar de indigencia y otra cosa es
verla. El servicio publico de colectivo sdlo entra al barrio por la mafiana, horario en que funciona la escuela Es gente
muy humilde, es una poblacion cautiva que no tiene posibilidades de elegir otra cosa. Las entrevistas se realizaron detras
del alambrado sin pasar alas viviendas y | as respuestas fueron escuetas'.

Contexto instituciona

Esta escuela, 'inicié sus ectividades en € afio 2001. Esta dirigida por la Asociecion Educaciond Rimas
Sembrando Futuro. Tiene domicilio en e Barrio 9 de Julio de la ciudad de San Luis. Doce docentes atienden a 271
adumnos en los Niveles Inicid, EGB1 y EGB2'.2 Cabe sefid ar que esta Institucién cuenta con comedor escolar.

! Decreto Reglamentario N° 2562 de la Ley N° 4914. Boletin Oficial y Judicia de la Provincia de San Luis. 18 de agosto de 1999.
Pégina 6.

2 Laprimeravez queel término fue aplicado ala educacion fue hace méas de veinte afios, cuando el docente Ray Budde sugirié quelos
digtritos educativos deberian otorgar licencias o charters a grupos de maestros que desearan intentar métodos alternativos de organizar
las escuelas y précticas pedagogicas.

% Libertad para crear. De la autogestion escolar a la auditoria estatal. Gobierno de la Provincia de San Luis. Ministerio de Culturay
Educacion. CIPPEC. Centro de Implementaciéon de Politicas Plblicas para la equidad y en crecimiento. 2002. Fundacion que
ingrumentd y realizé e monitoreo ingitucional y financiero de estas escuelas.
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Instrumento de recoleccién deinformacion

Para dar respuesta a nuestro objetivo, decidimos realizar entrevistas, con preguntas abiertas y cerradas, 1o que
nos permitié dar voz alos entrevistados e indagar sobre las cuestiones planteadas.

La seleccion de los participantes a quienes aplicamos la entrevista, se redizd teniendo en cuenta familias que
tuvieran sus hijos en laescuela y accedieran a ser entrevistados. Se fue cubriendo lazona barrial préximaala Institucién
hasta obtener e nimero previsto de entrevistas, nimero que se estimo como necesario andizando previamente la
poblacion escolar de la escuela.

Descripcion de la muestra

Se redlizaron veintiuna(21) entrevistas, de las cuales 18 eran madres , un padre y dos tutores. Los entrevistados
expresan tener entre uno y siete hijos asistiendo a la escuela, aunque mayoritariamente € nlimero de hijos es entre uno y
cuatro.

También mayoritariamente los nifios asisten aNivel Inicial y Primero y Segundo ciclo de laEGB.
Andlisis

Nos propusimos, no solo un andisis de indole cuantitativo, asociado a aquellos gjes dd instrumento que asi lo
permitian, sino ademas un analisis més textual y comprensivo de aquellas preguntas que posibilitaron recoger discursos
interesantes de los entrevistados, muchos de los cuales transcribimos, dando posibilidad a lector "de reproducir en la
lectura de los textos el trabajo de construccion y comprension cuyo resultado son” 4, de una préctica investigativa cuyos
resultados presentamos aqui y que fue construida y comprendida a la luz de los discursos de los entrevistados en una

relacion socid particular que excluye la intensién de gercer cualquier forma de violencia simbdlica capaz de afectar las
respuestas ...

§ Motivo de€eleccion delaescuda

En su gran mayoria los padres expresan enviar a sus hijos a esta escud a desde hace tres afios. Sélo siete padres
lo hacen desde hace dos afios como maximo. Expresan que € motivo de la eleccidn de ellaesla cercania de la misma a
su hogar. Se agregan a esta motivacion, cuestiones de indole econémica y en dos entrevistados agregan, a lo ya
sefialado, razones de indole alimentaria

“Porgue es més comodo, antes caminaban mucho”.
“Porqgue les dan lacomida, por la cercania”

“Porgue me queda cerca, antes faltaban mucho por que iban caminando y cuando hacia mucho frio, no los
mandaba’

“Porgue me queda mas cerca y no tengo que pagar pasaj€’

“No hay plata paramandarlo aotra’

“No gasto en transporte’

“Lesdan lacomidd’.

Ninguno de los entrevistados manifiesta motivaciones relaci onadas con cuestiones pedagdgicas o de ensefianza
§ Participacion delos padres en laescuela

elosdificultades de horario y el restante que nunca hasido convocado.

Los que asisten indican que la convocatoria proviene mayoritariamente de los maestros y en menor medida del
director. En ninglin caso aparece € Coordinador Pedagdgico como convocante.

En las reuniones, ademés de los padres, participan € director, el maestro y minoritariamente los dumnos y €
psicologo.

“ Bourdieu, Pierre. La Miseria del Mundo. Fondo de Cultura Econémica. 1999. Pagina 527.
5 Bourdieu, Pierre. La Miseria del Mundo. Fondo de Cultura Econémica. 1999. Pagina 528.
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Los dieciocho asistentes expresan como tema acerca de los cuales se les informa, la conducta de los dumnos;
de €ellos, trece agregan como tema € agprendizaje. Slo uno indica como motivo de la convocatoria e informacion alas
reuniones, la propuesta de modificacién de contenidos en la ensefianza.

“Tenemos més queas de los alumnos que otra cosa”

De los dieciocho padres que asisten a las reuniones, quince expresan que en las mismas no se discute nada. Los
tres restantes sefialan como temas de discusion la conducta y los maestros.

“Si los chicos se portan mal, les sacan €l postre, alos chicos los mandan a limpiar”
“El problemaes con las penitencias’

hijos principdmente en & 1° Ciclo del EGB. Expresan que fueron Bien o Muy Bien atendidos por € maestro,
acompaiiado por el director en dos casos y el director solo en un caso. Los motivos fueron, en primer lugar, €
‘seguimiento del hijo’, y luego ‘agresién-robo’, ‘ problemas de aprendizg€ y ‘ pedido de ayuda :

“Paraver como andami hijo”
“Por muchos motivos. A veces le sacan las cosas ami hija, le pegan”
“ESs mgor que uno vaya y vea. Yo queria ver por qué la nifia no lee con ese maestro. Yo quiero ver como le
ensenan”
“A vecesvoy a pedir zgpdtillas”
Ninguno de los padres que no asisten sin ser convocados, expresan € motivo de por qué no lo hacen.
§ Conocimiento de los padres sobre € sistema de financiamiento

Respecto a conocimiento sobre la forma de financiamiento de la institucion®, la gran mayoria dice no saberlo
(17 delos 21 entrevistados), y sefid an:

“Se quelos maestros ayudan... De la plata de los maestros sd e parala comida’
“Es deun padre, ese padre le pagaalamaestra’
Delos restantes que dicen conocerla, sdlo uno expresa:
“Sde de unaAsociacion”
§ Conformidad de los padresrespecto alaescuea

Para analizar la conformidad de los padres respecto ala escuela, nos parecio interesante cruzar estas respuestas
con el tiempo de los hijos en la escuela, ya que suponemos que los papas que mandan a sus hijos a la Institucion desde
hace 2-3 afios, tienen més posibilidades de responder fundamentadamente.

De los cuatro padres que expresan estar 'muy conformes, 3 mandan a sus hijos desde hace 3 afios y en s6lo un
caso es el primer afio que asiste. Dicha conformidad se debe a

“Porgue aprenden, porque |os maestros son muy buenos’

“Porgue los atienden bien. Le dan lamerienda. Los mios estan gprendiendo”

“Los atienden bien alos chicos. Le dan la comida y cuando andan mal nos mandan allamar”
“Me gusta como es. Me gusta ladisciplina”

6 El financiamiento por parte del Estado se realiza a través de una "asignacion por alumno o Unidad de Subvencion Escolar (USE).
Esta corresponde a la provision de 'horas minimas requeridas' y varia de acuerdo a nivel educativo y la ubicacion de la escuela (varia
entre cien y ciento cuarentay cinco pesos por alumno, segiin Ciclo o Nivel Educativo). De latotalidad de los fondos recibidos, "hasta
un 85% deben ser invertidos en salarios”, el resto en capacitacion, equipamiento, bienes de consumo, etc. En € caso de la escuela
andizada se asigna un 20% mas de presupuesto por poseer Comedor Escolar y estar en zona desfavorable. (Decreto Reglamentario N°©
2562)
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Los que dicen estar 'conformes' (trece padres), mayoritariamente envian a sus hijos desde hace dos y tres aflos a
la escuela. Los motivos que sefidan de esto son:

“Por los maestros, si. El problemaes con |as penitencias’

“Porgue los chicos van bien, laquieren alamaestray aladirectora’

“Porgue los chicos por o menos han aprendido algo”

“Los chicos aprenden. Los que tienen seis afios ya saben leer. Les ensefian mucho”
Los 'poco conformes son dos, mandan a sus hijos a la escuelahace dos y tres afios y expresan:

“V erénica quiere cambiarse porgue dice que no ensefian nadad’

“Me viene de la escuela con un vocabulario espantoso. El estudio no es muy avanzado. Es como para
que aprendan aleer y escribir y listo. Lo bésico”

El Gnico padre que est& 'disconforme con lainstitucion, expresa:

“Por las cosas que le pasan a mi hijo. Los mismos maestros obligan a hacerlo poner mal, delante de
todos. Esun VivalaPepa No han hecho nada. Cuando empiezan los trimestral es | es dan todo”

Conclusiones
Motivos de eleccién de la escuela

Seguin Ménica Pini (2003), el derecho de los padres aelegir escuela, en lugar de enviarlos ala mas cercanaasu
domicilio, es una de las principaes razones esgrimidas por los defensores de estas escuelas de libre eeccion. "El
principio basico de la libre eleccién de escuela es brindar alas escuelas més autonomia y alos padres, opciones més alla
de su barrio y de |as consideradas a menudo deficientes escuel as publicas”.’

Analizando desde esta perspectiva la informacion aportada por los padres que 'eligieron’ enviar a sus hijos a
esta Escuela, encontramos una realidad total mente diferente, asociada a otros principios. La eeccion de los padres esta4
determinada fundamentalmente por la 'cercanid a su hogar, eleccién fuertemente asociada a razones de indole
socioeconémica. Larespuesta de un padre que claramente expresalo antedicho es:

"Me queda cercay no tengo que pagar pasge”

Estas consideraciones coinciden con lo expresado por e CIPPEC en relacion a otra Institucion por nosotras
andizada: "Ta como se observd en las entrevistas realizadas, los padres sefidaron que d principa motivo de eleccion

delaescuela fue 'la ubicacion' cercanaal hogar™.®

Esta motivacion expresada por los padres, nos lleva a sefidar que la desigualdad de condiciones
socioeconémicas restringen o suprimen las condiciones reales de eleccién y como bien lo sefiala Cosse (1999) no se
visualiza que "los individuos se mueven racionalmente en la sociedad para maximizar utilidades y que disponen de toda
lainformacién existente para tomar sus decisiones”. En todo caso la decision que los padres maximizan ala hora de la
€leccion de la escuela para sus hijos, estd asociada a su condicion socioecondémica

'El padre en laescueld

Como expresa Pini (2003): "La participacion delos padres, asi como su satisfaccion, es un rasgo del discurso de
las Empresas Administradoras de Educacion estrechamente rel acionado con la eleccion de escuela”.®

Es asl que intentamos mostrar como construye la Escuela el especial espacio que debe generarse a partir de lo
gue denominamos "el padre en la escueld’. Es decir, de que manera la Escuela genera canales de comunicacion que
propicien su participacion en dos actividades escolares. reuniones convocadas por la escuela y asistencia del padre sin
convocatoria institucional.

" Ménica Pini. Escuelas Charter y Empresas: un discurso que vende. Editores: Mifio y Davila SRL, Laboratorio de Polfticas Pablicas
%/Universidad de San Martin. Buenos Aires. 2003. P4gina 38.

CIPPEC. Diagndstico ingitucional escuela Carlos Juan Rodriguez. Primer Informe Trimestral. Octubre de 2000. Ministerio de
Culturay Educacion delaProvincia de San Luis.
° Op. cit. PAgina 118.
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Estas dos formas de entender "al padre en la escuela” pueden ser indicadoras de lo que Anderson (1998)%
denomina Participacién Auténtica que "(...) debe resultar tanto en el fortalecimiento de los hébitos de democracia
directa, como en el logro de los mejores resultados de aprendizgey justiciasocia paratodos los participantes'.

De acuerdo a lo expresado por los padres la convocatoria de la escuela es exitosa, dado que mayoritariamente
concurren alas reuniones, mostrando su interés por utilizar ese epacio participativo.

La persona més convocante de la Institucién es el Maestro y en menos ocasiones € Director. La figura de la
Asociacién Educacional estd ausente, como asi también ladel Coordinador Pedagdgico.

Ademés de los padres, participan de las reuniones solo € Maestro y € Director, sefidando también, en algunas
ocasiones a psicodlogo.

Este espacio es utilizado més parainformar y no para discutir.

Esta descripcion es indicadora de Participacion Auténtica? Creemos gque no, porgue no existe la posibilidad de
didogo abierto y discusion. Esto esté relacionado con los Temas para los cuales los padres son convocados: en una sola
oportunidad aparece como tema de informacién las Propuestas de Modificacion de Contenidos. Categ6ricamente
expresan que las reuniones se convocan para informar sobre temas tradicionales tales como € aprendizaje y problemas
de conducta.

Doénde queda lo expresado por CIPECC (2000), respecto a un aspecto que caracteriza a estas escuelas? ¢Aqué
que tiene que ver con brindar "un espacio abierto y flexible para la participacion de los padres'?™. Sostenemos que la
participacion ofrecida por la Institucién no responde a una participacion autentica sino a una participacion restringida,
dado que €l espacio participativo es utilizado sélo parainformar, no incentivéndose ladiscusion.

El interés por utilizar los espacios participativos por parte de los padres, no se hace evidente por d escaso
nimero de padres que asisten ala escuelasin ser convocados instituciona mente.

Cudl es el uso que hacen de este espacio? Concurren mayoritariamente por temas relacionados con €
seguimiento de los hijos, agresion-robo, problemas de aprendizaje y pedido de ayuda.

Ta como expresan los padres, y € equipo de investigacion suponia, la forma de financiamiento es por elos
desconocida

En relacion a esta situacion es importante sefidar que € Art. 27 del Decreto ya citado expresa: "Las
Asociaciones Educacionales deberan realizar, d menos una vez a afio, una auditoria completa de sus estados
financieros, legales y contables, para lo cual deberdn contratar organismos y/o profesionales independientes. Los
resultados deberan ponerse a digposicion de los asociados, personal de la ingtitucion, y miembros de la comunidad de
la escuela"™.

Dada la informacion brindada por |os padres nos preguntamos: ¢La Asociacion civil de esta escuela estd dando
cumplimiento d Art. 272. Si lo hiciera existiria un concepto restringido respecto a quienes son los miembros de la
comunidad de la escuela y por tanto estariamos en presencia de otra forma de manifestacion de la participacion
restringida por parte de los padres.

Conformidad

Pini (2003) nos expresaba que la participacion y la satisfaccion son rasgos del discurso de este tipo de escuelas
y que ésta ltima es la evidencia més significativa de que | as escuel as son exitosas.

En reacion a esto, y tomando como muestra de satisfaccién la conformidad expresada por los padres, nos
encontramos que la mayoria esta conforme con la escuela pero € motivo principa no es que se la visudice como una
"oferta educativa de calidad" sino con otras cuestiones asociadas con carencias socioeconémicas ('le dan la comida), con
buenas relaciones interpersonales ('la quieren alamaestray alaDirectora) o con un anbito de contencién afectiva.

En cambio la disconformidad se basa solamente en criticas ala calidad del sistema de ensefianza y que los hace
pensar que la permanencia de sus hijos en la escuela sdlo les permitira 'aprender aleer y escribir. Lo basico'.

1 Op. cit. Citado por Pini, M. Pégina 118.
1 Op. cit. CIPPEC. 2002
2 Op. cit. Pagina 8. El resaltado es nuestro.
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A modo de resumen, creemos poder afirmar que los padres que mandan sus hijos a esta escuela no tienen la
posibilidad de gjercer su derecho de libre eleccién, son cautivos por sus condiciones socioecondmicas.

Respecto a la participacion de los padres en la escuela, esta es total mente restringida, se niega el acceso a la
toma de decisiones, expresado por la mayoria de los padres d decir 'no se discute nada. Una verdadera Comunidad
Educativa deberia tener como caracteristicas definitorias € que haya una fluida y abierta comunicacion entre los
diversos estamentos, especiamente entre la direccion y los docentes con los padres, que prime un sentido de
colaboracion entre sus integrantes y que, ademés, |os diferentes miembros compartan un sentido de pertenencia hacia la
ingtitucion.

Por dltimo, no se visualiza que la conformidad de los padres con la escuela esté asociada con una oferta
educativa de calidad, sno més bien con la cercania de la escuela, que posibilita la escolarizacién bésica de sus hijos -
gprender a leer y escribir- sin erogaciones econdmicas y con la asistencia dimentaria a través del comedor escolar. Se
priorizalafuncién asistencial de laescuéda, lo cua es comprensible por € nivel socioeconémico de las familias.
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Resumen

En el contexto de las sociedades contemporaneas, la cuestion del desarrollo tecnolégico
constituye una de las probleméticas de mayor complejidad y trascendencia. “Preguntarnos
por la técnica”, sigue siendo hoy una tarea pendiente e impostergable. Bemjamin fue
capaz de aportar una mirada anticipatoria y mdultiple respecto de las implicancias del
desarrollo técnico. Si bien plantea los riesgos que presenta como pérdida de cierta
posibilidad de humanizacion, y el peligro de una apropiacion ilegitima y perversa de sus
logros que conduzca a la guerra, la destruccién y la muerte, rescata fuertemente su
posibilidad emancipatoria, su potencialidad para la construcciéon de “un mundo nuevo”.

Palabras Claves: reproductibilidad técnica, aura, modernidad

Summary

In the context of contemporary societies, the fact of technological development constitutes
one of the problematics with major complexity and trascendence. “Asking for the
technique”, continues to be today a pending and unforgettable task. Bemjamin was able to
supply a multiple and anticipated view with respect to the implicancies of the technical
development. Though it states the risks that present as a loss of certain possibility of
humanization, and the danger of illegitimate and pervert acquisition of its meeks that drive
into the war, destruction and death, strongly rescues its emancipating possibility, its
potential for the building of a “new world”.

Key words: technical reproductibility, aura, modernity.

1. Introduccién

" Lic. en Sociologia. Psicdloga Social. Maestria en Sociologia Econdmica, IDAES-UNSAM, Tesis en
preparacion.
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Hoy, en los comienzos del tercer milenio, el desarrollo técnico constituye
una de las cuestiones mas asombrosas y de mayor significacion presentes en
nuestras sociedades. Manuel Castells, un reconocido estudioso de estos temas,
en su libro “La ciudad informacional” (1995) no duda en calificar a la actual
revolucion tecnologica como un “punto de inflexion en la historia”. En este sentido,
-hoy mas que nunca-, “preguntarnos por la técnica” parece tener una vigencia
incuestionable, y pensadores tan originales como Benjamin constituyen una fuente

sumamente rica para abordar la enorme complejidad actual de esta tematica.

Considerando el conjunto de los pensadores integrantes de la Escuela de
Frankfurt, Walter Benjamin (1892-1940), se destaca entre ellos con un peffil
particularmente singular. Mistico, fildsofo, tedrico marxista y militante politico, su
obra resulta, igualmente, tan personal como dificil de clasificar dentro de los
canones tradicionales. Tal vez, deba abordarse a modo de una compleja y rica
constelacion de muy diversas tematicas y preocupaciones, a las que va prestando
sucesiva atencion. En el transcurso de sus reflexiones, Benjamin intenta el desafio
de conectar distintos universos, a los que -sin embargo- reconoce su propia

especificidad.

Las caracteristicas formales de su obra, -realizada en circunstancias
econdémicas dificiles y fuera de los ambitos universitarios-, resultan sumamente
particulares. Su produccién adquiere casi siempre, una formulacién breve,
concentrada y discontinua, que mas se parece a las formulaciones aforisticas, que

a los desarrollos tedricos tradicionales o académicos.

Intentando una mirada abarcadora del conjunto de su obra, quizas
podriamos decir que uno de los ejes centrales de su pensamiento lo constituyen
sus diversas interrogaciones sobre la asi llamada “modernidad”, inquietud

compartida también por otros de sus colegas de la Escuela. En términos
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generales, puede decirse que Benjamin tiene al respecto una mirada

considerablemente mas optimista, mas esperanzada que ellos.

En el contexto del presente trabajo abordaremos los desarrollos que
Benjamin hiciera respecto de un tema especifico: la técnica. Se trata de una
tematica que resulta absolutamente central en la modernidad y que en las
sociedades de nuestros dias se ha vuelto practicamente omnipresente. Dadas las
peculiares caracteristicas ya sefialadas de la obra de Benjamin, intentaremos un
rastreo de la tematica de nuestro interés en diferentes textos del autor, procurando
llevar a cabo una lectura atenta frente a las minimas observaciones o implicancias,
e intentando -de modo acorde a las mismas preferencias benjaminianas- un
“montaje” que permita aproximarnos a una comprension de sentido general
respecto de la nocién de “técnica” en nuestro autor. Obviamente, en nuestro
analisis s6lo haremos referencia a los principales puntos del pensamiento de
Benjamin sobre el tema. Abordar su pensamiento implica, en el contexto impuesto
para este trabajo, el desafio de realizar una sintesis muy breve de un desarrollo
tedrico de contornos muy singulares, que si bien en su momento tuvo
caracteristicas ciertamente precursoras, en nuestros dias, cobra un renovado

interés.

2. El desarrollo técnico en la cinematografia

“La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica” es uno de los
textos benjaminianos en que encontramos las consideraciones mas explicitas y
uno de los desarrollos mas extensos sobre la problematica de la técnica. El autor
centra el abordaje del tema en el andlisis de una innovacién que conmociono

fuertemente su época: el cine sonoro.

En términos histoéricos, Benjamin comienza planteando que la obra de arte

ha sido siempre “fundamentalmente susceptible de reproduccién”. En todos los
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tiempos, aquello que los hombres habian hecho podia ser imitado por otros
hombres. Pero la reproduccion técnica de la obra de arte, que permite una

reproduccion masiva, es algo distinto.

Si bien, entonces, la reproduccion se conoce desde antiguo (ya los griegos
fundian y acufiaban bronces, terracotas y monedas), a lo largo de la historia
fueron surgiendo -con intensidad creciente- nuevos procedimientos técnicos que
han evidenciado un constante perfeccionamiento. Asi, desde la invencién de la
xilografia, el grabado en cobre, el aguafuerte, hasta llegar a la litografia a
comienzos del siglo XIX, y pasando por la imprenta -que implicé la
reproductibilidad técnica de la escritura-, la fotografia, el cine y el cine sonoro, la
técnica aplicada a la reproduccion de la obra artistica se vuelve un elemento que

presenta cada vez mayor presencia e importancia en nuestras sociedades.

Benjamin sostiene que, incluso en la reproduccién mas perfecta y mejor
acabada, falta algo: el aqui y ahora de la obra de arte, su existencia singular e
irrepetible en el lugar en que se encuentra. Ello constituye el concepto de su
autenticidad. Benjamin sefiala que la limitacion o deficiencia fundamental de la
reproduccion técnica de la obra de arte es que atrofia el aura de ésta, ya que del

aura no hay posibilidad de “copia”.

El concepto de aura resulta central en Benjamin. La define como “la
manifestacion irrepetible de una lejania”, una lejania en la proximidad, una especie
de patina, de niebla evocativa que realza los objetos y los coloca en “otro lado”, en
otra dimension, en “un lugar’ diferente al de quien contempla el objeto. Los
atributos de la obra de arte auratizada son su unicidad (se trata siempre de un
objeto “Onico”), autenticidad, autoridad (que refiere a la relacion entre el artista y
su obra), tradicion e historicidad (en el sentido de constituir un testimonio que
evoca un momento preciso de la historia). Con todo esto, dice Benjamin, rompe el

arte en la época de la reproductibilidad técnica.
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En la concepcion benjaminiana, todas estas caracteristicas estan muy
vinculadas con el origen del arte, con su surgimiento como parte integrante de
circunstancias rituales, de manifestaciones de culto. La produccion artistica
comienza al servicio del culto. La veneracion cuasi religiosa de la obra de arte
tradicional, -caracterizada por una actitud de recogimiento en soledad-, se vincula
con el origen cultual del arte y tifie todas sus manifestaciones. Segun Benjamin,
ese elemento de la tradicién deberia ser roto por una conciencia revolucionaria y,
en este sentido, el cine cumple —en su opinion- un rol significativo. Sostiene que la
técnica cinematografica desvincula lo reproducido del @mbito de la tradicion,
liguida el valor de la tradicion en la herencia cultural, emancipa a la obra artistica

({1

de su existencia como objeto “Unico”, auténtico, etc. Preguntarse por “la copia

auténtica” de una placa fotografica, o de una pelicula, no tendria sentido alguno.

Benjamin sefiala que en los tiempos primitivos, la obra de arte fue primero
un instrumento de magia y sélo mas tarde se reconocié como obra artistica, es
decir, que en los origenes tenia preponderantemente un valor cultual. Con la
sucesiva aparicion de los distintos métodos de reproduccién técnica, el valor
cultual de la obra artistica comienza a perder importancia en relacién con el valor
exhibitivo de la misma. En el siglo XX, con la preponderancia absoluta del valor
exhibitivo, se produce una profunda modificacion en la funcién artistica.

Para Benjamin, el cine no constituye un arte de elites, por el contrario, lo
considera un verdadero arte de masas, un arte que por sus caracteristicas puede
considerarselo al servicio de la clase obrera. Celebra lo que el cine significa como
experiencia de lo nuevo y posibilidad de generar lo que él denomina “shock”,
mediante la introduccion de estimulos sucesivos y mediante el “montaje” de
elementos heterogéneos. Benjamin considera que la camara ve mas que el ojo
humano vy, por lo tanto, hace avanzar el conocimiento. En términos generales,
plantea una idea muy positiva respecto del efecto que el cine podria tener en el

incremento del nivel de conciencia del proletariado.
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Para Benjamin la reproductibilidad técnica de la obra artistica modifica la
relacion de las masas con el arte. De retrograda, frente a una obra pictorica, se
transforma en progresista frente a una pelicula, ya que en el cine el espectador -
lejos de ensimismarse, asumir una actitud de recogimiento, etc.-, se vincula con la
obra inmediatamente, de modo directo, con la actitud del que opina como perito.
Benjamin destaca, que el cine carece de la necesidad del “experto”, de este modo,
el publico popular no necesita de ninguna mediacién ni experticia. Considera que
el cine comunica de modo directo, no requiere de ningdn “recogimiento en
soledad” sino, por el contrario, simplemente “salir de si”. Es captado y re-
apropiado por los espectadores, sin esa actitud reverencial, y sin necesitar que
nadie plantee un codigo de inteleccién de la obra. El cine no sélo reprime el valor
cultual porque pone al publico en situacién de experto, sino porque ademas no
exige esa concentracion requerida por la obra artistica tradicional: coloca al

publico en la posicion de examinador, si bien, de un examinador “disperso”.

Es en el marco de esta concepcién que Benjamin considera que la técnica
cinematografica promueve un despertar de la conciencia de las masas que resulta
liberador, que tiene caracteristicas realmente emancipatorias. Esta mirada
contrasta fuertemente con la de Adorno, que sostiene que en el cine mas bien se
exhibe el individualismo, sadismo y cinismo de las clases dominantes. De este
modo, el resultado no consiste en la generacion de un efecto emancipatorio, sino,
por el contrario, el efecto es de reproducciéon o reforzamiento de las relaciones de
produccion existentes. Por otra parte, Adorno rescata fuertemente el papel que los
intelectuales deben jugar en el proceso de toma de conciencia por parte de las
masas proletarias. Realiza una importante defensa respecto del mismo y le
recuerda a Benjamin que ya Lenin planteaba que el proletariado necesita de los
intelectuales, en este sentido, no concibe al proletariado como una clase que goza

per se de una conciencia privilegiada.

La perspectiva de Adorno plantea consideraciones que resultan claramente

divergentes con la concepcion benjaminiana. Para Adorno, ni habia una
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disposicién al incremento de conciencia por parte del proletariado, ni el cine
constituia una posibilidad de liberacion, por el contrario, lo veia mas bien como un
elemento enajenante. En “Sobre el caracter fetichista en la mdsica...”, -con el que
responde las tesis de Benjamin planteadas en “La obra de arte en la época de su

reproductibilidad ...”-, se muestra hipercritico respecto de la posibilidad de un
contacto no alienante entre el arte y las masas, en particular a partir del desarrollo
de la “industria cultural”, en la que la obra de arte se ha vuelto -seguin sostiene-
simple mercancia, impuesta por el autoritarismo del mercado. En este contexto, se
reproduce la alienacion generada en las relaciones de produccion capitalistas, el

“tiempo libre” prolonga la enajenacion que tiene lugar durante el tiempo de trabajo.

En términos generales, podemos decir que Benjamin enfatiza el rol
emancipatorio de la técnica, mientras otros colegas de la Escuela de Frankfurt

tienen posiciones mas criticas.

3. El narrador y la técnica narrativa

A través del bellisimo texto “El narrador”, podemos acceder a otro de los
abordajes que Benjamin hiciera de la nocidn de técnica. En él, la aproximacion al
concepto esta hecha de un modo mas sutil y ocupa un lugar comparativamente
marginal respecto del que presenta en “La obra de arte en su época de

reproductibilidad ...”, pero aporta igualmente una perspectiva sumamente

interesante y valiosa.

En dicho texto la reflexibn de Benjamin se encamina a desentrafar las
distintas cuestiones implicadas en el hecho de narrar, en la narracion misma y en
el personaje del narrador. El texto hace alusién a una figura muy antigua y a una
situacion o ambiente comunitario, en la que el narrador y quienes lo escuchan se
encuentran inmersos en un ambiente comunitario, es decir, comparten una

comunidad de sentido. Se emblematiza aqui la experiencia en comun.
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Benjamin sefiala cdmo el arte de la narracion esté llegando a su fin, siendo
cada vez mas dificil poder encontrar a quien sea capaz de narrar y comunidades
capaces de escucharlo. Ello pondria en evidencia una circunstancia de inusual
gravedad para la especie humana: la pérdida de la facultad de intercambiar

experiencias.

Benjamin relaciona este hecho con el surgimiento de la novela, a
comienzos de la época moderna. Lo que distingue a ésta es su dependencia
esencial del texto escrito, del libro. Lo que transmite ya no es recibido en el
contexto de un ambiente comunitario, sino en la soledad de cada lector. Su
difusion sélo es posible debido a la invencién de la imprenta. Por otra parte, lo
narrado, aquello que resulta oralmente transmisible, es de una indole muy
especifica: pertenece al patrimonio de la épica. Contrariamente, la novela trata
sobre el profundo desconcierto del hombre moderno: la busqueda del “sentido de
la vida” es el centro alrededor del cual gira.

En la reflexion de Benjamin, el hecho de la pérdida de la capacidad de
narrar se encuentra vinculado al desarrollo técnico alcanzado en la modernidad
gue —tanto en la ciudad como en el campo- ha ido haciendo progresivamente
desaparecer actividades tales como el hilar o el tejer, donde el tiempo “no
contaba” y que posibilitaban un oido atento, relajado y dispuesto a la escucha, que
permitia que la memoria se impregnara profundamente de los contenidos

narrados.

En la modernidad, con la creciente tecnologizacion del mundo del trabajo y
del entorno social general, el narrar ya no es posible, se ha perdido ese entorno
provisto por las antiguas técnicas artesanales que -durante milenios- proveyé del
ritmo de trabajo y de vida que permitia registrar con hondura las historias
provenientes de la experiencia de otro. Es decir, Benjamin considera que la

narracion es una forma que brota naturalmente de los diversos circulos del
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artesanado y que resulta totalmente ajena a la técnica industrial, dénde la tirania
del tiempo juega un rol decisivo, -pensemos por ejemplo lo imposible que resulta
imaginar una actitud de escucha adecuada en un grupo de obreros instalados
frente a una cinta de montaje-. En este sentido, podemos decir que la narraciéon
constituye una forma eminentemente artesanal de la comunicacion. Un codigo,
una vibracién, una forma de humanizacidbn que resulta incompatible con el
desarrollo técnico alcanzado por nuestras sociedades o, al menos, con la forma

gue éste asume en nuestras sociedades capitalistas.

4. Los pasajes y el desarrollo técnico

En el texto de Benjamin sobre los pasajes de Paris -“Paris, capital del siglo
XIX"- también encontramos algunos apuntes sobre el concepto de técnica. Sefala
gue una condicidon decisiva para el surgimiento de esos pasajes ha sido el
desarrollo técnico que posibilitd el comienzo de las edificaciones de hierro. Esta
nueva técnica constructiva revoluciond la arquitectura de la época, la cual

comienza asi -dice-, a emanciparse del arte.

En esta nueva etapa, el lugar donde se vive se contrapone por primera vez
al lugar de trabajo. Ambos espacios se presentan bien diferenciados. En el
primero de ellos, Benjamin ve el ambito del reinado de cierto individualismo que
aparece también como expresion de la personalidad. El “interior” se vuelve asi
como el dltimo reducto de un arte que se encuentra sitiado por la técnica. El
coleccionista reina en este universo privado donde, tanto la ornamentacién del
estilo modernista -llena de simbolos vegetales-, como los objetos coleccionados y
liberados de la servidumbre de ser utiles, se ven rodeados por un mundo en el

gue, soberana, reina la racionalidad técnica.

Al decir de Benjamin, esta tendencia que se observa en el siglo XIX intenta

“impermeabilizar” el arte frente al avasallante desarrollo de la técnica, a la vez que
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se trata de ennoblecer necesidades técnicas haciendo de ellas finalidades
artisticas.

El desarrollo técnico, y la implacable légica que lo acompafia, comienzan a
asumir un rol sumamente protagonico en las modernas sociedades capitalistas
occidentales. En la mirada mas critica de sus colegas de la Escuela, todo lo
prodigioso que la técnica ha producido, -y que exhiben orgullosas las Exposiciones
Universales- no esta, sin embargo, al servicio de “todos”: las maravillas de la
industria  moderna estan sélo al servicio de la clase burguesa. No estan
disponibles para el proletariado, quien experimenta entonces, la fascinacion frente
al “cosmos de mercancias” y -simultaneamente- la frustracion de no poder acceder

a ellas.

Se instaura, asi, un juego perverso de “mire y no toque”. Los frutos del
desarrollo técnico, del progreso cultural se evidencian claramente vinculados a la
apropiacion de las clases dominantes y, por lo tanto, no son liberadores: van en
sentido contrario al de la realizacion de esa utopia que el progreso parecia
prometer. De este modo se plantea la paradoja de que la modernidad genera
utopia, negando -simultdneamente- a grandes masas, el acceso a esa utopia de

progreso y mejoramiento universal.

5. Latécnicay sus contradicciones en la sociedad burguesa

A pesar de su evaluacién general positiva con respecto al desarrollo
técnico, Benjamin no deja de plantearse las limitaciones y profundas
contradicciones que el mismo genera en las sociedades capitalistas. Considera
gue en la sociedad burguesa la técnica conduce inexorablemente a la
exacerbacion de las necesidades y, en ultima instancia, al armamentismo y a la
guerra. En su opinién, finalmente, el desarrollo técnico conduce inevitablemente a

la destruccion.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

12

Es la idea de “progreso”, el culto que se hace de él, el responsable de
opacar la idea de “peligro” que deberia llevar a frenar esa carrera que,
irremediablemente-, desemboca en el dolor y la muerte. En este sentido, dice

Benjamin: “Se ve el adelanto de la técnica pero no el atraso de la sociedad.”

En su texto “Teorias del fascismo aleman”, Benjamin rescata la enigmatica
frase del escritor y lider del partido monarquico francés, Ledn Daudet: “el
automovil es la guerra”, dicha en 1930, a propésito del Salén del Automovil.
Benjamin destaca que la sorprendente conexibn de ambos conceptos lo que
pretende es poner de manifiesto la nocion de que la superacion de los
instrumentos técnicos y de las fuentes de energia, -al no encontrar en las vidas
privadas un aprovechamiento adecuado y exhaustivo-, se justifican en la guerra,

renunciando asi a una posible interaccién armonica.

Ello demostraria que la sociedad no esta lo suficientemente madura para
integrar a la técnica de un modo eficiente y adecuado; simultaneamente, también
pone de manifiesto que la técnica misma tampoco tiene el poder suficiente como

para someter a las fuerzas sociales mas elementales.

Benjamin plantea que la sociedad burguesa no tiene mas remedio que
excluir a la técnica del derecho de co-determinacion del orden social. “No puede

hacer otra cosa que aislar a la técnica de lo considerado espiritual”, dice.

En la concepcion benjaminiana, entonces, tras la guerra se esconde la
técnica y su nivel de desarrollo alcanzado, el cual no puede llegar a ser
positivamente utilizado por la sociedad burguesa. Precisamente, de lo que se
trataria es de corregir, de modificar esa incapacidad de los pueblos y de
reestructurar sus relaciones sociales, de tal modo que les sea posible reinsertarse

armoniosamente en la naturaleza gracias a sus medios técnicos. Si esto no
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ocurre, el infinito dolor de la guerra tefira, irremediablemente, todo el transcurso

de la historia humana.

Resulta sorprendente y conmovedora la profunda intuicion de Benjamin
acerca de las caracteristicas que, en este caso, tendran las guerras del futuro: ya
no seran dirigidas, seran administradas. Se volveran -de mas en mas- una
cuestion casi “deportiva”, en las que las acciones militares se registraran
simplemente como records. Su particularidad estratégica mas caracteristica sera
la de convertirse en la mas cruda y radical “guerra de agresion”, en la que se
elimina la distinciéon entre civiles y combatientes, y en la que la desorganizacion
instaurada por la guerra imperialista amenaza con transformarla en un fenémeno
siempre inconcluso, interminable. A la luz de la todavia en curso guerra contra
Irak, -a pesar de las declaraciones de “finalizacion” por parte de los EEUU-,

podemos pensar cuan ajustado y anticipador resulta este analisis de Benjamin.

Pero Benjamin sostiene una postura esperanzada y plantea que “otro
mundo es posible”. La técnica no necesariamente debe ser el inevitable “fetiche
del hundimiento”, el portador del dolor y la muerte. El plantea que puede -

verdaderamente- ser “una llave para la felicidad”.

6. Comentarios finales

Hablar hoy de desarrollo tecnolégico, lleva irremisiblemente a
plantear aquellos materializados en Internet. Resulta sumamente impactante
observar la forma, rapidez y profundidad con que la red de redes esta modificando
la vida cotidiana de millones de seres en todo el mundo. Tal como dice Castells
(1996), estd “alterando fundamentalmente el modo en que nacemos, Vvivimos,
aprendemos, trabajamos, producimos, consumimos, soflamos, peleamos o
morimos.” Uno de los aspectos que resultan mas interesantes del fenbmeno

Internet es, precisamente, que su influencia no se circunscribe -como en el caso
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de muchos otros extraordinarios desarrollos tecnoldgicos- a un area mas 0 menos
acotada de aplicaciones e impactos, sino por el contrario, sus efectos pueden
rastrearse, hoy, en un sinnimero de realidades humanas. Las nuevas tecnologias
de informacion y comunicacion (TICs) parecen plantear un horizonte de profundas
modificaciones, incluso en cuestiones tales como la forma misma de experimentar
o percibir el mundo, de pensarlo o conceptualizarlo. Parecen potencialmente
capaces de establecer cambios significativos, incluso en las modalidades mas
intimas de interrelacion humana. Y todo permite indicar que recién nos

encontramos en los albores de estos cambios.

La notable expansion de la red telematica y el creciente nimero de horas
que, diariamente, los individuos de la sociedad de la informacion pasan frente a la
pantalla, estd generando la aparicidn de un nuevo entorno social, caracterizado
por nuevos fendmenos psicoldgicos y vinculares. En este sentido, cabe también
observar las profundas modificaciones que Internet esta introduciendo en la
dinamica de las rutinas cotidianas de millones de hogares. El teletrabajo, la
educacion permanente, la posibilidad de entretenimiento y el desarrollo de una
intensa vida social desde el propio hogar mediante la utilizacion de Internet, estan
configurando un escenario nuevo, cuyos alcances en la configuracion psicolégica
de las personas y, concomitantemente, en las caracteristicas que asume el

entramado de los vinculos familiares, recién pueden comenzar a ser hipotetizados.

La revolucién digital expresada por Internet y las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion, parece ser solo la primera parte de un proceso de
cambios y transformaciones mas amplio y profundo. Segun Alvin Tofler (2001), en
nuestros dias, apenas si empezamos a sentir el impacto de la convergencia

biodigital.

Los cambios sustanciales en curso en los campos de la genética y la
biotecnologia, asociados con el paradigma relacional sustentado en las nuevas
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tecnologias telematicas, parecen sugerir la creciente proximidad de la sociedad

imaginada por Huxley en “Un mundo feliz”. ¢ Sera hacia alli que nos dirigimos?

Las investigaciones realizadas hasta la fecha, tanto como los desarrollos
tedricos vinculados a la problematica planteada por los actuales alcances

biotecnoldgicos, recién estan comenzando a plantear estos temas.

En este sentido -insistimos-, “preguntarnos por la técnica” hoy, parece
tener una vigencia y una importancia cada dia mayor. Es necesario instaurar una
mirada reflexiva, un pensamiento critico sobre la técnica, mas alla de toda la
euforia facil que suelen despertar los -sin duda extraordinarios- logros tecnoldgicos
actuales.

El desafio que se abre para nuestra cultura es, precisamente, instaurar las
preguntas, -preguntarse-, mejorar la comprension que actualmente tenemos de los
alcances, las dindmicas y el sentido ultimo del desarrollo tecnologico. Tal como
plantea Heidegger: “preguntar es estar construyendo un camino”. Un camino que,

creemos, es insoslayable.

Pensadores tan originales como Benjamin constituyen una fuente
sumamente rica y significativa para poder abordar la enorme complejidad actual
de estas tematicas. A través de los textos indagados, vemos que Benjamin plantea
una mirada multiple y diversa respecto de las implicancias que para el hombre
puede llegar a tener el desarrollo tecnoldgico. Si bien lo rescata como verdadera
posibilidad emancipatoria, también plantea los riesgos que representa como
pérdida de cierta posibilidad de humanizacion, el peligro de apropiacion ilegitima
de sus logros por parte de los sectores dominantes y de una utilizacion perversa
que finalmente conduzca a la destruccién y la muerte.

Desde la concepcién de Benjamin, la utilizacion que se hace actualmente

de los extraordinarios desarrollos técnicos para la manipulacion y el control, -
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cuando no para el exterminio de pueblos enteros-, por parte de las corporaciones,
paises y sectores sociales mas poderosos, es soOlo una de las posibilidades
existentes, solo uno de los caminos posibles, so6lo algo simplemente contingente.

Se trata, en verdad, de algo “no estrictamente necesario”.

En este sentido, si como ya pensaba Benjamin: “otro mundo es posible”,
entonces la problematizacion de esa infamante realidad que exhibe el mundo
actual, su urgente “desnaturalizacion”, la invencién de “otra” tecnologia, -otros

presupuestos, otra utilizacién de la misma-, resulta una tarea indispensable.

Buenos Aires, octubre de 2003
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La tragedia forestal de la provincia de San Luis (Argentina)
Stella Marys Bogino'
Resumen

El objetivo de este proyecto es analizar, en la provincia de San Luis, la relacién que el
hombre ha tenido con las masas forestales, desde la época precolombina hasta la actualidad. Este
proyecto es una herramienta encomiéstica para entender el manejo actual de los recursos
naturales. La metodologia utilizada se basé en realizar una minuciosa busqueda bibliogréafica en el
Archivo Histdrico Provincial y archivos privados. Si bien, el acervo bibliografico es histérico, es
posible percibir como la naturaleza ha influido sobre los hechos histéricos; tanto es asi, que es
imposible separar los eventos politicos y sociales de los ecoldgicos. Cada etapa historica posee
hechos notables en cuanto al manejo de los bosques, la tenencia de la tierra, la legislacion vigente,
la politica estatal implementada y la influencia de los capitales extranjeros, lo cual tiene una
profunda analogia con hechos acaecidos en el resto del pais y en toda América Latina.

The forestal tragedy of the San Luis province (Argentina)

Summary

The purpose of this research was to analyze, in San Luis province, the relationship that the
man have had with the forests, from the pre-Columbian to the recent time. That was an encomiastic
instrument to understand the present management of the natural resources The methodology was
to made a meticulous bibliographic research in the historic provincial and private archives. Even
though, the bibliography was historical, it was possible to perceive how nature have affected the
historical facts; consequently, it was impossible to separate the politic and social events from the
ecological ones. Each historical stage have important facts in relation to the forest management,
the land property, the ruling law, the established state politic and the foreign capital influence, that
have a very strong analogy with the facts that occurred all over the country and Latin America.
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Introduccion

La humanidad, de cara a este nuevo milenio, asiste a una transformacion profunda en
cuanto a la concepcion de la naturaleza. El cambio climatico y la crisis ecolégica mundial,
intmamente ligados a las destruccién de los recursos forestales, sitian a la Dasonomia (Daso:
bosque; gnomos: conocimiento) como una disciplina profundamente comprometida con el futuro de
la humanidad.

La sociedad actual ha dejado de ver a la Ecologia como algo ajeno a su vida a tal punto
gue el hombre ha comenzado a sentir su responsabilidad sobre el futuro del planeta. Roderick
Nash, (1983) enfatiza "La apreciacion actual de la naturaleza primigenia representa una de las
revoluciones intelectuales mas notables en la historia del pensamiento humano acerca de la tierra".

George Perkins Marsh, (1864) fue un visionario al asegurar que la deforestacion ha sido el
aspecto mas trascendente y significativo del cambio ambiental. De igual manera, su postura no fue
Unica, pues este tema ya despertaba interés desde hacia un tiempo en la comunidad cientifica.
Pero su libro Man and nature contribuyé a marcar el ingreso de los arboles, en las modernas
discusiones ecoldgicas, lo mismo como simbolos de la naturaleza que como eslabones vivos,
indispensables para sostener el equilibrio entre la naturaleza y la humanidad.

En la actualidad, nuestro pais, solo conserva, aproximadamente, treinta millones de
hectareas de bosques nativos, apenas el treinta por ciento de los formaciones forestales naturales
gue habia a principio de siglo y los aciagos pronésticos vaticinan que, de continuar la devastacion,
los bosques naturales desaparecerian de nuestro pais a mediados de este siglo.

San Luis no quedé al margen de esta crénica de destruccién, pero para poder comprender
la situacion actual de nuestros bosques es indispensable conocer los hechos histéricos que
marcaron el uso de los recursos naturales a través del tiempo.

Si bien la provincia adolece de la falta de textos o archivos que hagan alusiéon solamente a
los hechos ambientales, en las distintas referencias bibliograficas, se menciona el uso de los
recursos naturales, tanto es asi que es imposible separar los hechos histéricos de la relacion que
el hombre ha tenido con la naturaleza y hasta se puede aseverar que la naturaleza ha marcado
notablemente la historia de la humanidad.

Para David Arnold, (2001) la tragedia ecol6gica de América se inicia con la expansion
europea del siglo XV. Los europeos concibieron a la naturaleza y dentro de ella a los arboles como
algo que debia someterse, dominarse, esta idea era lo correcto, la norma, Asia, Africa y el nuevo
mundo eran lo aberrante. Esta idea de superioridad prevalecid, muchos afios después, en los
grupos migratorios que vinieron de Europa a fines del siglo XIX y principios del XX. Ellos
desconocen los sistemas que habia en América y en lugar de comprenderlos, los sustituyeron por
los sistemas que ellos conocian.

Esta concepcién de la naturaleza no era nueva en los europeos del siglo XV Marc Bloch
(1966) en su libro French rural history: an essay on its basic characteristics, afirma que la
colonizacién agraria que se inicia en Europa a partir del siglo X, se efectué a expensas de los
bosques siendo estos "los obstaculos mas dificiles de vencer", y durante siglos en la Francia
medieval como en el resto de Europa, los arboles "contuvieron el progreso del arado”.

La destruccion de los recursos, los grandes latifundios, los sefiores y los inmigrantes, los
cambios en Europa y el pais, la riqueza de nuestros bosques que rara vez quedd en el pais, la
explotacion del hombre por el hombre, el abandono de pueblos que hoy son "tierra de nadie" por
que los &rboles se extinguieron, son caracteristicas que se repiten a los largo de toda la provincia y
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que, en cierta forma, reflejan notable analogia con casi todo el pais y hasta se podria aseverar con
toda Latinoamérica.

Las formaciones vegetales primigenias de la provincia

La provincia de San Luis posee una superficie de 76.748 Km® De acuerdo al mapa de
"Las formaciones vegetales de la provincia de San Luis" (Anderson et al, 1970) se definieron cinco
unidades fitogeogréficas y dos ecotonos (Fig.1). La descripcion de la vegetacion indica que todas
las unidades presentan arboles, siendo las menos ocupadas el area uno: Area medanosa con
pastizales e isletas de chafiar; donde el estrato lefioso se encuentra solo formando isletas y el area
cinco: Pastizales y bosques serranos; donde los arboles sélo aparecen en quebradas y zonas
bajas.

REFERENCIAS
1 : Area medanosa Con pastizaies @ isletas oo chafiar
Z : Bosgue de caldén
7 ; Basgue bajn de algarrobo, arbustal de jarila y chafiar
4 | Bosgue de gueby aCho blanco v algarmobo
5 . Pastizales ¥ bosques saranos

6} Bosgue de quebracho blanco v algarrobos - bosque
e catién

Fig.1. Formaciones naturales de la provincia de San Luis (Anderson et al. 1970)

Las formaciones forestales incluyen especies como el quebracho blanco, los algarrobos, el
caldén, el retamo, el molle, el quebracho colorado de la sierra, entre otras, caracterizadas por su
excelente madera, rasgo que los espafioles no demorarian en advertir.

Si bien la tragica historia forestal de la provincia no esta dividida en etapas, se puede hacer
un intento por fragmentarla, solo a los fines de facilitar su estudio.
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Etapa precolombina

Los primeros grupos humanos llegaron a América, hace 15.000 afios, a través del estrecho
de Bering. De acuerdo con Capitanelliy Zamorano (1972) en la provincia de San Luis, los naturales
pertenecian a dos grupos diferentes: huérpidos y patagénides. El primer grupo incluia los huarpes,
comechingones y olongastas, pacificos, sedentarios y sumisos que pronto se convirtieron en el
"primer producto arrancado a esta tierra" para trasladarlos a servir a sus amos de Chile, Mendoza,
San Juan y Cérdoba. Al segundo grupo pertenecian los pampas, luego araucanizados, n6mades y
guerreros.

Si bien los huarpidos fueron mas evolucionados con respecto al uso de los recursos: se
han encontrado vestigios de canales para riego, conocian las plantas medicinales y cultivaban el
maiz (Gez).Todos los grupos aborigenes llevaban una forma de vida que exigia un conocimiento
intimo de la ecologia local, gracias a lo cual sobrevivian durante las diferentes estaciones, pues
sabian cuando pescar, cuando cazar o sembrar o levantar sus cosechas. (Martinez Estrada, 1942).

Hay un hito en comun entre los pueblos aborigenes, a pesar de detentar un desarrollo
cultural muy diferente que es la disposicion hacia la preservacion de los recursos naturales puesto
gue estas tribus consideraban a la naturaleza como algo que debia protegerse, de los arboles
extraian distintos subproductos, sin destruir el recurso.

La conquista europeay la época colonial

La expansion de Europa hacia ultramar se convirti6 en "El saqueo del mundo” con la
consiguiente destrucciéon en gran escala de la vida silvestre nativa, la introduccion de especies
extranjeras y la creacién de una economia global dilapidadora de recursos. De acuerdo a David
Stannard, (1992) en American Holocaust: Columbus and the conquest of the New World, de una
poblacién estimada de cien millones de aborigenes, previa a la conquista, en el siglo XVIIl solo
guedaban doscientos cincuenta mil, a esto se lo llama el peor holocausto humano jamas
presenciado por el mundo. Este autor considerd que la despiadada busqueda de riquezas por
parte de los espafioles puede considerarse un "genocidio deliberado".

La conquista de América por parte de la Corona Espafiola marca un hito notable y tragico
en el manejo de los recursos naturales y la provincia de San Luis no permaneceria al margen de
esta situacion, para algunos historiadores la llegada de los espafioles marca el inicio de una de las
tragedias ecoldgicas mas importantes del nuevo mundo. El espafiol desconoce a la naturaleza por
lo tanto trata de someterla, ya que la considera su enemiga.

Los mayores intereses de la conquista espafiola estaban orientados a la posibilidad de
acceder a importantes extensiones de tierras; la disponibilidad de mano de obra gratuita que
obtuvieron a través del sometimiento de los aborigenes; la existencia de maderas duras para
distintos usos y los metales. Ninguno de estos elementos le faltaba a la provincia de San Luis.

"El conquistador se proclama sefior de la tierra, del hombre y de las cosas, a pesar que no
llegd a poseerlos ni a estimarlos mas que como riqueza portatil. El conquistador no amaba esta
tierra y no veia su porvenir mas que a través de la lujuria y la avaricia". (Martinez Estrada, 1976)

De acuerdo con Montaner (2001) luego de la conquista, originalmente, la tierra era
propiedad de la Corona y esta era concedida como merced a sus mas fieles conquistadores
espafioles. Casi de inmediato se inicié un proceso de creacién de latifundios que con frecuencia no
podian ponerse a producir enteramente. ¢Por qué esa voluntad de acaparar tierras baldias?

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Porque entre los castellanos la posesion de grandes cantidades de tierra era sinénimo de distincion
social y de noble origen.

Durante la segunda mitad del siglo XVII se distribuyé a los favoritos de la corona toda la
propiedad territorial de la jurisdiccién de San Luis, acordandose ese beneficio en formas de
mercedes reales, a tal punto que todo el centro-norte de la provincia de San Luis (el sur estaba ain
bajo el dominio de los pampas), estuvo dividida en solo quince mercedes. (Capitanelli y Zamorano,
1972)

Una de las mercedes mas amplias le fue concedida a Andrés de Toro Mazote, en 1677
quien practicamente se convirtié6 en el propietario de todo el actual departamento de Chacabuco.
Su hijo, Andrés de Toro Hidalgo, dividi6 las tierras en tres y una parte, la de la Estanzuela, las don6
a los jesuitas, con lo cual estos se incorporaron a la lista de terratenientes de San Luis. (Capitanelli
y Zamorano, 1972).

La Iglesia también se convirtié6 en un imponente terrateniente. Con el tiempo lleg6 a ser el
mayor de los propietarios de América, pero sin gque ello hiciera demasiado feliz a los monarcas
espafioles: los "curas" no pagaban impuestos y con frecuencia convertian sus inmensas
propiedades en tierras "muertas" para la produccion agricola. (Montaner, 2001)

Los jesuitas quienes se habian establecido en la provincia en el afio 1732, por los
donativos recibidos pueden contarse como grandes terratenientes de la provincia de San Luis.
Acopiaron todo cuanto convenia a su insaciable codicia. Llegaron hasta aduefiarse del agua
indispensable para las necesidades primordiales de la poblacion. (Gez, 1910)

Con respecto a los aborigenes, estos representaban mano de obra gratuita para el trabajo
en las minas, los huarpidos se mestizaron o fueron llevado en encomiendas a otros lugares, fuera
de sus tierras, alejados de sus familias y sometidos a todo de tipo de brutalidades, perecieron en
grandes cantidades a tal punto que los jesuitas debieron introducir a negros esclavos para trabajar
en sus haciendas por la falta de "disponibilidad de indios". Con los araucanidos la situacion fue
diferente, su espiritu belicoso prolong6 la imposibilidad de dominarlos hasta fines del siglo XIX.

A parte de los indios, cuyo nimero en el tiempo de la conquista se desconoce, la region
ofrecia otros bienes que interesaban fundamentalmente a mendocinos y sanjuaninos, quienes
habian logrado un desarrollo econdmico muy importante por sus vinculos con Potosi y Chile. Los
bienes a los que se hace referencia son los bosques de madera dura que poseia la provincia:
qguebrachos, caldenes, algarrobos y otras especies maderables indispensables para la
construccion de viviendas, transportes y otros menesteres no menos importantes.

Tan desenfrenada fue la extraccién de madera que el cabildo en el afio 1627 dispuso que
no se podian cortar arboles sin su autorizacidon. Esta reglamentacion nunca fue efectiva y esto
marca el primer hecho de violacién de las leyes de proteccion de la naturaleza de la provincia.
(Brailovsky, 1991)

La destruccion de los bosques fue un acto de apropiacion y desplazamiento de caracter
humano, del cual resulté la expulsion de los indios que hasta entonces habian administrado el
ecosistema bosque de acuerdo con sus propias necesidades. Con la destruccién de los arboles se
esfumaron los medios materiales de que habian vivido. Con la deforestacion la madera se convirtié
en mercancia.

Europa despilfarradora de sus propios bosques, encontr6 en América un aserradero al
aparecer inagotable para mantener a flote sus barcos y sus salones provistos de mesas, sillas y
escritorios elegantes. En América la madera era tan barata y abundante que se la utiliz6 como
combustible, para la construccién y para casi cualquier articulo de uso cotidiano. En muchas partes
de la costa oriental y en el medio oeste se vio a los arboles como un obstaculo que habia que
vencer tan rapidamente como fuera posible a fin de crear tierra agricola. La transformacién visual,
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asi como la ecolégica no pudo ser mas impaciente, ni mas en contraste con el progreso lento e
intermitente de la deforestacién de Europa. (Arnold, 2001)

A través de la provincia se extendia el camino de los Andes al litoral, que unia a las
ciudades de Buenos Aires y Santiago de Chile. El transporte requeria carretas para cuya
construccion San Luis disponia de excelentes maderas. Este hecho marca la aparicién de la
primera industria en la provincia: la carreteria.

Los metales fueron un moévil substancial para los conquistadores y existen fundadas
razones para afirmar que los aborigenes conocian la extraccion de metales. Atestiguan esto un
primitivo huairas (horno para fundir) sus maray (morteros) y moldes para recoger el material
fundido. (Capitanelli y Zamorano, 1972). Otro triste ejemplo del uso irracional de los recursos esta
impreso en la historia de La Carolina cuando se descubrieron sus vetas de oro, nuevamente las
riguezas terminaron en arcas extranjeras y cuando la fuente el metal se terming, el abandono y la
soledad caracterizaron los sitios otrora, falazmente prosperos.

En 1810, los inmensos latifundios se extendian en feudos de centenares de leguas. La
rigueza estaba concentrada en pocas manos y la crisis politica de la época impidi6 que los
intereses se inclinaran a contemplar el uso de los recursos naturales. Sélo Manuel Belgrano fue un
visionario para la época, tanto es asi que en un pais donde los recursos parecian inagotables, él
denuncia la irracionalidad de su aprovechamiento y las consecuencias que esto tendra para las
generaciones futuras.

La campanfa al desierto y la llegada el ferrocarril.

Dos hechos notables marcan la historia de la provincia a partir de mediados del siglo XIX
gue dejaron su impronta en el manejo de sus recursos forestales: el dominio de los aborigenes del
sur y la llegada del ferrocarril.

Con la toma de las tierras del sur de San Luis a los indigenas y finalizada la conquista del
desierto, la regién fue adjudicada a las fuerzas expedicionarias para luego ser transferida a
terratenientes que se encargarian de la colonizacion con inmigrantes. Los Unicos planes de
colonizacién fueron disefiados por las empresas ferroviarias en procura de beneficios exclusivos y
con marcado interés propagandistico. Los colonos que arribaron conocian las técnicas para zonas
humedas no asi para las zonas semiéridas. Esto trajo como consecuencia el abandono de los
campos Yy la aparicién de signos evidentes de deterioro, a lo que contribuyeron importantes sequias
de principios de siglo.(Aguilera y Panigatti, 2003)

La campafa al desierto estuvo financiada por los ganaderos de la pampa himeda, quienes
qguerian ampliar su patrimonio. Esto es facil de comprobar ya que en un mapa catastral de fines del
siglo pasado se observa que los duefios de las tierras eran militares premiados, estancieros de
Buenos Aires y compafiias inglesas. Punto de partida de especulacién por la tierra. (Alberta, 2002).

Las lineas ferroviarias llegan a la provincia a Villa Mercedes y estas son el Ferrocarril
Andino en 1875 cuyo objetivo era la comunicacion con Chile. En 1886 llega el ferrocarril de Buenos
Aires al Pacifico que engloba a la compafiia anterior y finalmente en 1890 el ferrocarril francés,
(Companiia Francesa Nordeste Argentino), que conecta a Villa Mercedes con La Toma. (Capitanelli
y Zamorano, 1972) (Fig.2)
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Fig. 2 Construccién de una linea ferroviaria (Archivo fotografico el ferrocarril Santa Fe)

Tan gravitante fue la existencia de los bosques para la construccion de las vias férreas que
Lucio V. Mansilla enfatiza "Construir los ferrocarriles donde haya buena disponibilidad de madera".
Los primeros en descubrir el valor del caldenal fueron justamente las compafias inglesas,
comenzando a construir las lineas férreas hasta el corazon del caldenal (Alberta, H 2002)

La llegada del ferrocarril no solo posibilitd el transporte de cargas y pasajeros, sino que le
dio continuidad a la explotacion irracional de los bosques, pasando por dos periodos criticos: las
dos guerras mundiales incrementaron la destruccién de los bosques por la falta de carb6n mineral
gue se exportaba de Inglaterra y que se empleaba para el funcionamiento de locomotoras y
calderas de fabricas. (Aguilera y Panigatti, 2003)

Durante la primera guerra mundial, periodo de tala de los bosques conocido como la
"primera hachada", la extraccién fue casi total, ya que la madera de los bosques se usaba como
lefia por lo que solo se dejaban los arboles muy pequefios y los muy afiosos, porque daban mucho
trabajo. Esta explotacion, carente de control por parte del estado, comienza a disminuir al
regularizarse el mercado del carbén alcanzando su punto mas bajo en la década del treinta,
coincidente con la crisis mundial. (Alberta, 2002)

Una nueva etapa de explotacién desmedida sobreviene durante la segunda guerra mundial
"la segunda hachada". En esta época el destino de la produccion era la fabricacion de parquets. Se
seleccionaba lo que se cortaba o sea que quedaban los ejemplares grandes que se habian salvado
de la primera hachada, los mal formados, los enfermos y los pequefios; cortdndose los que
estaban bien conformados y sanos. Se ponia en practica una vez mas la "seleccion" al revés que
caracteriza a la explotacion forestal de la Argentina y por consiguiente de la provincia de San Luis.
(Alberta, 2002)

Tan importante fue la explotacion forestal, que luego de la segunda guerra mundial, se
construy6 entre las localidades de Los Cerrillos y Lujan el ramal "lefiero”, del ferrocarril General
San Martin, con una longitud de 81 kildbmetros. Fue construido con el objetivo de trasladar
productos lefieros desde esta zona norte de la provincia que probablemente por razones de
distancia aiin no habian sido explotados. (Aguilera y Panigatti, 2003)
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Romero, (1993) en su libro "La herencia Manubens caldvet" menciona que "Pinas”, la
estancia de este gran terrateniente, tenia una superficie de méas de cien mil hectareas, en las
cercanias de la localidad de Los Cerrillos (Cérdoba) donde, la devastacion ambiental de este tan
poco habitual ecosistema tendria rasgos épicos, no solo en lo ecolégico, sino también en lo social.

Cuando se declara la primera guerra mundial Buenos Aires y Europa necesitaban carbén
de lefia y esa zona era naturalmente rica en miles y miles de hectareas de caldenes, tintitacos,
algarrobos, quebrachos y otras maderas duras. El tendido del cableado eléctrico y telefénico
necesitaba postes. Los rieles se clavaban sobre durmientes. El picapedreo para alfombrar las
calles de la reina del Plata (Buenos Aires) era antiecondmico y seria reemplazado por tacos de
madera tan durables como més baratos, mas faciles de transportar y de instalar.

De acuerdo a la crénica de la época, la vida en los obrajes (sitios en los montes donde
estaban los hacheros) en algunos casos supera la capacidad del raciocinio humano. Trabajaban
hasta la extenuacién, suplieron con vino, cafia quemada y grapa lo magro de los salarios, vivian en
cuevas, que tapadas con ramas les servian de viviendas y las condiciones sanitarias que
prevalecian, hacia que pocos de ellos superara los cuarenta afios de vida. (Fig.3)

Fig.3: Una imagen paraddjica: la riqueza de los bosques y la pobreza de los hacheros
(Foto archivo Ferrocarril Santa Fe)

Los relatos de aquellas épocas doradas, ahora con vos queda por la desolacion reinante,
dan cuenta que hasta de noche se escuchaba el golpetear de las hachas de los braceros riojanos y
también traidos de mas al norte, alumbrados por la luz de las fogatas, total si habia algo para tirar
para arriba era lefia de la chica (Romero, 1993)

Esto ineluctablemente refleja una dramética correlacion con lo que pasaba en la Compaiiia
de Tierras, Maderas y Ferrocarriles La Forestal Ltda., mas conocida como "La Forestal" una
empresa extranjera que, con la aquiescencia y complicidad de humerosos funcionarios argentinos,
compro a infimo valor territorios que afectaban principalmente a las provincias de Santa Fe, Chaco
y Santiago del Estero, sumando una superficie de més de dos millones de hectareas. (Goris, 1999)

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

La forestal es una historia del avasallamiento de la dignidad humana, cuyos resultados
pueden medirse en que, en algunas de sus poblaciones, el 80% de los fallecidos no llegaba a la
edad de treinta y cinco afios, carecia de real atencion médica. La forestal es la historia de un
imperdonable crimen ecoldgico, el casi exterminio del quebracho colorado sin beneficio para el
pais y sin el pleno aprovechamiento de una materia prima que, en gran parte, se dejé6 como pasto
de incendios (Goris, 1999)

El sur de la provincia no quedo librado de la explotacién de los bosques. Asi fue que en
1927 se inauguro el ramal ferroviario que iba desde Caleufu, en la provincia de La Pampa, hasta
Arizona, en San Luis. Este tramo transportaba material forestal proveniente de los desmontes de
Arizona, Anchorena, La verde y El Liebral. Las playas del ferrocarril se constituyeron en grandes
depdésitos de lefia, postes y carbon. En esta zona, se instalaron varios aserraderos y fabricas de
parquets. (Tello Cornejo, 1997).

Pasado el tiempo de las grandes mercedes y de la retribucion de servicios a los
conquistadores del desierto, el esquema de las grandes propiedades aun se mantiene, como asi
también se conserva la rémora de interminables pleitos de posesion derivados de limites fijados
mientras se esparcian al boleo los propietarios. (Capitanelliy Zamorano, 1972)

Galvani (1981), cita" Los escasos y abigarrados bosques que cubren la zona norte de la
provincia, tienden a desaparecer debido al desarrollo de la industria forestal, encarada de la forma
mas ruinosa para la riqueza forestal de la provincia y fomentada por la empresa de ferrocarriles
gue ha encontrado la manera de proveerse de combustible bueno y por cierto muy econémico".

Con otros matices el sistema de explotacion se prosigue en San Luis en nuestros dias al
amparo de un conformismo inexplicable. Ello se ve claro en la invasién de capitales fordneos que
solo hacen un uso extractivo de los recursos.

De acuerdo a estudios preliminares realizados por Maceira et al. (2002) en el sur de la
provincia de San Luis, determinaron una tasa de deforestacion de 12.638 hectareas anuales de
bosque de caldén, lo que significa una pérdida del 1,8% de la superficie total ocupada por esta
especie en la provincia, valores similares a la tasa de deforestacion de los bosques tropicales, los
ecosistemas més amenazados en el mundo, en este momento. (Fig.4)

Fig.4. Tala irracional del bosque de caldén en el sur de San Luis.
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Una reflexién final

Luego de esta pequefia narracion de la historia forestal de la provincia surge,
inevitablemente, un interrogante ¢Es posible revertir esta situacién de destruccién de nuestros
recursos naturales? Por supuesto que si. Las naciones y las culturas pueden cambiar. La historia
nos ha demostrado esto en repetidas oportunidades.

Esta reflexion nos obliga a otra pregunta ¢Quién o quienes son responsables del cambio?
Los argentinos y ,por lo tanto, también los habitantes de esta provincia llevamos el estigma de
pensar que nuestras equivocaciones son por causas externas, es decir, la culpa de nuestros
errores la tiene otro y debido a esto esperamos soluciones impuestas de afuera. Hasta ahora este
"método” no nos ha ofrecido grandes soluciones.

Tal vez la introspeccion sea la primera herramienta a poner a prueba para buscar una
solucién a esta crisis ambiental, el compromiso individual y desde cada institucién que esté
vinculada a la toma de decisiones en relacion al manejo de los recursos naturales, sean los
primeros eslabones que hay que unir para poder revertir esta "tragica historial” de destruccion que
pone en riesgo la continuidad de nuestros bosques provinciales.
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2° Encuentro de Investigadores de Ciencias Sociales de la Region Centro Oeste
Area Tematica: Comunicacion, Educacion y Cultura.
Titulo: Lineamientos Generales para el disefio curricular en carreras proyectuales.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA EL DISENO CURRICULAR
DE CARRERAS PROYECTUALES.

PLANTEO DEL PROBLEMA:

El desarrollo del proceso del aprendizaje de las asignaturas y el desarrollo del proceso
proyectual en el Taller de Diseno, contiene variables que son analogas y se identifican con la
psicologia cognitiva. El desafio es descubrir como operan estos procesos para ser tenidos en

cuenta en el diseno de las configuraciones didacticas (EDITH LITWIN, 1997) de las asignaturas.

MARCO TEORICO:

El Proceso de Ensenanza y Aprendizaje:

El paradigma interpretativo, reflexivo y critico supone adentrarse en el ambiente del aula a
fin de observar, indagar, interrogar, contrastar y analizar todos los factores que intervienen en los
problemas que se pueden detectar en esa realidad. La vida del aula es compleja, cambiante, y es
la figura del docente - investigador la que esta en condiciones de captar los significados ocultos y
latentes de los acontecimientos del contexto de las practicas docentes.

En este paradigma, la finalidad de la investigacion y la ensefianza, es la comprension de
los fendbmenos y la formacién de los que participan en ellos, para que su actuacién sea mas
reflexiva y eficaz. La caracteristica mas notable es el significado subjetivo de toda accién. La
complejidad de éste tipo de investigacion reside en la necesidad de acceder a los significados,
que solo pueden captarse en el contexto de las personas que los producen, en los intercambios
con la realidad natural y social, y a lo largo de su singular historia.

Dentro de este paradigma se encuentran diferencias entre diversos autores, pero lo que
mas se resalta es el desarrollo de las habilidades no externas, sino mentales, referidas al
aprendizaje y al pensamiento. Para Piaget lo importante es el desarrollo de la inteligencia y no la
manifestacion visible de determinadas respuestas de comportamiento. La mente capta la realidad
construyendo esquemas. La inteligencia se manifiesta y se desarrolla a través de la asimilacion,
acoplando los nuevos aspectos de realidad a los esquemas que el sujeto posee, produciéndose
una acomodacién que modifican esos esquemas para adaptarse a la nueva realidad. Es decir que
el alumno es un ser “activo — constructivo”’, autor de su propio aprendizaje a través de la
asimilacién y la acomodacion. Enfatiza el proceso de aprendizaje mas que la adquisicion de
productos, potenciando en el alumno sus capacidades intelectuales.

Para que el alumno aprenda significativamente (AUSUBEL), es necesario que la nueva

informacién quede conectada con sus conocimientos y esquemas previos. Esta vision culturalista
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acentua el papel transmisor que tiene la escuela respecto a la cultura y los aspectos de
adaptacion y desarrollo de valores socio-afectivos.

El concepto de aprendizaje significativo (BRUNER), establece que los objetivos se
relacionen con capacidades en los alumnos para que puedan solucionar problemas. Nuevamente
se resalta el proceso y no el producto de aprendizaje. Que la ensefianza sea significativa, no solo
se refiere a que esté conectado con los esquemas cotidianos y con la experiencia de los alumnos,
sino que también la educacion apunte a un aprendizaje no divorciado con la realidad en la que se
va a operar; es decir que sea transferible a las situaciones reales y que el alumno sea capaz de
elaborar, aplicar y evaluar la informacién dada.

El planteo didactico de las clases esta basado sobre el desarrollo del conocimiento (o
desarrollo de la competencia, BRUNER), donde el ser humano es concebido como un creador y
un aprendiz activo. El conocimiento puede ser adquirido de muchas formas diferentes y por
distintas vias, pero el dominio de la habilidad motriz, la adquisicién del lenguaje y de conceptos
son todos aspectos del conocimiento que se alcanzan con el aumento de la competencia. Se toma
en consideracion el entorno social en que el alumno se desarrolla y su interaccién con otras
personas. Para Vygotsky la instruccion juega un papel importante en el proceso de aprendizaje.
Es fundamental que se den marcos de interaccién social adecuados para que tenga lugar el
mismo; es decir que cuente con un buen andamiaje para enfrentar los procesos psicolégicos, tales
como las abstracciones y generalizaciones, los conflictos cognitivos, la toma de conciencia para
lograr la transferencia y la integracion. Aprender significa comprender. Y comprender no consiste
simplemente en incorporar datos y hechos, sino en redescubrirlos y re-inventarlos de la propia
actividad del sujeto. Esto implica una cierta modificacién del desarrollo del conocimiento del
alumno en el sentido de una aceleracién de la constitucién de esquemas. Es decir que se
establece una continuidad entre los mecanismos cognitivos responsables del desarrollo y del
aprendizaje. El concepto de “zona de desarrollo proximo” (VIGOTSKY) pone de relieve el caracter
orientador del aprendizaje respecto del desarrollo cognitivo. Es necesario que exista un
componente por parte del alumno que incorpore una predisposicion innata para la interaccion
social activa y el aprendizaje, junto con un componente de soporte y ayuda por parte del docente,
utilizando contextos familiares y rutinarios. Una propuesta pedagdgica coherente consiste en

ajustarse a las aptitudes y capacidades del alumno y en dejarle proceder a un ritmo razonable.

El Proceso de Diseno:

La ensefianza del disefio apunta a interpretar la I6gica del disefio mismo. Una ldgica
posibilita producir y validar las operaciones de la practica a la que esta destinada; permite
generalizar estructuralmente esa practica, y que en ultima instancia, instaura y constituye los

procesos pertinentes a esa practica. La légica destinada a la practica proyectual, actua en la



produccion y en el hecho de dar validez a las operaciones proyectuales. Se aprecia que la logica
actua simultaneamente en el campo instrumental, ya que provee medios para producir y validar; y
en el campo esencial, definitorio de su naturaleza, ya que establece y generaliza la practica. Aqui
se revela la invalidez de la distincién a ultranza entre instrumentos y objetivos, medios y fines.

Es decir, no es posible un acceso al conocimiento medular del disefio por el exterior de los
instrumentos con que se lo elabora y concibe, como de la misma manera, un aprendizaje
instrumental desvinculado del sentido de la practica proyectual desnaturaliza el instrumento. No
puede saberse qué es el disefio sin atender a su practica, no puede imaginarse su légica interna
como independiente del plano instrumental, asi como no puede realizarse un ejercicio de los
instrumentos desconociendo como operan en la practica del disefio. (DOBERTI, 1980)

La produccion objetual implica una propuesta que asume el caracter de sintesis
formalizada a partir de datos pertenecientes a multiples disciplinas, como las ciencias humanas,
las ciencias logico formales, el pensamiento filoséfico, la estética, etc., que nutren esta
produccion. Confluyen a la actividad de disefio y pierden su estructura lI6gica como disciplina. Se
articulan entre si en torno de una nueva estructura logica: la del disefio.

Desde una perspectiva psicoldgica, el proceso de disefio lo podemos presentar como un
proceso de reduccién progresiva de incertidumbre del universo de conocimientos susceptibles de
definir el objeto-solucion; también como la elaboracion de una representacién mental de un objeto
que no existe en lo real, la cual permite seleccionar y traducir las informaciones obtenidas del
contexto, en términos espaciales.

Pero el proceso de disefio es, desde la vision de la teoria general de resolucién de
problemas, un problema mal definido, puesto que: el enunciado del mismo es incompleto, no se
agotan todas las variables y no contienen una regla o limite de resolucion; es el disefiador quien
decide, que las estrategias empleadas para su solucién no se pueden formular en forma de
algoritmos y no son lineales, sino que responden a un pensamiento heuristico. En definitiva,
interesa comprender las formas de pensamiento que intervienen dentro de la resolucién de los
problemas involucrados con el proceso, o0 mas especificamente dentro del acto de disefo. Estas
formas son, como dijimos, aquellas relacionadas mayormente con la heuristica y con estructuras
mentales divergentes (CROPLEY). En primer lugar al citar al pensamiento heuristico, se refiere a
aquel pensamiento que intenta explicar la verdad circunstancial, no comprobable
matematicamente, que expone fundamentos no constatados y admite contradicciones. Los
resultados de este tipo de pensamiento pueden ser inesperados y simples, y la simplicidad exige
un afinamiento de la inteligencia para detectar lo que a veces es obvio.

Por otra parte la estructura mental divergente posee la propiedad de relacionar de manera

nueva e imprevisible los datos de la experiencia para encontrar soluciones multiples a un



problema. Esta forma de pensamiento se acerca al concepto de pensamiento lateral (DE BONO)
relacionado intimamente con los procesos mentales de la perspicacia y el ingenio. A diferencia de
estos dos mecanismos que son espontaneos y no dependen de la voluntad, el pensamiento
divergente puede ser gobernado mediante el cambio en la disposicion u ordenamiento de la
informacién de la mente. El pensamiento lateral parte del principio de que cualquier modo de
valorar una situacion es s6lo uno de los muchos posibles de afrontarla.

Ahora si miramos al interior de lo procesos psicologicos nos interesa caracterizar el acto
creativo. El mismo es el nucleo gestor del proceso de disefio, pero los actos creativos de por si no
constituyen disefo; para ello definimos creacion como el acto de dar existencia a algo nuevo y
puede asumir tres formas: la innovacion, el descubrimiento y la intuicion.

La innovacion, es el logro por asociacion de dos o mas factores a un tercero, por lo tanto la
innovacion es la facultad de percibir relaciones. El descubrimiento por el contrario, sucede cuando
se percibe algo ya existente y se verbaliza esta constatacion a través de una ecuacion o férmula
matematica.

El descubrimiento es todo acrecentamiento del saber, en cambio la innovacién es toda
aplicacion del conocimiento. Por lo tanto vemos que la innovacion es menos mensurable
cientificamente que el descubrimiento, y de caracter mas heuristico. La tercera forma de
creatividad, la intuicién; puede entenderse como la percepcion subdita de una solucion. A partir de
datos no conocidos se logran generar otros nuevos para utilizarlos en la invencién o el

descubrimiento.

EL PROCESO DE APRENDIZAJE DURANTE EL PROCESO DE DISENO:

La tarea de construir un cuerpo teorico solido de las ciencias sigue siendo exclusiva de la
ensefanza y de la investigacion, que finalmente son los engranajes que articulan las formas de
transmisién y construccion del conocimiento. De las distintas teorias abordadas, se disefia un
modelo que tenga como centro el conflicto cognitivo que enfrenta el alumno en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Este modelo de tipo inclusivo, define hacia la periferia los espacios de accién dentro del
proceso de aprendizaje. En primer término aparece el aula universitaria, espacio de accion directa
de los actores, enmarcado en un contexto institucional que actia como filtro de la realidad social.
Tanto el docente como el alumno interactian segun sus distintas perspectivas que portan al
momento de su actuacién, y que significa un constante intercambio y negociaciéon de saberes,
experiencias, es decir el contrato didactico que se concreta en el aula (CHEVALLARD, 1997).
Dicho contrato esta direccionado por un disefio curricular general que presenta los métodos y los

objetivos a alcanzar.



El Proceso de Diseno, por otro lado, se concibe dialéctico; es decir constituye una
continuidad de ensayos, critica, nuevas propuestas, nuevas criticas, acercandose a una solucién
cada vez mas rica. Este ir y venir en busca de una sintesis coherente y aceptable, tiene un limite
dado por el tiempo, la energia y los objetivos que cada disefiador se propone en cada proyecto.
Los tiempos del proceso son dos: uno lineal referido al tiempo real y de comunicacion intra-
subjetiva, y otro espiralado referido a los tiempos mentales inter-subjetivos.

El desarrollo del proceso de disefio se puede representar mediante un espiral que atraviesa
sus distintas fases (programa, idea rectora, partido y proyecto) en relaciéon a la concrecién del
objeto a disenar, a esto se refiere la eliminacidn progresiva de la incertidumbre en la
transformacion y modelado de la imagen deseada del producto.

Dentro de este proceso ciclico y reiterativo existen puntos de crisis y cuestionamientos,
donde emergen ideas y soluciones. Cada una de estos pasos representan un avance en la
busqueda general, pero también representan un planteo de nuevos interrogantes, es decir nuevos
caminos alternativos.

De forma simultdnea se dan cortes que implican una revision de lo actuado, una critica
dirigida hacia las alternativas desarrolladas y las que quedaron en el camino. Cuestionamiento
éste que permite al disehador reafirmar su toma de posicién y validar sus decisiones.

Al analizar los dos planteos tedricos referidos a los procesos del pensamiento tanto del
disefiador como del alumno, se observa que el actor es la misma persona; es la intencién buscar
un enfoque integrador de las dos visiones del problema. Dicho enfoque consiste en concebir
ambos dos como procesos de procesos, es decir que existen distintos procesos psicolégicos
menores que articulados de manera coherente conforman un sistema mayor que si bien, guarda
las caracteristicas de los subprocesos, puede referirse a resultados mas complejos y de diverso
alcance.

Ahora bien, la necesidad de encontrar variables comunes dentro de los sistemas mayores
llevan a considerar la aparicion de algun subproceso que desde el punto de vista psicologico sea
comun. Este subproceso o momento, ha sido tratado por diversos autores como el motor de los
procesos de construccion de ideas, es decir que en el proceso proyectual se parte de buscar el
momento de la creacidn, y en el proceso de aprendizaje el momento de la construccion de nuevos
esquemas. Desde este punto de vista el disefiador-alumno funciona como un sistema de
razonamiento basado en el archivo de casos, tanto de productos u objetos como de procesos.

Este archivo mental entra en accion en el momento de producirse el conflicto cognitivo (punto
critico), por lo tanto se establece un razonamiento de tipo transductivo (GALAN, 1995), se infiere

de lo particular a lo particular.



Tanto el acto creativo como la construccion del conocimiento aparece como producto de
un desequilibrio cognitivo provocado ante la presentacion de un problema a resolver y la
busqueda de la solucion deseada, especialmente en situaciones de replanteo, de cambio en el
sistema de valores y tomas de decisiones. Se vale del pensamiento creativo y la base de
conocimientos del disefiador, que va desde lo real y cotidiano a lo disciplinar e intangible.

Cada disciplina se disena tratando de vincular los contenidos curriculares teniendo en
cuenta los procesos del disefio. Por supuesto que la realidad de la practica educativa involucra
mucho mas de lo que esta explicito en el curriculo. Los objetivos, los contenidos y los métodos
constituyen las dimensiones basicas del disefio curricular, y caracterizan la manera particular de
cada docente de recrear el saber. En toda propuesta de aprendizaje se mezcla una gran variedad
de intervenciones metodoldgicas coherentes con el desarrollo de procesos constructivos grupales
e individuales a fin de generar aprendizajes significativos. El método seleccionado debe articular
cada contenido como punto de unién entre lo epistemoldgico (en el campo disciplinar y proyectual)
y lo didactico (las teorias de aprendizaje); debe ser tal que le permita al alumno reconstruir nuevos
esquemas para que sean asimilados y transferidos en situaciones semejantes. Las actividades
desarrolladas en estos procesos tienen sus objetivos-metas de acuerdo a los contenidos de la
asignatura, variando en su complejidad segun los conocimientos previos de los alumnos y las
caracteristicas socio-culturales del grupo.

De esta manera, se representa el
esquema del modelo pedagdgico-didactico

de las asignaturas instrumentales

denotando su caracter de proceso, a partir

TRANSFERENCIA v ASIMELAC
ENTFE AMBOS

de una espiral continua y articulada al

disefio curricular expresado como un gran

prisma de base triangular (docente-alumno-
conocimiento). La espiral significa el
proceso de construccion del conocimiento,
analogo al proceso de disefio. Esta
interpretacién pretende incorporar los

distintos tiempos o ritmos de aprendizaje,

que si  bien pueden tener distintas
direcciones son continuos y expresan un
crecimiento intelectual en el alumno.

Por otro lado, en el prisma estadn contenidos los programas-guias de las distintas unidades

tematicas, que a su vez estan formadas por un niumero variable de nudos (segun la complejidad y



extensién del tema o unidad) que esquematizan los objetivos-metas a alcanzar. Las uniones y los
vinculos representan el método pedagdgico empleado. Estas conexiones no siempre son
unidireccionales sino que por momentos requiere de un ir y venir conceptual durante el desarrollo
de la unidad, con la finalidad de permitir una asimilacion y aplicacion de los mismos en la instancia
del punto critico, tanto del proceso de aprendizaje como del proceso de disefio. Es por ello, que
los nudos coincidentes con los puntos criticos se integran al proceso de disefio en la toma de
decisiones, valoraciones, etc., mediante una asimilacion, acomodacion y transferencia del
aprendizaje significativo. El disefio curricular de cada disciplina debe ser tal que permita en alguna
instancia del tiempo de cursado la presencia de esta conexidén entre las dos situaciones de

conflicto cognitivo que manifiesta el alumno durante su proceso de aprendizaje-disefio.

LINEAMIENTOS GENERALES DE PLANIFICACION CURRICULAR:

Una de las tareas principales de la funcién docente es organizar de antemano los
contenidos del curriculum, especificar los objetivos, y establecer el sistema de evaluacion, tal que
permitan a los alumnos alcanzar las metas educativas de acuerdo con su nivel, capacidad,
motivacién y exigencia social. Es indispensable al iniciar toda planificacién, que cada equipo de
catedra tenga en cuenta:

. Un diagndstico de los alumnos, para conocer su nivel de instruccion, sus aptitudes,
actitudes e intereses, sus destrezas y habilidades, etc; en especial en cuanto a la disciplina propia
de estudio (de cada asignatura) como asi también en lo referido a la actividad proyectual.

] Conocer la realidad del medio en que se desenvuelven, tanto fisico como econdémico,
familiar y social. Los requerimientos de la sociedad hacia los futuros profesionales, basados en la
realidad econdémica, social y politica del medio.

" Examinar las disponibilidades de la instituciéon en lo referido al espacio fisico, medios
didacticos y materiales, relaciones entre docentes, etc.

" Conocer las exigencias institucionales: normas y reglamentaciones, programas oficiales.

" Realizar una reflexion pedagodgica a fin de reconocer la compleja realidad del proceso
educativo y ser capaces de verificar qué modelo de ensefianza es el mas adecuado en cada
momento, y poder escoger las estrategias metodolégicas mas apropiadas.

En la programacion, estan desarrollados los objetivos, el contenido, metodologia y la
evaluacion.

Los objetivos asumen un nivel referencial alli donde pretenden conseguir el desarrollo de
las diversas capacidades de los alumnos una vez internalizados los contenidos. La conducta
humana no puede ser concebida sélo como una cadena de respuestas a diferentes estimulos.

Detras de toda conducta existe, consciente o inconscientemente, unos fines, que son, a su vez,



producto de la teoria que toda persona tiene sobre la realidad. Si se estudian y analizan los
productos de la conducta (un escrito, una exposicion, etc.), se pueden hacer algunas inferencias
sobre lo que un sujeto conoce acerca de determinado tdpico. Plantear objetivos que propicien la
creatividad y la integracion de contenidos en el proceso de disefio, deben estar ligados a las
condiciones heuristicas de la creatividad, entendidas como aptitudes o habilidades que deben
estar presentes durante el proceso, ellas son: sensibilidad, fluidez, flexibilidad, originalidad y
elaboracion. Ademas, en una educacion creativa es necesario que la misma tenga como objetivo
alentar e incitar al alumno hacia actitudes divergentes, proporcionando un ambiente estimulante y
o6ptimo para la convergencia y una conciencia de responsabilidad sobre la necesidad social de
nuevos productos creativos.

Los contenidos constituyen un elemento fundamental en la construccion de un plan de
estudios. Su analisis tiene dos dimensiones que, por una parte, requiere de un nivel
epistemoldgico objetivo, que se desprende de las categorias a partir de las cuales una disciplina
se desarrolla. En este sentido, el discurso tedrico de una disciplina sobre un objeto de estudio
particular, es un discurso construido y objetivo; y tiene una relacidon epistemoldgica subjetiva, que
expresa la manera como el estudiante construye un objeto en el proceso de aprender. Se debe
fomentar, mas que el conocimiento detallado de elementos de un saber especifico, el tipo de
pensamiento que se requiere operar para dominar ese saber; desde lo general, referido a un Plan
de Estudio con sus distintas disciplinas; a lo particular, representado en el contenido de cada
asignatura y sus correspondientes areas.

Stocker (1964) afirma que se ofrecen dos posibilidades diferentes de ordenar el material de
un plan de estudio: a) la forma de ensefianza dividida en materias o asignaturas, y b) la llamada
ensefianza globalizada o integrada. El primero se corresponde con ensefanza dividida en
unidades o temas y el segundo seria la integracion de las unidades o temas segun un eje
estructurador. Trabajar el contenido en forma globalizada puede promover la integracion y
relacion del mismo, permitiendo al alumno un analisis general, estudiando, por ejemplo en un
objeto concreto, la mayor cantidad de variables abordadas por la asignatura y que intervienen en
el proceso proyectual, donde el conocimiento surge de la cosa percibida como unidad. Educar
para un mayor dominio creativo en el alumno no es simple, pero confiere y posibilita el hecho
creativo. Mientras mas conocimiento construido exista, hay mayores posibilidades que el rastreo
subconsciente de contenidos o la generacion del pensamiento divergente trabajen activamente.
Las asociaciones o relaciones analdgicas apropiadas a dar nuevas soluciones, puedan abarcar
una mas amplia gama de alternativas viables, con mayores beneficios y posible aceptacién por

parte del alumno.



Desde este marco se pretende abordar una serie de pautas posibles que permitan operar,
con las unidades o temas del contenido de las asignaturas, con convergencia hacia lo proyectual:
= Relacionar los contenidos con la produccion de objetos regional-nacional-internacional,

histdrico y actual, teniendo en cuenta su disefiador, contexto, teoria y produccion.
= Estructurar conceptualmente los contenidos, de manera tal que posibiliten transferencias a
experiencias pedagdgicas proyectuales.

Ahora, a partir de un Criterio Logico, estas pautas implican un orden en el abordaje de las
unidades o temas. Abordar el contenido desde lo real a lo complejo, significa trabajar con temas
cuyas analogias o ejemplificaciones partan de lo cotidiano, es decir de situaciones conocidas por
el alumno o productos accesibles, enmarcados en un contexto actual reconocible, para poder
construir posteriormente -mediante relaciones- conceptos mas generales, como teorias que
explican realidades complejas. Desde lo probable a lo concreto, es dar lugar a las ideas utdpicas y
creativas que intentan explicar la realidad, para luego acotarlas en casos especificos, y extraer
conceptos. Referirse del objeto al concepto, significa partir de la observacion del mundo objetual —
lo fenomenoldgico— para luego desentrafiar y entender la esencia de los mismos.

Desde el Criterio Psicoldgico, las pautas implican una forma en el abordaje de las unidades
o temas, que respete los tipos de pensamiento utilizados por los alumnos en ejercicios de
creatividad, desde lo pedagégico didactico disciplinar a lo pedagogico didactico proyectual.
Abordar el contenido como problema, significa contextualizar y explicitar las ideas a manera de
hipétesis con una vision amplia que impliquen la formulacion de interrogantes, cuestionamientos,
disidencias y hasta contradicciones en los planteos. Por otro lado la propuesta de hipétesis debe
apuntar al desarrollo del pensamiento tanto al pensamiento divergente y convergente, ya que el
cuestionamiento se relaciona con una manera particular de ver nuevos problemas. La pertinencia
entre creador y creacion se refiere a la intima relacion entre el contenido construido y la
perspectiva propia del alumno, es positivo incentivar la produccion a partir del reconocimiento
personal de los logros alcanzados.

La estrategia metodologica es una secuencia ordenada de todas aquellas actividades y
recursos que utiliza el profesor en la practica educativa y que tendra un fin determinado, donde se
interrelacionan todos los elementos de la planificacién o configuracién didactica de la clase:
objetivos, contenidos, actividades, recursos, etc. Existen muchas estrategias metodoldgicas para
aplicar en el aula: investigacidén, clase magistral, centros de interés, proyectos, solucién de
problemas, elaboracion de fichas, ensefianza programada, trabajo de campo, simulaciones, etc.,
que comportan varias actividades didacticas, y que revelan la intencionalidad del docente en

funcion de las circunstancias que debe afrontar.



Las actividades son la manera activa y ordenada de llevar a cabo las estrategias
metodolégicas o experiencias de aprendizaje. Unas estrategias determinadas conllevaran siempre
un conjunto de actividades secuenciadas y estructuradas. Durante su desarrollo, el alumno
individual o colectivamente, construye, relaciona y estructura el conocimiento, posibilitando asi la
construccion de estructuras cognitivas que le facilitarian la adquisicion de nuevos conocimientos.
Este proceso es ciclico y los contenidos aprendidos sirven para iniciar una nueva secuencia.

Para el disefio de las actividades, desde lo proyectual, se deben tener en cuenta en el
planteo del problema, ciertos principios:

- Promover la reflexion en la accién, a través de conversaciones retrospectivas de
situaciones, induciendo a la experimentacibn que es al mismo tiempo exploratoria, de
comprobacion y de verificacion de hipotesis.

- Realizar asociaciones analdgicas al proceso proyectual en sus distintas fases.

- Alentar distintos modos de expresion, que manifiesten novedad, evolucion o
transformacién de algo ya existente, pero realizados creativamente y de manera sorprendente.

- Incitar a la solucién o indagacion de problemas estimulando el descubrimiento, o la
innovacién con la revolucion de los principios que sustentan algo, o la invencién que requiere de
las maximas potencialidades de la creatividad y la mayor imaginacién como salida posible.

Se pueden emplear distintos tipos de actividades, tales como de Introduccion-Motivacion
(introducir a los alumnos en lo que se refiere al aspecto de la realidad que han de aprender), de
Conocimientos Previos (para conocer las ideas, las opiniones, los aciertos o errores conceptuales
de los alumnos sobre los contenidos a desarrollar); de Desarrollo (para desarrollar habilidades,
generar capacidades y estimular actitudes, tales que, permitan comunicar a los demas la labor
realizada); de Consolidacion (donde se contrastan las nuevas ideas con las previas y se aplican
los nuevos aprendizajes); de Refuerzo (para alumnos que necesitan actividades educativas
especiales); de Recuperacion (para alumnos que no han adquirido los conocimientos trabajados);
de Ampliacién (permiten construir nuevos conocimientos a alumnos que han realizado de manera
satisfactoria las actividades de desarrollo propuestas y, también las que no son imprescindibles en
el proceso). La secuencia de distintas actividades culminaran con una conclusién, que puede ser
un cierre-sintesis, es decir mediante un nuevo desarrollo se pone fin a la clase, dejando abierto
otros interrogantes para ser abordados posteriormente.

Ensefiar a los alumnos a actuar estratégicamente cuando aprenden, significa traspasarles
la funcidn reguladora que realiza el maestro para que autorregulen su aprendizaje y puedan asi
planificar, controlar y evaluar sus operaciones mentales mientras aprenden (Rosenshine y Meister,
1992). La reflexion acerca del proceso cognitivo utilizado en la construccion del conocimiento,

denominado meta-cognicion, es una actividad favorecedora de dicha construccion.
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Dentro de la practica de clase es importante considerar que las actividades disefadas
como aproximacion a lo proyectual tendran una mecanica distinta y una dosis importante de
creatividad, donde no soélo evaluaran el proceso de aprendizaje sino que sera interpretado a partir
de un producto que media entre el alumno y el juicio del docente. El instrumento de creacion se
transforma en el instrumento de evaluacion. Existen interrogantes comunes que permiten al
docente seguir y conocer ciertos procesos de aprendizaje en relacion a momentos de creacion,
aplicados a cualquier ejercicio de una asignatura que no sea el taller de proyecto, y esto se refiere
especificamente a evaluar las acciones o pensamientos aplicados y explicados por los alumnos en
sus producciones.

En general la funciéon de la evaluacion consiste en determinar el grado en que varios
objetivos estan siendo alcanzados en realidad. Evaluar es hacer un juicio de valor o de mérito,
para apreciar los resultados educativos en términos de si estan satisfaciendo o no a un conjunto
especifico de metas educativas. La evaluaciéon es importante al principio, durante y al concluir
cualquier secuencia de la ensefianza, ya que permite decidir los resultados de aprendizaje
deseados para inducir y estructurar armoénicamente el proceso de ensefanza; determinar el grado
de progreso hacia la meta durante el curso del aprendizaje —retroalimentacién y motivacién para el
estudiante— como medio de vigilar la eficacia de la ensefianza; evaluar los resultados finales del
aprendizaje en relacion con los objetivos, tanto desde el punto de vista del aprovechamiento del
estudiante como desde el punto de vista de los métodos y los materiales de ensefanza.

Sélo después de formular con claridad lo que se espera de los esfuerzos educativos, se
estd en posicion de determinar racionalmente el contenido y los métodos de ensefanza y de
evaluar los resultados de ésta. Es posible que los objetivos educativos puedan expresarse
significativamente so6lo en términos conductuales, como entendimiento, apreciaciones,
capacidades, actitudes, pero si lo que se pretende es que estas metas conductuales tengan
significado y efectos reales en la educacion, debemos ir mas alla de una taxonomia formal de los
objetivos cognoscitivos y afectivos que significan cosas diferentes para personas distintas, y tratar
de llegar a un consenso sobre los procesos de las conductas en cuestion.

En evaluacion, precisar la validez, tanto del disefio del instrumento como de la instancia de
creacion y de la demanda de un desafio, deben tenerse en cuenta: las condiciones heuristicas
deseadas (sensibilidad, fluidez, flexibilidad); el uso exploratorio del pensamiento divergente, en un
campo determinado o dos; el nivel de creatividad exigido (expresion, transformacion, innovacion);
ciertos atributos creativos del producto (pertinencia, originalidad). También es necesaria la
confiabilidad, lo que implica analizar ciertos rasgos comunes al individuo creativo, como por
ejemplo: su constante cuestionamiento, su independencia, su seguridad, su sensibilidad y su

perseverancia. Se deben tener en cuenta ciertas condiciones como el manejo del ambiente;
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ofrecer medios para resolver problemas con autonomia; involucrar y sensibilizar, relacionando con
la realidad; incentivar el reconocimiento; los tiempos y plazos; la productividad; las situaciones de
tension. Desde un enfoque proyectual, para lograr objetividad en la evaluacion es condicion
necesaria incorporar los criterios propios del autor, ya que se trata de un producto no imaginado
por el profesor, quien debera relacionar las metas obtenidas en relacion a los objetivos fijados por
el alumno en los postulados que fundamentan sus propuestas. Respecto del poder discriminativo
de la evaluacién y de las pruebas de evaluacion, sera necesario definir algunos propésitos del
instrumento evaluador, como es la profundidad; es decir el mayor o menor grado en que el nuevo
hecho se relaciona o se distancia con sus antecedentes o referentes.

La representatividad de la evaluacién desde un enfoque proyectual solo sera real si el

instrumento de evaluacion no es analogo al instrumento de creacién, es decir que el disefio de
practicas que desarrollen las capacidades creativas y proyectuales de los alumnos permitira
representatividad como instrumento evaluativo. Pero en términos de creatividad Ia
representatividad no es un requisito fundamental, ya que en relacién a las aptitudes, habilidades y
capacidades que desarrollan los alumnos, la individualidad tanto del proceso como del producto
hace necesario manejar ciertos ajustes a los instrumentos de evaluacién, lo que no permite un

mayor estandarizacién de los juicios y menos de los resultados

A MODO DE REFLEXION:

Este proyecto de investigacion, que fue abordado desde dos asignaturas instrumentales de
disefio —Fisica y Teoria, Historia y Critica'= permiti6 aproximarse a las herramientas
conceptuales del proceso proyectual y relacionarlo a los conceptos instrumentales de las
disciplinas de una manera mas dinamica y motivadora para el alumno. Se favorecio el analisis,
busqueda de nuevos interrogantes y postura critica en los alumnos, aplicada a productos
industriales, como herramienta técnica de disefio, y a la produccion conceptual de disefiadores
actuales, referentes del diseiio mundial.

Esta experiencia significé un desafio al lograr en los alumnos reflexiones auténomas y
creativas en la resolucion de problemas; fue un ejercicio continuo de disefiar y redisefar practicas
exploratorias previas que permitieran construir un marco de explicitaciones y conceptualizaciones.

Se desea aclarar, que los lineamientos expuestos sélo pretenden ofrecer un aporte teérico
de como plantear un disefio curricular convergente al proceso proyectual, basado en la

formacion de pensamientos reflexivo-criticos.

! Pertenecientes al primer nivel de la carrera de Disefio Industrial.
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INCLUSION Y SEGURIDAD: DISPOSITIVOS DEL PODER

Luisa Marta Arias’
Claudio Ariel Quinteros?

NOTA PRELIMINAR

El presente trabajo fue elaborado entre los meses de diciembre de 2003
y febrero de 2004, por lo cual no han sido abordados en el mismo los
acontecimientos ocurridos en la provincia de San Luis a partir del mes de
marzo, en los cuales han cumplido un rol preponderante los trabajadores del
Plan de Inclusion Social como fundamental apoyo politico y fuerza de choque
del Gobierno frente a los reclamos de la multisectorial opositora. De todos
modos creemos que el andlisis realizado permite elucidar las condiciones de
produccion que hacen posible la aplicacion de la violencia ya no so6lo simbdlica,
sino también fisica, que refuerza la dominacion en la sociedad disciplinaria de

la que formamos parte.
INTRODUCCION

El 27 de abril de 2003, luego de varias impugnaciones ante la justicia,
realizadas por partidos opositores al oficialista Movimiento Nacional y Popular
comandado por Adolfo Rodriguez Sada, su hermano Alberto Rodriguez Saa fue
electo con un 90,6 % de los votos, ello sin tener en cuenta los votos en blanco
y la abstencion realizada por los partidos que impugnaban las elecciones. De
todos modos el porcentaje real alcanzado fue de 73% con una participacion

popular de cerca del 80 %.

La permanencia en el gobierno de Adolfo Rodriguez Saa durante 20
afos, ha generado una dominacion hegemonica de tipo patrimonialista,
favorecida a partir de las redes clientelares y con una fuerte legitimacion

simbolica

? Docente e Investigadora. Departamento de Ciencias Econémico-Sociales. F.I.C.E.S.
? Auxiliar alumno. Pasante de Investigacion. Departamento de Ciencias Econémico-Sociales. F.I.C.E.S.



Las estructuras objetivas (leyes, instituciones, condiciones sociales y
economicas) se entrecruzan dando lugar a dispositivos disciplinarios que se
han inscripto en los cuerpos generando determinados habitus. En este proceso
de constitucion de los agentes han jugado una importancia fundamental los
discursos que cuentan con la capacidad de ser interpretados como investidos
de poder simbdlico, y que ponen en juego las estructuras de autoridad.
(Bourdieu, 1985)

Los ejes centrales de la propuesta de gobierno de Alberto Rodriguez
Saé son: la inclusion social a través del Plan de pleno empleo " trabajo por San

Luis" y la seguridad a partir del Sistema de seguridad comunitaria

Parte de la eficacia de este discurso es que la enunciacion de
necesidades de la comunidad se realiza simultdneamente con la provision de
sus soluciones, logrando el consenso que legitima las practicas de sujecion de

los dominados.

La dominacion necesita también poner en juego otras mecanicas del
poder. En este sentido la vigilancia jerarquizada, continua y funcional de la que
nos habla Foucault (2002:182) consigue desplegar un poder disciplinario, que
se organiza "como un poder multiple, automético, y anénimo; porque si es
cierto que la vigilancia reposa sobre individuos, su funcionamiento es el de un
sistema de relaciones de arriba hacia abajo, pero hasta cierto punto de abajo

arriba y lateralmente”.
Los dispositivos disciplinarios

Cuando hablamos de dispositivo lo hacemos siguiendo a Foucault
(1991:128) que lo define como "Un conjunto decididamente heterogéneo, que
comprende discursos, instituciones, instalaciones arquitectonicas, decisiones
reglamentarias, leyes, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposiciones morales, filosoficas, filantropicas; en resumen: los elementos del
dispositivo pertenecen tanto a lo dicho como a lo no dicho. El dispositivo es la

red que puede establecerse entre estos elementos.



El dispositivo tiene entonces para Foucault (1991) una posicién
estratégica dominante: "...la reabsorcion de una masa de poblacién flotante que
a una sociedad con una economia de tipo esencialmente mercantilista le
resultaba embarazosa: hubo alli un imperativo estratégico, jugando como
matriz de un dispositivo, que se fue convirtiendo poco a poco en el mecanismo
de control - sujecién..."

Concretamente, la materialidad del ejercicio del poder en las
instituciones tiene dos facetas: por un lado, las técnicas de inscripcién sobre el
cuerpo que permiten perpetuar el orden institucional, las disciplinas; y por otro
lado, la disposicién del espacio, la arquitectura de un edificio, que permite

normalizar el trabajo, disciplinar a través de un principio: el panoptismo
Los dispositivos de "el Alberto"!

El objetivo del presente trabajo es analizar los dos principales proyectos
de la gestidn de gobierno de Alberto Rodriguez Saa considerando a ambos
como dispositivos disciplinarios. En tal sentido y remitiéndonos a la definicion
de dispositivo que realiza Foucault, lo que intentaremos es exhibir la trama de
la red cuyos elementos (leyes, discursos de los beneficiarios, discursos del
gobierno, discurso de los medios, practicas de los trabajadores, distribuciones
del espacio) constituyen el dispositivo, también intentaremos elucidar la
naturaleza del vinculo que los une y revelar asi su funcion estratégica. A partir
del andlisis de los dispositivos propiamente dichos, procuraremos reflejar su
importancia como herramientas de imposicion de la violencia constitutiva de la
dominacién, y su eficacia a partir del poder simbdlico detentado por el

gobernador de la provincia y sus portavoces.

El Plan de Inclusién Social "Trabajo por San Luis"

! Tanto seguidores como adversarios, |laman a los hermanos Rodriguez Sa4 "el Adolfo" y "el Alberto".
Un italianismo arraigado en la Provincia que otorga cierta familiaridad al trato y da proximidad
respecto alainvestidura



El plan de inclusién social se crea en el mes de mayo de 2003 mediante

la ley 5373 de la provincia de San Luis.

Art.3.- El Plan esta dirigido a todos los ciudadanos de San Luis desocupados,
dispuestos a mejorar sus posibilidades de conseguir empleo mediante la
inclusién de la cultura del trabajo. Se garantiza el acceso al Plan de las madres
solteras, mujeres jefas de hogar, mujeres mayores de Cuarenta (40), Cincuenta
(50) y Sesenta (60) afios, todas las personas con capacidades diferentes,
hombres mayores de Cuarenta (40) afios, todos los jévenes, mujeres y
hombres mayores de Dieciocho (18) afios y de todo sector de la poblacién en
estado de emergencia social.-

Art.9.- Las practicas a desarrollar por los beneficiarios en el marco de esta
normativa, tendran una duracién de Ocho (8) horas diarias, Cinco (5) dias a la
semana. El Poder Ejecutivo podra establecer condiciones especiales para los
casos de personas con capacidades diferentes debidamente justificados que
no puedan cumplir el horario establecido precedentemente.-

Este Plan al afrontar el problema de la desocupacion, cumple con las
distintas funciones que a lo largo de su historia han definido a las politicas
sociales en Argentina: 1) aportar a los procesos de integracion y desarrollo, 2)
generar adhesiones y 3) controlar el conflicto social por medios que no apelan

a la violencia fisica.

El Plan de Inclusion social se ha centrado mas especificamente en los
dos ultimos objetivos; a la vez que genera la adhesion, controla el conflicto
social constituyéndose en una meticulosa maquinaria de administracion y

vigilancia.

Una de las técnicas utilizadas para ejercer esta vigilancia es la
distribucion de los individuos en el espacio. Organizar el territorio, trazar
fronteras, defender y expulsar, distribuir casi geométricamente los espacios,
son estrategias utilizadas por todas las instituciones para lograr sus objetivos
(Debray, 1997). Para congregar a los individuos y someterlos a la disciplina es
necesario clausurar el espacio. El poder disciplinar necesita que los individuos
estén siempre localizables. Como dice Foucault (2002:147), se trata de “anular
los efectos de las distribuciones indecisas, la desaparicion incontrolada de los
individuos, su circulacion difusa, su coagulacion inutilizable y peligrosa; tactica

de antidesercion, de antivagabundeo, de antiaglomeracion”



El plan de inclusién social organiza su geometria a través de la division
del espacio en parcelas; en la ciudad de Villa Mercedes hay 42 parcelas

distribuidas en las margenes del rio Quinto.

Desde el Ministerio de la Cultura del Trabajo informaron que durante la
inscripcién se le asigna a cada persona el nimero de zona y parcela, que
identifica el lugar donde desempefiaran la tarea a orillas del rio. (El Diario de la
Republica. 04/06/03)*

Mujer 1: estamos cerca, esta es la linea asi y por ejemplo ahora son 300 mts.,
cada 300 mts. hay una parcela, una pegada al lado de la otra. (G.D. 20/02/04)3

La division del espacio en parcelas no esta definida por ningun elemento
material (alambrado, mojones, banderines, etc.), son los mismos trabajadores
quienes definen los limites de su territorio, son los que la ocupan quienes le
dan entidad a la parcela. "Es un tipo de implantacién de los cuerpos en el
espacio, de distribucion de los individuos, unos en relacion con los otros, de
organizacién jerarquica, de disposicién de los centros y de los canales de
poder, de definicibn de sus instrumentos y de sus modos de intervencién”
(Foucault, 2001: 202)

En cada una de las parcelas trabajan alrededor de 200 personas las
cuales estan dirigidas por un coordinador, quien tiene como funcién la de
organizar las actividades y fundamentalmente el control de asistencia
(cumplimiento de horarios, presentacion de certificados médicos, permisos de
examenes, etc.). Los dias de lluvia los beneficiarios cumplen su horario de
trabajo en el palacio de los deportes. (estadio municipal multiuso, donde se
practican diferentes deportes, también es utilizado para la realizacion de actos
politicos artisticos y otro tipo de eventos). El coordinador de cada parcela toma

asistencia a la hora de entrada y luego a la salida.

2 El Diario de la Republica es el Unico medio de prensa de distribucion en toda la provincia y es
propiedad de Alberto Rodriguez Saa. Utiliza un discurso performativo de gran eficacia ssmbdlica. Puede
ser considerado como el portavoz oficial del régimen. (Arias, 2000) L os remarcados son nuestros.

% Los fragmentos incluidos a manera de e emplo forman parte del Grupo de Discusién (G.D.) realizado el
20 de febrero de 2004, con trabajadores del Plan de Inclusién Social, en el marco del Proyecto de
Investigacion "Régimen Politico y Cultura Politica' del cual formamos parte los autores de esta
Ponencia. Los subrayados realizados en algunas transcripciones son nuestros.



Mujer 4: te toman lista en la entrada, y no te tenés que mover de ahi hasta
que...es por la asistencia Mujer 3: es por la asistencia (G.D. 20/02/04)

"Se trata de establecer las presencias y las ausencias, saber dénde y
como encontrar a los individuos, instaurar las comunicaciones (Utiles,
interrumpir las que no lo son, poder en cada instante vigilar la conducta de
cada cual, apreciarla, sancionarla, medir las cualidades o los méritos."
(Foucault, 2002:147)

El coordinador es el nexo entre la administracion y la parcela, es el que
comunica a los trabajadores a través de circulares el dia de pago, los nombres
de los beneficiarios que han sido dados de baja por inasistencias, los cambios
de ultimo momento en el plan, ademas, es el que entrega la paga a los
beneficiarios consistente en "cheques de inclusion social” ( se trata de bonos
de circulacion provincial que tienen diferentes valores equivalentes a pesos 10
y pesos 20. Estos bonos pueden ser canjeados en el banco Banex o utilizados

en los comercios del medio)

El sistema de aplicacion del Plan esta organizado a partir de una

estructura con diversos niveles jerarquicos

Mi jefa es la sefiora Karime Raid que es la encargada general del plan en toda
la provincia y después nos subdividimos en jefes de sub-areas y coordinadores,
ya que no en todas las localidades hay jefes. (Entrevista realizada a lilian
Ortelio, jefa y coordinadora general del Plan en Villa Mercedes).

Los coordinadores son una parte importante de este sistema de
vigilancia ya que son quienes ejercen el control directo, personal, sobre los
trabajadores. Son parte de una jerarquia que garantiza el funcionamiento

capilar del poder.

¢Como se controlara el ausentismo? Se controlara a través de dos vias: los
coordinadores de las parcelas y los propios compaferos de trabajo. (El Diario
de la Republica 02/06/03)

En ese sentido, reveld que "estamos dando de baja a personas que no
concurren a las parcelas y vemos que no trabajan. Para eso estoy auditando
personalmente las parcelas, tomo asistencia, veo y controlo” y afiadié que "he
hablado con todos los beneficiarios para hacerles ver que tienen derecho a
denunciar las anormalidades que vean". (declaraciones de la coordinadora
general del plan de inclusién social. idem 25/01/04).



"El poder en la vigilancia jerarquizada de las disciplinas no se tiene
como se tiene a una cosa, no se transfiere como una propiedad; funciona como
una maquinaria. Y si es cierto que su organizacion le da un "jefe", es el aparato
entero el que produce "poder" y distribuye a los individuos en ese campo

permanente y continuo”. (Foucault, 2002: 182)

Las actividades son definidas en lo que se conoce como la “carpa”,
(construccion de tipo alpina que se encuentra ubicada en el Parque Justo
Daract sobre la costanera del Rio Quinto. Las parcelas se distribuyen al Este y
Oeste de este Parque.) lugar de administracion general, donde también
funcionan las areas de salud, trabajo social, logistica, correo, cémputos,
deportes, coordinacién de talleres. Quienes desempefian tareas (aun los

profesionales) en estas areas también son trabajadores del Plan de Inclusion.

El Plan de pleno empleo "Trabajo por San Luis", también es conocido
popularmente como “pico y pala” a partir de la enunciacion del gobernador en

su discurso de asuncion del mando:

"Vamos a trabajar con pico y pala, vamos a terminar con los fioquis”. (El Diario
de la Republica 26/05/2003)

El concepto de trabajar a pico y pala resume el objetivo del plan de pleno
empleo que es instalar en los desocupados la cultura del trabajo. No todos
desarrollaran la misma actividad: dependera de la edad, las condiciones fisicas
y el estado de salud. (idem 02/06/03)

Las actividades llevadas a cabo por los trabajadores son
fundamentalmente de desmalezamiento, aunque también se realizan algunos
talleres optativos coordinados por los mismos beneficiarios del plan (tejido,

carpinteria, folclore, cocina, alfabetizacion, artesanias, etc.).

Mujer 2 nosotros hacemos, trabajamos. No, no trabajamos con pico, no con
zapa, y el rastrillo, a veces se lee, se comunica, 0 nos mandan a cortar yuyo o
nos mandan al basural, a alzar la basura, a juntar bolsitas. Mujer 3: a regar,...

Mujer 2: estamos ahi... tomamos mate... las que saben tejer, tejen (G.D.
20/02/04)

Los trabajadores cumplen ocho horas diarias. El lugar de trabajo que en

un comienzo fue en la ribera del Rio Quinto, se ha extendido en la actualidad a



la ruta interfabricas y otros espacios verdes de la ciudad, ninguno de estos

emplazamientos cuenta con instalaciones sanitarias ni lugares de descanso.

Se logra asi controlar su cuerpo, su tiempo, y sus movimientos en el

espacio. El espacio fisico distribuido de esta manera permite que pocas

personas puedan controlar a muchas. (Diaz, 1993)

En la distribucion de parcelas hay una destinada a los trabajadores
discapacitados, y otra de castigo para las personas que contravinieron algun
tipo de regla, en esta ultima se cumplen los dias que restan para completar el

mes antes de ser despedidos.

El castigo que reciben los "condenados” de la parcela 42 consiste en la
separacion de su parcela de pertenencia, quedando expuestos a la vista de los
demas trabajadores. De esta manera se establece la marcacion necesaria que
distingue "las malas personas de las buenas" y se logra asi normalizar la
conducta del resto de los trabajadores llevandolos a actuar segun fija la norma,

se los encauza, se logra que asuman el reglamento y lo inscriban en el cuerpo.

Mujer 1: (...Jarmaron una Parcela de castigo que es la 42, que va toda la gente
gue renuncia a seguridad.

Mujer 1. asi se llama, no no porque te tengan con el latigo, sino que es, vos
querés volver...

Hombre 1. lo que pasa madre que acd, sino, cuando hablamos de castigos, si
bien dice castigo, hay castigo muy sutiles, no hace falta que te castiguen con
un latigo. Hay castigos psicologicos tan sutiles, que te dan mas que... (G.D.
20/02/04)

Asi es posible ver en acto otra de las técnicas utilizadas para el
disciplinamiento: el castigo. Se ejerce sobre ellos una presién constante "para
gue se sometan todos al mismo modelo, para que estén obligados todos juntos
"a la subordinacién, a la docilidad, a la exacta practica de los deberes, y de
todas las partes de la disciplina”. (Foucault, 2002:187)

* Hace referencia al Sistema de Seguridad comunitaria que analizamos méas adelante en este mismo
trabgjo.



Dice Foucault (1983) que el trabajo cumple una triple funcién: funcién

productiva, funcion simbdlica y funcion de domesticacion o disciplinaria.

Si bien las actividades que llevan a cabo los beneficiarios de plan no
reflejan un trabajo productivo, se puede ver que la disposicion de los horarios,
la utilizacion del tiempo, el control de la asistencia, al articularse, constituyen
cierto reticulado que disponiendo del cuerpo y de las conductas, garantiza el
funcionamiento capilar del poder que no solo coacciona sino que produce, en
este caso determinados individuos. "De hecho, el poder produce, produce
realidad; produce ambitos de objetos y rituales de verdad. El individuo y el
conocimiento que de él se puede obtener corresponden a esta produccion”
(Foucault, 2002: 198)

El Sistema de Seguridad comunitaria

Desde los medios de comunicacion, tanto a nivel nacional como
provincial se ha instalado como un tema prioritario el control del delito, esto no
es nuevo, ya que el recurso a la inseguridad ha sido utilizado en muchas
ocasiones como cortina de humo para desviar la atencién de otros temas tanto

0 mas importantes.

La provincia de San Luis no escapa a esta metodologia. Cuando Alberto
Rodriguez Sad asumio la gobernacion expuso entre sus programas el de
Policia Comunitaria que luego fue puesto en marcha como Programa de

Seguridad Comunitaria.

Esta apelacion a la inseguridad como uno de los problemas prioritarios
en la provincia se explicita claramente en los considerandos de la Ley 5385,

cuando expresa:

Que atento a que el estado provincial tiene el deber de garantizar la seguridad
publica y la paz social a todos los ciudadanos, dado a que el acelerado proceso
de crecimiento de la poblacién produjo ademas de cambios en la estructura
socio-econdmico, fundamentalmente un alto impacto en el desarrollo urbano;

Que, asimismo la crisis social, politica y econdmica por la cual el pais esta
atravesando, ha incidido en el aumento del nivel de inseguridad y ha
incrementado las tasas de delincuencia que afectan a la poblacion;

Que de esta manera surge la necesidad de implementar un programa de
seguridad publica que propone una transformacion mediante la organizacion y



concientizacion de los ciudadanos, quienes merecen vivir en el marco de
seguridad y orden social, proponiéndose, el desarrollo de una accién dirigida a
las causas desencadenantes de la problematica social de inseguridad, a través
de un programa que invitara a insertarse a los habitantes de todos los barrios
de la Provincia de San Luis, con el objetivo de prevenir y reducir el estado de
vulnerabilidad social y de esta manera revertir la sensacion de inseguridad;

En el mes de noviembre se implementé a través de la Ley 5385 el
Sistema de seguridad comunitaria; las figuras fundamentales que integran este

sistema son las de: protector comunitario y la de mediador

Art. 4.- A los fines de la ejecucion de los objetivos de la presente Ley, en todo
el territorio de la Provincia, se instituyen las figuras del Mediador Comunitario,
quien serd el encargado de coordinar el sistema en cada barrio o zona
asignada, y el Protector Comunitario, quien sera el responsable del sistema en
cada manzana o grupo de ellas.-

Al comienzo el sistema cubria la zona céntrica de la ciudad de Villa
Mercedes y luego se amplié hacia los barrios periféricos, actualmente abarca

un total de 1.224 manzanas, y trabajan en él 1.641 protectores.

El sistema de seguridad comunitaria, contra la estrategia de clausura
simbodlica que establece el Plan de Inclusién social apela mas bien a las
"separaciones multiples, a las distribuciones individualizantes, a una
organizaciéon en profundidad de las vigilancias y de los controles, a una

intensificacion y a una ramificacion del poder" (Foucault, 2002: 202)

El mediador: eslabén en la cadena de control

El Mediador Comunitario intervendrd& en aquellos hechos que, no
constituyendo delitos, alteren el orden y la pacifica convivencia entre los
vecinos del barrio o zona en donde ejerza su funcién, procurando la solucién
pacifica de los mismos; mantendra en comunicacién a los vecinos organizando
reuniones perioddicas con el objeto de proponer acciones dirigidas a promover
la pacifica convivencia, el orden y la seguridad de ese sector de la comunidad;
desarrollard una accién localizada, dirigida a prevenir las causas
desencadenantes de conflictos, las que con caracter meramente enunciativo se
describen a continuacion: Factores de riesgo escolar, familiar, personal;
informara inmediatamente a las Autoridades competentes y al ndcleo familiar
directo sobre cualquier violacion a los Derechos Humanos que advierta durante
el ejercicio de su funcion.- (Art. 5, 6, 7y 8 Ley 5385)

A pesar de lo que enuncia la ley, en la practica el rol del mediador sélo
se reduce a controlar y supervisar a los protectores, dejando al descubierto que

uno de los principales objetivos del Sistema es la aplicacion de un dispositivo



gue a través de la estructura jerarquica organiza la vigilancia hacia el interior

del sistema de seguridad comunitaria.

Tenemos los mediadores los cuales nos controlan las entradas y las salidas y
a su vez nos supervisan si estamos bien, cada una hora ellos pasan... nos
supervisan si estamos en los lugares y si estamos haciendo los recorridos...

El mediador hace lo siguiente: el mediador viene y controla el horario de salida
y entrada de la gente, viene y hace el recorrido para ver si estamos bien con el
asunto de las linternas, el celular y qué novedades hay, y bueno... si ha habido
alguna cosa rara en el transcurso de las horas que estamos cumpliendo...

Asi que, bueno... estamos continuamente en contacto y el también se
preocupa por el servicio ¢no?, el cual cumple un trabajo también como
nosotros, pero bueno... tiene que estar un poco controlando a la gente, y d
tiene a la vez otro control ...esta bien... y bueno también lo controlan a él,
porque tiene otro control de otros supervisores que también lo controlan.
(Entrevista a protector comunitario. 03/03/04. 22:30. hs.).

El protector: "los oidos y los ojos de la comunidad"®

Art.13.- El Protector Comunitario protegera a los vecinos del barrio y su
patrimonio reportando actividades sospechosas, delictivas o potencialmente
peligrosas, informando a la Policia en forma inmediata, sin tomar intervenciéon
de ningun tipo en los hechos, salvo in fraganti delito que no represente riesgos
para su integridad fisica.- (Ley 5385)

A cada protector comunitario se le asignan cuatro cuadras de recorrido
gue se realiza de manera lineal, por lo tanto cada grupo de protectores lleva a
cabo su recorrido de norte a sur y de este a oeste. La inspecciéon funciona sin

cesar. Las miradas estan por doquier, en constante movimiento

La vigilancia apela para su propio control y ajuste a un sistema de

registro permanente.

El mediador se encarga ce pasar los informes a la Caja Social, a ellos le
pasamos las novedades (...) lo que se ha visto en el turno, por ejemplo si hubo
alguna falencia en la cuadra, algun choque en el momento que uno estuvo,
algun robo, si se vio gente extrafia... y a partir de eso se evalla la zona y los
mediadores..., coémo estan trabajando(...) todo eso se va clasificando.
(Entrevista a protector comunitario.)

Cada protector comunitario lleva consigo un silbato que les permite dar
una sefal de alarma y alertar a los demas protectores, una linterna que les

permite inspeccionar los lugares en los que la oscuridad no les permite ver,



lugares donde puede "ocultarse alguien que a los ojos del protector genere
sospecha” la linterna también se utiliza para comunicarse a través de un cédigo
particular (cédigo que cada grupo acuerda) de sefias, de alerta o de que se
mantiene "todo en orden". Un teléfono celular, se mantienen comunicado con:
defensa civil (en caso de accidente), bomberos ( en caso de incendio) y con la
policia en caso de mbo, desorden o de que se presente alguna persona que

sea considerada como sospechosa por el protector

Art.15.- Los Protectores Comunitarios se identificaran con una credencial
expedida por la Autoridad de Aplicacion y llevara visible en su vestimenta la
inscripcion Te Protejo-Ayidame, portando los siguientes elementos: una
linterna y un silbato.- (Ley 5385)

La delincuencia, que como expusimos mas arriba tiene una casi
excesiva difusion a través de los medios de comunicacion, es utilizada como un
buen recurso para obtener consenso. El Sistema de Seguridad comunitaria
apela a la comunidad para que participe del mismo ayudando a partir de su

potencialidad a que el sistema funcione mas eficientemente.

"van a hacer sonar el silbato cuando piensen que hay un peligro o cuando vean
que pasa algo extrafio. Por eso le pedimos que la comunidad nos ayude y
también salga a ayudar al protector”. (Alberto Rodriguez Saa en El Diario de la
Republica 27/11/03)

Para intentar conjurar el desborde en materia de seguridad, cabe desarrollar
una concepcion que aune los esfuerzos propios de la estrategia del control
social del delito que desempefian Instituciones especializadas como Policia de
la Provincia, el Poder Judicial o el sistema Penitenciario, con las
potencialidades preventivas de una accidon comunitaria, estimulada, dirigida y
coordinada por la autoridad de aplicacion estatal a cargo de su estudio y
planificacién; (Considerandos de la Ley 5385)

El dispositivo de seguridad comunitaria se construye en una especie de
reticulado que permite mantener en constante observacion- vigilancia tanto del
patrimonio de los vecinos como asi también las personas que circulan por la
ciudad. "Es el diagrama de un poder que actlia por el efecto de una visibilidad
general”, "un dispositivo que coacciona por el juego de las miradas; un aparato

en el que las técnicas que permiten ver inducen efectos de poder y donde los

® Enunciacion de Alberto Rodriguez Sad en el acato de puesta en marcha del Sistema de Seguridad
Comunitariaen VillaMercedes (El Diario de la Republica 27/11/03)



medios de coercion hacen claramente visibles a aquellos sobre quienes se
aplican". (Foucault, 2002:175-176)

tenemos cuatro cuadras lineales, las cuales estan cubiertas durante el turno
que corresponde, (...)Antes era de Norte a Sur, ahora es de Este a Oeste y
tenemos para mirar a los costados no, pero normalmente se hace lineal asi,
una cuadra para cada lado y las cuatro lineales, eso si o si hay que cubrirlo, y
después quedas en la esquina que por ejemplo se tomas una pausa de unos
diez minutos cierto y después bueno se sigue el recorrido, constantemente
tenemos que andar si...( Entrevista a protector comunitario.)

En la sesion legislativa donde se debatia el Sistema de Seguridad
comunitaria, una de las diputadas presentes -para justificar la necesidad de la
implementacion de este sistema- hizo referencia a las "fallas" que contribuyen

al aumento del delito, y se centro6 en la falta de iluminacion en la ciudad.

decia un Emperador Romano, ahora no me acuerdo el nombre, que para
disminuir los delitos en la Ciudad de Roma habia que tomar alguna medida
(...)¢,Qué se hizo en esa oportunidad?, se colocaron antorchas en las calles de
Roma, se alumbraron las calles de Roma, por cierto con antorchas, y cuenta la
historia Romana que eso hizo disminuir el delito, porque la luz es un sistema de
seguridad, la iluminacién asegura la disminucion de los delitos, a estas
prevenciones es a los que nos estamos refiriendo con este Proyecto de
Sistema de Seguridad Comunitaria. (Camara de Diputados. Sesion Ordinaria
N°11 16 de Julio de 2003)

Sin saberlo la diputada estaba describiendo el aparato disciplinario
perfecto que "permitiria a una sola mirada verlo todo permanentemente. Un
punto central seria fuente de luz que iluminaria todo, y lugar de convergencia
para todo lo que debe ser sabido: ojo perfecto al cual nada se sustrae y centro
hacia el cual estan vueltas todas las miradas. (Foucault, 2002:178)

Si la delincuencia esta tan extendida como se hace aparecer, se percibe
como necesario un dispositivo de vigilancia que sirva para restaurar el orden,
pero al mismo tiempo este dispositivo permite mantener un estricto control

sobre toda la sociedad.

. por ejemplo nosotros tenemos que observar de que no haya ninglan
movimiento extrafio, sobre todo a partir de la hora tipo, diez de la noche, ¢no?,
por que aca bueno oscurece tipo nueve... bueno cuando vemos personas que
estan paradas medias extrafias tenemos el derecho de preguntar..., si necesita
algo..., que lo que estd haciendo, tenemos derecho, por que somos
autoridades, de tener la prevencion hacia la gente, sobretodo cuando estan
frente de una casa... bueno, como ocurri6 aca a pocos metros la semana
pasada, llegué pregunté... me dijo que no estaba haciendo nada... y en esa
casa estaba sin habitar y habia gente que hacia una semana le habian robado
una maquina hormigonera, asi que quiere decir que habia algo que podian



seguir sacando de vuelta y sin embargo lo hice circular y bueno... no paso
nada, pero bueno... tiene que preverse todas esas cosas....... con respeto
obviamente. (Entrevista a protector comunitario)

El miedo a la delincuencia genera la aceptacion de mecanismos de
control y exclusién que no solo se aplican a los delincuentes, sino que permiten
universalizar la divisibn binaria normalanormal a la cual quedan sometidos
todos los ciudadanos. "Cuanto mas miedo haya en la poblacion mas aceptable

y deseable se vuelve el sistema de control policial.” (Foucault; 1995).

Se consuma la sociedad disciplinada. "La ciudad apestada, toda ella
atravesada de jerarquia, de vigilancia, de inspeccion, de escritura, la ciudad
inmovilizada en el funcionamiento de un poder extensivo que se ejerce de
manera distinta sobre todos los cuerpos individuales, es la utopia de la ciudad

perfectamente gobernada."(Foucault, 2001: 202)

Coercién y consenso

A partir del analisis del Plan de Inclusion Social "Trabajo por San Luis" y
del "Sistema de Seguridad comunitaria” como dispositivos disciplinarios hemos
intentado dar cuenta de como el estado se muestra como el ambito universal
de los intereses “generales”, cuando en verdad es el instrumento de los

intereses particulares de la clase dominante.(Gruner, 1997)

La permanencia en el gobierno de la Provincia de San Luis de Adolfo
Rodriguez Saé durante 20 afios generd una dominacion hegemonica de tipo
patrimonialista (Trocello, 1998), favorecida a partir de las redes clientelares y
con una fuerte legitimacion simbdlica reforzada a partir de la concentracion de

los principales medios de prensa de la provincia (Arias, 1998).

Esta estructura del espacio social que otorgd una fuerte carga de poder
simbdlico al ex gobernador de la provincia, aparece como una base sélida en la

cual se ha asentado el gobierno de Alberto Rodriguez Saa.

Se ha generado asi una consonancia tacita que ata a los habitantes de
San Luis con el orden establecido, lo que evidencia un estado de sumision
doxica que Bourdieu define como "el producto del acuerdo entre las

estructuras cognitivas que la historia colectiva (filogénesis) e individual



(ontogénesis) ha inscripto en los cuerpos y las estructuras objetivas del mundo

al cual se aplican" (Bourdieu. 1997:118)

Gran parte de los habitantes de la provincia de San Luis nacieron, o al
menos vivieron la mayor parte su vida, bajo el gobierno de Adolfo Rodriguez
Saa. Esa historia se ha inscripto en sus cuerpos imponiéndoles esquemas de
percepcion y de apreciacion de las posibilidades objetivas, que hoy se ven
reforzados a partir de los dispositivos disciplinarios, logrando un encauzamiento
de las conductas que se atienen a determinadas normas establecidas
reforzando asi el consenso necesario para la consolidacion del gobierno de

Alberto Rodriguez Saa.

Esta sintonia entre las estructuras constitutivas del habitus de los
dominados y la estructura de dominacion a la que ellas se aplican es la base de
la violencia simbdlica que hace que el dominado perciba al dominante a través
de unas categorias que la relaciéon de dominacion ha producido y que, debido a
ello, son conformes a los intereses del dominante. Al ser el Estado el
"detentador del monopolio de la violencia simbdlica legitima" en la provincia, se
logran armonizar las estructuras cognitivas con las estructuras objetivas.
(Bourdieu, 1984)

Se manifiesta de esta manera el vaivén dialéctico entre la coercién y el
consenso del que hablaba Maquiavelo. El principe gobierna apelando al amor
de sus subditos, y no solamente al temor: no obstante puesto ante la disyuntiva
Ultima, es preferible que sea temido antes que amado (...) Lo importante es que
el temor sostiene al amor, que el consenso para la obediencia de la ley esta
soportado en el miedo a la aplicacion de la violencia sobre el desobediente.”
(Griiner, 1997:32-33).
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