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MARCO INSTITUCIONAL,,
NORMATIVA, ESTRUCTURA
DE GESTION

1.4. La Universidad de La salle

La Universidad de La Salle fue fundada en el ano 1964, en Bogota, Colombia. Se define como una
universidad catdlica y lasallista, orientada y dirigida por los Hermanos de Las Escuelas Cristianas. Tal y como
se menciona en diferentes documentos institucionales, su misién consiste en:

“la educacioén integral y la generacion de conocimiento que aporte a la transformacion social y productiva
del pais”.

Se define asimismo como:

“una comunidad comprometida con la formacién, la paz, la investigacién, la innovacién, el emprendi-
miento, la ensefanza y el aprendizaje, orientada hacia el servicio para responder de forma pertinente
a las necesidades y expectativas del contexto nacional e internacional. Nuestras practicas educativas
promueven la formacién y crecimiento académico e investigativo de profesionales integros y de ex-
celencia, desde la generacion de conocimiento pertinente, la inclusién, la incidencia en la sociedad,
la participaciéon ciudadana, el reconocimiento de la multiplicidad en la diferencia, y la apuesta por un
desarrollo humano integral y sustentable, a partir del ejercicio de un liderazgo transformador y distri-
buido que fomenta la defensa de la vida en todas sus formas”.

Desde el aflo 2012 la Universidad de La Salle cuenta con la Acreditacién de Alta Calidad (AC) otorgada
por el Consejo Nacional de Acreditacion. Esta primera acreditacion fue renovada en 2019 por un periodo de
9 anos (Res. N° 2955, 22/03/19).

La oferta académica de la Universidad de La Salle estd compuesta por 34 carreras de pregrado, 22
maestrias, 16 especializaciones y 4 doctorados. De estos, 19 programas de pregrado y 1 programa de posgra-
do cuentan por el momento con la Acreditacion de AC.

1 https://www.lasalle.edu.co/la-universidad/acerca-de-la-universidad
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La Universidad se compone de 9 Unidades Académicas:

* Escuela de Ciencias Basicas y Aplicadas

* Escuela de Humanidades y Estudios Sociales

e Escuela de Negocios

* Facultad de Ciencias de la Educacion

e Facultad de Ciencias de la Salud

e Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

e Facultad de Ciencias Agropecuarias

e Facultad de Economia, Empresay Desarrollo Sostenible

¢ Facultad de Ingenieria

El Consejo Superior de la Universidad de La Salle es la autoridad maxima, define las politicas de direc-
cién y gobierno de la Universidad, y el Rector es |la primera autoridad ejecutiva en los aspectos académicos,
administrativos, de promociéon y desarrollo humano e investigativos de la Universidad.

El Consejo Superior es presidido por El Hermano Visitador de la Congregacion de los Hermanos de
las Escuelas Cristianas del Distrito Lasallista de Bogotd y se conforma con cinco (5) miembros mas de la
Congregacion de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, designados por el Consejo de Distrito, un profesor
de tiempo completo, representante de los/las profesores/as, un representante de los/las estudiantes, y un
representante de los/las egresados/as. Este consejo adopta la propuesta del Rector, el Plan Institucional de
Desarrollo (PID) y, conforme a este, aprueba o reprueba anualmente las metas y proyectos que le presente
el Rector. El Consejo expide o modifica los Reglamentos Estudiantil, de Profesorado, Interno de Trabajo, de
los drganos de gobierno colegiados, entre otros. Otra de sus funciones es trazar las politicas académicas, de
investigacion, de extension, de promocién y desarrollo humano, administrativas y financieras de la Univer-
sidad. El Consejo Superior se apoya en el Consejo de Coordinacién, dedicado principalmente a cuestiones
administrativas, y en el Consejo Académico, enfocado en la actividad académica.

Con respecto al financiamiento, la Universidad presenta matriculas mas accesibles que otras univer-
sidades colombianas que cuentan con acreditacion de alta calidad. Asimismo, ofrece un amplio paguete de
becas y descuentos para sus funcionarios/as, y €s muy activa en apoyar a sus estudiantes para lograr becas
internas y externas, tanto de organismos distritales como nacionales de los sectores publico y privado. Con
respecto a becas para la formacion de los/las docentes, cuenta con varios incentivos para los estudios en la
misma Universidad y tiene una politica de coprestaciones para financiar comisiones, licencias de estudios y
pasantias. Este tema se desarrolla con mayor detenimiento en las secciones de estudiantes y docentes.

1.1.1. Planes de gestidon marco de la universidad

Las actividades de gestion, ensefanza, investigacion y extension de la universidad se enmarcan
en el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) y los correspondientes lineamientos pedagdgicos
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y educativos contenidos en el Enfoque Formativo Lasallista (EFL). La proyeccién en términos de inves-
tigacion, innovacion y emprendimiento; relaciéon universidad-empresa-Estado-sociedad-entorno natural;
oferta académica y trayectoria estudiantil; organizaciéon y procesos de la universidad; identidad; e infraes-
tructura (fisica y digital) se encuentra en el Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2026.

El Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) fue aprobado por Acuerdo del Consejo Superior
de la Universidad de La Salle en el ano 2021. Este proyecto supone una revision del proyecto educativo anterior,
gue se da en el marco de una reforma del Estatuto Organico de la Universidad que tuvo lugar en el ano 2021.
Establece, entre otras cosas, la identidad, mision y vision de la universidad. De la mano de este proyecto, en
el mismo afo fue aprobado el nuevo Enfoque Formativo Lasallista (EFL), que define los lineamientos peda-
gogicos y educativos en base a los valores y visiones propuestos en el PEUL. Por Ultimo, cabe destacar el Plan
Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2026. El proceso de elaboracién del PID fue participativo y tuvo lugar
entre los anos 2019 y 2020, a partir de distintos talleres como fueron: los talleres prospectivos (sobre identidad
lasallista; ciencia, tecnologia e innovacion; relacionamiento y visibilidad; cambio cultural; nuevas propuestas en
docencia y extension), los talleres de vision y lineas estratégicas; talleres de programas, etc.

Las estrategias que componen el PID son:

e Crear un Sistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento (SIEUL). En el marco de esta es-
trategia se prevén metas como: aumentar las patentes registradas, el nUmero de articulos publicados
en Scopus o Web of Sciences, las categorias de calificacion de los grupos de investigacion, los recur-
sos extranjeros que financian proyectos de investigacion, los centros de investigacion avalados por el
Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion de Colombia (Minciencias). Mas adelante se abordan
detalles respecto al SIEUL.

e Fortalecer la relaciéon universidad-empresa-Estado-sociedad-entorno natural. Esta estrategia su-
pone, entre otras cosas, fortalecer la actual red “de aliados estratégicos” de la universidad; fortalecer
los vinculos misionales en las diferentes areas de desarrollo social de la universidad para crear nuevas
relaciones; fortalecer administrativa y operativamente los procesos de extension; fortalecer la inter-
nacionalizaciéon del curriculo y de la investigacion; favorecer el intercambio intercultural, la movilidad
internacional de estudiantes y el uso de las lenguas extranjeras en la universidad.

e Oferta académica multinivel y trayectorias estudiantiles 360°. Algunas de las metas previstas en el
marco de esta estrategia son: incrementar la cantidad de estudiantes que cursan en modalidad virtual
o hibrida; crear el Centro de Cogniciéon, Aprendizajes y Evaluacion; disminuir la tasa de retiro; incluir a
la totalidad de estudiantes en el Sistema de Acompanamiento Integral.

e Organizacion agil, flexible, con ambientes laborales que inviten al desarrollo y la transformacion
organizacional. Esta estrategia supone, entre otras cosas, el mejoramiento de los procesos administra-
tivos y académicos, la transformacion de la cultura organizacional, la diversificacion del portafolio de
servicios académicos, de investigacion y de extension para lograr una mayor generacién de ingresos
gue dé estabilidad a la institucion.

e Comunicacioén estratégica de la identidad. Fortalecimiento de las estrategias de marketing
para tener una estrategia eficiente de difusion de la institucién; mejorar el proceso de comunica-
cion institucional.

e Transformacion digital e infraestructura fisica. Realizacidon de inversiones en infraestructura y
equipamiento, fortalecimiento de los contenidos y recursos educativos digitales, adopcién de nuevos
sistemas de informacion.
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1.1.2. Politicas académicas y de bienestar, de
investigacion, de internacionalizacion y de proyeccion
social de la universidad

A continuacién se mencionan algunas politicas y espacios institucionales relevantes que lleva ade-
lante la Universidad de La Salle:

Politica académica y de bienestar

Las politicas de bienestar estudiantil, becas, trayectorias y acompanamiento se definen a nivel de la
universidad por parte de las vicerrectorias respectivas. Estas politicas se sintetizan en un sistema de acom-
pafamiento integral, el cual comprende: el apoyo y fortalecimiento de las habilidades de lectura, escritura y
oralidad; la transicién a la educacion superior; el acompanamiento psico-social; y la tutoria de apoyo integral
como espacio de articulacion de todas las anteriores. Este sistema se soporta con el personal y la infraestruc-
tura fisica de espacios de bienestar que se verdn mas adelante.

e Sistema de acompariamiento integral (SAl), a cargo de la Vicerrectoria Académicay la Vicerrectoria
de Promocidn y Desarrollo Humano. Se trata de una politica de acompafamiento de los procesos de
aprendizaje, conformada por 5 areas: el Centro de Lectura, Escritura y Oralidad (CLEO); el Programa
para la Inmersion en la Educacion Superior (PIES); el Plan de Acompafamiento Integral en Lengua
Extranjera (PAILE); el Acompafnamiento Psicosocial (APSI); y la Tutoria de Apoyo Integral (TAI), que ar-
ticula los anteriores espacios.

e Comité Institucional para la Prevencion y Atencion a las violencias basadas en género. Creado
por el Consejo de Coordinacién de la Universidad en el afno 2020. Se trata de un cuerpo colegiado
de caracter interdisciplinario y con enfoque técnico, que da orientaciones y realiza el seguimiento de
manera integral para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Protocolo de Atenciéon y
Prevencién de Violencias Basadas en Género (aprobado originalmente en el afio 2019).

e Comité Institucional de Etica, Bioética e Integridad Cientifica de la Universidad de La Salle. Crea-
do por el Consejo de Coordinacion de la universidad en el afio 2019. Constituye una instancia asesora
e interdisciplinaria, dependiente de la Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia. Se ocupa, entre
otras cosas, de evaluar los aspectos éticos y bioéticos de los proyectos de investigacion, aprobar o no
las propuestas de investigacion de acuerdo a principios éticos y bioéticos, ser instancia consultiva y
asesora en aspectos normativos, éticos y bioéticos de la investigacion en la universidad.

Politicas de investigacion

La Universidad de La Salle destina parte de su presupuesto para el apoyo a la investigacion, la inno-
vacion y el emprendimiento. El presupuesto se asigna a los grupos de investigacion y docentes investiga-
dores de acuerdo a convocatorias y concursos, y los centros de investigacion cuentan con un presupuesto
basico para su funcionamiento. Las metas del PID 2021-2026, exigen una mayor busqueda del financia-
miento externo, como lo indica el mismo plan. Algunas de las politicas de investigacion de la universidad
gue cabe destacar son:
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e Sistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento (SIEUL), dependiente de la Vicerrectoria
de Investigacion y Transferencia, y definido como primer eje estratégico del PID 2021-2026. El SIEUL
define la estructura, organizacion, componentes y estrategias del sistema de investigacion e innova-
cion de la universidad, orienta sobre el tipo de resultados, productos esperados, los indicadores y me-
tas a los que se espera llegar en el marco del sistema, define las fuentes de recursos y las instituciones
externas con las que se vincula.

e Ademas del SIEUL, la Universidad de La Salle cuenta con lineas institucionales de investigacion,
aprobadas por el Consejo Académico en el afo 2014 y actualizadas en el 2016: Educaciéon y cultura;
Ciudadania, ética y politica; Estudios de paz; Territorio, equidad y desarrollo; Ruralidad y seguridad
alimentaria; Biodiversidad; Ambiente y sustentabilidad; Una salud: humana, animal y del ecosistema;
Innovacioén y tecnologia; Gestion, entorno y competitividad de las organizaciones.

e Semilleros de investigacion: Los semilleros de investigacion son espacios en los que estudiantes de
pregrado conforman equipos de investigacion, orientados por docentes. Segun el acuerdo del Consejo
Académico de 2021 por el cual se definen los lineamientos para los semilleros de investigacion, éstos
se “constituyen en una estrategia de formacion en investigacion de los estudiantes de pregrado.
Deben estar insertos en grupos de investigacion, contar con un tutor acompanante que debe ser
un profesor con trayectoria en investigacion y generar algun tipo de resultado verificable median-
te publicaciones u otros tipos de productos que puedan certificarse como propiedad intelectual o
como actividades que hayan repercutido en el avance de la investigaciéon del grupo en el cual estdn
insertos”. La Universidad de La Salle cuenta, segun la informacion disponible en el sitio web, con un
total de 110 semilleros de investigacion en donde participan 1662 estudiantes (alrededor de un 20% del
numero total de estudiantes de pregrado)?

Politica de internacionalizacién

Respecto a la politica de internacionalizacién, vale destacar el documento: Lineamientos estraté-
gicos para la internacionalizacion académica, aprobado por el Consejo Académico de la universidad en
el ano 2015. Constituye el plan de internacionalizacion 2015 - 2020. Supone, entre otras, las siguientes lineas
prioritarias de acciéon: impulsar competencias interculturales y comunicativas en otras lenguas a partir de la
gestion curricular; promover la creacion de programas conjuntos, cursos y dobles titulaciones con institu-
ciones de educacion superior en el exterior; desarrollar proyectos de cooperacion académica, cientifica y de
proyeccioén social con organismos internacionales.

Politica de proyeccion social

Con respecto a la proyeccion social, esta incluye la relacion de la Universidad con la empresa, el Es-
tado, la sociedad y el entorno natural. El PID propone fortalecer |la actual red “de aliados estratégicos”, los
vinculos misionales, mejorar el manejo administrativo y operativo de los procesos de extension, y promover
los vinculos internacionales e interculturales.

La Proyeccion Social de la Universidad de la Salle esta guiada por “el pensamiento social de la Igle-
sia, la tradicion lasallista y la filosofia de la Universidad™. Las opciones de prioridad que deben orientar la
Proyeccién Social son:

2 https://www.lasalle.edu.co/Noticias/LASALLEENCifras/uls/110-semilleros-de-investigacion

3 https://www.lasalle.edu.co/simposio-experiencias-de-proyeccion-social/librillo-72
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1. La opcidn preferencial por los pobres

2. La opcidn por lo rural

3. La opcién por una ecologia integral

4. La opcidén por la construccion de un pais en paz.

Una iniciativa en el marco de la Proyeccidn Social que vale destacar es el Proyecto Utopia: la Universi-
dad de La Salle fundoé en el ano 2010 el primer campus universitario rural del pais para jovenes en condicion
de vulnerabilidad, para estudiar la carrera de Ingenieria Agronémica. Cada cohorte se conforma a partir de
un proceso de seleccién, y los/las aspirantes deben cumplir una serie de requisitos (de edad, de situacion
familiar, de condiciones socio-econémicas y educativas). Los/las estudiantes seleccionados son becados/as
para realizar el programa académico a tiempo completo, deben comprometerse a retornar a sus lugares de
origen en el Ultimo aflo y a implementar un “proyecto productivo” en su comunidad.

1.1.3. Reglamentos

Los/las docentes de la Universidad se rigen por el “Reglamento del Profesorado” y el “Sistema de Eva-
luacién de Profesores”. Los/las estudiantes de la Maestria, por su parte, se rigen por el “Reglamento vigente
para los estudiantes de los programas académicos de Posgrado”. Los espacios colegiados con participacion
de los distintos claustros se rigen por los “Reglamentos para la Representacion”. Las experiencias, opiniones
y valoraciones de los/las docentes, estudiantes y graduados/as sobre estos aspectos se encuentran en los
respectivos apartados.

e El Reglamento estudiantil vigente para estudiantes de los programas académicos de pregrado
de la Universidad de La Salle fue acordado en el Consejo Superior de la universidad en el ano 2018,y ha
sido modificado en algunos de sus articulos en 2022. El reglamento regula el proceso de admision; el
calendario y los periodos académicos; las matriculas; la asistencia a clases; la evaluacién y calificacio-
nes; oportunidades académicas y sus requisitos; la propiedad intelectual; derechos, deberes y prohibi-
ciones de los/las estudiantes; el régimen disciplinario; las distinciones y los incentivos; los requisitos y
modalidad de grado; y las ceremonias de grado y concesion de titulos.

* El Reglamento del profesorado vigente fue modificado y aprobado por el Consejo Superior de la
universidad en el aflo 2020. El reglamento regula: las condiciones de seleccidn, vinculacién, ingreso,
permanencia, promocion y ascenso en el escalafén docente del sistema de carrera académica para los/
as profesores/as de tiempo completo y medio tiempo, reclasificacion salarial para profesores/as cate-
dra, desempeno, estimulos, evaluacion, derechos y deberes, régimen disciplinario y retiro.

e El Sistema de evaluacion de profesores fue aprobado por el Consejo Académico de la universidad
en el afo 2020, de acuerdo a lo dispuesto por el Reglamento del profesorado. Estipula las caracteristi-
cas, parametros, indicadores y plazos de las evaluaciones a docentes. En términos generales, consiste
en una evaluacion elaborada por los/las estudiantes cada semestre o cuatrimestre, y una evaluacion
elaborada por los/las responsables de las Unidades Académicas y Directores/as de los programas aca-
démicos, segun el resultado semestral de las “Actividades Inherentes a la Docencia” y “Actividades de
Gestién Académica” llevadas adelante por el/la docente, y el resultado anual de las actividades de “In-
. También la Direccion de Extensiony Educacion Continuada hara
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vestigacion y Produccion Intelectua
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una valoracién cada ano sobre el factor de extensidn (si aplica). Finalmente, esta evaluacion se com-
plementa con una autoevaluacion realizada semestralmente por cada docente. Todo esto se realiza en
fechas y por sistemas preestablecidos por el Consejo de Coordinaciéon Académica de la universidad.

* Reglamentos para la representacion. En acuerdo del Consejo Superior del afo 2021 se estipula el re-
glamento para la conformacioén de los Consejos de las Unidades Académicas, y los requisitos que deben
cumplir los representantes (los Consejos se conforman con 1 representante estudiantil de pregrado, 1 re-
presentante estudiantil de posgrado, 1 profesor y 1 egresado -cada uno de estos cargos titulares tendran su
suplente-, y las elecciones se realizan mediante voto electronico a través del Portal Web), y la conformacion
del Consejo Superior y el Consejo Académico de la universidad (la eleccién se realiza de manera electroni-
ca, entre los/las representantes de los Consejos de las Unidades Académicas que aspiran a representar a
estudiantes, profesores/as y egresados/as en los Consejos Superior y Académico de la universidad).

1.2. Lugar del Programa de Trabajo Social en la
Estructura de la Universidad de la salle

El programa de Trabajo Social de la Universidad de la Salle, con mas de 50 afios de existencia, desde
su origen hasta hoy ha tenido como compromiso contribuir a través de la formacién de profesionales con
sentido ético-politico y perspectiva critica, a la transformacién de las condiciones injustas y de sufrimiento
gue enfrentan amplios sectores de la poblaciéon colombiana;y con ello a la construccién de una sociedad
justa y en paz. Ademas, al estar en consonancia con el Proyecto Educativo Universitario Lasallista -PEUL-, el
Programa de Trabajo Social se compromete a reforzar los procesos de democratizacién del conocimiento y
a aportar al “desarrollo humano integral y sustentable” del pais.

Desde esta orientacion, el proyecto educativo del Programa se ha ido construyendo, revisando y ajus-
tando en didlogo con las transformaciones sociales, culturales, politicas y econdmicas que ha enfrentado el
pais desde hace mas de cinco décadas. Este didlogo ademas ha sido permeado por las tendencias en las
politicas educativas, las politicas de ciencia y tecnologia, la estructura de gobernanza y por las demandas de
cambio de los sectores tradicionalmente excluidos y de las victimas del conflicto armado.

En 2021, en el contexto de reestructuracion de la Universidad de la Salle, un grupo de docentes y admi-
nistrativo/as, de manera concertada, diseflaron una propuesta para la creacion de la Escuela de Humanidades
y Estudios Sociales, a la que se integraron la Facultad de Filosofia y Humanidades, el Departamento de For-
macion Lasallista y los programas de Trabajo Social, Sistemas de Informacion, Bibliotecologia y Archivistica. En
el caso del Programa de Trabajo Social, este se vincula al departamento de Estudios Sociales. Es de destacar
que el transito desde la Facultad de Ciencias Econdmicasy Sociales a la Escuela, le implica al programa nuevos
roles y apuestas de formacion e investigacion, como por ejemplo la participacion de lo/as docentes del progra-
ma en la oferta formativa de la Escuela. En esta via se han realizado cambios metodolégicos, pedagdgicos y
curriculares para dar lugar a conversaciones interdisciplinares que posibiliten abordar los fenémenos sociales
desde distintos lugares. Ademas, las convergencias estan posibilitando la construccion de propuestas de pro-
gramas comunes, aspecto que ha implicado debates epistemoldgicos y tedricos importantes.

Con respecto al desarrollo investigativo de la Escuela, en la actualidad se encuentran vigentes mas de
30 proyectos de investigacion, de los cuédles se destacan los que se realizan con la Vicerrectoria de Promocion
y Desarrollo de la Universidad, en los que convergen docentes del Programa de Trabajo Social. Los proyectos

-1 -
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corresponden a: Modelo de evaluacion de la enseflanza de la ética en IES, Aprendizaje movil (mlearning) del
patrimonio cultural, Amores y sexualidades de otro modo: prevencién de violencia de géneroy Jévenesy ciu-
dadania rural; también se debe destacar el lugar de los “semilleros de investigacion”. La Escuela cuenta con
19 semilleros, de los cuales 7 se encuentran adscritos al Departamento de Estudios Sociales y en especifico
al programa de Trabajo Social.

Como parte del ejercicio colectivo de creacion de la nueva escuela, se han instituido una serie de
espacios académicos y de gestidn, tales como los nucleos problematicos y las células, en los que participan
activamente los/las docentes del programa de Trabajo Social. Con respecto a los nlcleos problematicos, es-
tos se han pensado como espacios en el que convergen las agendas, trayectorias e intereses investigativos y
formativos de los/las docentes. Los nucleos corresponden a: Espiritualidad y religién como condiciones de lo
social, la cultura y la politica; Intervencion social intersubjetiva desde los territorios; Dialogos muiltidisciplina-
res para la comprension de lo social, lo humano, y el entorno natural; y, Justicia, democracia y participacion
para el reconocimiento mutuo.

En cuanto a las células de gestion, estas se definen como “unidades de gestion que animan y facili-
tan los procesos académicos y administrativos” (Universidad de la Salle, 2022, diapositiva 11). Cada una esta
integrada por 3 o0 4 docentes?, quienes cuentan con tiempos de gestion para ello, y por 10 2 administrativos/
as de los diferentes departamentos asociados a la Escuela, quienes a partir del didlogo propositivo y con
base en las orientaciones del PEUL y el EFL, reflexionan y construyen acciones concernientes a viabilizar los
procesos de formacidn, investigacion y gestién. Las células hasta ahora definidas son las siguientes: Acom-
pafiamiento Estudiantil, Gestidon Curricular (de la que ademas de los/las docentes participan estudiantes),
Investigacion y Produccién Editorial, Relacionamiento Estratégico y Gestion Académico — Administrativo.

1.3. EIl proyecto educativo del programa de
Trabajo Social

Se evidencia la existencia de una estrecha relacidon entre las dindmicas/transformaciones sociales,
culturales, politicas y econédmicas que enfrenta el pais y las revisiones, ajustes e innovaciones a las que se
somete peridédicamente el programa de Trabajo Social. En este proceso, participan las directivas, docentes y
la asistente académica del departamento de Estudios Sociales, al que se encuentra vinculado el programa
de Trabajo Social. Recientemente se realizé un ejercicio mediante el cual se propusieron cuatro ambitos de
transformacioén social en el contexto del programa: Cambios en los sujetos y las dindmicas sociales que inci-
den en la formacion; Transformacién del mercado laboral en ambitos de politica y gestién social; Desafios
institucionales, culturales y sociales en la implementaciéon del Acuerdo Final de Paz; y, Pandemia por CO-
VID-19y los efectos en la dindmica social, econémica y cultural. Estos ambitos de transformacién resumen las
principales problematicas que enfrenta el pais y que requieren de acciones concretas para su solucion, ac-
ciones que transitan entre la investigacion, la formacion y la extension. Los/las docentes concurren alrededor
de estos ambitos, con el objetivo de reflexionar tedricamente y, construir y afianzar, conocimientos propios
de la disciplina, dado que la complejidad de los problemas sociales contemporaneos requiere de la forma-
cién especializada en ambitos que le son propios al Trabajo Social. A estos ambitos, le son asignados una

4 Actualmente, la Escuela se encuentra conformada por 95 docentes, de los cuales 40 son profesores/as de planta y 55
de catedra. Del total de docentes de planta, el 36% tiene formacion doctoral. En cuanto a los/las estudiantes, estos/as son 695
estudiantes, de los/las cuales 462 se encuentran vinculados/as a los pregrados ofrecidos y 233 a los posgrados.
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serie de estrategias, las que tienen como finalidad facilitar la adaptaciéon a las transformaciones. Ademas,
con estas “(..)se apunta no solamente a abocarse a la transformaciéon de los problemas sociales, sino que de
paso se aprovecha el espacio para abrir didlogos con egresados/as, sector social y el Estado para discutir so-
bre asuntos de relevanciay de urgente abordaje desde lo social, lo politico, lo econdmico, cultural, ambiental,
entre otros (Universidad de la Salle, 2022, p. 85).

Las estrategias se conciben como espacios de didlogo con diversos actores, ademas de ser escena-
rios mediante los que se conecta la investigacion con la docencia y con la extension. Entre las estrategias se
distinguen: las franjas académicas, la Semana de la Memoria, los seminarios de investigacion, las catedras
abiertas, investigacién generativa, las jornadas de exposicidén de proyectos, los semilleros de investigacion,
clases con asistencia remota, las clases espejo, charlas con docentes invitados/as, capacitacion a docentes en
e-learning, en la plataforma cisco webex y los diferentes recursos Moodle.

Frente a lo mencionado, resulta clave destacar que el foco puesto en las transformaciones como
eje del proyecto educativo del Programa de Trabajo Social, es evidencia de una transicion epistemoldgica y
por tanto metodoldgica. Anteriormente, tal como se explicitd en los encuentros durante la visita de pares, la
“intervencién en lo social” se constituia en el eje de la formacién, investigaciéon y extension. Hoy la apuesta
es por contribuir, de multiples maneras, a la transformacién estructural de las condiciones que sostienen la
desigualdad, la inequidad y la injusticia (en todas sus formas). No necesariamente se reemplaza a la “inter-
vencién” como categoria clave del hacer del trabajo social, pero si se la problematiza para poder avanzar en
la construcciéon de estrategias que posibiliten el cambio en diferentes niveles. En este sentido, “se discute
sobre la intervencién como un proceso que se construye con interrelaciones, vinculos y procesos sociales
gue se generan entre los sujetos para promover el cambio social orientado a modificar los problemas socia-
les” (Universidad de la Salle, 2022, p. 86). Esta problematizaciéon de la intervencidon dialoga con los “desafios
contemporaneos”, los que obligan siempre a repensar el lugar del Trabajo Social. Entre estos desafios se
destacan: el cambio climatico, la violencias basadas en género, las desigualdades en diferentes dambitos, las
limitaciones y alcances del Acuerdo de Paz, el conflicto armado y sus impactos, la situacion de las victimas
del conflicto armado, la persistencia de los érdenes patriarcal y colonial como orientadores del orden social.

1.4. Estructura organizativa del programa de
Trabajo Social

El Programa de Trabajo Social, integra actualmente el Departamento de Estudios Sociales. Quien ejer-
ce la direccion del departamento funge a su vez como coordinador de programa. La gestion de estos espacios,
estd en manos de la persona que ejerce la asistencia académica. El primero de los cargos, actualmente, es
ocupado por el docente Carlos Mario Ramirez, Trabajador Social, Especialista en Gerencia Social y Magister
en Educacion y Desarrollo Humano. La asistencia académica es realizada por Ximena Giraldo, Trabajadora So-
cial, Especialista en Educacioén y orientacion familiar, Magister en Trabajo Social, Familia y Redes Sociales. Tal
como se establece en el informe de Evaluacién SILEU-CLACSO (Universidad de la Salle, 2022) “sus trayectorias
profesionales dan cuenta de la experiencia en el ambito de la educacion superior y experticia en procesos
académico administrativos, lo cual se pone al servicio del Programa y favorecen su permanente desarrollo”. Es
importante destacar que, para el caso de los/las docentes que ejerzan labores administrativas, en el marco del
Acuerdo 032 del 2020 (articulo 6) se ha establecido que, se les otorgara una “comision administrativa”, status
gue no implica perder “la condicién de docente y las prerrogativas adquiridas”.
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1.5. Mecanismos de eleccion vy representacion

Los/las docentes del departamento tienen el derecho a ser elegidos/as como representantes ante
los diferentes 6rganos colegiados de la Universidad tales como: Comité de Carrera Académica, espacio en el
cual la participacion tiene por objeto dictaminar sobre las solicitudes de ascenso en el escalaféon profesoral;
Consejo Superior, que corresponde a la principal instancia de autoridad, en el marco de la cual se definen las
politicas para la direccion y gobierno; Consejo Académico, en este se definen las orientaciones de la actividad
académica de la Universidad;y, Consejos de las Unidades Académicas, espacios relacionados con la toma de
decisiones para orientar la gestion académica de sus respectivas Unidades Académicas. La eleccién de los/
las docentes para la representacion en los espacios referidos, al igual que de los/las estudiantes y egresados/
as, esta regulada por el Acuerdo No. 001 de 2022. Las postulaciones, se formalizan a través del envio de una
solicitud a la decanatura, instancia que enviara la lista de postulacion a la Direccion de Gestion Humana, or-
gano que determina quienes pueden integrar la lista de elegibles. La votacion se realiza de manera electro-
nica. En marzo del afno 2022 se eligio a los/las representantes (estudiantes y docentes). Del grupo de elegidos/
as forma parte una docente de la Escuela de Humanidades y Estudios Sociales. En las elecciones pasadas
(2020) tanto una docente como una estudiante del Programa de Trabajo Social fueron elegidas para integrar
los drganos de decision.

1.6. Normativa y politicas docentes.

El principal mecanismo de regulacion de la funcion docente de los/las profesores/as de Trabajo Social
en la Universidad de la Salle es el ya mencionado “Reglamento del Profesorado” (Acuerdo 032 del 2020). Este
corresponde al “marco general y el conjunto de normas y procedimientos” que orientan “la relacion acadé-
mica y laboral de la Universidad de La Salle con los profesores” (Universidad de la Salle, 2013 y 2020). Este se
inscribe en el Proyecto Educativo Lasallista y es acorde con el Enfoque Formativo Lasallista. A continuacion,

se destacan los elementos claves del Reglamento:

Funciones sustantivas docentes

Desarrollo de actividades relacionadas con la formacién, investigacion (a este ambito se asocia la
produccion intelectual), gestion académica y extension. Las actividades y el tiempo que se dedicara a su
desarrollo estructuran el Plan Académico profesoral (individual).

Carrera académica

Esta corresponde a la serie de procesos a las que los/las docentes deben someterse con el fin de
ingresar, ser promovidos/as y ascender en el escalafon. Se han establecido como categorias de clasificacion
docente: instructor, auxiliar, asistente, asociado y titular. Para estos procesos, se consideran en general: los
titulos universitarios (aprobados y homologados por el MEN), experiencia docente, experiencia directiva ad-
ministrativa o académica, participacion en los cursos y programas de formacion docente establecidos por la
Universidad, actualizacion y perfeccionamiento profesional, evaluacion de desempefo y produccion intelec-
tual; ademas se establecen algunos requisitos particulares en funcién de cada categoria.
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Es importante destacar que los criterios establecidos: no consideran ningdn tipo de “medida afir-
mativa”, es decir no tienen en cuenta particulares condiciones que limitan las posibilidades de ingreso, pro-
mocidn y ascenso (como por ejemplo la maternidad que implica en muchas ocasiones que las mujeres no
produzcan intelectualmente durante un determinado periodo).

Ademas, es clave considerar que la gestion académica, si bien tiene peso en la evaluacidon de des-
empeno, recibe una cuantificacién menor frente a la importancia que tiene la produccién intelectual. Sin
embargo, la carga administrativa que se impone a los/las docentes supone limitaciones para la produccion,
aspecto que puede incidir en la valoracién que se hace del desempefio.

Frente a los ascensos, estos van a depender de la disponibilidad de vacantes en el programa de Tra-
bajo Social. El nimero de estas vacantes serd definido por el Consejo de Coordinacion Académica. Asi los/las
docentes que soliciten el ascenso en el escalafén, deben considerar la disponibilidad de vacantes.

De acuerdo con lo estipulado por el reglamento, los/las docentes pueden clasificarse por su dedica-
cion (tiempo completo, medio tiempo, de catedra y ocasionales);y, por el tipo de vinculaciéon (carrera acadé-
mica, aspirante a carrera académica y hora catedra).

Evaluacién de profesores/as

Se estipulan los procesos mediante los cuales se “analiza, valora y pondera la gestion del profesor y la
calidad de los servicios prestados” (Articulo 46) con el fin del “mejoramiento académico de la Universidad y el
desarrollo profesional de los profesores” (Articulo 47). COmo parte de este proceso y mediante el Acuerdo 032 de
diciembre de 2020 se establece el Sisterma de Evaluaciéon de Profesores. En el marco de este se sefala que, el pro-
ceso de evaluacion tiene un caracter formativo, dado que este debe ser un “medio para la excelencia académica”
(Articulo 1) y se destaca sobre la importancia de la participacion de actores de la comunidad universitaria en este
proceso. Ademas, se sustenta en dos momentos: la evaluacion diagndstica (mediante la que se sugieren ajustes
en el hacer profesional) y la evaluacion sumativa (mediante la que se valora cuantitativamente el hacer del/de la
docente). La valoracion de la calidad de las actividades de los/las docentes y su impacto se realiza cada 3 afios y
los resultados se constituyen en requisito para la permanencia o ascenso en el escalafén profesoral.

Produccién intelectual

En el Acuerdo 032 de septiembre del 2020 se establece que, la valoracién cuantitativa de la produccion
intelectual de los/las docentes es requisito para la “ubicacion, permanencia o ascenso en cada categoria” (Ar-
ticulo 42), aspecto que ademas se relaciona con la mejora del nivel salarial. El Acuerdo mencionado deroga el
Acuerdo 003 del 2013 y se establecen algunos cambios. El primero tiene que ver con el puntaje requerido para
mantenerse en la categoria. Por ejemplo, para continuar en la categoria auxiliar ya no se necesitan 13 puntos
sino 15 puntos (en un periodo de 3 anos); en cuanto a la categoria asistente, se paso de 12 a 25 puntos (en 3
anos), en la categoria asociado de 15 a 30 puntos (4 afnos) y en la categoria titular de 15 a 50 puntos.

El segundo cambio, corresponde a la “asignacion de puntajes de la valoracion de la produccién intelec-
tual”, aspecto sobre el que se profundiza en el Acuerdo 030 del 2020. Los criterios de valoracion se definen en fun-
ciéon de los lineamientos de Minciencias, en especifico, del modelo reciente de reconocimiento y medicion (convo-
catoria 894 del 2021). Asi se definen como ambitos de la medicién: Productos de nuevo conocimiento (articulos en
revista indexadas en Web of Science, Scopus, Publindex, libros publicados por editoriales de alto reconocimiento,
Capitulos de libro, patentes, entre otros), formaciéon de recursos humanos (trabajos de grado dirigidos: doctorado,
maestria y pregrado), apropiaciéon y difusion del conocimiento (coordinacién de evento internacional, ponencia
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presentada en evento internacional y nacional, presentacion de poster en evento nacional o internacional, conte-
nidos multimedia y virtuales, redes), proyectos gestionados exitosamente para la consecucion de recursos finan-
cieros para investigacion (financiacion por parte de entidades gubernamentales o por empresas privadas nacio-
nales, proyectos del sistema general de regalias y financiaciéon internacional) y reconocimientos (reconocimiento
obtenido en la dltima convocatoria de medicién de Minciencias -Investigador Senior, Asociado o Junior-).

Es importante mencionar que en el marco de la medicién de la produccién intelectual, dénde y en qué
cuartil se publica, condiciona la puntuacidon que se obtiene; por ejemplo, la mayor valoracién (10) se asigna a los
articulos en revistas indexadas en Web of Science o en Scopus en los quartiles 1,2, 3y 4; a las patentes; y a los libros
publicados por editoriales externas de alto reconocimiento en coedicién con Ediciones Unisalle® o avalado por esta.
Mientras que a los productos de formacion de recursos humanos (trabajos de grado) se les asigna la mitad del
puntaje si es tesis doctoral (5), maestria (3) y pregrado (1). También, la valoracion de la produccion intelectual se sitla
por encima de los reconocimientos asociados a: labor docente (puntaje maximo 4y minimo 2); plan de formacion
docente (maximo 6 por titulo de doctorado); ejercicio de cargo directivo y por el liderazgo en actividades de gestion
académica. Frente a este Ultimo, cabe destacar que se otorga un puntaje alto si se ha ejercido como rector(a) (8
puntos) o vicerrector(a) (7 puntos). Al ejercicio de cargos solo se asigha entre 2 y 4 puntos: direccién de programa,
de unidad académica, coordinador de oficina, entre otros; y, ejercicio de otras actividades académicas, en las que se
incluye par académico del CNAy arbitraje de escritos académicos o cientificos, a estos se les otorga 1 punto.

Cabe sefalar que la serie de actividades de gestion académica que realizan los/las docentes (coor-
dinacion de linea, representante de profesores/as ante érganos de decisién, coordinador de practicas, entre
otros) no se reconoce para la obtencidon de puntos; estas actividades son valoradas en el proceso de evalua-
cion profesoral, lo mismo que los procesos de formacién, pero no tienen peso en términos de puntaje y se
constituyen en actividades a las que los/las docentes dedican mas tiempo.

Otro aspecto que llama la atencién frente a los criterios de medicién, es el que se establezca la con-
secucion de recursos como uno de los &mbitos de valoracién. Esto supone poner en los/las docentes la carga
de la gestion de recursos para hacer investigacion, aspecto que demanda tiempo y esfuerzo, dadas las limi-
taciones actuales de acceso a financiacion.

Distinciones, estimulos e incentivos

En el actual reglamento profesoral, se establece que los/las docentes podran acceder a varios tipos
de incentivos como: 1. El reconocimiento de méritos a través de la figura de profesor(a) distinguido(a), eméri-
to(a) y honorario(a); 2. Becas para la realizacién de pregrado o posgrado en la Universidad de la Salle; 3. Apoyo
para estudios de maestriay doctorado por fuera de la Universidad; 4. Otros incentivos como sabaticos de es-
tudio, pasantias remuneradas, entre otros. Es importante considerar que los incentivos estan condicionados
por la disponibilidad presupuestal de la Unidad a la que se encuentran los/las docentes vinculados/as.

Sobre este dmbito se especifica en el Acuerdo 024 del 2019. En el articulo 2 de esta norma, se dictamina
sobre los requisitos y sentido del “periodo sabatico de estudio”. Es interesante observar que este contempla dos
periodos académicos y puede ser solicitado a partir de la acreditacion de solamente 3 anos de vinculacion. Sin
embargo, en este Acuerdo se introduce una exigencia que evidencia el encuadre de los incentivos a las |6gicas
de medicién cientifica, como la que plantea Minciencias. En el articulo 2, se seflala que es requisito el “haber
publicado en el ano inmediatamente anterior a su postulacion dos articulos en categoria Q1 o dos articulos en
Q2 o un articulo en categoria Q1y un articulo en categoria Q2" (Universidad de la Salle, 2019).

5 Ver pagina 51.
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Ademas de lo mencionado, vale |la pena destacar que el periodo sabatico también se reconoce para
la realizacion de estudios de doctorado, ampliandose a tres periodos académicos y se establece que quien
sea beneficiario/a, debe “comprometerse a permanecer vinculado a la institucion por el doble de tiempo del
periodo sabético de Estudio” (articulo 3);y, tener aceptado un articulo en categorias Q1y Q2.

Para el desarrollo de estudios posgraduales, esto se ha reglamentado mediante el Acuerdo 100 de
2018. El apoyo se extiende a hijo/as, conyuges y abarca a lo/as docentes de catedra. En el Acuerdo se distin-
guen dos modalidades: 1. Becas en los programas de pregrado y posgrado que ofrece la Universidad de la
Salle. Este corresponde a un porcentaje de descuento del valor de la matricula, el que va a depender del lugar
en el escalafén y del tiempo de vinculacién a la Universidad (el descuento va desde el 50% al 25%). En cuanto
a lo/as profesore/as de catedra, el apoyo que se otorga es un descuento entre el 20% y el 25% en la matricula.
En cuanto a los conyuges e hijo/as, el descuento puede estar entre el 50% y el 20%; y, 2. Cofinanciacién para
estudios de doctorado en universidades nacionales o extranjeras. Este apoyo esta supeditado a las decisio-
nes que el Consejo de Coordinacion tome frente a las areas de conocimiento o los doctorados que son de
interés para la Universidad. Esta beca cubre: parte o totalidad de la matricula, los pasajes aéreos, la manu-
tencién. También se reconoce la continuidad en el pago de las prestaciones en Colombia. La financiacion
implica el compromiso del o de la docente de retornar a la Universidad. Resulta interesante que a diferencia
de otros, este beneficio no se supedita a la publicacion de articulos en revistas de alto impacto.

Por otra parte, en el marco del Acuerdo 001 de 2019 (mediante el que se establecen “criterios para la
asignacion de horas y productos esperados para el desarrollo de investigacion y produccion intelectual”), que a
lo/as docentes que adelantan estudios de doctorado sea en la Salle o fuera se les asignan 470 horas semestrales
“para el desarrollo de actividades de investigacion y produccion intelectual”, las que pueden ser destinadas para
“el desarrollo de sus estudios doctorales por un periodo de hasta 3 aflos” (Articulo 1). La concesiéon de las horas se-
mestrales estd supeditada al cumplimiento de “compromisos minimos” que deben ser acreditados durante los 3
afnos de formacion. Entre estos compromisos se establece la publicacion de un articulo de divulgacion o de revi-
sion de literatura en el primer afo;y, en el segundo afno la publicacién de un articulo en revista nacional indexada.

Otros incentivos que la Universidad de la Salle otorga a lo/as docentes, corresponden a: el desa-
rrollo de pasantias de investigacion, las que seran de caracter remunerado y pueden tener una duracién
de hasta 6 meses; el desarrollo de una experiencia profesional especial, la que corresponde a una especie
de “licencia remunerada” para desarrollar actividades de investigacion o produccion intelectual por 3
meses; y, el reconocimiento de una experiencia investigativa de segunda lengua por 6 meses. Estas tres
modalidades, también tienen como requisito la publicaciéon previa de articulos en categorias Qly Q2.

Suficiencia en una segunda lengua

En el Acuerdo 030 del 2020, se estipula que es requisito para ascender en el escalafén, el demostrar un de-
terminado nivel de suficiencia en inglés, el que va a depender de la categoria docente a la que se quiera ascender
(instructor(a) B1, Auxiliar B, Asistente B2, Asociado/a C1, Titular C1). Para facilitar el manejo de una segunda lengua,
la Universidad ha dispuesto una serie de estrategias: aplicacion semestral de pruebas, oferta de cursos conducen-
tes a la nivelacion en lengua inglesa, apoyo a través del Plan de Acompafiamiento Integral en Lengua Extranjera
y promocion de escritura y publicacion de textos académicos e investigativos en inglés. Resulta clave considerar,
tanto para la revision de las estrategias como la formulacién de nuevas, el que los procesos de formacion en inglés
como requisito para el ascenso y la cualificacion de lo/as docentes, tenga un lugar en el plan de trabajo de lo/as do-
centesy con ello se disponga del tiempo necesario para avanzar en la formaciény la preparacién del examen; tam-
bién se recomienda que la Universidad de la Salle considere la posibilidad de subvencionar cursos de inmersién en
inglés en el extranjero. Esto como refuerzo y para dar continuidad a la formacién que se brinda en la Universidad.
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1.7. Normativa y politicas estudiantiles

La relacion entre la Universidad de la Salle y lo/as Estudiantes de Trabajo Social se rige tanto por el
Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL) como por el Reglamento Estudiantil de pregrado. En lo
que corresponde al primero, Mediante el Acuerdo 023 del 2021 se realizd su actualizaciéon con el fin de res-
ponder a los “retos académicos, investigativos, de innovacion, de extension y proyeccion social en el contexto
global, y las realidades de la contemporaneidad y las nuevas normativas en la educacién superior”. A lo largo
de este documento, se establecen una serie de criterios sobre el deber ser de la relacién docentes — estu-
diantes: 1. La creaciéon de escenarios de enseflanza y aprendizaje, en el marco de los que, a través la poten-
ciacion del pensamiento critico, propositivo e innovador, y del fortalecimiento de perspectivas ético-politicas
basadas en la participacioén, se desarrollen las capacidades y competencias profesionales; 2. Adaptacion de
los curriculos a la realidad social de los/las estudiantes. En el caso concreto del Programa de Trabajo Social se
materializa en las electivas, en la posibilidad que los/las estudiantes intencionen su formacion en la linea que
elijan; 3. La importancia de la relacién investigacion - formacion (investigacion formativa). La investigacion
como eje del proceso ensefanza-aprendizaje (investigacion formativa); entre otros.

El ya mencionado “Reglamento Estudiantil para pregrado” contempla como sujetos de la reglamen-
tacion tanto a lo/as estudiantes de la Universidad de la Salle como a lo/as estudiantes de movilidad interins-
titucional, desarrollandose aspectos relacionados con: el proceso de admision, el calendario y periodos aca-
démicos, matriculas, asistencia a clase, evaluaciones y calificacidon, oportunidades académicas y requisitos,
la propiedad intelectual, régimen disciplinario, distinciones e incentivos y derecho, deberes y prohibiciones
de lo/las estudiantes. Al final en el capitulo XV se aborda la relacién de la universidad con lo/as egresados.

Del reglamento, es importante destacar los siguientes aspectos. En el capitulo de las oportunidades
académicas y sus requisitos, en el articulo 40, se establece la suficiencia en el idioma inglés como requisito
para la obtencién del titulo profesional. A lo largo de la formacion y, antes de la graduacion, los/las estudian-
tes deben certificar la competencia y dominio de esta lengua, al menos en el nivel Bl. El Centro de Lenguas
ofrece 3 cursos: soft, average e intensive, cada uno con una intensidad de 60 horas al semestre (3 horas dia-
rias), modalidad virtual-diurna; ademas ofrece el servicio de “pruebas diagndsticas”, mediante el que los/las
estudiantes pueden certificar el nivel de suficiencia exigido. Los cursos son condonables siempre y cuando
se realice la totalidad de estosy en la prueba diagndstica del Centro de lenguas se obtenga la clasificacion BI.
En caso de no aprobar los cursos, los/las estudiantes deben pagar a la universidad lo que ésta estipule (arti-
culo 3). Ademas de los cursos, la Universidad de la Salle, desarrolla estrategias curriculares, acompanamiento
a los/las docentes para la construccion de estrategias didacticas, fomento y promocién de la comunicacion
en lengua extranjera, Plan de Acompafnamiento Integral en Lengua Extranjera -PAILE-, entre otros.

Tal como se puede observar, la Universidad realiza una serie de esfuerzos encaminados a la “promo-
cion de la lengua extranjera como un compromiso institucional” (Acuerdo 003 de 2018), sin embargo, en la
reunion con los estudiantes se establecié que es insuficiente el apoyo dado, que no se estaria considerando
la brecha que existe en la formacion de inglésy coémo esta incide en los procesos de aprendizaje. Este aspec-
to esta relacionado con el lugar en la escala social de quienes acceden a la Universidad (estratos 2y 3 en su
mayoria) y con el bajo nivel de formacion que, en este ambito, reciben en los colegios. También se recalco
que, si bien se promueve el acceso a los cursos de inglés, no se considera, por un lado, que muchos/as estu-
diantes no pueden disponer del tiempo para cursarlos; y, por otro, que 3 cursos pueden resultar insuficientes
para el logro de la nivelacion en Bl.
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En el caso de Trabajo Social, resulta clave destacar, el esfuerzo realizado para que las mujeres que
accedieron a la Universidad, como parte de los procesos de reparacion a los que tienen derecho por ser victi-
mas, pudiesen cumplir con este requisito y obtener el nivel necesario para optar por el titulo. En este sentido,
se desarrollé un proceso de formacion en inglés con condiciones de excepcion para las mujeres beneficiarias
del Auto 092y las beneficiarias del Fondo de victimas.

También en el capitulo dedicado a dar cuenta de las oportunidades académicas y sus requisitos, se esta-
blecen consideraciones sobre las opciones formativas: Doble Programa, Doble Titulacion (en otra institucion de
educacion superior) y Co-grado; ademas de los recursos mencionados, se registran como otras oportunidades
académicas, a las que pueden tener acceso los/las estudiantes: cursar asignaturas en el periodo intersemestral
con el fin de avanzar en la malla curricular y exdmenes de validacién de conocimientos especificos. Frente a lo
referente a las oportunidades académicas, el Programa de Trabajo Social es el Unico que en la Universidad oferta
doble titulacion con una institucion de Educacion Superior de Chile: “Universidad Catdlica Silva Henriquez”. Este
es un ejercicio de internacionalizacién que viene desarrollandose desde el ano 2017, en el marco del cual han vi-
sitado a la Universidad 5 estudiantes de Chile y 7 de Colombia han viajado hacia este pais. Con respecto al doble
programa, algunos/as estudiantes estan haciendo el proceso con economia, filosofia, educacion.

Con respecto al bienestar estudiantil de los/las estudiantes de Trabajo Social, estos/as al igual que el
resto de estudiantes de la Salle, tienen la posibilidad de acceder al conjunto de ayudas que dispone la Uni-
versidad, para promover el acceso y la permanencia a la educacién superior. Los apoyos que reciben los/las
estudiantes son los siguientes: auxilios educativos para la permanencia, beca de honor en pregrado, Becas
San Juan Bautista de |la Salle, Becas de inmersidon académica Universitaria Lasallista. Financiacién del 100%
de la matricula por una sola vez para estudiantes que son postulados/as por los Colegios que hacen parte
del convenio con la Universidad, Acompanamiento Académico -Administrativo a Beneficiarios del programa
“Ser Pilo Paga” hoy generacion xy programa Estudiantes Mas, estudiantes de inmersion, jovenes a la U, Reto
a la U, beneficiarias del Auto 092 y Fondo de victimas.

Frente a lo concerniente a las becas, es importante mencionar que para el caso de Trabajo Social,
mujeres victimas tuvieron acceso a la Universidad, en calidad de estudiantes a partir del derecho a la repara-
cion integral, contemplado en la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas). Asi el Fondo de Reparacion de Victimas
financia la totalidad de la matricula.

Ademas de los apoyos referenciados, las y los estudiantes del Programa de Trabajo Social, a través
del Sistema de Acompafamiento Integral (SAl), cuentan con apoyo para la “superaciéon de dificultades de
aprendizaje especificas presentadas por los estudiantes, aportar al desarrollo de competencias y ofrecer es-
cenarios para la formaciéon integral” (Universidad de la Salle, 2018).

Con respecto a las particularidades de acompanamiento en el Programa de Trabajo Social se cuenta
con el SAE (Sistema de acompafnamiento a estudiantes) centrado en acompanar la formacion de lo que implica
ser trabajador(a) social, acompanfar para que enfrenten las situaciones que a veces son complicadas y también
busca fortalecer la identidad Lasallista, de proyecciéon profesional y posgrado. En cuanto al Programa de Trabajo
Social, se han hecho esfuerzos para contribuir al principal objetivo del SAI, que es evitar la desercién. Estos se
desarrollan con apoyo de la Oficina de Bienestar Social. Entre estos, se destacan: 1. La creacién de un semillero,
en el que se articulan el Programa de Trabajo Social y Vida Universitaria. En este espacio se estd desarrollando un
proyecto de investigacion enfocado en la caracterizacion de las dindmicas de desercion. Con estos insumos, se
propondran nuevas estrategias para minimizar el riesgo; 2. Acompafiamiento individual a los/las estudiantes de
primer semestre, con el fin de explorar los posibles riesgos de desercion; 3. Comité de acompafamiento, consti-
tuido por docentes de primer semestre y las directivas. En reuniones semestrales se atiende a quienes pueden
estar en riesgo y se piensa cOmo hacer el seguimiento; 4. A lo largo de la carrera, se realiza acompafamiento por
solicitud del/de la estudiante o de los/las docentes frente a casos de riesgo; 5. Encuesta de desercion.
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1.8. Normativa y politicas académicas, de
investigacion y de extension

Los procesos de investigacién de los/las docentes del Programa de Trabajo Social se encuentran
regulados, actualmente, por el arriba mencionado Sistema de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
(SIEUL). En este convergen las orientaciones de las “politicas y estrategias para la generacidon de nuevo co-
nocimiento, el desarrollo tecnolégico, la transferencia y apropiacién social del conocimiento, la innovacién
social y tecnologica y el fomento a la creacidn de empresa” (Universidad de la Salle, 2020). Se proponen
como objetivos del Sistema: 1. Aportar al desarrollo humano integral y sostenible de las regiones del pais; 2.
Fortalecer la investigacion basica y aplicada, los procesos de innovacion tecnolégica y social; 3. Establecer y
afianzar alianzas con el sector productivo; 4. Fortalecer el relacionamiento estratégico con el sector produc-
tivoy dinamizar la transferencia de conocimiento y tecnologia; 5. Impulsar el desarrollo de emprendimientos
sostenibles (spin-offs y start-ups); y, 6. Impulsar la reflexion, el analisis y la evaluaciéon de politicas publicas
con el fin de aportar a la construccién de una gobernanza en tono con los problemas del pais; 7. Desarrollo
rural y territorial; 8. Produccidn de energia sostenible; y, 9. Organizaciones y emprendimientos sociales y tec-
nolégicos que contribuyan a crear rigueza equitativa, cerrar brechas y a desarrollar el territorio (Universidad
de la Salle, 2020).

En cuanto a la extension, para el Programa de Trabajo Social, esta se constituye en el lugar natural de
“La Proyeccion Social de la Universidad” y es una de las funciones sustantivas de los/las docentes. Mediante
esta “se fortalece el relacionamiento de la Universidad con el contexto y le permite ser actor relevante en las
principales discusiones y proyectos de alcance local, regional y nacional” (Universidad de la Salle, 2020). En
este sentido la Vicerrectoria de Promocion y Desarrollo Humano ha propuesto un modelo de proyeccién so-
cial, mediante el que se concibe la extensidn como un proceso de articulacién entre la docencia, la investiga-
ciony el contexto. Los proyectos formulados bajo este modelo, “deben estar, necesariamente, anclados a una
0 a varias unidades académicas o administrativas”, dado que se conciben como espacios de “participacion
interdisciplinar”, en el marco de los cuales se construyen propuestas situadas, a partir del didlogo de saberes
con los diferentes actores comunitarios.
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El programa de Trabajo Social de la Universidad de La Salle tiene por mision “la formacién ético-politica
de profesionales y postgraduados; a partir de la reflexidn critica y de la construccién de conocimiento en traba-
jo social desde una mirada inter y transdisciplinar, formentando el analisis y comprension del contexto social, la
politica publica y la incidencia en los procesos que promueven los derechos humanos, el desarrollo de las per-
sonasy la construcciéon de una sociedad justa, equitativa y democratica.” (Universidad de La Salle, 2022, p. 83)

Atendiendo a esta perspectiva, se ofrece a continuacién una lectura andlitica y propositiva de una
serie de elementos relativos al plan de estudio, lo que implica una revisién comentada de una serie de ele-
mentos entre los que destacan: la malla curricular, los programas (contenidos, bibliografia, propuesta didac-
tica), los mecanismos de reforma y actualizacidn curricular, la relaciéon tedrica y practica en la formacion, la
articulacion de espacios curriculares, la formacidon interdisciplinaria y la complementaria.

2.1. Objeto, perfil y competencias del Programa

En términos de objeto de estudio, se afirma que: “El trabajo social como disciplina-profesion de las
Ciencias Sociales y Humanas, construye conocimiento acerca de las problematicas sociales, y genera alternati-
vas a situaciones y cuestiones sociales desde la intervenciéon como practica situada; desde la formacién busca
promover el ejercicio, la exigibilidad y la reivindicacion de los Derechos Humanos, la justicia social, la democra-
ciay el reconocimiento de las identidades y de las diferencias, con el fin de crear condiciones viables para el de-
sarrollo humano integral y sustentable. En el Trabajo Social, se cruzan campos de investigacion e intervencion
social, configurados desde saberes, teorias, métodos y metodologias con una profunda tradicion y desarrollos
socio profesionales (sujetos, familias, comunidades y organizaciones), junto con campos emergentes o en via
de consolidacién (problemas de la sostenibilidad de la vida en el planeta, los conflictos interculturales, las cues-
tiones decoloniales, raciales y rurales, entre otras)” (Universidad de La Salle, 2022, p. 85).

En lo atinente al Perfil del/de la egresado/a, se afirma que: “Las personas que egresan del programa
de Trabajo Social son profesionales con una formacién de alta calidad disciplinar e interdisciplinar en ciencias
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sociales, humanasy juridicas que cuentan con capacidades para comprender las problematicas sociales, sus
nuevas dindmicas y oportunidades de transformacion, que propone y ejecuta alternativas al cambio social, a
partir de su liderazgo y apropiaciéon de distintas formas comunicativas mediante la formulacién, ejecucién y
evaluacion de proyectos de investigacion e intervencion profesional, fundamentados en principios éticos, en
el reconocimiento de los derechos humanos y la justicia social” (Universidad de La Salle, 2022, p. 86).

Respecto de las competencias del/de la egresado/a, se sefalan: “Utilizar los aportes de las Ciencias
Socialesy Humanas y la fundamentaciéon del Trabajo Social para la comprensién de la sociedad. Identificar y
proponer alternativas a las dindmicas sociales en el marco de los derechos humanos y el desarrollo humano
integral y sustentable. Formular, ejecutar y evaluar proyectos de intervencion profesional. Proponer alterna-
tivas interdisciplinarias al cambio social” (Universidad de La Salle, 2022, p. 86).

Respecto del objeto, el perfil y las competencias del Programa, observamos que los mismos son
convergentes con las orientaciones internacionales como son los Global Social Work Statement of Ethical
Principles (IASSW, 2018), incorporando categorias de relevancia en la discusién del trabajo social latinoame-
ricano, asi como una vision de los horizontes profesionales de caracter integral, interdisciplinar y basada en
los Derechos Humanos.

Se sugiere en vistas de futuras revisiones curriculares, evaluar la posibilidad de explicitar en estos
puntos el campo de las politicas publicas. Si bien la intervencidn social como categoria puede aludir a las
mismas, los debates contemporaneos en nuestra disciplina (Mufoz Arce, 2018), apuntan a poner de relieve el
significante de las politicas puUblicas y las politicas sociales como parte nodal del devenir profesional. Esto es
porque la nocién de intervencioén social suele vincularse en mayor medida a lo que se define como la “apli-
cacién” o “puesta en acto” de la politica publica, invisibilizando el campo de accién de nuestro oficio en las
instancias de disefo y evaluacion de politicas a nivel nacional, regional o local.

También se sugiere evaluar si es pertinente incluir en la referencia a la investigacién, alguna clarifica-
cion. Esto en atencion a que tal como Grassi (2011) apunta, se puede entender a la investigacion en Trabajo
Social de tres modos: como parte o momento de todo proceso de intervencion social (donde el énfasis esta
en comprender la situacién donde intervendremos), como iniciativa de construccién de conocimiento sobre
un campo problematico relevante en el marco de los dispositivos donde trabajamos, o como investigacion
cientifica o académica stricto sensu. De esto modo, cuando decimos que estamos ensefando a investigar,
quizds estamos aludiendo a distintas habilidades profesionales. En vistas de que se observé en el trabajo de
campo relevado, y en el analisis documental de las fuentes consultadas, que el Programa tiene un fuerte én-
fasis en la investigacion, entendemos que quizas seria relevante, en el perfil de graduado/a, poner de relieve
esta impronta en la formacidn para la investigacién académica.

2.2. Revision y actualizacion curricular

La politica curricular trasciende el disefio e implementacion de mallas curriculares. En este caso, un
dato a destacar es el esfuerzo por diagnosticar las diversas transformaciones sociales que son pertinentes en
el contexto del programa, en pos de idear estrategias para la constante adecuaciéon de la formacion a los retos
gue la coyuntura ofrece a nuestra disciplina. Se observa la diagramacion de propuestas en cuatro campos que
tensionan el actual contexto, como son los cambios en los procesos de subjetivacion, las transformaciones en
el mercado laboral, la implementacién del Acuerdo Final de Paz y la Pandemia por COVID. Las adecuaciones
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previstas no suponen una reforma curricular, sino estrategias de reorganizacion, profundizacién, y reorienta-
cion de diversos dispositivos vinculados con la vida curricular del Programa (semilleros, catedras abiertas, jor-
nadas, orientaciéon de la programacion de oferta y de cursado, etc.), diseflando indicadores para una constante
evaluacion de la implementacion de estos procesos.

En lo que atafe a los mecanismos de reforma curricular, cabe sefialar que a su vez se destaca
como resultado de los procesos de ajuste curricular derivados del acuerdo con Vicerrectoria del afno 2016,
la creacion de las cinco lineas de investigacion e intervencidon mencionadas al comienzo (Construccion
Disciplinar, Familias: Realidades, cambios y dindmicas, Sociedad y constituciéon de subjetividades, De-
rechos Humanos y fortalecimiento democratico, y Perspectivas, practicas y debates al desarrollo). Estas
lineas se vinculan con debates de peso en la agenda del trabajo social latinoamericano, lo que se expresa
a su vez en el amplio desarrollo que el Programa tiene en materia de politicas de intercambio con otras
casas de estudio.

Respecto del proceso de revisién curricular del periodo 2019 — 2020, destaca la modalidad participati-
va, que implicd el involucramiento de docentes y estudiantes. Se evalua como altamente positiva la preocu-
pacién por la dimensidn didactica en los procesos de revision. Es muy comun encontrar en procesos de re-
forma curricular un énfasis en la discusién de contenidos en detrimento de la interrogacidn por las practicas
formativas. La definicion de abordar temas como el acompafiamiento, la consolidacién de la construccion
de autonomia, las estrategias de articulacion, la imbricacién de areas, evidencian una profesionalizacion del
abordaje pedagdgico, que se considera de relevancia.

2.3. Procesos de egreso

En lo que atane a las modalidades de obtencién de grado que el curriculum propone, es valo-
rable la oferta diversificada que permite el transito por instancias de investigacion o de intervencion. Y
destaca la propuesta de cogrado, figura que permite gue un/a estudiante de pregrado pueda articular
con un programa de Posgrado de la Universidad, conduciendo a la obtencién de un titulo profesional
y titulo posgradual. Esta propuesta es de singular valor en una disciplina como Trabajo Social, en tanto
el egreso conduce en gran medida a la insercidén laboral pronta en campos de actuacidn profesional de
gran demanda, lo que reduce la tasa de posgraduacion en tanto los tiempos disponibles para el cursado
se acotan. Se evalua como altamente positiva, la preocupacion convertida en politica curricular, de lo
gue se denomina transito pregrado- posgrado, y el aumento en la oferta posgradual que en poco tiem-
po supo construir el programa. En este sentido, los posgrados con los que se ha realizado el proceso de
cogrado son las especializaciones de Consultoria en Familia y Redes Sociales, en Planificacion y Gestion
del Desarrollo Social y voluntariado.

En vistas a la informaciéon analizada en torno a la gran cantidad de estudiantes que optan por reali-
zar un proyecto investigativo disciplinar (individual) y su menor participacion en proyectos de investigacion
interdisciplinarios, se sugiere construir un diagnostico que permita reconstruir los motivos de este desequi-
librio y analizar la posibilidad de arbitrar medios para que los trabajos de investigacién individuales se incor-
poren de modo cada vez mas consolidado a procesos institucionales de investigacion (semilleros, grupos
de investigacion), lo que permite profundizar lineas de estudio y dar mayor densidad y visibilidad a estos
procesos de construccién de conocimiento.
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2.4. Analisis de los contenidos vy bibliografia de
las asignaturas

La estructura curricular se da a través de 6 areas de formacién: Fundamentadora (55 créditos, 33%);
profesional (55 créditos, 33%); de formacién investigativa (21 créditos, 13%); de identidad lasallista (16 créditos,
10%) y de electividad disciplinar (6 créditos, 4%) e interdisciplinar (12 créditos, 7%); areas que tienen un sentido
en la problematizacion a partir de los espacios académicos que se desarrollan especialmente en el area fun-
damentadora, complementada con el desarrollo de la formacidn investigativa en la que se abordan los pro-
blemas con perspectivas hacia la transformacion social, tratando de atender las complejidades nacionales.

Teniendo en cuenta esta organizacion de la malla, y luego de una lectura analitica de los Syllabus
2022, presentamos una revision de las propuestas de contenido y de selecciéon de recursos bibliograficos, en
vistas de ofrecer algunos comentarios de retroalimentacién desde |la perspectiva de pensamiento critico y
situado del SILEU CLACSO. Cabe sefalar que las mismas suponen entablar un dialogo entre pares, y no son
en ningudn caso prescriptivas. Se podra observar que no se alude a la totalidad de las materias. Esto es porque
hemos consignado comentarios solo para aquellas asignaturas donde hemos visto surgir ideas o propuestas
gue entendemos pueden sumar a sus procesos de ensefanza.

2.4.1. Area Fundamentadora:

e Historia social y econémica de Colombia e Historia del Trabajo Social: El pertinente abordaje de
la historia nacional que se propone se veria potenciado con una contextualizacion de la historia colom-
biana en una serie de procesos estructurales de Latinoamérica y el Caribe (conquista y colonizacion,
doctrina Monroe, doctrina Truman, Alianza para el Progreso, Consenso de Washington, neocolonia-
lismo extractivista, etc.). Se sugiere también pensar articulaciones entre ambas asignaturas que se
dictan de forma concomitante en el primer semestre, de tal manera de potenciar la significatividad
del estudio articulado de la historia del pais, y la historia de la profesion en el pais en pos de reconocer
el lugar de la disciplina en la historia, y el caracter determinante de la historia para la construccion del
campo problematico de actuacion profesional. Creemos que la manera en que leemos la historia lati-
noamericana y nacional, condiciona en gran medida el ejercicio profesional.

¢ Equidad y Pobreza: La sélida propuesta presentada hace dialogar autores de las ciencias sociales
en general con textos disciplinares (Rozas Pagaza y Fernandez Soto). Dadas las profundas transforma-
ciones socio-econdmicas de las ultimas dos décadas y su impacto en los debates del trabajo social la-
tinoamericano, sugerimos una revision de otros textos disciplinares que aborden también la tematica
bajo el lente de las discusiones contemporaneas -un ejemplo es el texto de Campana (2020).

e Sociedad, Estado y Conflicto: El planteo de la asignatura cuenta con densidad tedrica y ofrece
sustentos de relevancia para el pensamiento critico. Desde el pensamiento critico latinoamericano
hay insumos que podrian dialogar muy bien en futuras revisiones de contenido, con la apuesta de la
asignatura (por ejemplo, las discusiones de Garcia Linera en torno al Estado en nuestro continente).
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e Constitucion de subjetividades; Dinamicas poblacionales y analisis demografico; Sociedad civil
y movimientos sociales; Cultura y vida cotidiana: Estas cuatro asignaturas muestran una sélida y
actualizada propuesta docente. Seria de interés poder incluir en sus programas de modo explicito, al-
gunas mediaciones con la problematica disciplinar del Trabajo Social, y/o articulacién con asignaturas
del area especifica. Es probable que estas estrategias ya se estén desplegando, lo que supondria en
estos casos poder darles visibilidad y sustento pedagdgico en el curriculum.

e Curso de vida: La interesante propuesta de la asignatura podria dialogar muy bien con los aportes
de las perspectivas criticas latinoamericanas en lo atinente a la teoria de la interseccionalidad, pers-
pectiva de género, adultocentrismo, el edadismo, la cuestidn racial y de clase. Buena parte de la agen-
da del trabajo social latinoamericano que aborda problematicas vinculadas al curso de vida (nifieces,
vejeces, desigualdades estructurales y estrategias de intervencion) vienen apostando a un analisis de
los cruces entre estos distintos sistemas de opresion. En esta linea se encuentran por ejemplo los apor-
tes de Paula Danel sobre el vinculo entre la gerontologia y los feminismos.

e Interaccién social y comunicacion: El trabajo social latinoamericano cuenta en su historia con
multiples puentes de contacto con la comunicacidn popular y la educacién popular. Este programa
de Trabajo Social cuenta con articulaciones con asociaciones y movimientos que realizan trabajo de
campo en territorio con una impronta en ese sentido. Quizas podrian pensarse articulaciones para la
formacién en estrategias de comunicacién en territorio.

¢ Estructuray dinamicas familiares: Los contenidos de esta materia dialogan de forma directa con la
asignatura Trabajo Social Familiar. Seria importante fortalecer las articulaciones entre ambos espacios
curriculares si ya existen, o promover experiencias de intercambio si aln no existen.

¢ Gerencia social: Tal vez podrian sumarse la exploraciéon de algunas tensiones o controversias entre el
modelo de gerencia social y el de gestion social. El trabajo social latinoamericano incorpord en la década
del 90 la perspectiva de la gerencia social. A inicios del siglo XXI, surgieron debates de peso que, susten-
tados en las teorias criticas al neoliberalismo, proponian otras perspectivas o modelos para el trabajo en
el sector privado. Quizas seria de interés abordar alguna de esas tensiones y modelos alternativos.

¢ Derechos Humanos: Es una excelente propuesta. Nos permitimos apuntar el recurso de la bibliote-
ca CLACSO, que cuenta con multiples materiales en relacion a los DDHH en América Latina. El texto de
Géandara Carballido (2019) por caso, complementa los debates que el syllabus expone. Las discusiones
de De Sousa Santos sobre la tensidon Derechos Humanos — Epistemologia del Sur también suman a las
hipotesis que subyacen a este programa.

e Teorias y debates al desarrollo: La sélida propuesta de la asignatura quizas podria nutrirse con los
debates del Trabajo Social latinoamericano y colombiano en torno al desarrollo, como los que propone
la perspectiva decolonial (Gomez Hernandez, 2014).

¢ Fundamentos socio juridicos y legislacién familiar: Es una propuesta muy interesante. Quizas
podrian pensarse articulaciones con las perspectivas del trabajo social forense, que es una especia-
lizacién que viene creciendo de manera notoria en nuestro continente. A nivel de disefio curricular
general, también proponemos interrogarnos sobre la pertinencia o no de incluir fundamentos socio
juridicos relativos a otros campos de la construccion del derecho, y no solo al derecho de familia, asi
como también analizar los debates y avances en la configuracion de discursos interdisciplinarios que
desborden el locus del derecho, y articulen los aportes psicosociales, socio-antropoldgicos y juridicos
para pensar la relaciéon ley- ejercicio profesional, ampliando la mirada que la entiende solo en su di-
mension de “marco normativo”. El trabajo social latinoamericano ha sido y sigue siendo un actor clave
en la construccion y problematizacion de normativa en materia social.
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2.4.2. Area de Identidad Lasallista

¢ Humanidades | y Humanidades II: Estas asignaturas remiten a debatesy contenidos asociados con
el campo discursivo del humanismo cristiano. En la enumeracion de las tematicas que abordan, en-
contramos aportes que se vinculan mas al campo de la ética, la moral y la religion, que al de los aportes
del corpus de autores y perspectivas que en el dmbito académico vinculamos a las ciencias humanas.
Los programas proponen un recorrido por diversos temas como son el ideal de la felicidad, el consu-
mismo, la austeridad, la ley del talion, el valor moral, la felicidad efimera y la felicidad trascendental, el
sentido de la vida, la indiferencia y la convivencia, los valores en las relaciones sociales, la sinceridad,
la reconciliaciéon, el sentido de lo humano. Respecto de la bibliografia, las referencias a autores de las
humanidades, se vinculan a las tradiciones comprensivistas (Weber) liberal (Smith) y de la sociologia
reflexiva (Bauman, Cortina). Sugerimos la posibilidad de analizar si estos contenidos no tendrian mayor
pertinencia en las asignaturas de identidad lasallista y cultura religiosa, habilitando quizas en estos dos
espacios curriculares, la posibilidad de incluir algunos contenidos y debates académicos relativos a las
grandes tradiciones epistemoldgicas modernas y contemporaneas de las ciencias humanas y sociales,
referenciando a su vez los aportes especificos de la academia y el pensamiento latinoamericano.

» Etica general y ética de las profesiones: Estas asignaturas realizan un aporte de gran interés en lo
atinente al campo de la bioética. Los insumos de |la obra de Boff propuestos podrian dialogar con una
de las corrientes del pensamiento latinoamericano de relevancia internacional en los debates de este
campo: la ética de la liberaciéon de Dussel. Las discusiones ética de la liberacion / ética del discurso (Ha-
bermas- Appel- Cortina) vienen siendo retomadas en el campo del debate de la dimensién ético-po-
litica del trabajo social latinoamericano contemporaneo. También incorporar los debates en torno del
antropoceno, que vienen instalandose en la carrera a partir del trabajo de semilleros que problemati-
zan la relacion humano-animal.

2.4.3. Area Profesional:

¢ Sujeto y contexto disciplinar: De la lectura del syllabus se deriva que la asignatura cuenta con dos
ejes: un analisis disciplinar y un analisis de proyecto de vida del alumnado. Respecto de lo primero se
alude a los Métodos de trabajo social (caso, grupo, comunidad, integrado). Quizas seria relevante hacer
una revision de esta catalogacion, dado que en las Ultimas tres décadas hubo fuertes discusiones en el
trabajo social latinoamericano, generando cierto consenso de que estas categorias remitirian a niveles
de abordaje y no a métodos cémo si fueran denominados por algunos enfoques disciplinares, entre
las décadas del 60 y el 80. Hoy dia, la posicion mas extendida a la hora de describir y clasificar el oficio,
remite a las matrices, enfoques o perspectivas ético- politico-epistemoldgicas.

¢ Metodologia integrada: Ofrece un programa interesante. Enfatiza en discusiones vinculadas al proceso
de reconceptualizacion, que es sin duda un momento clave de la genealogia disciplinar latinoamericana.
Nos ha resultado complejo objetivar cuales son los contenidos minimos en juego, si de lo que trata la mate-
ria es de un abordaje histérico de la disciplina (lo que implicaria articulaciones con la asignatura Historia del
Trabajo Social para evitar un solapamiento) o una aproximacion introductoria a lo que seria el abordaje de
caso, grupo y comunidad. En todo caso, tal vez la nociones de “metodologia” y de “integracion” podrian ser
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interpeladas epistemoldgicamente, buscando evitar circunscribir la ensefianza del oficio a la dimensidn de los
meétodos (invisibilizando el lugar de la teoria), y revisando la nocién de integracidon por su sesgo funcionalista.

e Trabajo social en grupo, Trabajo Social de caso, Trabajo social en comunidades: L as propuestas
de estas asignaturas son relevantes y pertinentes. Recuperando la lectura critica del criterio de clasi-
ficacion en “métodos” para la ensefanza del Trabajo Social, quizas seria interesante interrogarnos en
futuras revisiones curriculares, respecto de la pertinencia de mantener esta organizaciéon o ensayar
otras posibilidades de nucleamiento de debates y contenidos.

* Fundamentos del Trabajo Social: La excelente propuesta en términos de contenidos de esta asig-
natura cuenta con condiciones promisorias para hacer dialogar los debates contemporaneos del tra-
bajo social latinoamericano. Los dos libros impresos sugeridos en la bibliografia, provienen de colegas
espanoles. Diversas/os autoras/es del trabajo social latinoamericano han abordado las discusiones que
el programa propone, analizando esos debates en clave situada y contemporanea.

e Epistemologia de las ciencias sociales: Destaca por su pertinencia, solidez y actualidad. En lo ati-
nente a los paradigmas emergentes, los aportes de Zemelman y De Sousa Santos podrian articularse
con fluidez y potencialidad, con los de la epistemologia feminista (Harding, Haraway, Hill Collins, Alva-
rado), dado que viene siendo ésta una de las lineas que mas ha crecido en las discusiones del cruce
epistemologia- trabajo social en Latinoamérica.

¢ Trabajo Social Familiar: completa y pertinente propuesta, abordando desde una mirada analitica e
interventiva lo familiar como espacio de deconstruccién y abordaje. Apuntamos el dato de una reciente
y nutrida obra (De Martino, 2020) que condensa buena parte de los debates del trabajo social con fami-
lias latinoamericanas, donde observamos, ademas de los aportes del modelo sistémico que se propone
en el programa, los de otras corrientes epistemoldgicas con sus consiguientes estrategias interventivas.

¢ Practica profesional | y ll: Seminario de profundizacién en intervencion |y Il : En términos de anali-
sis de la propuesta curricular presentada en el Syllabus, los cuatro documentos son concisos y cuentan
con coherencia logica y pedagogica. Una cuestion que nos interesa sumar, es la posibilidad de debatir
la incorporacion de contenidos y referencias que aborden temas y problemas relativos a los distintos
campos de actuaciéon profesional. El acento estd puesto en las propuestas, en la enseflanza del pro-
ceso de intervencion, sus fases, las relevantes discusiones metodoldgicas del ejercicio y la dimensidon
técnico-operativa. Quizas si fuera posible articular estos contenidos con debates politico-académicos
relativos a los campos y problematicas sociales donde ese proceso de intervenciéon se despliegan, se
potenciaria la apuesta a una sdlida formacion en intervencion

2.4.4. Area de formacion investigativa:

e Diseno de proyectos de investigacion social; Desarrollo de proyectos de investigacion social;
Seminario de Investigacion: Las propuestas son sélidas y convergentes. Instamos a sostener y pro-
fundizar las articulaciones intercatedras que permitan un acompafiamiento a lo/as estudiantes en el
pasaje del “diseno” al “desarrollo” del proyecto. Y en términos de proceso de aprendizaje, observamos
gue tal como estan presentados los Syllabus, es un tanto complejo identificar la diferencia entre la
asignatura de desarrollo de proyectos y el seminario. Ambos espacios curriculares, que se dictan en el
5y 9 semestre respectivamente, apuntan a similares cuestiones.
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« Disefo y métodos de investigacion cuantitativa; Disefio y métodos de investigacion cualitativa:
Ambas propuestas son de total pertinencia. Apuntamos a modo de interpelacién un debate que supo
sefalar Bassi Follari (2014) relativo a la pertinencia o no de separar para la ensefanza de la investigacion
el abordaje cuantitativo y el cualitativo. Mas alld de este punto, en relacién con la investigacion cuanti-
tativa, instamos a sostener y/o generar articulaciones con las asignaturas del drea de fundamentacion
(métodos estadisticos y matematica); asi como redoblar esfuerzos en la necesidad de ofrecer al estu-
diantado mediaciones didacticas que permitan visualizar la relevancia de los abordajes cuantitativos en
Trabajo Social. Respecto de la investigacion cualitativa, en el Ultimo lustro vienen tomando relevancia en
la investigacion en trabajo social, los enfoques biografico-narrativos, las corpobiografias, la autoentrevis-
ta y otras estrategias vinculadas con las articulaciones academia/activismo, los feminismos y otras expe-
riencias sociopoliticas. Estos enfoques tienen alta incidencia en las ciencias sociales y educativas colom-
bianas también. Quizas podria pensarse un didlogo desde la asignatura con alguna de esas propuestas.

2.4.5. Areas de electivas disciplinares e interdisciplinares:

La oferta actual es variada y de interés. Es nodal mantener y fortalecer estas areas que permiten la
creciente autonomia de los/as estudiantes, en términos de ir seleccionando perspectivas y problematicas en
las cuales profundizar. Tal como apuntamos en otro apartado, es central ofrecer espacios de reflexion sobre
las problematicas sociales contemporaneas nacionales y latinoamericanas, que permitan dotar de criterios
tedricos solidos la lectura profesional, asi como opciones de acercamiento a los diferentes campos de actua-
cion profesional (salud, educacion, desarrollo social, justicia, género, ambiente, nifieces, vejeces, y otros espa-
cios emergentes), su ldgica, su historia, su configuraciéon interdisciplinar, sus desafios para el trabajo social.

2.5. Practica pre—profesional

En el apartado relativo a estudiantes, daremos cuenta de algunas de sus percepciones en torno a los
procesos formativos de practica pre-profesional. Aqui enunciamos algunas de las caracteristicas, estrategias
y criterios ordenadores institucionales relativos al sistema de practicas.

En principio es relevante precisar que las asignaturas que nuclean las practicas son Practica preprofesio-
nal Iy II, junto con los seminarios de profundizacién. La practica supone una experiencia de 20 horas reales en
campo. En buena parte de los centros de practicas hay trabajadores/as sociales. Son 15 los/las docentes vincula-
dos/as a los centros de practicas. La ndmina cuenta con 77 campos, de ellos, 20 estan vigentes para este semestre.

También es dable precisar que las practicas son reconocidas dentro de la l6gica de extension univer-
sitaria, entendiéndose como una forma de vinculacién con el medio con proyeccion social. Para incluir los
centros de practica se recepcionan solicitudes y propuestas que pueden provenir de organizaciones, como
también de los/las propios docentes y estudiantes. Se firman convenios que permiten incluir esos centros de
practica en plataformas de nexos (base de datos) previo pase por el area juridica.

Las practicas cuentan no solo con un encuadre pedagodgico, sino también administrativo que supone
la firma de documentos donde constan los términos y condiciones bajo los cuales se desarrollan los procesos,
e incluyen gestiones de aseguradora de riesgos laborales para garantizar la cobertura en caso de ser requerida.
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PLANTA DOCENTE

En la actualidad, el Programa de Trabajo Social cuenta con 13 profesores/as de planta de tiempo
completo (dedicaciéon de 40 horas a la semana), 9 profesores de catedra y 2 docentes vinculados al Departa-
mento de Formacion Lasallista, para un total de 24 docentes. De este total el 17% corresponde a hombres (4
docentes hombres, 2 de planta y dos de catedra) y el 83% a mujeres.

En cuanto al perfil de los/las docentes de planta, cabe destacar:

e Latotalidad del equipo docente tiene el grado de magister, 7 han alcanzado el grado de doctor(a) y 4
estan realizando estudios doctorales, 3 en la Universidad de |la Salle y 1en otra universidad en Colombia.
Con la obtencion del grado, la totalidad de docentes con el grado de doctor(a) corresponderd al 71%,
aspecto que permitird el ascenso en el escalafén determinado por las categorias de reconocimiento
establecidas por Minciencias (Junior, Asociado y Senior). En el marco de la clasificacion referente al
escalaféon dispuesto por la Universidad de la Salle, 6 docentes se encuentran en |la categoria asistente
y 8 docentes en la categoria asociado.

e En cuanto a la clasificacion emitida por el Minciencias en el marco de la reciente mediciéon
(Convocatoria 894 de 2021), del total del equipo 3 profesores/as fueron reconocidos/as como in-
vestigadores/as asociados/as, 3 como investigadores/as junior y 8 no fueron clasificados/as. La no
existencia de docentes senior en el grupo de investigacién, supone restricciones para liderar las
convocatorias de Minciencias.

¢ Del total del equipo, 9 docentes tienen grado en trabajo social, 2 obtuvieron grado en antropologia,
2 en psicologia y 1en licenciatura en educacion. En cuanto al grado de maestria los campos de forma-
cidn son diversos, aspecto que contribuye a que los procesos formativos y de investigacion puedan
ser interdisciplinares. Entre las areas de formacion estan las siguientes: estudios culturales, desarrollo,
investigacion social, educacion, psicologia, estudios de la familia y salud publica.

e Con respecto a la formacién doctoral pasa lo mismo que con la referente a maestria, los campos
también son diversos, lo cual esta contribuyendo tanto a los didlogos interdisciplinares al interior del
programa (electivas, semilleros), como a los que se establecen en las instancias de la Escuela de Huma-
nidades y Estudios Sociales, como con otras instancias de la Universidad. Entre las areas se distinguen:
antropologia, trabajo social, ciencias sociales y humanas, niflez y juventud, educacion.
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* Frente al acceso a los incentivos para la formacion doctoral, los/las docentes sefalaron que si bien
estan disponibles, muy pocos/as de ellos/as los toman, dado que tanto los requisitos que se exigen,
como los compromisos que deben adquirir (permanencia y publicacién) pueden ser limitantes. Sin
embargo, reconocen haber accedido a algunos apoyos: liberacién de tiempo de investigacion para de-
dicar a la investigacion doctoral, licencias remuneradas cortas, dias de permiso, apoyos para tiquetes.
Actualmente, 4 docentes se encuentran en proceso de formacién doctoral, 3 de ellos/as en la Universi-
dad de la Salle. Al optar por esta opcién, han recibido descuentos en la matricula y descarga de tiempo.

* En cuanto a las funciones sustantivas, a diferencia de los/las docentes de catedra, los/las de planta
deben realizar actividades relativas a la formacién, investigacion, gestiéon académica y extension. En
promedio a la formacion, en el marco de su plan de trabajo, se les asigna entre 16-20 horas directas de
docencia semanal, pero puede ser que algunos/as docentes tengan una mayor carga en este ambito
que otros/as. Esto corresponde al 40% del tiempo de labor. El 60% debe ser distribuido entre las otras
funciones sustantivas.

Con referencia a los/las docentes de catedra se observa lo siguiente:
¢ La totalidad de docentes tienen grado de maestria y solo 3 tienen el grado de doctorado.

» Laformacion en pregrado es mas diversa que la de los/las docentes de planta. Solamente 3 profeso-
res/as son trabajadores/as sociales; el resto tiene formacion relacionada con otras de las dimensiones
del programa: psicologia, orientacion y consejeria familiar, economia, antropologia, derecho. Esta ten-
dencia es similar con respecto a la formacién en maestria.

e En el contrato que la Universidad establece con los/las docentes de catedra, se establece que la
Unica funcién corresponde a la docencia; en caso que se les asigne otras tareas, el programa reconoce
monetariamente estas labores.

Por otra parte, un aspecto a destacar es que, tal como se establece en el Acuerdo 032 del 2020 (ar-
ticulo 5) los/las docentes de planta deben, como parte de sus actividades, ejercer labores de gestién acadé-
mica, dado que esto se considera como eje de las funciones sustantivas. Asi, estos/as junto con el personal
administrativo y otros actores (estudiantes, egresados/as), integran los siguientes dmbitos:

e Las Células de Gestion. Espacios en los que se integran docentes de los diferentes departamentos
gue componen la Escuela de Humanidades y Estudios Sociales.

* El Comité del Programa. En este se desarrollan acciones para hacer seguimiento a los procesos aca-
démico-administrativos asociados al funcionamiento del Programa; ademas, se estructuran las estra-
tegias de mejoramientoy se promueven acciones que permitan la materializacion de las orientaciones
de las politicas universitarias.

e Comité de Practica. En este ambito la direccién del programa, la asistente académica junto con la
o el docente que ejercen la coordinacion de las practicas, realizan la planeacion, programacion, im-
plementaciéon y evaluacion de los procesos asociados a esta actividad, es en esta instancia donde se
definen campos y ubicacién de estudiantes y docentes en tales escenarios.

e Comité de Sistema de Acompafamiento. El propdsito de este espacio, es que quienes lo integran
hagan seguimiento a las condiciones socioeconémicas de los/las estudiantes con el fin de brindar apo-
YOy prevenir riesgos de desercion.
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e Comité de Investigacion. La participacidn es aportar al fortalecimiento de los procesos investigativos
al interior del Programa. Se asignan tutores, fechas, jurados, sustentaciones.

e Comité Curricular. Gestion de los procesos curriculares.
* Comité de Autoevaluacion. Participan en los procesos de evaluacion docente.

Frente a la participacion de los/las docentes en el Consejo Superior y en el Consejo Académico, en el
marco de los encuentros con profesores/as del programa durante la visita se establecié que si bien quien par-
ticipa tiene voz y voto, es muy habitual que no se generen los espacios de debate y reflexion a nivel del profe-
sorado, de manera que quien representa pueda llevar las propuestas que se construyen a este nivel; y, por otro,
no se realiza consulta sobre las modificaciones con quienes integran los consejos referidos, sino que se informa
sobre lo ya acordado a nivel de las directivas. Frente a la actualizacion del Reglamento Docente (Acuerdo 032
de septiembre del 2020) no se realizd una consulta ampliada y consensuada, mediante la que se validaran la
serie de cambios que se introducen y que tienen que ver con la permanencia o ascenso en el escalafon.

Con respecto al desarrollo profesoral y con el objeto de responder a lo establecido en el articulo 26
del reglamento profesoral, el Programa de Trabajo Social ha establecido un conjunto de estrategias para
este fin, tales como el “Diplomado de Investigaciéon e Intervencion social” (2017), proceso que tuvo como re-
sultado la publicacién del libro “Reflexiones sobre la comprensiéon de la investigacidn y la intervencién social
en la formacion en Trabajo Social”, el Seminario de Acompafamiento Docente para el apoyo psicosocial a
estudiantes vinculados a procesos de reparacion en el marco del auto 092 (2018) y el proceso de seguimien-
to y evaluacion curricular, el que implicé el desarrollo de jornadas pedagdgicas de planeaciéon estratégica y
encuentros reflexivos titulados “didalogos docentes” (2019).

3.4. Investigacion y docencia

La totalidad de docentes de planta participan en promedio en 1 0 2 proyectos de investigacion. En
estos convergen con otros/as docentes de la Escuela de Humanidades y Estudios Sociales y de otras instan-
cias de la Universidad (Facultades, instancias administrativas y de bienestar); ademas, en algunos de los pro-
yectos, se vincula a diferentes actores sociales (institucionales, comunitarios), quienes juegan un importante
papel tanto en la formulacién como en el desarrollo. Asi, los proyectos emergen del didlogo y también lo po-
sibilitan. Esto potencia la construccion de apuestas conceptuales y metodoldgicas inter y transdisciplinares.
Las investigaciones estan posibilitando ampliar las formas en que se piensa y se hace la intervencion desde
el trabajo social. En este sentido, emerge una lectura inter y transdisciplinar acerca del lugar de esta discipli-
na en la transformacioén social. Este didlogo supone acoger metodologias sociales o la creacion de metodo-
logias hibridas, desde las que sea factible una aproximacioén a la complejidad de los fenémenos sociales; y se
generan innovaciones en las formas de acompafiamiento a diversos sectores sociales: victimas del conflicto
armado, organizaciones comunitarias, habitantes rurales, colectivos LGTBIQ+, entre otros.

Las coyunturas sociales en Colombia condicionan la agenda de investigacién de los/las docentes de
trabajo social. El escalonamiento de la guerra y sus impactos en diferentes niveles, el deterioro del bienestar
como consecuencia de la implantacion de las reformas neoliberales, la construccion de paz, la transicion
politica, entre otros temas, han tomado centralidad como ejes de las propuestas recientes.
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En las indagaciones hay una pregunta sobre cémo desde el trabajo social se han leido y enfrentado
las dinamicas coyunturales que atraviesan al pais, como se aporta a la construccion de rutas de exigibilidad
de derechos humanos o cual ha sido su papel en la construcciéon de la paz, en la reconciliaciéon, en los pro-
cesos aparejados a la justicia transicional, entre otros; ademas los didlogos que se propician entre diferentes
actores, coadyuvan a la configuracion de un trabajo social comprometido con la garantia de derechos, con
la transformacion social, con la construccion de justicia e igualdad.

La investigacion en trabajo social se nutre de perspectivas criticas: decoloniales, feministas, estudios
culturales, entre otros. Un aspecto sobre el que se resaltd en el encuentro con docentes fue sobre la impor-
tancia que han adquirido enfoques como el interseccional como eje de la lectura, de la comprensidén y de la
intervencion social.

Los procesos de investigacion incorporan semilleros, estos espacios se posicionan como una estrategia
para vislumbrar las posibilidades del trabajo social en el ambito de la investigacion. Se busca, a través de la
investigacion, que los/las estudiantes comprendan el papel del trabajo social mas alla del ambito académico.

3.2. Extension y docencia

Otra de las funciones sustantivas asociadas a la docencia corresponde a la extensidon. Tanto en los
documentos como en las reuniones mantenidas con diferentes actores del Programa de Trabajo Social, se
explicita que, en este ambito la participacion del cuerpo docente en consultorias, practicas académicas y
educacion continua, ha aportado a la formulacidn de politicas publicas, al fortalecimiento organizativo, co-
munitario e institucional, a la formacién de grupos y colectivos en temas relevantes para sus procesos, entre
otros. En el informe de evaluacion realizado por el programa se senald que entre el 2017 y 2021 se han desa-
rrollado 491 proyectos de intervencioén social, en temas relacionados con las lineas de investigacion. Las te-
maticas mas relevantes corresponden a: desarrollo organizaciones, cualificacion de las relaciones familiares,
fortalecimiento del tejido social, prevencion de violencias basadas en género, entre otras.
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4.1. Composicion del cuerpo estudiantil: perfil
sociodemografico, matricula y egreso

La Escuela de Humanidades y Estudios Sociales cuenta con cuatro carreras de pregrado y seis de
posgrado. Para el ciclo 2022 la matricula total es de 662 estudiantes. El Programa de Trabajo Social es la ca-
rrera que cuenta con mayor cantidad de estudiantes, ascendiendo para el ano 2022 a 271.

En lo que respecta al nivel socioeconémico, la mayoria de los/las estudiantes se concentra en los es-
tratos 2 y 3. El 89,7% son mujeres. La franja etaria oscila entre 16 y 50 afios. Los lugares de procedencia de los/
as estudiantes segun los registros consultados son: Bogota, Cundinamarca, Llanos, Orientales, Costa Atlantica.

En los ultimos anos la cantidad de estudiantes que se matriculan ha venido decreciendo. Del analisis
documental y del trabajo de campo, se han podido objetivar diversos factores que permitirian dar cuenta de
los motivos de este decrecimiento, vinculados a factores socioecondmicos (aumento en la tasa de desocupa-
cion y pobreza, pandemia por COVID 19), socioculturales (transformaciones en los imaginarios y subjetividad
juvenil en lo atinente al mundo educativo, laboral y los proyectos de vida) asi como también una modificaciéon
sustantiva en la oferta de carreras de pregrado en trabajo social que se ha duplicado en los Ultimos ocho afos.

Cabe senalar que esta tendencia no es lineal. Diferentes iniciativas han podido contrarrestar en algun
punto la baja en la matricula. Algunas de ellas remiten a politicas nacionales que apuntan a facilitar el acceso
a la educacion superior de diferentes grupos poblacionales, tal como apuntamos en el item 1de este informe.
Destacan en este punto los programas “Reto a la U" y “auto 092",

En términos de desercidn y retencidén de matricula, el informe presentado por el Programa exhibe
datos por rango bi-anual desde 2013 a la fecha. Se observa un decrecimiento en la desercion (del 35,7 al 17,3
% en la actualidad). En reuniones mantenidas con directivos/as se pudo reconocer a su vez que este porcen-
taje es sensiblemente menor a la media nacional de desercion que ronda el 30%. Este punto no es menor. Si
tomamos en cuenta los datos de reduccién de matricula inicial, contar con mejores estandares de retencion
se vuelve un punto relevante. Por su parte, los datos cuantitativos van en la misma linea que las percepcio-
nes recogidas en el trabajo de campo. Los/las estudiantes aludieron en distintas ocasiones a las estrategias
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desplegadas por la institucidon para acompafar sus procesos educativos y facilitar herramientas didacticas
asi como orientar e incluso generar dispositivos de apoyo socioeconémico y material. También los/as do-
centes y directivos/as apuntaron en sus relatos a las diversas iniciativas que se despliegan en este campo:
investigaciones sobre motivos de desercidén para crear nuevas estrategias (donde aparece la salud mental
como dimension critica en las rupturas de las trayectorias formativas), encuentros motivacionales, comité de
acompanamiento que detecta a estudiantes en riesgo, etc.

Es asi que dentro de las estrategias de retencion y egreso instrumentadas por la institucion se cuenta
con modalidades individuales (como el Acompafnamiento SAE, al que aludieron tanto estudiantes como do-
centes en las diversas entrevistas), la propuesta SAl, los incentivos econdmicos, y las estrategias especificas
disefadas en el marco de la Pandemia por COVID 19.

4.2. Percepciones de las vy los estudiantes
respecto del Programa de Trabajo Social de la
Universidad de La Salle

En este apartado daremos cuenta de cuatro aspectos: las motivaciones relativas a la elecciéon de la ca-
rrera, los aspectos positivos y negativos que el alumnado refirié en relacion al Programa, y la dimension de par-
ticipacion estudiantil. Se toma como base el analisis cualitativo de las fuentes primarias elaboradas en el marco
de la misiéon SILEU-CLACSO. En las conclusiones finales del informe se cruzardn estos hallazgos con las pers-
pectivas de los otros actores de la comunidad universitaria, para una interpretacion integral de los resultados.

4.2.1. Motivaciones para la eleccion de la carrera

Un aspecto de relevancia que orient6 las indagaciones fue el relativo a las motivaciones de los/as es-
tudiantes para la eleccion de la carrera y la Universidad. Esta variable no es menor en tanto permite construir
hipdtesis y recabar datos en al menos dos campos: los imaginarios respecto de |la oferta formativa lasallista,
asi como también respecto de las caracteristicas y alcances del oficio del Trabajo Social. Estas percepciones
tendran a su vez un peso sustantivo en el proceso formativo mismo.

Un hallazgo de peso fue que en muchas ocasiones la eleccidn de la carrera y de la instituciéon no
fue la opcién primera. Varios/as estudiantes aludieron a intentos previos fallidos de ingreso a otras uni-
versidades (sobre todo a la Universidad Nacional) y/o a otras carreras (como Derecho o Ciencia Politica).
Es de destacar, teniendo en cuenta esta situacion, el alto grado de identificacidon con la profesién y con la
Universidad que se lograra a pesar de no haber sido en muchos casos el trabajo social y esta institucion en
particular, la opcién primera. Se reconoce entonces la potencia de un proceso formativo que va paulatina-
mente operando en la subjetividad de los/as estudiantes, transformando imaginarios previos y suscitando
procesos de construccion identitaria.
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En algunos casos fue la propia familia o referentes afectivos quienes sugirieron la insercién en el Pro-
grama de Trabajo Social: “Mi familia insistia con TS, ayudar, servir. Y descubri que me gustaba al llegar aca.
Senti que encajaba. Soy muy afin.” También se relevaron casos en que la propia familia no conocia la carrera.
En estas circunstancias, fueron experiencias personales e institucionales que permitieron conocer colegas en
ejercicio, las que sembraron la motivacion de estudiar esta carrera: “No tenia idea de la existencia del trabajo
social. Estuve internada en una clinica psiquidtrica y me volvi muy cercana con la trabajadora social.”

Otra parte importante de los/as estudiantes contactados/as, sefialaron con precision los motivos que
les hicieran optar por Trabajo Social en la Universidad de La Salle. Dentro de estas motivaciones emergen
como relevantes:

Propuesta formativa: La toma de contacto con el pensum de la carrera funcioné en muchos casos
como una motivacion para la matriculacion: “Nada me gustaba. Cuando vi la malla me gustd”; “Vi La Salle
y dije: quiero La Salle, quiero La Salle, quiero La Salle!”; “Ime decidid] el enfoque social de La Salle”; “Nos
forma como Trabajadores sociales y como seres humanos”. A su vez, aguellos/as estudiantes que también
se desempefian como lideres y activistas en distintos campos de los DDHH y la vida comunitaria, refirieron
multiples puntos de apoyo y convergencia entre sus experiencias militantes y la formacién que reciben:
“[rescato el] enfoque de transformacién y no de ayuda.” Por Ultimo circulé entre las motivaciones para in-
gresar al Programa “el renombre que tiene a nivel a nacional e internacional”.

Enfoque de Investigacién: Como se vera en el apartado que sigue relativo a los/las graduados/as, la in-
vestigacion parece ser una de las notas distintivas del perfil de la carrera: “Elegi La Salle por sus multiples lineas
de investigacion” “Me gusté el enfoque de investigacion” “Soy indigena, de pequefia comencé a preguntarme
por qué. Por qué la pobreza (...) vengo desde abajo y desde abajo me nace investigar por qué la pobreza”.

Programas de ingreso y apoyo: Tal como se apunté al inicio de este apartado, una parte de la ma-
tricula del Programa se compone por estudiantes incluidos/as en diversas iniciativas estatales para facilitar el
acceso a la educacién superior. Otra parte de la matricula se logra por los procesos de mercadeo tanto de la
Universidad como del Programa. Se pudieron recoger testimonios de varios/as de esos estudiantes:“Queria
derecho, pero La Salle me escogio a mi (en alusién al programa de reparacion colectiva donde esta inserto)”

Imaginarios en torno al perfil politico: Algunos/as estudiantes repusieron diferentes representa-
ciones relativas al perfil politico de las distintas Universidades que ofertan la carrera de Trabajo Social. Estos
imaginarios funcionaron en ellos/as y en sus familias como orientaciones para prescindir de esos programas
o propender a anotarse a los mismos. Estas mismas visiones son parte del acervo de sentidos que se resig-
nifican en el marco del proceso formativo: “Pensé que entrar a la Nacional era para personas de izquierda.
No me interesaba. Ocho meses después, la izquierda me encuentra aqui™; “Yo queria desafiar a mi familia,
anotarme en la Universidad Nacional porque decian “se va a volver comunista guerrillero”; “[me anoté
aqui para] llevar conciencia de clase, pertenencia”; “ luego del 2019- 2021, el estallido, me dije: tengo que
hacer algo! Aqui encontré el rumbo”.

4.2.2. Fortalezas y oportunidades de la formacion

El relevamiento en torno a las representaciones y valoraciones de los/as estudiantes respecto de la carrera
y la Universidad, arrojé multiples hallazgos. Un primer analisis nos permite reparar en los diversos aspectos que
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los/as estudiantes destacan en torno a sus procesos formativos. Estamos en condiciones de afirmar que, mas alla
de los distintos seflalamientos criticos, sugerencias y desafios que el alumnado sefala, la percepciéon dominante
es de valoracioén positiva de sus procesos. Destacamos algunos hallazgos relevantes:

Aprendizaje significativo: Un primer punto a destacar es que las entrevistas permitieron acceder a
las profundas transformaciones que se operan en los/las estudiantes, relativas a los imaginarios con los que
ingresan, y los fuertes procesos de deconstruccidon que atraviesan en el cursado, permitiéndoles reconstruir
sus representaciones: “En el octavo semestre, puedo decir que el trabajo social no es lo que imaginé. Es
mucho mejor. Me define como persona”; “Pude enamorarme de la carrera”. Estas transformaciones se ex-
plican por diversos aspectos, vinculados a los procesos académicos de ensefianza y acompafhamiento.

Cuerpo docente: Buena parte de los/las estudiantes valoran muy positivamente al cuerpo docente
en general: “Los profes nos abren los ojos”; “los docentes que hacen trabajo social fortalecen el plan de
estudios”; “Los profesores han sido super increibles.Tengo mucho que agradecer, me ayudaron para que
no me quede atrasada.” Se percibid un reconocimiento a la labor de enseflanza, a la cualificacién del cuerpo
docente, y a la predisposicion para el acompanamiento.

En este sentido un hallazgo relevante fue la percepcion que tienen los/as estudiantes sobre los/las do-
centes en tanto trabajadores/as. Junto con el reconocimiento a su labor, el alumnado aludié a su preocupacion
por lo que entienden una sobrecarga en sus funciones. Hubo menciones a casos particulares de docentes que
tenian a su cargo distintas asignaturas y tareas administrativas y de investigacion. Manifestaron sentirse en
ocasiones limitados/as a solicitar apoyo o asistencia, en vistas de que al ver la sobrecarga de los/las profesores,
entendian que no era factible acudir a ellos en tanto estaban al limite de sus posibilidades y fuerzas.

Acompafamiento institucional: A su vez hay un alto grado de valoracién del perfil humano de la
institucion, y la presencia activa de sus agentes en diversos procesos de acompafamiento: “la universidad
nos brinda todas las posibilidades”; “la universidad ha sido flexible” “en otras universidades no les impor-
ta tus responsabilidades del hogar o liderazgo. Acd se preocupan mucho porque yo esté bien y me dan
apoyo administrativo, también los docentes y estudiantes”. Si bien también se registraron experiencias
disimiles en algunos/as estudiantes, la nota dominante fue la de reconocer los esfuerzos institucionales por

un acompafiamiento activo del estudiantado.

Semilleros de investigacion: El analisis del relevamiento realizado arroja un amplio consenso en
la valoracion positiva del espacio de los semilleros, que fueron definidos por los/las estudiantes como “es-
pacios de participacion”, que ofrecen “calidad en contenidos”, y permiten “ver cosas que en las clases no
se ven”. A su vez habilitan la oportunidad de “capacitaciones con personas formadas que vienen de afue-
ra” y facilitan la posibilidad de “abrir campos de practicas”. Se referencian como canales de encuentro con
otras realidades, en tanto de ellos participan “muchos estudiantes de otros programas y universidades”.

4.2.3. Desafios, debilidades y amenazas en la formacion

Se organizaron los hallazgos en torno a las debilidades y desafios relativos al Programa que el
alumnado referencié en dos apartados: uno relativo a las practicas preprofesionales, y otro a cuestiones
curriculares y didacticas.
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Practicas preprofesionales

Uno de los puntos en los que mas repararon, en lo atinente a los desafios en la formacion, es el del sis-
tema de practicas preprofesionales. Cabe aclarar que los sistemas de practicas emergen como el punto critico
y prevalente de atencion y problematizacion en la mayoria de los procesos de revision y evaluacion curricular
de Trabajo Social. En efecto, distintas organizaciones profesionales en Latinoamérica vienen interrogandose
por los alcances, modalidades y desafios de la practica preprofesional. La pandemia por COVIDI9 fue a su vez
un catalizador de estos debates. Esta mencion tiene por objeto poner en contexto los testimonios recabados,
en tanto se entiende que no son privativos de una situacion institucional particular, sino que estan atravesados
por debates estructurales y en plena ebullicion. Dentro de las dimensiones que se pudieron ubicar como pun-
tos criticos desde la perspectiva de los/as estudiantes, relativos al sistema de practicas destacamos:

Organizacion de las practicas: Algunos estudiantes refirieron que: “Las prdcticas son muy desorde-
nadas: no se acercaron a decirnos nada, a decirnos qué teniamos que hacer”, “hay una desorganizacién
de las prdcticas, es un problema estructural, en muchos semestres se quejan”, “La prdctica es un poco
desordenada y precaria”. Otros relatos refieren también ciertas dificultades respecto de entablar comu-
nicacion con los/las tutores/as asi como inquietudes relativas a los modos de ejercicio del rol de asesorias.
De todas maneras, en revision de los procesos se identifica que existen procedimientos para la entrega de
informacién sobre los requerimientos para el ingreso y su desarrollo; espacios de intercambio directo entre
la coordinadora de la préactica, algunos/as de los/las coordinadores/as de linea y quienes desarrollan todo el
ejercicio de transferencia de la informacion, atencién a dudasy presentacion de requisitos para la inscripcion
y proceso de seleccién por linea. Pese a ello, es un tema que se da Unicamente en el semestre anterior al
ingreso a la practica. De otro lado, esta el reglamento de la practica que cuenta con los conductos regulares
para la atenciéon de las situaciones particulares con lo cual es posible que el estudiantado indague por las
situaciones que le afectan el desarrollo de su proceso formativo.

Fue interpelado a su vez el criterio de “gjustarse a las I6gicas de la vida laboral’ que relataron recibir,
frente a demandas o criticas que realizaran en torno a procesos desplegados en el marco de la practica. Una
lectura posible de estos testimonios, supone inferir que los escenarios de pandemia/pospandemia, operaron
de manera diferencial y mas profunda en los desafios de organizaciéon de la oferta de centros de practicas,
asi como en los mecanismos y procesos de insercién y seguimiento.

Dimensién curricular: Algunos/as estudiantes sefialaron la necesidad de profundizar en la forma-
cion tedricay metodoldgica previa para poder hacer frente a los objetivosy demandas de las préacticas. “[Veo]
vacios tedrico- metodolégicos: no hay elementos previos para hacer las prdcticas”. En estas referencias
se observa una problematizacién de la relacion teoria- practica que alude a la légica curricular, y propone
revisiones para analizar la convergencia de las competencias tedricas y metodoldgicas que se exigen en la
practica, con los escenarios pedagodgicos previos que las presentarian y promoverian. De todas maneras, la
malla incluye asignaturas previas que se esperaria den elementos para tal articulacion, espacios como fun-
damentos de trabajo social, metodologia integrada, entre otros deberia lograr dichas problematizaciones.

Por otra parte, se aludio al lugar de las practicas en la dimension temporal del disefio curricular: “las
prdcticas quedan lejanas, tendrian que empezar antes”. Se observa una tension entre ambos requerimien-
tos que también es parte de los debates disciplinares actuales y que tiene que ver con discutir si los saberes
para el ejercicio deben / pueden construirse “antes” y/o “durante” la experiencia formativa de insercion en es-
cenarios reales de ejercicio profesional, asi como bajo qué modelos de acompafiamiento, problematizacion
y sistematizacion de esas experiencias.
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Campos y centros de practica: Un punto en el que encontramos cierta convergencia es en la pro-
puesta por ampliar la oferta de centros de practica, no solo en la cantidad de espacios (“hay un vacio: son
pocos lugares para escoger las prdcticas”) sino en los campos que habilita (“Para familia hay muchas
opciones de prdctica, pero para otros campos no”; “del sector empresarial no vimos nada”). También se
aludid a lo posibilidad de diversificar los transitos por los proyectos de practica (“estas en tu linea pero queda
el vacio de no conocer otros enfoques”).

Interpelaciones a la propuesta curricular y didactica

Los/las estudiantes se refirieron también a otros asuntos de sus procesos formativos, relativos al di-
sefo curricular, las propuestas didacticas y evaluativas, y otras dimensiones de la vida institucional que pa-
samos a detallar:

Inglés: Se enfatizé en el reclamo por incluir en la malla curricular los niveles de inglés, evitando a su
vez de esa forma tener que pagar aparte para su acreditacion.

Evaluacion de los procesos educativos: Se hizo hincapié en la necesidad de poner en valor las eva-
luaciones que el cuerpo de estudiantes hace de las asignaturas: “solo un profesor retomo la evaluacién para
repensar la materia”; “nada cambia después de la evaluacién estudiantil”.

Tension formacién integral- especializacion: Si bien hubo multiples miradas positivas sobre la for-
macioén integral recibida, también surgieron testimonios que afirmaban que: “abarcamos todo, y no profun-
dizamos nada”. “Al no profundizar en una linea especifica no podemos consolidar”. Respecto de los temas
gue cuentan con mayor desarrollo, hubo un consenso en que la tematica de familia y su abordaje es uno de
los puntos centrales de la malla curricular.

Formacion religiosa: Hubo testimonios que al reconocer la formacién humanista, incorporan la tra-
dicién lasallista como un aporte de peso. Otras opiniones sefalaban que “ver tantas cuestiones religiosas
nos hace perder tiempo, y nos deja afuera salud mental por ejemplo”. Estas miradas exhiben la tensiéon
inherente a todo disefio curricular, que es la de la priorizacion de contenidos, dejando planteado el desa-
fio de una vigilancia constante en pos de realizar los ajustes necesarios para dar respuestas actualizadas,
fundamentadas y pertinentes a los desafios contemporaneos, tal como se sefiala en el apartado relativo a
los/las graduados/as.

Carga docente: varios testimonios apuntaron a la necesidad de revisar la distribucion de tareas y
responsabilidades que la institucién asigna a los/as docentes, en tanto observan que el desgaste al que
se ven expuestos en ocasiones limita sus posibilidades facticas de estar disponibles para las demandas
del estudiantado.

Pensamiento critico, situado y perspectiva de género: Algunos testimonios apuntan a forta-
lecer estos ejes en tanto: “no se estd respondiendo a la situacion latinoamericana y al estallido social”,
“falta enfoque de género en la malla curricular”, “hay un vacio en lo que es pensamiento critico.”
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4.3. Participacion estudiantil

Histéricamente el Programa cuenta con una participacion estudiantil significativa en diversos esce-
narios, tanto en la institucién como en el Programa mismo. Los Consejos son uno de ellos. También destacan
los centros de interés, que son “grupos auténomos y voluntarios de estudiantes que, apasionados por dife-
rentes temas, promueven diferentes actividades de tipo académico, deportivo, cultural, social, religioso, en-
tre otros. Estos Centros de Interés se organizan alrededor de una tematica o experiencia significativa a partir
de las cuales se encuentran elementos de sentido para la vida, construccion de identidad y promocion de
convivencia. Nacen como una alternativa pedagdgica en el abanico de oportunidades que propone la Uni-
versidad de La Salle (...). Para el caso de Trabajo Social las y los estudiantes se han interesado en participar en
el colectivo Kahloy el Jaime Garzon” (Universidad de La Salle, 2022, p. 140-141). Otros espacios destacados son
el Programa MAS (Monitorias de acompafamiento y servicio) y los Comités del Programa, donde se prevé la
incorporaciéon de representantes estudiantiles.

Del analisis del trabajo de campo se desprendié que uno de los espacios mas convocantes para los/
las estudiantes es el de los semilleros, tal como apuntabamos en el apartado previo. Lo cierto es que estos
son espacios donde la dimension central es la investigativa. Los dispositivos y canales de participacion en
el devenir de la vida universitaria (espacios de representacién estudiantil, agrupaciones, colectivos) tienen
menor grado de visibilidad y dinamismo. Surgieron como obstaculizadores de la participaciéon distintos as-
pectos. Uno de ellos es la factibilidad, habida cuenta de la densa carga horaria de cursado y estudio, que en la
mayoria de los casos se suma a ocupaciones laborales, domésticas y de cuidado. Estos fendmenos conocidos
como doble o triple jornada laboral, horadan las posibilidades materiales de sostener procesos de participa-
cion sostenida y asuncion de roles de representacion estudiantil.

Respecto de la difusidon y comunicacion de los canales de participacion hubo miradas desencontra-
das. Algunos enfatizaron en que “Hay difusion pero los estudiantes no quieren participar”, mientras que
otros sostuvieron que: “La mayoria no conoce que hay espacios de participacion”, “No hay una difusion de
espacios de participacion”.

Un espacio que si concitd un involucramiento sustantivo de buena parte del estudiantado fue la
discusion y creacion del Protocolo de abordaje para situaciéon de violencia y discriminacion por género. Este
hecho se presenta segln nuestra vision como una oportunidad, en tanto permite inferir que si las tematicas
aluden a necesidades e intereses sentidos por el colectivo estudiantil, la afluencia de participaciéon aumenta.

Un punto no menor es la vision que tienen los/las estudiantes respecto al grado de impacto que la
intervencion estudiantil tiene en la vida institucional. Frente a este aspecto, algunos aludieron a que “hay
espacios estudiantiles de representacion pero no son escuchados”. A su vez la incidencia de la voz estu-
diantil también fue medida en relacién con la composicién de los érganos representativos: “Hay un repre-
sentante estudiantil por toda la universidad en el consejo superior”. Por Ultimo se aludié a un decaimiento
en el interés por participar en el Ultimo periodo: “Se eligen representantes por facultad. Trabagjo social tuvo
elecciones y nadie se postuld”.
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5.4. Perfil de graduados/as: egreso, insercion
laboral y campos de ejercicio profesional

El programa de Trabajo Social de la Universidad cuenta a la fecha con 2543 egresados/as. En el perio-
do 2017-2022 se contabilizaron 510 graduados/as. Tal como se detalla en el punto previo, la tasa de desercion
estudiantil no es elevada, por lo que el ratio de graduacién es bueno, y se explica por las multiples estrategias
que la institucion despliega en términos de acompafnamiento a la poblacién estudiantil.

La tasa de empleabilidad segun el Observatorio Legal de egresados del MEN, fue del 78% para el 2017,
del 88,9% para el 2018, del 68% para el 2019 y del 66% para el 2020. Esta merma se refleja en la percepcion de
los/las graduados/as, quienes refieren que el mercado laboral se vuelve cada vez un espacio mas competitivo.
Este desfase de oferta y demanda genera un deterioro en las condiciones laborales y un alto grado de inesta-
bilidad que promueve trayectorias profesionales interrumpidas, sobreempleo (se toman trabajos part-time y
mal pagos en distintas instituciones para lograr sumar ingresos que permitan llegar al equivalente a un salario
minimo) y desempleo (los/las graduados/as hdveles no cuentan con las mismas herramientas dado que se so-
licita para muchos puestos experiencia previa, y los/las graduados/as con gran trayectoria son desestimados/as
para determinados puestos por el “coste” que conlleva su contratacion por antiguedad y antecedentes).

De acuerdo a las fuentes documentales, los campos donde se registra la mayor frecuencia de gradua-
dos/as en ejercicio son: educacién, sector publico y sector salud (Observatorio Legal de egresados del MEN,
2022). Respecto de las alusiones de los/las graduados/as entrevistados/as en relacion a su insercién laboral,
podemos afirmar que los campos en los que se desempefan se definen en gran medida como parte de lo
gue denominamos campos emergentes del ejercicio profesional: Derechos Humanos (comision de verdad),
Género y Diversidad (proyectos vinculados a diversidad sexual en jévenes), consumos problematicos, juven-
tudes, proceso de paz, arte, desplazados, atencidn en situaciones de crisis, bienestar universitario, deporte,
cuestion ambiental, intervencion en obras civiles y urbanismo, trabajo social en empresas. Los desempefos
laborales vinculados a campos tradicionales como es la justicia, contaban no obstante con desafios bien
contemporaneos como son la incorporaciéon de la perspectiva de género y derecho en carceles, la perspec-
tiva del abordaje familiar en ambitos de la seguridad como comisarias. También en el campo de la salud, la
discapacidad, la asistencia o la gerontologia, que son ambitos con larga historia, las graduadas enfrentan los
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desafios de moverse en escenarios donde pugnan por poner en juego nuevas perspectivas con enfoque de
derechos, mirada social y territorial, en contraposiciéon a miradas higienistas, medicalizadoras, asi como los
resabios del modelo tutelar o asilar.

Una complejidad que se relevé tiene que ver con las modificaciones en el mercado laboral, relativas
a las disputas por la especificidad profesional. En efecto, diferentes intervenciones apuntaron a una mayor
competitividad con graduados/as de otras disciplinas de lo social como son la sociologia, la comunicacion
social, entre otras. También hubo referencias a cierta subalternizaciéon dentro del mismo campo de las pro-
fesiones interventivas y sociales (desigualdad en las condiciones laborales, ofreciendo modalidades por con-
trato para trabajo social mientras las otras profesiones de los equipos cuentan con encuadres de relacidon
laboral asalariada con sus consiguientes beneficios). Para enfrentar esta situacién, abrié cada 3 semestres
opciones como las electivas disciplinaresy las interdisciplinares del Cluster promovidas por el Departamento
de Formacién Lasallista, las cuales corresponden a campos diversos.

Surgié como un factor de peso el contexto politico nacional. El diagndstico era el de leer esta nueva
etapa de cambio de gobierno como una oportunidad en materia de construcciéon de normativa, politicas
sociales y dispositivos fundados en una légica de Derechos Humanos y ciudadania ampliada.

5.2. Percepcion de los/as graduados/as sobre la
Universidad vy el Programa

Fueron multiples los testimonios positivos relativos al transito por la formacion: “fue tan gratifican-
te estudiar en la universidad”; “Nos dio bastantes herramientas”. Esta percepcién positiva se vinculd en
ocasiones con algunas tematicas especificas, como es la perspectiva de género “[la formacion] impactdé mi
vida. Me marcé. Vi la vida desde lentes feministas, No solo me dio herramientas También me marcé en lo
personal «transformé mi vida directamente. Si no nos transforma primero a nosotras, no transforma”. Tam-
bién las referencias se orientaron a dispositivos especificos como los semilleros, que“nos ensend el trabajo
en territorio y en equipo. Esas herramientas lo han sido todo”. En definitiva, se observé con claridad un an-
helo por mantener un lazo nutrido con la vida universitaria: “extrano las clases tedricas, que apasionaban”;
“los graduados no sabemos como seguir conectados”; “tenemos que fortalecer nuestras redes como egre-
sados, aprender de nuestras experiencias y producir conocimiento”. Esta demanda de mantener el vinculo
no solo se relacioné con propiciar redes de formacidn y autocuidado, sino de tributar la propia experiencia
en beneficio de los/las estudiantes: “generemos conexiones entre graduados y estudiantes para que no se
sientan solos”. A su vez, este anhelo encuentra fundamento en un imaginario compartido respecto de la ca-
rrera: “el Programa de Trabajo Social es de puertas abiertas. Nos apoya, nos abre posibilidades. Uno lleva
el Programa donde sea. Siempre me llevo al semillero, viene donde yo esté”.

En relacion a lo que atafe a la percepcion y evaluaciéon respecto de la universidad, la carrera, el plan
de estudios y la calidad formativa, emergieron distintos puntos de relevancia. Por un lado, se observa que
existen dispositivos que han fommentado que el vinculo con la Universidad perdure a posteriori del egreso del
pregrado. Los semilleros y las carrera de posgrado, emergieron como espacios de gran densidad institucio-
nal y relevancia subjetiva para los/as graduados/as entrevistados/as.

Respecto a la propuesta formativa transitada los puntos mas relevantes sefalados fueron:
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Practicas preprofesionales: buena parte de los tépicos que se desplegaron en relacién a la carrera,
remitieron al sistema de practicas. Una demanda que obtuvo consenso generalizado fue que las practicas
“abran mads puertas al campo laboral real”. En este punto reconocieron que muchos campos emergentes
son “invisibilizados en la academia”. Se destaca en este punto la propuesta de “ampliar las posibilidades
de realizacion de prdcticas, agregando dreas como la ambiental y empresarial”. A su vez aludieron a la
fortaleza que tiene el programa en lo atinente a docentes que a su vez ejercen el oficio en distintos dmbitos
de la actuacién profesional; en este sentido apuntaban a “aprovechar a las colegas docentes en campo”.
También se apuntoé a propiciar el ejercicio de la interdisciplina en las practicas preprofesionales.

Formacién en investigacion: Una de las lineas formativas sobre las que se reparo fue la vinculada a
las competencias en investigacion. Los/las graduados/as reconocen una formacion de excelencia en el cam-
po de la produccion de conocimientos. Asocian incluso que es esta una nota distintiva identitaria del progra-
ma, que genera satisfaccion y pertrecha a los/las colegas para los desafios de la construccion de saberes y
el analisis de datos: “nuestro fuerte en esta Universidad es la investigacion”. Sobre este punto, también se
sugirid ampliar la formacién en investigacién cuantitativa y manejo en base de datos. Se sefald cierta des-
contextualizacidn de la formacidon en estadistica. Esta percepcién es acompafada con el analisis que hemos
realizado de la malla curricular, donde la asignatura Estadistica no se vincula con el area de formacion en
investigacion y se cursa con antelacion a asignaturas que dan fundamento a los debates y pertinencia de la
formacién en investigacion en Trabajo Social.

Construccion de indicadores en proyectos sociales: Se sefialé como area de vacancia en la forma-
cion la ensefanza relativa a la construccion y medicion de indicadores de gestion. También en habilidades
para la evaluacion de proyectos, programas y dispositivos. De todas maneras, en el desarrollo de la malla se
visualiza en el componente de la practica, como una forma de evaluar los proyectos sociales desarrollados
en las instituciones. De igual forma, existe una asignatura relacionada con la formulacién, desarrollo y eva-
luacion de proyectos, con lo que valdria la pena tener un poco mas de detalle a este asunto, para analizar los
afianzamientos requeridos.

Saberes e interdisciplina: Emerge el desafio de contar con una formacién de base que permi-
ta el didlogo y la comprension de las formaciones discursivas de otros oficios. Se registraron deman-
das de contar con contenidos en la formacién de pregrado vinculados a la salud mental, que prepa-
ren para el desafio de |la actuacion profesional en los casos de judicializacion de personas con trastornos
o patologias, donde los/las graduados/as manifestaban: “tengo que poder entender estas sentencias”.
En ese punto aparece la demanda de poder acercarse a los aportes del trabajo social forense.

Vinculo con el campo laboral: Si bien se reconocen espacios y estrategias curriculares para preparar
a los/las estudiantes en el pasaje y la insercién al mundo del trabajo profesional, se recabaron también suge-
rencias en este punto. Una tiene que ver con brindar orientacién y herramientas para el manejo de nuevos
buscadores informaticos de trabajo. Por otra parte, fomentar estrategias para poner en valor el perfil disci-
plinar asi como crear propuestas innovadoras que permitan ampliar el campo de ejercicio profesional. En lo
atinente a la malla curricular, algunos testimonios repararon en adelantar los talleres de acompafamiento | y
I, fortalecer asignaturas como Legislacion. Respecto a la cuestion de idiomas, fue unanime la sugerencia de
incluir los dos niveles de inglés en el curriculo, entendiendo que era inequitativo que otras mallas si conten-
gan estos espacios dentro de su oferta. También se propuso que exista la posibilidad de optar por portugués
o francés. Sin embargo, en la revisién de la politica de segunda lengua (Acuerdo 3 de 2018) se mencionan
opciones como el francés, el italiano, el aleman, chino y portugués. Es necesario entonces ampliar la infor-
macion al respecto con el estudiantado.
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INTERINSTITUCIONAL _
E INTERNACIONALIZACION

La Universidad en general y el Programa en particular cuentan con una fuerte politica de articulacion
interinstitucional y de internacionalizacion. La articulacion institucional se vio reflejada en el gran dinamismo
que se pudo observar en materia de vinculos con aliados/as estratégicos/as, pudiendo reconocer lazos con
diversos tipos de organizaciones: publicas, privadas, de la sociedad civil, educativas, de salud, comunitarias,
etc. En las reuniones mantenidas con directivos/as y docentes, se sefial6 la encarnacion de un modelo de “in-
ternacionalizaciéon humanizada”. Esta categoria resultd interesante, en el sentido que inferimos que muestra
un matiz respecto de los criterios de internacionalizacion hegemonicos. Al registrar las diversas iniciativas de
articulacion internacional (movilidad, clases espejo, inclusion en redes) esta nocidén tomo carnadura: los pro-
yectos de intercambio vislumbran el esfuerzo de trabajar en la articulaciéon calidad educativa- justicia social
gue propone el PID 2021-2026.

6.1. Estrategias de movilidad

Una politica que consolida la internacionalizacién es la de movilidad. Segun los registros consulta-
dos, la politica de movilidad estudiantil arrojé para el periodo 2017-2022 la experiencia de 9 estudiantes para
movilidad entrante y 32 para movilidad saliente en modalidad presencial, y 9 procesos de movilidad virtual.
Por su parte, la movilidad docente, muestra que en los Ultimos cinco afos, fueron 96 las participaciones de
docentes del Programa en eventos académicos, estancias posgraduales y otras actividades cientificas y for-
mativas, en Universidades de Latinoamérica y Europa.

El analisis de las Universidades conveniadas para los proyectos de movilidad estudiantil, muestra un
fuerte dialogo latinoamericano. En efecto, de las doce Universidades listadas, ocho son latinoamericanas.

La apuesta a fortalecer didlogos intracontinentales se visualiza también en la politica de doble ti-
tulacion. En lo que respecta a este proyecto, articulado con la Universidad Catdlica Silva Henriquez (UCSH)
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de Chile, “se convino pensar en una formacion en trabajo social con perspectiva latinoamericana. De ahi se
derivé la consigna de integrar en los curriculos de ambas unidades académicas (Universidad de La Salle,
UCSH) categorias de analisis emergentes en entornos latinoamericanos, por ejemplo, la colonialidad del po-
der, saber y ser” (IESC, p.145). Del 2017 a la fecha, han sido ocho los/las estudiantes con doble titulacion (tres
de Universidad de La Salle y cinco de la UCSH). En estos momentos se esta trabajando en la posibilidad de
generar procesos de doble titulaciéon también en el posgrado.

6.2. Articulaciones institucionales

La Universidad de La Salle tiene un rol protagonico en el Consejo Nacional para la Educacion en
Trabajo Social CONETS. Esta entidad es de orden nacional, y nuclea los Programas de Trabajo Social co-
lombiano. Se registra como una de las potenciales de mayor peso a destacar, esta insercién del Programa
de La Salle en el Consejo, en vistas del alto grado de dinamismo que la carrera imprimio a esta organiza-
cion profesional, ocupando en la figura de su director, la presidencia del Consejo, sin dejar de mencionar
la insercion de muchos/as de los/las docentes de esta casa, a diferentes areas y comisiones del Consejo.
La fuerte ligazon institucional del Programa con el CONETS ha derivado en mudltiples frutos en materia
de actualizacion disciplinar, incidencia en debates hacia el colectivo profesional, creacion de nuevos lazos
con otras Universidades, no solo de Colombia sino de otros paises de Latinoamérica, y la promocién de
iniciativas académicas como son las estrategias de publicacion que se vienen desarrollando a partir de los
acuerdos entre el Programa y el Consejo.

De acuerdo a los registros consultados, se observa que el Programa participa de manera activa en
por lo menos veinte espacios de articulacion, incluyendo redes nacionales, internacionales, consejos, comi-
tés, nodos, grupos y centros, vinculados a diferentes tematicas disciplinares e interdisciplinares. Destacan
como temas prevalentes: familias, educacion populary perspectivas latinoamericanas.
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La investigacion en el Programa de Trabajo Social se enmarca en 5 lineas: a) Derechos humanos y
fortalecimiento democratico; b) Construcciéon disciplinar; c) Perspectivas, practicas y debates al desarrollo; d)
Familias: realidades, realidades, cambios y dinamicas de intervencion;y, e) Sociedad y construccion de subjeti-
vidades. Su definicién ha sido resultado del didlogo docente y recogen la trayectoria y agenda investigativa de
guienes se encuentran vinculados de planta al programa. Ademas, en estas convergen las necesidades de ex-
ploracion que emergen de la coyuntura y de las reconfiguraciones que ha ido enfrentando la disciplina. Cada
una de las lineas tiene un o una docente coordinador/a, quienes conforman a su vez el comité de investigacion,
el que tiene como una de sus funciones revisar y proponer frente a la relacién investigacion-formacion.

Estas lineas estructuran el grupo de investigaciéon del programa “Trabajo Social, Equidad y Justicia
Social”, el que se encuentra reconocido por Minciencias y fue clasificado en la categoria B en la reciente me-
dicion (Convocatoria 894 de 2021, Minciencias). El grupo esta integrado por 20 investigadores/as, entre ellos/
as la totalidad de los/las docentes de Trabajo Social. La mayor parte de quienes lo integran, se encuentran
categorizados/as como investigadores/as junior.

El grupo desde el 2012 hasta la dltima medicién en 2021, ha registrado 111 articulos en revistas indexa-
das, 11 libros, 29 capitulos de libro, la participacidon en 125 eventos cientificos, pertenencia a 15 redes naciona-
les e internacionales de investigacion y 153 trabajos de grado dirigidos.

Frente a la articulacién de los/las docentes del programa a otros de los grupos de investigacion de la
Universidad, se debe destacar que durante el tiempo de vinculacion del programa a la Facultad de Ciencias
Econdmicas Sociales, algunos/as profesores/as conformaron los grupos asociados a esta instancia; y, en el
contexto de la integracion del programa a la Escuela de Humanidades y Estudios Sociales, algunos/as de los/
las docentes se han integrado a los grupos de investigacion de la Escuela: Intersubjetividad de la Educacion
Superior y Filosofia, Cultura y Globalizacion.

Desde el 2016 hasta hoy las y los docentes del programa han participado en 19 proyectos de investi-
gacion enfocados en explorar tematicas concernientes a: la construccion de paz, violencias de género, rurali-
dad, salud, intervencién en trabajo social, interculturalidad, emprendimiento social, subjetividades religiosas
y politicas, condiciones laborales, desercidon estudiantil universitaria, formacién en liderazgo y estudios de
migracion en la infancia. En estos proyectos se vinculan ademas, docentes de los departamentos adscritos a
las Escuela y de otros ambitos de la Universidad, ademas de estudiantes.
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Resulta clave destacar que la incorporacion de estudiantes a los proyectos de investigacion que se
desarrollan en el Programa, se constituye en una forma de fortalecer los procesos de formacién en las asig-
naturas asociadas a la praxis investigativa como disefo, desarrollo (V y VI semestre), proyecto y trabajo de
investigacion (IXy X semestre).

La implementacion de los proyectos de investigacion y de otras acciones asociadas a la relacion for-
macion - investigacion (practicas académicas, semilleros de investigacion), en determinados territorios (Cun-
dinamarca, Meta, Putumayo, Guajira, Catatumbo, Soacha), ha contribuido a la consolidacién de procesos
comunitarios, a los que se les da continuidad a través de otros proyectos. En esta via, se destacan los procesos
de trabajo en el municipio de Soacha (Cundinamarca) y en el municipio de la Macarena (Meta), espacios en
los cuales se ha llevado un trabajo sostenido que ha permitido no solo la vinculacién de la investigaciéon-for-
macion-extension, sino que ha contribuido a que las y los docentes de la Universidad de la Salle y los/las
estudiantes que participan, se conciban como actores relevantes para el desarrollo social y econdmico del
territorio. En este sentido, las y los docentes han insistido en que los proyectos deben estar situados y que
deben ser Utiles para las comunidades. También seflalaron sobre la importancia que la investigacion esté
situada en la agenda de las organizaciones del territorio, que se formule y se implemente con ellos y ellas
(investigacion colaborativa).

Los proyectos se financian a través de la convocatoria interna para la cofinanciaciéon de proyectos de
investigacion y/o desarrollo tecnoldgico. Esta convocatoria se fundamenta en los procesos de investigacion
generativa y pone el foco en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo que las propuestas, que
deben ser de caracter interdisciplinar se relacionen con uno o mas ODS. También se obtienen recursos para
la investigacion a través de recursos de cooperacion internacional, convocatorias de centros de investigacion
internacionales y las convocatorias de Minciencias.

El desarrollo de los proyectos, ha dado como resultado, entre 2018 y 2021, 87 publicaciones en las que
han participado lasy los docentes del Programa. Del total de productos el 32% corresponde a ponencias pre-
sentadas en eventos nacionales e internacionales, 31 % articulos, 18% capitulos de libro, 16% otra publicacion
divulgativa y 3% libros.

Es importante insistir en que los procesos investigativos en el programa de Trabajo Social se vinculan
con los procesos formativos (investigacion formativa). Al respecto, las y los docentes del programa han espe-
cificado que “en el curriculo la praxis investigativa es un drea de formacion que atraviesa toda la carreraq,
la cual inicia con epistemologia de las ciencias sociales, seguidos de métodos cualitativos y cuantitativos,
posterior se da la formacion prdctica con el disefio y desarrollo de proyectos de investigacion y culminan-
do con la elaboracion de los trabajos de grado a partir de los Seminarios de Investigacion | y II". Es necesa-
rio mencionar que, los proyectos de trabajo de grado se articulan a las lineas de investigacién del programa.

Una de las estrategias, mediante la que se materializa la relacion entre investigacion y formacion
corresponde a los semilleros de investigacion. En la actualidad, en el Programa de Trabajo Social, existen 7
semilleros de investigacion: Paz. S.O.S, NEST New Economies and Social Transformation, Beatriz Sandoval,
Salud y Paz, Vida Universitaria (Semillero Interdisciplinar), S.U.R. Saberes, Utopias y Resistencias y CONOCER
(Semillero de investigacion en conflicto y oportunidades para la convivencia). Estos se encuentran conforma-
dos por 71 estudiantes, principalmente de trabajo social.

Los semilleros de investigacién, en el marco del Programa de Trabajo Social, se conciben como es-
cenarios interdisciplinares y son coordinados por un o una docente del programa, a quien semestralmente
le son asignadas 70 horas semestrales de su plan de trabajo para el desarrollo de actividades relacionadas
con la coordinacion.
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Generalmente, estos han sido resultado de procesos formativos, otros han sido creados en el marco
del desarrollo de proyectos de investigacion, ademas sus dinamicas han dado lugar a algunas asignaturas
electivas y a la formulacion de proyectos de investigacion.

La formalizaciéon de los semilleros puede darse por dos vias. La primera que corresponde a que la o
el docente realicen la propuesta y la sometan para su revisiéon y aprobacién; y, la segunda es que los/las es-
tudiantes formulen el proyecto y recurren a un/a docente para la coordinacion. Los proyectos deben pasar
la revision del Comité de Etica e Investigacion, instancia encargada de designar a las personas que deberan
evaluar las propuestas para su retroalimentacion y dar lineamientos de mejora para su continuidad.

En opinion de los/las docentes y del estudiantado del programa, los semilleros ademas de fortalecer
las habilidades para la investigacion de los/las estudiantes, potencian perspectivas nuevas sobre las posibili-
dades de la investigacion en trabajo social; ayudando a profundizar sobre cuél es el lugar de esta disciplina
frente a temas como la memoria, la construccién de paz, la reparacidon, el cambio climatico, la relacién hu-
mano — animal, entre otros.

Es interesante destacar los procesos de escritura que se generan en el marco de los semilleros. Como
resultado de los proyectos se han publicado articulos, libros, capitulos de libros; también se han presentado
ponencias en eventos nacionales e internacionales. La escritura colectiva ha sido un reto, pero ha dado signi-
ficativos resultados, dado el constante acompafamiento de quien coordina cada semillero.
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EXTENSION I/ TRANSFERENCIA/
VINCUL ACION

La Universidad de La Salle considera que: “la extensién universitaria lasallista hace referencia al con-
junto de actividades y programas que se emprenden como proyeccion y transferencia de la experiencia
formativa y la gestién del conocimiento de los diferentes saberes y disciplinas, expresadas en las siguientes
lineas de accién: Educaciéon continuada; Asesorias, consultorias, interventorias y asistencia técnica; Progra-
mas de proyeccion y desarrollo social; Unidades de extension y Cooperacion; y, Promocion de la identidad
institucional” (Universidad de La Salle, 2022, p. 61)

Si bien la extension en las universidades latinoamericanas viene creciendo y afianzandose, sigue
siendo minoritaria en impacto y recursos, si la comparamos con la investigacién que cuenta con mayores
niveles de reconocimiento y visibilizacién. Este impacto diferenciado de la extension respecto de otras di-
mensiones de la vida universitaria, se replica en los indicadores de Universidad de La Salle: si tomamos el
porcentaje total de dedicacion de los/las docentes de esta casa de estudios veremos que para docencia es
del 37,82%, para investigacion 23,89%, para gestion académica 28,04%, para novedades de carga académica
9,93%, y para extension, solo el 0,33% (Universidad de La Salle, 2022, p. 34). No obstante esto, cabe aclarar
gue la estructura organizacional contiene una politica destinada a la extension, como es la Direccidon de
extension y vinculacién con el medio dependiente de Rectoria, y la propuesta de internacionalizacién de la
extension (enfocada en la promocioén social de la institucion, las oportunidades de generacion de ingresos a
partir de experiencias como la educacion continuada y las asesorias para el sector publico).

La Universidad ha incluido en su PID 2021-2026, un eje especifico que propone establecer y conso-
lidar un: “sistema de Extension y de Relacionamiento Estratégico que articule la docencia, la investigacion,
la innovacion y el emprendimiento con las necesidades del sector productivo, las comunidades y el entorno
natural, (...) [que implica] desarrollo de un portafolio de servicios de extension para el sector publicoy privado.
Este Sistema de Extensién y Relacionamiento Estratégico se realizara mediante un proceso de construccion
conjunta en el que estaran diversas adreas de la Universidad, como la DRI, Extensién, Transferencia y proyec-
cion social, asi como las unidades académicas.” (Universidad de La Salle, 2022, p. 61.62)

El Programa ha logrado construir 491 experiencias de impacto comunitario en los Ultimos cinco anos,
vinculados a las cuatro lineas de investigacion-intervencion que la carrera ha diagramado: Derechos Hu-
manos y fortalecimiento democratico; Familias: realidades, cambios y dinamicas; Perspectivas, practicas y
debates del desarrollo; Sociedad y construccion de subjetividades
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Los modelos y dispositivos por medio de los cuales se materializa la funcidon de extension en el Pro-
grama de Trabajo Social son: Procesos de Practica académica y preprofesional, Consultorias por demanda de
actores externos, Procesos de Educacion Continuada y voluntariado.

Por dltimo, el Programa construye diversas articulaciones con aliados estratégicos. Buena parte de
las organizaciones aludieron al caracter historico del vinculo. Este aspecto no es menor, porque sostener las
relaciones en el tiempo permite consolidar agendas de trabajo mancomunado, perfilar diagndsticos mas
precisos cuando la articulacidén es con comunidadesy territorios, y profundizar las estrategias de vinculacion.
Cabe sefalar aqui también el peso sustantivo del Programa al interior de la propia Universidad (participando
activamente en diversas instancias relativas a diversidad, género, accesibilidad, vinculacion con el medio)
como al interior del colectivo profesional colombiano, tal como se sefald previamente, a partir de la conduc-
cion del CONETS, la articulacion con diversas carreras de trabajo social de otras Universidades y las apuestas
a articulaciones interuniversitarias en materia de posgrado.
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Las actividades docentes y administrativas asociadas al Programa de Trabajo Social se realizan fun-
damentalmente en la sede de Chapinero, espacio en el que se cuenta con los recursos de infraestructura
necesarios y adecuados para el desarrollo de las labores formativas, de investigacion, de gestion académica
y de extensién. Se destaca que, “la planta fisica de la Universidad cumple con las normas establecidas para
el desarrollo de las actividades de formacidon con edificaciones nuevas, que responden a las normas vigentes
de accesibilidad para personas con movilidad reducida” (Universidad de la Salle, 2022).

Es importante mencionar que el programa dispone de la Camara de Gesell, esta corresponde a “un
espacio dividido por un vidrio de vision unilateral que separa dos ambientes. Uno destinado para la atencion
0 escucha de quien solicita o requiere cualquier tipo de orientacién u acompanamiento y otro espacio para
la observacion de otros profesionales en formaciéon” (Universidad de la Salle, 2022). Este recurso facilita el
aprendizaje/reflexion a través de la acciéon misma y es una oportunidad para potencializar las habilidades
para la intervencion, de quienes se estan formando como trabajadores/as sociales.

Frente a la infraestructura tecnoldgica, la Universidad dispone del campus Universidad de La Salle
virtual (Moodle). Este espacio provee de herramientas para educacion virtual y de formacién remota; ademas
la comunidad universitaria tiene acceso al Servicio de conferencia web — Cisco Webex Education, mediante la
gue se desarrollan “procesos de acompanamiento e interaccion dentro de los espacios académicos virtuales”.

Un recurso fundamental en la formacién corresponde al Sistema de Bibliotecas de la Universidad, el
gue se encuentra conformado por 4 sedes, cada una de ellas cuenta con espacios disponibles para el acceso
y la consulta de informacion fisica y electrénica, en amplios horarios. En total la biblioteca cuenta con 650
puestos de consulta distribuidos en las cuatro sedes. El trabajo de campo permitié en este punto relevar la
nutrida oferta de actividades de promocidén de lectura y acompafiamiento a la construccién de habilidades
en materia de escritura académica, sistemas de busqueda y competencias investigativas, que la biblioteca
oferta. También se destacan las bases de datos actualizadas y la politica de compray renovacién de material
para proveer a los distintos programas de fuentes actualizadas y confiables.

También es de destacar la disponibilidad de espacios que fomentan la calidad de vida, bienestar
y habitos saludables. En este punto destacan el comedor, el gimnasio, la sala de recreacion y deportes, asi
como el Servicio Médico que se emplazan en la sede Chapinero, para uso de la comunidad universitaria.
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CIENCIA ABIERTA, ACCESO
ABIERTO Y PUBLICACIONES

Es importante destacar que, dentro del conjunto de revistas indexadas que la Universidad de la Salle
mantiene en la actualidad, dos de ellas se constituyen en espacios para la difusién del trabajo de los/las docen-
tes del programa de Trabajo Social por las tematicas que promueven: la Revista Equidad y desarrollo y la Revis-
ta Actualidades Pedagdgicas. La primera, esta clasificada como revista categoria B e indexada en Publindex,
Latindex, entre otras. En esta, se publican articulos de caracter interdisciplinar con el desarrollo. En cuanto a la
revista Actualidades pedagdgicas, en esta se publican articulos relacionados con las diferentes dimensiones de
la educacion. Esta, se encuentra indexada por Latindex y Redib y también se encuentra clasificada en B. En las
dos revistas la evaluacion se realiza a través de pares doble ciega; ademas promueven el acceso libre a través de
la licencia Creative Cormmons de Reconocimiento-No Comercial 4.0, la que posibilita que la informacion, bajo
el reconocimiento de la autoria, se pueda copiar, distribuir, adaptar y comunicar publicamente.

Ademas, la Universidad de la Salle cuenta con una editorial propia, Ediciones Unisalle, la que tiene
como funcién “coordinar, asesorar y administrar todas las etapas del proceso editorial de las publicaciones
seriadas y no seriadas, tanto de autores internos como externos y que lleven el nombre de la Universidad
de La Salle” (Universidad de la Salle, 2022). Existen, en la actualidad 13 colecciones de acceso abierto, tales
como: Catedra Institucional Lasallista, Coleccién Semilleros Lasallistas, Docencia Universitaria, Libros en ac-
ceso abierto, Pensar en Escuelas de Pensamiento, entre otras. A través de esta editorial los/las docentes del
Programa de Trabajo Social han publicado resultados de investigacion, reflexiones conjuntas en torno a los
retos del trabajo social, el lugar del trabajo social frente a las problematicas contemporaneas, entre otros
temas. Es importante mencionar, que en la evaluacion de la produccion intelectual de los/las docentes, en el
marco de los procesos de permanencia o ascenso en el escalafén profesoral, los libros publicados por Edicio-
nes Unisalle, tienen un peso importante en la puntuacion (8 puntos).

En relacion al depdsito de datos abiertos de investigacion y la gestion de planes de datos abiertos
y/o a la ciencia ciudadana en el marco de los proyectos de investigacion a través de su repositorio institu-
cional, el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de la Salle juega un papel fundamental. Este cuenta con
“un acervo bibliografico en diversos soportes, que contempla: Libros y publicaciones periddicas tanto fisicos
como electrénicos, material multimedia, tesis y trabajos de grado, bases de datos” (Universidad de la Salle,
2022); ademas posibilita el acceso de los/las usuarios/as a motores de blsqueda, bases de datos, al repositorio
institucional Ciencia Unisalle. Este corresponde al “Recurso en el que se almacena, preservay visibiliza toda la
produccioén cientifica, cultural, académica e histdrica de la Universidad de La Salle, reflejando el compromiso
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por el acceso abierto y la distribucion ética y responsable de los contenidos” (Universidad de la Salle, 2022);
ademas cuenta con gestores bibliograficos. En cuanto al acceso a los recursos del Sistema de Bibliotecas
de la Universidad de la Salle por parte de usuarios/as externos, este es gestionado por el Centro de Recursos
para el apoyo al aprendizaje y la investigacion, el que promueve la circulacion y préstamo de materiales.

La Universidad de La Salle y particularmente el Programa de Trabajo Social cuenta con una de las
mejores bibliotecas de Trabajo Social a nivel nacional, ello se da por la permanente actualizacion de los tex-
tos, los cuales son solicitados semestralmente por los/las docentes en concertacion con los entes directivos
del Programa (coordinaciones de linea, asistencia académica y direccidn). Con esto, se contribuye colecti-
vamente a la busqueda de los textos que interesan como programa y se garantiza su uso en la medida que
éstos se piden pensando en el desarrollo de los espacios académicos. En cuanto a los recursos disponibles
para el programa, las Bibliotecas cuentan con un acervo aproximado de 14.833 titulos y 34.470 volUmenes en
las respectivas areas tematicas, de acuerdo con la malla curricular del Programa; una especificidad de textos
de trabajo social 474 y 1760 volUmenes; ademas de 69 publicaciones seriadas electronicas. Adicionalmente
cuenta con un numero significativo de bases de datos afines a los temas de interés del Programa, entre ellas
se encuentran: EBSCO, Scopus, Web of Science, entre otras, las cuales son fundamentales especialmente
para el desarrollo de los procesos investigativos.

Es importante destacar que el programa de Trabajo Social despliega estrategias de “informacion
abierta a las y los estudiantes”. La publicacion de boletines, la presencia de docentes voceros/as en espacios
de la universidad, la visibilizacién de las actividades en |la pagina de la universidad, entre otras, contribuyen a
acercar la investigacion y la produccion intelectual a diversos actores de la comunidad universitaria.
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POLITICAS DE CUIDADO,
EQUIDAD, INCLUSION Y
DIVERSIDAD. COMISIONES
DE ETICA Y MEMORIA.
POLITICAS AMBIENTALES
Y DE SOSTENIBILIDAD

La Universidad de la Salle, establece dos dimensiones vinculadas a problematicas relacionadas con
la discriminacion, la desigualdad y la exclusion. Estas dimensiones corresponden a: dimensidon género y di-
versidades; y, dimension inclusion y accesibilidad. En ellas ha vinculado estudiantes del Programa de Trabajo
Social desde los escenarios de las practicas académicas e incluso ha vinculado profesionales en los dambitos
laborales de Bienestar Universitario.

Con respecto a la primera dimensién, el desarrollo del proyecto de investigacién: “Violencias de
género en la vida universitaria, el caso de la Universidad de La Salle”, que fue llevado a cabo por un equipo
interdisciplinar de docentes y administrativos, en el que participaron profesoras del programa de Trabajo
Social, permitié diagnosticar la situacién de las violencias basadas en el género en la Universidad, aspecto
que sirvio de base para la construccion del Protocolo de Atencidn y Prevencion de las Violencias de Gé-
nero (Acuerdo No. 039 del 19 de noviembre de 2019). Este se fija como objetivo el “Coordinar |la respuesta
institucional e interinstitucional a la realidad de las Violencias Basadas en Género desde un enfoque de
prevenciény atencidony promover el reconocimientoy el respeto de la diversidad sexual” (Universidad de la
Salle, 2019). Como parte de las estrategias del Protocolo, se crearon: 1. El Centro de Escucha; en este espacio
un equipo psicosocial “brinda escucha activa, contencion emocional y orientacion psicosocial segun las
necesidades de cada caso” (Universidad de la Salle, 2022); y, 2. la Escuela de Género. Esta se constituye en
un escenario de “sensibilizacién y construcciéon colectiva e intercambio de conocimientos y experiencias
sobre el géneroy la sexualidad”. Las estrategias mencionadas convergen en el programa Udiversidad. Con
el fin de dar continuidad a las acciones, actualmente se desarrolla el proyecto “Amores y sexualidades de
otro modo”, en el que también participan docentes del Trabajo Social. En el marco de este proyecto se ha
puesto énfasis en los procesos de sensibilizacion, aspecto que se considera clave para avanzar la materiali-
zacion de los propdsitos del Protocolo.
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Frente a los alcances del protocolo, las docentes entrevistadas destacaron sobre la incorporacion de
una clausula en los contratos laborales, en esta se establece que cualquier forma de violencia basada en gé-
nero (acoso sexual, abuso sexual, entre otros) es causal de despido.

La segunda dimensidon correspondiente a la inclusiéon y accesibilidad, abarca el Laboratorio de Crea-
cion, Disefo e innovacion para la Inclusion INCLUSALLE. Este Laboratorio es una iniciativa del programa de
Arquitectura de la Universidad, en el que convergen docentes de Trabajo Social. Este tiene como objeto “pro-
mover una cultura accesible e incluyente, que genere la trazabilidad del conocimiento del Disefo Universal,
desde la practica académica, investigativa y de extension a partir de los procesos interdisciplinares” (Universi-
dad de la Salle, 2022); esta pretension se encuadra en los lineamientos de politica de educacion superior inclu-
siva y toma como referente “un enfoque diferencial basado en la participacion, la calidad, la interculturalidad, la
pertinencia, la diversidad y la equidad, acordes con los principios de: compromiso, horizontalidad, solidaridad,
dialogo, pluralismo, participacion y corresponsabilidad (Universidad de la Salle, 2022). Esta estrategia de inclu-
sion, vincula un semillero de Investigacion denominado también INCLUSALLE, el que actda como actor clave
de la comunidad universitaria para “el disefio e implementacion de ajustes razonables en las instalaciones de la
Universidad, para su posterior desarrollo en el marco del Plan de Mejoramiento de Infraestructura Institucional,
para la construcciéon del Plan Maestro de Accesibilidad para Universidad de La Salle”.

Con respecto a la existencia de espacios de cuidado para personas de la comunidad académica
con nifnos/as, estos no tienen lugar en el marco de la infraestructura fisica, tampoco encontramos infor-
macién sobre mecanismos de acompafiamiento a personas de la comunidad académica con niflos/as o
familiares a su cuidado.

En cuanto a las iniciativas de la Universidad para avanzar en la construcciéon de la paz y aportar a la
transicion, primero se debe destacar la centralidad que estas tematicas tienen en el desarrollo de las funcio-
nes sustantivas. En particular, el programa de Trabajo Social ha jugado un papel fundamental en varias di-
mensiones: 1. Ha contribuido a través de la produccién de conocimiento, a visibilizar los impactos del conflic-
to armado en sectores especificos; 2. A través de procesos de formacion formal y no formal ha sensibilizado
sobre las causas de la guerra, los impactos y sobre la necesidad de avanzar en procesos de reconciliacion; 3.
Ha participado en el desarrollo de acciones (proyectos de investigacion, practicas, semilleros) para contribuir
a la construccion y conocimiento de la verdad; 4. Ha acompanado a las victimas del conflicto armado. Este
acompanamiento adopta dos modalidades: a las victimas con quienes se trabaja en los territorios; y, a las
mujeres que como resultado de la implementacion de la politica de reparacion han accedido a la Universi-
dad de la Salle, en calidad de estudiantes; 5. Promueve el desarrollo de practicas académicas en proyectos
relacionados con la implementacion de los Acuerdos o que contribuyan a su materializacién;y, 6. La creaciéon
de electivas y semilleros, en los que toman centralidad los abordajes sobre la memoria.

La Universidad de |la Salle aborda las cuestiones medioambientales y de sostenibilidad a través de las
acciones desarrolladas por la coordinacidon de gestion medioambiental y la Coordinacion de Sostenibilidad y
Ecologia Integral. El primero, abarca el Plan de Saneamiento Basico, Plan de Gestion Integral de Residuos de
Atencion en Salud, Plan de Gestion Integral de Residuos Peligrosos, Guia para la Gestion Integral de Residuos
de Construccion y Demolicién; ademas desarrolla acciones concretas para el manejo de residuos sélidos,
liquidos y programas de silvicultura y sensibilizacion ambiental.
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RECONFIGURACIONES EN
PANDEMIA COVID—19

La Universidad de La Salle implementé un conjunto de medidas tendientes no solo a alinear sus ac-
ciones con las disposiciones normativas que regian al pais en pandemia, sino también a construir los medios
para lograr puntos de encuentro, acompafamiento y apoyo a su comunidad. En lo atinente a lo pedagdgico
podemos sefnalar las clases con asistencia remota, la capacitacion a docentes en e-learning, en la plataforma
cisco webex y los diferentes recursos Moodle. Y en lo atinente a politicas de bienestar estudiantil, medidas
administrativas (vinculadas al pago de matricula y cuotas, otorgamiento de becas), asi como dispositivos
asistenciales. Sobre estos puntos los/las estudiantes manifestaron: “nos ofrecieron apoyo econémico”; “me
orientaron sobre procesos y documentacion para aplicar a becas y lineas de apoyo de la Universidad”.
También se materializaron iniciativas para facilitar el acceso a tecnologia y datos.

El alumnado se refirid al periodo de cursado en pandemia, sefialando diferentes desafios. Principal-
mente, aquellos/as estudiantes que residen en zonas rurales, remarcaron las dificultades que debieron de
sortear por atravesar largos periodos sin conexion. Sefalaron como positivas las iniciativas de apoyo insti-
tucionales que supusieron facilitar el acceso a planes de datos para celulares, a la vez que seflalaron como
obstaculo la discontinuidad de esa prestacion. También valoraron la politica de préstamos de sim cards y
computadoras, aunque reconocieron como obstaculo el hecho de que no alcanzaron para todos/as.

La dimensién que mas valoraron en relacion con las politicas desplegadas para paliar la pandemia,
fue la del acompanamiento: “universidad y profesores siempre estaban conectdndose preocupados por
nuestra situacién familiar.” También fue reconocida como una oportunidad de peso, la modificacién en los
modos y estrategias de evaluacion: “La forma de evaluar cambid. Se implementaron formas mds adecua-
das (no ya los cldsicos examenes)”.
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FORTALEZAS,
DESAFIOS Y APRENDIZAJES
INSTITUCIONALES

El Programa evidencia una alta calidad académica y educativa, aspectos que no solo se remiten a
gue sus procesos y dinamicas estan alineados a los estandares internacionales y nacionales, también respon-
den a los indicadores de especial valor para el SILEU CLACSO, como son los procesos de inclusién educativa,
los modelos de acompafnamiento frente a diferentes modalidades de riesgo, estrategias de seguimiento de
trayectorias educativas, la insercion en los debates disciplinares con protagonismo en organizaciones pro-
fesionales. A su vez, retomando los desafios planteados en la evaluacién de este organismo al Programa en
2017, se puede visualizar un avance notorio en dimensiones sefaladas como puntos a trabajar, como ha sido
la inclusion de contenidos vinculados a teoria social critica, la consolidacion de estrategias de movilidad, el
aumento en la tasa de posgraduacion docente, entre otros.

Para comenzar, consideramos, que una de las fortalezas del Programa de Trabajo social, es que este se
ha ido construyendo, revisando y ajustando en didlogo con las transformaciones sociales, culturales, politicas
y econémicas que ha enfrentado el pais desde hace mas de 5 décadas. En este sentido el proyecto educativo
se ha configurado como un proyecto situado territorial y contextualmente, constituyéndose en una estrategia
de la Universidad de la Salle para dar respuesta a los impactos de fendmenos asociados a la reorientacion del
modelo de desarrollo (industrializacion-neoliberalismo), a la migracion rural-urbana como resultado de trans-
formaciones productivas y del escalonamiento de la guerra, la negociacion y la firma del Acuerdo de Paz con
las FARC-EP, la migracion venezolana hacia Colombia, los cambios y adecuaciones en la infraestructura de
gobernanza como resultado de la transicion politica actual, la Pandemia por Covid 19, entre otros.

El contexto ha sido condicién para que el Programa fortalezca comprensiones interdisciplinarias,
como eje de los procesos formativos y de investigacion; revise criticamente paradigmas y enfoques, posi-
cione perspectivas epistemoldgicas basadas en la complejidad y el pensamiento sistémico, promociéon de
debatesy reflexiones sobre ;Cual es el lugar del trabajo social en Colombia? y ¢ Coémo incidir y en qué ambitos
con el fin de generar transformaciones sociales estructurales?

Resulta clave mencionar que la Pandemia por COVID-19, implicd la reconfiguracion de las dinamicas
de formacioén, investigacion y gestiéon. En este sentido, desde el Programa se ha explicitado que este hecho
exacerbd la serie de problematicas que ha enfrentado histéricamente el paisy que no han sido aldn resueltas
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(Universidad de la Salle, 2022). En este sentido, el Programa se vio abocado no sélo a reforzar el acompana-
miento a diversos sectores sociales, ademas ha conllevado a la reflexidén y construccién de propuestas para
intervenir en las problematicas producto de la pandemia.

A continuacion, abordaremos algunos desafios y retos vinculados a dmbitos claves del Programa,
gue puedan constituirse en insumo para seguir fortaleciéndolo.

13.41. Alcances vy retos del transito del Programa
de Trabajo Social a la Escuela de
Humanidades y Estudios Sociales

Frente a los alcances, el equipo de docentes, administrativos/as y directivos/as del programa de Tra-
bajo Social, consideran que el transito hacia la Escuela se ha constituido en una oportunidad para construir
reflexiones sobre problematicas sociales coyunturales con actores académicos que estan cercanos a dichos
temas (paz, memoria, ciudadania). Expresaron que en este espacio hay una mayor sintonia en las asignaturas
y las disciplinas que, por ejemplo de cara a pensar un doble programa, es importante.

También se destacd que, a través de la participacion de los/las docentes de Trabajo Social en espacios
como los nucleos problematicos y las Células de Gestion, se ha posibilitado el trabajo colectivo en torno a te-
maticas en las que convergen los departamentos. Un aspecto que puede ejemplificar esto, tiene que ver con
los didlogos que se han establecido, en el espacio de la célula de gestidon curricular, entre docentes de Traba-
jo Social y Filosofia y Letras. Frente a esto, se ha destacado que el didlogo ha dado lugar a la identificaciéon de
los referentes epistemolégicos que deben orientar la investigacion y la formacion en el marco de la escuela.

La convergencia de los departamentos va a potenciar las propuestas de co-grado, aspecto que no
solo tendra que ver con la posibilidad de obtener la doble titulacidon, sino de entender cémo la convergencia
disciplinar potencia una mirada mas compleja de las realidades sociales y de las posibilidades para intervenir.

Se destaca que los principales aportes del Programa de Trabajo Social a la Escuela, se dan en tres
dimensiones: 1. La transferencia de métodos y teorias para intervenir lo social. El bagaje que en este ambito
tiene el programa puede ser transferido a otros de los departamentos, aspecto que implica ampliar la mirada
gue sobre lo social, se tiene en ambitos como el de la filosofia; y, 2. La internacionalizacion del programa de
Trabajo Social, potenciara la internacionalizacion de la Escuela; y, 3. La consolidacion de procesos de doble
titulacion que el programa de Trabajo Social ofrece a los/las estudiantes, se sienta como un antecedente
importante, para que en esta via avance la Escuela.

Frente a los retos, se sitUa la necesidad de identificar de manera certera los puntos de encuentro, en
cuanto a lo formativo, investigativo y la extension. Esto implicara establecer mecanismos que posibiliten la
construcciéon de lenguajes comunes, metodologias, pedagogias y teorias compartidas. También sera nece-
sario que se establezcan orientaciones comunes con respecto a la produccién académica, la participacion en
proyectos de investigacion, los procesos escriturales, entre otros.

La gobernanza que se configura con la creacién de la escuela, obliga a que se revisen las formas y
capacidades de negociacion de quienes hacen parte de esta, también en lo concerniente a las formas de re-
presentatividad y participacion en los 6rganos de decision. En este sentido, los/las docentes de trabajo social
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estan expectantes sobre la evolucion del proceso de integracion. Se estan preguntando sobre ;cudl sera la
configuracion de la estructura de gobernanza de este espacio? Y ;Cémo esta estructura ayudara a materia-
lizar las apuestas de la Escuela?

13.2. Desafios relativos a la dimension curricular

Revision de las asignhaturas disciplinares: En buena medida, las mismas replican el tradicional es-
guema de lo que en la historia profesional se conocieron como métodos, para luego denominarse “niveles
de abordaje”: caso/familia, grupo y comunidad. Este aspecto no es en si mismo negativo ni positivo. No
obstante, en las Ultimas dos décadas, se vienen dando discusiones respecto de otros posibles criterios de
ordenamiento de la enseflanza del oficio. Estas discusiones tienen que ver con aspectos epistemoldgicos asi
como con las transformaciones del campo laboral del Trabajo Social.

Perspectivas/ matrices contemporaneas en Trabajo Social: viene creciendo cierto consenso en la
necesidad de una fuerte formacion filosdfico tedrica y disciplinar, que permita reconocer la configuracion de
diversas corrientes epistemoldégicas en Trabajo Social, que se traducen en distintas formas de entender y ejer-
cer el oficio. Son diversas las clasificaciones que se hacen, pero podriamos sefialar algunas de relevancia para el
Trabajo Social Latinoamericano como son: el enfoque historico -critico (marxista lukacsiano, de fuerte presen-
cia en Brasil), la teoria critica en sus versiones frankfurtiana (Matus) y también althusseriana (Karz), la perspec-
tiva sistémica (tanto desde los aportes luhmanianos, como las perspectivas de abordaje familiar que propone
Campanini), el posestructuralismo con fuerte impronta foucaultiana (con gran desarrollo en el Cono Sur); el
pensamiento critico situado, descolonial y feminista (con desarrollo creciente en Argentina, Chile y Colombia),
las perspectivas interaccionistas simbodlicas y pragmatistas que recuperan el legado de las pioneras (autores
como Miranda Aranda y Travi abonan a una lectura contemporanea de estos aportes), entre otras.

Si en la evaluacién 2017 de SILEU CLASCSO se hizo hincapié en incluir la formacién en Teoria Social,
en esta ocasion, viendo los avances en ese punto, entendemos que se esta en condicion de profundizar ese
gesto, reconociendo los aportes de la teoria social moderna, la contemporanea, y la circulacién y recreacion
de estos aportes en el campo disciplinar / profesional.

Campos profesionales: La malla curricular cuenta con una fortaleza que son los Seminarios de pro-
fundizacion en la intervencioén y las electivas disciplinares. Estos espacios formativos permiten a los/las es-
tudiantes ir construyendo su orientacion profesional, profundizando su formacién en areas de interés. Nos
interesa sefalar que quizas sea relevante pensar los debates relativos a los diversos campos de actuaciéon
profesional como un criterio que puede ordenar la construccién de ofertas en esos espacios, o la creacién de
otros &mbitos curriculares y/o extracurriculares para pensar la formacion especifica.

Nos referimos a los campos de intervencidn tradicionales (salud, educacién, desarrollo social, jus-
ticia), los campos de fuerte pregnancia en la historia nacional (como lo relativo al conflicto armado y sus
impactos y a los procesos de reconciliaciéon y construccion de paz) asi como también campos emergentes
(interseccionalidad, interculturalidad, cambio climatico, memoria y DDHH, nifieces y vejeces desde una pers-
pectiva de derechos, disefio de politica publica, seguridad social, desarrollo urbano, derechos de los anima-
les, diversidad corporal, etc.). Pensar la formacién en campos permite un aprendizaje significativo, en tanto
se contextualiza la enseflanza de aspectos como son los marcos normativo-juridicos, las problematicas so-
cioldégico-antropoldgicas, en clave de lectura situada y de intervencion. Esto genera mayor motivacion, com-
prension de las mediaciones interdisciplinares, favoreciendo la construcciéon del propio perfil profesional.
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Digamos que la hipdtesis curricular es que de estos tres criterios presentados (niveles de abordaje, enfo-
quesy campos) el primero gana la contienda, en detrimento de los otros. Por lo que se invita a revisar esta cuestion.

Practica profesional: El andlisis documental y del trabajo de campo nos permitié ubicar una serie
de desafios para seguir fortaleciendo el campo de las practicas profesionales que fueron consignados en
las secciones correspondientes de este informe. Incorporamos aqui como dimensiones que también nos
parece oportuno incluir en agenda, la vinculada a lo metodoldgico y a lo interdisciplinar. Respecto de lo pri-
mero, uno de los puntos en los que la disciplina viene avanzando, es en la problematizaciéon y reflexion sobre
los denominados géneros discursivos en trabajo social (bitacoras, proyectos, registros de campo, crénicas,
informe social, informe socioambiental, informe de sistematizacién de experiencia, ponencias, papers, etc.).
En algunas carreras se destinan espacios curriculares especificos para esta cuestion. Sugerimos incorporar
algunas estrategias que permitan la constante formacién y actualizacion en este punto. En relacién con la
cuestion de las practicas interdisciplinarias, la propuesta es seguir analizando posibles articulaciones, desde
la propia formacién de pregrado, con otras carreras del campo de lo social, sanitario, educativo, juridico, etc.,
con el propdsito de propiciar estrategias significativas que promuevan competencias en el abordaje inter-
disciplinar de la cuestion social.

Curaduria pedagdgica: Apuntamos algunas reflexiones generales relativas a los criterios de selec-
cion de contenidos y bibliografia reconstruidos a partir del analisis del syllabus.

En primer lugar, en algunos casos no se pudo construir una trazabilidad entre los contenidos pro-
puestos y la bibliografia consignada en el syllabus, quedando en ocasiones presentados temas de gran
relevancia que no cuentan con un sustento de textos referenciados que los aborden. En segundo lugar, en
relacion con la actualizacion bibliografica, si bien creemos que es necesario construir indicadores fijos (ya
gue hay textos clasicos y fuentes que es pertinente incluir por el peso que tienen en la fundamentacién de
los debates y en la construccién de genealogias tedricas) también creemos relevante sefialar que cuando
los temas a abordar se vinculan con fenémenos que tienen una dimensidn coyuntural, realizar los esfuer-
zos de actualizacion permanente es necesario. Nos referimos a debates en relacién a disefo de politicas
publicas, agenda social y problematicas emergentes, conflictos politicos de distinto orden (internacionales,
ambientales, de género, etc), estrategias de intervencion e investigacion contemporaneas. Casos como estos
reactualizan constantemente la agenda académica y la produccidon disciplinar y de las ciencias sociales lati-
noamericanas. En tercer lugar, hemos ubicado que hay textos que se repiten en distintas materias. Esto no
es un problema per se, dado que frente a una misma fuente se pueden ensayar operaciones bien diversas.
Pero seria interesante pasar revista a estas repeticiones y analizar si las mismas estan fundamentadas en un
criterio pedagodgico sélido o si pueden pensarse otras opciones que amplien el campo del debate formativo.

13.3. Docentes y administrativos del Programa de
Trabajo Social

Equipo docente

Respecto al cuerpo docente, se visualiza que el mismo es uno de los valores destacados del progra-
ma. El grado de implicacion con la formacién-investigacion-extension, el compromiso en la formacién con-
tinua y actualizacion pedagdgica, el grado de participacién en diversas iniciativas institucionales, el caracter
dialégico e implicado del cuerpo docente con el cuerpo estudiantil, son notas distintivas. Esta disposicion se

- 59 -



INFORME FINAL | Programa de Trabajo Social | Universidad de La Salle

refleja, por ejemplo, en la gran cantidad de docentes que se suman a la labor en semilleros, en articulaciones
institucionales, y en la participacion activa en organizaciones profesionales (como es el caso del CONETS).

A lo mencionado, se debe afiadir que los/las docentes, tanto de planta como de catedra, dada su trayec-
toria profesoral, formativa, investigativa y de extension, construyen/ajustan su apuesta educativa desde didlogos
interdisciplinares y transdisciplinares, lo que ha permeado las pedagogias, los métodos y la misma intervencion.

Un hallazgo de peso fue la elevada carga de compromisos, responsabilidades y tareas que desempe-
Aan los/las docentes. Si bien en el Plan de Trabajo, semestralmente consignan el nimero de horas estipulada
para el desarrollo de docencia, investigacion, gestién académica y extension, las actividades realizadas su-
peran lo previsto, tanto en cantidad de horas, como en el grado de responsabilidad y complejidad que com-
portan sus funciones. Este aspecto, interfiere no solo en la calidad de vida y condiciones de trabajo de los/las
docentes, sino en las posibilidades de darle continuidad y profundidad a las diversas lineas programaticas de
la carreray la construccion de estrategias en vistas de los nuevos criterios de evaluacion.

De acuerdo a lo mencionado, seria importante que el Programa y la Universidad en general, revise
sobre cémo la asignacion de tareas de gestidn a los/las docentes, estd impactando el desarrollo de las otras
funciones sustantivas. En varios de los encuentros se insistid en que este tipo de tareas implican mas tiempo
del que se les asigna, limitando el desarrollo de actividades relacionadas con las otras funciones sustantivas.
En esta perspectiva, recomendamos que se revise la pertinencia de los espacios de gestion académica y de
las funciones que quienes los integran, ejercen. Esta revision, debe contribuir a que se identifiquen estrate-
gias para minimizar el impacto negativo de la gestion en otras de las areas.

Equipo administrativo

La formacion y trayectoria de quien esta en cabeza del programa y de quien brinda apoyo admi-
nistrativo, aportan significativamente a la calidad de este. Sin embargo, la cantidad de responsabilidades y
tareas que supone la gestién, les supera. En este sentido, recomendamos revisar y ajustar los roles adminis-
trativos y contratar a personal de apoyo. Es importante que quien ejerce el rol de asistente administrativa
sea contratada tiempo completo para el desarrollo de las labores asociadas a este Programa. Actualmente,
solamente se asigna medio tiempo a esta funcion.

13.4. Los/las estudiantes del Programa de
Trabajo Social

En relacion con el cuerpo estudiantil una fortaleza es la alta tasa de adherencia pedagdgica, y los
multiples dispositivos que abordan de manera exitosa las dificultades que emergen en términos de reten-
cion de matricula. También el perfil estudiantil se constituye en una fortaleza. La inclusién de estudiantes via
programas estatales permite que la Universidad devenga un territorio diverso, enriquecido por las trayecto-
rias de personas que incorporan sus saberes y experiencias de liderazgo y militancia para nutrir los debates
de la formacién. En esta linea, se observa la construccidon de una identidad lasallista en los/las estudiantes
gue favorece procesos de implicacion y aprendizaje significativo.
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En lo atinente a las experiencias y aportes de los/las graduados/as del Programa, se destaca la capaci-
dad para la generacion de nuevos espacios socio-ocupacionales. Se han documentado diversas experiencias
de apertura de espacios de ejercicio profesional vinculados a tematicas emergentes, lo que permite inferir
una capacidad de liderazgo y gestiéon (mediambiente, infraestructura). En ese punto se sugiere profundizar
la apuesta formativa por estos temas y problematicas emergentes, en vistas de consolidar esta oportunidad
del Programa de incidir en la agenda publica.

13.5. La potencialidad de la estrategia Universidad

La Universidad ha dado un gran paso en cuanto a la formulaciéon e implementacion del Protocolo
para prevenir y erradicar las violencias basadas en el género, el que se ajusta a la normativa internacional,
regional y nacional frente al temay esta en consonancia con las orientaciones plasmadas en los Lineamien-
tos Politica de Educacion Superior Inclusiva y Enfoque e identidades de género. A través de este se reconoce
que la violencia y la discriminacion en contextos universitarios se constituyen en una realidad que obedece
a la inscripciéon de las instituciones de educacion superior en un contexto social mas amplio en el que se
producen estos fenémenos; estableciéndose que estas violencias y formas de discriminaciéon afectan de
manera diferenciada a los miembros de la comunidad académica, y de forma desproporcionada a mujeres
y poblacion LGTBIQ+.

Sin emlbargo, si bien el Protocolo se compagina con las estrategias de centros de escucha y escuela
de género, seria clave, de cara a posibles ajustes, que este incorpore de manera mas explicita el enfoque de
género en las acciones que se realizan (acciones, indicadores, impactos) y en los procesos relativos a la ruta.

Podria ser pertinente que se explicite sobre los fundamentos del Protocolo, es decir sobre cuales son
los fundamentos sobre los que éste se construye y que orientan todas sus disposiciones. En ese marco, se
propone: 1. Revisar el concepto de igualdad en general y considerar el de igualdad de género. 2. Incorporar
la perspectiva interseccional de las violencias basadas en género, dado que abordar la complejidad de las
violencias de género implica desplazar el foco puesto en el género, como estructurador de la desigualdad,
hacia el entrecruce de éste con otros ejes como la raza, la clase, lo étnico, la edad, la discapacidad, el contexto,
entre otros. 3. Considerar la justicia de género como principio fundamental.
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CONCLUSION

Sobre la base del analisis integral de los elementos resefados a lo largo de este informe, CLACSO
SILEU otorga la acreditacién internacional de alta calidad al Programa de Trabajo Social de la Universidad de
La Salle, y presenta como corolario una serie de recomendaciones a la mejora continua.

En el marco del proceso de acreditacion, y como resultado del mismo, este informe final se comple-
menta con los siguientes documentos:

e Resolucién de acreditacion internacional de alta calidad
e Certificado de acreditaciéon internacional de alta calidad

e Recomendacion para politicas y acciones de mejora.
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