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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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Cronología del Conflicto Social

País
Mes de Año

Editada en el MES de AÑO

Observatorio Social de América Latina
Publicación electrónica

El Observatorio Social de América Latina [OSAL] cuenta con el apoyo de la Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional [ASDI], la Agencia Noruega para la Cooperación al Desarrollo 
[NORAD] y la Agencia de Cooperación Internacional de las Islas Baleares [ACIB].

Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional

Agencia Noruega para la 
Cooperación al Desarrollo

Chile
Febrero 2012
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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%$ &k-*/)&8%/?(#1I &%* &%$ &/%*1() &.% &8-*1#-+)< &.)*.%&'1(-2 &?* &%*0(%*1-=#%*1) &- &3-$-K)2] & 1%(=#*-&
=?%(1)&%$&/-3)&.%&!-(-3#*%()2&:?#2&M)I-*)<&A?#%*&#*1%*1-(-&(%>%$%(&%$&-1(-/)B&h%$&()3)&2%&-/?2-&-&
L?-* &M-*?%$ &9$#21% &i%+-< & !-($)2 & b?#1#%((%K & s?#.?$%)< &M-(/%$) &i#$$-(()%$ & 8%>Z$@%.- & I & S(%I&
S?%*1%@#$$-&8--B&9&$)2&.)2&Z$1#=)2&2%&$%2&-/?2-&.%&.-(&=?%(1%&-$ &>)$#/,-B &:?%+)&.%&?*-&#*1%*2-&

c



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&0%3(%()&.%&4564&'&789:

3Z2A?%.-<&%*&.#/#%=3(%&.%&455_<&i#$$-(()%$&J%[&M)@#=#%*1)&.%&9//#H*&R)>?$-(&C*#1-(#-&DM9RCF&
:-?1-()J&I&S?%*1%@#$$-&J%[&M)@#=#%*1)&.%&UKA?#%(.-&X%@)$?/#)*-(#-&DMUXFJ&0?%()*&%*1(%+-.)2&>)(&
$-&G?21#/#-&-(+%*1#*-&-&$-&/"#$%*-<&1(-2&"-3%(&2#.)&/)*.%*-.)2&>)(&%$&>-,2&1(-*2-*.#*)&-&1(%2&-V)2&I&
=%.#)&>)(&>)(1%&.%&-(=-=%*1)&.%&+?%((-B&t21)2<&G?*1)&-&9$#21%&J%[&M9RC&:-?1-()J<&>%(=-*%/%*&
.%2.%&%2%&=)=%*1)&%*&%$ &!98&.%&8-*1#-+)B &8H$)&!-($)2 &b?1#Q((%K&>%(=-*%/%&>(H0?+)&I&%*&$-&
/$-*.%21#*#.-.B&Wh%2>?Q2&.%&/-2#&f&-V)2<&$-&#*@%21#+-/#H*&2#+?%&-3#%(1-&I&2%&0?*.-&%*&$-&.%/$-(-/#H*&
.%&?*-&>%(2)*-B&;21-&.%/$-(-/#H*<&@#+#$-.-&I&=)*#1)(%-.-&>)(&$-&>)$#/,-&?*#0)(=-.-&-&1(-@Q2&.%&$-&
h#(%//#H*&.%&U*1%$#+%*/#-&R)$#/#-$&.%&!-(-3#*%()2&DhUR7:!9XF<&U*@%21#+-/#H*&.%&7(+-*#K-/#)*%2&
!(#=#*-$%2&D78_F<&I&:-3)(-1)(#)&.%&!(#=#*-$,21#/-&.%&!-(-3#*%()2&D:9k7!9XF<&2%&#*21-$-&/)=)&2?&
>(?%3-&/#%*1,0#/-B&\#&$-&S#2/-$,-<&*#&%$&M#*#21%(#)&.%$&U*1%(#)(<&*#&$)2&3-*/)2&A?%(%$$-*1%2<&2#A?#%(-&$-2&
>)$#/,-2< & 1#%*%* & $)2 & %$%=%*1)2 & *%/%2-(#)2 & >-(- & /)*.%*-(*)2< & I & %2) & %2 & >)(A?% & 2#=>$%=%*1% & *)&
%[#21%*Y< &"-* &.%/$-(-.)&.%2.%& $- &/O(/%$ & $)2 &-/?2-.)2B & U*.#/-* &A?%& $-2 & (-K)*%2 &.% & $- &"?%$+- &*)&
/)*1%=>$-* &*#*+?*- &.%=-*.- &.% &/)(1% & (%#@#*.#/-1#@- & #*1(-/-(/%$-(#-B &;2 &=O2 &3#%* &?* &+%21) &.%&
(%2#21%*/#-&)0%*2#@-&-*1#/->#1-$#21-B&&

?@3+-',6F

S?%*1%2&.%&:-&M)*%.-&2%V-$-*&A?%&#*0)(=-/#)*%2&.%&#*1%$#+%*/#-&(%@%$-*&$-&>(%2%*/#-&.%&-/1#@#21-2&
-*-(A?#21-2<&-G%*)2&-$&=)@#=#%*1)<&%*&$-2&=-*#0%21-/#)*%2<&-$+?*)2&.%&$)2&/?-$%2&>)(1-(,-*&-(=-2&.%&
0?%+)B&:-2&=#2=-2&0?%*1%2&#*.#/-*&A?%&.#(#+%*1%2&%21?.#-*1#$%2&2%&%21-(,-*&1(-2$-.-*.)&-&$-&K)*-&I&
A?%&/)*&%$$)&2%&>).(,-&(-.#/-$#K-(&%$&=)@#=#%*1)<&/)*&>()1%21-2&=O2&-/1#@-2&I&@#)$%*1-2B&

G'H#()',6>

:-&/)*0#(=-/#H*&.%&A?%&$)2&+(%=#)2&.%&1(-*2>)(1%&J/-=#)*%2&I&/)$%/1#@)J&.%&!)I"-#A?%&-."#%(%*&-&
$-2&.%=-*.-2&A?%&%[#+%&%$&M)@#=#%*1)&8)/#-$&>)(&$-&X%+#H*&.%&9I2Q*&DM8RX9F<&I&%*&%2>%/#-$&-&$-&
*%/%2#.-.&.%&A?%&%21%&$?*%2&$$%+?%*&-&$-&(%+#H*&$)2&=#*#21()2&.%&8-$?.<&E-/#%*.-&I&;*%(+,-<&%2&%$&
(%2?$1-.) &.% & ?*- & -2-=3$%- & (%-$#K-.- & %* & $- & /#?.-.B &;* & Q21- & >-(1#/#>-* &?*)2 & /#%* & .#(#+%*1%2 & .%&
)(+-*#K-/#)*%2 & 2)/#-$%2< & >().?/1#@-2< & %21?.#-*1#$%2 & I & .% & 1(-3-G-.)(%2< & A?% & %[>(%2-* & %$ & ->)I)&
#*/)*.#/#)*-$&.%&$-&/#?.-.-*,-&.%&$-&/)=?*-&-&$)2&66&>?*1)2&>(%2%*1-.)2&%21%&G?%@%2&-$&2?32%/(%1-(#)&
.%$ & U*1%(#)(< & X).(#+) &C3#$$-B & 8% &=-*1#%*%* & $)2 & /)(1%2 & .% & (?1-2 & %*1(% & R?%(1) &9I2Q* & I & R?%(1)&
!"-/-3?/)&I&!)I"-#A?%B&;21O&1)=-.)&%$&!-=#*)&:)*+#1?.#*-$&9?21(-$&-&$-&-$1?(-&.%&R?%(1)&!#2*%2<&
.)*.%&1-=3#Q*&%21O&)/?>-.)&%$&=?%$$%B&9.%=O2<&%21O&3$)A?%-.-&$-&%=3$%=O1#/-&(?1-&%*&$)2&-//%2)2&
.%&%*1(-.-&I&2-$#.-&-&R?I?"?->#<&I&-&$-&-$1?(-&.%$&>?%*1%&X)22%$)1&.%&-//%2)&-&:-&L?*1-&%*&%$&*)(1%&.%&
$-&(%+#H*B&;*&!)I"-#A?%&2%&"-*&)(+-*#K-.)&@-(#-2&/-(-@-*-2&.%&@%",/?$)2&I&"-I&?*&3$)A?%)&%*&%$&
#*+(%2) & - & $- & /->#1-$ & >)( &>-(1% &.% & 1-[#21-2 & /)$%/1#@)2B &:-2 & 1)=-2 &.% &=?%$$%2 & I &/-$%1-2 & 2% & %21O*&
.#2>%(2-*.)&-&$)&$-(+)&.%&1).)&%$&$#1)(-$&-#2%*#*)<&/)=)&R?%(1)&9+?#((%<&;21%()&!)>-&I&9*.(-.%B&;*&
!"#$%&!"#/)&%21O*&3$)A?%-.)2&$)2&-//%2)2&-&$-&=#*%(-&!%(()&k-I)&I&-&$-&$)/-$#.-.B&R)(&$)&>()*1)<&2% &
#*0)(=-&A?%&$$%+-(O*&.%&R?%(1)&9+?#((%&?*)2&P55&>%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&/)*&%$&0#*&.%&->)I-(&$-2&
=)@#$#K-/#)*%2B&
&

A8(%1,45

9*1#2)/#-$%2 & @?%$@%* & - & 1)=-(2% & $-2 & /-$$%2 & .% &!)I"-#A?%B &:- & U*1%*.%*/#- &I &)1()2 & %.#0#/#)2 & 2)*&
-1-/-.)2&- &>#%.(-K)2< & $) &=#2=)&A?%&?*&2%(@#/%*1() &!)>%/B &9.%=O2< & $- &.#21(#3?#.)(- &9.%$/) &%2&

u



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&0%3(%()&.%&4564&'&789:

2-A?%-.-&*?%@-=%*1%B&R)21%(#)(=%*1%<&/-2#&$-&=#1-.&.%&$-&/#?.-.&A?%.-&2#*&$?KB&E-I&.#%K&.%1%*#.)2&
>)(&()3)2&I&.%2H(.%*%2&I&/?-1()&/-(-3#*%()2&$%2#)*-.)2B&;*&1-*1)<&%*&8-*1#-+)<&6c&.%1%*#.)2&I&?*&
/-(-3#*%()&-1()>%$$-.)&%2&%$&2-$.)&.%&?*-&=-(/"-&-&0-@)(&.%&$-2&%[#+%*/#-2&.%&$-&/)=?*#.-.&.%&
9I2Q*<&$-&A?%&.%(#@-&%*&.#21?(3#)2B&:-&-/1#@#.-.&/)*+(%+-&-&?*-2&P55&>%(2)*-2B&

<+&0%1,46

;*&%$&=-(/)&.%$&h,-&U*1%(*-/#)*-$&.%&$-&:%*+?-&M-1%(*-<&=O2&.%&?*&/%*1%*-(&.%&>%(2)*-2&=-(/"-*&
>)( & $-2 &/-$$%2 &.% &T%=?/)&>-(- &.%=-*.-( &=%.#.-2 &>)$,1#/-2 &/)*/(%1-2 &>-(- &(%@#1-$#K-( & $- & $%*+?-&
=->?/"%B&:-&/)$)(#.-&=-(/"-&/(?K-&$-2&>(#*/#>-$%2&/-$$%2&/Q*1(#/-2&.%&T%=?/)&/-*1-*.)&I&$-*K-*.)&
/)*2#+*-2&%*&'$()*)+),<&>()@)/-*.)&$-&2)(>(%2-&I&-.=#(-/#H*&.%&$)2&1(-*2%Z*1%2&A?%&/#(/?$-*&>)(&
%$ &/%*1()B &;*1(%& $-2 &=%.#.-2 &2)$#/#1-.-2 &2%&%*/?%*1(-* & $- & #*1%+(-/#H*&.%$ &'$()*)+),& -$ &2#21%=-&
%.?/-1#@) & %* & $- & (%+#H*< &=).#0#/-/#H* & .% & *)=3(% & .% & >$-K-2 & I & /-$$%2 & A?% & )0%*.%* & $- &=%=)(#-&
"#21H(#/-<&%$&-@#2-G%&3#$#*+^%&%*&$)2&1%(=#*-$%2&.%&3?2%2&.%&$-&(%+#H*&I&A?%&$-&2%V-$%1#/-&>Z3$#/-&2%-&
3#$#*+^% &%* & $- & (%+#H*B &:- &=-(/"- &/)*/$?I% &/)* &?* &-/1) &-(1,21#/) & /?$1?(-$ & %* & $- & /Q*1(#/- &R$-K-&
:%01(-(?<&.)*.%&>-(1#/#>-*&.#@%(2)2&-(1#21-2B&

;$&>?%*1%&R(%2#.%*1%&U3OV%K<&,/)*)&.%&R?%(1)&9I2Q*&I&%2>#*-&.)(2-$&.%&465&=%1()2&.%&$-(+)&A?%&?*%&
$-2 &.)2 &=#1-.%2 &.% & $- &/#?.-.< &/(?K-*.)&%$ & (,) &9I2Q*< &%2 &%2/%*-(#) &.%&?*-&.%& $-2 & G)(*-.-2 &=O2&
@#)$%*1-2&.%2.%&A?%&"-/%&66&.,-2&2%&#*#/#-(-*&$-2&=)@#$#K-/#)*%2&2)/#-$%2&%*&$-&Ue&X%+#H*B&C*)2&`55&
=-*#0%21-*1%2&'-$+?*)2&%*/->?/"-.)2'&/)(1-*&/)*&3-((#/-.-2&%$&>-2)&>)(&%2%&=)*?=%*1)&"#21H(#/)<&
I&-1-/-*&-&$)2&/-(-3#*%()2&/)*&>#%.(-2&I&3)=3-2&=)$)1)@B&!-(-3#*%()2&$)+(-&.%2>%G-(&%$&>?%*1%&
?2-*.)&+-2%2&$-/(#=H+%*)2&I&3-$#*%2B&:)2&=-*#0%21-*1%2&.%*?*/#-*&A?%&$-&>)$#/,-&?2-&3-$#*%2&.%&
=%1-$< & $$%+-*.) & #*/$?2) & - & $-*K-( & $)2 & +-2%2 & #((#1-*1%2 & - & $-2 & /-2-2 & -$%.-V-2 & -$ & 0)+H*B & 8%+Z*&
#*0)(=-/#)*%2 & (%/#3#.-2< & *?%@% & >%(2)*-2 & (%2?$1-* & "%(#.-2 & I & /#*/) & .%1%*#.-2< & %*1(% & $)2 & A?% & 2%&
%*/?%*1(-* & $)2 & "#G)2 & .% & U@O* & S?%*1%2 & I &M#2-%$ & X?,K< & .#(#+%*1%2 & .%$ &=)@#=#%*1) & W9I2Q*a &T?&
>()3$%=-&%2&=#&>()3$%=-YB&9$+?*)2&.%&$)2&=-*#0%21-*1%2&"%(#.)2&%*&$)2&%*0(%*1-=#%*1)2&-/?.%*&-$&
")2>#1-$&.%&R?%(1)&9I2Q*<&>%()&(O>#.-=%*1%&2%&@-*<&.%3#.)&-&A?%&/-(-3#*%()2&/)=#%*K-&-&.%1%*%(&-&
$-2 & >%(2)*-2 &A?% & $$%+-* &"%(#.-2B &R)( & %$$)< & @%/#*)2 & /)* & /)*)/#=#%*1)2 &=Q.#/)2< & -1#%*.%* & - & $)2&
$%2#)*-.)2&%*&2?2&(%2>%/1#@)2&")+-(%2<&2%+Z*&#*.#/-*&$)2&=-*#0%21-*1%2B&&

<#C&.'$%1,44

h#(#+%*1%2 &2)/#-$%2 &I&2#*.#/-$%2 &2%& 1)=-*&?*-&/)=#2-(,- &.%&!)I"-#A?%&%*& (%/"-K)&- & $- & #*1%*2-&
(%>(%2#H*&>)$#/#-$&2?0(#.-&%$&.,-&-*1%(#)(&%*&%$&2%/1)(<&.)*.%&->()[#=-.-=%*1%&*?%@%&"%(#.)2&I&/#*/)&
.%1%*#.)2&%2&%$&2-$.)&A?%&.%G-&$-&(%>(%2#H*&%0%/1?-.-&>)(&$-2&0?%(K-2&%2>%/#-$%2B&;*&%$&$?+-(<&%[#+%*&
$)2 &=-*#0%21-*1%2< & A?% & %21% & $?*%2 & %21Q & $#21) & %$ & 2?=-(#) &>)( & $- & @#)$%*/#- & #**%/%2-(#- & /)*1(- & $)2&
"-3#1-*1%2 &.%&9I2Q*&I&A?%&/%2%& $- & (%>(%2#H*&>)$#/#-$B &8%& #*0)(=-&-.%=O2&A?%&2#%1% &.%& $-2 &.#%K&
=?*#/#>-$#.-.%2&>%(1%*%/#%*1%2&-&9I2Q*&2%&2?=-*&-$&>-()&#*.%0#*#.)B&R-(-$%$-=%*1%<&%*&$-&R$-K-&.%&
9(=-2&.%&!)I"-#A?%< &/#%*1)2&.%&>%(2)*-2&>-(1#/#>-*&.%&?*&/-/%()$-K)&%*&->)I)&-$&=)@#=#%*1)&
(%+#)*-$B&T-=3#Q*&"-I&/)(1%2&.%&$?K&%*&-$+?*)2&2%/1)(%2&.%&$-&/#?.-.B&

9$(%.%.)( & .% & /?-1() & %*/->?/"-.)2 & %=3)2/-* & I & -1-/-* & - & ?*- & /-(-@-*- & /)=>?%21- & >)( & /?-1()&
@%",/?$)2 &.% & $- &%=>(%2- & 0)(%21-$ &!%(.-< &?*)&.% & $)2 &/?-$%2 & (%2?$1- &.%21(?#.) &>)( & $-2 & $$-=-2B &;$&
-1%*1-.)&)/?((%&/%(/-&.%$&0?*.)&!%*1%*-(#)<&%*&%$&2%/1)(&.%&8-*&X-=H*<&-&?*)2&64&d#$H=%1()2&-$&
>)*#%*1%&.%&$-&/#?.-.&.%&;(/#$$-< &Ue&X%+#H*&.%&:-&9(-?/-*,-< &/?-*.)&%$&+(?>)&.%&.%$#*/?%*1%2&

r



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&0%3(%()&.%&4564&'&789:

-(=-.)2&/)*&%2/)>%1-2&3$)A?%-&%$&/-=#*)&/)*&1()*/)2&I&)3$#+-&-&.%2/%*.%(&-&$)2&1(-3-G-.)(%2&.%$&
>(#=%(&@%",/?$)&I&$?%+)&>()/%.%&-&A?%=-($)B&;$&#*/#.%*1%&*)&.%G-&"%(#.)2B&E-21-&%$&$?+-(&.%$&-1-A?%&
/)*/?((%*&3)=3%()2&.%&;(/#$$-&I&>%(2)*-2&.%$&:-3)(-1)(#)&.%&!(#=#*-$,21#/-&.%&!-(-3#*%()2&I&.%&$-&
R)$#/,-&.%&U*@%21#+-/#)*%2&DRhUFB&9=3-2&>)$#/,-2&1-=3#Q*&(%-$#K-*&?*&)>%(-1#@)&%*&%$&2%/1)(<&>%()&*)&
"-I&.%1%*#.)2B&

78%9%1,4;

C*-2&45&>%(2)*-2&2%&1)=-*&.%&=-*%(-&>-/,0#/-&>)(&=O2&.%&?*-&")(-&$-&U*1%*.%*/#-&(%+#)*-$&.%&
9I2Q*&/)*&>-(/"%2&%*&$-&3)/-<&/-(1%$%2&A?%&>#.%*&>-(-(&/)*&$-&(%>(%2#H*&>)$#/#-$<&3-*.%(-2&*%+(-2&I&
$#%*K)2&/)*&=%*2-G%2&/)=)&W1?&>()3$%=-&%2&=#&>()3$%=-YB&;*&1-*1)<&?*)2&45&"-3#1-*1%2&.%&i#$$-&
7vE#++#*2<&%*&$-&K)*-&2?(&.%&$-&X%+#H*&.%&9I2Q*<&)/?>-*&=)=%*1O*%-=%*1%&$-&>#21-&.%$&-%(H.()=)&
%*&->)I)&-$&=)@#=#%*1)&(%+#)*-$B&:-&=)@#$#K-/#H*<&A?%&2%&>()$)*+-&>)(&=O2&.%&2%#2&")(-2<&#=>#.%&$-&
)>%(-/#H*&.%&-%()*-@%2<&%*1(%&%$$-2&?*&->-(-1)&.%$&%=>(%2-(#)&9*.(H*#/)&:?d2#/<&.%&@-/-/#)*%2&%*&
$-&K)*-B&;$&-@#H*&1(-2$-.-(,-&-&8-*1#-+)&-&2%#2&>-2-G%()2<&-=#+)2&.%$&%=>(%2-(#)B &:?d2#/&#*1%*1-&
/)*@%(2-( & /)* & $)2 &=-*#0%21-*1%2 & .% & A?% & .%2>%G%* & $- & >#21- & >-(- & >%(=#1#( & %$ & .%2>%+?%< & >%() & $-&
*%+)/#-/#H*&*)&>()2>%(-<&$)&A?%&)3$#+-&-$&+(?>)&-&(%1)(*-(&-&$-&%21-*/#-&:-2&M-(+-(#1-2B&

;*&i#V-&.%$&M-(<&-$(%.%.)(&.%&P5&%21?.#-*1%2&2%&"-*&->)21-.)&%*&$-2&-0?%(-2&.%$&")1%$&8"%(-1)*&
M#(-=-(&>-(-&>()1%21-(&.%&=-*%(-&>-/,0#/-&+(#1-*.)&/)*2#+*-2&-$?2#@-2&-&$-&(%0)(=-&%.?/-/#)*-$&I&%$&
/)*0$#/1)&.%&9I2Q*B&:)2&%21?.#-*1%2&(%/$-=-*&>)(A?%<&=#%*1(-2&$-&+%*1%&.#20(?1-&%$&0%21#@-$&.%&i#V-&
.%$&M-(<&%*&$-&X%+#H*&.%&9I2Q*&"-I&@#)$%*/#-&I&(%>(%2#H*&>)(&>-(1%&.%&$-2&S?%(K-2&;2>%/#-$%2&.%&
!-(-3#*%()2<&-.%=O2&.%&A?%&2%&)$@#.-*&$)2&1%=-2&.%&%.?/-/#H*&A?%&2%&#=>?2#%()*&%*&$-&)>#*#H*&
>Z3$#/-&.?(-*1%&+(-*&>-(1%&.%$&-V)&>-2-.)B&

:#%&(%1,4B

C*)2&455&>%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&)/?>-*&%$&2%/1)(&T(%2&R?%*1%2<&%$&>(#=%(&-//%2)&-&R?*1-&9(%*-2<&
eUU&X%+#H*&.%&M-+-$$-*%2&I&$-&9*1O(1#/-&!"#$%*-<&>-(-&%[>(%2-(&2?&->)I)&-&A?#%*%2&>()1%21-*&%*&
9I2Q*&I&2?&(%/"-K)&-& $-&:%I&.%&R%2/-B &!)*&@%",/?$)2&I&3-((#/-.-2<&$)2&=-*#0%21-*1%2&3$)A?%-*&
.?(-*1%&2%#2&")(-2&%$&1(O*2#1)&@%"#/?$-(B&:?%+)&.%&?*-&(%?*#H*&/)*&%$&#*1%*.%*1%&9(1?()&81)(-d%(&%*&
%$&=#2=)&$?+-(<&$-&(?1-&%2&.%2>%G-.-B&S%(*-*.)&!-(=)*-<&.#(#+%*1%&.%&$)2&>%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2<&
.#/%&A?%&%21-2&=%.#.-2&.%&0?%(K-2&2%&=?$1#>$#/-(O*&%*&)1(-2&(%+#)*%2&W/)=)&?*&%0%/1)&.)=#*HYB&

?@3+-',4D

C*)2&f55&=-*#0%21-*1%2&/)(1-*&%$&0$?G)&@%"#/?$-(&%*&$-&(?1-&c&\)(1%&-&$-&-$1?(-&.%$&2%/1)(&s?%3(-.#$$- &
.%&$-&/)=?*-&.%&:-&:#+?-<&i&X%+#H*&.%&i-$>-(-,2)B&;$&"%/")&+%*%(-&?*&1-/)&.%&>()>)(/#)*%2&I&.-&
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+(%=#)2YB&&S#*-$=%*1%<&.%/#.%*&->)I-*.)&$-&.%/#2#H*&.%&$)2&/-=#)*%()2&(%2>%/1)&.%$&3$)A?%)B&T(-2&
%21)<&%$&>(%2#.%*1%&.%&$)2&1(-*2>)(1#21-2<&\%$2)*&X-=,(%K<&/-$#0#/-&$-2&.#0%(%*/#-2&/)=)&W?*&>()3$%=-&
.% & #*0)(=-/#H*Y<& #*.#/-*.) &A?% &>%(=#1#(H* & 2H$) &%$ &>-2) &.% &/)=3?21#3$% &>-(- & $)2 &@%",/?$)2 &.%&
%=%(+%*/#-<&/)=)&$)2&.%&!-(-3#*%()2<&-=3?$-*/#-2&I&$)2&.%&k)=3%()2<&-.%=O2&.%&A?%&2%&>%(=#1#(O&
%$&>-2)&.%&@%",/?$)2&.%&+-2&>-(-&R?%(1)&9I2Q*B&

A8(%1,4=

T-$&/)=)&1).-2&$-2&*)/"%2&.%2.%&"-/%&.)2&2%=-*-2<&@%/#*)2&.%&9I2Q*&I&!)I"-#A?%&$%@-*1-*&0)+-1-2&
0-=#$#-(%2&I&3-((#/-.-2&/)=)&2%V-$&.%&>()1%21-&-*1%&$-&-?2%*/#-&.%&(%2>?%21-&.%&$-2&-?1)(#.-.%2&-&2?2&
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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Cronología del Conflicto Social

País
Mes de Año

Editada en el MES de AÑO

Observatorio Social de América Latina
Publicación electrónica

El Observatorio Social de América Latina [OSAL] cuenta con el apoyo de la Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional [ASDI], la Agencia Noruega para la Cooperación al Desarrollo 
[NORAD] y la Agencia de Cooperación Internacional de las Islas Baleares [ACIB].

Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional

Agencia Noruega para la 
Cooperación al Desarrollo

Chile
Abril 2012

julio 2012
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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$)2&0)*.)2&@(%>#2#)*-$%2 &-& $)2& 1(-3-;-.)(%2 &/"#$%*)2&?&+(-*.%2&(#R<%K-2&-&<*&@-(&.%&.%/%*-2&.%&
+(<@)2&%/)*A=#/)2I &!(#21#-*&!<%>-2 &2%T-$-U &VW)?&$)2& 1(-3-;-.)(%2 &%21H*&%X#+#%*.)&@)*%(&0#*&-$&
0(-<.%&$%+-$&=H2&+(-*.%&R<%&%X#21%&%*&!"#$%F&R<%&%2&%$&2#21%=-&.%&9BCF&"-/#S*.)2%&*%/%2-(#)&>)$>%(&
-&<*&>%(.-.%()&2#21%=-&.%&2%+<(#.-.&2)/#-$F&<*&2#21%=-&3-2-.)&%*&$-&2)$#.-(#.-.&%*1(%&1(-3-;-.)(%2&
-/1#>)2&/)*&$)2&R<%&?-&*)&%21H*&%*&/)*.#/#)*%2&.%&1(-3-;-(I&N)&%2&@)2#3$%&@%(=#1#(&<*&2#21%=-&%*&%$&
/<-$&<*&1(-3-;-.)(F&-$&;<3#$-(F&R<%.%&@)3(%&-<1)=H1#/-=%*1%&@%(/#3#%*.)&=%*)2&.%&<*&1%(/#)&.%&$)&
R<%&+-*-3-&/)=)&2<%$.)YI &:-&=-(/"-&2%&(%-$#K- &@)(&%$ &@-2%)&9"<=-.-&%*&$- &R<%& $)2&.#>%(2)2&
=-*#0%21-*1%2 & +(#1-* & /)*2#+*-2 & /)=) & V9BCF & 9BCF & )1(- & "%(%*/#- & .% & C#*)/"%1YI & Z)*K-$) & !#.F&
%/)*)=#21-&.%&B<*.-/#A*&.%$&!%*1()&.%&J21<.#)2&N-/#)*-$%2&.%&[%2-(()$$)&9$1%(*-1#>)&D!JN[9EF&
"-/%&>%(&R<%&V$-2&9BC&%21H*&(%/-<.-*.)&%$&655\&.%&$-2&/)1#K-/#)*%2&"-/#%*.)&/(%%(&R<%&%2&<*&
2#21%=-&@(#>-.)&%0#/#%*1%F&@%()&$-&>%(.-.&R<%&%$&]5\&.%&$-2&@%*2#)*%2&R<%&%$$)2&"-*&@-+-.)&.<(-*1%&
1).-&2<&"#21)(#-&2%&"-/%&/)*&0)*.)2&@M3$#/)2&R<%&(%/#3%*&@)(&=%.#)&.%&.#>%(2)2&2<32#.#)2&%21-1-$%2I&
J21)&%2&<*-&>%(+^%*K-&@-(-&%$&@-,2&?&<*-&+(-*&%21-0-&@-(-&$)2&1(-3-;-.)(%2&?&1(-3-;-.)(-2YI&J$&-/1)&
1%(=#*-&2#*&#*/#.%*1%2&%*&9$-=%.-&/)*&%$&C-2%)&9"<=-.-I

J0%/1#>)2&.%&$-2&0<%(K-2&%2@%/#-$%2&.%&!-(-3#*%()2&$$%+-*&"-21-&$-&/)=<*#.-.&_%*1%&_#*`<$&P-@<F&
<3#/-.-&%*&$-&/)=<*-&.%&J(/#$$-F&ab&L%+#A*&.%&:-&9(-</-*,-F&@-(-&(%-$#K-(&-$$-*-=#%*1)2F&2%+M*&
#*0)(=-* & /)=<*%()2 & >,/1#=-2 & .%$ &=#2=)I & :)2 & .#(#+%*1%2 & .% & $- & /)=<*#.-. & .%*<*/#-* & R<% & $-2&
1-*R<%1-2&?&3<2%2&@)$#/#-$%2&=-*1#%*%*&3$)R<%-.)2&$)2&-//%2)2&.%$&@%(,=%1()&.%$&$<+-(F&#=@#.#%*.)&
%$&#*+(%2)I&J$&@(%0%/1)&.%&P-$$%/)&*)&2%&"-&(%0%(#.)&-M*&-&$-&2#1<-/#A*I&:-&-//#A*&1#%*%&/)=)&2-$.)&
1(%2&/)=<*%()2&.%1%*#.)2&?&$-&.%21(<//#A*&.%&+(-*&@-(1%&.%&)/")&>#>#%*.-2&-$$-*-.-2I&9.%=H2F&2%&
(%+#21(-&R<%&-$&0#*-$#K-(&%$&)@%(-1#>)&<*&/-(-3#*%()&(%2<$1-&"%(#.)I&
&

9+&0%1,:

J*1(%&$#%*K)2F&/-*1)2&?&+(#1)2F&$-&aaa&L%+#A*&.%&91-/-=-&2%&"-/%&@(%2%*1%&0(%*1%&-&$)2&O(#3<*-$%2&.%&
c<21#/#-F&%21)&@-(-&2)$#/#1-(&2%(&@-(1%&.%&$)2&-$%+-1)2&%*&%$&@()/%2)&.%&-@%$-/#A*&R<%&$$%>-&-&/-3)&$-&
%=@(%2-&PCbF&%$&!)*2%;)&.%&[%0%*2-&.%$&J21-.)&?&$-&!)=#2#A*&L%+#)*-$&.%&P%.#)&9=3#%*1%&.%&
91-/-=-F&-*1%&$-&!)(1%&8<@(%=-&.%&8-*1#-+)F&$<%+)&.%&R<%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&9*1)0-+-21-&
.%1%(=#*-(-&R<%&$-&-<1)(#.-.&"-3,-&@()/%.#.)&.%&=-*%(-&#$%+-$&?&-(3#1(-(#-&%*&$-&-@()3-/#A*&.%&$-&
O%(=)%$S/1(#/-&!-21#$$-F&?&R<%&@)(&$)&1-*1)&.%3,-*&(%>)/-(2%&$)2&@%(=#2)2&#*.%3#.-=%*1%&)1)(+-.)2I&
c<*1)&/)*&"-/%(2%&@-(1%&%*&$)2&-$%+-1)2F&$-&/)=<*#.-.&2)$#/#1-&<*-&=%.#.-&@(%/-<1)(#-&3-2-.-&%*&$-&
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

/)*1<*.%*/#-&.%$&0-$$)&<*H*#=%&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&9*1)0-+-21-F&R<%&3<2/-&.%1%*%(&$-2&
)3(-2&?&$)2&@()/%.#=#%*1)2&R<%&@<%.-*&/)*2)$#.-(&%$&@()?%/1)F&%*&1-*1)&.<(%&%$&@()/%2)&.%&-@%$-/#A*&
%* & $- & /)(1% & 2<@(%=-I & C)( & )1(- & @-(1%F &=%.#-*1% & <*- & /-(1- & -$ & @(%2#.%*1% & .% & $- & /)(1% & 2<@(%=-F&
=-*#0#%21-* &2<&=-$%21-( & 0(%*1% &- & $-2 &.%/$-(-/#)*%2 &.% &@(%*2- &.%&.#>%(2-2 &-<1)(#.-.%2 &.%$ &@).%(&
%;%/<1#>)F & 1%*.#%*1%2 & - & V@(%2#)*-( & #*.%3#.-=%*1% & - & *<%21() & =HX#=) & 1(#3<*-$ & .% & ;<21#/#-F&
1(-2+(%.#%*.)&+(->%=%*1%&$-&#*.%@%*.%*/#-&?&2%@-(-/#A*&.%&$)2&C).%(%2&.%$&J21-.)&?F&%*&@-(1#/<$-(F&
$-&.%$&C).%(&c<.#/#-$YF&%21)&%*&(%0%(%*/#-&-&$)2&.#/")2&.%$&=#*#21()&.%&J/)*)=,-F&C-3$)&:)*+<%#(-F&?&
.%$&=#*#21()&2<3()+-*1%&.%&J*%(+,-F&%X&+%(%*1%&.%&O%(=)%$S/1(#/-&Z<-/)$.-F&8%(+#)&.%$&!-=@)I&:-2&
/)=<*#.-.%2F & -/)=@-T-.-2 & @)( & .#>%(2-2 & )(+-*#K-/#)*%2 & .% & 8-*1#-+)F & 1(-*2#1-* & $<%+) & - & $-2&
.%@%*.%*/#-2&.%$&P#*#21%(#)&.%&J/)*)=,-&@-(-&%*1(%+-(&@().</1)2&.%$&@<%3$)&.%&O)1)(-$&-$&=#*#21()&
:)*+<%#(-F&$<%+)&.%&R<%&%$&=#2=)&2%&*%+-(-&-&-//%.%(&-&<*-&-<.#%*/#-&2)$#/#1-.-&/)*&.)2&2%=-*-2&
.%&-*1%$-/#A*&@)(&$-&;<*1-&.%&>%/#*)2&.%&O)1)(-$I&9&@%2-(&.%&$)2&d55&`#$A=%1()2&(%/)((#.)2&@)(&$-&
.%$%+-/#A*&.%&/<-(%*1-&?&/#*/)&(%@(%2%*1-*1%2&.%&)(+-*#K-/#)*%2&?&/)=<*#.-.%2&.%&91-/-=-F&$-&
*%+-1#>-&.%$&=#*#21()&%2&()1<*.-F&?&$-&.%$%+-/#A*&.%&O)1)(-$&*)&%2&-1%*.#.-I

:<%+)&.%&*<%>%&")(-2&.%&-+)*,-&?&.%&"-3%(&2#.)&2)=%1#.)&-&<*-&#*1%(>%*/#A*&.%&=H2&.%&.)2&")(-2&
%*&%$&W)2@#1-$&.%&O%=</)F&%$&2-(+%*1)&2%+<*.)&.%&/-(-3#*%()2&W<+)&9$3)(*)K&9$3)(*)K&0-$$%/%&-&$-&
%.-.&ef&-T)2F&%21)&-&(-,K&.%&<*-&0-$$-&=<$1#)(+H*#/-&?&<*-&-*%=#-&-+<.-&/-<2-.-&@)(&$-&"%(#.-&.%&
3-$-&R<%&(%/#3#A&%*&%$&/<%$$)&.<(-*1%&<*&)@%(-1#>)&.%$&Z(<@)&.%&7@%(-/#)*%2&C)$#/#-$%2&J2@%/#-$%2&
DZ7CJEF&%0%/1<-.)&%*&$-&/)=<*#.-.&=-@</"%&_%*1%&_#*`<$&P-@<F&%*&$-&/)=<*-&.%&J(/#$$-F&%$&.,-&
$<*%2&.%$&@(%2%*1%&=%2I&8%&#*.#/-&R<%&%$&.#2@-()F&@()/%.%*1%&.%&<*&/%(()&-$&#*1%(#)(&.%&$-&/)=<*#.-.F&
2%&@().<;)&$<%+)&.%&R<%&%0%/1#>)2&.%$&Z7CJ&-$$-*-(-*&.)2&.%&$-2&)/")&/-2-2&.%&$-&/)=<*#.-.&@)(&
)(.%* & .%$ & 0#2/-$ & :<#2 & !"-=)(()F & R<#%* & #*>%21#+- & <* & -1%*1-.) & )/<((#.) & %* & 4566 & %* & %$ & 0<*.)&
!%*1%*-(#)I & J$ & )@%(-1#>) & 0<% & (%2@-$.-.) & @)( & <*- & 1-*R<%1-F & <* & 3<2 & ? & 1(%2 & /-(()2 & $-K- & +-2%2I&
C-(1#/#@-()*&g5&@)$#/,-2F&$)2&R<%&.%1<>#%()*&-&1(%2&@%(2)*-2&%&#*/-<1-()*&<*-&%2/)@%1-&?&=<*#/#)*%2I&

9#;&.'$%1,<,

:-&2%=-*-&@-2-.-F&$-&=-?)(,-&.%&$)2&=#%=3()2&.%$&8#*.#/-1)&N-/#)*-$&.%&O(-3-;-.)(%2&.%&c<=3)&
-@()3A&$-&=)/#A*&.%&/)=%*K-(&<*-&"<%$+-&$%+-$&@-(-&%X#+#(&-&!%*/)2<.&'.<%T)2&.%&$-&/-.%*-&.%&
2<@%(=%(/-.)2'&=%;)(-2&%*&2<2&/)*.#/#)*%2&$-3)(-$%2I&9")(-F&$#.%(-*&<*-&=-*#0%21-/#A*&-$&#*1%(#)(&
.%$ & $)2 & =-$$2 & 9$1) & :-2 & !)*.%2F & 9(-</) & P-#@M & ? & Q#$3-) & @-(- & )0#/#-$#K-( & %$ & #*#/#) & .% & 2<2&
=)>#$#K-/#)*%2I &J*1(% & 2<2 &@(#*/#@-$%2 & .%=-*.-2 & %X#+%* & 1<(*)2 & 0#;)2 & @-(- & $-2 &=-.(%2 & /)* &"#;)2&
=%*)(%2&.%&/#*/)&-T)2&?&2%T-$-*&R<%&V*<%21(-2&=-.(%2&1(-3-;-.)(-2&.%3%*&%*/-(+-(&-&2<2&>%/#*-2&
R<%&$$%>%*&-&2<2&"#;)2&-&$-&2-$-&/<*-F&?-&R<%&$-&%=@(%2-&%=@$%-&$)2&$$-=-.)2&h1<(*)2&()1-1#>)2iYI &
9.%=H2&@#.%*&<*&@-+)&=,*#=)&.%&=#$&j55&@%2)2&@)(&")(-&-$&@%(2)*-$&.%&1#%=@)&@-(/#-$&'R<%&()*.A&
%*&<*&g5\&2%+M*&%$&2#*.#/-1)'&?&$-&(%=<*%(-/#A*&.%&46j&=#$&@%2)2&@-(-&%$&@%(2)*-$&.%&@$-*1-I&
9.%=H2F&$)2&1(-3-;-.)(%2&%X#+%*&=%;)(-2&%*&$-2&/)*.#/#)*%2&.%&$)/)=)/#A*F&-$=<%(K)&?&-+<#*-$.)2I&
9$&(%2@%/1)F&%*&<*&/)=<*#/-.)&2)3(%&%$&#*#/#)&.%&$-&"<%$+-F&%X@(%2-*U&Vk8-3,-&<21%.&R<%&%$&2<%$.)&
3-2%&.%&<*&@-(1&1#=%&%2&.%&e&=#$&@%2)2l&k8-3,-&<21%.&R<%&-&*<%21(-2&/-;%(-2&*)&$-2&.%;-*&1)=-(&-+<-&
@-(-&R<%&*)&>-?-*&-$ &3-T)l&k8-3,-&<21%.&R<%& $)2& 1(-3-;-.)(%2 &.%&%21- &/-.%*-&2)*&-$#=%*1-.)2&
"-3#1<-$=%*1%&/)*&@-*F&1S&?&=%(=%$-.-l&k8-3,-&<21%.&R<%&*<%21(-&/)$-/#A*&/<%21-&m]5&@%2)2F&R<%&%2&
<* & ;<+) &@%R<%T) &? &<* &@-R<%1% &.% &+-$$%+-2 & #*1%+(-$%2l &k8-3,- &<21%. &R<% &W)(21 &C-<$=-** & %21H&
/)*21(<?%*.)&$-&=-?)(&1)((%&.%&9=S(#/-&$-1#*-&?&/)=@(-*.)&/-.%*-2&%*&)1()2&@-,2%2&?&2<&=%2-&
*%+)/#-.)(-&.#/%&*)&1%*%(&.#*%()&@-(-&%21-2&2#=@$%2&@%1#/#)*%2lYI&VJ21-2&.%=-*.-2&*)&1#%*%*&<*&
+(-*&/)21)&@-(-& $- &%=@(%2-F &%21-=)2&%X#+#%*.)&R<%&2%&*)2 &(%2@%1%&/)=)&1(-3-;-.)(%2 &?&R<%&2%&
(%2@%1%*&$-2&/)*.#/#)*%2&$-3)(-$%2&@(%2%*1%2&%*&$-&$%+#2$-/#A*&>#+%*1%I&J$&2%T)(&C-<$=-**&*)&(%2@%1-&
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

*# & 2#R<#%(- & - & $-2 & -<1)(#.-.%2YF & %X@(%2- &9$.%(-2 &G-(+-2F & @(%2#.%*1% & .%$ & 8#*.#/-1) &N-/#)*-$ & .%&
O(-3-;-.)(%2&.%&c<=3)I

O(-2&<*&0-$$)&.#>#.#.)&.%&e&>)1)2&/)*1(-&4F&$-&!)(1%&8<@(%=-&.-&-&/)*)/%(&%$&(%/"-K)&.%&$)2&2#%1%&
(%/<(2)2&.%&@()1%//#A*&@(%2%*1-.)2&@)(&-=3#%*1-$#21-2&R<%&@(%1%*.,-*&@-(-$#K-(&$-&/)*21(<//#A*&.%$&
@()?%/1) &W#.()-?2S*I & VN)&"-? &@%(1<(3-/#A* &) &-=%*-K- &- & $-2 &+-(-*1,-2 & /)*21#1</#)*-$%2 &R<% & 2%&
"-3,-*&-$%+-.)&?&")?&@)(&(%2)$</#A*&.%&$-&O%(/%(-&8-$-&.%&$-&!)(1%&2%&/)*0#(=-&%$&(%/"-K)YF&%X@(%2-&
%$&>)/%()&.%&$-&!)(1%&8<@(%=-F&c-#=%&L).(,+<%K&J2@)KI&:-&.%/#2#A*&2%&.-&-&/)*)/%(&-&<*-&2%=-*-&
.%&$-&(%*<*/#-&.%$&@(%2#.%*1%&.%$&.#(%/1)(#)&.%&W#.()-?2S*F&c<-*&9*1)*#)&9$3-((H*I&P#%*1(-2&$-&>,-&
$%+-$ & @-(- & 0(%*-( & %$ & @()?%/1) & @-(%/% & "-3%(2% & -+)1-.)F & -M* & %21H & %* &=-*)2 & .%$ & +)3#%(*) & @).%(&
@()*<*/#-(2%&(%2@%/1)&-&$-&#*21-$-/#A*&.%0#*#1#>-&.%&W#.()-?2S*F&-&1(->S2&.%&<*&/)*2%;)&.%&=#*#21()2I &
8#*&%=3-(+)F&P-(/%$)&!-21#$$)&-3)+-.)&.%$&!)*2%;)&.%&[%0%*2-&.%&$-&C-1-+)*#-F&?-&-*<*/#A&R<%&
-/<.#(H* & - & 1(#3<*-$%2 & #*1%(*-/#)*-$%2I & C)( & 2< & @-(1%F & %$ & 2%/(%1-(#) & %;%/<1#>) & .% & C-1-+)*#- & 8#*&
L%@(%2-2F & C-1(#/#) &L).(#+)F & .%/$-(- & - &!""#!$%&'& R<% & -M* & R<%.-* &=</")2 & )321H/<$)2 &@-(- & %$&
@()?%/1)F & %*1(% & %$$)2 & $- & 2#1<-/#A* & (%2@%/1) & - & $-2 & $,*%-2 & .% & 1(-*2=#2#A* & R<% & @%(=#1#(,-* & %$&
0<*/#)*-=#%*1) &.% & $- &"#.()%$S/1(#/-I &J* & 1-*1)F &P-1,-2 &92M*F &.#(%/1)( &.% &()''*+',-'& %* &!"#$%F&
-0#(=-U&VW#.()-?2S*&-/-3-&.%&$$%+-(&-&$-&=#1-.&.%&/-*/"-I&n<%.-&%$&1%*.#.)&opq&?&$-&>)$<*1-.&.%&
1).)&<*&@-,2&@-(-&.%*<*/#-(&%21-&$)/<(-YI&:-&#*0)(=-/#A*&/)#*/#.%&/)*&$)2&(%2<$1-.)2&.%&<*-&*<%>-&
%*/<%21- &.% & $- &/)*2<$1)(- &9.#=-(`F &R<% &2%T-$- &R<%& $)2 & (%/<%*1)2 &.% &-@()3-/#A* &.%$ &@(%2#.%*1%&
8%3-21#H*&C#T%(-&3-;-()*&-&<*&4f\F&(%+#21(-*.)&$-&2%+<*.-&=-(/-&=H2&3-;-&.%2.%&%$&/)=#%*K)&.%&2<&
=-*.-1)I&C#T%(-F&1(-2&$-2&=)>#$#K-/#)*%2&%*&9?2S*F&?-&-$/-*K-&<*&]g\&.%&.%2-@()3-/#A*&%*&%$&@-,2I

:-&/)=<*#.-.&=-@</"%&_%*1%&_#*`<$&P-@<F&$<+-(&.)*.%&2%&>#>#A&%$&-$$-*-=#%*1)&@)$#/#-$&%$&.,-&
$<*%2&4&.%&-3(#$F&%X@(%2-&2<&.%2/)*)/#=#%*1)&2)3(%&$-&@()/%.%*/#-&.%&$-&3-$-&R<%&1(-2&<*&/)*0<2)&
"%/")&1%(=#*A&/)*&<*&/-(-3#*%()&0-$$%/#.)&-&/-<2-&.%&S21-I&VN)&2-3%=)2&.%&.A*.%&@()>#*)&%21-&3-$-F&
@%()&*)2)1()2&/)=)&/)=<*#.-.&%21-=)2&1(-*R<#$)2F&-<*R<%&1-=3#S*&@(%)/<@-.)2&@)(&$-&2#1<-/#A*YF&
/)=%*1-&[-*#%$&P%$#*-)F&>)/%()&.%&_%*1%&_#*`<$&P-@<I&J*&1-*1)F &%$&+)3#%(*)&@(%2%*1-(H&<*-&
R<%(%$$-&/)*1(-&R<#%*%2&(%2<$1%*&(%2@)*2-3$%2&.%$&.#2@-()&-&W<+)&9$3)(*)KI&J$&#*1%*.%*1%&.%&:-&
9(-</-*,-F &9*.(S2&P)$#*-F&/)*0#(=-&R<%&%$&-3)+-.)&9$%X-*.%(&8/"*%#.%(&#*+(%2A&$-&R<%(%$$-&-$&
c<K+-.)&.%&+-(-*1,-&.%&!)$$#@<$$#I&9.%=H2F&P)$#*-&%21-3$%/%&R<%&$-2&@%(2)*-2&R<%F&2%+M*&8/"*%#.%(F&
@()1-+)*#K-()*&$-&%=3)2/-.-F &*)&2%&%*/<%*1(-*&#.%*1#0#/-.-2F &@(%/#2-*.)&R<%&V-R<,&*-.#%&@<%.%&
-2%+<(-(&R<%&@<%.-*&)&*)&2%(&=-@</"%2I&J21%&1%=-&"-?&R<%&.%;-($)&/$-()F&@%()&-$&=#2=)&1#%=@)&%21)&
2</%.% & %* & <*- & K)*- & .)*.% & /)*21-*1%=%*1% & %21H & (%#>#*.#/-*.) & ) & "-/#%*.) & $$-=-.)2 & -$ & 1%=-&
=-@</"%YI&J$&J;%/<1#>)F&@)(&2<&@-(1%F&%*>,-&-$&>#/%@(%2#.%*1%&.%&$-&L%@M3$#/-F&L).(#+)&W#*K@%1%(F&-&
$-&K)*-F&@-(-&-*-$#K-(&$)2&"%/")2&R<%&.%(#>-()*&%*&$-&=<%(1%&.%&9$3)(*)KI&J*&1-*1)F&%$&=#2=)&0#2/-$&
R<% &)(.%*A&%$ &-$$-*-=#%*1) &.% & $- &/)=<*#.-. &%$ &.,- & $<*%2 &':<#2 &!"-=)(()'F & %2 &.%2#+*-.) &@)(&
B(-*/#2/)&:;<3%1#/F&0#2/-$&(%+#)*-$&.%&:-&9(-</-*,-F&@-(-&$$%>-(&-&/-3)&$-&#*>%21#+-/#A*I&

=8%>%1,?

:-&!)=#2#A*&N-/#)*-$&.%&C%2/-.)(%2&9(1%2-*-$%2F&@(%2#.#.-&@)(&%$&.#(#+%*1%&.%&$-&Gaaa&L%+#A*&.%$&
Q,)&Q,)F&N%$2)*&J21(-.-F&2%&.%/$-(-&%*&%21-.)&.%&-$%(1-&?&%X#+%&-$&+)3#%(*)&R<%&(%1#(%&.%$&@-($-=%*1)&
%$&@()?%/1)&R<%&=).#0#/-&$-&:%?&.%&C%2/-&?&9/<#/<$1<(-F&-(+<=%*1-*.)&R<%&2<&%;%/</#A*&2#+*#0#/-(,-&
V$-&=<%(1%Y&.%&$-&@%2/-&-(1%2-*-$F&@)(R<%&%*1(%+-&%*&@()@#%.-.&$)2&(%/<(2)2&.%&1).)2&$)2&/"#$%*)2&-$ &
2%/1)(&%=@(%2-(#-$&?&@()0<*.#K-&$-&.%2#+<-$.-.&2)/#-$I&[#(#+%*1%2&.%&%21-&-+(<@-/#A*&.%&$-2&(%+#)*%2&
.%&9?2S*&?&P-+-$$-*%2 &%X@)*%*&2<2&.%=-*.-2&-*1%& $- &!)=#2#A*&.%&C%2/-&?&9/<#/<$1<(-&.%&$-&
!H=-(-&.%&[#@<1-.)2&%*&$-&/#<.-.&.%&8-*1#-+)I&J*&$-&/#1-F&$)2&@%2/-.)(%2&.%=-*.-*&-.%=H2&$-&

e



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

@(%2%*1-/#A*&.%&<*&@()?%/1)&.%&$%?&%X/$<2#>)&.%$&2%/1)(&-(1%2-*-$&?&%$&/#%((%&.%&$-2&/#*/)&=#$$-2&
=-(#*-2&.%&!"#$)S&-$&2<(&-&$)2&3-(/)2&#*.<21(#-$%2F&?&R<%&2%-&.%/$-(-.-&/)=)&<*&H(%-&.%&@()1%//#A*&
.% & $)2 & (%/<(2)2 &@%2R<%()2I &J* & $- & %X@)2#/#A* & -*1% & $)2 & .#@<1-.)2F & %$ & @(%2#.%*1% &.% & $- &!)=#2#A*&
N-/#)*-$&8<(&.%&9(=-.)(%2&?&C%2/-.)(%2&9(1%2-*-$%2&.%&P-+-$$-*%2F&B%(*-*.)&!-(=)*-F&.#/%&R<%&
V%21-=)2&%X#+#%*.)&%$&(%1#()&.%$&@()?%/1)&.%&$%?&.%&@%2/-&@)(R<%&@(#>-1#K-&$)2&(%/<(2)2&@%2R<%()2&%*&
.%2=%.()&.%&$)2&#*1%(%2%2&.%$&2%/1)(&-(1%2-*-$&?&.%&$-2&/)=<*#.-.%2&/)21%(-2YI&C-(-&%$&.#(#+%*1%F&
V%21- & #*#/#-1#>- & .%3% & 2%( & .#2/<1#.- & - & *#>%$ & (%+#)*-$ & @)(R<% &*) & 2% &@<%.% & 1(-3-;-( & .%1(H2 & .% & <*&
%2/(#1)(#)I&8#&%$&!)*+(%2)&-@(<%3-&%21%&@()?%/1)&.%&$%?F&$-&@%2/-&-(1%2-*-$&=<%(%&%*&=%*)2&.%&.)2&
-T)2YI &C)( & 2< &@-(1%F &%$ &@(%2#.%*1% &.% & $- &!)=#2#A* &N-/#)*-$ &.% &C%2/-.)(%2 &9(1%2-*-$%2F &N%$2)*&
J21(-.-F&2%T-$-&R<%&V>-=)2&-&/)*>)/-(&-&<*&@-()&*-/#)*-$&2#&*)&2%&-/)+%&$-&.%=-*.-&.%$&2%/1)(&.%&
(%1#(-(&%$&@()?%/1)&.%&$%?&.%&@%2/-&@-(-&@).%(&/)*2%*2<-(&<*-&$%?&R<%&2%-&%X/$<2#>-&@-(-&%$&2%/1)(&.%&
$-&@%2/-&-(1%2-*-$I&J21%&@()?%/1)&%2&<*&1(-;%&-&$-&=%.#.-&.%&$)2&#*.<21(#-$%2YI&

r* & +(<@) & .% & -$ &=%*)2 & 2%#2 & @%(2)*-2F & -$ & R<% & @).(,- & -T-.#(2% & <*- & $-(+- & $#21- & - & $- & $<K & .% & $-2&
.%/$-(-/#)*%2&.%&1%21#+)2F&%21H&2#%*.)&#*>%21#+-.)&@)(&%$&0#2/-$&.%&!)$$#@<$$#F&:<#2&!"-=)(()F&-&(-,K&
.%$&-2%2#*-1)&.%$&2-(+%*1)&2%+<*.)&.%&/-(-3#*%()2&W<+)&9$3)(*)KF&-3-1#.)&.<(-*1%&%$&-$$-*-=#%*1)&-&
$-&/)=<*#.-.&=-@</"%&_%*1%&_#*`<$&P-@<F&%*&$-&/)=<*-&.%&J(/#$$-I&!"-=)(()F&R<#%*&1(-3-;-&%*&
/-$#.-.&.%&0#2/-$ &%X/$<2#>)&@-(-&/-@1<(-( &-& $)2&(%2@)*2-3$%2&.%$ &-2%2#*-1)F &.%/(%1- &%$ &2%/(%1)&.%&
#*>%21#+-/#A*&@)(&1(%#*1-&.,-2I&:-&#=@)2#3#$#.-.&.%&%*1(%+-(&#*0)(=-/#A*&-$&(%2@%/1)&2%&%X1%*.%(,-&-&
$-&#*>%21#+-/#A*&@)(&%$&-1-R<%&)/<((#.)&%*&)/1<3(%&.%&4566&-$&0<*.)&!%*1%*-(#)&.%&J(/#$$-F&@()/%2)&
@)(&R<%&/<-$&2%&(%-$#KA&%$&-$$-*-=#%*1)&%*&R<%&0-$$%/%&%$&@)$#/,-I&!"-=)(()&2%$%//#)*-&-&<*&%R<#@)&
.% &.)/% & #*>%21#+-.)(%2 &@-(- & $$%>-( &-.%$-*1% & $-2 &@%2R<#2-2F &/)=@<%21) &@)( & 2%#2 &.%1%/1#>%2 &.% & $-&
C)$#/,-&.%&a*>%21#+-/#)*%2&DC[aE&?&2%#2&/-(-3#*%()2I&

@'A#()',B

!)=)&V%0%(>%2/%*/#-&2)/#-$Y&/-$#0#/-&%$&-$/-$.%&.%&P-$$)-F&:<#2&Q-((-F&-$&/)*0$#/1)&.%&C%$%R<S*F&
<3#/-.)&.%*1()&.%&2<&/)=<*-&?&g6&`=2&-$&2<()%21%&.%&L-*/-+<-I&8<2&"-3#1-*1%2&#*#/#-*&<*-&%2/-$-&
.%&@()1%21-2&/)*1(-&<*-&@$-*1-&.%&(%2#.<)2&)(+H*#/)2&R<%&$)2&$$%>-&-&/)(1-(&$-&L<1-&jF&$)&R<%&/-<2-&<* &
1-/)&'%X@(%2#A*&R<%&%*&!"#$%&2#+*#0#/-&V1(H*2#1)&@%2-.)&)&/-2#&.%1%*#.)YI&:)2&>%/#*)2&-0#(=-*&R<%&
.%2.%&"-/%&.)2&-T)2&(%/$-=-*&/)*1(-&$)2&=-$)2&)$)(%2F&$-2&@$-+-2&.%&=)2/-2&?&(-1)*%2&%&#*/$<2)&@)(&
$)2&@()3$%=-2&.#+%21#>)2&%*&$)2&*#T)2&R<%&-1(#3<?%*&-&$-&@$-*1-&.%&$).)2&.%&$-&%=@(%2-&!)$"<%I&
[#/%*&*)&"-3%(&2#.)&%2/</"-.)2&@)(&$-2&-<1)(#.-.%2I&V:-&+%*1%&(%/$-=-&@)(&<*-&/-<2-&;<21-I&:-2&
-<1)(#.-.%2 & *) & "-/%* & $) & R<% & 1#%*%* & R<% & "-/%(F & ? & $- & +%*1% & *) & "- & 2#.) & %2/</"-.-I & C)( & %2)&
@()1%21-=)2YF&.#/%&:<#2&9(%$$-*)F&>%/#*)&.%$&$<+-(I&:)2&>%/#*)2&%X#+%*&%$&/#%((%&.%&$-&%=@(%2-I&
&

9+&0%1,65

:)2&@%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&.%&/-$%1-2&n<%<$%&?&:-&Q-((-&%2@%(-()*&-$&#*1%*.%*1%F&9*.(S2&P)$#*-F&
/)*&%$&0#*&.%&/)*1#*<-(&%$&.#H$)+)&@-(-&2)$</#)*-(&$)2&@()3$%=-2&@)(&$)2&R<%&-1(->#%2-&%$&2%/1)(I&J$&
%*/<%*1()F&R<%&2%&#3-&-&(%-$#K-(&%*&n<%<$%F&"-3,-&2#.)&-+%*.-.)&@)(&$-&@()@#-&-<1)(#.-.&(%+#)*-$I&8#*&
%=3-(+)F&%2&B(%..?&L#>-2F&.#(%/1)(&(%+#)*-$&.%&$-&70#/#*-&N-/#)*-$&.%&J=%(+%*/#-&.%$&P#*#21%(#)&
.%$&a*1%(#)(&D7NJPaEF&R<#%*&1)=-&%$&$<+-(&.%&P)$#*-&%*&%$&.#H$)+)F&1(-2&$$%+-(&-&$-&/-$%1-&/)*&/<-1()&
")(-2&.%&-1(-2)I&[#+*)&%2&.%&2<3(-?-(&R<%&-$&/)*2<$1H(2%$%2&1%$%0A*#/-=%*1%&2)3(%&$-&")(-&%*&R<%&$-&
-<1)(#.-. & $$%+-(,- & - & $- & /-$%1-F &.%2.% &%$ &+)3#%(*) & (%+#)*-$ & (%2@)*.#%()* &R<% &%$ & #*1%*.%*1% &"<3)&
)$>#.-.)&$-&/#1-I&9.%=H2F&/)=)&2%&@(%>%,-F&L#>-2&$$%+-&2#*&@()@<%21-2&/)*/(%1-2&-&$-&(%<*#A*F&$)&R<%&

g



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

1%(=#*-&@)(&=)$%21-(&-&$)2&@%2/-.)(%2F&R<#%*%2&.%/#.%*&()=@%(&%$&.#H$)+)&/)*&%$&+)3#%(*)&(%+#)*-$&%&
#*#/#-(&=)>#$#K-/#)*%2I&VW)?&*)2&.#=)2&/<%*1-&R<%&%$&#*1%*.%*1%&*#&2#R<#%(-&$%?A&$-2&@()@<%21-2&R<%&
$%&"#/#=)2&$-&>%K&@-2-.-&%*&:-&Q-((-F&?&R<%&2)*&@()@<%21-2&R<%&S$&=#2=)&@#.#A&@)(&%2/(#1)YF&2%T-$-&
9$.)&r$$)-F&@(%2#.%*1%&.%$&2#*.#/-1)&.%&@%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&.%&.#/"-&/-$%1-I&J*&1-*1)&C-1(#/#)&
7$#>-(%2F &.#(#+%*1%&.%&n<%<$%F & #*.#/-U &Vn<%.A&.%=)21(-.)&R<%&-$& #*1%*.%*1%&*)&$%&#*1%(%2-*&$)2&
@%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2I&J$&"-3$-&R<%&"-?&R<%&.%;-(&.%&.-($%&$-&%2@-$.-&-$&=-(&@%()&$-&>%(.-.F&*)&$%&
#=@)(1-I&J21%&%(-&<*&1%=-&.%&>)$<*1-.&R<%&@-2-3-&@)(&S$s&.)*.%&S$&1%*,-&R<%&1)=-(&.%/#2#)*%2F&-2,&
R<%&$-2&(%$-/#)*%2&2%&"-*&()1)YI&9=3)2&.#(#+%*1%2&#*.#/-*&R<%&%2&*%/%2-(#)&@-2-(&-&<*-&%1-@-&.%&
=)>#$#K-/#)*%2F&R<%&/)=%*K-(H&%*&$)2&2#+<#%*1%2&.,-2I&:)2&@%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&.%&n<%<$%&?&:-&
Q-((-&"-3,-*&.%2-(()$$-.)F&?-&%*&=-(K)&@-2-.)F&<*&.)/<=%*1)&.%&1(-3-;)&/)*&%$&+)3#%(*)&(%+#)*-$&
R<%&2%T-$-F&%*1(%&)1()2&@<*1)2F&$-&%$-3)(-/#A*&.%&<*-&@)$,1#/-&(%+#)*-$&@-(-&%$&2%/1)(F&$-&/(%-/#A*&.%&
<*&#*21#1<1)&.%&#*>%21#+-/#A*&(%+#)*-$&@%2R<%()F&-2,&/)=)&%$&(%/"-K)&-&$-&/)*21(<//#A*&.%&<*&@<%(1)&
%* & $- &K)*-&.% &N#+<% &? &=%;)(-2 &%* & #*0(-%21(</1<(- &@)(1<-(#- &? &/-=#*%(-F &? & 0#*-*/#-=#%*1) &@-(-&
%21<.#)2&R<%&.%2-(()$$%*&$-&-/1#>#.-.&.%&<*&=).)&2<21%*1-3$%I

J*&$-&/)=<*-&.%&C()>#.%*/#-F&%*&8-*1#-+)F&<*&+(<@)&.%&%X&-$<=*)2&.%$&:#/%)&9(1<()&9$%22-*.(#&
C-$=- & #*1%*1- & 1)=-(2% & %$ & (%/#*1)I &[#%K & .,-2 & $$%>-3- & %$ & %X & >)/%() & .%$ & $#/%)F &P)#2S2 & C-(%.%2F&
@$-*1%-*.)&$-&)/<@-/#A*&.%$&%21-3$%/#=#%*1)F&;<*1)&/)*&<*&/%*1%*-(&.%&-$<=*)2&?&%X&-$<=*)2I&:)2&
;A>%*%2&R<#%(%*&.-(&-&/)*)/%(&$-&$%*1#1<.&/)*&R<%&"-&1(-1-.)&$-&;<21#/#-&$)2&(%/<(2)2&2%&@()1%//#A*&
R<%&3<2/-*&$-&(%21#1</#A*&.%&2<2&=-1(,/<$-2F&$<%+)&.%&R<%&$%2&0<%(-*&/-.</-.-2&@)(&@-(1#/#@-(&%*&$-2&
1)=-2&.%&4566I&[%&$)2&gf&-$<=*)2&%X@<$2-.)2F&4d&=-*1#%*%*&2<&2#1<-/#A*&@%*.#%*1%F&6j&.%2#21#%()*&
?&2%#2&0<%()*&(%#*/)(@)(-.)2I&8#&3#%*&$-&1)=-&@(%1%*.,-&%X1%*.%(2%&@)(&4g&")(-2F&%$&(%/"-K)&.%&$)2&
-$<=*)2&'R<%&"-/%*&>%(&2<&.%2%)&.%&#*+(%2-(&-&/$-2%2'&.%1%(=#*-&R<%&2A$)&.<(%&/#*/)&")(-2I&J$&
=#*#21()&.%&J.</-/#A*F&W-(-$.&Q%?%(F&(%@<.#-&$-&=-*#0%21-/#A*&#*2#21#%*.)&%*&R<%&S21%&V1#%*%&R<%&
2%(&<*&-T)&.%&.#H$)+)Y&?&$$-=-&-&%2@%(-(&$-2&(%2)$</#)*%2&.%&$-&;<21#/#-I&

9#;&.'$%1,66

PH2&.%&4&=#$&@%(2)*-2&2%&(%M*%*&%*&$-&C$-K-&.%&9(=-2&.%&8-*1#-+)&@-(-&%X#+#(&VtC-1-+)*#-F&2#*&
(%@(%2-2uYI&:-&=-(/"-&2#*&-<1)(#K-/#A*&/)*&.%21#*)&-&$-&C$-K-&.%&$-&!#<.-.-*,-&2%&#*#/#-&-/)=@-T-.-&
@)(&/#%*1)2&.%&/-(-3#*%()2&?&0<%(K-2&%2@%/#-$%2I&P#*<1)2&=H2&1-(.%F&2#*&@()>)/-/#A*F&<*&/-(-3#*%()&
-//#)*-&%$&=)1)(&.%$&/-(()&$-*K-&-+<-F&#*#/#-*.)&$-&$$<>#-&.%&-+<-&/)*&R<,=#/)2&1AX#/)2I&!-(-3#*%()2&
#*1#=#.-&$-2&.)2&")(-2&R<%&.<(-&$-&=-(/"-F&*)&.%;-*.)&R<%&$-&/#<.-.-*,-&$$%+<%&-&$-&C$-K-&.%&$-&
!#<.-.-*,-F&$-&/<-$&%21H&3#%*&>#+#$-.-I&N)&2%&(%+#21(-*&.%1%*#.)2I&

:-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&8-*1#-+)&-/)+%&$)2&(%/<(2)2&.%&@()1%//#A*&.%&2#%1%&-$<=*-2&.%$&:#/%)&
!-(=%$-&!-(>-;-$F &-&$-2&R<%&2%&$%2&/-*/%$A&$-&=-1(,/<$-&@)(&"-3%(&@-(1#/#@-.)&%*&@()1%21-2&-&$-2&
/$-2%2&.%$&@$-*&V8-$>%=)2&%$&-T)&%2/)$-(YF&.%$&P#*#21%(#)&.%&J.</-/#A*F&?&@)(&*)&#*2/(#3#(2%&%*&
.#/")&@()+(-=-&.<(-*1%&%$&4566I&J*&0-$$)&<*H*#=%F&$)2&#*1%+(-*1%2&.%&$-&!<-(1-&8-$-F&$-&=#*#21(-&
8)$%.-.&P%$)F&%$&0#2/-$&;<.#/#-$&[-*#%$&!-$>)&?&$-&-3)+-.-&#*1%+(-*1%&C-)$-&W%((%(-&.%1%(=#*-*&R<%&
*)&"-?&-*1%/%.%*1%2&@-(-&2<@)*%(&R<%&%$&/)$%+#)&(%2@%1A&%$&.%3#.)&@()/%2)&/<-*.)&2%&$%2&%X@<$2AI&
8%&/)*21-1-&R<%&*)&%X#21#A&<*-&#*>%21#+-/#A*&.%&@)(&=%.#)&?&R<%&2A$)&2%&$-2&$$-=A&@-(-&*)1#0#/-($%2&
.% & $- &.%/#2#A* & 1)=-.- &@)( & $- &.#(%/1)(- &L)2- &.%$ &G-$$% &CS(%KI &J$ & 0-$$) &)(.%*- &R<%&2% & (%#*1%+(%&
#*=%.#-1-=%*1%&-&$-2&%21<.#-*1%2&-&$-2&/$-2%2&(%+<$-(%2I&

:-&%=@(%2-&!)$"<%&.%1#%*%&.%&=-*%(-&>)$<*1-(#-&$-&)@%(-/#A*&.%&$-&@$-*1-&.%&$).)2&.%&C%$%R<S*F&$-&
R<%&0<%&/<%21#)*-.-&@)(&$)2&>%/#*)2&.%$&2%/1)(&@)(&-/<2-(&=-$)2&)$)(%2&?&<*-&@$-+-&.%&=)2/-2I &

j



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

P%.#-*1%&<*-&.%/$-(-/#A*&@M3$#/-&0#(=-.-&@)(&Z%(=H*&C(-.)F&@(%2#.%*1%&.%&!)$"<%F&2%&%X@$#/-&R<%&
%$&(%/%2)&@%(=#1#(H&V$-&-<1)%>-<-/#A*&.%&$)2&@()/%2)2&@().</1#>)2F&$-&=H2&(#+<()2-&(%>#2#A*&.%&$-&
)32%(>-*/#-&.%&$-2&*)(=-2&?&/)*.#/#)*%2&%21-3$%/#.-2&%*&$-&(%2)$</#A*&.%&/-$#0#/-/#A*&-=3#%*1-$&?F&
2#&0<%(-&@(%/#2)F&0)(=<$-(&%>%*1<-$%2&@()@<%21-2&.%&=).#0#/-/#A*&.%&.#/"-&(%2)$</#A*YI&

=8%>%1,64

:-2&2#%1%&-$<=*-2&.%$&:#/%)&!-(=%$-&!-(>-;-$&R<%F&1(-2&<*&0-$$)&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2F&2%(,-*&
(%#*/)(@)(-.-2 & %21% & ;<%>%2F & $$%+-* &"-21- & $- & 6fv &!)=#2-(,- & .% &!-(-3#*%()2 &.% &C()>#.%*/#- &@-(-&
%21-=@-( &<*- &/)*21-*/#- &@)( &%$ &.%2-/-1) &.%$ &%21-3$%/#=#%*1) &- & $) &.%/#.#.) &@)( & $- & ;<21#/#-I &:-2&
%21<.#-*1%2&2%&.#(#+%*&"-21-&%$&(%/#*1)&@)$#/#-$&-/)=@-T-.-2&.%&2<2&@-.(%2&?&-@).%(-.)2F&$<%+)&.%&
R<%&$-&.#(%/1)(-&.%$&$#/%)&@()"#3#%(-&%$&(%#*+(%2)&.%&$-2&-$<=*-2F&/)*1(-(#-*.)&$-&)(.%*&;<.#/#-$I&
!-3%&.%21-/-(&R<%&-&.#/"-&/)*21-*/#-&2%&2<=-(H&<*-&.%*<*/#-&@)(&@-(1%&.%$&-3)+-.)&!(#21#H*&wMT#+-&
-*1%&$)2&1(#3<*-$%2F&/)*1(-&%$&-/1<-(&.%&$-&.#(%/1)(-&.%&*)&-/)+%(&-&$-2&;A>%*%2I&9&2<&>%KF&$-2&-$<=*-2&
.%$&%21-3$%/#=#%*1)&#*#/#-*&<*&@-()&#*1%(*)&@-(-&%X#+#( &$-&(%#*/)(@)(-/#A*&.%&$-2&%21<.#-*1%2I &:-&
=%.#.-&2%&1)=-&$<%+)&.%&<*-&-2-=3$%-&(%-$#K-.-&@)(&$-2&-$<=*-2&@-(-&-*-$#K-(&$-&2#1<-/#A*&.%&2<2&
/)=@-T%(-2&?&%>-$<-(&$-2&-//#)*%2&-&2%+<#(I

VJ*&$-&/)=<*-&$)2&0-$$)2F &-<*R<%&*)&2%-*&$)2&.%0#*#1#>)2F &2%&-/%@1-*I &C)(& $)& 1-*1)&$)2&-$<=*)2&
@<%.%*&#*/)(@)(-(2%&-$&/)$%+#)F&$-2&@<%(1-2&%21H*&-3#%(1-2YF&#*.#/-&%$&.#(%/1)(&.%&$-&/)(@)(-/#A*&.%&
%.</-/#A*&.%&x<T)-F&L-M$&B%(*H*.%KF&-$&%*1%(-(2%&.%$&0-$$)&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&R<%&)(.%*A&
-$ & $#/%) &9<+<21) &[yW-$=-(F & .% & %2- & /)=<*-F & (%#*1%+(-( & - & /$-2%2 & - & $)2 & 1(%#*1- & ? & <* & -$<=*)2&
%X@<$2-.)2 & %* &%*%() &@-2-.) &@)( & 2< &@-(1#/#@-/#A* & %* & $- & 1)=- &.%$ & %21-3$%/#=#%*1) &%* &4566I &:-&
-0#(=-/#A* & .%$ & 0<*/#)*-(#) & .% & x<T)- & =-(/- & <* & /)*1(-@<*1) & /)* & $- & .%/#2#A* & .%$ & -$/-$.% & .%&
C()>#.%*/#-&!(#21#H*&:-33SF&.%&*)&-/-1-(&<*&0-$$)&2#=#$-(&?&(%#*/)(@)(-(&-$&$#/%)&!-(=%$-&!-(>-;-$&-&
2#%1% &-$<=*-2I &9<*R<%&%$& $#/%)&9<+<21)&[yW-$=-(&.%;-(H&2#*&%0%/1)&$-2 &2-*/#)*%2 &-@$#/-.-2F & $-&
/)(@)(-/#A*&-/$-(-&R<%&-@%$-(-&-*1%&$-&!)(1%&8<@(%=-&@-(-&(%>%(1#(&$-&=%.#.-I&

9$(%.%.)(&.%&/#%*&#*1%+(-*1%2&.%&$-&B%.%(-/#A*&N-/#)*-$&.%&C)3$-.)(%2&Vr`-=-<Y&2%&=-*#0#%21-*&%*&
%$&2%/1)(&.%&$-&9$-=%.-&-&$-&-$1<(-&.%$&O%(=#*-$&.%&Q<2%2&8<(&%*&8-*1#-+)F&@)(&1%=-2&"-3#1-/#)*-$%2I&
8%+M*& $)2 &@()@#)2 &@-(1#/#@-*1%2 &.% & $- &@()1%21-F & %X#+%* &R<% & 2% &@()=<$+<% &%$ &*<%>) &[%/(%1) &.%&
G#>#%*.-&R<%&%2@%(-*&.%2.%&4566I&V[%2.%&2%@1#%=3(%&.%$&-T)&@-2-.)&R<%&*)&"-?&@)$,1#/-&2)/#-$&@-(-&
$)2&=H2&@)3(%2&.%&%21%&@-,2F&?&*)&@<%.%*&@)21<$-(&-&2<&>#>#%*.-&@()@#-YF&-T-.%&[)(#2&Z)*KH$%KF&
>)/%(-&.%$&=)>#=#%*1)I&[)(#-&-+(%+-&R<%&V%21-=)2&/-*2-.)2&.%&%2@%(-(&R<%&%$&+)3#%(*)&"-+-&),.)2&
2)(.)2 &? &o.% &R<%q& *) &*)2 & $$%>% &- &<*- &@)$,1#/- & 2)/#-$ & -.%/<-.-YI &9.%=H2F & 2%*1%*/#- &R<% &%21H*&
-3<((#.)2&.%&R<%&$)2&2%*-.)(%2&V2%&2#+-*&2<3#%*.)&%$&2<%$.)I&r*-&>%(+^%*K-YI &C)(&M$1#=)F&/-3%&
.%21-/-(&R<%&$)2&=-*#0%21-*1%2&2)*&%2/)$1-.)2&@)(&/-(-3#*%()2&.<(-*1%&2<&=-(/"-F &@)(& $)&R<%&%$&
1(H*2#1)&>%"#/<$-(&*)&2%&>#)&=<?&-0%/1-.)I

C#%&(%1,6:

:-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&8-*1#-+)&-/)+%&<*&(%/<(2)&.%&@()1%//#A*&-&0->)(&.%&)/")&-$<=*)2&.%$&
/)$%+#)&9$-#*&.%&$-&/)=<*-&.%&:-&B$)(#.-F&?&)(.%*-&-$&%21-3$%/#=#%*1)&(%#*1%+(-(&-&$)2&%21<.#-*1%2I&
J$ &-3)+-.)&.%& $- &[%0%*2)(,- &C)@<$-(F &8%(+#)&P-(-3)$,F &%X@$#/- &R<%&- & $)2 & ;A>%*%2 &2%& $%2 &"-3,-&
/-*/%$-.)&$-&=-1(,/<$-&.%&=-*%(-&-(3#1(-(#-&?&R<%&-&@-(1#(&.%$&$<*%2&?-&@<%.%*&(%+(%2-(&-$&$#/%)&
@-(1#/<$-(&2<3>%*/#)*-.)I&9+(%+-&R<%&$)2&(%/<((%*1%2&"-3,-*&2#.)&@-(1%&.%&$)2&4j&-$<=*)2&R<%&%$&

]



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

-T)&@-2-.)&0<%()*&%X@<$2-.)2&.%$&(%/#*1)F&2#1<-/#A*&R<%&1-=3#S*&2%&*)(=-$#KA&=%.#-*1%&<*&(%/<(2)&
.%&@()1%//#A*I&

9@()X#=-.-=%*1%&ej&-$<=*-2&.%$&:#/%)&V!-(=%$-&!-(>-;-$Y&$$%+-*&-$&0()*1#2&.%&$-&=<*#/#@-$#.-.&
.%&C()>#.%*/#-&@-(-&@-(1#/#@-(&.%&<*-&@()1%21-&/)*1(-&%$&-$/-$.%&!(#21#-*&:-33SF&-//#A*&R<%&@(%1%*.%&
(%2@-$.-(&-&2#%1%&%21<.#-*1%2&.%&$-&#*21#1</#A*&-&$-2&R<%&2%&$%2&*%+A&2<&=-1(,/<$-&@-(-&%21%&-T)F&@%2%&-$&
0-$$)&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&=%1()@)$#1-*-F&R<%&)(.%*-&2<&(%#*/)(@)(-/#A*&#*=%.#-1-I&[-*-%&
[,-KF &>)/%(-&.%& $-2 &%21<.#-*1%2 &.%$ & $#/%)F & #*.#/- &R<%& $- &@()1%21- & 1#%*%&<*&2%*1#.)&2#=3A$#/)F &.%&
(%@<.#)&"-/#-&$-&-//#A*&.%$&-$/-$.%F&R<#%*&'-2%+<(-'&V@-(%/%&2%(&<*&.#/1-.)(&.%*1()&.%&$-&/)=<*-&.%&
C()>#.%*/#-YI &92#=#2=)F & /)=%*1- & R<% & :-33S & 2% & .#) & /<%*1- & .% & R<% & *) & /<%*1- & /)* & %$ & -@)?)&
/#<.-.-*)F&-&.#0%(%*/#-&.%$&(%2@-$.)&/)*&%$&R<%&+)K-*&$-2&%2/)$-(%2I&J*&/<-*1)&-&$-&.#(%/1)(-&.%$&
%21-3$%/#=#%*1)F&L)2-&.%$&G-$$%F&[,-K&2%T-$-&R<%&V2%&%21H&$->-*.)&$-2&=-*)2YF&?&R<%&%2@%(-&R<%&
0#*-$=%*1%&1%*+-&$-&>)$<*1-.&.%&=-1(#/<$-($-2I&L%2@%/1)&-$&@-()&#*1%(*)&R<%&2%&.%2-(()$$-&.%*1()&.%&
$-&#*21#1</#A*&-&=).)&.%&-@)?)F&$-&>)/%(-&/)=%*1-&R<%&-$&@-(%/%(&*)&2#+<%F&?-&R<%&$-2&;A>%*%2&%21H*&
2#%*.)&@%(2%+<#.-2&?&>#>%*&-&.#-(#)&<*&1%*2)&-=3#%*1%I&

78(%1,6D

:)2 &-$/-$.%2 &.% & $-2 & /)=<*-2 &=#*%(-2 &.%$ &*)(1%F & %*/-3%K-.)2 &@)( & %$ & ;%0% & /)=<*-$ &.% &!-$-=-F&
J21%3-* &G%$H2R<%KF & ;<*1) & - & (%@(%2%*1-*1%2 &.% & $- &92-=3$%- &!#<.-.-*- &.% &%2- & /#<.-.F & $$%+-* & -&
8-*1#-+)&@-(-&%X#+#(&-$&+)3#%(*)&%$&/<=@$#=#%*1)&.%&$-&@()=%2-&.%&=-*.-(&-$&!)*+(%2)&%$&B)*.)&.%&
[%2-(()$$)&.%$&N)(1%&DB7N[JN7LEF&<*&@()?%/1)&@-(-&0#*-*/#-(&.%$&.%2-(()$$)&%*&%2-2&K)*-2I&:)2&
-/)=@-T-&%*&$-&=-*#0%21-/#A*&%$&@(%2#.%*1%&.%&$)2&2<3/)*1(-1-.)2&.%$&/)3(%F&!(#21#-*&!<%>-2F&R<#%*&
#*2#21%&%*&R<%&$-&M*#/-&2)$</#A*&>#-3$%&-&$)2&@()3$%=-2&.%&/%*1(-$#K-/#A*&?&.%&-3-*.)*)&.%&$-2&
(%+#)*%2 & %2 & $- & (%*-/#)*-$#K-/#A* & .%$ & /)3(%F & %$ & -+<- & ? & )1()2 & @().</1)2 & 3H2#/)2F & -2, & /)=) & $-&
.%=)/(-1#K-/#A* & .%$ & J21-.)I & G%$H2R<%K & .#/% & R<% & "-21- & -")(- & %$ & +)3#%(*) & *) & "- & %*1(%+-.)&
#*0)(=-/#A*&-$+<*-&.%$&@()?%/1)&.%&B7N[JN7LF&?&.%=-*.-&%$&.%(%/")&.%&$-2&/)=<*#.-.%2&-&
/)*)/%( &?&@-(1#/#@-( &.%&2<&/)*1%*#.)I &8#*&%=3-(+)F & $-=%*1-&R<%&%$ &@(%2#.%*1%&*)&"-?-&R<%(#.)&
(%/#3#($)2F&.%$%+-*.)&%*&0<*/#)*-(#)2&2<3-$1%(*)2&<*&.%3-1%&.%&$-&=-?)(&#=@)(1-*/#-&@-(-&!"#$%I&
V!-$-=- & %2 & $- & /)=<*- &=H2 & #=@)(1-*1% & .% &9=S(#/- &:-1#*-YF & .#/% &G%$H2R<%KF & -$<.#%*.) & - & $-2&
(#R<%K-2&=#*%(-2&.%&$-&/%(/-*-&!"<R<#/-=-1-I &[%&%2-2&(#R<%K-2F &V@)(&.S/-.-2F &%*&$-&/#<.-.&*)&
R<%.A&*-.-YF&-+(%+-I&

:-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&8-*1#-+)&.%2%/"-&$-&-//#A*&;<.#/#-$&@(%2%*1-.-&@)(&2#%1%&-$<=*-2&R<%&
2)$#/#1-3-* & #*+(%2-( & #*=%.#-1-=%*1% & - & /$-2%2 & %* & %$ &:#/%) &V!-(=%$- &!-(>-;-$Y& -*1%2 & .% &R<% & 2<&
2#1<-/#A*&2%-&(%2<%$1-&@)(&$-&!)(1%&8<@(%=-I&:-&!<-(1-&8-$-&.%$&1(#3<*-$&.%&-$K-.-&/-@#1-$#*)F&%*&
0)(=-&<*H*#=%F&.%/$-(-&V#*-.=#2#3$%&@)(&#=@()/%.%*1%Y&$-&)(.%*&.%&*)&#**)>-(&#*1%(@<%21-&@)(&%$&
-3)+-.)&.%0%*2)( &.% & $-2 &%21<.#-*1%2F &!(#21#H*&wMT#+-I &J$ &@()0%2#)*-$ &@(%1%*.,- &R<%&%21- & 2-$- & $%&
@%(=#1#%(-&%$&#*+(%2)&-&/$-2%2&.%&$-2&-$<=*-2F &$-2&/<-$%2&"-3,-*&)31%*#.)&<*&0-$$)&-&0->)(&%*&%$&
(%/<(2)&.%&@()1%//#A*&R<%&/)*2#.%(-&#$%+-$&?&-(3#1(-(#)&R<%&2%&$%2&"-?-&/-*/%$-.)&$-&=-1(,/<$-&@)(&
@-(1#/#@-(&%*&=)>#$#K-/#)*%2&%$&-T)&@-2-.)I&[%&%21-&=-*%(-&$-2&%21<.#-*1%2&2A$)&@).(H*&(%1)=-(&2<2&
%21<.#)2&%*&%$&=%*/#)*-.)&%21-3$%/#=#%*1)&2#&$-&!)(1%&8<@(%=-&(%/"-K-&$-&-@%$-/#A*&#*1%(@<%21-&@)(&
$-&=<*#/#@-$#.-.&.%&C()>#.%*/#-I

m



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

9#;&.'$%1,6B

:)2&2#*.#/-1)2&B)(<=&?&J2/-2-F&@%(1%*%/#%*1%2&-$&3-*/)&QQG9F&2%&1)=-*&$-2&.%@%*.%*/#-2&.%&$-&
%*1#.-.&<3#/-.-2 &%*&$- &/-$$% &W<S(0-*)2&64eg&@-(-&$<%+)&"-/%( & $)&=#2=)&%*&$-&2%.%&.%&$-&/-$$%&
Q-*.%(-F&%*&8-*1#-+)&!%*1()I&9&>%#*1#M*&.,-2&.%&/)=%*K-.)&%$&@-()&.%&-/1#>#.-.%2&R<%&.%=-*.-&
=%;)(-2&2-$-(#-$%2&?&/)*.#/#)*%2&.%&1(-3-;)&.#+*-2F&-M*&*)&1#%*%*&(%2@<%21-&.%&$-&.#(%//#A*&.%&$-&
%=@(%2-I &9 & $) &=%*)2 & /#*/<%*1- & 1(-3-;-.)(%2 & .% & -=3)2 & 2#*.#/-1)2F & /)*;<*1) & - & @%(2)*-2 & .% & $-&
!)*0%.%(-/#A*&.%&8#*.#/-1)2&Q-*/-(#)2&?&90#*%2F&2%&1)=-*&-=3-2&.%@%*.%*/#-2&.%$&3-*/)&%2@-T)$&
.%3#.)&-&R<%&$-2&*%+)/#-/#)*%2&/)*&$-&%=@(%2-&2%&%*/<%*1(-*&V%*&<*&@<*1)&=<%(1)YI&N%$2A*&G%(-F&
1(-3-;-.)( &.%&QQG9F&%21-3$%/%&R<%&$-&%*1#.-.&3-*/-(#- &*)&"-&=-*#0%21-.)&2)$</#)*%2&*#&=%*)2&
0$%X#3#$#K-.)&2<&@)21<(-F&-$&/)*1(-(#)&.%&$-2&?&$)2&1(-3-;-.)(%2F&R<#%*%2&"-*&.#2=#*<#.)&$-&/-*1#.-.&.%&
.%=-*.-2I &8#*&%=3-(+)F &"-*&/)*21-1-.)&R<%&QQG9&"-&@<%21)&->#2)2 &%*&.#>%(2)2 &=%.#)2 &@-(-&
3<2/-(&@%(2)*-$&.%&1(-3-;)&=#%*1(-2&$-2&?&$)2&1(-3-;-.)(%2&2%&%*/<%*1(-*&=)>#$#K-.)2I

=8%>%1,6E

:-&!))(.#*-/#A*&.%&7(+-*#K-/#)*%2&.%&C%2/-.)(%2&9(1%2-*-$%2&?&.%$&Q)(.%&!)21%()&.%&$-&!)=<*-&
.% &O)$1S*F & %* &O%=</)F & 2)21#%*% &<*-& 2%(#% &.% &%*/<%*1()2 & /)* & (%@(%2%*1-*1%2 & %21<.#-*1#$%2 &.% & $-&
r*#>%(2#.-. &.% &:-&B()*1%(- & DrBL7E&? &.% & $- &r*#>%(2#.-. &!-1A$#/-I &[<(-*1% & $- & ;)(*-.-F &-=3)2&
2%/1)(%2&.%0#*%*&$,*%-2&.%&-//#A*&@-(-&(%/"-K-(&$-&-/1<-$&:%?&.%&C%2/-&R<%&2%&1(-=#1-&-/1<-$=%*1%&%*&
%$ & /)*+(%2)I & !-3% & .%21-/-( & R<% & $- & #*#/#-1#>- & $%+-$ & "- & +%*%(-.) & %$ & (%/"-K) & .% & *<=%()2-2&
-+(<@-/#)*%2&.%&@%2/-.)(%2&-(1%2-*-$%2&%*&1).)&%$&@-,2F&@<%2&%*&%$&/-2)&.%&R<%&$-&*)(=-1#>-&2%-&
-@()3-.-F&%*1(%+-(,-&%$&/)*1()$&.%&$)2&(%/<(2)2&=-(#*)2&@)(&45&-T)2&-$&2%/1)(&#*.<21(#-$F&@().</#%*.)&
+(->%2&#=@-/1)2&2)3(%&$)2&(%/<(2)2&=-(#*)2&?&%$&%/)2#21%=-I&V:-&-@()3-/#A*&.%&$-&:%?&.%&C%2/-&%21H &
@()@#/#-*.)&<*-&/(#2#2&-$#=%*1-(#-&%*&%$&@-,2&-$&%*1(%+-(&$)2&@)/)2&(%/<(2)2&R<%&R<%.-*&-&$)2&+(<@)2&
R<%&/)*1()$-*&$-2&/<)1-2&.%&@%2/-YF&-$%(1-&C-1(#/#)&7$#>-(%2F&(%@(%2%*1-*1%&.%&$-&/))(.#*-/#A*&.%&
)(+-*#K-/#)*%2 &.%&@%2/-.)(%2&?&.%$&3)(.%&/)21%()&.%&$-&/)=<*-&.%&O)$1S*I &J*&%2%&/)*1%X1)F &%2&
0<*.-=%*1-$&$-&/)*21(<//#A*&.%&-$#-*K-2&/)*&%$&=)>#=#%*1)&%21<.#-*1#$&?&)1()2&2%/1)(%2&2)/#-$%2I&
VC%*2-=)2&R<%&%21-2&-$#-*K-2&2)*&*%/%2-(#-2F &0<*.-=%*1-$=%*1%&@-(-&*)2)1()2&/)=)&@%2/-.)(%2&
-(1%2-*-$%2I&J2&#=@)(1-*1%&R<%&*<%21(-&-/1#>#.-.&2%-&(%/)*)/#.-&%*&!"#$%F&@)(R<%&$-&=-?)(&@-(1%&.%&
$)&R<%&@().</#=)2&>-&%*&3%*%0#/#)&.%&$-&-$#=%*1-/#A*&.%$&@-,2YF&=-*#0#%21-&C-1(#/#)&7$#>-(%2I&J*&%2%&
=-(/)F & $)2 &@%2/-.)(%2 &-(1%2-*-$%2 &.% &O)$1S* & 1-=3#S* & (%/<%(.-* &R<%&%$ &+)3#%(*) & (%+#)*-$ &.% & $-&
9(-</-*,-&*)&R<#2)&2%+<#(&%2/</"-*.)&$-2&.%=-*.-2&R<%&%*&2<&=)=%*1)&$%&0<%()*&@$-*1%-.-2&@)(&
$)2 & @%2/-.)(%2F & .-*.) & *<$) & /<=@$#=#%*1) & -$ & /)=@()=#2) &R<% & %* & %$ &=%2 & .% &=-(K) & -2<=#A & %$&
#*1%*.%*1%&9*.(S2&P)$#*-&@-(-&(%>#2-(&$-2&.%=-*.-2&R<%&$%&"#K)&2%/1)(&-(1%2-*-$&.%&n<%<$%&?&/-$%1-&
$-&Q-((-F&.)*.%&%$&1%=-&@(#*/#@-$&%(-&2)$#/#1-(&-$&@(%2#.%*1%&C#T%(-&%$&(%1#()&#*=%.#-1)&.%$&@()?%/1)&
.%&:%?&.%&C%2/-I&C)(&2<&@-(1%F&$)2&%21<.#-*1%2&.%&$-2&<*#>%(2#.-.%2&.%&:-&B()*1%(-&?&!-1A$#/-&.%&
O%=</)F & (%2@-$.-* & $- & @()@<%21- & .% & $)2 & @%2/-.)(%2 & -(1%2-*-$%2F & /)=@()=%1#S*.)2% & - & -@)?-( & %$&
(%/"-K)&R<%&2%&=-*1#%*%&/)*1(-&$-&-/1<-$&:%?&.%&C%2/-&?&$-2&@(AX#=-2&=)>#$#K-/#)*%2&%*&1)(*)&-$&
1%=-I&VJ2&=<?&#=@)(1-*1%&R<%&$)2&@%2/-.)(%2&%>#1%*&%21-&$%?F&@<%2&@()=<%>%&<*&=).%$)&R<%&*)&$%2&
%21H & @%(=#1#%*.) & 1(-3-;-(I &!)=) &%21<.#-*1%2 & %21-=)2 &>#%*.) &*<%21(- & >#*/<$-/#A* & /)* & $)2 & )1()2&
2%/1)(%2&R<%&2%&%21H*&=)>#$#K-*.)&%*&!"#$%F&@<%2&@%(0%/1-=%*1%&<*&@-.(%&.%&*)2)1()2&@<%.%&2%(&<*&
@%2/-.)(&?&$-&-@()3-/#A*&.%&$-&-/1<-$&$%?&2#+*#0#/-&$-&%X1#*/#A*&.%&$-&@%2/-&-(1%2-*-$F&+%*%(-*.)&
+(->%2&#=@-/1)2 &@-(-&1).)&!"#$%YF &/)*/$<?%&B%$#@%&G-$.%3%*#1)F &@(%2#.%*1%&.%&$-&B%.%(-/#A*&.%&
J21<.#-*1%2&.%&$-&rBL7I&

r*- & #*<2<-$ & @()1%21- & (%-$#K-* & $)2 & /")0%(%2 & R<% & @%(1%*%/%* & - & $- & %=@(%2- & :- & 9(-</-(,- & .%$&

d



!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

O(-*2-*1#-+)F&R<#%*%2&2-$%*&-&/)*.</#(&%*&/-$K)*/#$$)2&@)(&$)2&(%/)((#.)2&Z5e&?&Z6jF&R<%&>-*&"-/#-&
:-&C#*1-*-I&8)*&/%(/-&.%&dj5&1(-3-;-.)(%2&$)2&-0%/1-.)2&@)(&%$&*)&@-+)&.%&#=@)2#/#)*%2F&2%+<()&.%&
/%2-*1,-&?&/-;-&.%&/)=@%*2-/#A*F&#*0)(=-*&$)2&=-*#0%21-*1%2I&:-&=%.#.-&$-&1)=-*&@)(R<%&V%21H*&-$&
.%2*<.)YF&2%+M*&-/<2-*F&-&/-<2-&.%&$)2&@()3$%=-2&$-3)(-$%2&R<%&$$%>-*&/)*&:-&9(-</-(,-F&%=@(%2-&
R<%&*)&"-3(,-&@-+-.)&/)=)&/)((%2@)*.%&$-2&#=@)2#/#)*%2I

N<%>-=%*1%F&$-&C$-K-&.%&9(=-2&-$);-&%$&(%/"-K)&-&<*&=%+-@()?%/1)&%*%(+S1#/)&R<%&@)*%&%*&@%$#+()&
1).)&%$&1%((#1)(#)&R<%&%21H&-$&2<(&.%&!"#$%F&"-21-&$-&C-1-+)*#-I&:-&=-*#0%21-/#A*&/)*1(-&%$&*%0-21)&
W#.()-?2S*&/)=#%*K-&/)*&%$&+(#1)&VtC-1-+)*#-&2#*&(%@(%2-2uYI&:-&=-*#0%21-/#A*&@(%1%*.%&/-=#*-(&
@)(&%$ &C-2%)&9"<=-.-F&@-2-(&@)(& $-&9$-=%.-&?&$$%+-(&-&:-&P)*%.-F&@%()&0<%(K-2&%2@%/#-$%2&?&
!-(-3#*%()2&/)(1-*&$-&>,-&@%-1)*-$&/)*&>-$$-2&@-@-$%2&?&/)*&.%/%*-2&.%&%21)2&0<*/#)*-(#)2&R<%&2%&
-@)21-* & - & 3$)R<%-( & %$ & /-=#*) & .% & $)2 & -2#21%*1%2F & -*1%2 & R<% & $- & =-(/"- & ->-*K-(-I & 8%+M* & $)2&
=-*#0%21-*1%2F&/)=#%*K-&<*-&3(<1-$&#*1#=#.-/#A*F&?&/-(()&$-*K-&-+<-2&?&$-*K-&+-2%2&.#2@%(2-*&-&$)2&
=-*#0%21-*1%2I&VJ21-&2#1<-/#A*&.-&/<%*1-&.%&$)&>#/#-.)&R<%&%21H&*<%21()&2#21%=-&.%=)/(H1#/)F&%*&R<%&
$%;)2&.%&-3(#(&%2@-/#)2F&2%&><%$>%*&-&/%((-(I&J21%&%2&<*&+(-*&@-2)&@-(-&$-&.#/1-.<(-&?&$-&>#)$%*/#-F&<*&
(%1()/%2)&@-(-&$-&"<=-*#.-.F&<*-&>%(+^%*K-&@-(-&!"#$%YF&2%T-$-&<*)&.%&$)2&-2#21%*1%2I&

C#%&(%1,45,

[%&0)(=-&@-/,0#/-&2%&=-*#0#%21-*&-$(%.%.)(&.%&e55&2%/<*.-(#)2&?&-@).%(-.)2&%*&$-&C$-K-&.%&9(=-2&
.%&8-*1#-+)F&@-(-&-@)?-(&-&$)2&-$<=*)2&%X@<$2-.)2&?&-&$)2&@()0%2)(%2&.%2@%.#.)2&1(-2&@-(1#/#@-(&%*&
$-2&=)>#$#K-/#)*%2&.%$&-T)&4566I&Vn<%(%=)2&@()1%21-(&@)(&$-&*)&(%#*1%+(-/#A*&.%&$)2&/)=@-T%()2&?&
@)(&$-&@%(2%/</#A*&R<%&%21H*&2<0(#%*.)&$)2&R<%&%21H*&%*&/$-2%2&?&@-(1#/#@-()*&.%$&=)>#=#%*1)&%$&-T)&
@-2-.)YF&.#/%&$-&>)/%(-&.%&$-&92-=3$%-&!))(.#*-.)(-&.%&J21<.#-*1%2&8%/<*.-(#)2&D9!J8EF&J$)#2-&
Z)*KH$%KI &[%*<*/#-F & -.%=H2F & R<% & $- & /(%-/#A* &.% & $)2 &!%*1()2 &.% &9$<=*)2 &"- & 2#.) &3)#/)1%-.-&
0<%(1%=%*1%&%*&-$+<*)2&/)$%+#)2I&V:-&(%-$#.-.&%2&R<%&$)2&/)=@-T%()2&*#&2#R<#%(-&@<%.%*&(%<*#(2%&
.<(-*1%&%$&(%/(%)I&:)2&")21#+-*&?&-=%*-K-*I&J21)&2%&>#>%&-&.#-(#)&%*&/)$%+#)2&/)=)&%$&9=<*H1%+<#F&
!%(>-*1%2F & :#/%) & g & ? &Q-(()2 &Q)(+)T)YI & a*/$<2)F & #*.#/- & R<% & V%* & -$+<*)2 & %21-3$%/#=#%*1)2 & $)2&
.#(#+%*1%2&.%&$)2&!%*1()2&.%&9$<=*)2&"-*&2#.)&.%2#+*-.)2I&J21)&*)&@<%.%&2%+<#(&@-2-*.)YI&Z-3(#%$&
Z)*KH$%KF&@(%2#.%*1%&@()>#2)(#)&.%&$-&!))(.#*-.)(-&N-/#)*-$&.%&J21<.#-*1%2&8%/<*.-(#)2&D!7NJ8E&
/(#1#/-&-&$)2&-$/-$.%2&.%&C()>#.%*/#-&?&x<T)-&'!(#21#H*&:-33S&?&C%.()&8-3-1F&(%2@%/1#>-=%*1%'F&R<%&
%*&$-2&M$1#=-2&2%=-*-2&"-*&#=@%.#.)&%$&(%#*1%+()&.%&-$<=*)2&%*&/)$%+#)2&.%&%21-2&/)=<*-2F&@%2%&-&
<*&;<#/#)&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&R<%&)(.%*A&%$&(%#*1%+()&#*=%.#-1)I &J$&;)>%*&(%@(%2%*1-*1%&
%21<.#-*1#$ &/)*2#.%(-&R<%&V$- & #*1%*/#A*&.%&$)2 &-$/-$.%2 &%2 &.%2/-3%K-( &%$ &=)>#=#%*1) &%21<.#-*1#$F&
@)(R<%&.%*1() &.% & $)2 & $#/%)2 &!-(=%$- &!-(>-;-$F &%* &C()>#.%*/#-F &? & %* &%$ &9<+<21) &[iW-$=-(F & %*&
x<T)-F&*)&%21H*&%X#21#%*.)&@(%2#.%*1%2&*#&/%*1()2&.%&-$<=*)2I&:$-=-=)2&-&=)>#$#K-(*)2YI&VJ21)&*)&
"-&1%(=#*-.)&?&$-2&=)>#$#K-/#)*%2 &%21<.#-*1#$%2& 1#%*%*&R<%&/)*1#*<-(YF & #*2#21%I &:-&/)*/%*1(-/#A*&
/<%*1-&1-=3#S*&/)*&$-&@(%2%*/#-&.%&$-&>#/%@(%2#.%*1-&?&%$&@(%2#.%*1%&.%&$-&B%.%(-/#A*&.%&J21<.#-*1%2&
.%&!"#$%&DBJ!WEF&!-=#$-&G-$$%;)&?&Z-3(#%$&Q)(#/F&R<#%*%2&%X@(%2-*&2<&-@)?)&-&$-2&.%=-*.-2&.%&2<2&
/)=@-T%()2&2%/<*.-(#)2I&L%2@%/1)&-$&-$/-$.%&.%&C()>#.%*/#-F&!(#21#-*&:-33SF&%$&@(%2#.%*1%&.%&$-&
BJ!W&2%T-$-U&VO%*%=)2&-&<*&-$/-$.%&%*&C()>#.%*/#-&R<%&*)2&(%/<%(.-&.%&$)2&1#%=@)2&=H2&)2/<()2&
.%&%21%&@-,2YF&(%0#(#S*.)2%&-&$-&.#/1-.<(-&=#$#1-(I

r*&+(<@)&.%&/%*2#21-2&D%*/<%21-.)(%2E&.%&!)*/"-$,&)@1-&@)(&@-(-$#K-(&#*.%0#*#.-=%*1%&2<2&$-3)(%2F&
$<%+)&.%&.%*<*/#-(&(%3-;-2&%*&%$&2<%$.)&@()=%1#.)&@)(&%$&a*21#1<1)&N-/#)*-$&.%&J21-.,21#/-&DaNJEI&J$&
aNJ&(%2@)*.%&%*&<*&/)=<*#/-.)&R<%& $-2 &/)*.#/#)*%2 &*)&"-*&/-=3#-.)F &? &R<%& $- &/)*0<2#A*&2%&
@().<;)&/<-*.)&%$&%*/-(+-.)&1S/*#/)&/)=<*-$&.%&<*-&/)=<*-&.%&8-*1#-+)&V%$-3)(A&?&.#0<*.#A&<*&
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

@-@%$&2#*&-<1)(#K-/#A*&.%$&aNJF&3-2-.)&%*&<*&.)/<=%*1)&*)&)0#/#-$&R<%&/)*1%*,-&<*&%(()(&.%&1#@%)F&-&
$)2 &/%*2#21-2 &.<(-*1% &%$ &@%(,).)&.%&/-@-/#1-/#A*YI &9*1% &%21- & 2#1<-/#A*F &%$ & #*21#1<1) &2)21#%*% &R<%&
.%2>#*/<$-&.%$&@()?%/1)&!%*2)&-$&(%2@)*2-3$%&.%&$-&%$-3)(-/#A*&.%$&=%*/#)*-.)&.)/<=%*1)F&V-$&
1)=-(2%&-1(#3</#)*%2&R<%&%21H*&=H2&-$$H&.%&2<&/-(+)F&/)=@()=%1#%*.)&$-&#=-+%*&.%&$-&#*21#1</#A*YI&
C)21%(#)(=%*1%F&2%&2<=-*&-&$-2&=)>#$#K-/#)*%2&$-2&/)=<*-2&.%&!%(()&N->#-F&W<%/"<(-3-F&C<%*1%&
9$1)&?&x<T)-F&-+(%+-*.)&*<%>-2&-/<2-/#)*%2&(%$-/#)*-.-2&-$&2%+<()&.%$&1(-3-;)F&")(-2&%X1(-2&?&=H2&
.%&<*&=%2&2#*&/)*1(-1-/#A*&0)(=-$I&&

r*&"%$#/A@1%()&@-(-&%$&/)=3-1%&.%&#*/%*.#)2&0)(%21-$%2&R<%&%21-&@)2-.)&-$&#*1%(#)(&.%$&/-=@-=%*1)&
0)(%21-$&:-&Z(-*;-F&@()@#%.-.&.%&$-&%=@(%2-&P#*#*/)F&%2&%$&3$-*/)&#*#/#-$&.%$&-1-R<%&#*/%*.#-(#)&
%;%/<1-.)&@)(&-$&=%*)2&/#*/)&%*/-@</"-.)2F&R<%&$$%+-*&-&$-&K)*-F&<3#/-.-&-&j&`#$A=%1()2&-$&*)(1%&.%&
!)$$#@<$$#I&:-&@(%2%*/#-&.%&/-(-3#*%()2&$)2&-$%(1-&.%&2%+<#(&->-*K-*.)&"-21-&$-&=HR<#*-I&B#*-$=%*1%F&
$)2&2<;%1)2&)@1-*&@)(&R<%=-(&<*&/-=#A*&-$;#3%&?&)1()&=H2&@%R<%T)&@-(-&%$&1(-*2@)(1%&.%&@%(2)*-$I&
:<%+) & "<?%* & "-/#- & @(%.#)2 & >%/#*)2I & 8% & 1(-1- & .%$ & 1%(/%( & -1%*1-.) & %* & $- & K)*- &=-@</"% & /)*1(-&
0)(%21-$%2&%*&=%*)2&.%&/#*/)&=%2%2F&?&%$&2%+<*.)&/)*1(-&%$&"%$#/A@1%()&@-(-&/)=3-1#(&#*/%*.#)2I&

:-&!)=<*#.-.&9<1A*)=-&.%&O%=</<#/<#F&%*&$-&/)=<*-&.%&J(/#$$-F&%2&-$$-*-.-&@)(&-$(%.%.)(&.%&
.)2/#%*1)2&%0%/1#>)2&@)$#/#-$&.%&B<%(K-2&J2@%/#-$%2&.%&!-(-3#*%()2F&$)2&/<-$%2&0<%(1%=%*1%&-(=-.)2&
#((<=@%*&%*&%$&1%((#1)(#)&.%&O%=</<#/<#&@-(-&(%+#21(-(&?&$$%>-(2%&*<%>-=%*1%&.#21#*1-2&%2@%/#%2&.%&
@()@#%.-.%2&.%&$)2&=#%=3()2&.%&$-&/)=<*#.-.I&J*&%21%&@()/%.#=#%*1)F &2%&#*0)(=-&1-=3#S*&R<%&
/-(-3#*%()2&$%&.#2@-(-*&-$&&.*-.&z=HX#=-&-<1)(#.-.z&G,/1)(&n<%#@<$&W<-#R<#$F&R<#%*&2%&%*/<%*1(-&
%*&$<+-(&.%$&-$$-*-=#%*1)F&?&-&)1()2&/)=<*%()2&R<%&2%&%*/<%*1(-*&"%(#.)2I&J*1(%&%$$)2F&%$&=%*)(&.%&
6]&-T)2&:-<1-()&N-#*F&%$&/<-$&(%2<$1-&"%(#.)&@)(&-$&=%*)2&.#%K&#=@-/1)2&.%&3-$#*%2&=%1H$#/)2&%*&
.#21#*1-2&@-(1%2&.%&2<&/<%(@)F&2#%*.)&1(-2$-.-.)&-$&")2@#1-$&.%&$-&/#<.-.&.%&G#/1)(#-I&G,/1)(&n<%#@<$&
=-*#0#%21-&R<%&V!-(-3#*%()2&#*+(%2-&%&#((<=@%&>#)$%*1-=%*1%&-&$-&/)=<*#.-.F&2#*&%X"#3#(&)(.%*&.%$&
@()/%.#=#%*1)I &{)F&-$&>%(&-&/-(-3#*%()2&.#2@-(-*.)&-&*<%21(-&+%*1%F &1(-1%&.%&#.%*1#0#/-(=%F&@%()&
%21)2&2#*&=%.#-(&@-$-3(-&=%&.#2@-(-*F&1%*#%*.)&R<%&$-*K-(=%&-&<*-&K-*;-&@-(-&*)&2%(&-$/-*K-.)&@)(&
$-2&=<*#/#)*%2I&J21-&2#1<-/#A*&.%&>#)$%*/#-&@)(&@-(1%&.%&/-(-3#*%()&*)&$-&>)?&-/%@1-(F&*)&@%(=#1#(S&
R<%&*<%21(-&+%*1%&2#+-&2)@)(1-*.)&%21-2&+(->%2&-+(%2#)*%2&R<%&2%&/)=%1%*&%*&*<%21(-&@()@#-&1#%((-I &
JX#;)&R<%&$-2&-<1)(#.-.%2&2%&@()*<*/#%*YI&

9+&0%1,4<,

J*&$- &L%+#A*&P%1()@)$#1-*-F &<*&+(<@)&.%&=-*#0%21-*1%2 & #*21-$- &3-((#/-.-2 &3$)R<%-*.)&.#21#*1)2&
@<*1)2&.%&G%2@</#)&8<(&.%3#.)&-&.%=-*.-2&"-3#1-/#)*-$%2&.%&$-&B%.%(-/#A*&.%&C)3$-.)(%2&.%&!"#$%I&
:)2&@(#*/#@-$%2&@()3$%=-2&2%&(%+#21(-*&%*&G%2@</#)&/)*&c)2S&9((#%1-F&B$)(#.-&/)*&[%@-(1-=%*1-$F &
G#/<T-&P-/`%**-&/)*&[%@-(1-=%*1-$F &:-2 &!)*.%2&/)*&W<%/"<(-3-F &G%2@</#)&/)*&8-*1-&L)2-F&
G%2@</#)&/)*&7(#%*1-$%2&?&G%2@</#)&/)*&J.<-(.)&!-21#$$)&G%$-2/)F&.)*.%&$)2&.#(#+%*1%2&.%$&!)=#1S&
.%&9$$%+-.)2&.%&C%T-$)$S*&2%&=)>#$#K-*&@-(-&@%.#(&-$&@(%2#.%*1%&8%3-21#H*&C#T%(-&R<%&@%(=#1-&$-&
/)=@(-&.%&1%((%*)2&@-(-&#*21-$-(&2<2&>#>#%*.-2I&VJ$&@(%2#.%*1%&2-3%&%$&@()3$%=-&R<%&1%*%=)2F&@)(&
%2)&R<%(%=)2&<*-&2)$</#A*&?-&R<%&2A$)&$</"-=)2&@)(&<*-&/-2-&.#+*-I&J21-=)2&$</"-*.)&@-(-&R<%&%$ &
@(%2#.%*1%&/)=@(%&$)2&1%((%*)2F&@)(R<%&1%((%*)2&"-?&?&.#*%()&1-=3#S*YF &2%T-$-&!-($)2&P)*.-/-F&
@(%2#.%*1%&.%$ &!)=#1S &.%&9$$%+-.)2I &92#=#2=)F & $)2&=-*#0%21-*1%2 &2)$#/#1-* &2%(& (%/#3#.)2 &@)(&%$&
=#*#21()&.%&G#>#%*.-F&L).(#+)&CS(%KF&@-(-&R<%&2%&.S&/)*1#*<#.-.&-&<*&/)=@()=#2)&R<%&1%*.(,-*&
.%2.%&%$&4565&/)*&%$&P#*#21%(#)&.%&G#>#%*.-&?&r(3-*#2=)&DPaNGrEI&C)21%(#)(=%*1%F&@%(2)*-$&.%&
B<%(K-2&J2@%/#-$%2&.%&!-(-3#*%()2&$$%+-&"-21-& $)2&0)/)2&.%&@()1%21-&@-(-&(%21-3$%/%( &%$ & 1(H*2#1)I&
B#*-$=%*1%F&$)2&=-*#0%21-*1%2&2%&(%@$#%+-*&.%&0)(=-&@-/,0#/-&?&/)*1#*<-*&(%-$#K-*.)&$-&@()1%21-&2#*&
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

3$)R<%-(&$-&/-$$%F &2%+M*&#*.#/-&%$ &/)=-*.-*1%&L)3%(1)&8-$.#>#-F &.%&$-&C(%0%/1<(-&7(#%*1%F &R<#%*&
.%21-/-&$-&3<%*-&.#2@)2#/#A*&.%$&!)=#1S&.%&9$$%+-.)2I

r*&+(<@)&.%&(%@(%2%*1-*1%2&.%&$-2&-2-=3$%-2&@)@<$-(%2F&R<%&=-*1%*,-&1)=-.)&%$&a*21#1<1)&:#3%(1-.F&
<3#/-.)&%*&/-$$%&Z-$>-(#*)&Z-$$-(.)&4j5fF&%*&C()>#.%*/#-F&$%>-*1-&$-&1)=-&R<%&=-*1%*,-&%*&.#/"-2&
.%@%*.%*/#-2&.%2@<S2&.%&.)2&")(-2I&8)21#%*%&<*-&(%<*#A*&/)*&%$&.#(%/1)(&.%$&a*21#1<1)&:#3%(1-.F&
L)3%(1) &722-*.A*F &R<#%* &2%&/)=@()=%1% &- &=%.#-( &%* &%$ &/)*0$#/1) &.%& $)2 &=-*#0%21-*1%2 &/)*&%$&
8%(>#/#) & .% & G#>#%*.- & ? & r(3-*#2=) & D8JLGarEF & %* & /<-*1) & - & $)2 & @()3$%=-2 & "-3#1-/#)*-$%2F&
@()=%1#%*.) & <*- & (%<*#A* & /)* & $)2 & >%/#*)2I & :- & >)/%(-F & !-1-$#*- & !-21#$$)F & "-3,- & =-*#0%21-.)&
@(%>#-=%*1%&-&$-&(-.#)&/%.0%.&R<%&$)2&>%/#*)2&.%&$-2&@)3$-/#)*%2&.%&a*.%@%*.%*/#-F&P-#@M&?&C<%*1%&
9$1)&%2@%(-*&R<%&%$&+)3#%(*)&.S&(%2@<%21-&-&<*-&2%(#%&.%&.%=-*.-2&(%$-/#)*-.-2&/)*&$-2&=%2-2&.%&
*%+)/#-/#A*&R<%F&2%+M*&=-*#0#%21-F&*)&2%&"-&/<=@$#.)I&J*&%21%&2%*1#.)F&2%T-$-&R<%&%$&2<32%/(%1-(#)&
.%&G#>#%*.-F&c<-*&!-($)2&c)3%1F&2%&"-3,-&/)=@()=%1#.)&-&.-(&<*-&2)$</#A*&?&-&#*21-$-(&<*-&=%2-&.%&
1(-3-;)F&$)&R<%&*)&"-&)/<((#.)&"-21-&$-&0%/"-I

9#;&.'$%1,4?,

8% & (%-/1#>- & %$ & =)>#=#%*1) & %21<.#-*1#$ & /)* & $- & =-(/"- & *-/#)*-$ & /)*>)/-.- & @)( & $)2 & .#(#+%*1%2&
<*#>%(2#1-(#)2&?&2%/<*.-(#)2&@-(-&%21%&=#S(/)$%2&%*&8-*1#-+)I&:)2&%21<.#-*1%2&2%&1)=-*&$-&/-$K-.-&
*)(1%&.%&$-&9$-=%.-&@-(-&=-(/"-(&.%2.%&$-&C$-K-&Q-R<%.-*)&-$&@)*#%*1%F&?&0#*-$#K-(&%*&%$&2%/1)(&.%&
J21-/#A* &P-@)/")I &:)2 & .#(#+%*1%2 & %21<.#-*1#$%2 &Z-3(#%$ &Q)(#/ & ? &!-=#$- &G-$$%;) & %*/-3%K-* & $-&
=-*#0%21-/#A*&;<*1)&-&J$),2-&Z)*KH$%KF&>)/%(-&.%&$-&9!J8F&R<#%*%2&2%&=<%21(-*&=<?&2-1#20%/")2&
@)(&$-&/)*>)/-1)(#-&-&%21-&@(#=%(-&=-(/"-&=-2#>-&.%$&4564F&/#0(-*.)&%*&=H2&.%&d5&=#$&$-2&@%(2)*-2&
-2#21%*1%2&-&$-&=-*#0%21-/#A*I&J$&@(%2#.%*1%&.%&$-&B%.%(-/#A*&.%&J21<.#-*1%2&.%&$-&r*#>%(2#.-.&.%&
!"#$%F&Z-3(#%$&Q)(#/F&-0#(=-U&V$)2&%21<.#-*1%2&R<%&=-(/"-*&")?&%2&@-(-&%*1%((-(&.%&=-*%(-&.%0#*#1#>-&
$-&>%(.-.%(-&"%(%*/#-&.%&$-&.#/1-.<(-&=#$#1-(&%*&=-1%(#-&%.</-/#)*-$F&R<%&%2&$-&(%0)(=-&.%&6fd6&%*&%$&
H=3#1)&<*#>%(2#1-(#)&?&$-&.%2=<*#/#@-$#K-/#A*&.%&$)2&$#/%)2YI&J=@$-K-&-.%=H2&-$&+)3#%(*)&-&.#-$)+-(&
%*&3-2%&-&(%R<#2#1)2&=,*#=)2F&/)=)&$-&(%#*1%+(-/#A*&.%&$)2&%21<.#-*1%2&%X@<$2-.)2&@)(&@-(1#/#@-(&.%&
=)>#$#K-/#)*%2 &? &R<% &*) &>-* & - & .#2/<1#( & V%* & $)2 &=H(+%*%2Y &.% & $- & @()@<%21- & .% & 0#*-*/#-=#%*1)&
%21<.#-*1#$ & @(%2%*1-.) & @)( & %$ & P#*#21%(#) & .% &J.</-/#A*I &r*- & >%K & 0#*-$#K-.- & $- & =<$1#1<.#*-(#-&
=-*#0%21-/#A*F & +(<@)2 & .% & ;A>%*%2 & 2% & .#(#+%* & "-/#- & $- & 9$-=%.- & @-(- & #*1%((<=@#( & %$ & 1(H*2#1)F&
#*1%(>#*#%*.) & @%(2)*-$ & .% & /-(-3#*%()2I & :)2 & "%/")2 & .% & =-?)( & +(->%.-. & 2% & (%+#21(-* & %* & $-2&
#*=%.#-/#)*%2 & .%$ &P%(/-.) &!%*1(-$F & .)*.% & <* & +(<@) & #*/%*.#- & <*- & /-2%1- & .% & 2%+<(#.-. & .% & $-&
=<*#/#@-$#.-. & .% & 8-*1#-+)I & :)2 & .#(#+%*1%2 & %21<.#-*1#$%2 & /)*.%*-* & $)2 & "%/")2 & .% & >#)$%*/#- & ?&
$$-=-()*&-$&+)3#%(*)&-&R<%&);-$H&V.%21-R<%&$)&@)2#1#>)&.%&$-&=-(/"-YI

[%1#%*%*&-&*<%>%&%21<.#-*1%2&1(-2&.%2-$);-(&%$&$#/%)&R<%&%2&1)=-.)&#$%+-$=%*1%&.<(-*1%&=%.#-&")(-&
%*&8-*1#-+)I&J$&#*/#.%*1%&)/<((%&%*&%$&:#/%) &V9(1<()&9$%22-*.(#Y& .%&$-&/)=<*-&.%&C()>#.%*/#-I&
W-21-&%$ & $<+-( & $$%+- &@%(2)*-$ &.%&0<%(K-2 &%2@%/#-$%2 &?&.%=H2&%0%/1#>)2 &@)$#/#-$%2F &R<#%*%2 &.-*&-&
/)*)/%(&R<%&%$&.%2-$);)&2%&(%-$#K-&2#*&@()3$%=-2&*#&(%2#21%*/#-F&@)(&$)&R<%&2%&.%1#%*%&-&$)2&=%*)(%2&
.%&%.-.&R<%&=H2&1-(.%&2)*&1(-2$-.-.)2&"-21-&6f|&!)=#2-(,-I&!-3%&(%/)(.-(&R<%&.<(-*1%&$-&;)(*-.-&
.%$&=-(1%2&2%&.#)&-&/)*)/%(&<*&0-$$)&<*H*#=%&.%&$-&!)(1%&8<@(%=-&R<%&0->)(%/#A&-$&-$/-$.%&.%&
C()>#.%*/#-F&!(#21#H*&:-33SF&%*&1)(*)&$-2&=%.#.-2&.%&V*)&(%*)>-/#A*&.%&=-1(,/<$-2YF&R<%&-0%/1-&-&
$)2&-$<=*)2&.%&$#/%)2&.%&$-&/)=<*-F&%*1(%&%$$)2&-&e5&%21<.#-*1%2&.%$&:#/%)&V9(1<()&9$%22-*.(#YI
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

=8%>%1,4D

9+(<@-/#)*%2&.%&[%(%/")2&W<=-*)2&(%-$#K-*&<*-&=-*#0%21-/#A*&@-/,0#/-&%*&$-2&-0<%(-2&.%$&B<%(1%&
9+<-?)F&%*&!)*/A*F&(%/"-K-*.)&$-&#*21-$-/#A*&.%&$-2&.%@%*.%*/#-2&.%&%*1(%*-=#%*1)&R<%&0<%()*&
/)*21(<#.-2&-$&#*1%(#)(&.%$&(%/#*1)&/)*&(%/<(2)2&*)(1%-=%(#/-*)2I&9M*&/<-*.)&$-&9(=-.-&"-&#*2#21#.)&
%*&R<%&2%&1(-1-&2A$)&.%&<*-&/-*/"-&.%&%*1(%*-=#%*1)&@-(-&)@%(-/#)*%2&.%&@-K&.%&$-&7(+-*#K-/#A*&.%&
$-2&N-/#)*%2&r*#.-2&D7NrEF&9$#/#-&:#(-F&@(%2#.%*1-&.%&$-&9+(<@-/#A*&.%&B-=#$#-(%2&.%&J;%/<1-.)2&
C)$,1#/)2&D9BJCEF&(%/"-K-&$-&#*1%(>%*/#A*&*)(1%-=%(#/-*-I&J.<-(.)&P)((#2F&.%&$-&9+(<@-/#A*&.%&
[%(%/")2&W<=-*)2&.%&G-$@-(-,2)F&2%&2<=-&-&$-2&/(,1#/-2&R<%&?-&"-*&"%/")&@-($-=%*1-(#)2&2)3(%&
%21-2&#*21-$-/#)*%2F&%*&%$&2%*1#.)&.%&R<%&-2%+<(-*&2%&1(-1-&.%&<*-&3-2%&=#$#1-(&.#20(-K-.-&.%&<*-&
/-*/"-&.%&%*1(%*-=#%*1)I&:)2&=-*#0%21-*1%2&$$%+-*&"-21-&%$&0()*1#2&.%$&B<%(1%&9+<-?)&/)*&@-*/-(1-2&
-$<2#>-2&-&%21%&(%/"-K)&?&-&$-&>#)$-/#A*&-&$)2&.%(%/")2&"<=-*)2&-*1%&$-&-1%*1-&=#(-.-&.%&$-&+<-(.#-&
.%$&0<%(1%F&R<%&/)3#;-&-&$-&a*0-*1%(,-&.%&P-(#*-&?&-&$)2&/-(-3#*%()2F&R<%&$$%+-*&-&$-2&#*=%.#-/#)*%2&
.%&$-&#*21-$-/#A*&=#$#1-(I

r*&+(<@)&.%&2#%1%&%*/-@</"-.)2&R<%=-&.)2&/-2-2&.%&>%(-*%)&<3#/-.-2&-&em&`=&-$&2<(&.%&!-T%1%F&%*&
$-&Gaaa &L%+#A*&.%$&Q,)&Q,)I&O-*&2A$)&gj&=#*<1)2 &=H2&1-(.%F &<*&+(<@)&2#=#$-( &?&/)*&%$&=#2=)&
=S1).) &R<%=- & 2#%1% & /)*1%*%.)(%2 &? &.)2 & /-=#)*%2}+<,- &.% &<*- & %=@(%2- & 0)(%21-$F & - & e5 &`=&.%&
.#21-*/#-I

C#%&(%1,4F

:-&$)/-$#.-.&.%&B(%#(#*-&'%*&$-&C()>#*/#-&.%$&W<-2/)'&2%&%*/<%*1(-&3-;)&%21-.)&.%&-$%(1-I&[#(#+%*1%2&
.%$ & $<+-( & #*0)(=-* &R<%F & 1(-2 & $- & (%<*#A* &/)* & $- & #*1%*.%*1- & (%+#)*-$ &.% &91-/-=-F &*) & 2% & $$%+- &-&
2)$</#)*%2&(%-$%2&@-(-&1%(=#*-(&/)*&$-2&@%21#$%*/#-2&R<%&.%3%*&>#>#(&$)2&@)3$-.)(%2&@)(&$-&-/1#>#.-.&
.%&$-&@$-*1-&.%&9+()2<@%(I&:-&#*1%*.%*1-F&b#=%*-&P-1-2F&1(-2&*)&.-(&2)$</#)*%2&(%-$%2F&V$#1%(-$=%*1%&
-((-*/A&.%$&$<+-(YF&2%+M*&/<%*1-*&$)2&.#(#+%*1%2&2)/#-$%2I&8#*&%=3-(+)F&)1(-2&#*0)(=-/#)*%2&2%T-$-*&
R<%&$-&@(#=%(-&-<1)(#.-.&(%+#)*-$&"-3(,-&R<%.-.)&-1(-@-.-&%*&%$&1-/)&R<%&2%&0)(=-&@)(&$-2&3-((#/-.-2&
(%-$#K-.-2&@)(&$)2&"-3#1-*1%2I&:)2&@)3$-.)(%2&2%&%*/<%*1(-*&#*.#+*-.)2&@)(&$-&0-$1-&.%&2)$</#)*%2F&
2-$%*&%2@)*1H*%-=%*1%&-&$-2&/-$$%2&?&=-*1#%*%*&/)(1-.-&$-&/-((%1%(-I&W-?&-$&=%*)2&2%#2&0)/)2&.%&
(%2#21%*/#-&?&/-(-3#*%()2&.%2@-/"-&/)*1#*+%*1%2&.%&0<%(K-2&%2@%/#-$%2&-&$-&K)*-&@-(-&@)*%(&0#*&-&$-&
@()1%21-I&

J*&%$&/-=#*)&R<%&<*%&9$1)&9*1#R<#*-&/)*&$-&(<1-&!-T%1%&}&O#(M-&'-&ej&`=&.%&!-T%1%'F&<*&+(<@)&.%&
)/")&%*/-@</"-.)2&R<%=-&$-&/-=#)*%1-&.%&2%#2&3(#+-.#21-2&0)(%21-$%2I&J21%&-1-R<%F&=H2&%$&(%+#21(-.)&
%21%&;<%>%2F&%$%>-&-&6e&$)2&-1%*1-.)2&#*/%*.#-(#)2&R<%&"-*&2</%.#.)&%*&$-&L%+#A*&.%$&Q#)3,)&.%2.%&
;<*#)&.%&4566I&:)2&.%$#1)2&2)*&#*>%21#+-.)2&@)(&<*&%R<#@)&%2@%/#-$&.%&$-&0#2/-$,-F&@%()&-M*&*)&"-?&
.%1%*#.)2I&

Z(-*&-1)/"-=#%*1)&>%"#/<$-(&+%*%(-&<*-&=-*#0%21-/#A*&%*&%$&`#$A=%1()&]6&.%&$-&L<1-&j&N)(1%F&%*&%$&
2%/1)( &L<*+<%&.%& $- &L%+#A*&P%1()@)$#1-*-I &:- &-//#A*&/#<.-.-*- &2% & #*#/#- &/<-*.)&/%(/- &.% &45&
@%(2)*-2&#*21-$-*&3-((#/-.-2F&#=@#.#%*.)&%$&1(H*2#1)&*)(=-$&.%&$)2&-<1)=A>#$%2I&8%&1(-1-&.%&<*&+(<@)&
.%&@)3$-.)(%2&R<%&(%/$-=-&$-&@(%2%*/#-&.%&$-&-<1)(#.-.&2-*#1-(#-&@)(&$-&/)*1-=#*-/#A*&.%$&-+<-&
@)1-3$%I &92#=#2=)F & 1-=3#S* & 2% & (%+#21(-* & .#0#/<$1-.%2 & @-(- & %$ & .%2@$-K-=#%*1) & %* & $- &L<1- & j & %*&
.#(%//#A* &"-/#- &%$ & 2<(F &- & $- &-$1<(- &.%$ &@<%*1% &L,) &P-#@)F &?- &R<%&/)$#2#)*-()*&@)( &-$/-*/% & 1(%2&
>%",/<$)2&-&/-<2-&.%$&@->#=%*1)&(%23-$-.#K)I
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

:-&=<*#/#@-$#.-.&.%&C()>#.%*/#-&@#%(.%&*<%>-=%*1%&%*&1(#3<*-$%2&-*1%&(%/<(2)2&%=@(%*.#.)2&@)(&
-$<=*)2&2#*&=-1(,/<$-2&R<%&@-(1#/#@-()*&%*&1)=-2I&:-&)/1->-&2-$-&.%&$-&!)(1%&.%&9@%$-/#)*%2&.%&
8-*1#-+)F&%*&0)(=-&<*H*#=%F&)(.%*-&(%#*1%+(-(&-&.#%/#2S#2&%21<.#-*1%2&.%$&$#/%)&9(1<()&9$%2-*.(#&R<%&
"-3,-* & 2#.) & %X@<$2-.)2 &@)( & @-(1#/#@-( & %* & $-2 &=)>#$#K-/#)*%2 &)/<((#.-2 & %$ & -T) &@-2-.)I &J$ & 0-$$)&
%21-3$%/%&R<%&2%&><$*%(A&%$&.%(%/")&.%&#+<-$.-.&-*1%&$-&$%?&/)*&$-&.%/#2#A*&.%&$-&.#(%//#A*&.%$&$#/%)&
.%&/-*/%$-($%2&$-&=-1(,/<$-&@-(-&%$&@(%2%*1%&-T)F&?&R<%&2%&>#)$A&$-&!)*>%*/#A*&.%&$)2&[%(%/")2&.%&
$)2&N#T)2&/)*&%2-&.%/#2#A*I&J21-&(%2)$</#A*&2%&2<=-&-&$)2&(%/<(2)2&.%&@()1%//#A*&-/)+#.)2&-&0->)(&.%&
-$<=*)2&%X@<$2-.)2&.%& $)2& $#/%)2 &c)2S&G#/1)(#*) &:-21-((#- &?&!-(=%$-&!-(>-;-$F &.#/1H=%*%2 &R<%&
0<%()*&-@%$-.)2&@)(&%$&=<*#/#@#)&?&R<%&2%&%*/<%*1(-*&@%*.#%*1%2&%*&$-&!)(1%&8<@(%=-F&2#1<-/#A*&R<%&
#=@#.%&R<%&$)2&%21<.#-*1%2&2%&(%#*1%+(%*&-&/$-2%2I

GH3+-',4B

J*&@$%*-&>%*1-&*)/1<(*-&.%$&=-$$&9$1)&:-2&!)*.%2&%*&8-*1#-+)F&$)2&1(-3-;-.)(%2&.%&$-&=<$1#1#%*.-&
L#@$%?&.%/#.%*&=-*#0%21-(2%&-$&#*1%(#)(&.%$&/%*1()&/)=%(/#-$&@-(-&@()1%21-(&@)(&2<2&3-;)2&2<%$.)2&?&$-&
0-$1-&.%&(%-;<21%2&@)(&@-(1%&.%&$-&%=@(%2-I&:)2&%=@$%-.)2&$$%>-*&/-(1%$%2&/)*&0(-2%2&/)=)&V66&-T)2&?&
*<*/-&<*&-<=%*1)&.%&2<%$.)Y&)&V8%T)(%2&-//#)*#21-2U&k1)=-(,-*&>-/-/#)*%2&/)*&<*&3)*)&.%&eg&=#$&
@%2)2lYF&$)2&/<-$%2&+(-0#/-*&$-&2#1<-/#A*&@)(&$-&R<%&-1(->#%2-*I

@'A#()',4E

O(-3-;-.)(%2&.%$&$-&C)21-&!%*1(-$&(%-$#K-*&<*&@-()&.%&-/1#>#.-.%2&@)(&/%(/-&.%&.)2&")(-2I&J21)&$<%+)&
.%&R<%&/-(-3#*%()2F&%*&=%.#)&.%&<*&)@%(-1#>)&@)$#/#-$F &.%1<>#%(-*&-&<*)&.%&$)2&0<*/#)*-(#)2&.%$&
(%/#*1) & ")2@#1-$-(#)F & #.%*1#0#/-.) & /)=) &P#+<%$ & Q-(-")*- & Q-%K-F & .% & jj & -T)2F & @)( & *) & R<%(%(&
#.%*1#0#/-(2%&/)=)&1(-3-;-.)(&.%&$-&@)21-I&O(-2&%21)&%2&.%(#>-.)&-&<*-&/)=#2-(,-&.%$&2%/1)(F&$)&R<%&.-&
@-2A&-&R<%&$)2&1(-3-;-.)(%2&#*#/#-(-*&<*&@-()&%*&2)$#.-(#.-.&-&2<&/)=@-T%()&.%&$-3)(%2F&(-KA*&@)(&$- &
/<-$&+%*%(-*&<*-&*)1)(#-&=)$%21#-&-&$)2&@-/#%*1%2&R<%&2%&%*/)*1(-3-*&%*&%$&$<+-(I&W-21-&$-&/)=#2-(,- &
/)*/<((%&%$&.#(%/1)(&.%&$-&C)21-&!%*1(-$F&J=#$#)&G#$$-$A*F&R<#%*&#*1%(/%.%&@-(-&R<%&.%;%*&%*&$#3%(1-.&
-$&0<*/#)*-(#)I &C)21%(#)(&-&%21)&/)*/$<?%&$-&=)>#$#K-/#A*F &?&Q-(-")*-&R<%.-&/#1-.)&-& $-&0#2/-$,-&
!%*1()&N)(1%&1(-2&%$&#*/#.%*1%I

!)* &<*- &=-(/"- & .%2.% & %$ & /(</% &C#.#=-F & %* & $- & /-((%1%(- & j &8<(F & "-21- & $-2 & /%(/-*,-2 & .%$ & 0<*.)&
!%*1%*-(#)F&@-(-&$<%+)&.#(#+#(2%&-&$-&/)=<*#.-.&_%*1%&_#*`<$&P-@<F&.#(#+%*1%2&?&/)=<*%()2&.%&$-2&
/)=<*#.-.%2&%*&(%2#21%*/#-&.%&$-&(#3%(-&.%$&$-+)&:$%<&:$%<&-/<.%*&-&%X@(%2-(&2<&-@)?)&/)*/(%1)&-&$-&
$</"-&R<%&$$%>-*&-.%$-*1%&$)2&"%(=-*)2&.%&%21-&/)=<*#.-.&%=3$%=H1#/-&.%$&:)0&!"%/"%*/)I&:-&
#*#/#-1#>-F &R<% & 2% & /)*/(%1- & ;<*1) &- & +(<@)2 &.% & -@)?) &.% &O%=</) &? &!)*/%@/#A*F & (%2@)*.% &- & $-&
@(%)/<@-/#A*&R<%&2%&=-*#0#%21-&1-*1)&%*&$-&K)*-&.%$&$-+)&:$%<&$$%<F&/)=)&%*&%$&(%21)&.%&1,&&2,+3F&
@)(&$-&2#1<-/#A*&.%&(%@(%2#A*F&-1()@%$$)2&?&@%(2%/</#A*&@)(&@-(1%&.%&$-&)/<@-/#A*&/"#$%*-F&%*&R<%&
>#>%*&-/1<-$=%*1%&$)2&/)=<*%()2&.%&_%*1%&_#*`<$&P-@<I&L%/)(.%=)2&R<%&$-&/)=<*#.-.&_%*1%&
_#*`<$&P-@<&$$%>-&-.%$-*1%&<*&@()/%2)&.%&(%/<@%(-/#A*&.%&2<&1%((#1)(#)&"#21A(#/)&.%2.%&%$&-T)&455dF&
%$&/<-$&2%&%*/<%*1(-&<2<(@-.)&@)(&>-(#-2&%=@(%2-2&0)(%21-$%2&?&@-(1#/<$-(%2F &%*1(%&%$$)2&Q)2R<%2&
9(-</)F&B)(%21-$&P#*#*/)&?&%$&@-(1#/<$-(&c<-*&[%&[#)2&B<%*1%2I&J*&%$&@(%.#)&.%&%21%&M$1#=)F&%$&0<*.)&
!%*1%*-(#)F &%2&.)*.%&2%&"-*&$$%>-.)&-&/-3)&$-2&2#1<-/#)*%2&.%&=-?)(&%*0(%*1-=#%*1)F &?-&R<%&%$&
+)3#%(*)&"- &2#.)& #*1(-*2#+%*1% &- &%*1(%+-( & $-2 &455&"%/1H(%-2 &R<%&)/<@-&?&R<%&0)(=-*&@-(1% &.%$&
1%((#1)(#)&.%&_%*1%&_#*`<$&P-@<I&
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!"#$%&'&!()*)$)+,-&.%$&/)*0$#/1)&2)/#-$&.%&-3(#$&.%&4564&'&789:

78(%1,:5

J*&%$&2-$A*&7iW#++#*2&.%&:-&P)*%.-F&%$&@(%2#.%*1%&8%3-21#H*&C#T%(-&0#(=-&';<*1)&-&$)2&=#*#21()2&.%&
W-/#%*.-&?&J.</-/#A*'&%$&@()?%/1)&.%&$%?&R<%&%21-3$%/%&<*-&(%0)(=-&1(#3<1-(#-I&J21%&/)*2#.%(-&<*&
-<=%*1)&.%&$-&/)3%(1<(-&@(%%2/)$-(&'#*/$<?%*.)&/)3%(1<(-&<*#>%(2-$&.%&`,*.%(&?&@(%`#*.%(&@-(-&%$&
]5\&=H2&><$*%(-3$%&.%&$-&@)3$-/#A*'F&<*&-<=%*1)&2<21-*1#>)&%*&$-2&2<3>%*/#)*%2&/)*&%$&)3;%1#>)&.%&
->-*K-(&%*&$-&.<@$#/-/#A*&.%$&-@)(1%&%21-1-$&@)(&-$<=*)F&?&=-?)(%2&(%/<(2)2&@-(-&3%/-2&?&/(S.#1)2I&
:-&#*#/#-1#>-&$%+-$F&R<%&%$%>-&$-&(%/-<.-/#A*&0#2/-$&-*<-$&%*1(%&m55&?&6555&=#$$)*%2&.%&.A$-(%2&?&
/)*1%=@$-&<*&-<=%*1)&%*&%$&#=@<%21)&.%&@(#=%(-&/-1%+)(,-&.%&6m\&-&45\&?&$-&(%.<//#A*&.%&$)2&
#=@<%21)2 &- & $-2 &@%(2)*-2F & 1-=3#S* &.#2=#*<?%&%$ &/)21) &.% & 0#*-*/#-=#%*1) &.% & $-2 &@%(2)*-2 &?& $-2&
@%R<%T-2 &?&=%.#-*-2 &%=@(%2-2F &@%(0%//#)*-& $)2 &=%/-*#2=)2 &@-(-&/)=3-1#( & $- &%$<2#A* &?&)1)(+-&
#*/%*1#>)2 & - & $- & >#.- & 2-*- & ? & $- & @()1%//#A* & .%$ &=%.#) & -=3#%*1%I & J* & $- & )@)(1<*#.-.F & %$ & @(#=%(&
=-*.-1-(#)&.%21-/-&R<%&%21%&@()?%/1)&@%(=#1#(H&/<=@$#(&/)*&%$&)3;%1#>)&.%&=%;)(-(&$-&/-$#.-.&.%&
>#.-&.%&$)2&/"#$%*)2F&@<%2&$-&(%0)(=-&1(#3<1-(#-&2#+*#0#/-(H&<*&#*/(%=%*1)&%*&$-&(%/-<.-/#A*&0#2/-$&
R<%&#(H&,*1%+(-=%*1%&-&$-&%.</-/#A*I&[<(-*1%&2<&.#2/<(2)F&%$ &@(%2#.%*1%&C#T%(-&%X@(%2-&R<%&%21-&
(%0)(=-F & 1-*1) & %.</-/#)*-$ & /)=) & 1(#3<1-(#-F & 2% & @<%.% & "-/%( & ")? & V@)(R<% & "%=)2 & 1%*#.) & <*-&
/)*.<//#A*&=-/()%/)*A=#/-&2%(#-&?&(%2@)*2-3$%I&J*&<*&=<*.)&+)$@%-.)&@)(&$-2&(%/%2#)*%2F&!"#$%&
/(%/%&/)*&<*-&0<%(K-&R<%&%2&%*>#.#-.-&%*&=</")2&@-,2%2&.%$&=<*.)YI&O(-2&$-&/%(%=)*#-F&%$&=#*#21()&
.%&W-/#%*.-F&B%$#@%&:-((-,*F&%X@(%2-&2<&/)*0#-*K-&%*&$-&1(-=#1-/#A*&.%$&@()?%/1)&.%&$%?&?&.%21-/-&
R<%&$-&(%3-;-&.%&%*1(%&%$ &65&?&6j\&%*&$-2&1-2-2&.%&#=@<%21)&-& $-2&@%(2)*-2&'=H2&-$1-&@-(-&$)2&
@(#=%()2 & 1(-=)2 &.%$ & #=@<%21)'F & V@%(=#1#(H & (%.</#( & $- &3(%/"- &R<% &"-? &%*1(% & %$ &+(->-=%* &- & $-2&
%=@(%2-2&?&$)2&.%&$-2&@%(2)*-2F&/<?-&1-2-&=HX#=-&3-;-&.%&g5\&-&e]\F&$)&R<%&/)*1(#3<?%&@(#=%()&-&
(%.</#(&$)2&#*/%*1#>)2&-&$-&0)(=-/#A*&.%&2)/#%.-.%2&/)*&%$&2)$)&)3;%1)&.%&3-;-(&$-&/-(+-&1(#3<1-(#-F&?&
-.#/#)*-$=%*1%&)1)(+-&<*&-$#>#)&#=@)(1-*1%&-&$-2&@%(2)*-2&<3#/-.-2&%*&$)2&=%*)(%2&1(-=)2&.%&%21%&
#=@<%21)YI&

I$'1+&#',-%,1#)$+1

9!J8 92-=3$%-&!))(.#*-.)(-&.%&J21<.#-*1%2&8%/<*.-(#)2&
9BJC 9+(<@-/#A*&.%&B-=#$#-(%2&.%&J;%/<1-.)2&C)$,1#/)2&
9BC 9.=#*#21(-.)(-2&.%&B)*.)2&.%&C%*2#)*%2&
9NJB 9+(<@-/#A*&N-/#)*-$&.%&J=@$%-.)2&B#2/-$%2
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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Cronología del Conflicto Social

País
Mes de Año

Editada en el MES de AÑO

Observatorio Social de América Latina
Publicación electrónica

El Observatorio Social de América Latina [OSAL] cuenta con el apoyo de la Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional [ASDI], la Agencia Noruega para la Cooperación al Desarrollo 
[NORAD] y la Agencia de Cooperación Internacional de las Islas Baleares [ACIB].

Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional

Agencia Noruega para la 
Cooperación al Desarrollo

Chile
Junio de 2012

noviembre de 2012



Documento de trabajo Nº 000

Realizado por el Comité de Seguimiento y Análisis
del Conflicto Social y la Coyuntura de

Integrantes  Nombres 

   
   

   
Fuentes  Nombres

© Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

Se autoriza la reproducción de los artículos en cualquier medio a condición de la mención 
de la fuente y previa comunicación al director.
La responsabilidad por las opiniones expresadas en el documento incumbe exclusivamente 
al autor o a los autores firmantes y su publicación no necesariamente refleja los puntos de 
vista de la Secretaría Ejecutiva de CLACSO.

Fuentes principales: diarios El Mercurio, 
La Nación y La Tercera. Fuentes 
secundarias: periódicos Azkintuwe, El 
Ciudadano, El Siglo, Punto Final; páginas 
electrónicas biobiochile, El Ciudadano, El 
Clarín, El Mercurio, Fortín Mapocho, 
Mapuexpress, Radio Cooperativa, 
ambitosur y El Diario de Aysén.

Juan Carlos Gómez Leyton!
Roccio Silva Suárez. 

Chile

1163



El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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Observatorio Social de América Latina
Publicación electrónica

El Observatorio Social de América Latina [OSAL] cuenta con el apoyo de la Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional [ASDI], la Agencia Noruega para la Cooperación al Desarrollo 
[NORAD] y la Agencia de Cooperación Internacional de las Islas Baleares [ACIB].

Agencia Sueca 
de Desarrollo Internacional

Agencia Noruega para la 
Cooperación al Desarrollo
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El Observatorio Social de América Latina (OSAL) constituye una iniciativa del 
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) destinada a la promoción 
de estudios e investigaciones sobre los procesos de movilización y conflicto social, las 
dinámicas de participación y los repertorios de acción de los movimientos sociales 
y organizaciones populares en los países latinoamericanos y del Caribe. El OSAL 
promueve el debate académico entre los investigadores e investigadoras sociales 
de la región. Además, estimula el diálogo entre las instituciones de investigación, las 
universidades y los movimientos sociales, sindicatos y organizaciones populares que 
actúan en la defensa de los derechos humanos y sociales.

La realización de una pormenorizada cronología mensual del conflicto social en 
19 países de América Latina y el Caribe constituye una de las principales iniciativas 
desarrolladas por el OSAL. El documento aquí presentado es uno de los resultados de 
este trabajo de relevo y registro llevado a cabo en el marco del programa. Se trata de un 
escrito en el que se sintetizan las principales acciones de movilización y protesta social y 
las medidas políticas llevadas a cabo durante el mes indicado en el país referido.

La cronología presentada ha sido elaborada por uno de los  Comités de Seguimiento 
y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana que conforman 
el OSAL, cada uno de los cuales, bajo la coordinación del equipo de investigación 
mexicano, que forma parte de la red institucional de CLACSO, lleva a cabo el trabajo 
de registro en uno o más países de la región.

Comités de Seguimiento y Análisis del Conflicto Social y la Coyuntura Latinoamericana

PAÍS INSTITUCIÓN COORDINACIÓN

Argentina y Uruguay PIMSA (Argentina) María Celia Cotarelo

Bolivia CIDES – UMSA Dunia Mokrani Chávez
Pilar Uriona Crespo

Brasil LPP - UERJ Roberto Leher

Chile DI - UARCIS Juan Carlos Gómez Leyton

Colombia Escuela Nacional Sindical Guillermo Correa Montoya

Costa Rica IIS - FCS - UCR Sindy Mora Solano

Ecuador Centro de Investigaciones CIUDAD Mario Unda

Guatemala FLACSO Guatemala Simona Yagenova

México FCPS - UNAM Massimo Modonesi
Lucio Fernando Oliver Costilla

Panamá, El Salvador, Nicaragua
y Honduras CELA “Justo Arosemena” (Panamá) Marco A. Gandásegui (h)

Paraguay Centro de Documentación y Estudios Quintín Riquelme

Perú Instituto de Estudios Peruanos Ramón Pajuelo Teves

República Dominicana
y Puerto Rico

CES “Padre Juan Montalvo”
(Rep. Dominicana) Octavio Figueroa

Venezuela PROVEA Marco Antonio Ponce
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