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DEVE-SE RECHACAR O CENTRALISMO BUROCRATICO E
PRATICAR SO O CONSENSO?

MARTA HARNECKER

1. Os partidos de esquerda, durante muito tempo, foram muito autoritarios. O que se praticava
habitualmente era um centralismo burocr atico muito estimulado pelas experiéncias do socialismo
soviético. Todos os critérios, tarefas, iniciativas, linhas de acdo eram decididos pela clpula
partidaria, sem conhecimento nem debate com a militancia, limitando-a a acatar ordens que
nunca discutia e, muitas vezes, ndo compreendia. Uma atitude deste tipo parece cada vez mais
intoleravel paraa maioria das pessoas.

2. Mas, para lutar contra esse desvio centralizador burocrético, deve-se evitar cair no desvio do
ultrademocratismo, gue levaa gastar mais tempo em discutir do que em atuar, porque tudo, até o
nao necessario, se submete a discussdes que muitas vezes, esterilizam toda acao concr eta.

3. Ao criticar o desvio burocrético do centralismo, tende-se, nestes Ultimos tempos, a rejeitar todo
tipo de direcéo central.

4. Fala-se da necessidade de organizar grupos em todos 0s niveis da sociedade e que esses grupos
apliquem uma democracia interna estrita—idé as que evidentemente compartilhamos—. O que n&o
compartilhamos é afirmar que ndo se precisa de esforco para tentar dar-lhes uma organicidade
comum. Em nome da democracia, da flexibilidade e do desgjo de dar-se a batalha em
diferentes frentes, se rechacam os esfor ¢os para determinar as prioridades estratégicas e por
tentar unificar sua agéo.

5. Para alguns, o Unico método aceitavel é o do consenso. Argumenta-se que com ele se busca ndo
impor decisdes, mas lograr interpretar a todos. Mas este método, que procura acordo com todos e
gque aparece como mais democratico, as vezes, € muito mais antidemocratico, porque outorga
direito de veto a uma minoria: no extremo de que uma sb pessoa pode impedir que se cheguem a
implementar acordos que contam com um apoio imensamente majoritério.

6. Por outra parte, a complexidade dos problemas, a amplitude da organizagdo e os tempos da
politica —que obrigam a tomar decisdes rapidas em determinadas conjunturas — tornam quase
impossivel a utilizagdo da via do consenso em muitas ocasides, ainda que se descarte seu UsO
mani pulador.

7. Acredito que ndo se pode pensar em eficacia politica sem conducédo unificada que defina as
acOes aredlizar nos distintos momentos da luta e, para al cancar esta defini¢ao, € preciso que se faga
uma discussdo ampla, onde todos opinem e que, finalmente, se adotem acordos que todos devem
cumprir.

8. Para obter uma acdo coordenada, 0s organismos inferiores devem ter em conta, nas suas deci sdes,
as indicaces que fazem os organismos superiores e, aqueles cujas posicoes ficaram em minoria
devem submeter-se na agdo a linha que triunfa, desenvolvendo junto aos demais membros as tarefas
gue se desprendem dela.



9. Uma instancia politica que pretenda seriamente lutar para transformar a sociedade ndo pode se
dar o luxo de ter no seu seio elementos indisciplinados que rompam a unidade de acdo, sem a
qgual ndo ha acgéo politica eficaz.

10. Essa combinacdo de direcdo central Unica e de discussido democr atica nos diferentes niveis
da organizacéo é o que se chama centralismo democr atico. Trata-se de uma combinacdo dialética:
em periodos politicos complicados, de auge revolucion&rio ou de guerra, ndo resta outra solucao
que ndo se acentuar o pélo centralista; em periodos de calma, onde o ritmo dos acontecimentos é
mais lento, deve-se acentuar o pdlo democrético.

11. Pessoalmente ndo vejo como se pode conceber uma acdo politica com sucesso se ndo se
consegue uma acdo unificada e, para isso, ndo acredito que exista outro método a ndo ser o do
centralismo democratico, se ndo se tenha acangado o consenso.

12. Uma correta combinacdo do centralismo e da democracia estimula a iniciativa dos
dirigentes e, sobretudo, de todos os militantes. Somente a agdo criadora em todos os niveis da
organizacdo politica ou social € capaz de assegurar 0 avango das nossas lutas. Uma vida
democrética insuficiente impede o desenrolar de toda a iniciativa criadora dos militantes, com
consequente baixa do seu rendimento politico. Na prética, esta iniciativa se manifesta no sentido de
responsabilidade, de ordem no trabalho, na coragem e aptiddo para resolver problemas, para
expressar opinifes, para criticar defeitos, assim como no controle exercido, com esmero de
camarada, sobre 0s organi smos superiores.

13. Somente uma correta combinacéo do centralismo e da democracia torna eficazes as decisdes
que se adotam, porque o fato de ter participado na discussdo e na tomada de decisdes
compromete maisa cada um dos atores.

14. O que se tem que evitar, quando se aplica 0 método do centralismo democrético, é pretender
usar as maiorias estreitas para tentar esmagar aqueles que ficaram em minoria. Os
movimentos sociais e politicos mais maduros consideram que ndo tem sentido impor uma medida
adotada por uma maioria estreita. Estimam que, se ndo é a grande maioria de seus militantes que
esta convencida das medidas a adotar, € preferivel esperar que as pessoas vao amadur ecendo
e cheguem a convencerem-se, por si mesmas, do correto destas medidas. Isso evita as nefastas
divisbes internas que costumam afligir os movimentos e partidos de esquerda e previne que se
cometam erros de grande envergadura. <«
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