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derecho a adquirir una educacion integral y de calidad; adaptarse a
las necesidades del hoy y proponer una educacion situada, que sirva
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1. Introduccion

El siguiente ensayo se enmarca en la asignatura Analisis Pedagogico de la
Practica Docente (APPD) del cuarto afio de Magisterio del IFD Minas, “Brigadier General

Juan A. Lavalleja”.

Se desarrollara en primera instancia la justificaciéon del ensayo, describiendo las
razones por las cuales he decidido la tematica “Desestructurar la escuela, facilitar los
aprendizajes”. A continuacién, realizo durante el transcurso del trabajo un pasaje por
diferentes autores y textos de referencia, como Philippe Meirieu quién habla de la
democratizacién de la ensefanza pero no de los aprendizajes, al igual que el “Informe
sobre el estado de la educacién en Uruguay, 2014”, donde se establecen niveles de
fracaso educativo.

Hago referencia ademas, a nuevos formatos escolares y practicas educativas
flexibles y situadas, como se establece en el “Proyecto: Formato escolar. Identidades y
actualizaciones pedagdgicas” (2018) de la ANEP (Administracion Nacional de la
Educacion Publica), Consejo Directivo Central y CEIP (Consejo de Educacion Inicial y

Primaria), ademas en este proyecto se hace referencia a textos de Flavia Terigi y Tiana



Ferrer.

Y por ultimo se incorpora el trabajo colaborativo entre profesionales y sus ventajas,
por Gairin, agregando también algunas experiencias donde se refleja el trabajo
colaborativo del colectivo docente de diferentes instituciones en nuevos formatos

escolares, extraido de una recopilacion elaborada por Martinis, P y Redondo, P.

El presente ensayo se realiza desde el supuesto que “La mision fundamental de la
escuela es generar aprendizajes de calidad para todos los nifios. Para ellos es necesario
planificar dispositivos que permitan dar igualdad de oportunidades a todos los alumnos
trascendiendo determinismos de origen social, econdmico, cultural, etc. El Programa de
Educaciéon Inicial y Primaria es el principal referente para el desarrollo de buenas
practicas de ensefianza en un marco de educacioén inclusiva que contribuya a atender el
derecho que todos los nifios tienen a una educaciéon de calidad” como indica en la circular
1/10 de Inspeccién Técnica.

Se toma en consideracion los aportes del libro “La tradicidon escolar’, sobre la
necesidad de practicar una educacion situada.

Por ultimo, se toman aportes extraidos de la revista quehacer educativo, que
toman temas sobre la educacion publica en la actualidad, los nuevos formatos escolares

y las escuelas activas.

2. Justificacion

La practica escolar que he realizado durante mi formaciéon docente me ha brindado
experiencias diversas. Diferentes escuelas, maestros, directores y alumnos me han
revelado la gran diversidad de situaciones a las que debo enfrentarme en mi quehacer
como futura docente. Ademas esta la dimensién tedrica de la formacion, aquella en la
que aprendemos la funcion social de la escuela, las diferentes formas de ejercer la praxis
educativa y las diferentes teorias de ensefanza.

He visto situaciones en las que, por varios motivos, algunos alumnos son

relegados en el aula respecto a los demas. No siguen el ritmo de trabajo y se atrasan, no



cumplen con las tareas, no logran aprender. Como resultado de esta deficiencia,
encontramos estudiantes cursando quinto y sexto afio con grandes dificultades en la
lecto-escritura, para realizar operaciones basicas y con escasos conocimientos en el
area de ciencias, conocimientos que debieron adquirir durante el transcurso del primer
ciclo escolar (de primero a tercero). Estas situaciones contradicen a la teoria aprendida
durante mi formacion en cuanto a que la escuela deberia haber garantizado la

adquisicidén de aprendizajes en estos nifios.

Es por esto, que he logrado acercarme a una conclusién en este tiempo, de que el
sistema educativo no ha logrado cumplir con su rol, el cual por ley es garantizar la
integralidad y calidad de la educacion, y que la misma sea para todos y todas quienes
ingresan en el mismo. Quisiera haber visto situaciones en el aula donde todos los
alumnos y todas las alumnas aprenden, y donde todos y todas se integran y logran
construir sus conocimientos en una escuela que los recibe y los ampara, los educa y los
contiene, los forma y les garantiza que alli lograran ser y aprender, podran jugar e
imaginar y por sobre todas las cosas, podran formarse como futuros seres criticos y
reflexivos, y que estas palabras “aggiornadas” y que tanto se han puesto de moda no
queden en eso, en ser solo palabras vacias de contenido y que tampoco formen parte de
proyectos ideales, que en las hojas contienen ideas y conceptos de “maravilla” pero en la
realidad no se aplican de un modo funcional. Es decir, considero que existe un desfasaje

entre las politicas educativas, bien intencionadas, y la practica real en las escuelas.

Quisiera haber visto en mi practica una escuela que realmente se ocupe y
preocupe por la adquisicién de los saberes para todos los nifios y todas las nifias, y no
sélo los de la media (segun las estadisticas), con los que continuamos ensefiando en
nuestra clase porque si la mayoria aprende el sistema funciona y los que fallan son los
“otros”.

Son diversas las dificultades de funcionamiento que he visto durante mi practica, y
considero que ellas se deben a la falta de coordinacion entre la escuela y la comunidad, a

la poca motivacion en los alumnos y los docentes, a las diferentes situaciones de



vulnerabilidad en los alumnos que les impiden ser participes de un conocimiento activo, a
la escasez de recursos y presupuesto escolar, a la falta de comunicacion y organizacion
entre los diferentes ordenes jerarquicos del CEIP, a la falta de compromiso por parte del
personal docente y no docente, a la poca preparaciéon y formacion que hay para afrontar
las diferentes dificultades de aprendizaje que puedan presentarse, y un sinfin de
situaciones adversas que se deben enfrentar dia a dia en la institucion.

Pero no todo es desalentador, también he visto otras “cosas”, cosas que me han
hecho creer que la Escuela sigue siendo un “bien publico”, que es una gran institucion,
que tiene un gran potencial transformador, y la cual ademas tiene grandes recursos
humanos, fundamentales para los cambios sociales que a mi entender son necesarios,
porque si, creo que la escuela es un puntal fundamental para lograr un cambio social.

En cuanto a este ensayo respecta, elegi uno de los temas que me preocupan y
uno de los cuales considero que esta en nuestras manos solucionar, es decir, el trabajo
colaborativo entre el equipo docente de una escuela con el propdsito de desestructurarla
y asi facilitar la movilidad de los alumnos favoreciendo con esto sus aprendizajes. Esto
implica una labor exhaustiva y un gran compromiso colectivo, y principalmente la creencia
en que todos los nifilos y todas las nifias pueden y deben aprender, porque tienen la
capacidad de conocer, por estar presente la “nocidon de educabilidad”, y porque es su
derecho, un derecho que es fundamental porque los habilita en el empoderamiento de los
demas derechos.

Desestructurar la escuela para facilitar la movilidad de los alumnos les garantizara
permanentes adecuaciones a sus propios niveles, de un modo que no los someta al
fracaso escolar. Considero ademas que el trabajo colaborativo entre docentes es
fundamental para la desestructura, posibilitando que intervengan los conocimientos y
experiencia de cada profesional de la educacion aportando asi aun mas posibles
soluciones, porque las decisiones colectivas se toman teniendo en cuenta mayor cantidad
de puntos de vista, y porque el trabajo en equipo permite diferentes visiones abordando
las dificultades desde diferentes aristas de manera simultanea, porque el apoyo mutuo es
algo necesario en cualquier causa social y porque de modo individual no puede realizarse

ningun cambio. Continuar como hasta ahora no nos permite ninguna transformacion real



posible. Cada maestro en su aula con “sus alumnos” con una mirada restringida, no hace
mas que someter al nino a sus propias posibilidades, lo cual supone en mi opinién un
limitante en el aprendizaje.

A mi entender, la escuela no debe ser un lugar en el que algunos alumnos
aprenden, todos deben hacerlo, y va a ser mi tarea como futura docente garantizar ese
aprendizaje, sino habré fallado y con los docentes falla también la institucion, y de ese
modo, el unico resultado posible es haber dejado estudiantes “por el camino”. Esto
implica continuar reproduciendo la desigualdad social a la cual todos y todas estamos
sometidos. Es posible construir escenarios educativos mas democraticos y alternativas

de accién mas esperanzadoras; ese es mi desafio.

3. Marco teodrico

3.1. Los alumnos ¢ aprenden?

El Pedagogo francés Philippe Meirieu (2007) define como el principal problema de
la educacion actual, el hecho de que, a pesar que la educacion esta democratizada y
todos los nifios pueden acceder a ella, no esta democratizada la posibilidad de todos a
aprender. Se ha garantizado que todos accedan a las instituciones educativas pero no se
ha tenido en cuenta que quiza era necesario modificarlas para darle, a quienes
histéricamente han estado excluidos de la educacién, los medios para prosperar.

Segun Meirieu quienes eran victimas de la exclusion de las instituciones
educativas ahora son culpables de sus propios fracasos, pues pueden acceder a la
educacion, pero no han logrado un resultado favorable. Esto ha provocado que los nifios
y sus familias sientan que se han equivocado. Explicita también, que es necesario
interrogarse sobre la caducidad del modelo tradicional que hoy se practica en las aulas,

es decir, un grupo de aproximadamente treinta nifios que hacen las mismas cosas al



mismo tiempo y dentro del cual hay escaso o ningun caso en que se trabaje de manera
individual.

El autor mencionado, agrega que se siguen reproduciendo clases que fueron
creadas en el siglo XIX suponiendo esto un freno en la evolucion del sistema escolar
donde, hay actividades que deben realizarse con grupos mas numerosos y otras, sobre
todo con niflos que necesitan una atencion mas individual, con grupos mas pequefos.

A su vez, Meirieu plantea que es necesario flexibilizar las formas de ensenanza,
brindandole asi a cada alumno una escuela que lo ayude a superar las dificultades a las
que se enfrenta; y para lograr esto, también sera necesario un acompafiamiento mas
individualizado. Concluye, que es preciso establecer una nueva relacion con el saber
para luchar contra el fracaso escolar. Para esto hay que procurar que los alumnos con
mayor fracaso tengan el deseo de aprender, de realizar las tareas planteadas en la

escuela, pero para esto hay que darle sentido al trabajo escolar.

Siguiendo esta linea, encontramos en el “Informe sobre el estado de la educacion
en Uruguay, 2014” la preocupacion por los disefos curriculares que definen orientaciones
y margenes de accion de docentes y estudiantes.

Al analizar la estructura de niveles y regulaciones curriculares del conjunto de la
educacion media obligatoria uruguaya se han encontrado barreras para incrementar el
logro educativo en estudiantes de educacién media basica y superior, problema que es
atribuido en gran parte a la educacion inicial y primaria, reconociendo que es necesario
mejorar sustantivamente el impacto formativo en este nivel.

Si bien hoy el Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP) intenté regular
contenidos y practicas de ensefianza estableciendo con claridad los contenidos,
organizacion, relaciones, secuencias y alcance a través del programa “abierto” de 2008,
produciendo un cambio significativo en las practicas de ensefianza, los resultados aun no

son del todo favorables, en cuanto a la culminacion de la educacion media, por ejemplo.

3.2. Formatos escolares.



Con respecto a la organizaciéon y el funcionamiento que se establecen en los
centros escolares, Flavia Terigi (2006) hace referencia a los aspectos que se dan en las
instituciones educativas, como el hecho de separar a los nifios de sus familias,
reuniéndolos en una misma hora y lugar para realizar actividades de formacién comunes,
bajo el mando de un adulto. En este espacio se organizan contenidos, se dan diferentes
tiempos y espacios, se remarca la diferencia entre juego y trabajo, se legitima el rol del
adulto, entre otras cosas. Es asi que el formato escolar implica ritmos y tiempos de
trabajo, modalidades, espacios, lugares y maneras de establecer la practica educativa, de
ejercer el saber y la participacion. Estos aspectos definen un modelo institucional, el cual
configura actividades, caracteristicas y funciones de los centros educativos, que
generalmente parecen incuestionables pues estan instaurados en la institucién educativa.

Para entender una institucion educativa como tal, hay que tener en cuenta las
marcas antes mencionadas, pero eso no significa que éstas no puedan mutar, por el
contrario, deben actualizarse para desprenderse de aquellas que hoy resultan
anacronicas.

Diversos debates actuales y los conflictos que se han dado a nivel educativo han
hecho surgir propuestas sobre la extension y flexibilizacion de los tiempos pedagdgicos,
la segmentacidon de la jornada escolar y su organizacidn en grados, asi como también
revisar las maneras de inclusién de la comunidad y las familias en los centros educativos.
Estas nuevas propuestas ponen en cuestionamiento el rol y el nivel de profesionalismo de
los docentes, las funciones y responsabilidades que abarca pertenecer a un equipo
docente, de direccion y la forma en que se organiza y administra la institucién escolar.

Algunas de las propuestas planteadas se enmarcan en la preocupacién por las
trayectorias escolares estandares, pues suponen una limitante en los procesos de
adquisicion del conocimiento que los aspectos de las instituciones educativas antes
mencionados no han logrado superar.

Segun Terigi es indispensable revisar y actualizar lo que hace a la identidad de la
escuela en tanto a que se entienda a la educacion desde la dialéctica
cambio/conservacion. Para esto se debe reconocer la diversidad de propuestas

pedagogicas institucionales que existen hoy en Uruguay, amparadas en el trabajo de
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diferentes colectivos profesionales que asumen la autonomia como una posibilidad de
gestionar y construir el centro educativo.

"Una educaciéon que pretende ser comun no puede concebirse de manera
uniforme, ni impartirse de forma idéntica para todos, sino que debe adaptarse a la
diversidad de situaciones, condiciones de partida, intereses y contextos. Por lo tanto las
escuelas deben actuar en consonancia con esa diversidad, adaptando su organizacion,
su curriculo y su modo de funcionamiento a las circunstancias cambiantes en que se

desenvuelven, esto es, aplicando el criterio de flexibilidad". (Tiana, 2009: 5)

Es necesario pensar la escuela publica uruguaya desde la practica, la cual se
encuentra situada en un contexto social y cultural determinado que es resultado de un
devenir histdrico. La institucidon educativa supone una manera de entender a la educacion
y por consiguiente, el mundo, recreandolo.

Para pensar un nuevo formato escolar es necesario enfocarse desde la educaciéon
como un derecho, y es el Estado el que debe garantizar que el mismo se cumpla
efectivamente. El formato escolar, como dije recientemente, es una herramienta para
lograr el efectivo ejercicio del derecho, por lo tanto hay que pensar la educacion desde la
equidad e igualdad y no unicamente desde la compensacion de las desigualdades de

origen.

3.3. La necesidad de situar y flexibilizar las propuestas educativas.

3.3.1. Escuela situada.

Pensar en una escuela situada implica que la logica institucional y aulica se
problematice desde el presente y en la posibilidad de construccidn de un futuro distinto
desde una perspectiva de igualdad y justicia social. La época en la que vivimos debe
estar atravesada en la escuela desde lo pedagogico y epistemoldgico, se debe situar la
escuela en el presente, con los nifios de la actualidad. Es decir que se les debe propiciar

estos la capacidad de entender y habitar el mundo en el que viven y de y transformarlo a
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través de la escuela.
Necesariamente, la escuela ha mantenido una relacién con la sociedad, tanto politica
como didacticamente. Pero en la actualidad ha cambiado mucho en esta relacion, debido
a que han cambiado los sujetos, los recursos, el sentido de la escuela, los problemas que
en ella se dan, y también las posibilidades. Es por esto que la escuela no puede ser la
misma, debe situarse en esta nueva coyuntura, y en este nuevo paradigma en que la
educacion se encuentra, establecida por ley como un derecho humano fundamental
donde se propone la misma sea de calidad y para todos y todas.

Para transformar la practica es necesario concebir otra forma de hacer la escuela,

indefectiblemente situada.

3.3.2. Escuela Flexible

Para poder cumplir con el fin de la educacién y la inclusion social en la escuela es
necesario salir del modelo tradicional de escuela homogénea, el cual esta naturalizado
como unica opcion posible.

El sistema educativo debera encontrar formas institucionales y respuestas
pedagdgicas flexibles que se adapten a sus educandos, garantizando el acceso y
permanencia de todos los nifios y nifias de la sociedad, incluso en aquellos barrios donde
hay grandes niveles de pobreza y donde es mas dificil la continuidad educativa. Esto es
importante debido a que la educacion cumple un papel central para la reduccion de la
pobreza, para promover el ejercicio ciudadano, brinda mayor equidad pues facilita el
acceso a mayores oportunidades; en definitiva, la educacion es un derecho que
promueve Yy posibilita el ejercicio de los demas derechos humanos, como el acceso a una
vivienda, al trabajo, a la salud, etc. Por ley es responsabilidad del Estado garantizar el
acceso y permanencia a una educacion de calidad a todas las personas, dicho de otra
manera, el desarrollo e implementacion de politicas educativas que se vean reflejadas en
las propuestas pedagdgicas situadas, deben trasponer las condiciones socio-economicas
de origen de los nifios y nifas.

Es necesario introducir en las instituciones educativas un modelo pedagdgico que

12



renueve proyectos, programas, materiales curriculares, modelos didacticos, estrategias
de aprendizaje y ensefianza, para organizar de otro modo el curriculum, el centro y la
dinamica aulica; este nuevo modelo debe garantizar el acceso al aprendizaje para todos y
todas. Pero para esto es necesario pensar la Escuela como un lugar que es capaz de
mantener los cambios pedagdgicos, y que éstos estaran unidos al desarrollo de procesos
creativos que trasciendan la instancia individual y accedan a la instancia de lo colectivo.
Las modificaciones institucionales no deben ser resultado mecanico de la aplicacién de
politicas ya establecidas. Es decir, para realmente cambiar la institucion se debe dejar el

precepto de que los sujetos deben actuar individualmente, por si solos.

3.4. Trabajo colaborativo de los docentes como facilitador de los

aprendizajes.

El trabajo colaborativo entre profesionales se considera necesario por varios
aspectos, uno de ellos es la amplitud y enriquecimiento de los conocimientos que se
genera en la busqueda de soluciones a las problematicas que se plantean en la
cotidianidad. Y por otro lado, el trabajo colaborativo permite actuar desde marcos
institucionales, donde lo que importa es dejar una capacidad resolutiva instalada, con
estrategias, procedimientos y actitudes positivas ante los cambios.

Es util trabajar de manera colaborativa pues ayuda a superar el individualismo en
el que caen muchos profesionales, y asi crear una comunidad de intereses y de cultura
compartida en toda una institucion. Una de las principales ventajas es que se multiplica la
creatividad en el equipo, por lo que el rendimiento de los recursos humanos aumenta,
rentabilizando mejor los recursos materiales y funcionales de los que la instituciéon
disponga. Si ademas los procesos Yy resultados estan correctamente instalados en la
comunidad educativa, permitira la incorporacibn mas rapida y real de los nuevos
miembros, educandos y educadores.

El trabajo colaborativo entre docentes promueve la autorreflexion profesional y el
didlogo entre colegas con el unico objetivo de mejorar la practica profesional,

contemplando el intercambio de experiencias, compartir proyectos y propuestas. Parte
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del trabajo colaborativo es crear una cultura institucional que promueva la comunicacion,

la reflexidn, el trabajo compartido y la busqueda de soluciones a problemas comunes.

La organizacion colaborativa que se pretende debe tener como horizonte
ultimo la comprension de la realidad de los alumnos y el descubrimiento
de las estrategias que mejor permitan responder a sus necesidades de
aprendizaje y a las exigencias que al respecto realiza el sistema
educativo y en el entorno. Podemos decir que el trabajo colaborativo no
es importante per se sino en la medida en que permita cumplir los
objetivos de la institucion, que se adaptan continuamente a las

cambiantes necesidades del entorno (Gairin, 2008: 5).

De esta manera se deja de considerar a las instituciones educativas como
estructuras formales burocraticas para considerarlas como espacios de colaboracion al
servicio de sus propias necesidades y las de los profesionales que alli ejercen.

El propdsito del trabajo colaborativo es establecer una sinergia entre los individuos
0 grupos que mediante una determinada dinamica de trabajo alcanzaran resultados que
individualmente no habrian logrado quiza si lo lograran, pero de este modo optimizarian
los recursos utilizados.

Los procesos comunicativos son la parte central del trabajo colaborativo, y
dependiendo de esto que los procesos de construccion del conocimiento o el proyecto
institucional se realice con éxito.

A su vez, en el trabajo colaborativo los miembros del grupo tienen una meta
comun y trabajan juntos para lograrla, para esto se brindan ayuda y apoyo mutuo. Las
actividades colaborativas se realizan en la base de que cada miembro tiene habilidades
interpersonales asertivas, como la confianza mutua, resolucion constructiva de conflictos
y respeto de los diferentes puntos de vista. Ademas, el grupo debe reflexionar sobre su
propio trabajo y asi tomar decisiones sobre su funcionamiento y el progreso para lograr
sus objetivos, por esto introduce los cambios necesarios para incrementar su efectividad.

Es importante para el trabajo colaborativo en grupo, el respeto por las decisiones
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tomadas por el colectivo, asumir con responsabilidad las decisiones tomadas y actuar con
una base ética. Es decir, trabajar de manera colaborativa es asumir decisiones tomadas
de fuentes externas a ser responsable de las mismas, asumiendo los proyectos

colectivos como propios e identificarse con ellos.

3.5. Experiencias

3.5.1. Propuesta de nuevo formato escolar. Escuela N° 321, Montevideo:

En funcién de los niveles insatisfactorios de logro educativo alcanzados como la
extra edad de los estudiantes, asistencias intermitentes y niveles de repeticion que
presentaba la Escuela N° 321 de Casavalle, el colectivo docente de la misma decidio
cambiar; buscar alternativas de accién que apuesten a lograr aprendizajes significativos y
reales.

Ademas de las explicaciones sobre las culturas de contexto desfavorable, de los
problemas culturales, econdmicos y sociales, los trabajadores de la educacion deben
cuestionar la concepcién de educacion, educabilidad, fracaso y éxito, division por grados,
asignacion de maestro-grupo anual, etc. Los maestros de este colectivo se “salieron del
libreto” de un modo intencional dejando atras las recetas pedagdgicas y palabras
aggiornadas para el uso de proyectos, secuencias y planificaciones.

Presentaron ante el CEIP una propuesta que hoy se lleva a cabo para ampliar la
jornada escolar desde la 1:00 p.m. hasta las 7:00 p.m., utilizando el tiempo extra para el
trabajo con la comunidad, trabajando con cercania y de un modo triangulado; ademas los
estudiantes reciben diferentes talleres. Se contrataron talleristas especializados y
técnicos como terapista del lenguaje, psicomotricista y asistente social.

La intencion fundamental de este nuevo formato escolar es aportar en el proceso
de construccion de una escuela que dé respuestas a las situaciones de vulnerabilidad
social, que influye a los nifios y sus familias, y ademas, generar herramientas para todos
los docentes que dia a dia deben enfrentarse a estas realidades. Mediante este proyecto
se intenta disminuir: el fracaso escolar, la desercion, el ausentismo, y principalmente, las

instituciones sin perspectiva. Se contempla, también “el aburrimiento” en los alumnos,

15



brindandole un sentido a su educacion, lo cual una escuela sin perspectiva no puede
lograr.

El proyecto en curso tiene un aspecto inmediato, pues hace frente a jovenes de
entre 13 y 15 afnos que se encuentran cercanos al egreso institucional con prondsticos
desalentadores respecto a su futuro inmediato; trabaja, a su vez, con las familias con bajo
involucramiento y con las de actitudes de corte invasor demandante hacia la institucion.
Por ultimo incide frente al nifio que ingresa a la institucidon y cuyo futuro parece ser de
caracter reproductivista, es decir, repetir sus trayectorias familiares. Ademas tiene un
aspecto prospectivo como el actuar para revertir los problemas mencionados
anteriormente.

Si bien el plan esta pensado para aplicarse inicialmente en una escuela particular,
las miras del proyecto apuestan a amplios horizontes, involucrando a todas las escuelas
de educacion comun en zonas de pobreza.

La propuesta se sostiene sobre tres pilares pedagogicos que se basan en la
fragmentacion social y la colindante fragmentacion escolar, asi como también lo que se
considera a nivel social como un gran desafio, es decir, la construccion de un proyecto de
vida.

El primer pilar seria el de institucién de acogida (ante la fragmentacion social), lo
que supone una predisposicion institucional para recibir a los alumnos y construir para
ellos diversos sistemas de apoyo a lo largo de su trayectoria escolar, el vinculo cumple un
rol fundamental. EI segundo pilar es la institucion continentadora, que sea capaz de
sostener y orientar emocional y afectivamente a los alumnos contribuyendo a mejorar las
relaciones interpersonales. Y en tercer lugar esta el pilar de instituciéon habilitante, es
decir que promueva el desenvolvimiento social - emocional y cognitivo, esto supone la
valoracion de cada sujeto respecto al apoyo y recurso que se le brinda, promoviendo el

autoestima y la autorregulacion.
Luego de tres afos llevando a cabo este proyecto se pudo constatar cabalmente

que los niflos de nivel inicial lograban niveles altamente satisfactorios de desempefio,

pero que deberia trasladarse este éxito a los nifios del segundo nivel (desde tercero
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hasta sexto); por lo cual se plantea trabajar en duplas docentes en tercer ano, y trabajar,
a su vez, con aulas tematicas de cuarto a sexto afo por areas. Puntualmente, se
implementa un docente por area del conocimiento, el cual aplicara los recursos y
estrategias especificas de cada una, y son los alumnos los que deben rotar por las aulas
en su jornada escolar. La misma esta dividida en tres tramos.

Se piensan ademas nuevos dispositivos de trabajo para abordar la ensefianza y el
aprendizaje de los alumnos que presentan alguna dificultad especifica. Este entramado
de tareas tiene presente las “redes” comunitarias, la escuela genera acuerdos con
escuelas especiales y con profesores de la ONG del barrio, asi como también se definen

horarios y abordajes de trabajo con maestros comunitarios.

3.5.2. Propuesta de nuevo formato escolar. Jardin N° 214, Montevideo:

La busqueda de respuestas pedagdgicas y de propuestas ha hecho que el
colectivo docente del Jardin N° 214 de Bella ltalia presente un proyecto educativo en
CODICEN, al cual le solicitan el apoyo necesario para poder llevarlo a cabo.

La institucion cuenta con cinco auxiliares, diecisiete Maestras de clase, dos
Maestras Secretarias y una Maestra Directora.

En cuanto a lo edilicio de la institucién, es una casona antigua, bien conservada
que antiguamente era un vifiedo, los grandes espacios son ocupados por salones, y otros
mas pequefos se utilizan para talleres especificos, como laboratorio, sala de informatica,
de psicomotricidad, taller de cocina y “cosoteca” (depdsito de material reciclado). La casa
cuenta con un patio y jardin amplio, animales, huerta, juegos de madera, arboles y un
estanque.

Todos estos recursos humanos y materiales son prioritarios para que la escuela
pueda llevar a cabo su proyecto.

Los principales pilares sobre los que se sostiene la propuesta son en primer lugar
afirmar que el nifio ocupa un lugar central, donde prima la escucha de sus intereses y
necesidades. En segundo lugar esta el trabajo con la familia y el colectivo docente para

habilitar al nino emocional e intelectualmente. En tercer lugar se tiene en cuenta que el

17



nifo pertenece a la institucion, y no a su maestro de clase. En cuarto lugar se considera
que el registro del docente (planificaciones, etc.) y del nifio (porfolio) son fundamentales
para el desarrollo de la propuesta, no esta centrado en el producto. La accion y
experimentacion son centrales en el desarrollo de la propuesta. Un sexto aspecto es que
el marco tedrico que sustenta el trabajo, aporta elementos para la propuesta institucional
y los conecta. Y por ultimo el vinculo con la familia de cada alumno ofrece espacios de
participacion y crecimiento para el nifio, abriendo el Jardin como un espacio de
pertenencia para cada sujeto. En este aspecto se trabaja en la sensibilizacion de las
familias respecto a los procesos de ensefanza y aprendizaje de los nifios y los grupos,
construyendo asi, canales de comunicacion donde el referente adulto del nifio se puede
acercar a la institucion y empoderarse de su rol especifico en la educacién del mismo.
Esto ha generado un gran impacto, las familias participan en las reuniones a las cuales
se las invita, y colaboran econdémicamente para la institucion, incluso aquellos para los
que supone un gran esfuerzo, esto habla de resultados y un gran compromiso colectivo

por la educacién de sus hijos.

Se plantean en este proyecto tres categorias de analisis: la pedagoégico-didactico,
la gestidn y el clima escolar.

En cuanto a lo pedagdgico-didactico, se analiza la complejidad de las practicas
educativas, por ser éstas articuladores de demandas sociales, politicas y de las
necesidades individuales (entre otras demandas). Las actividades de ensenanza
estructuran la actividad, por lo que es necesario analizar lo que se ensefa. A su vez, el
colectivo docente del Jardin de Infantes considera que los nifios son quienes construyen
el curriculo pues de esta forma son los protagonistas de su propio aprendizaje, por lo que
el programa escolar es actualizado segun los intereses de los nifios. Otro aspecto a
destacar es la necesidad que tienen los maestros en preguntarse: como aprenden las
personas a las cuales se quiere ensefiar, es decir los nifios. Estos no aprenden por una
relacion causa efecto ni por ensefanza directa de un adulto, sino que su aprendizaje es
mérito de ellos, de las actividades y de los recursos que se ponen a disposicion para las

mismas. Para esto el docente debe habilitar el hacer y el expresarse con los otros. En
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esta categoria de analisis se considera también el ;coémo se ensefia? Y teniendo en
cuenta que el eje de trabajo se centra en el nifio es indispensable pensar en qué
formacion, herramientas y competencias necesita el docente para trabajar en esta
institucion, pues el Jardin rompe con determinadas tradiciones como las formas de
planificar, las redes de contenidos que se encuentran prescriptas, el control y poder de
decisién en manos del maestro y las formas de comprender el trabajo con las familias en
el aula. Para esto el colectivo docente debe ser unido en coherencia (no homogéneo) de
los modos de hacer y en los rumbos que debe tomar la institucion. De esta manera se
obliga al docente a flexibilizar las actividades planificadas y a equilibrar la libertad de
catedra con los acuerdos establecidos. Este colectivo de personas que trabajan con un
propdsito comun considera ademas la importancia del aprender en el hacer, invitando al
docente a reinventar sus propuestas de trabajo en cada afo y configurarse en colectivo.
Por ultimo en el ambito didactico se piensa el modo de evaluacion, ésta no es
considerada un control sino se adopta como integrada al proceso formativo de
aprendizaje. Sabemos que evaluar no mejora la realidad, sino que proporciona

informacion tan detallada como queramos para conocerla y actuar en consecuencia.

Tal como se plantea en el proyecto formatos escolares “ldentidades y
actualizaciones pedagogicas” el modo de gestionar la institucion define las formas de
trabajo donde lo ideal es desarrollar una impronta de trabajo institucional que trascienda
los turnos y los unifique para alcanzar mayores logros. En algunos casos los acuerdos de
gestion se ven modificados por los cambios que se producen en cargos de inspeccion o
modificaciones curriculares. Pero en cuanto a los docentes que llegan a la institucion es
necesario que se dé un proceso de adaptacion donde se transfiera la forma de trabajar
en la misma, y donde el docente pueda aportar su perspectiva profesional y pueda
ejercer su libertad de catedra.

En cuanto a la tercer categoria de analisis mencionada, el clima escolar, el

fortalecimiento de los vinculos es un objetivo fundamental, para esto lo ideal seria
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establecer salas docentes de manera semanal, lo cual se ha logrado en algunos casos y
en otros no.

Para que el clima escolar sea bueno es imprescindible el trabajo colaborativo entre
los docentes y con actores externos a la institucion (como técnicos y pasantes).

La escuela brinda a los nifios y nifias la oportunidad (a veces unica) de interiorizar
formas no violentas de resolver situaciones de conflictos, esto no significa que un buen
clima escolar es aquel en el que no hay conflictos sino que es aquel en el que se trabaja
en la promocion de la resolucion no violenta de los mismos, tanto a nivel de adultos como

de nifos.

A partir de la experiencia generada en este Jardin de Infantes es posible pensary
proponer condiciones deseables necesarias para el desarrollo de una propuesta
educativa de calidad. Estas son: grupos de aproximadamente 20 nifios, tiempo especifico
para la coordinacion y reflexidn sobre la practica, necesidad de espacios adecuados para
el trabajo (optimizando los existentes), a la vez que se necesitan mas recursos

tecnologicos, materiales y tiempo.

3.5.3. Resumen de ambas propuestas.

Las experiencias del Jardin 214 y de la Escuela 321 de Montevideo me han
aportado a la reflexion de lo que considero importante al pensar en un nuevo formato
escolar. Considero que la intencidn primordial es aportar a la construccién de un modelo
escolar que prepare a los docentes de la institucion para actuar frente a las situaciones
de vulnerabilidad social que pueden darse en la escuela, influyendo a los nifios y sus
familias. EIl proyecto de un nuevo formato escolar debe intentar disminuir el fracaso

escolar, la desercion, el ausentismo y las instituciones sin perspectiva, esto ultimo
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constituye quizas el principal desafio. Ademas, debe brindar sentido a los aprendizajes,
acabando asi con el aburrimiento escolar que padecen los nifios, tarea que una escuela
sin perspectiva no puede siquiera proponerse realizar.

Otro gran aporte de estas experiencias es el punto de vista de que el nifio ocupa
un lugar central en la adquisicién de aprendizajes, esto significa un cambio estructural en
la concepcion de educacion, porque implica la escucha de los intereses y necesidades
del nifio, teniendo en cuenta a su vez que éste pertenece a la institucion y no a su
maestro de clase. Ademas, también en un nuevo formato escolar, es fundamental el
trabajo con la familia y todo el colectivo docente para habilitar al nifio emocional e
intelectualmente. El vinculo con la familia aparece como un aspecto a destacar, pues no
alcanza trabajar unicamente en el ambito escolar, es importante hacer participe a la
familia e involucrarla con los procesos de ensefianza y aprendizaje de los nifios y los

grupos, para darle sentido a la educacion también a nivel social.

3.6. A modo de cierre...

A lo largo del tiempo, se ha cuestionado el rol de la institucion escolar en la
sociedad y ha sido objeto de distintos intentos de cambio. Se plantearon diferentes
reformas, innovaciones pedagogicas y programas nuevos bajo la premisa de la “crisis
educativa” y de que es necesario modificar la escuela. Para esta tarea, se incorporan
profesionales de otras areas como sociélogos, economistas, psicologos, etc., que
comienzan a tomar el discurso pedagogico experto, despojando de esta tarea a los
docentes, que son los actores clave en lo educativo pero su funcion, parece ser, la de
seguir instrucciones del poder de turno. Esto, segun el grupo de trabajo e investigacion
sobre Forma escolar y Experimentacién pedagodgica (coordinado por Dr. Felipe
Stevenazzi), ha construido un “sistema a prueba de maestros” que limita a los docentes a
posicionarse como actores del cambio educativo, cuando en realidad son ellos mismos

quienes lo producen desde su lugar, y en ese devenir cotidiano con el que se enfrentan.
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Es alli donde la escuela tiene realmente las posibilidades de cambiar y de reconstituirse,
con nuevos sentidos que determine otros proyectos de vida para las infancias que asisten
a ella.

Es necesario analizar la ensefianza desde un plano politico y como un problema
primordial en la constitucion de las politicas educativas. Pero es necesario también
validar la autonomia de los docentes en este proceso.

El trabajo colaborativo entre los docentes constituye una estrategia fundamental
para lograr construir politicas desde las practicas escolares. Pues es a partir de
consensos entre los diferentes actores que en la institucion se desempefian que se
evidencia el poder de cambio.

Para dar lugar a la autonomia y poder construir poder desde la praxis es necesario
dar fin al disefio de politicas “a prueba de maestros”, visualizando a las escuelas como un
espacio publico, con determinado poder democratico, generando asi el empoderamiento
necesario por parte de la ciudadania en la construccion de alternativas educativas
situadas, flexibles y adaptadas a las particularidades que cada centro tiene.

Una propuesta educativa que “baja” desde los poderes jerarquicos del estado no
puede contemplar particularidad ninguna. Puede tomarse si como un lineamiento general,
como un marco normativo necesario para que se cumpla como aspectos basicos
generales (educacién integral, de calidad, etc.). Pero a la hora de “ensefar” son,

precisamente, los maestros y maestras quienes pueden concretar dichas politicas.

4. Conclusiones

La escuela en nuestro pais es gratuita y obligatoria, por lo que todos los nifios de
la republica asisten a ella, pero los aprendizajes que ellos adquieren demuestra
diferencias, dando a los docentes y a toda la sociedad la idea de que algunos nifios
transitan por las aulas escolares y fracasan, aunque en realidad no lo hacen, porque
logran culminar el ciclo escolar. A esto ademas se asocia que los sectores mas

empobrecidos de la sociedad son los principales desfavorecidos con esta realidad y
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sobre los que recae el peso del problema, pues se le agrega que ellos son los culpables
de sus propios fracasos, por poder acceder a la educacién y no triunfar académicamente.

La primera medida que las maestras y maestros deben tomar es mirar al nifio bajo
la optica de la posibilidad, esto es primordial si se plantea una educacion para todos. Esto
implica asumir la responsabilidad del rol docente reconociendo que las cuestiones
pedagogicas también determinan los éxitos y fracasos de los nifios en la escuela.

Al establecer que el sistema escolar tiene fallas respecto a la adquisicién de los
conocimientos de todos los nifilos, es evidente la necesidad de que se realice una
transformacién, pero para hacerlo, se debe tener conciencia del sentido politico que la
misma tome y qué orientacion debe tener este cambio. Siempre debe estar orientado a
una educacion integral, de calidad y para todos los nifios que asistan a la escuela publica.
Pero el cambio no implica desconocer que el modelo actual tiene implicancias positivas
para muchos de los nifios que transitan por las instituciones escolares, por lo cual hay
varios elementos que deben permanecer.

Si se toma como punto central el hecho de que la educacion es valiosa para
muchos de los nifios, pero que a la vez, muchos otros transitan por la misma sin lograr
resultados positivos en sus aprendizajes, el eje central de la transformacidon debe pasar
por los propios nifios, estos deben ser el centro de atencion para toda la reestructura
escolar y la nueva organizacion. Esto implica mover determinadas piezas o0 componentes
para dar un mejor tratamiento a la nifez (grados, tiempos, numeros de estudiantes,
espacios, etc.)

A su vez, cualquier discusiéon que se plantee en la realizacion de esta nueva
organizacion debe pensarse desde lo pedagdgico, la inclusion, las trayectorias
educativas, la evaluacion, la repeticién y demas cuestiones que puedan surgir, pues en
educacioén, el cambio no se va a dar por decreto o porque las jerarquias de la educacion

lo decidan. Son los propios actores de las instituciones los que deben apropiarse de su
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lugar transformador y convertir la escuela en el espacio que la sociedad en la que esta
situada necesita.

Es necesario pensar y promover una escuela en la que todos los nifios tengan
acceso a los bienes culturales que tienen derecho a obtener, y para lograrlo es preciso
reflexionar desde la igualdad y la justicia social.

Cualquier alteracion en el formato escolar que pueda darse debe conducir a los
colectivos docentes a construir una escuela para todos, alejada de la dicotomia
inclusién-exclusion que se encuentra presente en todos los discursos referidos a la
educacion.

Las maestras y maestros, en equipo y trabajando colaborativamente, tienen un rol
protagdnico en este cambio, por lo que es importante apropiarse de los espacios,
comprometerse y hacerse responsable. Para innovar el docente no puede enfrentarse en
solitario con los problemas a los que se enfrenta cotidianamente, el trabajo con otras
figuras docentes en la escuela genera otros escenarios posibles. Con todo el equipo
docente planificando y pensando pedagdgicamente se pueden encontrar respuestas
situadas, flexibles y diversas que garanticen el verdadero ejercicio del derecho a la
educaciéon. Esto favorecera un ambiente escolar que fortalezca el autoestima de los
nifos y aumente su deseo de aprender, ademas considerar su educacion afectiva y
emocional. Esta forma de trabajo docente promueve ademas habitos de escucha, de
didlogo y de conciencia grupal entre los alumnos, fortaleciendo el trabajo cooperativo y la
resolucién de conflictos de forma pacifica.

Para dar respuestas a la realidad de la institucion deben haber espacids de
planificacion y discusion colectiva, de otro modo, aunque se decreten cambios de
formatos, éstos no tendran los resultados esperados. El trabajo con otros implica
cuestionar y cuestionarse, revisar las estrategias utilizadas, modificarlas si es necesario y

emprender nuevas experiencias.
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5. Reflexion final

Haber realizado este ensayo me han aportado un gran “si se puede”, eso que me
faltaba para no dejar que las experiencias negativas relatadas en la justificacion de mi
trabajo afecten la significacion que yo le habia puesto a la escuela y al ser docente que
imaginaba al comenzar la Carrera. No estuve errada entonces, elegi una profesion con la
si se puede realizar un cambio social, en la que los profesionales se preocupan y ocupan
por la adquisicion de conocimientos de sus estudiantes y también por su bienestar social,
s6lo debia mirar bien, pues ésta, como muchas profesiones, estd cargada de
contradicciones.

Dicho esto, que si se puede, sélo hay que ver como, Y cual es la forma correcta.
Por supuesto que no hay una unica manera, siempre la practica debe estar situada en un
contexto social especifico, con maestros diferentes, con nifios diferentes, a veces con
mas O con menos recursos. Lo unico que si es comun en todos los casos es el
compromiso con que los docentes ejercen su practica, siendo responsables y coherentes
con su rol y su funcion en la sociedad. Sino, ¢para qué somos (seremos) Maestros y
Maestras?.

Si pienso una definicién del rol docente, que integre todos los aspectos aprendidos
durante la carrera Magisterial pienso en un guia que forma un clima de trabajo para
favorecer al estudiante y potenciar sus capacidades. Con esto, el docente debe lograr la
adquisicion permanente del conocimiento, adecuando las propuestas, estrategias y
metodologias de trabajo a la edad de los nifios y respetando la etapa de desarrollo
cognitivo en que se encuentra. El docente debe, ademas, mantener la motivacion y el
deseo de aprender de sus estudiantes, estimulando ademas su pensamiento critico,

aportando asi herramientas al nifio para que logre enfrentarse a diferentes situaciones
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complejas y resolverlas, y a aprender sin importar su origen social y cultural. Ademas el
docente tiene una responsabilidad ética y cultural con la sociedad, la educacion, la
escuela (como institucidon) y por supuesto con sus estudiantes.

Poder abarcar todas estos requerimientos que hacen al rol docente como tal,
implica una gran responsabilidad y compromiso. Y ademas necesita tomar todos los
aspectos mencionados durante este ensayo, y seguramente muchos mas. Es preciso
comenzar por el reconocimiento de que el sistema, y con esto me refiero también a los
docentes, falla, porque hay estudiantes que quedan por el camino y no logran adquirir
conocimientos en la escuela. Fracasan sin fracasar, pues si culminan el ciclo escolar. Por
€so0 es preciso pensar en el formato escolar actual, sus fortalezas y debilidades, tomar lo
que sirve, e innovar, para cambiar lo que no funciona. El cambio debe ser estructural,
pero debe también ser ideoldgico, se debe pensar desde la igualdad de posibilidades
para todos los nifios. Para lograr esta reestructura se necesita de una flexibilizacion de la
estructura escolar, la rigidez no permite adaptaciones, pero las mismas deben también
estar situadas en el contexto especifico en que se desarrolla la actividad educativa. Para
favorecer este cambio, los docentes deben trabajar en consenso, discutir, realizarse
criticas y autocriticas que autorregulen el trabajo en la institucion escolar. Y por ultimo,
tomar experiencias ya existentes, no como modelo a seguir, sino como un puntapié

inicial, que de esperanzas de cambio y que sirva como guia para comenzar a trabajar.

Seguramente encontraré en la practica, al ir adquiriendo experiencia, muchos mas
aspectos a considerar e incorporar a la funcion y rol docente.

Y asi, con la sensacién de tener mas dudas que certezas culminaré con mi
formacion, sintiendo que no es suficiente, y creyendo que no lo sera nunca, pues la
sociedad, y por tanto la educacibn se encuentran enfrentando cambios

permanentemente, lo que me obligara a revisarme y renovarme en mi funcion
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constantemente. Y espero que de eso se trate mi practica como profesional, de intentar,
cambiar, volver a intentar y cambiar siempre que sea necesario, continuar con la reflexion

y la autocritica, porque el aprendizaje no es algo acabado.
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