ANEXO

Fundamentos teorico-metodologicos de la proyeccion social de PRYCREA.-

Como seflalamos antes, PRYCREA cuenta con un marco teoérico de inicio, elaborado a
partir de los enfoques critico-reflexivo, de creatividad, humanista, liberador, historico-
cultural, de investigacién transformativa, constructivista, de la complejidad, entre otros,
desde los cudles se elabor6 un cuerpo basico de conceptos generales entre los que se
encuentran: creatividad, persona reflexiva-creativa, transformaciéon e innovacion,
competencias humanas y profesionales, indagaciéon y problematizacion creadora,
autodireccion personal, proyectos de vida, perspectiva profesional y desarrollo

integral, entre otros.

Junto a éstos se incorporaron otros conceptos de origen vigotskiano que sustentan su
enfoque metodologico, como los de contexto histérico cultural, didlogo e interaccion
social, zona de desarrollo proximo, mediacion social y otros de la teoria critica, como
pensamiento de alto orden, didlogo reflexivo y comunidades reflexivas para el

aprendizaje desarrollador.

Estos conceptos se instrumentaron en PRYCREA a partir de ciertos criterios generales®,
en los que se sustenta la accién transformadora reflexiva-creativa en la practica

educativa-social y que se resumen en:

-El criterio de la significacion del aprendizaje (conexiones relevantes y movilizacion de
la experiencia vital) para el desarrollo humano®.

-El criterio de la interaccion y el didlogo reflexivo como condiciones favorecedoras del
aprendizaje desarrollador (en comunidades reflexivas).

-El criterio del coprotagonismo (participacion responsable y aportadora).

? (Gonzalez América.- Creatividad y Métodos de Indagacién-2003-citado).

*Estrechamente vinculado a éste se plantea el criterio del aprendizaje de conceptos y procedimientos
claves (relacién objetivo-contenido) en lugar de cobertura extensa de informacién (o de aspectos no
esenciales de la situacion). Este criterio es una especificacién del primero para indicar una direccién
importante en la que debe transcurrir el proceso de aprendizaje, que no vamos a tratar aqui de manera
explicita.
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-El criterio de la creatividad como accién transformativa para generar lo nuevo y

culturalmente valioso.

A éstos, afiadimos, mas recientemente:

-El criterio de la autonomia para la autodireccion y proyeccion social de la persona y la

autogestion social en torno a valores humanistas emancipatorios.

La forma basica de organizacion de los aprendizajes en PRYCREA es la constitucion de
comunidades de aprendizaje para el desarrollo reflexivo-creativo, moldeadas sobre las
nociones de comunidad de indagacion (Lipman), comunidad critica (Carr y Kemnis),
dialogo reflexivo (Paul, Vigotsky), profesional reflexivo (Schén, Elliot), asi como los
aportes fundamentales de Freire, y mas recientemente, de Pichén Riviere y A.Bauleo,

entre otros.

Haciendo una resefia muy apretada del valor de estos criterios-principios, que han sido
expuestos en diferentes publicaciones, rescatariamos los enunciados siguientes, por su
importancia para esta reproyeccion de PRYCREA que nos proponemos, a tono con las

concepciones teoricas y valoraciones realizadas en los capitulos precedentes:

-Habria que considerar las dimensiones de la persona en la construccién de significados
a traveés del aprendizaje social: experiencia, razonamiento y disposiciones-valores (bases

del desempefio a través de competencias humanas).’

C. Coll (1992, 447) distingue los aspectos motivacionales y afectivos como el sentido que
se atribuye, ademas del conocimiento previo, al nuevo material de aprendizaje. De esta

manera, concluye que "la construccion del significado y la atribucion de sentido no son

> De un lado, la atribucién de significados deriva en la construccién de representaciones o modelos mentales
(Johnson-Laird, 1983); ello supone un proceso de elaboracién en tanto que implica la seleccién, organizacion
de la informacion y el establecimiento de relaciones con el conocimiento previo del individuo (D. Ausubel,
1976). Segun M.Lipman (1991, 1992), mientras mas habil sea el individuo para inferir, identificar relaciones,
distinguir, conectar, evaluar, definir y cuestionar, mas ricas seran las totalidades del significado que pueda
extraer de la experiencia personal y de las nuevas adquisiciones.

De otro lado, todo lo que tiene sentido para la persona se conecta con su experiencia vital, sus necesidades e
intereses, con su esfera motivacional-valorativa, con aquellos temas relevantes que fundamentan y dinamizan
la actividad del individuo (Dewey, Freire), en relacién con la mediacién de los otros culturalmente
significativos (Vigotsky).
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sino dos aspectos complementarios e indisolubles del proceso de construccion del
conocimiento"..."es el (individuo) en su totalidad el que aparece implicado en el proceso
de construccion...sus ideas previas sobre cualquier contenido estan siempre tefiidas

afectivas y emocionalmente" (C. Coll, 1992, 447).

Por otro lado, tanto J. Dewey como P. Freire, desde sus respectivos enfoques, han
enfatizado que el punto de partida desde la experiencia en la situacién real de vida (en
vinculo estrecho con las teorias vigotskianas) debe ser el camino para el despliegue de la

interpretacion y la reconstruccion critica de la realidad.

Es importante aqui la nocion de pensamiento de mds alto orden (Resnick L. 1991) que
asumi6 el Programa y que destaca la articulacion del pensamiento reflexivo y creativo,
entre cuyas caracteristicas se encuentra el enfoque de los asuntos desde diversas posiciones
ventajosas de observacion -algo parecido a lo que para N.Luhmann.(1982- citado por
Espina M.-2002 a) constituye el policentrismo de la observacion, como posicionamiento

del observador.

De aqui se sigue que, para que se produzca un aprendizaje realmente significativo y
desarrollador, que se exprese en modos novedosos de enfrentamiento constructivo de la
realidad, se debe poner en juego la experiencia vital de los participantes; es decir, partir
de las situaciones reales y del andlisis e interpretacion de los asuntos de interés, en los
que el nivel de informacion relevante y la permeabilidad de acceso del drea afectiva
disposicional queden desbloqueados y disponibles a su expresion mds abierta y

completa para una reinterpretacion transformadora del contexto.

-El criterio de la interaccion parte de los fundamentos vygotskianos de PRYCREA
(Vygotsky L. 1979, 1987), para entender la relacion entre lo externo, social, y lo interno,
psicologico.

El criterio de la interaccion y el didlogo reflexivo estd basado en que no es posible la
comprension sin interpretacion y esta interpretacion estda sujeta a la necesidad de la
confrontacion de ideas y posiciones sobre los eventos. Al decir de Vigotsky, el didlogo
construye pensamiento (sobre todo cuando es asumido en una interaccion reflexiva que
contribuya a mover las ideas y juicios). Se desprende que la elaboracion de los

contenidos y temas, de las estrategias y vias de enfrentamiento de los problemas de
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cualquier tipo, requieren de este nivel de reflexividad que sélo es posible potenciar en el
proceso de compartir las experiencias y puntos de vista, de la construccion conjunta del

conocimiento y las soluciones, a través espacios de dialogo reflexivo bien proyectados.

-Estos principios se entrelazan de manera armoénica en la configuracién de un proceso de
aprendizaje (empoderamiento) de nuevo tipo.

Asi, “el coprotagonismo ....consiste ....... en la calidad de esta participacién, tal como
reunir, analizar y evaluar los aspectos claves de un contenido trabajado. También reside
en darle oportunidades para encontrar su camino a través del conocimiento y explorar
una participacion como parte del proceso de aprendizaje, en lugar de solo recibir el
producto terminado del pensamiento de otras personas.

El coprotagonismo consiste ademas, entre otros aspectos importantes, en convertirlos
en buscadores, en exploradores y cuestionadores, en lugar de creyentes en verdades
hechas. Este (individuo) coprotagénico piensa con cabeza propia, dialoga para la
elaboracion conjunta del conocimiento, relacionando juicios, saberes de distintos
dominios, y experiencias sobre las cuales se ha reflexionado...... es capaz de llegar a
distinguir por si mismo aquéllo que sabe de lo que no sabe, y reconoce que no tiene una
comprension genuina de algo, es un coprotagonista de un aprendizaje, dado que el
reconocimiento autodirigido de la ignorancia es necesario para aprender. Aunque no es,
por supuesto, lo Unico que direcciona este proceso correctivo. También es
coprotagonista al ir asumiendo progresivamente la responsabilidad de su aprendizaje, y
esto no se logra a menos que .....se impliquen a si mismos, activa y voluntariamente en

el proceso”( Gonzalez América, 2003).

Por supuesto que la aplicacion de este principio del coprotagonismo al amplio campo de la
actividad transformativa social ha requerido, en el presente trabajo, de una aproximacion
elaborativa a conceptos tales como: participacion, cultura reflexivo-creativa,
empoderamiento, toma de decisiones y otros, desde diferentes marcos referenciales

tedricos.

El principio del coprotagonismo apunta por tanto a una forma de participacion en que
se comparten deberes, responsabilidades y derechos en la elaboracion del conocimiento,
las decisiones y las vias de implementacion y su control, ya se trate del proceso de

aprendizaje en aula o de la solucion de problemas comunitarios o sociales.
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-El criterio de la Creatividad es una direccién clave que orienta el sentido de las
transformaciones. Un punto de partida para nuestra elaboracion aqui es la
conceptualizacion de la creatividad en PRYCREA (Gonzalez América, 2003):

“La creatividad es el poder transformativo de la persona en interaccién con su entorno.
No puede verse centrada en la persona, ni en su medio, sino en la interaccion entre ambos.
La creatividad siempre implica una transformacién, la cual puede tomar formas diversas.
En el plano de las cosas, al situarlas dentro de un nuevo sistema de relaciones, podemos
sintetizar objetos o hechos, de modo tal que arribemos a nuevas conclusiones, y a partir de
ahi, generar, producir lo nuevo y culturalmente valioso...... La creatividad conduce a la
transformacién, pero no toda transformacién es_creativa. Para serlo significa que cumple
con criterios tales como: intencionalidad y novedad (generacion con respecto a lo
preexistente, y valor positivo de los cambios)................. Ademas, tiene la propiedad de
extension, “que se refiere a la produccién de ideas, interrogantes, problematizaciones, y
soluciones que hacen avanzar el conocimiento y la experiencia propios y/o ajenos, al
transformarlos y llevarlos mas alla de lo que existia, para el individuo, o su comunidad, o
la sociedad en general, dentro de contextos culturales especificos”.

Como puede observarse, se trata de un concepto principal que ha sido tenido en cuenta a

través de todas las elaboraciones de capitulos precedentes.

-El criterio de la autonomia para la autodirecciéon y proyeccion social de la persona y
la autogestion social en torno a valores humanistas emancipatorios, aunque es un
criterio con el que se ha venido funcionando en el Programa, ha sido ampliamente
abordado en este trabajo, ya que constituye una de las dimensiones incorporadas en este
esfuerzo de proyeccion del cuerpo tedrico anterior a una dimensién mas amplia de lo
social.

Este criterio parte de la idea de que sin el logro de grados crecientes de autonomia no
hay desarrollo posible (en lo personal y en lo social). De manera que una formacion
para potenciar las capacidades de autodireccion y autogestion resulta una clave esencial
del empoderamiento para la transformacién constructiva de la persona y la sociedad.
Por otro lado, la autonomia no es sélo una caracteristica funcional del sistema, sino que
se constituye en torno a valores éticos progresivos, solidarios, de responsabilidad con el

cambio y sus consecuencias, etc.
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NOTAS.-

Tendriamos que mencionar los esfuerzos constructivos realizados en el pais a través de los Talleres
Internacionales sobre Paradigma emancipatorio (con 5 ediciones en los tltimos afios), las actividades de
formacion y divulgacion sobre Educacién Popular, llevadas a cabo por el Centro Memorial Martin Luther
King Jr. y el CIE Graciela Bustillos a lo largo de muchos afos (asi como la actividad de formacién de
promotores culturales y comunitarios de los Centros de Superacién de la Cultura y del Centro Nacional de
la Cultura comunitaria, entre otros), las actividades de difusién de enfoques y metodologias de desarrollo
local del Centro Félix Varela y, por otro lado, las actividades y Talleres de la Catedra de Estudios de la
Complejidad recientemente creada, asi como la proyeccion reconstructiva de las ciencias sociales en el
pais que se viene enfatizando por varios autores e instituciones desde hace mas de una década.

Nuestro Programa PRYCREA para el Desarrollo de la persona reflexiva y creativa se ha unido a ese

esfurzo por mas de 10 afios.

? La propia autora ha enumerado, de manera sintética, varios rasgos que, por su importancia para la
presentacion del fendmeno integrador presente en las ciencias sociales contemporaneas nos ha parecido
de interés resefiar:

a) Recuperacién de la nocién de totalidad y del sentido helistico.

b) Rescate de la postura ético humanista.

c) Transdisciplinareidad.

d) Comprension de la complejidad (del pensamiento simple al pensamiento complejo).

e) Presupuesto de reflexividad.

f) Reconceptualizacion del tiempo y vindicacion de la funcion utopica.

g) Reemergencia critica del concepto de desarrollo.

* En este sentido, vale la pena mencionar la labor del Grupo Técnico de la Comisién Ministerial para el

trabajo comunitario integrado (1995), las experiencias recogidas en el ler. Taller Nacional intersectorial
de trabajo comunitario (2001) y otros eventos, asi como en las mtiltiples experiencias de los Talleres de
transformacion integral y otras miiltiples acciones de diversos centros orientados hacia el trabajo local y
desarrollo comunitario y experiencias de gobierno, en diferentes espacios geograficos del pais.

4 Para una panordmica integrada y periodizacién del asunto, se puede consultar el trabajo de Mayra

Espina (2002 a).

* En mi opinion, visualizar la utopia posible hoy (en una perspectiva emancipatoria y compleja) consiste
en una tarea diferente a la del planteamiento voluntarista del socialismo utépico clasico. La nueva utopia
social de hoy ha de basarse en las posibilidades interpretativas y creativas de las ciencias sociales y de la
practica social acumulada, de manera que se reinvente la nueva sociedad socialista en sus alternativas
contemporaneas posibles y realizables, como expresion de las contradicciones y potencialidades de los

procesos sociales reales contemporaneos, de las nuevas visiones del mundo en la intencién del desarrollo
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humano pleno. En este sentido, vale la reflexién de Franz Hinkelammert, desde la critica al socialismo
utépico realizada por Marx, y que aboga por su reconceptualizacién compleja; o lo que es lo mismo, que
una critica a la razén utépica no puede ser anti-utépica.

Tema que por demds, como analizaremos, tiene estrecha relaciéon con la dimensién creativa de la

actividad del individuo.

® Ella sefiala acertadamente que: “La utopia, en consecuencia, se analizé o desde una visién del sujeto
como sujeto trascendental ( es por esa razén que era ciencia o mera ilusién) o desde un sujeto—individuo
poseedor (no hay utopias, sino La Utopia, tinica alternativa, la salvacién, milenarista del pensamiento

fundamentalista).... el socialismo real, en alguna medida, también coincidié con esta forma de utopia”.

7 Resulta interesante al respecto el planteo de Hugo Zemelman (1992, 1994): la utopia, emerge como un
nivel constitutivo de lo colectivo de la subjetividad constituyente. Esta subjetividad tiene un caracter
histérico-cultural, en referencia a tres procesos socioculturales: la necesidad, la experiencia y la visién de
futuro. En su analisis propone unir al elemento explicativo tradicional de los procesos sociales, desde los
analisis estructurales y relacionales, la capacidad de activacién de lo potencial, con una visiéon de la
realidad abierta en movimiento, que se construye a partir de una aleatoria progresividad de sus

desenvolvimientos. (citado en Yohanka Ledn, 2003).

8 Muchos de estos planteamientos han formado parte de la conceptualizacion del Programa PRYCREA,

como veremos en el tltimo capitulo. De ahi su coherencia con los paradigmas emergentes.

9 Surgida desde el pensamiento y la practica latinoamericanas (Fals Borda y otros), la IAP ha tenido
desarrollos en Europa a partir de la corriente de Action Research y otras. Vale destacar las dos
modalidades siguientes:

a) La investigacién-acciéon practica, representada por John Elliott y el Centro de Investigacion
Aplicada a la Educacion (Center for Applied Research in Education: CARE. fundado por L.
Stenhouse en los afios sesenta) de la Universidad de East Anglia en Gran Bretafla, que ha sido la
principal fuente de influencia de la investigacién-accion desarrollada en la esfera educativa en
Espafia y otras latitudes.

b) La investigacion-accion critica, representada, principalmente, por Schon y los fildsofos de la
educacion W.Carr y S.Kemmis y por el desarrollo reciente de investigacién-accion en coeducacion,

entre los que se destacan autores como Chisholm, Arnot y Weiner y grupo IRES.

10 En nuestros disefios de transformacién hemos articulado los enfoques de Investigacion-Accién
reflexiva y los del denominado Experimento formativo. A pesar de sus distintas procedencias, la
experiencia investigativa transformadora de PRYCREA y del Proyecto Desarrollo profesional Creador
demostré las posibilidades de su articulacién constructiva.

El Experimento Formativo es un disefio de transformacién en el grupo natural en que se originan los
aprendizajes con el prop6sito de formar o reconstruir determinadas estructuras psicolégicas individuales,

grupales, sociales. Estos aprendizajes se suceden a partir del conocimiento y trabajo con conceptos,
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métodos y procedimientos que propician una forma nueva de experimentar los sucesos y actividades
tradicionales de la actividad (profesional o de otro tipo).

El experimento formativo con frecuencia asume la forma de un disefio cuasi-experimental con series de
aplicaciones pre-post tests, con o sin grupos de control (Riecken H. Y Boruch R.,1974) (Sullivan Thomas
J.,1992, Gonzalez A., D"Angelo,O. 1995)

La configuraciéon de las acciones investigativas-transformativas, en el caso de los experimentos
formativos, se controla con recursos metodolégicos que posibilitan recuperar las evidencias de los
procesos que son objeto de transformacién y sobre la base de cuyos resultados puede inferirse la

efectividad de los métodos y modos de ejecucion de todo el disefio transformativo.

11 Puede consultarse el trabajo realizado por miembros integrantes y colaboradores del CIE Graciela
Bustillos (2003) sobre elaboracién de criterios evaluativos (indicadores) a partir de las practicas

transformadoras de IAP.

2 F. Munné (2001) sefiala que algunos constructivistas se han aproximado a la complejidad, en particular
a un aspecto de la misma (la autopoiesis en Mahoney y Guidano) y lo mismo hay que decir de los
construccionistas (la autoorganizacién del self en Gergen), sin tener suficientemente en cuenta que las
bases de ésta son naturales (fisicas y quimicas, como ha demostrado por ejemplo Prigogine) y bioldgicas

(autopoiesis de Maturana y Varela).

13 Ella se refiere a “(los pares accion-estructura, objetivo-subjetivo, economia-cultura, individuo-
sociedad, macro-micro, entre otros) y donde las estructuras son vistas como constriccién externa que
limita el repertorio de acciones de cambio que tienen ante si los actores, pero que a la vez son producidas
e internalizadas por estos (significadas) y pueden ser alteradas por la accién. Es una especie de modelo

marxoweberiano de comprension de la relacién orden-cambio”.

14 Al respecto, vale mencionar la siguiente reflexién de J. L. Acanda (2002): “Una interpretaciéon no
positivista, sino dialéctica del sujeto, tiene que asumir el contenido de esta categoria (sujeto) como
funcién y expresion de una totalidad (en este caso, la totalidad social), no como ente fijo, conformado de
una vez, identificable con un conjunto rigido de caracteristicas o propiedades, cosificado, asumido como
substancia, sino como plasmacién fluida y cambiante de un sistema de relaciones sociales caracterizada
por su capacidad de accién y de autoproduccién.... (Por otro lado, él destaca que) ni el sujeto es algo

situado por encima del individuo y de la historia, ni es el individuo”.

15 Sotolongo, hace un llamado de alerta al respecto, muy atinado a nuestro juicio, acerca del caracter
excluyente del tratamiento de lo macro y de lo micro por diferentes teorias sociales, sefialando que unos
tratan el asunto desde un estructuralismo y, otros, desde un individualismo o un subjetivismo,

absolutizantes.
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!¢ En esta parte del trabajo nos vamos a referir, con cierta extension, a diferentes planteos de este autor,
por considerar la importancia y grado de integracién lograda en su elaboracion sobre el tema.

7 (Ley de desarrollo de los procesos psiquicos superiores, de Vigotsky).

'8 Este es, ademds un proceso de mediacién con el mundo objetal y de relaciones humanas: “Los
individuos se relacionan entre si no en forma directa, sino mediada. Mediada por las relaciones que
establecen con objetos. Objetos que no son cosas (aunque las apreciemos como tales) sino el producto de
la actividad de los individuos, y en tanto tales expresan la subjetividad socialmente existente y no son mas
que la cristalizacién del sistema de relaciones sociales que condiciona esa subjetividad social. Esos
objetos, expresion de la intersubjetividad social, funcionan a al vez como elementos mediadores y

condicionadores de esa intersubjetividad y de las subjetividades individuales.” ( Acanda J.L, 2002).

19 El propio autor aclara que PATRONES DE INTERACCION SOCIAL son los regimenes de practicas
(las pautas de comportamientos recurrentes) colectivas caracteristicas conformadas en la interaccién
social (el proceso de interconexion de las acciones de los hombres y mujeres mediante las cuales
producen y reproducen su vida social). De acuerdo con Sotolongo (Ibidem), tres son, por lo menos, las
caracteristicas universales de los patrones de interaccién social:

-indexicalidad (presenta sus quiénes, qué, donde, cuando, para qué, por qué y como concretos y

especificos).

-reflectividad, (vuelta sobre si mismo entre la resultante de cada plasmacién y la entrada
-condicién de partida- de la siguiente plasmacién de la misma).

-apertura (su caracter “abierto”).

% Respecto a estas condiciones de emergencia, que se indagan con la perpectiva de la complejidad, vs. La
comprension tradicional de la causalidad, Denisse Najmanovich (1999, pag. 67) ha expresado: “En todas
aquellas situaciones en que se produzcan interacciones, ya sean positivas (sinérgicas) o negativas
(inhibidoras) o cuando intentemos pensar el cambio cualitativo, no tiene sentido preguntarse por la causa
de un acontecimiento, ya que no hay independencia ni posibilidad de sumar efectos, sino transformacion.
Sélo podemos preguntarnos por las condiciones de emergencia, por los factores coproductores que se

relacionan con la aparicién de la novedad™.

1 E1 concepto de omnibetividad, introducido por Maturana, al parecer plantea una mejor comprension de
las relaciones sujeto-objeto en el proceso de su causacién y articulacién mutuas: “el sistema no tiene
limites definidos, ni entre los elementos ni al interior de ellos. La totalidad del sistema esta constituida por
el fendmeno observado y el proceso de observacién. La unidad del sistema es la complementariedad del
sujeto y el objeto. Los fenémenos son despliegues de conciencia y la conciencia despliegue de
fenémenos...” (citado por Capote A. y Hernandez L., 2003). Sin embargo, como estos autores plantean,
en Maturana parece ocurrir un cierto deslizamiento preferencial hacia el polo subjetivo de la relacién. Por
eso valdria su aclaracion al respecto: “omnijetividad como dimension de la realidad y unidad totalizadora

de lo objetivo y lo subjetivo...(lo que) permite abordarlas en sus especificidades, pero sin dejar de
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considerar el vinculo reticular que las une. Aunque en el plano ontolégico son diferenciables, en el plano

gnoseologico se definen mutuamente”.

2 En el caso actual de Cuba, por ejemplo, la interaccion entre las limitaciones materiales, estructurales y
normativas producidas por la crisis, de un lado y, la dindmica de asimilacién-adaptacion-transformacion
de la subjetividad social e individual, por otro, han dado lugar al trastocamiento de los patrones de
interaccién social cotidianos y de los sentidos vitales.

Veamos diversos resultados de investigaciones que muestran su manifestacion en distintos sectores sociales:
-“Predominio de individualismo e inmediatez, debilitamiento del valor trabajo en sus manifestaciones
estatales, debilitamiento de valores morales, debilitamiento del valor nacional, devaluacién de empleo
calificado y el papel de la educacion, exaltacion del consumismo” ( Espina Mayra y otros,1993).

Entre los jovenes:

-“generalizado consenso acerca del escaso papel actual de la educacién como fuente de bienestar
econémico y....pérdida de significado.....(por la) falta de una adecuada remuneracién salarial en
correspondencia con la calificacion... desajustes entre los objetivos sociales de igualdad y las
desigualdades que se derivan de las oportunidades de empleo existentes..., han ido ganando peso la
prostitucion, la violencia y el alcoholismo y.....otras manifestaciones de desintegracién social”.
(Dominguez, Ma. Isabel y otros, 2000).

-“el acceso al consumo...como criterio diferenciador y simbolo de status y prestigio...fortalecimiento de la
percepcion sobre la emigracién como estrategia de enfrentamiento a la crisis.....idealizacién acerca de las
posibilidades reales de la emigracion....tendencia al presentismo o inmediatez, basada en la necesidad de
satisfacer necesidades béasicas de modo inmediato” (Martin, C. y Perera M, 2000).

En las familias:

-“en esta tendencia a 'vivir la cotidianeidad presente en la inmediatez de la satisfaccién de necesidades
familiares, pegada a la subsistencia, se constata cierto primitivismo que impide la proyeccién de
aspiraciones superiores...(lo que).modifica ain mas los patrones comportamentales al interior de la
familia; de modo que pueden advertirse retrocesos en la transmisién de roles genéricos al interior del

hogar” (Diaz Tenorio, Marelén y otros, 2000).

23 Sotolongo ha aludido a esta cuestiéon como la subordinacién de unos patrones de interaccion social a
otros jerarquizados; por ejemplo, el patrén clasista subordina el familiar sin imponer su sello tinico; o sea,

no quita que cada patrén se exprese con la propia cualidad de su socium.

24 Una de sus vertientes de interés para nosotros es la citada por Consuelo Martin y Maricela Perera
(2000), a partir de Maritza Montero (1994): “La Psicologia Social Latinoamericana es un movimiento que
pretende aportar marcos tedricos que ayuden a entender y transformar la realidad en que vivimos y que
faciliten su conocimiento para los sujetos que la construyen, reconociendo al ser humano como actor
protagonista de la construccién y transformacion de la realidad social. En este contexto es que surge la
propuesta de la Psicologia Social como critica de la vida cotidiana, marco teérico que hemos venido

desarrollando y aplicando a la realidad cubana actual. La critica de la vida cotidiana, es una de las teorias
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dentro de la Psicologia Social Latinoamericana. Este es un movimiento cientifico que desarrolla una
produccion teérico-metodoldgica autoctona, derivada de los problemas de la realidad social en que sus
estudios se producen, utilizando criticamente las teorias y metodologias existentes y enriqueciéndolas con
ese quehacer psicosocial. Ellos entienden que la tinica manera de hacer una ciencia relevante socialmente

es atendiendo a los problemas de la vida cotidiana”.

25 “el término red es aplicable a dos fendmenos diferentes: por una parte, a un grupo de interacciones
espontaneas que pueden ser descritas en un momento dado y que aparecen en un cierto contexto definido
por la presencia de ciertas practicas mas o menos formalizadas; por otra parte, puede también aplicarse al
intento de organizar esas interacciones de un modo mas formal, trazarles una frontera o un limite,
poniéndoles un nombre y generando asi, un nuevo nivel de complejidad, una nueva dimensién...... una
red social es no s6lo un hecho social sino una oportunidad para la reflexién sobre lo social tal como lo
experimentamos en nuestras practicas cotidianas...una red social cumple su caracter de organizacién de
sujetos humanos sélo en la medida que encarna un proyecto utépico, no como meta futura, sino como
espacio presente, no como ideal, sino como fundamento basico de lo humano: la construccién cotidiana
de un espacio espiritual” (Pakman M.1999, P4ag.296-302) (citado por Capote A. y Hernandez L., 2003).
Por cierto, estos autores realizan un intento de estudio de las redes intersubjetivas en contextos laborales

con intenciones interesantes de novedad.

26 Estas dimensiones de los patrones de interaccién social son expresadas “didacticamente” por el autor
como elementos que interactian y se articulan en los patrones mencionados. Por esto, yo enfatizaria que
son dimensiones del SER individual o colectivo, como unidad totalizante, en su multiplicidad integradora

de esas dimensiones de la diversidad de los regimenes de practica locales en los que se esta involucrado.

27 No podemos profundizar aqui en estos procesos que, por otra parte, P.L.Sotolongo (en el trabajo

mencionado) ha articulado a partir de Foucault, Deleuzze, Guattari y otros autores contemporaneos.

28 Estos componentes son definidos de la siguiente manera (ibidem):

v' Justicia Social, entendida como la real igualdad de oportunidades para el acceso equitativo de todos los
grupos e individuos a los bienes y servicios que brinda la sociedad y la ausencia de discriminacién de
cualquier tipo.

v' Participacién, entendida no en sentido estrecho, solo como participacién politica, sino en su sentido mas
general, por lo que se coloca en primer lugar la participacion en la vida social y econdmica a través del
estudio y el trabajo. En este andlisis se considerara la participacién como el acceso y la presencia real de
los individuos y los grupos en las instituciones y organizaciones econémicas, sociales y politicas de la
nacién y la posibilidad de intervenir en las decisiones que le conciernen no solo como beneficiarios sino
también como formuladores de estas decisiones.

v Cohesion Nacional, entendida como el sistema de valores y normas compartidas por los distintos grupos

sociales que se configura y modifica en el propio proceso participativo”.
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29 “Personalidad autoritaria, el hombre de orden exige a los demds. Con respecto a si mismo, la actitud de
sumisién que él mantiene respecto a sus superiores. El autoritarismo es solidario del servilismo.....El
hombre de orden necesita reglas claras y precisas que orienten su conducta, verdades definitivas que
alimenten sus convicciones, instituciones sélidas que encuadren su vida....El cuestionamiento del orden
establecido, sobre todo si es revolucionario, se le presenta como una empresa de subversién....Esto
provoca en €l un sentimiento de ansiedad, a veces de angustia: lo presiente como una amenaza a sus
seguridades. Se defiende de ello proclamando su fidelidad a la autoridad y a la verdad. Al desconfiar de
su propio pensamiento, busca su apoyo externo...Sus ideas serdn, pues, las ideas dominantes de su época

o de su sociedad. El autoritarismo es indisociable del conservadurismo”. (ibidem)

® Fernando Martinez Heredia (1999, pag. 83) se ha referido, en esta misma direccion, a la categoria
pueblo, “para denotar la existencia de un gran grupo humano que existe en una sociedad dada, en unas
condiciones histéricamente determinadas, caracterizado por ser capaz de identificar las condiciones de
dominacién y de vida material y espiritual en que vive como las suyas propias, frente a las que tienen
otros grupos humanos de esa sociedad, a los que caracteriza como opresores o dominantes,
independientemente de las diferencias que existan al interior del grupo social pueblo”. El aclara, ademas
que existe un dinamismo; el pueblo no estd dado de una vez y para siempre (Ibidem). Precisamente, este
dinamismo y recomposicion posibles en esta categoria, nos parece algo sujeto a juicios diversos y puede

constituir el centro de una polémica sobre los sujetos sociales en un momento social determinado.

31 En el caso de la psicologia humanista diversos autores se han referido a estas necesidades de
autonomia y autorrealizacion como constitutivas de altos niveles del desarrollo humano —Rogers,

Maslow, Obujowsky, Fromm, Rollo May y otros-.

32 La direccion del pais esta propiciando un espacio de debate y realizaciones a través del Ministerio de
Cultura, la UNEAC y otras instituciones sociales y culturales, y por la via de los medios de comunicacién
social, que amplia la posibilidad, para todos, de adquisicién de mas informacién y conocimientos, de
ampliacion del disfrute y realizacién en el campo de lo artistico y en el ambito de las realizaciones
culturales. Esta via, deberia complementarse con la segunda via propuesta para lograr una efectividad

real.

33 El culto a la dignidad plena del hombre y al sentido de identidad nacional y cultural patriéticos, como
reclamaba nuestro José Marti, constituyen el aliento central de esta intencién. Junto a los valores universales,
aquellos procedentes de nuestra mejor tradicién nacional, que enaltecen la dignidad humana o referidos a la
solidaridad y a la justicia social o al examen reflexivo a que nos invitara Félix Varela, conforman el marco

conceptual de una ética para la prdctica social transformadora.
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34 El autor sefiala, al respecto, la importancia de la representatividad en el proceso democratico que, sin
embargo, en el socialismo debe distinguirse por la accién participativa. También Juan Valdés Paz destaca
la importancia del tema de la representatividad en la democracia participativa socialista como una
cuestion esencial vinculada a las posibilidades de gestion de todo el proceso democratico, sin obviar la

importancia de la democracia directa y sus formas de ejercicio (2002).

% Hay que considerar, no obstante, y de acuerdo con Laurent Lemarchand (2002, pag. 96), que “:La
emancipacién humana es un proceso real y no una simple categoria de pensamiento...sometida a
evolucion y se relaciona con la contradiccion y la dialéctica. Es un fenémeno histérico y no una variante
ideal, lo cual es facilmente concebible: aspiraciones a la libertad, a la dignidad, las condiciones de vida

apreciadas o reivindicadas, asi también como las condiciones de desarrollo del hombre...”

36 Por tanto involucra la esfera econdémica, en el sentido del mercado deseable y la concurrencia de los
actores, plantea el problema de los limites y conveniencias de la pequefia propiedad privada, la mixta y
otras, de los propios ciudadanos, no sélo de extranjeros, asi como los tipos de participaciéon en la

construccion social desde la base comunitaria e y organizacional.

% Marc Navarro propone las caracteristicas y prerrogativas que abarcarian su concepto de autonomia del
gobierno local, lo que resulta muy interesante, pero que no exponemos aqui debido al caracter especifico

del tema, que desborda el alcance de nuestro trabajo.

* Esto plantea también la necesidad de pensar en formas horizontales de articulacién de los movimientos
y fuerzas sociales, lo que ademdas no tiene por qué oponerse a la organizaciéon central de algunas
instituciones de caracter nacional, etc. (Memorias Tercer Taller Paradigmas Emancipatorios- CIE, 1999)
¥ Al respecto cirta los trabajos de Norbert Lechner (1981, 1984) de FLACSO y Gino Germani, (1985) de
FLACSO, entre otros.

40 En el trabajo citado se pasa revista a definiciones claves de un conjunto de términos basicos sobre el
campo de investigacion, tales como:

*  Comunidad, Trabajo Comunitario y Desarrollo Comunitario
e Participaciéon

*  Escala Local y Desarrollo Local

*  Descentralizacion

De manera que sélo nos remitiremos a algunos de ellos, tal vez puntualizando algin matiz en ciertos

momentos, para evitar reiteraciones.

41 Ver: O. Donney’s, P. Marin, Y. Rivera (citados en Guzén, Ada y otros, 2002).

144



“2 No obstante que, en su trabajo, ellos se refieren después a las politicas culturales en cu campo de accién
concreto del sector de la cultura, ,méas que a las politicas generales, aunque conservando su dimensién
universalizadora en la sociedad.

Rafael Hernandez (1999), en sus trabajos recogidos en el libro Mirar a Cuba, recoge diversas facetas de
las importantes y complejas interrelaciones entre cultura, politica, ideologia y sociedad — cuestiéon que no
podemos tratar extensamente en los limites de nuestro trabajo- desde el fondo interpretativo de los

procesos actuales en la sociedad cubana y en el &mbito internacional.

4 El aborda el concepto de cultura como “los mdltiples modos en que los seres humanos se organizan y
relacionan socialmente entre si para asumir ese proceso civilizatorio ( o modo especifico de
relacionamiento de una sociedad consigo misma y su entorno mediante el empleo de un sistema

tecnologico cuyo uso tiende a impactar todas las esferas de la actividad social...” (ibidem pag. 27)

44 “La construccién de universales pluralistas supone la unidad de lo diverso, no como externalidad,
objetividad constatable, sino como posibilidad de aprehension de los sistemas sociales y de accién.
Supone también que la capacidad transformativa de los sujetos sociales no tiene que inevitablemente
circunscribirse a su cotidianidad inmediata local, sino que puede desbordarla y conectarse con la del

sujeto-otro, reconociéndolo legitimo en su otredad”. (ibidem)

4> Nuestra experiencia mas cercana es la del Proyecto Nuevo Horizonte, del barrio La Timba, en la que la
formacion del GGC persiguio el objetivo de “ reunir a los representantes de las organizaciones barriales
(organizaciones de masas y politicas del barrio), lideres informales de la comunidad y entidades
involucradas en el proceso de los que el delegado de circunscripcion se convertia en el coordinador de ese
grupo),...para identificar los problemas.... e intervenir activamente en la programacién de actividades, en
la aplicacion de las decisiones adoptadas y en la evaluacién de los resultados”. (Martinez Elena y otros,
2000, 2001).

Si bien esa es una forma de constitucién del GGC que se encuentra en proceso de experimentacién; otras

operan al nivel de actores municipales, etc.

46 Los Talleres de transformacion integral se han constituido por iniciativa del Grupo para el Desarrollo

integral de la Capital y se han extendido a numerosos barrios de la capital y del pais.

4 La Ley 91 de los Consejos Populares, (aprobada a fines del afio 2000 por la Asamblea Nacional del
Poder Popular) en su capitulo VI, le confiere al Consejo Popular facultades de coordinacién e integracién
de los delegados, las organizaciones de masas, instituciones, entidades y vecinos en general para
identificar los problemas y necesidades, organizar y promover su solucién, evaluacién y control mediante
métodos participativos de trabajo.

Sin embargo, el cémo articular de manera coherente los diferentes factores existentes en funcién de

dinamizar las potencialidades de la comunidad, encaminada al logro progresivo de su autogobierno, es
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uno de los problemas cardinales del trabajo comunitario, identificado por la Comisiéon Técnica de

Ministerial para el Trabajo Comunitario integrado (CMTCI,1996).

48 Al respecto, en consideracién de representantes de las Asambleas Provinciales del Poder Popular, se
ha expresado que “la verticalidad no se expresa tanto en normas o procedimientos como en métodos y
estilos de trabajo” (Informe de relatoria del Taller Nacional de Trabajo comunitario integrado, 1998-

citado por Guzén, Ada y otros, 2002).

49 La dimension Propositiva, en efecto, podria considerarse en nuestra opinion, como un componente de
la dimensién del Saber; sin embargo, el Saber como Conocimiento (sistematizado o espontaneo) o como
el “darse cuenta” de los procesos y del comportamiento, como “toma de conciencia”, requeriria del mayor
énfasis en el tema de la conciencia autorreflexiva, intencional, propositiva, (como una modalidad o nivel
de la conciencia reflexiva, como autoconciencia) que alude a la capacidad de anticipacién e imaginacién,
a la creatividad, a la formacién de ideales, proyectos, etc. y al ejercicio —dentro de las facultades y
posibilidades contextuales y de las elaboraciones inconscientes, tacitas y reflexivas- de la eleccién, la

toma de decisiones y de la autonomia.

50 “En todos esos casos de integracion de componentes primarios a patrones mas complejos de
comportamiento, se presentan efectos que llamaremos ‘efectos-contextualizadores-de-sentido-contrario”:
efectos que “restringen” o “constrifien” los comportamientos que presentaban (o podian, en principio,
presentar) los componentes primarios con anterioridad a su integracion (de modo que algunos de esos
comportamientos previos ya no seran factibles después de la integracién de esos componentes primarios
al patrén de que se trate) y al mismo tiempo, efectos que “posibilitan” o “habilitan” nuevos
comportamientos de esos componentes, pero ya con_posterioridad a su integracion al patrén dado y que
antes de ella no eran factibles, Son, por ende, “restricciones-posibilitadoras” o “constrefiimientos-
habilitantes” que se erigen, entonces, en contextualizadores (apartir de ese momento de integracion de
componentes primarios a un orden de practicas sociales colectivas mas complejo) de sus

comportamientos subsiguientes.” (Sotolongo, P.L., citado)

51 Al respecto, Sotolongo plantea también que: “Con todo, la sinergia social -esos comportamientos
colectivos caracteristicos de los diferentes miembros individuales de una u otra sociedad (o de
comportamientos colectivos que involucran a varios — o a grupos enteros- de patrones de interaccién
social), a partir de los cuales emergen ordenamientos sociales sistémicos superiores- no es, ni puede ser,
perfecta y acabada. Esos miembros individuales —los hombres y mujeres concretos y reales que la
habitan- a pesar de integrarse a patrones de interaccion social (sea a uno sélo o a varios, como realmente
siempre resulta ser el caso real) que les permiten anticipar condiciones de su obrar y esperar resultados
apetecidos de ese obrar, no pueden nunca ni anticipar todas las condiciones de sus diferentes tipos de

acciones, ni esperar siempre los resultados apetecidos de las mismas”. (Ibidem)
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*2 Muchos trabajos sobre Educacion popular lo refieren, el interesante trabajo sobre el tema de Cecilia
Linares (1993) que aborda diferentes posiciones y dimensiones de la participacion, o el ya mencionado de
Juan Valdés Paz (2002) sobre participaciéon politica, asi como el manejo, por distintos autores e
instituciones, de nociones de participacién ubicadas dentro de posiciones instrumentalistas y

desarrollistas.

% Vale la pena, al respecto, referir la denominada escalera de la participacion” (Geilfus , F., s/f):

Se trata de un continuo de expresiones que van desde el grado infimo de participacién a su mas alto nivel
de desarrollo: Pasividad, Suministro de la informacion, Participaciéon por consulta, Participacion por
incentivo, Participacion funcional, Participacién interactiva (en la que los grupos locales organizados
participan en la formulacién, implementacién y evaluacién del proyecto; esto implica procesos de
ensefianza-aprendizaje sistematicos y estructurados, y la toma de control en forma progresiva del proyecto)
y Auto-desarrollo (en la que los grupos locales organizados toman iniciativas sin esperar intervenciones
externas; las intervenciones se hacen en forma de asesorias y como socios); (citado por Guzon A. y otros,

2003).

* Una reflexién sobre Cuba en el periodo revolucionario, sus formas de participacién popular y su
relacion con el Poder Popular, a la luz de las experiencias histéricas y elaboraciones teéricas: Lenin, Rosa
Luxemburgo, Gramsci, Freire, etc. y desde las aportaciones del paradigma de complejidad, podria revelar
nuevos caminos de ampliacién y profundizacién de la democracia popular a partir del ejercicio de poder

real de los actores sociales.

55 Este es otro de los asuntos que estd a debate y que requeriria articularse con los temas que abordamos
en este trabajo. Por su importancia recomendariamos la obra de Jorge Luis Acanda: Sociedad civil y
Hegemonia (2002b), en la que recorre los origenes del concepto en el liberalismo, sus interpretaciones a
la lux del marxismo y en la perspectiva gramsciana mas especialmente, asi como el enjundioso debate
nacional al respecto en los ultimos afios, entre cuyos participantes Rafael Hernandez (1999), Aurelio
Alonso (1996), entre otros, han contribuido decisivamente a la recuperacion del concepto desde su
contenido liberador y socialista.

Unas breves referencias, sin embargo, podrian ser importantes: “En el discurso politico de la derecha
internacional, sociedad civil es un término asociado a las politicas neoliberales, a la negacién de las
funciones econémicas y redistributivas del Estado, y ala lucha contra el socialismo” (Acanda J.L., 2002b,
pag. 318), mientras que, con un enfoque diferente, el autor le concede una importancia a la categoria,
tanto como instrumento de la reflexién, como de proyecciéon de lineas de accién, con vistas a la
promocién de una sociedad desenajenante, de suma importancia para el desarrollo del socialismo (pag.

330 y siguientes).

56 Coincido con Juan Valdés Paz (2002), quién sefiala que: “La Revoluciéon Cubana logré crear un

conjunto de instituciones y procedimientos participativos que han dado a su poblacién un nivel de
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participacion y protagonismo politico inédito en su historia y ausente en cualquiera de las sociedades
contemporaneas. Sin embargo, diversas constricciones a su desarrollo y restricciones a su ejercicio, han
hecho que el potencial participativo acumulado en el sistema politico se halle subutilizado. Igualmente,

que los diversos momentos del proceso presente un desarrollo desigual y azaroso”.

% No obstante, queda claro que con el aislamiento internacional, los bloqueos y otras medidas de carécter
econémico de las instituciones internacionales y de los gobiernos de E. U., se ha forzado al pais a una
cierta economia de guerra (mas fuerte en el periodo especial) en la que la distribucién de los recursos, con
una cierta salvaguarda para sectores de la poblacién y actividades de primera necesidad, de alguna
manera ha propiciado este excesivo centralismo que, mas alld de lo econémico trasciende a todos los

planos de la vida social.

%8 En el caso cubano, al protagonismo e iniciativa de la direccion del pais en los primeros afios, se articuld
un proceso participativo de dimensién extraordinaria. Como dice Fernando Martinez (1999, pag. 84):
“Las iniciativas de los individuos encontraron marco adecuado y estimulos sostenidos en esa etapa...La
significacion y los papeles de la organizacion social respecto a las personas aumentaron y se modificaron
mucho, se multiplicaron sus canales, sus formas y el niimero de personas que se involucraban
efectivamente. La imagen de la organizacion social cambi6 radicalmente y se prestigi6é en grado sumo.
....Mas que de un consenso con el poder, estamos ante un poder que actu6 en beneficio del pueblo con
gran participacién popular...... Las formas organizadas fueron penetrando el espacio y el tiempo de las
gentes, envolviendo su actividad y creando otras nuevas™.

Es en este punto donde, a mi juicio, los efectos integradores positivos y la emergencia de muiltiples
formas de empoderamiento popular en el nuevo proceso revolucionario, pueden haber devenido en
autolimitaciones de sentido inverso con un proceso de institucionalizaciéon que puede parecer

excesivamente centralizado en diferentes campos de la vida social.

* Término en que hemos coincidido el colega Jorge Luis Acanda y yo, tal vez con distincién de matices,

para describir ciertos procesos de la subjetividad social.

% Alain Bihr, citado por Jacques Texier (2002, pag 92) ha definido estos estados como consecuencia de
una Crisis de sentido : “la incapacidad, propia de las sociedades contemporaneas, de elaborar y proponer
o imponer a sus miembros (individuos o grupos) un sistema de referentes (ideas, normas, valores,ideales)
que le permitirian dar un sentido estable y coherente a su existencia: construir su identidad, comunicar
con los otros, participar en la produccién, real o imaginaria, del mundo, de manera que se convierta en un
mundo vivible y habitable...lo que les falta es un orden simbdlico capaz de estructurar y unificar los
fragmentos dispersos, por lo que se ha hecho muy problemético para sus miembros dar una coherencia

afectiva, imaginaria o intelectual a su experiencia en el mundo”.
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6! Véase si no, la extendida red de mercadeo ilegal subterraneo de la que participan amplios sectores de la
poblacion, atenazados por los costos de la vida actuales, unos, o medrando a costa de ello, otros. De

manera que se constituye en una practica social acendrada, con resistencias muy fuerte a su contencion.

62 En nuestro pais, la atencién explicita y real de un sinnimero de necesidades sociales, desde la salud, la
educacion, la seguridad social, la atencién en situaciones de catastrofes, etc., constituyen elementos

fundantes del programa social revolucionario.

% Posiblemente habria que enmarcar en un diapasén muy amplio de formas de manifestacion de los casos

concretos, como el nuestro, en que nivel del paradigma centralista se ubicaria.

% Donde quiera que se produjeron acomodaciones a las necesidades y demandas del mundo
contemporaneo (perestroikas, introduccién de conceptos de libre mercado, socialismos de rostro humano,
etc.), el socialismo cedi6 a los atractores que encauzaron a los paises de la érbita soviética hacia una
trayectoria mas o menos capitalista. Otros experimentos, como el denominado “socialismo de mercado”
asiatico, al parecer exitoso, levanta las sospechas de que tras un impetuoso auge econémico, se pudiera
estar gestando una radical erosién del socialismo desde dentro de sus estructuras de reproduccién
econdmica-social, lo que pudiera llevar hacia un transito mas o menos automatico hacia un orden de tipo
capitalista.

En esas condiciones, el socialismo asidtico ha logrado mantener instituciones cohesivas estatales-
partidarias que ain mantienen un control de las politicas y sus fines, asi como un marco ideol6gico
cohesivo (amén de sus posibles efectos totalizantes excesivos), factores de importancia que no podemos

analizar en el marco de este trabajo.

% Valdés Paz precisa al respecto: “La legitimidad es el atributo que una parte relevante de la poblacién
politicamente activa le reconoce al sistema politico mediante un cierto grado de consenso acerca de las
reglas constitutivas del sistema, del régimen que de ellos se deriva, y de su capacidad para satisfacer las
expectativas, representar los intereses y realizar su propuesta de sociedad. Esta legitimidad se refiere tanto

a los componentes institucionales del sistema como a los sujetos y actores que lo integran” (pag. 105).

66 En el caso cubano, Valdés Paz (citado, pag. 111), ha sefialado que “la imprecisién en los limites que se
han dado en el sistema politico respecto a otros sistemas, su concentraciéon de poderes y su caracter
irrestrictamente dominante en el marco de la sociedad de transicién, propende a favorecer un régimen en
el cual los distintos sistemas —el juridico, el econémico, el cultural, etc.- quedan subordinados con fuerza
al sistema politico y afectados en su autonomia relativa. Esto se expresa de comun, en la suplantacién de
funciones de estos sistemas por el sistema politico...o0 por la alineacién del comportamiento de los

sistemas...a politicas originadas en el sistema politico”.
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También Fernando Martinez (1999, pag. 84, 85) se ha referido a que, en el caso de la Revolucién en sus
primeros afios, el principio basico de legitimizacién consistia en que ésta era considerada la fuente de

derecho, a partir de sus intenciones y su obra a favor de las necesidades de las mayorias populares.

% No obstante, de alguna manera contrapone esta categoria de participacién popular con la de sociedad
civil, porque la considera agotada por ser “demasiado instrumental, tendenciosa y cientificamente
limitada (ibidem), lo cudl presenta otro punto de enfoque para la continuacién del debate sobre que

espacios e instituciones sociales y cdmo, actuarian en el proyecto socialista.

% Esto no significa, necesariamente, que se deslegitime la accién de las organizaciones del Estado y
Partido, en su accion social orientadora-globalizadota, ni que el papel relevante de los liderazgos deje de
ocupar un espacio importante en la direccién de la politica del pais, sino mas bien, encontrar cauces de

sus complementos populares necesarios.

% Esa distincién le parece bésica por la forma en que ese proyecto se materializ6 en la historia concreta
del socialismo soviético: “en sociedades estatistas, centralistas y burocraticas donde el pueblo dejo de ser
el protagonista y los érganos de participacion popular fueron transformandose en entidades puramente
formales, y donde el Partido se transformé en la autoridad absoluta, en el tinico depositario de la verdad,
elimindndose el debate y el intercambio de ideas, y considerandose diversionista cualquier critica a una
politica en curso. En esas sociedades, el Partido terminé por controlar todas las actividades econémicas,
politicas y culturales y, poco a poco, el gobierno democréatico de los soviets (en el caso de la URSS), fue
derivando hacia una dictadura del Partido, responsable de verdaderas involuciones histéricas.....”

(ibidem).

7® Fernando Martinez (1999 b, pag. 99) ha sefialado la importancia del debate filoséfico fundamental en
nuestro medio, al analizar el complejo periodo posterior a 1971: “lo que sobrevino fue el
empobrecimiento y la dogmatizacion del pensamiento filoséfico y las ciencias sociales en Cuba. Una
filosofia seca y estéril que repetia y obligaba a repetir féormulas abstractas, supuestas gobernadoras del
mundo...se alimenté una ideologia y un campo tedrico que, en nombre de la proteccién del marxismo-
leninismo, secé el entusiasmo popular por la filosofia del marxismo....se fueron creando las bases para
una situacién muy grave, que no ha sido remontada...”. En efecto, soy de la opinién de que, a pesar de las
novedades en el curso de la aplicacion del modelo socialista cubano (en permanente cambio y
reconstruccion dentro de ciertos limites) y las soluciones creadoras de sus lideres y de las masas
populares frente a todo tipo de obstaculos y restricciones, no pueden obviarse las huellas visibles de ese
periodo en las concepciones ideol6gicas cubanas. Por lo que el debate del modelo resulta imprescindible,
en lo tedrico y en su practica social. No obstante, algunos espacios de debate esencial han existido en
diversas oportunidades (ejemplo, asambleas obreras previas al V Congreso del PCC y otras), ademas de
que un incipiente debate académico sobre cuestiones tedricas y practicas de la construccion del

socialismo muestra seflas de activacion.
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71 La propia Marta Harnecker (ibidem) ha descrito las secuelas del modelo politico y econémico
neoliberal que, en el mejor de los casos, provoca una democracia desmovilizzadora y un ciudadano

endeudado.

72 En la construccién de las realidades posibles, siempre estard en juego el nivel de las presiones e
intenciones de dominio de las potencias internacionales, pero también el peligro latente de su

dimensionamiento excesivo como causa de limitaciones y restricciones internas.

7 A esto se ha referido también Cecilia Linares (citada, pdg. 21,) al plantear que “para hablar de
participacién, comprenderla y alcanzarla, hay también que poner los ojos en las estructuras de los sujetos
individuales, en sus intervinculaciones naturales, en sus construcciones colectivas, forjadas por sus
voluntades o sus presiones. Implica, ademas, entender el significado de tales construcciones, las cuales
son espacios de unién, solidaridad y creatividad, pero también de tensiones, discordias, peleas y

resentimientos”.

74 Véase al respecto las aportaciones de la teoria de Grupos operativo: Pichon, Bauleo y otros.

7> Sobre el término cercano de cultura politica y participativa, constiltese a Rafael Hernandez (1999) y a

Cecilia Linares, (citada).

76 Podriamos apoyar algunas de estas interrogantes en datos de investigaciones realizadas en el pais
(véase, entre ellas: D"Angelo O., 2001, 2002, contentivos de algunas referencias de ese tipo), pero

rebasan las posibilidades de este trabajo.

77 Estas interrogantes siempre corren el riesgo de ingenuidad o de utopismo, por desconocimiento de las
situaciones de confrontacion del mundo actual y del pais, las politicas de bloqueo contra Cuba, etc. Frente
a esos argumentos, en parte validos, y los que presentarian todo el abanico de esfuerzos y logros de la
politica social cubana, en el intento de satisfacer unas u otras necesidades vitales -en distintos campos
dela vida social: salud, educacion, seguridad social y otros-, cabria mantener la interrogante acerca de las
posibilidades de los espacios inexplorados (o de otros limitados por la tradicién o los estilos autoritarios
predominantes) que podrian, con la aportacion de todos, trazar caminos de solucién novedosa y abrir las

energias positivas al desarrollo del pais desde la creatividad de todos los sujetos sociales.

® Un tema de referencia inexcusable seria el del papel de los procesos de educacién social en la
transformacion de la sociedad, conjuntamente con otros procesos de la dindmica social emergente que
configuran, desde lo socioestructural y sus contradicciones objetivas y la accién de mecanismos

superestructurales, lo que requeriria de otro espacio de elaboracién adicional.
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7 Valdria la pena una aclaracion al respecto: Las teorias del aprendizaje han estado en funci6n de
investigar los mecanismos y procesos mediante los cudles se establecen nuevas estructuras mentales, ya
sean de orden procesual cognitivo o de orden afectivo. Se aprende, entonces, cuando se logran
conocimientos y cuando se estructuran en redes mentales de cierta manera. Una diferencia clésica es la de
las teorias del desarrollo, con énfasis en la interaccion socio-cultural, con respecto a las de maduracién
biol6gica de procesos, de origen piagetiano. Una consideraciéon desde esos angulos, por supuesto, es
imprescindible. Cuando hablamos de aprendizaje desarrollador no obviamos la accién de estos
procesos, pero nos proyectamos a su expresion en el marco social y de autorrealizacion individual-social

en el que otras formaciones de valor e ideales y practicas son requeridas.

® Es asi que algunos autores que emplean estos conceptos los refieren, finalmente: “al aprendiz activo y
creativo...a la construccién de sus sentidos personales.... a través del didlogo formador, promotor del
intercambio critico sobre la base del despliegue de las potencialidades de reflexién, innovacién, y
creatividad, de todos y cada uno de los miembros del grupo y del grupo en si mismo....” (Rodriguez

Mena M. Garcia Montero 1., Corral Roberto, 2003).

81 Este tema lo he trabajado (en varias ponencias de eventos y articulos, en los dltimos afios) a partir de la
necesidad de integraciéon entre enfoques histérico-culturales, humanistas, critico-reflexivos, de

complejidad y otros. (D"Angelo, O., 2002 a, 2002b, 2003).

% Estos son algunos de los conceptos y enfoques que emplea nuestro Programa PRYCREA, como se

explica en el dltimo capitulo de este trabajo.

8 Un tema de mucho interés al respecto lo constituye el de las caracteristicas de la figura (funci6n) de
coordinacién del proceso reflexivo-indagatorio en estas comunidades reflexivas. Se ha generalizado el
concepto de facilitador (proveniente de las concepciones de dinamica grupal). Nosotros hemos aclarado
diferencias sustanciales del facilitador de comunidades reflexivas, dado que él promueve activamente la
reflexion critica y no sélo es un moderador del grupo. (Gonzalez América, 1995, 2003; D"Angelo
0.,1996, 1998, 2001). No obstante, creo que la nocién de facilitador reflexivo debe complementarse con
la de coordinador de grupos, propia del psicoandlisis social, en tanto persona que propicia la
interpretacién, a partir de la observacién de emergencias grupales. Tal vez el nuevo concepto deberia

enunciarse como el de la funcién de un “coordinador reflexivo”.

8 Las concepciones y los programas de formacion de la conciencia ética, elaborados por Angel Villarini,
de amplia utilizaciéon en sectores educacionales de varios paises caribefios, constituyen una fuente
importante de inspiracién y ubicacién de nuestros enfoques en el campo de los valores y la formacion

ética.

% Se destacan, en este momento inicial, dos obras principales:
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-Desarrollo multilateral del potencial creador; y -Pensamiento reflexivo y Creatividad, ambas de

América Gonzélez (citada), autora original del Proyecto.

% Se pueden sefialar aqui las obras siguientes:

-Desarrollo personal y su dimension ética; y — Desarrollo integral de los Proyectos de Vida en el
dmbito educativo (citados), ambos de Ovidio D" Angelo, coautor del Proyecto.

El equipo de PRYCREA produjo también resultados investigativos acerca de la relacién entre los
procesos psicolégicos de motivacion, pensamiento y creatividad ( A. Gonzalez, O. D"Angelo y otros.-
1995), de aprendizaje y de autorregulacién (Mario Rodriguez MENA e Ivett Garcia Montero

respectivamente, 1999).

% Los dos textos mencionados anteriormente de O. D"Angelo y el libro: Creatividad y Métodos de

Indagacién (tltima version.-2003), de América Gonzalez.

8 Particularmente importantes y confluyentes resultaron aqui las elaboraciones del Programa de
Desarrollo de Destrezas del Pensamiento, de Angel Villarini, el cudl comparte muchas de nuestras propias
fuentes tedricas. A partir de las aportaciones sefialadas y un intento sistematizador de las corrientes y
programas internacionales sobre competencias, se produjo en el Proyecto la Tesis de Maestria de Julia
Guach: Formacion basada en competencias y sus implicaciones para el desarrollo del profesional

reflexivo, que ampli6 la fundamentacion de esta linea interpretativa en PRYCREA.

¥Ver: 0. D"Angelo (2000a, 2000b)

% Paralelamente a estos desarrollos coneptuales se venia realizando una produccién metodoldgica,
considerada como de los resultadosméas importantes de PRYCREA, que se materializan en los métodos
transformativos originales que se recogen en las obras:

-Creatividad y Métodos de Indagacion; -Vias no convencionales para enseiiar y aprender; -Métodos
analdgicos de aprendizaje; -Creatividad, Innovacion y Problematizacion y en otros trabajos, todos de la
autora: América Gonzélez.

(El equipo de PRYCREA también abordd la investigacion de diferentes procesos de formacion en los

métodos PRYCREA en este periodo, recogidos en la Revista Crecemos 2000).

% Pueden consultarse los resultados del Proyecto Desarrollo Profesional Creador: 2000, 2001. CIPS, La

Habana.

%2 Estas lineas de desarrollo, aunque concebidas y disefiadas con anterioridad, se hacen posible en su
materializacion a través del presente proyecto, en la Escuela primaria Gustavo Pozo, lo que constituye

uno de los avances de esta etapa de PRYCREA.
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% Ver: Gonzalez Nidia y Ar6stica Ramona, 2001; Matute A. Arturo y Guerra Mercedes, 2001; Informe de
1ra. Reunién de presidentes municipales del Poder Popular: El barrio, un problema de atencién urgente,
de Ulises Rosales del Toro, 1995 e Informe de relatoria del Taller Nacional de Trabajo comunitario
integrado, de las Asambleas Provinciales del Poder Popular, 21 marzo 1998 (ambos informes citados en
Guzdén Ada y otros, 2002, pag. 12 y 15).

Muchas de estas cuestiones coinciden con la identificacién de problemas de estilos y métodos de trabajo
en el funcionamiento de las instituciones locales, por el Grupo Ministerial para el trabajo comunitario

integrado (1996, 1997).

94 Ver: Gonzalez Nidia, 2001, Deriche Yamilé, 2001; Aro6stica Ramona, 2001; Necesidades de
capacitacion de delegados de 3 municipios de Ciudad Habana (citados en: Guzén Ada y otros, 2002, pag.

19).

% Es preciso reconocer, explicitamente, diversas convergencias con autores citados a lo largo del trabajo
sobre las soluciones posibles a la situaciéon social actual cubana, proyectada desde las alternativas
reconstructivas del modelo socialista. Particularmente, quisiéramos destacar la sintonia de nuestros
enfoques con las soluciones propuestas por Mayra Espina (2002 c), en el sentido de propiciar: “las
politicas econémicas y sociales territoriales, centrandolas en la recuperacién del trabajo (y contemplando)
.... diversas formas de propiedad en la pequefia produccién y los servicios locales (comunitaria,
cooperativa urbana, propiedad mixta: estatal-cooperativa, estatal-comunitaria, estatal-individual,
profesional),..... en un esquema de integracién, complementacién y competencia en la que todas las
formas aporten directa o indirectamente a espacios mercantiles y de igualdad,..... como fuente de
bienestar y de acceso a un consumo material y espiritual adecuado y en el desarrollo autotransformativo
grupal y comunitario...(con las recomendaciones siguientes, entre otras):

-La potenciacion al mdaximo del desarrollo local endégeno y la construccion de formulas de enlace y
transferencia a través de la identificacion y creacion de redes de relaciones sinérgicas interterritoriales
que permitan corregir los desbalances que no pueden ser solucionados localmente.

-El cardcter participativo y autotransformativo de las acciones de desarrollo local, partiendo de un
enfoque de agentes sociales, es decir, de identificar aquellos grupos y sectores sociales que se
configuran dentro de un territorio concreto y que tienen una capacidad para actuar proactivamente
para modificar las condiciones de su existencia y reracionamiento.

-El trazado de estrategias centradas en la sustentabilidad de los procesos de cambio, ... instalacion
de una capacidad perdurable de autogestion y autoorganizacion participativa de las sociedades locales.

De igual manera, las propuestas de Juan Valdés Paz (1996, citado, pdg. 115, 116), en el sentido
de las transformaciones necesarias en el espacio de lo politico: “incremento de su legitimidad —
principalmente en su descentralizacion y mayor democraticidad-...limites mds precisos del
sistema en beneficio de la mdxima autonomia de los demds sistemas....amplio desarrollo de las
organizaciones sociales de todo tipo...diversificacion de los sujetos y actores sociales,

principalmente, en los grupos de base,...entre otras referidas”.
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