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Revista Cultura & Trabajo. 25 anos al servicio de los
trabajadores y el quehacer sindical

TEMA CENTRAL: CULTURA & TRABAJO: 25 ANOS

El primer nimero de la Revista de la Escuela (nombre con el que se inici6 la revista
Cultura & Trabajo) se publicé en diciembre de 1984, en momentos en que la Escuela
Nacional Sindical —con apenas dos afios de fundada— todavia estaba en transe de
consolidarse como un proyecto académico y politico al servicio de los trabajadores
colombianos, y daba sus primeros pasos en un terreno decisivo para su mision: el debate
ideolégico.

Asi que crear y formalizar una publicacion periddica que le diera salida al debate
ideologico se habia convertido en urgente necesidad, toda vez que hasta ese momento
éste se circunscribia a la produccion de documentos que ocasionalmente circulaban en
fotocopias entre amigos y nicleos obreros. Eran documentos de anélisis y reflexion
sobre los problemas que afectaban la vida laboral y sindical del pais.

Pero ese primer ntimero de la Revista de la Escuela no se dio en frio. Sali6 a la luz
publica luego de una acalorada discusion sobre su orientacion y contenido, pues la idea
era que fuera una publicacion distinta a las que en aquellos afios dominaban el
panorama sindical, cuyos contenidos eran generalmente contestatarios, agitacionales vy,
sobre todo, dogmaticos en lo ideoldgico. Predominé el propdsito de hacer una revista
con perspectiva universal, pluralista y humanista, que no sélo informara sobre los
servicios, eventos e investigaciones de la ENS, sino que también formara politica y
culturalmente a los trabajadores, y reflejara el diverso pensamiento politico de los
socios de la ENS, en su mayoria provenientes de movimientos y partidos de la llamada
izquierda democratica. El editorial de ese primer numero expresa claramente esta
politica editorial.

“... superar el vacio de informacién y analisis en los diferentes aspectos que abarca la
actividad sindical, sin que nos importe su procedencia partidista (...) basada en una
concepcion democratica, universal y humana, para que el espacio de opinién sobre la
vida laboral no esté circunscrito a la ANDI, Fenalco y demas gremios patronales (...) dé
cabida a articulos de opiniéon en cuanto estén desprovistos de animo sectario, con la
cuestion cultural como una preocupacion importante para el sindicalismo: poesia,
literatura, teatro, pintura, cine, humor”.

En su primera etapa fue una revista casi artesanal, impresa a bajo costo (plancha
electrostatica), en tamafio medio oficio (17 x 24 centimetros), con la caratula a doble
tinta, y 48 paginas interiores en papel bond y a una tinta. Los 500 ejemplares de las
primeras ediciones se imprimieron en Litoarte, litografia de propiedad de Luis Eduardo
Hincapié, persona amiga de la ENS e ideoldgicamente cercana al movimiento social.
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Del disefio y la diagramacién de la revista se encargd Carlos Sanchez, quien trabajaba
como ilustrador de planta en Litoarte. Este artista estaba vinculado al mundo de las
organizaciones sociales, con amplia experiencia como ilustrador en agencias de
publicidad, quien con técnica depurada y original estilo, elaboraba a mano todos los
dibujos e ilustraciones de la revista, los cuales por su alta calidad se constituyeron en un
valor agregado de ésta. Esos primeros nimeros no incluyeron fotografias por el alto
costo que implicaba imprimirlas.

Carlos Sanchez recuerda el esfuerzo que representaba cada edicion de la revista,
empezando por las ilustraciones, cuya elaboracion a él le tomaba hasta un mes de
trabajo. Y la titulacion y los textos en compdser habia que mandarlos a hacer al
periodico El Mundo.

Se publican, sin falta, tres nimeros al afio, por lo que viene a ser la primera revista
sindical que sale en forma regular, a diferencia de los folletos y revistas que las
centrales sindicales solian publicar de manera aislada, y sin ninguna periodicidad. Como
también es la primera en adoptar el esquema de magazin, es decir, con contenido
variado y lenguaje mds periodistico que académico o de corte proselitista panfletario,
que era el tono de las publicaciones sindicales de entonces.

Segun Dario Acevedo, socio fundador de la ENS y primer director de la revista, “la idea
era establecer un equilibrio en el tratamiento de los temas, porque la pretension era
llegar a un publico amplio, de dirigentes sindicales y obreros de base, que no era
precisamente gente estudiosa ni con habitos de lectura”.

En sus primeras ediciones, tanto en sus editoriales como en los articulos centrales, la
revista abordé temas de negociacion colectiva, articulos sobre asuntos juridicos (estaba
en marcha una reforma laboral), de coyuntura econdmica y resefias culturales, escritos
en parte por socios y amigos de la Escuela, o eran encargados a expertos en temas
puntuales. E hizo especial énfasis en el tema de la salud en el lugar de trabajo, que en
ese momento fue toda una novedad. Este tema fue introducido en la agenda de la ENS
por el socio fundador César Ganado, médico salubrista mejicano, quien fue el primero
en proponer la salud ocupacional como un asunto de interés para el sindicalismo
colombiano.

Era por demas una época politicamente compleja y dificil para la izquierda colombiana.
Estaba en crisis el proceso de paz que el gobierno de Belisario Betancur venia
adelantando con las guerrillas, y que va a tener su peor momento con la toma del
Palacio de Justicia por parte del M-19. El editorial de la edicién N° 4 trata precisamente
este tema. Y estaba empezando el asesinato selectivo de lideres politicos y sindicales
militantes de la Unién Patri6tica.

Primer cambio de formato y de nombre

Hasta la edicion N° 7, la revista se hacia con los pocos recursos que la ENS podia
destinar para este fin, bajo el supuesto de que su publicacién contribuia a reforzar la
imagen de la institucion y servia de medio de difusion de sus productos y servicios.
Ademads, ya era claro que no podia autofinanciarse con el producido de sus ventas y
suscripciones, como se contemplo en el plan inicial.



Asi que su continuidad dependia de que se consiguiera una fuente de financiacion
especifica, la cual se logré a partir de la edicién N° 8 (abril de 1987), cuando empez6 a
ser financiada con aportes de una agencia de cooperacién canadiense. Entonces se le
introducen mejoras ostensibles en su presentacion, empezando por el cambio de
formato: adopta el tamafio carta. También el sistema de impresion por plancha
electrostatica cambia a la técnica offset, con caratula en papel propalcote y las 32
paginas interiores en papel periodico tipo “edad media”, proceso que ya admite la
inclusién de fotografias. Y se produce el relevo de Carlos Sanchez en el disefio de la
revista, funcion que queda en manos del diagramador Diego Mesa.

En la edicion N° 9 pasa a llamarse Revista de la ENS, para darle un sentido mas
institucional; y a partir de la edicion N° 13 su disefio empieza a hacerse con el programa
de computador Ventura Publisher, y la parte grafica se resuelve con fotografias propias
de la ENS, el recurso del collage de imagenes extraidas de otras publicaciones e
ilustraciones de colaboradores.

Un hecho significativo de aquellos afios, bien acogido y difundido por la revista, fue la
creacion de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT, que reagrup6 al llamado
sindicalismo independiente y a una serie de federaciones muy importantes del sector
publico como Fecode y las electrificadoras, entre otras. Y en pagina editorial se hace un
sentido homenaje p6stumo a Leonardo Betancur, socio fundador de la ENS, asesinado
por sicarios en la sede de ADIDA, accion en la que también muri6 el lider salubrista y
defensor de los derechos humanos, Héctor Abad Gomez.

En la edicion N° 10 se produce un giro en la direccién de la revista. Por razones
profesionales, Dario Acevedo se radica en Bogota y lo reemplaza Eduardo Nieto, quien
la dirigira hasta diciembre de 1990, afio en que Impresos Caribe asume la impresiéon de
la revista, que como novedad introduce en el disefio el programa de computador Page
Maker.

Un nuevo aire

En 1991, Jorge Giraldo Ramirez, socio fundador de la ENS, es nombrado director de
capacitacion de la institucion, y en tal condicion asume la direccion de la revista en su
edicion N° 21, y bajo su mando la revista toma un nuevo aire, que podriamos llamar una
tercera fase.

Giraldo Ramirez era un dirigente y activista sindical que de tiempo atras colaboraba
esporadicamente con la revista, no s6lo como articulista sino como asesor en el proceso
de impresion, materia en la cual tenia ese conocimiento empirico que le daba su larga
experiencia en la impresion de volantes y folletos de propaganda sindical, desde la
época en que ésta se elaboraba con la técnica del mimeografo.

Giraldo Ramirez se plantea tres tareas. La primera es poner la revista al dia, ya que ésta
tenia varios nimeros de atraso, y en vez de tres, publica cuatro ntimeros al afio. La
segunda es ayudar a su financiacién mediante canjes con los proveedores de insumos y
la consecucion de avisos publicitarios por parte de organizaciones sindicales, aspecto
éste novedoso en la revista, que hasta entonces no habia contado con publicidad. En ese
sentido supo aprovechar la celebracion de los primeros diez afios de la ENS, edicion que



sali6 con un buen nimero de avisos. Y la tercera tarea fue reestructurar el perfil y los
contenidos de la revista.

Las innovaciones de contenido pasan por un cambio notorio en el lenguaje de los
articulos de la revista, que ya toman distancia del corporativismo que hasta entonces era
la marca del movimiento de los trabajadores, muy apegado a la rutina de las centrales y
la burocracia sindical. Coincide con el cambio filoséfico que se estaba dando en la ENS
y entre los sectores mas progresistas del sindicalismo, que replantean su pensamiento y
su mision en términos mas sociales y politicos y, en correspondencia con esa Colombia
surgida del movimiento de la séptica papeleta, que en 1991 dio paso la Asamblea
Nacional Constituyente y a la oleada de los nuevos movimientos civicos y sociales.

Pero también el cambio en el lenguaje y los contenidos de la revista esta dado por las
transformaciones en el mercado laboral y la base social de los sindicatos. Ya habia que
tener en cuenta que el ambito sindical no estaba sélo reservado a los trabajadores
industriales y los obreros no calificados. Ahora era cada vez mas importante la masa
laboral conformada por técnicos, profesionales y trabajadores mas calificados en
renglones nuevos de la economia, quienes también eran potencialmente sindicalizables
y por lo mismo debian tener una expresion en el lenguaje y la tematica de la revista.

A las tradicionales secciones (editorial, informe de coyuntura, salud ocupacional,
resefias culturales) se agregan otras nuevas, que tienen que ver con derechos humanos,
mujer trabajadora, economia laboral, y otros aspectos referentes a iniciativas de la
sociedad civil en general, y no solamente del ambito sindical. En esta época también se
destaco el Concurso de Cuento para Trabajadores, evento que durante varios afios
patrocind la ENS en asocio con Cotrasofasa y otras organizaciones sociales.

Para este momento la revista ya se ha convertido en la “punta de lanza” de la difusion
del pensamiento y las acciones de la ENS, y es su principal referencia entre las
organizaciones sociales y sindicales; al punto que es usual que en sus publicaciones los
sindicatos reproduzcan los articulos y resefias de la revista.

En 1994 Jorge Giraldo asume la direccion de la ENS y en consecuencia debe dejar la
direccién de la revista, que durante los cuatro afios siguientes fue dirigida por Héctor
Vasquez Fernandez, socio fundador y funcionario de planta de la ENS.

Una innovacién de estos afios tiene que ver con el disefio y la propuesta estética de la
revista, ahora en manos de Raul Paris. Y en este frente va a ser decisivo el Concurso
Latinoamericano de Fotografia Documental “Los trabajos y los dias”, evento que
empez6d a promover la ENS en 1995. En este afio las fotografias del concurso
acompafiaron graficamente varios nimeros de la revista, que gan6 sustancialmente en
presentacion e interés, pues las fotografias por si mismas ofrecen otra dimensién del
mundo del trabajo y constituyen un discurso visual complementario al contenido
habitual de la revista. Ademas, le evitaba tener que utilizar fotos e ilustraciones sobre
las cuales no habia claridad en cuanto a derechos de autor.

La nueva idea grafica de la revista se consolida a partir de 1996, momento que coincide
con el relevo que de Impresos Caribe pasa a manos, hasta hoy, de Pregén Litografia.
Esta nueva idea grafica se sustenta en un disefio y diagramacién mas modernos, tanto en
la caratula (en policromia y en papel propalcote grueso), asi como en las 64 paginas



interiores, que siguen siendo en blanco y negro pero en papel propalmate, que soporta
imagenes de mejor calidad. A partir de este momento casi la totalidad de las fotografias
se retoman del Concurso Latinoamericano de Fotografia Documental que cada afio
organiza la ENS, y que con el correr de las ediciones gana en nimero de fotégrafos
participantes y en excelencia de las obras ganadoras.

Cultura & Trabajo, cuarta fase

En la edicién N° 42 (mayo de 1997) la revista cambia de nombre. Revista de la ENS,
nombre con el que venia desde hacia diez afios, resultaba muy genérico, no aludia a
ningtn imaginario especifico ni al tipo de actividad que realizaba la Escuela, por lo que
se decidi6 cambiarlo por Cultura & Trabajo, Revista de la ENS, nombre que da a
entender que los intereses de los trabajadores y su lucha por mejores condiciones de
vida no se agotan en lo netamente gremial y sindical, sino que también alude al entorno
cultural en el que estan inmersos. Y alude, por supuesto, a la labor educativa que
desarrolla la ENS. Se inspir6é en una revista que editaba Fecode y que llevaba por
nombre Educacién y Cultura.

Con esta nueva presentacion, la revista no s6lo gana en presencia estética sino también
en densidad y profundidad tematica, avalada por escritores y colaboradores de prestigio
nacional. Incluso se acerca al mundo empresarial, hasta entonces vedado para el
sindicalismo, como lo corrobora el hecho de que en la edicion N° 45 (junio de 1998), la
revista publico el discurso que Luis Carlos Villegas, presidente de la ANDI, pronuncio
en el acto de celebracién de los 15 afios de la ENS.

Como también mejora la circulaciéon de la revista, no sélo dentro de Colombia sino
también hacia otros paises, con lo cual pasa a jugar un papel que antes no tenia: se
convierte en mejor carta de presentacion internacional de la ENS, y la forma mas
expedita de adquirir, por la via del canje, publicaciones para el centro documentacién de
la institucion, bien provenientes de organizaciones sindicales como de ONG nacionales
y extranjeras.

Otra novedad tiene que ver con la inmersiéon de la revista en campafias publicas de
sensibilizacion alrededor del tema sindical y laboral. La primera campafia tuvo como
lema: “El sindicalismo mucho para todos”, con la idea de mejorar la imagen y la
percepcién publica de la actividad sindical, bastante estigmatizada y socialmente
subvalorada. El elemento grafico que acompafi6 esta campafia fue una mano, pero no en
posicién de pufio cerrado en actitud de golpe, a la manera como tradicionalmente el
sindicalismo ha usado este simbolo desde los tiempos de la revolucién soviética, sino
una mano abierta, amigable, de diversos colores y en actitud de conciliacion.

De otro lado, la nueva proyeccion y los cambios experimentados por la revista van a
tener consecuencias en la politica editorial general de la ENS. Porque surgi6 la
pregunta: qué hacer con el material didactico que producia la institucion, y sobre todo
con los resultados de sus estudios e investigaciones, pues en esta época, a raiz de la
creacion de las areas de Investigacion y de Mujer Trabajadora el campo de accion de la
Escuela se amplia y se hace mas denso. Se decide entonces crear diferentes lineas
editoriales para darle salida a estos materiales de interés para los actores del mundo del
trabajo, ya fueran escritos por el personal de planta de la ENS o por autores externos.
Una linea es la de libros, para presentar resultados completos de investigaciones; y las



otras son Ensayos Laborales, Documentos de la Escuela, Cuaderno de Derechos
Humanos, Ensayos Laborales, Manuales de la Escuela de Liderazgo Sindical
Democratico, y algunas otras publicaciones que se hacen en convenio con otras ONG o
con las centrales sindicales.

En 1998 retoma la direccion de la revista Jorge Giraldo, quien estara en ese cargo hasta
la edicion N° 54 (junio de 2001). Y en este lapso nuevos temas se incorporan a sus
paginas, relacionados con la coyuntura nacional e internacional del mundo laboral,
como derechos humanos y violencia antisindical, jurisprudencia y defensoria laboral; o
de indole mas general, como el proceso de paz que inici6 el presidente Andrés Pastrana
con las FARC en el Caguan.

Con todo ese bagaje acumulado, y con el deber asumido de seguir siendo la publicacion
lider en los temas laborales y sindicales, la revista Cultura & Trabajo enfrenta ahora los
retos del nuevo siglo; un comienzo de siglo marcado profundamente por el auge del
neoliberalismo econémico en el mundo (con sus reflujos y crisis globales), y por las
politicas y el cuestionable estilo de gobierno que el presidente Alvaro Uribe Vélez le
imprimi6 al tema laboral y sindical en Colombia. Sobre esos dos ejes se han movido, en
buena parte, los contenidos y los debates planteados en las paginas de la revista en estos
ultimos afios.
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