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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién ha sido elaborado durante una estadia corta en
la Universidad Agricola de Wageningen (UAW), entre octubre y diciembre de 1997,
bajo la supervision del Dr. Alberto Arce del departamento de Sociologia Rural y del
Dr. Ruerd Ruben del departamento de Economia del Desarrollo.

El principal objetivo del trabajo, ha sido revisar la bibliografia nueva existente en
la UAW sobre temas econdmicos del desarrollo rural que contengan una perspectiva
social. Bajo esta dptica se ha revisado el material sugerido por ambos supervisores
en dos dreas de conocimiento: la sociologia econémica y la denominada nueva
economia institucional. Suplementariamente y debido al fema de aplicacion elegido
para la revision bibliogrdfica, se ha revisado y sintetizado literatura referida a
innovacién tecnoldégica y enfoques criticos sobre el conocimiento (desde una
perspectiva de estructuracion social).

Debido a que el trabajo comprendia solamente pesquisa bibliogrdfica no incluye
trabajo de terreno directo aunque si se basa en investigaciones anteriores del
autor.

El documento resultante que sigue a continuacion puede servir de modesta base
para la introduccién de nuevos temas de ensefianza en las materias respectivas de
las carreras de Economia y Sociologia.

1. NUEVAS CONCEPTUALIZACIONES EN LA SOCIOLOGIA ECONOMICA

A partir de la separacién durante el siglo XIX de los estudios econémicos en dos
escuelas, la "historica", desarrollada fundamentalmente en Alemania y la llamada
deductiva (desarrollada a partir del frabajo de A. Smith), y su posterior
confrontacion en la que la primera fue claramente derrotada, no hubieron otros
intentos -al margen de la economia politica’- de incluir en el estudio de la esfera
econdmica elementos de cardcter social o histérico. Sélo mds tarde, durante las

! Los aportes de esta escuela y ofros, como los de Schumpeter, son vistos desde la sociologia
econdmica como estudios socioldgicos que se concentran en problemas macroecondmicos, en tanto que la
sociologia econémica se enfrasca en temas microeconémicos. Los autores que trabajan en este campo
consideran sumamente fructifera la existencia de aproximaciones globales que funden los aspectos

econdmicos y sociales.
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primeras décadas del siglo XX, surgieron trabajos seminales como los de Polanyi
sobre la economia sustantiva, y de Schumpeter, recogiendo la tradicion de M.
Weber en sus trabajos de "economia social". Estos trabajos fueron retomados
cuando se percibié que la teoria neocldsica® mostraba serias deficiencias para
analizar los procesos socioeconémicos contempordneos.

De este modo, un nuevo punto de partida facilitando lazos entre la economia
(principalmente la nueva economia institucional) y la sociologia econdémica se
establecid, punto en el que es esencial el concepto de accion econémica que aplica
la nocién de accion de Max Weber al campo de la economia. Por accién econdmica se
entiende "la adquisicion y uso de medios escasos" (Portes 1995: 3); las actividades
que son consideradas econdmicas son las referidas a la produccién, distribucion y
consumo de bienes escasos. Por su parte, M. Granovetter y R. Swedberg (1992)
subrayan, a través de lo que denominan proposiciones claves, que la accion
econdmica es una forma de accion social que se encuentra socialmente situada, y
que las instituciones econémicas resultantes son asimismo construcciones sociales.

Las preocupaciones recientes de la sociologia econémica tienen que ver con los
diferentes motivos que presentan los actores econdmicos y con la influencia social
de otfros actores en sus actividades. Siguiendo los tipos de accién elaborados por
Weber esta sociologia econdmica plantea que la accion econdmica tiene una
orientacion social que se puede resumir en tres sentidos.

-La accién econdmica es socialmente dirigida por la introyeccion de
valores efectuada por el individuo (altruismo y demds consideraciones
morales).

-La blsqueda de beneficio material estd acompafiada por otros
objetivos como los de aprobacion social, status y poder.

2Como es ampliamente conocido, la teoria neocldsica adopta un conjunto simplificado de supuestos
acerca de la accién humana para poder elaborar sus complejos modelos matemdticos. Se asume que
los individuos actuan para conseguir su maxima utilidad personal, definida como la acumulacién de
medios escasos. La competencia entre estos individuos tiene lugar en un campo -el mercado- donde
los compradores y vendedores se encuentran. La oferta y demanda del mercado se mantiene en
equilibrio a través del mecanismo de los precios. Cualquier interferencia externa en los precios
reduce la capacidad del mercado de asignar medios escasos de manera eficiente (Portes 1995: 3).



-La blsqueda de ganancia supone necesariamente la presencia de
constrefiimientos y expectativas de reciprocidad que surgen en la
interaccidn social.

No se debe olvidar que estos tipos no existen separadamente en la realidad sino
que se manifiestan en diversas combinaciones. No obstante, en ellas se pueden
encontrar preferencias o alineamientos de algunas escuelas socioldgicas. Por
ejemplo, el funcionalismo (bdsicamente Parsons y Smelser) cuya vision exagera la
importancia de la socializacion (internalizacion de valores) supone que la accién de
los individuos serd guiada principalmente por el primer tipo, lo cual, debido a la
constante desviacién del comportamiento esperado determind que los economistas
consideraran a la vision socioldgica ingenua y estereotipada. En el presente, la
sociologia econdmica, como se verd en los conceptos que siguen, se ha centrado en
los restantes dos tipos de accién.

1.1 Transacciones insertadas

Fue Karl Polanyi quien introdujo el concepto de insercién que se refiere al hecho de
que las transacciones econdmicas se hallan insertadas en las estructuras sociales
que las engloban. Siguiendo su razonamiento, el mercado no puede tomarse como
una forma universal de organizacién econdmica sino sélo como una particular en
términos histéricos. La limitacién de la propuesta de Polanyi estd en que supone que
las influencias sociales dejan de ejercer su influencia en las transacciones
modernas del mercado, lo que ha sido desmentido claramente por la investigacién
empirica tanto, en lo que se refiere al mercado como a las transacciones dentro las
firmas. Sintéticamente se puede hablar de dos tipos de insercién, una llamada
"relacional" y la otra "estructural.

La primera consiste en las relaciones personales de los actores e incluye sus
expectativas normativas (respeto a valores compartidos), el requerimiento de
aprobacion y transacciones en reciprocidad (es decir, los tres tipos de accion
sefialados arriba). La segunda remite a una mds amplia red social a la que el actor
pertenece, implica un diferente orden de magnitud: la insercion de la accién
econdmica en grandes agregados sociales en los que participan muchos otros
actores. Asimismo, estos agregados (como en el caso anterior) constituyen fuente
de expectativas normativas, de recompensa (prestigio social y estima) y, por Ultimo,
actian como freno a violaciones de reglas de reciprocidad interpersonales.



1.2 Redes sociales

Las redes sociales son consideradas como uno de los mds importantes tipos de
estructura en que las transacciones econémicas se insertan. Estas pueden tfomarse
como, "conjuntos de asociacién recurrentes entre grupos de gente ligada por lazos
ocupacionales, familiares, culturales o afectivos" (Portes 1995: 8). La importancia
de las redes sociales estd en que son fuente para la adquisicién de medios escasos
como capital e informacion y en que imponen restricciones efectivas a la blsqueda
irrestricta de ganancia. Lo que establece las diferencias mds importantes entre
redes sociales es la densidad y el ndmero. Lo lltimo hace referencia a la cantidad
de participantes en una red y lo primero al nimero de lazos entre ellos.
Comunmente, cuanto mds grande la red mads dificil la vinculacién entre los miembros
de ella y, consiguientemente, mds baja la densidad. Las redes que mejor se
desempeiian para reforzar obligaciones de reciprocidad y expectativas normativas
son las de regular tamafio y densidad.

1.3 Capital social

Este es uno de los conceptos de mayor importancia en la actualidad y que guia una
diversa suerte de investigaciones. Como concepto podemos frazar su recorrido
hasta los escritos de Marx, Durkheim, Weber y Simmel, posteriormente fue
rescatado por Bourdieu y Coleman (Ferndndez 1995: 216). Capital social puede
entenderse como "la capacidad de los individuos de conseguir recursos escasos en
virtud de su membrecia en redes sociales o estructuras sociales mayores" (Portes
1995: 12). Estos recursos pueden ser tangibles (descuentos, préstamos sin interés)
o intangibles (informacion, conexiones para empleo, "buena voluntad" de
transaccion). Sin embargo, no se debe confundir el capital social con los recursos’,
estos dltimos no constituyen el capital social sino aquella habilidad para movilizarlos
a solicitud. La principal caracteristica de estos recursos es que son una especie de
"regalo" que no debe pagarse en dinero u otros valores ni en un plazo determinado.

% Los recursos y su valor pueden ser vistos del siguiente modo:
...bienes cuyo valor es determinado socialmente y cuya posesién permite al individuo
subsistir o preservarlos. Los valores son juicios normativos acerca de los bienes que,
para la mayor parte de las sociedades, corresponden a la riqueza, al status y al poder.

(Lin 1995: 687).
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Los recursos adquiridos como capital social a menudo implican la expectativa de
reciprocidad en el futuro, no obstante, su horizonte temporal es difuso sin fechas
definidas. La "moneda" de pago es igualmente de diversa naturaleza. Los ejemplos
que se pueden fomar son: el préstamo de dinero para comenzar un negocio, si éste
proviene del banco existe un cronograma de pagos, hipotecas e intereses de
acuerdo a tasas del mercado. Si proviene de un socio conocido desde mucho, quien
espera desde luego la devolucion de lo prestado, puede que no se requiera ninguna
prenda y el interés fijado puede ser mds bajo que el del mercado. El préstamo
también puede ser conseguido de un amigo que no exige interés y espera la
devolucion cuando ésta sea posible. Y, finalmente, el préstamo puede venir de un
afectuoso pariente que no espera devolucién sino sdlo el carifio y respeto de "un
muchacho en necesidad".

En los diversos ejemplos de esta naturaleza que se pueden encontrar, siempre estd
presente la figura de un intercambio de "algo por nada". La habilidad para obtener
estos "regalos" no puede ser vista como una posesion del individuo como lo es el
dinero, por ejemplo (capital material), tampoco se debe al tipo de educacién que se
tiene (capital humano), se trata de una propiedad del conjunto de relaciones del
individuo con otros®. El capital social es un producto de la insercién de las
actividades econdmicas en la estructura social.

Saliendo un poco del campo econdmico y avanzado en el terreno socioldgico podemos
considerar los planteamientos de Bourdieu acerca del capital social que resaltan las
interrelaciones como elemento central del capital social:

El capital social es el conjunto de recursos actuales o potenciales que estadn
ligados a la posesion de una red durable de relaciones mds o menos
institucionalizadas de interconocimiento e interreconocimiento; o, en otros
términos, a la pertenencia a un grupo, como conjunto de agentes que estadn
dotados no solamente de propiedades comunes (susceptibles de ser
percibidas por el observador, por otros o por ellos mismos) sino que estdn
también unidos por lazos permanentes y utiles (...) El volumen de capital
social que posee un agente particular depende entonces de la extensién de la
red de relaciones que puede efectivamente movilizar y del volumen de capital

* Tal como lo indica también Coleman (1990) al referirse al capital social como aquello que se

corporiza en las relaciones entre las personas.
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(econdmico, cultural o simbdlico) poseido como propio por cada uno de los que
estan ligados a él (Bourdieu 1981: 2).

Algo que se debe tomar en cuenta es que el capital social no sdlo significa
reconocimiento y favores sino que implica constrefiimiento en relacion a iniciativas
individuales. Las ganancias logradas mediante capital social, a pesar de su apariencia
gratuita, esconden a menudo costos ocultos (se puede, por ejemplo, suponer que los
que obtengan éxito y beneficio tengan que "compartirlos" con los demds). Este tipo
de restricciones "comunitarias" fueron ya descritas por Weber (como formas de
racionalidad formal y sustantiva) quien suponia que irian a desaparecer con el
moderno y racional capitalismo. En realidad no ocurrié asi, lejos de desaparecer
estos lazos sociales y sus obligaciones se han extendido hasta las esferas mads
"racionalizadas" de la vida econdmica®. En sintesis, los condicionamientos sociales
pueden impulsar la acumulacién y la innovacién como también pueden reforzar el
conformismo, ahogando la ‘“creatividad empresarial'. Este tfema de
oportunidades/restricciones presentes en el capital social ha sido percibido por
diferentes autores, entre ellos E. Ostrom (1994)° y Coleman, sugiriendo este dltimo
que la creacién de autoridad en una red de capital social, a cargo del control de
obligaciones y oportunidades, puede incrementar ese capital al eliminar el problema
de los free riders (los que no se someten a las reglas del juego). La introduccion de
autoridad y jerarquia en el capital social supone diferencias en cuanto a las
posiciones que se ocupan, las influencias que se ejercen sobre las otras posiciones, y
la cantidad de informacidn sobre la circulacién de recursos en la estructura a la que
se tiene acceso (Lin 1995: 688).

El andlisis del capital social permite, finalmente, hacer la transicién del terreno de
lo micro al de lo macro cuando se encuentra, por ejemplo, que ciertas agrupaciones
de nivel local pueden articularse a otras estructuras de organizacién de diferentes
origenes, llegando a constituir de este modo una red mds amplia que ya no actta
simplemente a nivel local sino que puede hacerlo a nivel regional o nacional.

® Segln Coleman (1990: 309), los llamados "actores racionales", es decir, los que se guian por
objetivos de interés y beneficio propios van a participar en redes de capital social aceptando sus
obligaciones, cuando el costo que envuelven éstas son menores a los beneficios a conseguir.
®Esta autora vincula directamente este problema a la estructura institucional:
El capital social también abre algunas oportunidades mientras restringe otras. La creacion de
instituciones -conjunto de reglas que serdn usadas para asighar los beneficios derivados de
una facilidad fisica y para asignar responsabilidades de pago del costo de la facilidad- es una
forma de invertir en capital social. Las reglas abren algunas oportunidades y restringen

otras. (Ostrom 1994: 529).
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Acerca del concepto de capital social se han efectuado diferentes criticas de las
cuales, las principales, apuntan a los siguientes aspectos. Referirse como capital a
un conjunto de relaciones sociales no parece el mejor modo de dar cuenta de todas
las caracteristicas propias de una relacion social. Dicho de otro modo, la
connotacion mercantil de capital no resulta muy adecuada para lo que se entiende
por insercién social (insercion en una estructura de relaciones). Por otro lado, no
todas las organizaciones pueden ser vistas en términos de un stock de valores
(debido a que mucho de lo que implica este capital no puede ser gastado o
acumulado como el capital econémico o financiero).

1.4 Efectos acumulativos y no intencionados

En economia son conocidos los efectos de eventos pasados en el presente, por
ejemplo, una historia larga de desempleo de un individuo restard probabilidades de
que en la actualidad encuentre trabajo. En la sociologia econémica estos efectos
han sido denominados "acumulacién causal". Por medio de esta acumulacion se ve
como eventos y decisiones anteriores consolidan a los individuos en "carreras"
definidas, aumentando los costos y disminuyendo las probabilidades para cambiar
de rumbo. El énfasis de la sociologia econdmica se pone, sin embargo, en el contexto
social que hace posible esos recorridos particulares.

Una segunda forma de efecto acumulativo surge de las consecuencias imprevistas o
no intencionales de la accién de los individuos (es decir, de sus propésitos)’. Estos
efectos pueden ser percibidos incluso en el marco de la economia neocldsica donde
Coleman observé que individuos persiguiendo sus propios intereses de ganancia, sin
restricciones institucionales, pueden provocar consecuencias completamente
opuestas a sus intenciones originarias.

1.4 Costos de transaccion

Una definicion general de costos de transaccién seria la siguiente:

7 En relacién a la diferencia existente entre lo que es consecuencia no prevista y no intencional
puede revisarse el trabajo de A. Giddens (1984), en el que muestra con claridad que si bien puede
ocurrir que hay consecuencias no previstas que pueden contribuir al propésito del individuo, hay otras

que ni estdn previstas ni contribuyen a los propésitos de la accion.
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Costos de transaccion se refieren a una serie de costos que no estdn
tipicamente considerados en el concepto neocldsico de costos de produccion
con agentes atomizados, precios de mercado, y un costo cero de despeje del
mercado. Estos incluyen costos de informacién y negociacién, monitoreo,
supervision, coordinacion, y contratos de compromiso. La existencia de estos
costos es creada por la posibilidad de comportamiento oportunista en las
relaciones sociales (por ejemplo, un trabajo pagado en términos de tiempo
necesita de vigilancia para que sea efectivo) (Janvry de et al. 1989: 362).

La importancia de este tipo de costos se puede ver, por ejemplo, en casos de
cambio tecnoldgico. Si bien se ha cuantificado bastante en relacion a los indices y
las desviaciones de estos cambios, la identificacion de los aspectos sociales y
econdmicos que los determinan ha sido emprendida sélo recientemente por la
economia. Las indicaciones o sefiales de precio explican en parte el problema de las
innovaciones técnicas pero no llegan a ser suficientes. Si se considera una
perspectiva de costos de transaccion para los llamados "mercados incompletos" (no
perfectos) se verd que la posesién de bienes resulta importante, asi como la "accién
colectiva" que puede ser utilizada socialmente para la asignacién de recursos de
investigacién hacia determinadas formas de innovacion técnica.

De acuerdo a la teoria neocldsica, la existencia de mercados perfectos para todos
los productos, factores y riesgos permite que los precios entreguen la informacién
necesaria a los que toman decisiones en una situacion en que todos enfrentan los
mismos precios. Si no estdn presentes economias de escala sélo hay una éptima
eleccién tecnoldgica para un presupuesto y estado de la investigacidn cientifica
determinados. De esta manera la innovacion inducida en las instituciones publicas de
investigacion, por ejemplo, estard (nicamente determinada por los precios de
factores relativos, el tamafio del presupuesto de investigacidn y su situacién actual.
Esta representacién ideal se ve sensiblemente afectada cuando, con base en una
distribucion desigual de bienes se constata que deja de existir una Unica optima
eleccidn tecnoldgica entre las unidades de produccion (fincas, por ejemplo).

Luego del repaso general a nivel de los conceptos que vinculan los aspectos sociales
y los econdmicos se verd su importancia y relevancia a través de una experiencia
concreta en términos de desarrollo rural llevada a cabo en ciertas provincias del
departamento de Cochabamba. Se trata de la innovacién tecnoldgica impulsada por
la cooperacion internacional en los cultivos campesinos de papa.



2. Innovacion tecnoldgica en la produccion agricola: sistemas de conocimiento y
mercado.

2.1 Algunos antecedentes

Luego que el clima de agitacién y enfrentamiento que rodeara todo el proceso de
reforma agraria de 1952-3 se calmara y la vida del campo volviera poco a poco a su
"normalidad", aunque tfomando como parte suya una activa presencia en lo politico,
los aspectos de produccién volvieron a ser tema de preocupacion. Segin algunos
estudios, los primeros afios que siguieron a la reforma agraria presentaron cifras
menores de produccion que afios anteriores, no tanto debido a bajas en la
productividad sino a que el consumo doméstico, duramente restringido durante el
periodo de hacienda, se incrementé con la desaparicion de ésta. Durante los
primeros afios de la siguiente década (los 60), las tierras altas de las provincias de
Tiraque y Carrasco se encontraban dedicadas todavia al mismo tipo y patrén de
cultivos existentes en el régimen de hacienda (produciendo algunos cereales como
trigo, maiz, cebada) que no revestian gran importancia econémica®.

Aproximadamente a partir de 1964 hizo su aparicién por estas zonas una
organizacion no gubernamental (ONG) bastante grande y de cierto modo ligada a la
iglesia, con la intencién de llevar adelante un plan de introduccion de nhuevas
variedades de papa y la intensificacion de su produccién. Anteriormente no habia
sido posible la ampliacion de la produccién comercial de papa debido al impedimento
provocado por dos plagas ligadas a cambios climdticos de temperatura y humedad
que aniquilaba las plantaciones. La superacion de este problema por parte del nuevo
paquete tecnoldgico de produccién posibilité un cambio radical en los sistemas de
produccidn, en las relaciones de las comunidades con agencias de intervencion, el
estado y, finalmente, el mercado. La experiencia llevada adelante por esta
institucion (DESEC) se extendié por numerosas comunidades que fueron
organizadas en grupos de productores (ARADO), y convirtieron esta parte del
departamento en una zona especializada en la produccién de papa. No casualmente
fueron posteriormente establecidos o instalados una importante estacién
experimental para la investigacién en papa (Toralapa) o el mercado interregional de
este producto ubicado en la zona de "El Puente", cerca del cual también se

8Segln investigaciones histéricas el producto rentable para las haciendas era la hoja de coca

cultivada en los accidentados territorios de los yungas de Tiraque y Totora.
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encuentra una importante infraestructura de almacenamiento (Lope Mendoza) y
otra de produccion y capacitacion (Zapata Rancho).

El "monopolio" original de DESEC sobre la produccién de papa en esta zona no duré
mucho, ONGs como CEDEAGRO, INEDER y otras ingresaron en la zona con trabajos
similares, especialmente CEDEAGRO que conformé la Asociacién de Productores de
Papa (APP) que agrupaba ho sédlo a los productores de la zona sino a otros de otras
provincias, ddndole una dimension politica a la organizacién. Posteriormente, la
cooperacion técnica suiza (COTESV), la Corporacion de Desarrollo de Cochabamba
(CORDECO) y uno de los organismos de DESEC (ASAR) conformaron la Unién de
Productores de Semilla (de papa, UPS). Por (ltimo, el gobierno, la cooperacién
holandesa, junto con la cooperacién suiza y otros han conformado un directorio que
tiene actualmente a su cargo la estacion experimental de Toralapa por medio del
Proyecto de Investigacion de Papa (PROINPA), quienes, a través del proyecto de
semilla de papa (PROSEMPA), realizan una labor de innovacién y difusién de
variedades mejoradas a los productores de papa.

2.2 El resultante mercado interregional

El mercado "El Puente" es seguramente el mercado de papa mds importante del pais
vinculdndose a varias ciudades, entre ellas las dos mds importantes, La Paz y Santa
Cruz. Esta feria es un resultado directo de la reforma agraria, pues antes de ésta
no existia como tal reduciéndose a una parada en el camino donde se vendia lefia y,
en escala muy pequeiia, algunos productos agricolas. La feria como tal estaba
ubicada en el pueblo de Totora, el centro provincial simbolo del poder
terrateniente. Ocurrida la reforma agraria, los "nuevos" campesinos decidieron
tener su propia feria, debido en gran parte a los abusos y atropellos que sufrian en
el pueblo de Totora por parte de vecinos y autoridades. El lugar elegido por las
comunidades campesinas fue uno "neutral" para los intereses de las comunidades
mds importantes. De esta manera los campesinos crearon su propio mercado en un
punto en el camino entre Cochabamba y Santa Cruz donde no existia
infraestructura alguna ni la presencia préxima de algin centro poblado, pero que
finalmente resulto estratégicamente ubicado en una carretera principal de la red
troncal del pais. Durante los primeros afios de la feria los campesinos incluso
hicieron "guardia" en la feria debido a las presiones de los pueblerinos de Totoray
los ex-hacendados para suprimir este mercado que afectaba los fradicionales
intereses de Totora.
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Fue seguramente durante los 70 que la feria de "El Puente" comenzé su marcado
crecimiento, como consecuencia de la innovacién tecnoldgica impulsada
institucionalmente por las agencias de cooperacidn, innovacion que habia superado
satisfactoriamente los impedimentos ecoldgicos y de plagas.

Las particularidades de este mercado comienzan por el hecho que, a diferencia de
otros mercados rurales tanto en Bolivia como en otros paises del llamado tercer
mundo, conté con un apoyo institucional que si bien no era estatal suplié
satisfactoriamente a este, tanto en términos de infraestructura (construccion de
silos en las cercanias), como en servicios de comercializacién y otras formas de
apoyo (la compra del producto, por ejemplo)’.

Por el tipo de concurrentes a este mercado se puede constatar que tiene las
caracteristicas de sustantividad tipificadas por Polanyi (ver supra). Tal como
puntualiza Hewitt, son los actores sociales que hacen operativos los mercados a
través de sus interacciones. El mercado no se limita a una esfera de intercambio
sino que constituye un espacio en el que se reproducen y actualizan valores
socioculturales, prdcticas no econdmicas que a veces se expresan también como
valores o significados en competencia u oposicién (Arce 1997). Lo anterior también
significa relaciones de poder. Estas Ultimas se ven claramente entre los grandes
rescatistas (que cuentan con grandes camiones para el fransporte del producto y
que se vinculan directamente a mercados como La Paz y Santa Cruz) y los
campesinos que llevan su papa a vender. Como actores de esta feria también se
puede mencionar a los medianos y pequefios intermediarios que se hallan insertos en
la red de mercados locales y provinciales, los pequefios transportistas que llevan a
los campesinos y su producto a la feria, mujeres campesinas que comercializan al
detalle hortalizas, frutas, items con cierta transformacién como quesos o que
sirven comida a los concurrentes. También se tiene a los comerciantes de productos
modernos, que acostumbran a recorrer todas las ferias provinciales con su oferta.

La feria es también el principal lugar y momento para las acciones y atencién de
salud por parte de la posta estatal, y como es comin a todas las ferias rurales es
también ocasién festiva para emborracharse, consultar la suerte con los brujos

° A este respecto Hewitt (1993: 2) muestra un panorama general donde la mayor parte de los paises
pobres carecen de apoyo e infraestructura para que los productores agricolas puedan beneficiarse
de precios mds ventajosos, siendo éste su problema real y no tanto la distorsion de precios tal como

pretende la escuela neoliberal.
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andinos o arreglar detalles para tramites, acuerdos, compromisos entre diferentes
actores y sus redes de relacion social. Aqui se ve como indica Hewitt (p. 3), la
capacidad de los actores para establecer alianzas externas o su vulnerabilidad en
relacién a las fuerzas del exterior.

En una feria campesina, lo fundamental es la participacion de los campesinos en ella.
A pesar de ser una feria muy grande se puede constatar, por otro lado, que los
campesinos concurrentes -como ocurre en muchos lados- se encuentran
relativamente integrados al mercado. Esto se debe tanto a cambios provocados por
el mismo mercado como a la pertinencia de mecanismos de subsistencia presentes
en las comunidades. Efectivamente, los cambios impulsados por el mercado en la
gestion de recursos naturales y sociales, y las nuevas relaciones internas y
externas que implica, muestran un panorama de integracién diferenciada que en
muchas ocasiones ha llevado a una abstencién a participar en el mercado. Por otro
lado, esta vinculacion incompleta al mercado significa un grado de autonomia que
permite un control suficiente del modo de vida local (livelihood).

El mercado de "El Puente" forma parte de una red de ferias que vincula, desde
abajo, ferias locales (Qhewifia Pampa, Montepuncu, Tiraque, etc.), ferias
provinciales (Punata, Tiraque, Totora), y ferias departamentales (Cochabamba,
Santa Cruz, La Paz, Oruro, Sucre).

En relacion al sector comercial ligado a la feria de "El Puente", se puede decir que
es el mayor beneficiado con la innovacién tecnoldgica efectuada en el lugar’ y que,
ciertamente, juega un rol positivo en términos de cambio técnico impulsdndolo a su
manera, pues, este cambio es el que ha posibilitado los beneficios que obtiene hoy'.

Cuando uno se pregunta sobre el alcance y el grado de difusion del cambio
tecnoldgico, va a encontrar que por lo general este cambio no es adoptado por todos
los productores de la zona en la que se impulsa el cambio ni lo es de modo
homogéneo o completo. Las explicaciones para este tipo de resultados pueden
basarse en problemas de encuentro de sistemas de conocimiento (el local y el
técnico-cientitico) (cf. los trabajos de Arce, 1993; Arce y Long, 1992, 1994; Box,

' Este es un resultado mds bien paraddjico que se produce en muchos casos de innovacién
tecnoldgica apuntada al desarrollo rural, tal como lo muestra, por ejemplo, Ploeg van der (1989).

" No es el caso en el que este sector, como ocurre en otros, juegue un rol regresivo buscando
mantener tecnologias tradicionales (Harris 1993, citada por Hewitt op. cit.). Pero tampoco se puede

hablar de un rol progresista en cuanto al tipo de relaciones que mantiene con el campesino.
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1989, 1990; Olivier de Sardan, 1995, Scoones y Thompson, 1994) o en problemas
relativos a la informacion y a los costos de transaccién que enfrentan los
productores y que, desde el punto de vista de la nueva economia institucional,
pueden explicar las "ldgicas de rechazo o adopcion" de paquetes tecnoldgicos por
parte de los productores. Puesto que el tema de este texto estd mds referido a lo
dltimo nos concentraremos en sus supuestos y posibilidades explicativas.

Previamente, debemos recalcar que la nueva economia institucional (NEI) se basa en
los criterios de un ‘“individualismo metodoldgico"’® expresado a nivel
microecondmico, lo cual implica una serie de debilidades. Sin embargo, al nivel de la
unidad doméstica ofrece una aproximacién interesante que puede ser Gtil para
encontrar variaciones entre diferentes unidades de produccién y sus respuestas al
cambio técnico o al mercado.

Para la NETI los agentes econdémicos no sélo son racionales como asume la teoria
neocldsica, son, sobre todo, oportunistas. Esto quiere decir que no permanecen
"cdndidamente neutrales" en relacion al otro, enfrascados unicamente en sus
cdlculos individuales para el beneficio propio. Ellos no dudardn en mentir, dar
informacién distorsionada o incompleta, esconder, ofuscar para favorecerse a si
mismos. Si asumimos estos supuestos para el caso de innovacién técnica descrito
mds arriba, corremos el riesgo de convertir de manera a priori a los productores
campesinos de papa de las alturas de Tiraque y Carrasco en el homo economicus que
vive sélo del mercado y para el mercado. Si bien es posible pensar que existen
diferencias entre los campesinos en términos de informaciéon (como de
conocimiento), en las redes de relaciones que establecen y que esconden los
"secretos" que les permiten ubicarse en una mejor situacion de oportunidad y que
incluso pueden desorientar y confundir a otros productores al respecto, no es
posible imaginar un comportamiento completamente oportunista en un medio donde
el mercado es sélo una -si bien central e influyente- variable mds del modo de vida
campesino.

2.3 Dinamicas del conocimiento

Como se ha indicado la intervencion de proyectos de desarrollo en la zona significé
rdpidos cambios en los patrones de cultivo, los cultivos mismos (nuevas variedades

'? De acuerdo a esos criterios los fendmenos sociales se explican de tal forma que sélo involucran a

individuos, es decir, sus propiedades, sus metas, creencias y acciones (Plateau s. f.).
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que desplazaban a las antiguas), asi como en la divisién del trabajo en la unidad
doméstica; todo ello que por Ultimo condujo a una produccion intensificada de papa
mejorada en un drea cada vez mayor. Las consecuencias ho intencionales de la
intervencion fueron el reposicionamiento de los campesinos en relacién a los nuevos
actores presentes, campesinos que a su vez eran reposicionados por el estado, el
mercado y las organizaciones no gubernamentales - para poder ser interlocutores
vdlidos en el proceso de cambio tecnoldgico.

Este cambio, para el conocimiento local, significé una influyente e inesperada
discontinuidad en su proceso de reproduccidn, el cual no habia sido alterado de
modo significativo ni por el sistema de produccién de la hacienda ni por el proceso
de reforma agraria y las nuevas politicas del estado populista de 1952. Afectaba,
ciertamente, el cuerpo local de conocimiento, sus imdgenes, nociones,
representaciones, significados y también ese conocimiento en accion, sus prdcticas
en cuanto a uso de la tierra, conservacién de suelos, métodos de riego, técnicas de
cultivo, seleccién de semilla, etc. En pocas palabras, la gestién local de recursos
naturales era profunda y constantemente afectada por la intervencion.

A nivel de la unidad doméstica era inevitable tratar con nuevas clases y flujos de
informacién, nuevos costos de transaccién para establecer nuevos acuerdos
(actualizacién del capital social y el rearmado de redes sociales) y para asegurar el
acceso al mercado. Nuevos riesgos y oportunidades surgian para ser tomados en
cuenta. Estrategias familiares particulares comenzaron a ser esbozadas orientando
a la gente hacia los proyectos y el mercado o, por el contrario, estableciendo
claramente una actitud de distanciamiento (la cual ha sido frecuentemente
identificada como resistencia o blsqueda de autonomia)

Junto con el cambio técnico nuevas formas de organizacién fueron introducidas,
grupos de productores dentro los que, con bastante frecuencia, campesinos con los
mejores recursos y perspectivas eran reclutados, contribuyendo de esa manera a
profundizar las diferencias sociales entre los campesinos. Es mds, las nuevas
organizaciones también implicaban discontinuidad o incluso interrupcién para las
prdcticas de reciprocidad, redistribucion y solidaridad alentadas por la
organizacion comunal, puesto que los grupos de asociados incluian solamente algunos
campesinos de cada comunidad, quienes no estaban sujetos a los beneficios y
restricciones (derechos y obligaciones) dispuestas por organizaciones propias sino
por organizaciones externas, cuyos antecedentes, objetivos y expectativas no eran,
por cierto, los mismos que cualquier comunidad campesina, como organizacion,
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pudiera delinear.

Consiguientemente, en relacidn a los efectos y consecuencias del cambio técnico es
posible percibir un proceso complejo de cambio a ambos niveles: el de comunidad y
familia. En cuanto a la innovacion tecnoldgica como tal, ésta no implicé
definitivamente un proceso tranquilo de adopcion paso a paso. Al contrario,
complejas respuestas de adopcion parcial, adaptacion o incluso rechazo fueron
entregadas por los campesinos, en funcién a sus intereses y su racionalidad. Asi es
posible ver que la gente es capaz de ejercer cierta reflexividad critica para fomar
decisiones, elegir o seleccionar partes de un paquete tecnoldgico que considera
dtiles, generando de esa forma la reorganizacion de sus procesos de produccion,
instituciones sociales o la gestién de recursos. Intervenciones de este tipo no
siempre significan una amistosa adopcion o una adaptacién extravagante sino, a
veces, una invariable y constante reproduccién de mutua ignorancia (Hobart 1993).

A partir de esta experiencia y de otras similares en ofras partes ya no es posible
tomar el conocimiento sélo como una cuestion filoséfica o epistemoldgica
encapsulada en supuestos occidentales acerca de la ciencia y la realidad. Es
necesario iniciar la desmistificacion de las ideas existentes acerca de la ciencia y
develar, por medio de un arduo trabajo de campo, cémo la produccion del
conocimiento surge de las prdcticas cotidianas, encuentros contingentes vy
estrategias particulares para delinear, definir y usar ese conocimiento. La creacién
y transformacion del conocimiento puede estudiarse apropiadamente si uno presta
atencién a cémo diferentes mundos-vida se intersectan generando puentes e
interfases entre actores sabedores y capaces (cientificos, burécratas, técnicos y
campesinos). De esta manera, las performances de los actores, sus maniobras,
discursos, juegos de lenguaje, luchas y disputas, y tfoda su imagineria social resultan
sumamente importantes para el andlisis.

No se puede asumir que el conocimiento yace en sistemas culturales o
institucionales autoreferenciales que guian o dictan (en términos de poder) el
comportamiento grupal o individual. No es posible referirse a jerarquias o
distinciones entre diferentes clases de conocimiento, ya sea en base a su origen,
pedigree o autoridad (Arce y Long 1994). Al existir miltiples y diferentes marcos
de conocimiento que se intersectan no existe mds acuerdo alguno sobre el concepto
de conocimiento. Todas esas formas de conocimiento se intersectan o chocan en la
construccion de significado, acuerdos sociales y prdcticas.
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La existencia de las mencionadas intersecciones supone que ho sélo se hacen
presentes encuentros conflictivos (en virtud de lo cual se ha hablado de los campos
de batalla del conocimiento ) o discontinuidades que establecen la reproduccién de
la ignorancia. También es posible referirse a encuentros positivos en los que
procesos de intercambio, asimilacion o fusién pueden tener lugar. Este tipo de
encuentros son descritos como acomodo entre diferentes repertorios®.
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