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A la Nimia, mi abuela, hija de terratenientes
chaquenos despojados por la Revolucién de
1952; maestra normalista de gramidtica y de
filosoffa; por tanto, cémplice mia, en estas
lineas y en otras.

Quizis uno de los legados felices del despojo,
fue que con ella descubri, entre muchas otras
cosas; la alegria, la confianza y la libertad que
irrumpen en el trato, cuando entre las personas
ya no se interponen categorias jerdrquicas
como Doria/Don, Seriora de, Doctor, Patron......



De verdad yo no me senti incomodo en el Ministerio
de Asuntos Campesinos; imaginese un hombre como
yo, blancoide, del Oriente, y sin embargo tuve una
relacion con los dirigentes campesinos, que Pax
Estenssoro, primero, y Goni, se admiraban. Pero
era porque era fruto de un respeto digamos: iban con
7 puntos, planteaban y yo les decia i‘pero podemos
hacer 2°. Gritaban, zapateaban, yo les decia: “pero
podemos hacer 2, no podemos los 7. Y al final, venian
y haciamos acuerdo, y esos dos puntos se hacian tal
cual, exactamente se cumplian.

Entonces, habia también un poco de aquello g'no?
Yo aprendi mucho por qué el campesino olia mal.
Antes yo decia ‘puchal! huelen... huelen... huelen. ..
feo. Parece que no se barian’. Ya cuando fui... me
movi mucho por el pais y estuve en sus comunidades,
aprendi a comer con la mano, como ellos, etc, etc. Y
no lo hacia porque me saquen foz‘os, porque de hecho
yo no llevaba gente para que me sacaran fotos. Pero
me daba cuenta que apenas tenian agua para poder
tomar, y qué iba a exigir que tengan ducha todos los
dias, con jabon y cosas por el estilo. Qué le iba a exigir
a esa pobre gente que tenga 5 mudas de ropa. ..

Entrevista a ex Ministro de los Gobiernos de
Victor Paz Estenssoro (1985-1989) y de Gonzalo
Sanchez de Losada Sinchez Bustamante (1993-
1997), Santa Cruz, Junio de 2007.
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La gente decente y
las epistemes de Foucault

Nuestro objeto de estudio empezé a definirse durante una
entrevista realizada el afio 2006 a la ex Defensora del Pueblo, Ana
Maria Romero de Campero, en el marco de otra investigacion;
entonces, sobre la insurreccién de Octubre de 2003.1

En una de nuestras sesiones, ella referia que varios de sus antiguos
amigos y conocidos le: “[t]orcieron la cara, asi, definitivamente”,?
porque durante la llamada “Guerra del gas” exigié la renuncia del
Presidente Gonzalo Sinchez de Losada Sinchez Bustamante
(GSLSB): “[M]e reclaman ahora, que yo esté con el pueblo y no esté
con la clase alta, ;te das cuenta? O con... con... o con... con el Goni
simplemente, porque era un... una persona, mmm, decente, asi lo
pondremos, ¢no es cierto? Posiblemente lo que me reclaman es una

lealtad de clase. No la he tenido”.?

En este fragmento de la entrevista, Ana Maria sugeria que su
condicién social era reconocida por amigos y conocidos como de clase
alta; del mismo modo que ella, al indicar que no habia tenido lealtad
de clase, concluia inscribiéndose en esa c/ase. “De clase media alta”,* asi

se identificaba.

1. Orellana Aillon, Lorgio. L insurrection des subalternes boliviens (mimeo), Paris,
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales. Una insurreccion popular que derivé en el
derrocamiento del gobierno dirigido por Gonzalo Sdnchez de Losada Sanchez Bustamante
— apodado Goni- en Octubre de 2003, evento registrado en la memoria colectiva como la
“Guerra del gas”.

2. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.

3. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.

4. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.
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¢Qué era lo que tenia en mente cuando hablaba de c/ase alta? La
clave se encontraba en la gente decente. En el intento de descubrir el
significado que para ella tenia esa categoria, es que la entrevistada puso
en evidencia la trama de las relaciones sociales de las cuales formaba
parte desde hace décadas:

Por ejemplo, te digo asi, de las que me torcieron la cara asi
definitivamente, una de ellas estaba en un curso mayor, yo en un
curso menor: la Pilar Campusano. La hermana de ésta era casada
con el hermano de la Jimena Iturralde [- esposa de Goni]. Que
la Jimena Iturralde estaba en mi colegio, no estaba en mi curso,
pero estaba en mi colegio, estaba en el colegio de Los Sagrados
Corazones ¢no? O sea, yo he frecuentado una serie de.....de
sitios, con mucha gente pese, es decir... Y por supuesto mi marido
también, yo te diria que es, era una familia eh... socialmente muy
bien ubicada en La Paz ¢no? Siendo los Campero tarijefios...
tarijefios chuquisaquefios; y mi suegra de la familia Prudencio, de
mejor... qué te puedo decir, mejor ubicacién social, la familia de
mi marido que... que la mia, ..que no frecuentaban los grandes
salones, ni mucho menos. Mi familia era una familia de... cémo te
digo, mds vinculada con sectores politicos, intelectuales, culturales.
La familia de mi marido, mds vinculada socialmente, ¢no es cierto?
Y sin embargo; de esa familia, lo tienes a mi marido que sabe...
porque asi es un poco...el pais ¢no? es su... mi suegro, siendo un
hombre de sociedad, etcétera, mi suegro, ya te digo, es Ministro de
Toro, es fundador de Yacimientos [Petroliferos Fiscales Bolivianos],
es del lado socialista. Entonces ¢no? eh... Entonces, esas personas
por ejemplo, que me tuercen la cara... qué se yo, muchos son del
colegio. Esta [Hermana de Pilar Campusano] era casada con el
hermano de... de la Jimena, que lo matan pues en la... cémo se
llama esto que... en Collana, lo mata un campesino en Collana,
claro, claro.’

5. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre- Octubre, 2006.
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La gente decente era una variopinta congregacién de individuos,
desde periodistas, intelectuales, pasando por empresarios, politicos,
“‘damas de sociedad”; todos ellos, reconocidos por el apellido: la
Campusano, los Iturralde, los Campero, los Sinchez de Losada, los
Sinchez Bustamante, los Prudencio; y, obviamente, también, dosia
Ana Maria Romero de Campero.

Los sitios que la entrevistada habia frecuentado, como su colegio,
ademds de su alianza matrimonial con un Campero, le permitieron
conocer a personas “bien vinculadas socialmente”. Estos vinculos se
habian construido desde hace décadas: conocidas y ex compaieras del
colegio, parientes, amigos; relacionados con ciertos espacios sociales,
como el Colegio de sefioritas Sagrado Corazén de Jesis en los afios 40;
o los grandes salones, donde la familia Romero no asistia, pero donde
frecuentaban los Prudencio y los Campero, la familia de su marido,
junto a otras personas de sociedad.

A diferencia de lo que sucedié con sus ancestros en los afios 40 del
Siglo XX, Ana Maria llegaria a formar parte de la nueva gente decente
a inicios del Siglo XXI. Si bien los antiguos salones de las “personas
de sociedad” ya no existian, espacios sociales andlogos pervivian en
la Bolivia del nuevo milenio: “Por ejemplo la familia Paz Campero,
también... aja... que son parientes de los... de Goni pues, parientes de
Goni, etcétera. Y ¢no? Vienes ahi... ahi he visto, obviamente gente...
como yo nomelaen...redno con ellos a menudo, pero cuando alguna vez
coincidimos en alguna cosa, tu notas pues”.® Esos sitios, esas reuniones
con esas personas a las que Ana Maria hacia referencia, y a las que no
era muy asidua, actualizaban uno de los espacios de la gente decente.

Aquellos individuos se reconocian de esa manera; y, en esa
medida, establecian criterios de identificacién mutua, donde se veian

6. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre- Octubre, 2006.
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como semejantes. Esto es lo que Romero de Campero definia como
clase; en un sentido bastante proximo a Domhoft (1969), para quien
ésta puede definirse como un grupo de familias con aspiraciones y
valores similares; que se perciben reciprocamente como iguales y en las
que los individuos pueden establecer relaciones de amistad, maridaje o
emparentamiento entre si.

El reconocimiento mutuo a través de la categoria de gente decente,
revelaba lazos de solidaridad entre esas personas. Precisamente,
Romero de Campero habria transgredido la lealtad que se suponia
debia a Goni, dada su pertenencia a la misma c/ase.

También se le reprochaba que permitiera dentro de la Defensoria
del Pueblo a la Adjunta Nardi Suxo; abogada defensora del campesino
que asesiné al empresario Gonzalo Iturralde Monje, en la Hacienda

Collana en 1984.7

El occiso era cufiado de Goni, y esposo de la hermana de Pilar
Campusano, conocida de Ana Maria, quien por casualidad un dia se
encontré con Nardi Suxo en las oficinas de la Defensoria del Pueblo.
Fue asi como Ana Maria concluyé siendo doblemente desleal a su
clase. “[E]llos habrin pensado: észa, sno es cierto?, gue le ha tirado
contra. .. contra el Goni, estd con los indios y estos indios desgraciados que lo
han matado a mi... a mi marido, porque... hay no...Entonces, doblada

de cara...”.?

A través del rumor, de los comentarios de amigos y conocidos,
es que empezd a crearse un ambiente adverso a nuestra entrevistada,
proceso que evidenciaba la existencia de una comunidad de sentido,
cuyas fronteras sociales y simbdlicas, a la vez de incluir a esas personas

7. El campesino inculpado argumentaba que sus padres fueron maltratados por Iturralde
en la hacienda del empresario; es por eso que lo habria asesinado.

8. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre- Octubre, 2006.
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de “clase alta”, exclufan a esos “indios desgraciados”; y, ahora, a Dofia
Ana Maria Romero de Campero.

Progresivamente, la entrevista nos fue introduciendo dentro de
principios de oposicién (“gente decente” — “indios”), que iban de la
mano de antagonismos sociales de larga duracién, y que configuraron

uno de los ejes del conflicto de Octubre de 2003 — “fuego cruzado” en
medio del cual AMRC discurrié hasta el fin de sus dias.

El testimonio de la entrevistada, ademds de otros, nos llevé a
plantear una primera conjetura: en octubre de 2003 fue derrumbado
el gobierno de la gente decente. Para dilucidar esta suposicion,
primeramente se requeria de un enfoque comprehensivo (Weber 1984)
que permitiera averiguar cudl era el sentido, la significacién social que
losindividuos le atribufan a dicha categoria,al momento de identificarse
e identificar a sus semejantes. En otras palabras, requeriamos indagar
¢quiénes eran esas personas que se reconocian mutuamente como gente
decente? En segundo lugar, una antigua preocupacion nuestra sobre el
enfoque de clase (Orellana Aillén 2003, Orellana Aillén 2009), nos
llevé a plantear la cuestién adicional sobre cudl era la naturaleza de ese
grupo social.

De inicio, podia advertirse que el enfoque de clase era insuficiente
para describir,comprendery explicar la complejidad de la gente decente.
En la descripcién de Romero de Campero, los “indios” discurrian en
los “extramuros” de ese colectivo social, escenificando la violencia, la
muerte y la indecencia. Aquella categoria, asociada a los apellidos de
las personas, evocaba cuestiones raciales y étnicas que iban mids alld de
la condicién econémico-social y la identidad de clase. A si mismo, la
diversidad social de los individuos que integraban a la gente decente,
se resistia a ser encapsulada dentro de un concepto homogeneizante y
estructural de clase.

15
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Y sin embargo; ahi estaban Goni, los Iturralde, junto a otros de
una condicién burguesa similar, como iconos de aquel colectivo social.
Entonces, ¢de qué modo el anilisis de clase podia contribuir a su
dilucidacién, sin obscurecer su complejidad?

Una primera hipétesis que planteamos, fue que la gente decente
era una constelacion social (Passeron en Hoggart 1970) donde una
burguesia blanco-mestiza ejercia su hegemonia cultural sobre una

diversidad de capas sociales.’

Para responder las preguntas sobre la identidad y naturaleza
social de la gente decente, ademads de trabajar esa primera hipétesis;
se planteé la necesidad de reparar un “corto circuito” entre el punto
de vista de nuestros entrevistados, y los enfoques objetivantes sobre
etnias, y clases sociales, incluidos los nuestros (Orellana Aillén 2003,
Orellana Aillén 2004, Orellana Aillén 2009). Esto nos llevé a plantear
una segunda cuestién: {Cémo una teoria materialista sobre las clases y
las etnias, podria ser compatible con un enfoque atento a las précticas,
los puntos de vista y las experiencias vividas por los individuos?

La mirada objetivante no es una caracteristica exclusiva de los
enfoques “estructural-marxistas” sobre clases sociales en Bolivia. La
insensibilidad con la perspectiva de los individuos, con sus practicas
y experiencias, puede encontrarse también en ciertos enfoques

9. Modificamos el término de Jean-Claude Passeron, preservando su contenido, cuando
se refiere a los modelos culturales de las “clases trabajadoras”, estudiadas por Richard
Hoggart (1970: 37, traduccién nuestra): “Por clases trabajadoras Hoggart define un estilo
de vida, una constelacién de actitudes, y mds precisamente un efhos que caracterizaria
todo un conjunto de capas sociales; el andlisis de los modelos culturales [de Hoggart]
se centra principalmente en los asalariados (obreros y empleados), a los cuales el autor
eventualmente afiade a los artesanos y pequefios comerciantes de los barrios obreros de las
grandes villas industriales, incluso algunas capas inferiores de la pequefia burguesia”. En
los anilisis de Hoggart sobre las “clases trabajadoras”, es plausible encontrar la hegemonia
cultural de un grupo sobre otros.
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“postestructuralistas” sobre procesos ideoldgicos, cuya simbiosis
con los enfoques institucionalistas, introdujeron una nueva manera
de entender y periodizar la politica y la ideologia en Bolivia; muy

influyente aun hoy.

En su cldsico ensayo sobre procesos ideolégicos en Bolivia,
Luis H. Antezana introdujo un enfoque innovador al caracterizar la
ideologia del Nacionalismo Revolucionario (NR) como una episteme:
“[uln campo discursivo donde aparecen, se organizan y definen una
serie de “objetos” sociales y politicos: el campo donde los discursos
adquieren sentido” (Antezana 1983: 62).

El Nacionalismo Revolucionario fue definido como una de las
condiciones orgdnicas del ejercicio del poder; un discurso que, en
cierto modo, lo precedia. El enfoque de Antezana seguia a Foucault
(1992), al sostener que el discurso del NR constituyé a los diversos
sujetos politicos que transitaron por la escena politica después de la
Revolucién de 1952.1°

Este enfoque abrié los horizontes para el anélisis y la interpretacién
de la crisis del discurso del Nacionalismo Revolucionario (Mayorga
Ugarte 1, 1985), y el advenimiento del discurso democratico y liberal
(Mayorga Ugarte 2,1996), que desde 1985 habria sustituido al NR en

las esferas del poder politico.

La articulacién entre el enfoque postestructuralista y el
institucionalismo, muy en boga durante la década de los 90," introdujo
un nuevo criterio de periodizacién, que dio por cancelada la época del

10. Recordemos que para Foucault (1991), los individuos no son sujetos de poder, sino
que por el contrario son producto de determinados dispositivos de poder y 6rdenes
del discurso, que los constituyen, los definen. Una critica a este postestructuralismo en
Habermas (1991) y en Coutinho (1973).

11. Una relacién general sobre los enfoques institucionalistas, cldsicos y actuales, asi como
una critica de sus limites desde la perspectiva de la “cultura de las élites politicas”, puede
encontrarse en Mansilla (2014).

17



La gente decente y las epistemes de Foucault

NR, y anuncié la bienvenida a una nueva cultura politica democratica
y liberal, que se caracterizaria por una profunda transformacién de los

valores y de los prejuicios colectivos (Mayorga Ugarte 2, 1996).

Dentro de la nueva episterne democritica y liberal, los sujetos
politicos hablarian y actuarian. Mejor ain, ellos no hablarfan ni
actuarian fuera de ella. La democracia, inventaria a los sujetos politicos,
los imaginaria, los sofiarfa.

Hay que subrayar que en los 90, la Nueva Politica Econémica de
corte neoliberal, era referida como: “[u]n bien simbélico que todos los
concurrentes desean casi lujuriosamente” (Mayorga Ugarte 2 1996: 114).

En cuanto al lugar de la diversidad cultural dentro del nuevo
régimen, el gobierno de GSLSB impulsé una reforma educativa, un
proceso de descentralizacién y reformas en la ley de tierras, donde
se introdujeron varios principios multiculturales, reivindicados
por las nacionalidades indigenas; y los municipios se abrieron a la
incorporacién de sectores subalternos del campo.'?

Fue asi que el liberalismo econdémico, junto a la democracia
representativa y el multiculturalismo, pasaron a formar parte de: “[1]os
tres ejes del consenso politico boliviano” (Romero Pitarri 1995: 153).

Ademis de las reformas ya mencionadas, esas certezas emergian
debido a la periodicidad de elecciones cada cuatro afios, la formacién
de gobiernos en el Congreso entre las fuerzas politicas mds votadas
y la formacién de un sistema de partidos politicos; pautas del
comportamiento politico (Lazarte 1993) que indicarian la emergencia

de una nueva cultura politica democritica, contraria a la inestabilidad

12. Como la educacién pluricultural y multilingtie, el empoderamiento de los municipios
rurales a través de la Ley de Participacién Popular, la legitimacion de la posesion colectiva
de territorios indigenas, y el derecho de consulta previa en territorios indigenas, donde
quisieran ingresar las empresas a explotar recursos naturales.
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de décadas pasadas, cuando los gobiernos cambiaban por la via de los
golpes de estado o las insurrecciones populares.

Asi, segin Lazarte (1993: 233), mientras que el pasado boliviano
habria sido el campo de la intolerancia maniquea, de la violacién
permanente a los derechos humanos, y de la lucha cotidiana por el
poder; desde mediados de los afos 80, la democracia representativa
habria definido los limites basicos y admisibles de las disputas por el
control del poder, la posibilidad del consenso y la negociacién de los

conflictos (Lazarte 1993: 233).

En tanto las epistemes foucaultianas duraban siglos (Foucault
1968)," jamds una nouvelle époque duré tan poco, ni un objeto del deseo
pasé a producir tanta repugnancia. No pasaria ni una década para que
los cddigos ordenadores de la vida liberal y democratica, imaginados por
los institucionalistas bolivianos, y deseados por los neoliberales, fueran
trisados por innumerables eventos de accién colectiva.

Desde octubre de 2003, grandes movilizaciones populares de
orientacién clasista, nacional y étnica, exigieron la nacionalizacién de
los hidrocarburos, y derivaron en el derrocamiento de dos presidentes;
uno en octubre de 2003, y el otro en junio de 2005."

El primero de ellos, GSLSB, habia sido calificado como emblema

de la democracia pactada de los 90 — “[e]l suefio mds claro de la

13. Por ejemplo, en Las palabras y las cosas Foucault escribe: “En el siglo XVI, el lenguaje
real no es un conjunto de signos independientes... Es mds bien una cosa opaca, misteriosa,
cerrada sobre si misma” (Foucault 1968: 42). En otro pasaje escribe sobre “la situacién
clésica del lenguaje — la que ha reinado durante el siglo XVII, cuando el régimen del
signo se convirtié en binario y cuando se reflexioné sobre la forma de la representacién”
(Foucault 1968: 52). Finalmente: “A partir del siglo XIX, la literatura vuelve a sacar a luz
el ser del lenguaje: Pero no tal como aparecia a fines del renacimiento” (Foucault 1968: 52).
14. Aunque los procesos insurreccionales comenzaron con la “Guerra del agua” de abril de
2000 en Cochabamba,; y las luchas campesinas-indigenas en septiembre del mismo afio en
el Altiplano aymara; las luchas de orientacién nacionalista empezaron en 2003.
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democracia” (Mayorga Ugarte 2 1996: 128-129). Paradéjicamente,
en octubre de 2003, este paladin de la democracia, fue uno de los
perpetradores de la mds sangrienta represién desde la época de las
dictaduras militares. O sea, los sujetos politicos inventados por la
episteme democritica y liberal, no sélo que hablaban y actuaban fuera
de ella, sino inclusive contra ella.

En el marco tedrico institucionalista y postestructural,los procesos
insurreccionales de orientacién nacionalista y las masacres militares de
inicios del nuevo milenio, se asemejaban a un estruendoso relimpago
en medio de una noche serena. Los espiritus del nacionalismo, de
la revolucién y del conflicto racial, tantas veces exorcizados por los
académicos institucionalistas; reaparecian contra todo prondstico,y con
renovado impetu, derrocando gobiernos, destruyendo las instituciones
que pacientemente habjan procurado construir; y cuestionando lo
que se escribié sobre cultura e instituciones politicas democraticas en
Bolivia durante los afios 90.

Podria haberse esperado que las insurrecciones de octubre de 2003
y de mayo y junio de 2005, ademds de llevarse a los “neoliberales”,
hubieran arrastrado consigo los enfoques que en el dmbito intelectual
justificaron el régimen. Pero no fue asi. Los politélogos que un
par de décadas atrds habian caracterizado la crisis del discurso del
Nacionalismo Revolucionario (Mayorga Ugarte 1 1985: 121-127);
después del ascenso del MAS al gobierno en 2006, volverian a
reconocer que: “[ E]l nacionalismo retorné al centro de la discursividad

politica” (Mayorga Ugarte 1 2011: 155).

¢Cbémo asi? ;No se sostuvo acaso que desde mediados de los 80
habiamos ingresado dentro de una nueva epistemeliberal y democratica?
A hurtadillas, el institucionalismo daba la vuelta a la pdgina dejando
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inexplicados un sin nimero de procesos politicos. Y como suele
suceder en rio revuelto, tan intempestivo viraje en la caracterizacién
de la cultura politica boliviana, pasaba inadvertida en medio de la
vordgine de los acontecimientos efervescentes de la ultima década.”

El hecho de que los acontecimientos politicos mds relevantes
de inicios del siglo XXI, sucedieran fuera del foco de anilisis de los
institucionalistas, se explica porque estos politélogos se concentraron

15. Esta persistencia del pensamiento juridico para pensar la politica en Bolivia, procede
de una larga tradicién. Histéricamente, fueron los Doctores del derecho quienes pensaron
originariamente lo social (Saavedra 1955). Si a ello se afiade el hecho de que desde los
afios 80, el enfoque institucional devino el main stream en las principales instituciones
académicas europeas y norteamericanas de economia y ciencia politica; y, que, en Bolivia
las nuevas carreras de Ciencia Politica emergieron durante la década de los 90 bajo la tutela
de las Facultades de Derecho; se entendera en parte por qué el enfoque “juridico” es un
paradigma (Khun 1971) en las ciencias sociales bolivianas para entender la politica; un
“acuerdo de creencia” que define uno de los limites de la mirada de los politélogos. O sea,
no son los “sujetos politicos” quienes necesariamente actian dentro de esas epistemes; sino los
académicos institucionalistas quienes, a la manera de los profesionales del derecho, tienen
problemas cuando se trata de pensar los hechos politicos més alld del &mbito de la norma.

Por ejemplo, en Bolivia es frecuente que en ciertos espacios de investigacién, se asuma
que la aprobacién de una Nueva Constitucién Politica del Estado, como en 2009, indica
ya el nacimiento de un “nuevo Estado plurinacional” (Schavelson, 2012); o que vivimos
en tiempos del Estado Plurinacional (Garcia Yapur (2014). De modo similar piensa
Mayorga Ugarte 1, quien, como indica Luis. H. Antezana (en Mayorga Ugarte 1 2001:
13-14) “[b]usca discernir qué se ha logrado (o no) tanto politica como socialmente en el
relativamente reciente Estado Plurinacional boliviano y sus pricticas democréticas”. El
supuesto sobre la realidad de un “Estado Plurinacional” es ya un “sentido comun” entre
académicos; que a diferencia de los paradigmas de Khun, ni siquiera se ha sometido a la
corroboracién. Se lo asume como dado. Asi se piensa, aun cuando instituciones bésicas
que hacen al Estado en un sentido estricto, como la policia, el ejército, la escuela, las
circeles, las instituciones judiciales; se rigen en base a légicas, pricticas y creencias que
perduran desde hace mas de medio siglo. No seria muy complicado demostrar que, si
bien existe una nueva Constitucién y cambios muy importantes en el régimen politico;
en sus fundamentos bidsicos, el viejo Estado post 52 se mantiene incélume; o sea no hay
un “nuevo Estado plurinacional”. Al invisibilizar lo que acontece con las instituciones
basicas del Estado, el paradigma institucional deriva en una caracterizacién superficial,
epidérmica del Estado, incapaz de enfocar lo que en €l cambia y perdura.
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en los cambios normativos y discursivos; muy lejos de eso que Zavaleta
Mercado y Almaraz Paz llaman “el nicleo del poder”:

[A]lmaraz se dio cuenta de que los presidentes y los parlamentos
y los golpes de estado no eran sino el epifenémeno de un nicleo
desconocido y apenas sefialado, es decir, la historia cuando ocurria
afuera. Habia otra historia interna o la historia del verdadero
poder: aqui ya no importaban los presidentes, sino Patifio, su
psicologia personal, sus inversiones extranjeras, la batalla de la
técnica metalirgica y sus héroes, politicamente inéditos, como
Pero y Zaleski, las contradicciones dentro del propio poder minero

(Zavaleta Mercado 1970: 8).

La lente de los institucionalistas de la década de los 90 se
enfocaba en la llamada democracia pactada (Mayorga 1991), cuando
el estudio sobre la formacién de las estructuras del poder (Miliband
1997; Almaraz Paz 1980), habria permitido desentrafar la naturaleza
del poder politico durante la era neoliberal, mostrando sus profundas
continuidades con el pasado dictatorial.

De un plumazo, el institucionalismo borraba una rica tradicién
- empezando por Sergio Almaraz Paz (1969, 1980), pasando por
Antonio Mitre (1981),Guillermo Lora (1998),René ZavaletaMercado
(1986), hasta José Manuel de la Cueva (1983) — que desde la década
de los 60, habia venido insistiendo en que para comprender y explicar
el poder politico, requerimos reparar en relaciones estructurales mds
substanciales que las normas y los discursos.

Pero también requerimos reparar en los sujetos, sus practicas,
sus experiencias y sus visiones del mundo. No suele hacerse asi. Los
estudios sobre cultura politica, desde el clasico de Luis H. Antezana
(1983), tienen como caracteristica bdsica el andlisis de estructuras
discursivas, soslayando “[e]l punto de vista del nativo” (Geertz 1994:
173-192). El cientista social, influenciado por ese postestructuralismo,
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lee los discursos politicos, del mismo modo en que se lee un texto; los
categoriza, clasifica y caracteriza, distante de la significacién que las
palabras tienen para aquellos que las enuncian.

No sorprende entonces que los acontecimientos efervescentes
de inicios del nuevo milenio, terminaran poniendo en evidencia que
gran parte de las vidas de los “sujetos politicos” pensados por los
institucionalistas, habian transcurrido fuera de la episterne democratica
y liberal que éstos imaginaron.

Ante los vacios dejados por la ciencia y la sociologia politica
convencional, el objetivo principal que nos propusimos en la presente
investigacion, fue el de comprender y explicar el proceso formativo de

la estructura del poder (Mills 1957, Miliband 1997, Almaraz Paz 1980)

neoliberal.®

La nueva oligarquia debuté con el golpe militar de 1964, se
expandié durante la dictadura de Banzer de los afos 70; y, culminé
finalmente su ascenso con el pacto por la democracia en 1985. Puede
afirmarse que desde el golpe de Estado de 1964 - el parto de la nueva
rosca (Almaraz Paz 1969)- pasando por el ascenso del pacto MNR-
ADN al gobierno en 1985, hasta octubre de 2003, caida del gobierno
dirigido por GSLSB, se vivié el ascenso y la crisis del dltimo “ciclo”
oligarquico en Bolivia. El objeto de estudio de la presente investigacion,
es el ascenso y la constitucién de esa nueva oligarquia.

Nuestro objetivo principal consiste en describir, comprender y
explicar la formacién del grupo de poder que asciende al gobierno en
agosto de 1985, fecha que inaugura la era neoliberal en Bolivia, hasta

16. No procuramos retroceder a la metéfora de la politica como reflejo de la economia;
ni negar la dialéctica propia de la politica; sino mds bien analizar los modos en que la
economia, la sociedad y la politica se interpenetran mutuamente, constituyendo verdaderos
“nicleos de poder”.
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octubre de 2003, momento del derrocamiento de la oligarquia. Nuestro
estudio se enmarca dentro de un proceso histérico mds amplio, que
comienza en los umbrales de la revolucién de 1952, los afios 40, donde
encontramos los origenes de la mayoria de nuestros entrevistados (Ver

Anexo III).77

Desde el punto de vista del estudio de la constitucién del
poder, esta perspectiva socio-histérica deconstruye drdsticamente
la periodizacién institucional dictadura - democracia; pues la nueva
estructura del poder emergié con el sostén de las dictaduras militares
de derecha; pero, como veremos en el presente estudio, alcanzé su
maximo esplendor durante el periodo de democracia representativa.
En una época donde, segtin presupone el discurso democratico, todas
las personas son iguales ante la ley; una clase de propietarios blanco-
mestizos adquirié supremacia politica en las instituciones del Estado.

Desde esta perspectiva, nuestra hipétesis se plantea a contrapelo
del enfoque institucional. Antes que las instituciones de democracia
representativa, fue la constelacién social de la gente decente -un legado
cultural del antiguo régimen, material y socialmente reconstituido
durante las dictaduras militares de los afios 60 y 70 —lo que determiné
la constitucién del poder ejecutivo durante el periodo 1985-2003.

El estudio de la formacién de este grupo de poder, parte de la
indicacién metodolégica hecha por Thompson:

Si detenemos la historia en un punto determinado, entonces no
hay clases, sino una multitud de individuos con una multitud de
experiencias. Pero si observamos a esos hombres a lo largo de un

periodo suficiente de cambio social, observaremos pautas en sus

17.Es por eso que, alo largo del presente estudio, denominaremos a nuestros entrevistados
“los descendientes del antiguo régimen”, denominativo que se explica por lo herencia
cultural oligdrquica que ellos encarnan, como veremos en el presente estudio.
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relaciones, sus ideas y sus instituciones. La clase la definen los
hombres mientras viven su propia historia, y al fin y al cabo esta es

su unica definicién (Thompson 2002: 15).

Este enfoque ha conducido nuestra investigacién hacia un estudio
socio histérico, sensible a las pricticas, las experiencias, las ideas de los
individuos, y las relaciones que contraen entre si.

Tomando en serio la indicacién metodolégica de Thompson,
hemos realizado entrevistas en profundidad a las altas autoridades del
poder ejecutivo del periodo 1985-2003 (Ver Anexo III). Esta técnica
nos ha permitido reconstruir y analizar la trayectoria social de nuestros
entrevistados, desde sus antecedentes familiares, y a lo largo de seis
décadas, “viviendo su propia historia”.

La trayectoria social es el estudio de la serie de posiciones ocupadas
por los individuos en el espacio social y en el transcurso del tiempo
(Bourdieu 2000: 108-113); posiciones que hemos concebido como:
“[e]mplazamientos estratégicos, unas plazas que hay que defender y
conquistar en un campo de luchas” (Bourdieu 2000: 241); “plazas” y
“trayectos” que no pre-existen a los sujetos, sino que resultan de la
misma dindmica de las luchas.

En el andlisis de las trayectorias singulares, se trata de dilucidar
c6mo las personas van produciendo su propia historia; y en ese camino,
van creando historias en comun, que se traducen en la existencia de
regularidades en sus vidas, en sus practicas, sus experiencias, sus ideas,
sus relaciones. La clase viene a ser aqui, tanto el resultado de un proceso
histérico, como el punto de llegada del analisis.

La informacién referida a la configuracién de los intereses, las
experiencias y la concepcién del mundo de la élite gubernamental, fue

recogida mediante entrevistas dirigidas a informantes claves, realizadas
a los Ministros del periodo 1985-2013. Nos hemos sumergido en
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sus visiones del mundo a partir del andlisis, la interpretacién y la
comprensién de categorias de percepcién y apreciacién (Bourdieu

2000: 208) de los individuos.

Partiendo de la comprensién de experiencias y de puntos
de vista personales, hemos continuado con la identificacién de
experiencias y visiones del mundo similares, buscando los rastros de
las representaciones colectivas donde ha tomado sentido la conciencia
oligarquica del mundo.

Los procesos sociales, intersubjetivos y simbdlicos, han concluido
objetivindose en determinadas estructuras sociales y representaciones
colectivas. A lo largo de un proceso de formacién histérica, la praxis
social ha terminado objetivindose en determinadas estructuras del
poder y determinadas estructuras de clase-etnia (Ver Anexo II).

En vista de que las clases-etnias son grupos sociales (Boltanski
1982; Offerlé 1998) que se forman en el seno de relaciones de
explotaciéon (De Ste. Croix 1988); es decir, de apropiacién de un
excedente econémico a expensas de los productores directos - proceso
socioculturalmente objetivado a través de la primacia etnoracial
de los explotadores y la inferiorizacién etnoracial de los explotados
(Ver Anexo II)- ha sido necesario completar nuestro enfoque con un
andlisis cuantitativo.

En tanto hemos procurado visibilizar la dimensién fenomenoldgica
de estas relaciones por medio de las entrevistas; para dar cuenta de la
dimensién material de dichas estructuras sociales, hemos recurrido a
un enfoque cuantitativo. A partir del analisis de los curriculum vitae de
los Ministros, hemos construido una base de datos estadisticos sobre la
composicién social de la élite gubernamental del periodo 1985-2003.
Esta informacién nos ha permitido construir diagramas de poder que
visibilizan la estructura del poder del periodo neoliberal en Bolivia.

Segtin William Dombhoft (1996: 14-15), una de las maneras mds
eficientes de cartografiar una estructura del poder, es midiendo el grado
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en el cual grupos especificos de personas controlan simultineamente
posiciones de poder en diversas organizaciones.

En esta misma orientacién,hemos optado por construir “diagramas
de poder”, que tienen la ventaja de representar la integracién y la
agregacion social de un grupo especifico. Cada “conjunto” representa
una institucién u organizacién social (por ejemplo, una asociacién
empresarial, un gremio, una institucién universitaria). Las conjunciones
indican la posiciones compartidas por los individuos en diversas
instituciones, a la vez que la integracién social de esas entidades. En
la medida que las conjunciones indican relaciones entre instituciones
y posiciones sociales dentro de ellas, constituyen una adecuada
representacién de una estructura del poder.

Finalmente, para evidenciar las relaciones entre el proceso de
acumulacién, y las politicas del Estado, hemos analizado los cambios
en la composicién de clase de las capas dominantes de la burguesia,
después de las politicas neoliberales de mediados de los anos 90. Para
ello hemos recurrido a los informes sobre la composicién accionaria de
las empresas, proporcionada por la pagina web de la Bolsa Boliviana de
Valores. También hemos analizado los Rankings de las Empresas zop de
Bolivia de la Revista Nueva Economia y las semblanzas empresariales
realizas por dicha publicacién durante la década de los 90.

A partir de esta estrategia metodolégica combinada, hemos
procurado estudiar las dimensiones: objetiva, prictica, simbdlica y
subjetiva, que hicieron al resurgimiento de la llamada gente decente,
su naturaleza social, su cualidad etnoracial, asi como las condiciones
materiales y sociales que posibilitaron su caida en Octubre de 2003.

Originalmente, este libro estuvo pensado en 5 capitulos. El
primero consistia en el enfoque tedrico y una metodologia para la
investigacién de la formacién de clases, etnias y estructuras del poder.
Pero, dado que nuestro interés es hacer que este estudio sea accesible
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a un espectro mds amplio de lectores; hemos decidido empezar
directamente con los antecedentes histéricos; y, convertir el primer
capitulo en el Anexo II. Los lectores més especializados, interesados en
profundizar cuestiones tedricas y de método, podrian empezar leyendo
el libro en el Anexo II. Para quienes prefieren ingresar directamente
en materia, pueden empezar con el que ahora es el capitulo I, donde
presentamos los antecedentes histéricos del nuevo poder oligirquico
y el legado del Antiguo Régimen (De Toqueville 1985); indispensables
para conocer los origenes sociales de los personajes cuyas trayectorias
sociales analizamos en el presente estudio.

En el segundo capitulo estudiamos el proceso de actualizacién, es
decir, de renovacién de la gente decente, a través de su transformacién
en burguesia durante las dictaduras militares de derecha, y de la
actualizacién de sus vinculos con el poder imperial. En el tercer
capitulo analizamos el ascenso al poder politico de la nueva clase-
etnia dominante, la renovacién de la antigua ideologia oligarquica,
y la reconstitucién del dominio imperial a través de las reformas
neoliberales en los afios 90. En el dltimo capitulo analizamos la
composicién material y la configuracién étnica de la nueva burguesia
a inicios del nuevo milenio, e inferimos algunas conclusiones sobre los
efectos de las politicas neoliberales en dicha composicién.

Quiero concluir esta introduccién agradeciendo; en primer
lugar a mi esposa y compaiiera, Gabriela, por llevar el hogar y el
cuidado de las nifias. Sin ella no habria podido acabar este libro. A
los entrevistados, quienes me abrieron sus puertas, dejaindome conocer
aspectos importantes de sus vidas. Tania, mi madre, leyé varias
veces la versién original de este trabajo, ayudindome a darle mayor
orden, sistematicidad, fluidez; y empujindome a confrontar todas las
consecuencias de mis reflexiones. Nimia Gémez, mi abuela, me brindé

28

Lorgio Orellana Aillén

nuevamente su minuciosa correccién de estilo; y es a ella a quien va
dedicado este trabajo. El Director del IESE, Crecencio Alba, en
medio de la tumultuosa vida universitaria, siempre se da modos para
proporcionarnos el suficiente espacio y la necesaria tranquilidad que
requiere la produccién cientifica. La instituciéon CEDLA me autorizé
la publicacién de un trabajo de investigacién desarrollado en su seno el
afo 2007,y que aparece como capitulo final de este libro. Cabe sefalar
que las reflexiones que hoy se cristalizan en este estudio, se desarrollaron
alo largo de varios afios, dos de los cuales transcurrieron en el CEDLA;
tres afios en Paris, en la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
donde mi Directora de Tesis, Monique de Saint Martin, me aproximé
hacia eso que Pierre Bourdieu llama “fenomenologia social”; luego,
después de mi retorno el afio 2008, continué mis reflexiones junto a
los compaiieros del Grupo de Estudios del Trabajo Llankaymanta, del
grupo universitario BRUE de la Universidad Mayor de San Simén;
transito que he definido en el Anexo II del libro desde e/ objetivismo
hacia la praxis concreta. Estas ideas adquirieron forma definitiva en
el marco de los Proyectos Concursables de la DICYT-ASDI 2014-
2015. Finalmente, las recomendaciones de Oscar Zegada Claure de
la Carrera de Economia de la Universidad Mayor de San Simén, y
Mauricio Gil Quiroga del CIDES de La Paz, fueron tiles para que

este libro se abra hacia un publico mas amplio.

Si hoy puedo presentar una mejor publicacién a los lectores,
es también gracias a estas personas e instituciones. Como ya es
costumbre decir, ellas estdn eximidas de responsabilidad alguna sobre
las limitaciones que este libro pueda tener; cuyo fardo debe recaer
exclusivamente en las espaldas del autor.
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Origenes de la nueva oligarquia

Mister Twister ex Ministro

Mister Twister Ricachon

Duerio de bancos, fabricas, periddicos y barcos
Tomar descanso de sus labores

Viajar por el ancho mundo decidio

“Reserva cuatro suits en Leningrado

Con piscina, jardin, pero pon atencion!!
Muy lejos de la chusma

Ni negros, ni amarillos, ni gentuza de la India

Pues el viejo Twister no soporta mirar rostros de color.”

Samuil Marshak (1933), Mister Twister

Cuando el poseedor del dinero, escribe Fernand Braudel (1985),
encuentra al poseedor del poder politico, se abre una nueva época en la
era del capitalismo. Desde esta perspectiva; Braudel, primero, y luego
Arrighi, proponen como criterio de periodizacién, la relacién entre el
dinero y el poder politico como elementos centrales en la conformacién

de una nueva época (Arrighi 1999: 10-11).
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El enfoque de ambos autores, se centra en el estudio de ciclos
sistémicos de acumulacién a escala mundial. Sin embargo, su corte
analitico es de igual modo adecuado para entender la dindmica de
una formacién social especifica como la boliviana; donde las alianzas
entre las clases propietarias y los jerarcas del estado rigieron distintos
periodos histéricos.

En la formacién social boliviana, el desarrollo del “Estado burgués”

vino de la mano del colonialismo interno (Gonzales Casanova 2006);
es decir, el dominio etnoracial de minorias blanco-mestizas sobre
etnias mestizas y nacionalidades nativas, a través del control de las
instituciones del Estado.

Desde esta perspectiva, en el presente capitulo nuestro
propésito principal consiste en mostrar los antecedentes histéricos
sobre la formacién de la relacién entre la élite gobernante, las clases
y etnias dominantes en Bolivia, asi como los origenes sociales de la
nueva oligarquia.

I.1. Formaciones clase - etnia de las antiguas oli-
garquias

Segtn Sergio Almaraz Paz, entre mediados del siglo XIX y 1952,
en Bolivia se vivieron dos cic/os oligrquicos: el de la oligarquia de la
plata, y el de la oligarquia del estafio. Los primeros librecambistas
ascendieron al poder imponiéndose sobre Manuel Isidoro Belzu y los
sectores proteccionistas por ¢l representados; proceso que culminé
a inicios de los afios 70, y se tradujo en la supremacia del partido
conservador en las instituciones del Estado hasta fines del siglo XIX:
“La aparicién del poder minero podria situarse entre mediados del
siglo pasado y la organizacién de Huanchaca. Desde Huanchaca hasta
la organizacién de la gran mineria del estafio, corre el periodo de
consolidacién y ajustes institucionales que culminan con la revolucién
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del 98, el triunfo de los liberales y el opacamiento de la otrora estrella
luminosa de los ricos de Sucre” (Almaraz Paz 1980: 66).

Con la derrota de los conservadores y la victoria de los liberales
en 1899, una guerra civil cerré la era de la oligarquia de la plata y abrié
la era de la oligarquia del estafio; cuya existencia se extendié hasta la
revolucién de 1952, periodo en el que transcurrié el auge y la crisis de
una segunda estructura oligdrquica del poder. La revolucién de 1952

marcé el fin de la oligarquia del estafo.

I.1.1. La emergencia de los patriarcas de la plata

Para Antonio Mitre, lo que se conoce como “historia boliviana” del
siglo XIX se refiere, en gran medida, a la actividad desempefiada por
el uno por ciento de la poblacién total del pais; una clase dominante
de terratenientes criollos: “[e]n un nimero aproximado de 23 mil
personas incluidas sus familias. Esta clase duefia de unas cinco mil
haciendas, poseia el 50% de las mejores tierras cultivables y ejercia el
control sefiorial sobre 160 mil peones de hacienda (Dalence, citado
por Mitre 1981: 57). A mediados del siglo XIX, este reducido grupo
de hacendados “[r]esidia en las ciudades desde las que dirigia la vida
politica y econémica de la nacién” (Mitre 1981: 57).

Un sector de esta clase, orientaria su excedente procedente de
la renta de la tierra, hacia el comercio de importacién y exportacion,
a través de la Costa del Pacifico. Devinieron comerciantes; y luego,
mediante sus vinculos con capitalistas chilenos e ingleses en la costa del
Pacifico, pasaron a la mineria (Mitre 1981: 60). El origen econémico y
social de la oligarquia de la plata, fue la antigua oligarquia terrateniente.

Pacheco, Aramayo, Argandofia, Ramirez, Arce, Alonso, los
mds notorios “patriarcas de la plata”, debido al predominio del
precapitalismo; no siguieron el rumbo cldsico de las burguesias
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nacionales, en pos de la conquista de un mercado interior. La via mds
expedita fue la vinculacién con el capital financiero internacional
(Cfr. Cueva 1982). A diferencia de la via farmer, transitada por las
burguesias que dirigieron las revoluciones burguesas de Occidente; el
sendero boliviano del capitalismo fue junker, en alianza con los sefiores
de la tierra y en sociedad con capitalistas extranjeros.

Parafraseando a Trotski (1985: 5), las principales vias de
comunicacién del comercio boliviano conducian al extranjero,
asegurando asi al capital forineo, desde los tiempos mds remotos,
el puesto directivo y dando un caricter semicolonial a todas las
operaciones, en que el comerciante boliviano quedaba reducido al papel
de intermediario entre las ciudades occidentales y la aldea boliviana.

A diferencia de las burguesias nacionales de Europa Occidental,
burguesias industriales cuyo horizonte originario de acumulacién
fue el mercado interior,' aqui surgieron burguesias compradoras,
intermediarias,? orientadas hacia el mercado extranjero, y en sociedad
con capitalistas fordneos.?

1. “[P]ara la victoria completa de la produccién mercantil, es necesario que la burguesia
conquiste el mercado interior, es necesario que territorios con poblacién de un sélo idioma
adquieran cohesién estatal.” (Lenin 1962: 606).

2.En Bolivia, fue Guillermo Lora (1998) quien introdujo esta caracterizacion de la
burguesia.

3.“Desde 1840 los capitales chilenos, ingleses, franceses y espafioles comenzaron a avanzar
sobre la costa boliviana con el objeto de explotar los depésitos de cobre y guano de esa
zona. Ya en aquel tiempo el flujo de extranjeros a Cobija era acentuado, y la poblacién
del puerto estaba constituida en su mayoria por chilenos (Bermudez 1966: 201). Casas
comerciales como las de Joaquin Dorado y José Artola dominaban el limitado trifico
mercantil que se realizaba entre el puerto de Cobija y las provincias mineras del sur. Estas
fueron — recordemos — las casas comerciales con las que se vinculé Aramayo al iniciarse
en el comercio de importacién/exportacién y que mds tarde le facilitarian préstamos para
financiar los trabajos en sus propiedades mineras. En 1857 los descubrimientos de Salitre
en el Salar del Carmen acrecentaron el valor econémico de la region, contribuyendo a
desarrollar el puerto de La Chimba (Antofagasta) que fue ganando mayor importancia. La
principal empresa salitrera de la zona era, en 1869, la Melbourne Clark y Cia, propiedad
de los ingleses William Gibas, Jorge Smith, Melbourne Clark y el chileno Agustin
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Losvinculos con los capitalistas extranjeros orientaron los intereses
y el horizonte politico de la naciente burguesia, hacia el liberalismo.
“Baptista, por ejemplo, repetia como una plegaria “pedir capital
extranjero, tocar a las puertas del crédito extranjero, comprometer el
interés extranjero en nuestra produccién principal, gaje de las restantes,

alimento nacional: tal es, pues, el desideratum de nuestra situacién”

(Citado por Almaraz Paz 1980: 16).

De ahi que la politica proteccionista promovida por el Presidente
Manuel Isidoro Belzu en los afios 50 del siglo XIX- que se traducia
en el monopolio fiscal sobre la plata, la acufiacién de la moneda feble,
la politica de aranceles elevados a las manufacturas importadas y la
proteccién de la industria textil- se convirtiera en el principal obsticulo

detectado por los capitalistas mineros.*

La politica fiscal de Belzu representaba en gran medida, los
intereses de los productores de manufacturas tradicionales y de los

gremios de artesanos, cuya produccién se orientaba a los mercados

Edwards. Sobre la base de estos intereses se form¢ la compaiiia de Salitres y Ferrocarril de
Antofagasta en 1872; compaiiia que luego iniciaria los trabajos de prolongacién de la via
férrea Huanchaca (Bermtdez 1966: 203). El descubrimiento del mineral de Caracoles en
1870 acentué la movilizacién de capitales a dicha regién. Dos afios después, la inversién
en las minas de plata de Caracoles cifraba los 10 millones de délares (FIFEC 1972: 58).
Una vez mds los mismos intereses comerciales y salitreros expandian su control. Entre los
accionistas de las empresas mds importantes del drea — La Descubridora, La Deseada y
Flor del Desierto — volvemos a encontrar los nombres de Guillermo Gibas, Jorge Smith,
Enrique Simpson y de los chilenos Agustin Edwards, Melchor Cocha y Toro, Napoleén
Per6 y Dorado Hermanos y otros” (Labastie citado por Mitre 1981: 93-94).

4. “Poco a poco se hizo patente el antagonismo que existia entre la estructura fiscal
del pais y el crecimiento econémico que pretendia infundirle la burguesia minera. Los
mineros comprendieron de inmediato la necesidad de ganar mayor espacio politico para
forjar instituciones y gobiernos sensibles a sus intereses. Asi vemos que entre 1850 y
1870 Arce, Aramayo, Pacheco, Yafiez y muchos otros participan activamente en politica
desempefiando cargos diversos. Desde sus posiciones en el Congreso, la burguesia minera
empez6 a lanzar un ataque frontal al monopolio y a la feble” (Mitre 1981: 62).

35



Origenes de la nueva oligarquia

regionales ligados por la circulacién de la plata-moneda de Potosi, la
moneda feble.

A fines de los afios 50, un cambio importante en la correlacién de
tuerzas, fue propiciado por el ascenso de la dictadura de José Maria
Linares (1857-1861), con el apoyo financiero de la burguesia minera.
Dicho gobierno modificara sustancialmente la direccién de la politica
econdémica del pais en una orientacién librecambista. El monopolio del
Estado sobre el Banco de quinas fue suprimido, y por decreto de 23 de
julio de 1858, se declararon libres de exportacién todos los minerales
aun cuando pudiesen ser refinados en el pais (Mitre 1981: 66).

El ascenso del gobierno de Mariano Melgarejo (1864-1871),
facilitado por el asesinato de Manuel Isidoro Belzu, profundizara dichas
reformas. Durante el gobierno de Melgarejo, se otorgaron concesiones
especiales a varias empresas particulares tales como Huanchaca, para

que exportasen directamente su produccién de plata (Memoria, citada
por Mitre 1981: 66).

Finalmente, el 8 de octubre de 1872, 1a Asamblea Nacional reunida
dicté una ley permitiendo la libre exportacion de pastas y minerales de
plata en todo el territorio de la Republica a partir de enero de 1873.
Ese mismo afo el gobierno, por decreto-ley, suspendié definitivamente
la acufiacién de moneda feble. Ambas medidas dieron fin al periodo

proteccionista; iniciando otro caracterizado por la amplia libertad de
comercio (Mitre 1981).

En medio de la dispersién de los proteccionistas y de la derrota del
movimiento de artesanos y de productores de manufacturas locales, se

5.“La administracién de Belzu apoyé la politica proteccionista eliminando pricticamente
la acufiacién de pesos fuertes ..., aumentando la tasa de aranceles para los productos
importados, restableciendo el estanco de la cascarilla y, sobre todo, movilizando a los
artesanos de La Paz y Sucre en la lucha contra el patriciado comercial y minero” (Mitre

1981: 64).
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inici6 el régimen de la oligarquia de la plata. La derrota de la pequefia
burguesia nacional, abrié la senda para el desarrollo de una economia
de tipo enclave, en detrimento de los grupos articulados al mercado
interior, configurando uno de los rasgos bdsicos que caracterizaron
a la economia boliviana a partir de entonces, su cardcter primario
exportador, condicién y resultado de la formacién del primer poder
oligarquico. “[E]l sector minero es desgajado de su entorno regional,
para ser colocado, en una situacién de subordinacién, en un espacio
sometido a la determinacién del capital internacional y amputado de
su capacidad de inducir cambios sustantivos dentro de las diferentes
regiones del espacio boliviano” (Bonilla en Mitre 1981: 10).

La nueva modalidad de acumulacién de capital, consistia en
modernos enclaves de produccién de materias primas, directamente
subordinados a la economia mundial, rodeados de un entorno
econémico y social poderosamente enraizado en el feudalismo.®

El desarrollo del capitalismo en Bolivia, lejos de destruir la
servidumbre personal y la propiedad feudal de la tierra, los fortalecid.
El excedente generado no fue reinvertido en la produccién capitalista,
dentro de una dindmica de acumulacién de capital, sino en la expansién

de la propiedad de la tierra.

6.“La tierra y la mineria son las bases materiales. Los mineros ganan mucho, pero ninguno
de ellos deja de construir palacetes rurales, de comprar tierras o de invertir en las que ya
tenfan. Arce, Pacheco y Alonso tienen sus tierras... Es un pais en que el viejo prestigio
se da con y por la tierra, es decir en funcién del pasado y la tradicién; en el que las gentes
de “posicién” se esfuerzan por encontrar abuelos espaiioles, la vinculacién con la tierra es
fundamental. Solamente ella separa a los advenedizos de la familia de rango y tradicién.
Eh aqui una forma como la oligarquia se inserta dentro de la sociedad boliviana, pero
también es este el rasgo exterior de una mineria que nacié més o menos soldada con
la propiedad feudal de la tierra. Es légico, la actividad minera no necesita un mercado
interno, y por tanto no sélo no le interesa eliminar los obstéculos que estancan el progreso
del pais, sino mds bien le favorece mantenerlos en cuanto de ellos deriva una mano de obra
barata para el laboreo minero y un aprovisionamiento agropecuario igualmente barato”

(Almaraz Paz 2009: 450).
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Ello se explica en gran medida por las propias caracteristicas del
patrén de acumulacién primario exportador (Valenzuela Feijé 1990).
La articulacién directa entre el yacimiento minero y los puertos de
exportacién, erosionaron las condiciones de desarrollo de un mercado
interno, desestructurando los vinculos regionales y debilitando la
integracién territorial (Cfr. Sandoval et. al. 2003: 2, 3). En este
contexto, la acumulacién estaba fuertemente limitada por los ciclos
de la economia mundial, y la expansién de la propiedad agricola
se presentaba como una de los pocos destinos del excedente. Esta
condicién se puso en evidencia durante la caida de los precios de la
plata en el mercado internacional en la década de los 90, cuando el
grueso de los capitales se revirti6 a la tierra.’

Estamos frente a una economia de naturaleza combinada (Trotski
1985) donde la dindmica capitalista de acumulacién, se complementaba
con la propiedad terrateniente de la tierra y la servidumbre de los

indigenas bolivianos.

Estas condiciones econémicas y sociales, se interpenetraban de un
modo particular con el Estado. El Estado no serd aqui, a la manera de
Hegel, el representante de los intereses universales de la sociedad, sino
un privilegio de casta. A pesar de que desde 1825, el pais se denomina

7.“Los mineros de la plata, desplazados gradualmente de la mineria y el comercio, aplicaron
su dinero a la adquisicién de propiedades rurales y en la construccion de extravagantes
palacios de acuerdo al estilo de vida sefiorial que ostentaban. Pacheco compré numerosas
fincas en las cercanias de la ciudad de Sucre (Mendoza 1924: 237). Arce, al finalizar el
siglo XIX se hallaba en posesién de las haciendas de La Barca, La Lava, Santa Rosa,
La Oroya y de varias casas en Sucre y Potosi (Bustillo 1951: 221). En las afueras de la
ciudad de Sucre fueron famosos el Palacio de la Glorieta de los Argandefia, y la propiedad
suntuaria de la Florida edificada por Arce donde:“cocineros franceses gobernaban los
hornos gigantescos, palafreneros europeos vigilaban las caballerizas. .., capataces negros,
lustrosos y corpulentos.. Recorrian a caballo los caminos en servicio de las necesidades
incesantes de aquella colmena” (Gutierrez, citado por Mitre 1981: 110)

»
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Republica de Bolivia, aqui no prima el juicio capitalista de la igualdad,
sino el prejuicio precapitalista de la desigualdad (Zavaleta Mercado 1983).

El localismo, el regionalismo de estas clases dominantes, en
oposicién al horizonte nacional del espacio, encontré a una de sus
condiciones de existencia en la histérica modalidad de acumulacién
de capital, dentro de un entorno feudal:

No es que los oligarcas a la manera de Arce o Pacheco no tuvieran
sentimientos de referencia al espacio pero, los que tenian, los
vinculaban a la nocién sefiorial del mismo. Este es el origen
profundo o arcaico de lo que se llama regionalismo en Bolivia, es
decir, la incapacidad de vivir el espacio como un hecho nacional
o al menos como algo no tan directamente vinculado a la idea
personal de la relacién con la tierra, como algo concebido de un
modo transpersonal y colectivo (Zavaleta Mercado 1986: 30).

Los sefiores tenian una concepcién privada, patrimonialista del
poder politico; éste, siempre vinculado con una estirpe; evidenciando
asi su adscripcién a una etnia — la “raza blanca”- con prerrogativas
especiales para gobernar.

La configuracién étnica de los patriarcas de la plata consistia en
relaciones de parentesco, de estirpes que procedian de los primeros
criollos de la Republica, descendientes de espafioles; configuracién
que tocaba intimamente su propia identidad social. Almaraz Paz
dice de ellos: “[1]as gentes de “posicién” se esfuerzan por encontrar
abuelos espafioles” (Almaraz Paz 2009: 450), y Zavaleta Mercado, que
el sefiorio piensa que el indio es el otro, no el extranjero (Ver Zavaleta

Mercado 1986: 182-200).

La xenofilia era uno de los rasgos que segin Zavaleta Mercado
caracterizaron a esa oligarquia: “[...] amor por todo lo extranjero y los
subestratos oligérquicos comenzaran a distinguirse entre si como pro
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norteamericanos o proingleses, o proalemanes,y en su caso prochilenos,
proargentinos o peruandfilos. Ni duda cabe que el fundador de esta
escuela es Aniceto Arce” (Zavaleta Mercado 1986: 141). “Arce pensaba
que Bolivia seria como Chile entregdndose a los chilenos” (Zavaleta
Mercado 1986: 139). La xengfilia y el localismo, constituian dos de las
caracteristicas de la ideologia oligdrquica; dos rasgos que configuraron
su propia vida practica, subordinada al capital extranjero, desde una
parcialidad vinculada con el resto del espacio econémico local a través
de la propiedad feudal de la tierra y la explotacién de los indigenas en
condiciones de servidumbre.

El desprecio racial al indio, a la vez que la identificacién de los
oligarcas con la cultura europea y la raza blanca (xenofifia), fueron
reforzados por las sociedades que estos sefores establecieron con
los capitalistas extranjeros; y, a través de ese vinculo, con la cultura
europea,® convirtiéndose asi en: “[u]na casta tan misteriosamente
ajena a su propio lugar” (Zavaleta Mercado 1986: 209); devenir que,
segtn los datos que nos proporcionan los mismos Zavaleta Mercado,
Almaraz Paz y Mitre, no era ningun misterio. El patrén primario
reforzé el dominio efnoracial y la xenofilia. En palabras de Florestin
Fernindez (1985), esta modalidad de desarrollo del capitalismo,
revitalizé practicas, principios y valores de tipo estamental.

8. “El criollaje se encontré viviendo en un pais de indios, pequefio y pobre, al que, sin
la competencia espafiola, dominaban totalmente. Pero esto no significaba aceptarlo. La
oligarquia, después de 1850 comenz6 su divorcio psicoldgico, alentado por el contacto por
Europa, que introdujo elementos ideoldgicos y culturales que acentuaron la separacién.
En el fondo se sentian ofendidos por el pais. Esta es la motivacién intima de la obra de
Arguedas. Ellos querian un medio a la europea, moderno, limpio, con indios vestidos con
overol y zapatos, sin sospechar que la occidentalizacién capitalista no era posible a causa
del poder feudal del que eran su expresiéon material. Mientras subsistiese el feudalismo

habrian indios sucios y medio imbecilizados” (Almaraz Paz 2009: 449).
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1.1.2. Surgimiento de la oligarquia del estafio

Una guerra civil entre los afios 1898 y 1899, dio fin a la era de la
oligarquia de la plata, y origen a la era de la oligarquia del estafio.

La formacién del moderno Estado Boliviano se perfila y define
sangrientamente. Es un proceso dentro del cual la aparicién de las
primeras empresas mineras y la incesante y feroz represion contra
0s campesinos, son las vias paralelas sobre las que corre la nacién
| , l lel bre 1 |

boliviana hacia el capitalismo moderno. Esta es la “segunda creacién
de la Republica” en la acertada visién de un idedlogo liberal (Casto

Rojas) (Almaraz Paz 1980:66).

Los liberales, la nueva fuerza politica residente en La Paz,
derrotaron a los conservadores, el partido de la oligarquia de la plata
surefia, gracias a la alianza con los aymaras dirigidos por el caudillo

Zarate Willka (Condarco Morales 1965).

Para fortalecer su alianza, los liberales habian prometido la
restitucién de tierras a las comunidades indigenas, expropiadas por
los gobernantes del Sur. Ante la negativa de los liberales de cumplir
su compromiso, los indigenas se rebelaron, planteindose la tarea de
convertir a las haciendas en comunidades indigenas y de instaurar
un gobierno indigena. Ante la amenaza de una “guerra de razas”, los
otrora adversarios del Norte y del Sur se unieron para ahogar en sangre
la rebelién. Es por eso que Almaraz Paz indica que el capitalismo,
ulterior a la guerra civil de 1898-99, corria de modo paralelo a la feroz
represiéon de los campesinos.

Esto, sin embargo, no debe llevar a la confusién. La expropiacién
de tierras y la represién de los campesinos indigenas, no configuraban
un proceso de acumulacién originaria de capital; sino la continuidad de
una politica de expansién de los latifundios y la servidumbre — proceso

inaugurado por la oligarquia del Sur en los afos 70 del siglo XIX.
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El nuevo poder capitalista, la oligarquia minera del Estafio, tendria
igualmente sus intereses afincados en la gran propiedad de la tierra
y la servidumbre indigena. “Los del estafio también las tienen [sus
haciendas] Aramayo, Chajrawasi; Patifio, Pairumani. A Hoschilld, que

es alemdn, no le interesa la casa solariega, y prefiere Buenos Aires y
Vifa del mar” (Almaraz Paz 2009: 450).

Las bases sociales de la formacién de la nueva estructura del poder,
después de la Guerra civil de 1899, serian las mismas: la alianza entre
los junkers locales, la burguesia compradora y el capital monopdlico
asentado en la actividad primario-exportadora (Cueva 1982: 144). No
se trataba, por tanto, de la “formacién del moderno Estado boliviano”
(Almaraz Paz 1980: 66), sino de la actualizacién del viejo Estado
oligdrquico, atin inmerso en una estratificacién de castas y de una
sociedad donde la explotacion de fuerza de trabajo asalariada coexistia

con la servidumbre.

Segtn Almaraz Paz, la “revolucién federal de 1898”y el ascenso de
la nueva oligarquia, fueron los hechos que dieron lugar a la formacién
del “moderno estado” en Bolivia; principalmente por la emergencia de
un nucleo de intereses capitalistas, inexistente en 1870.°

Mientras la oligarquia de la plata habria constituido una estructura
simple del poder,donde la relacién entre el poder econémico y el politico

9. “En 1870 no se puede hablar con propiedad de una oligarquia minera en el sentido de
una clase social que constituya un nucleo de poder aglutinante como lo son para esa época
las oligarquias de Lima, Santiago o la Provincia de Buenos Aires, verdaderos motores de
la formacion del estado nacional. En Bolivia posiblemente lo que falté a su tiempo fue
una oligarquia capaz de construir una estructura nacional subordinada a sus intereses. La
cohesion orgénica del Estado solamente podia ser lograda en funcién del dominio directo
de un fuerte nicleo de intereses econdmicos y en esa misma medida se habrian operado
los procesos de integracién de lo que resulta la formacién del Estado moderno. En el siglo
pasado tuvimos mineros muy ricos, pero no fueron mds que eso: hombres enormemente
ricos, no la expresién de una oligarquia, no el centro dirigente de un estrato dominante”

(Almaraz Paz 1980: 89-90).
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era directa, sin mediaciones;" y donde los intereses de un puiiado de
individuos muy poderosos no alcanzaba a constituir una oligarquia;
por el contrario, el surgimiento del moderno poder capitalista en el

Estado, se caracterizaria por la formacién de estructuras intermedias.™

Almaraz Paz contrapone el caricter casi feudal del poder de la
oligarquia de la plata — “feudalismo minero”le llama- frente al “Estado
moderno” ulterior a la “revolucién federal” de 1898 y la formacién de la
oligarquia del estafio, caracterizada por la constitucién de estructuras
intermedias, donde los capitalistas ya no requerian gobernar
directamente para preservar su supremacia: “La intervencién de los
mineros tendié a hacerse menos notoria; personalmente no parecian
demostrar gran interés por la politica. Esa cierta indiferencia estaba

10. Almaraz Paz describe asi los rasgos de su estructura del poder de la primera oligarquia
capitalista que gobierna Bolivia: “En la evolucién del poder minero se encuentran por lo
menos dos fases caracteristicas. Con Arce y Pacheco y los mineros de 1870, es casi feudal.
Pasan de la mineria directamente al gobierno; los limites son imprecisos, se yuxtaponen
y confunden. El factor personal es preponderante: Arce y Pacheco llegan al poder como
por derecho natural. Son caudillos paternalistas. Nadie puede competir con ellos, son
individualmente muy poderosos y objetivamente representan el progreso boliviano. El
poder se lo ejercita directamente, de minero a gobernante, de oligarca a presidente, sin
estructuras intermedias” (Almaraz Paz 1980: 89). Cabe precisar que, si bien Arce y Pacheco
son las figuras mds notorias, no son los unicos capitalistas que ascienden a las esferas del
poder politico, ni sus intereses son los tnicos que alli estdn representados. Mitre hace
notar que, “entre 1850 y 1870 Arce, Aramayo, Pacheco, Yafiez y muchos otros participan
activamente en politica desempefiando cargos diversos”.

11. “[E]] “aparato” de la minerfa fue haciéndose mds complejo. Su diferentes niveles y
equipos “especializados” podia encontrirselos en la redaccién de un diario o en el Club de
la Unién. Abajo formaban filas empleados publicos a quienes se manejaba con propinas.
En un extenso nivel medio ingresaban periodistas, militares, funcionarios de importancia,
diputados, jueces, escritores, una muchedumbre de arribistas, seres de moral ambigua,
generalmente mal pagados.....

La piramide se estrechaba hasta que en un ultimo nivel, la camarilla quedaba integrada
por los intimos: abogados en cuyos bufetes se resolvian asuntos importantes, algin
ministro y el gerente o director de empresa que vinculaba al magnate con la camarilla o
tenia la facultad de decidir en su nombre.” (Almaraz Paz 1980: 91).

43



Origenes de la nueva oligarquia

mis que compensada por sus abogados y sus agentes politicos, bien
situados en los partidos y en el gobierno” (Almaraz Paz 1980: 80).

Si interpretamos el punto de vista del autor; lo especifico, lo
diferente del nuevo Estado, seria la conquista de la autonomia relativa
respecto de la clase dominante,”® en comparacién con la antigua
sociedad estamental y el Estado feudal, que se caracterizaba por el
monopolio clasista del cargo.”® La nueva estructura del poder de la
mineria del estafio involucraba un conjunto de capas intermedias de
“periodistas, militares, funcionarios de importancia, diputados, jueces,
escritores” en cuya cuspide se situaban los bufetes de abogados de los

“barones del estafio”.™

12. La “separacién aparente” entre el Estado y la sociedad civil que define el cardcter
capitalista del Estado” (Clarke; Holloway y Picciotto, citados en Burnham 2006: 98,
traduccién nuestra).

13. En teoria, la autonomia del Estado fue posibilitada por el surgimiento de una forma
“puramente econémica’ de explotacion del trabajo —lo que Marx llama subsuncién formal
(Marx 1985: 61, 62)- desplazando las antiguas formas patriarcales y estamentales de
sociedades donde la explotacién del trabajo adquiria un caracter “politico”. La apropiacién
del plus-producto de manos de la servidumbre requeria de la intervencién de la fuerza
armada; por tanto, del control directo de las instituciones politicas por parte de los sefiores
de la tierra. Este hecho dejo de ser una necesidad en las sociedades capitalistas, donde el
plusvalor es apropiado en el proceso de produccién social.

14. “Las funciones de estos bufetes eran amplias: como estudio juridico vigilando la
conducta del gobierno y con un ojo puesto sobre el Ministro de Hacienda, como comité
politico para recomendar y promover candidaturas y hasta como agencia de relaciones
publicas. La influencia ganada en el gobierno les servia para atraer otros clientes que,
como las empresas mineras, necesitaban de sus abogados algo mas que conocimientos
juridicos. Tal es el caso de la Standard Oil que acudié al bufete Calvo. Cada uno de estos
bufetes era el punto central de un circuito formado por vinculaciones sociales o de familia,
en el que ingresaban ministros, directores de prensa, diplomdticos y una amplia gama de
individuos que desde el puesto donde estuvieran eran utiles a la elite minera. Si habia
necesidad de preparar el discurso de un ministro llamado a responder en el parlamento
sobre algin problema minero, lo probable era que en el bufete se lo redactara. Si era
necesario sobornar a un juez o comprar el voto de un diputado, es también posible que en
el bufete se llevara a cabo la negociacién. Y si habia necesidad de atacar al gobierno, alli
mismo se planeaba la estrategia parlamentaria y periodistica y si el caso era extremo, lo que
era frecuente, se recurria a los militares” (Almaraz Paz 1980: 92).
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El estudio de Mitre permite realizar las siguientes observaciones
a las aseveraciones de Almaraz Paz. Mitre demuestra que durante
las tres ultimas décadas del siglo XIX, las instituciones del Estado
respondieron a los intereses de un sector econémico, mayor al del
poder individual de uno u otro capitalista: la oligarquia de la plata,
compuesta por cerca de 228 personas que tenian a su servicio alrededor

de 9.000 trabajadores (Dalence, citado por Mitre 1981: 59).

En 1950 los capitalistas mineros eran casi el triple, 672 (Republica
de Bolivia, Ministerio de Hacienda y Estadisticas, Direccién General
de Estadisticas y Censos, Censo Demogrifico 1950, s.f : 140) ). Sin
embargo, no es el nimero de los propietarios de medios de produccién,
lo que define la naturaleza de un grupo oligirquico, sino su cohesién
social y su capacidad para dirigir las instituciones del Estado. Los
patriarcas de la plata fueron la capa dominante entre inicios de los 70 y
fines de los 90 del siglo XIX, definiendo la orientacién de las politicas
del Estado en dicho periodo; como lo harian sus sucesores durante la

primera mitad del siglo XX.

Por otro lado, la formacién social feudal, permeaba a las
instituciones del Estado, después de la Guerra Federal de 1898-99.
Como analizaremos en el acdpite siguiente, la jerarquia de castas era
constitutiva del Estado.

A ello debe anadirse que los capitalistas, los abogados, periodistas,
y escritores de la llamada “rosca”, estaban vinculados al poder de la
tierra, dentro de una formacién social donde la mayor parte de la
poblacién trabajadora vivia bajo un régimen de servidumbre.

Como su antecesora, esta oligarquia propugnaba la sociedad
con el capital extranjero como la clave para el desarrollo de Bolivia;
la congelacién o disminucién de los impuestos para la importacién
de productos y la minima restriccién a la exportaciéon de minerales;
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propugnaba la no injerencia del gobierno en los negocios y abogaba
por la eliminacién de las barreras al ingreso del capital extranjero,
principalmente inglés. En el terreno de la ideologia econémica, como
indica Almaraz Paz: “Frente al Estado, la gran mineria se mantuvo
en el manchesterianismo mds ortodoxo. Doctrinalmente su abolengo
liberal provenia del siglo XIX e hizo suyo el grito de combate de los que
lucharon contra Melgarejo: “jMis libertad, menos gobierno!” (1988:
104). “Con el estafio [escribe Almaraz Paz] la industria britinica se
prolonga hasta el altiplano; el rasgo dominante de la economia boliviana
nace entonces: la mineria estafiifera es la parte complementaria de la
economia metropolitana” (1980: 20).

Después de la llamada “revolucién federal de 1898” se constituyé
una estructura oligirquica del poder; similar a la de fines del siglo
pasado, desde sus fundamentos clasistas, su condicién de subordinacién
imperial, la ideologia econdémica liberal de su personal; hasta su
configuracién estamental - como analizaremos a continuacién.

Estamos frente a procesos de larga duracién (la longue durée de
Braudel). Desde esta perspectiva, seria mds preciso indicar que, entre
la década de los 50 del siglo XIX y 1952, emergieron y cayeron dos
estructuras oligdrquicas de poder, dentro de un proceso de mayor
duracién que fue la formacién y la crisis del Estado oligarquico

dependiente (Cueva 1982) en Bolivia. La vitalidad del Estado
oligdrquico resisti6 a la guerra civil de 1898-89.

En el siguiente capitulo veremos que, “la tradicién de todas las
generaciones muertas” (Marx 1973: 408) que escenificaron aquel drama
en la antigua escena del Estado oligarquico, pervivird ain después de
la revolucién de 1952.
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I.1.3. Condicién y representacién de la antigua
gente decente

La oligarquia del estafio formaba parte de una capa mds amplia
de propietarios privados de medios de produccién. En 1950, en el
sector agricola, los patrones llegaban a 9.036 personas (Republica de
Bolivia, Ministerio de Hacienda y Estadisticas, Direccién General
de Estadisticas y Censos, Censo Demogrifico 1950, s.f : 140). Los
patrones comerciantes eran 5.503. Sin embargo, los patrones mineros,
la capa dominante, ascendian a 672. Los patrones en la industria
ascendian a 5.123. En su conjunto en 1950 los patrones eran 24.006.

Para las distintas categorias de propietarios, incluidos los mineros,
la propiedad delatierra,laeducacién universitariaylosvinculos politicos
constitufan las objetivaciones materiales y simbélicas que fundaron su
poder durante la primera mitad del siglo XX:** “De manera general, el
patrén posee un titulo académico: médico, cura, ingeniero, militar. La
propiedad es un sustento poderoso para sus actividades profesionales o
de politico: Ministro, diplomdtico, senador, diputado, consejero o alta

autoridad politica” (Reyeros 1949: 54).

La propiedad de la tierra,la educacién universitaria, la politica eran
privilegios de un grupo reducido de la poblacién. En 1950 los patrones
representaban el 1,77% de la poblacién econémicamente activa (PEA).
Los sefiores de la tierra el 0,94% de la PEA en el sector agricola. Las
categorias profesionales apenas abarcaban al 1,15% de la PEA en
Bolivia.’* En cuanto a la élite del Estado: los senadores, los diputados,

15.“Tener una hacienda — escribia Reyeros- es igual que tener un titulo nobiliario, una
joya preciosa, un testimonio que da nombre y lustre a la familia” (1949: 56).

16. En una poblacién econémicamente activa registrada de 1.350.782, solo 31 eran
magistrados, 104 eran jueces, 21 eran fiscales, 1.103 eran abogados. En su conjunto,
s6lo 2.079 personas trabajaban en el sector judicial, o sea 0,15% de la PEA (Republica
de Bolivia, Ministerio de Hacienda y Estadisticas, Direccién General de Estadisticas y
Censos, Censo Demogrifico 1950, s.f: 231).La categoria de profesionales registrada por
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los alcaldes, los prefectos y los administradores de las reparticiones
publicas, los subprefectos, los corregidores, y los consejeros municipales,
los funcionarios que tenian los puestos directivos; en sintesis, las
categorias de politicos apenas llegaban a 1.648 individuos (Republica
de Bolivia, Ministerio de Hacienda y Estadisticas, Direccién General
de Estadisticas y Censos, Censo Demogrifico 1950, s.f : 233). “Los
propietarios de la tierra, escribia Reyeros, los hacendados, son parte de
la clase gobernante de Bolivia... los Jefes del Estado, los ministros, los
politicos, les jefes de partidos, tienen grandes latifundios bien provistos

de siervos” (Reyeros 1949: 57).

Siguiendo a Reyeros y Arguedas, podemos afirmar que del seno
de los patrones, de las categorias de profesionales y de los politicos
emergié un grupo social: la constelacién social de la gente decente.

El anilisis sobre la representacién social (Goffman 1979) de la
gente decente que desarrollamos a continuacién, en parte se basa en
la interpretacién de fragmentos de novelas del llamado “realismo”
(Guzmin 1999: 43, 49-50). Segin Luis H. Antezana, durante la
primera mitad del siglo XX, el realismo remplazé el discurso de las
casi inexistentes ciencias sociales (Antezana 1985). A su manera, la
literatura hizo algo de sociologia, antropologia, historia. Alcides
Arguedas corrobora esta observacion en el colofén de su libro Raza de
Bronce, cuando indica: “las escenas descritas aqui fueron tomadas de la
verdadera realidad” (Arguedas 1978: 285). Estas interpretaciones nos
llevan a considerar alos personajes y los eventos descritos por las novelas
del indigenismo realista, como relatos elaborados en base a hechos,
personajes y concepciones que los autores de ese género testimoniaron.

el CENSO era mindscula : 1.335 eran ingénieros y arquitéctos, 706 eran médicos y
cirujanos, 314 eran dentistas, 13 eran escritores, y 213 eran periodistas. En el sistema
universitario, apenas habfan 241 profesores. En su conjunto (salvo los profesionales del
sector juridico), la categoria de profesionales ascendia a 15.521, o sea, el 1% de la PEA.
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Desde esta perspectiva, sostenemos que en su novela Raza de
Bronce, Arguedas define el “adentro”y “afuera” de la gente decente; esto
es, las fronteras sociales y simbdlicas que definian a ese grupo social. En
un pasaje el autor escribe sobre las cavilaciones de dos jévenes patrones
que conversan sobre la conversién de indios y cholos en gente decente:

[El indio] puede sin duda, [pensaban estos jévenes patrones]
cambiar de situacién, mejorar y ain enriquecerse; pero sin salir
nunca de su escala, ni trocar, de inmediato, el poncho y el calzén
partido, patentes signos de su inferioridad, por el sombrero alto
y la levita de los sefiores. El indio que se refina, térnase aparapita
(cargador) en La Paz o mafiazo (carnicero). Si todavia asciende en
la escala, truécase en cholo con su distintivo de la chaqueta; pero
jamds entra, de hecho, en la categoria denominada “decente”. Para
llegar a la “decencia’, tiene que haber lucha de dos generaciones
o entrevero de sangre, como cuando un blanco nada exigente o
estragado encasta con una india de su servidumbre, adopta los
hijos, los educa, y con la herencia de bienes, les lega su nombre, cosa
que por lo rara se hace casi inverosimil. Sélo el cholo puede gozar
de este privilegio. El cholo adinerado pone a su hijo en la escuela y
después en la universidad. Si el hijo sobresale en los estudios y opta
el titulo de abogado, entonces defiende pleitos, escribe en periédicos,
intriga en politica, y puede ser juez, consejero municipal y diputado.
En ese caso y en mérito de la funcién, trueca de casta y se hace
“decente”. Y para firmar esta categoria, reniega de su cuna y llama
cholo, despectivamente, a todo el que odia, porque, por atavismo,
es tenaz y rencoroso en sus odios. Y de decente y diputado, puede
llegar a senador, ministro y algo mds, si la situacién le es propicia.
Y la suerte siempre sonrié a los cholos, como lo prueba el cuadro
lamentable y vergonzoso de la historia del pais, que sélo es una

mancha de lodo y de sangre (Arguedas 1978: 181).

Las cavilaciones de estos jévenes patrones parten de un principio:
ni los indios ni los cholos eran gente decente. Ya Marof nos habia
dicho que eran: “[L]os blancos ... dirigentes llamados decentes”
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(Marof citado por Justo 2007: 156). Pero ademis de la identidad racial

blanca, existian otros criterios que definian a la gente decente.

Volviendo al texto de Arguedas, solo los descendientes de cholos,
de segunda generacién, quienes gracias al “entrevero de sangre”,
habian logrado adquirir un “apellido”, bienes y dinero, una educacién
escolar y universitaria; y, finalmente prestigio, notoriedad y relaciones
en el mundo de la politica, frocaban de casta y se hacian decentes. La
gente decente era una categoria social y étnica, que definia a personas
con propiedades inmobiliarias, una profesién universitaria, un cargo
politico, o al menos notoriedad publica e influencias en el mundo de
la politica.

Esta condicién era claramente representada por la categoria de
doctor. En un sentido similar a las cavilaciones de los jévenes patrones
de Arguedas, se expresaba el profesor Carlos Medinacelli en los afios
40, cuando escribia sobre las aspiraciones de los hijos de los cholos:
“En la Universidad se aprende a ser doctor... todo el mundo quiere ser

abogado o doctor” (Medinacelli 1979: 25).

La categoria “doctor”, a la cual aspiraban los cholos de Arguedas
y de Medinacelli, delimitaba simbdélicamente la posicién social de la
gente decente frente a cholos e indios. Asi, segin los jévenes patrones
de Raza de Bronce: “Para los indios todos los blancos son doctores”
(Arguedas 1978: 179). En las haciendas los trabajadores indigenas
normalmente utilizaban la categoria de doctor para referirse a los

patrones (Arguedas 1978: 179).

La legitimacién de la posicién social de la gente decente a partir
de la categoria de doctor es comprensible en una sociedad donde el
saber letrado promovia la supremacia social de la gente decente. Asi lo
queria, por ejemplo, Alcides Arguedas en su Historia General de Bolivia

- escrita en los afios 20 y financiada por Simon I. Patifo:
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La riqueza atrae la inmigracion, crea cultura, y con la cultura nacen
las aristocracias pensantes y de rango, sin las cuales no es posible
concebir ningtn proceso, porque, jDios santo;j la chusma constituye
el cuerpo social, y nunca tiene accién directiva, pues no se piensa
con los brazos, las piernas o el estémago, sino con la cabeza...

Y un pueblo sin grandes establecimientos de instruccién, sin
universidades bien constituidas, sin facultades de ensefianza técnica
y profesional, carecerd siempre del elemento directivo. Y sin jefes ni
conductores, sin poetas ni fildsofos, sin industriales y hombres de
empresa, serd siempre un pueblo primitivo y en ruinas, desorientado,
sediento de cosas insignificantes porque le faltaran hombres de
ciencia y hombres de Estado, es decir, gentes de saber, ya que, en
ultimo andlisis, el problema principal del mundo depende de esas
gentes, pues todo es producto del mejor saber, del honesto saber, del
mads saber, es decir, de cultura... (Arguedas 1984: 10)

Arguedas deseaba “aristécratas pensantes” - poetas, filésofos,
)
industriales- educados por las universidades. Estos jefes dirigirian a
la “chusma” - hecha de brazos, piernas, estémago, pero desprovista de
’ P ) g ) p p
cabeza, de intelecto. En su metifora — /a sociedad es el cuerpo humano-
Arguedas prefiguraba las “funciones” de cada uno de sus componentes:
p p
habrian aquellos que pensarian, y aquellos que trabajarian con las
manos y se procurarian la comida. Sin los jefes y los conductores, el
pueblo estaria desorientado, y en ruinas.

La critica del Huayralevismo, promovida ulteriormente por
profesores como Carlos Medinacelli, no rompié con esta visién
ilustrada sobre el rol dominante del saber letrado: “Todo pais necesita
de una “¢lite” que le dirija, de una aristocracia no solamente pluténica
o militar — mediocridad uniformada- como la que contamos, sino de
una aristocracia del espiritu, flor de la raza. Y ninguna nacién mds que
la nuestra, de tipo tan pueblista, tan apasionada de la choleria rastrera
en todo, hasta en la fundacién de establecimientos de ensefianza
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“superior”, requiere de una aristocracia conductora” (Medinacelli 1979:
68). Se trataria de una “minoria superior”, “de hombres bien dotados

e instruidos”:

[QJue percibiendo con napolednicas pupilas de 4guila en el
brumoso horizonte del porvenir, sepan sefialar una meta y conducir
por el camino del triunfo.

El hoy tan cacareado “imperio de las masas” estd bien para los
discursos y proclamas de los lideres socialistas de una asamblea de
descamisados, pero ni los mismos conductores o apéstoles de las
masas obreras creen en la anarquia de la masa: esta necesita siempre
ser dirigida. Y el director, o pastor, tiene que tener una estatura
mental superior a la del rebafio, una cabeza mads alta, para mirar
mds alto y mds lejos, de otra manera no sabria cémo conducir al
ganado. O este, no tendria quien lo guie. Es una ley natural. Y una

experiencia de la historia (Medinacelli 1979: 68).

Medinacelli promovia un principio de divisién del mundo donde
)

“las aristocracias del espiritu”, dirigirian a las “masas”; los “pastores’
de una estatura mental superior conducirian a las ovejas y al ganado."”

El profesor pensaba en cholos dirigidos por aristocracias del
espiritu. La representacién de una poblacién india, y chola, desprovista
de intelecto, frente a los “doctores” y la “aristocracia pensante”,
establecia los principios fundamentales de divisién del mundo del
antiguo régimen, donde la gente decente imperaba.

La gente decente, ademds de ser una clase-etnia dominante, era
una casta; pues su posicién de privilegio material, cultural y politico,
estaba reforzada por las leyes. Segin la Constitucién Politica del
Estado, los ciudadanos bolivianos eran aquellos que: “saben leer y

17. Esta vision ilustrada sobre el rol del saber escrito, como expresa el mismo Medinacelli,

permeaba a la izquierda, que jamas superé la visién jerarquizada de su rol de “conciencia”

frente a las masas que, desde su perspectiva, nunca alcanzarian a ser mas que instinto.
que, persp ) q
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escribir, poseen propiedades inmobiliarias y un ingreso no inferior a

los 200 Bolivianos” (Cleven citado por Malloy 1989: 52).18

La legitimacién y la constitucionalizacién del derecho a gobernar
de un pequenio grupo de profesionales, de propietarios y de personas
escolarizadas, delimitaba simbdlica e institucionalmente una sociedad
de castas donde el titulo profesional, el alfabeto y la propiedad de la
tierra, establecian criterios basicos de diferenciacién entre las clases-
etnias, pero también condiciones de acceso a la ciudadania boliviana y
al poder politico.

Ademis de la condicién letrada y el imaginario escolar, dentro
de la clase-etnia dominante hegemonizaba la identidad racial blanca
y la creencia en que la raza blanca era mds docta que las demds para
gobernar. Es nuevamente Arguedas, el mas importante intelectual de
la antigua oligarquia, quien expresa esta concepcién del mundo de
los sefiores, al clasificar a Jas razas del periodo colonial: “Los indios
domesticados eran los mds numerosos... eran la raza, la masa de la
nacién. Después venia la sangre mestiza, o sangre mezclada, y después
la raza blanca genuina o europea, menos numerosa, pero la dominante

y dirigente porque era moralmente superior y la mas docta” (Arguedas
1984: 63).

Segtn Arguedas, los blancos dominaban y dirigian porque eran
los mds sabios. El intelecto, he ahi una de las caracteristicas de la raza

blanca, segtn la antigua concepcién oligarquica del mundo.

18. “Una de las funciones del derecho — escribe Boltanski - es, como se sabe, fijar y
eternizar un estado de las luchas de clases, trazando de manera explicita fronteras entre
los grupos, e inventando criterios de inclusiéon y exclusion, permitiendo atribuir, sin
equivocarse, agentes a cada clase” (Boltanski 1982 : 261, traduccion nuestra). Hacia fines
del antiguo régimen, las fronteras sociales prefiguradas por Arguedas y Medinacelli en
los afios 20 y 30, dividian objetivamente a Bolivia en dos: (a) : los indios, indigenas, etc.,
que son mayoritariamente los campesinos y viven en pequefios pedazos de tierra (/lacta
runa) y en las haciendas (hacienda runa), y (b) los restantes ciudadanos que son mds o
menos favorecidos segin su clase, pero no totalmente desfavorecidos en la medida que
ellos participan en la sociedad civica (Pearse 1972 : 263, traduccién nuestra).
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Mientras los liberales vieron en la educacién del indio una de las
claves para encarar los problemas que aquejaban a la nacién, intelectuales
como Alcides Arguedas y Juan Francisco Bedregal pensaban que la
“‘regeneracion de la raza” seria posible con la inoculacién de sangre
y de costumbres europeas. Ellos encontraban en la inmigracién “de
buena raza”, “de nueva sangre y de nuevas costumbres” la clave del
progreso y de la industrializacién de Bolivia. En la vida cotidiana, la
idea de “mejorar la raza”, estaba asociada al matrimonio con una o un
inmigrante europeo o norteamericano.

En esta atmdsfera ideolégica, por ejemplo, el abuelo materno
de GSLSB, Daniel Sanchez Bustamante, Ministro de Relaciones
Exteriores en 1919 y Ministro de Educacién durante la presidencia de
Ismael Montes, sostuvo vehementemente:

INTERESAR AL YANQUI. Lo que ante todo tenemos que hacer
esinteresar en Bolivia al yanqui. Todas nuestras fuerzas de conciencia
y de trabajo deben dirigirse hacia Washington... Interesar al yanqui
es la regla primordial...En seguida atraer al europeo. El dia en que
Bolivia esté hinchada de capitales, industrias y aptitudes europeas,

serd el pais mejor protegido del mundo (Citado por Soliz Rada
1997: 30-31).

Las instituciones, las practicas extranjeras, los profesionales
extranjeros, inspiraban a estas personas una gran confianza. Asi es
como Tristin Marof describia la “mentalidad” de mestizos y blancos:
“[E]l mestizo y el blanco imitan servilmente a Europa, copian sus leyes
y sus constituciones, admiran la civilizacién occidental con todos sus
vicios y virtudes; particularmente sus vicios” (Marof citado por Justo

2007: 156).

Finalmente, la gente decente, ademds de una ideologia, encarnaba
un habitus (Bourdieu 2000): un “estilo de vida”, una exis corporal y una
fachada personal (Goffman 1979); proceso lateralmente referido en el
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siguiente pasaje de la novela de Jesus Lara (1997), Yanakuna, a través
de la descripcién de la trayectoria del Sefior Encarno:

Entre la cholada del pueblo, no habia muchos como don Encarno
y ninguno tan honorable y adinerado. Nadie vivia rodeado de
tantas consideraciones ni disfrutaba de mayores prerrogativas. Era
propiamente un hombre de aquellos cuyo poderio nadie intentaria
colocar en tela de juicio. Habia elevado tanto de nivel, que hasta
las familias que se hacian llamar “gente decente” lo contaban sin
miramientos entre sus contertulios y acudian cordialmente a sus
invitaciones. Esta fue una conquista que no se dio muchas veces
en el pueblo, tal vez nunca. Dichosos tiempos aquellos, como decia
Cide Hamete Benengeli, en que a uno todo le venia por herencia.
Hasta el saco largo y la corbata, hasta las faldas y el mofio. Claro
que también la chaqueta, que traia irremisiblemente una camisa
sin corbata, y la pollera que llegaba acompafiada de unos cabellos
partidos en dos hermosas trenzas. Por tanto, cada cual debia de
resignarse con su suerte y vivir chaqueta con chaqueta y saco
con saco. Porque el saco y la chaqueta eran naturalmente como
el aceite y el vinagre. Saco y chaqueta cuidaban sus dimensiones
inclusive por fracciones de centimetro. Cuando por descuido del
sastre una chaqueta rebasaba su limite siquiera en unos milimetros,
el escindalo alborotaba al pueblo al modo de la piedra que cae
contra un teq’e de lachiwana, hasta que la prenda, avergonzada,
tuviera que rectificarse. En este punto era muy escrupulosos don
Encarno. Chaqueta hasta la cintura y nada de corbata, a pesar de las
insinuaciones de su hijo. Se sentia asi mds digno de estimacién y no
se le amotinaban las lachiwanas. Ademds, la chaqueta no le hacia
estrecha como a otros cholos del pueblo, 1a entrada a las salas de la

“gente decente” (Lara 1997: 55-56).

Como afirmaban los jévenes patrones de Arguedas y lo remarca
Jesus Lara, el saco largo, la camisa con corbata y los sombreros de copa,
eran los atuendos de “los doctores”, los sefiores apropiadamente vestidos
en los salones de la gente decente. En cambio, los cholos, cuando eran
invitados a los salones, utilizaban camisa sin corbata, chaqueta hasta la
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cintura y pantalén; como el cholo Encarno, quien, a pesar de lo rico y
apreciado que era por la gente decente, seguia siendo cholo.

Segtn Pearse (1972), en el antiguo régimen andino, la ropa tenia
una significacién decisiva como simbolo de clasificacién etnoracial:
habian diferencias culturales visibles, particularmente la vestimenta,
para asegurar que el comportamiento de las diferentes castas sea el
apropiado a su condicién.” El origen natal definia la casta, pero existian
individuos con la influencia suficiente para legalizar y legitimar su
nueva condicién, modificando su casta y adoptando la cultura exigida
por el nuevo grupo.”

Quienes finalmente lograban representar adecuadamente el
rol de gente decente, “modificando su casta y adoptando la cultura
exigida por el nuevo grupo”, alcanzaban el éxito pues habian logrado
mimetizar los marcadores raciales que definfan la condicién de cholos
y de indios. Asi, a la manera de los intelectuales serranos peruanos
de inicios de siglo, los recién llegados entraban: “[a] participar de la
categoria bio-moral de “gente decente”, reservada para describir a las
élites. Obviando las similitudes fenotipicas, los académicos de piel
marrén (o plenamente serranos) se disociaron de aquellos marcados
en términos raciales, como gente del pueblo, etiqueta social reservada
para los “otros”: indios y mestizos” (De la Cadena 2014: 67).%

19. Por ejemplo, ciertos propietarios de tierras, dice Lavaud (1977: 629), no aceptaban que
sus colonos porten zapatos en la ciudad.

20. “Puesto que la diferencia de fenotipo basada en el origen racial, no ofrece una guia
operativa como sistema de clasificacion (al contrario del apartheid en Sud Africa) la ropa
campesina, no obstante su origen espafiol, juega un rol clave en el ordenamiento de las
relaciones sociales. Asi, cualquier encuentro entre los campesinos y los ciudadanos, estd
orientado y prescrito por las normas estamentales preestablecidas y el reconocimiento
mutuo de la vestimenta asignada a cada estamento, dentro de un conjunto de conductas
prescritas” (Pearse 1972: 264, traduccién nuestra).

21. No obstante, el proceso boliviano de metamorfosis étnica y de clase, descrito por
Arguedas era mas violento. Para superar la condicién de cholo y reproducir su nueva
condicion étnica, el descendiente de indigenas renegaba de su cuna, designaba con
odio a “chollos” e “indios”, a quienes sus ancestros en algin momento vieron como
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Por su lado, el cholo Encarno de la novela de Jesus Lara no
alcanzé a modificar su casta, entre otras condiciones, porque “no
encontré muchas facilidades para aprender bien la lectura, la escritura
y las cuatro operaciones” (Lara 1997: 57). En este sentido, como
indica Arguedas, la categoria escolar y profesional — doctor, abogado,
periodista, escritor- definfa una de las fronteras sociales y simbdlicas
de la gente decente.

Ademis del “capital cultural”, la gente decente se representaba
mediante una cierta exis corporal. Asi, por ejemplo, reflexionaba el
hijo del Botado Cantito de la novela de Jests Lara, avergonzado de la
orfandad de su padre y de las polleras de su madre: “El destino pudo
muy bien haberle otorgado una ascendencia sin estigmas. Para no
exigir mucho, habriase conformado con un abuelo de la clase media,
por mds que fuese provinciano terrateniente, por ejemplo. Hubiese
deseado un padre sin chaqueta y sin apodo; abogado, ingeniero, o
también terrateniente [...] ;Por qué [su abuelo] no pudo haber sido
un hombre de claro linaje? [...] Blanco, barbudo, y de porte venerable”
(Lara 1997: 249-250). O sea, un padre que no fuese cholo, sino decente.

En esta escena social, es comprensible que el mismo Cholo
Encarno asumiera como impropio dejar de lado la chaqueta, para
vestirse como doctor, pues no lo era. Desde su punto de vista, habria
sido objeto de la censura social — como una “piedra que cae contra un

teq’e de lachiwana’.

semejantes. Sin embargo, estas luchas por la clasificacion étnica y la condicion social, que
eventualmente podian culminar con la integracion del “recién llegado” dentro de la gente
decente, no concluian alli. Como puede advertirse en el caso del sefior Encarno, incluso
aun cuando habia sido integrado dentro del espacio social de la gente decente, seguia
siendo un “cholo”- “aunque la chola se vista de seda, chola se queda”. Este actor viviria
aun las tensiones emergentes de sus luchas con los “sefiores blancos”; quienes, como en

el caso de Arguedas, achacaban a la “raza chola” de los males que aquejaban a la nacion.
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Los sacos, las faldas, y el saber letrado, por un lado; las chaquetas,
las polleras y el analfabetismo, por otro; junto a la representacién de
la raza, demarcaban las fronteras simbdlicas entre las etnias; y si bien
algunos lograron franquearlas, fue a condicién de una complicada
metamorfosis de su propia existencia.

La significacién étnica del saber letrado, la xenofilia, la identidad
racial blanca, el interés por la propiedad personal y la exis corporal de
los doctores, configuraban el horizonte de visibilidad y el saditus de la
gente decente; o sea, criterios que definian su percepcién del mundo,
orientaban sus préicticas y la presentacién de su persona en la vida
cotidiana (Goffman 1979). Este es el legado del antiguo régimen, que
lograria transmitirse a través de generaciones, inclusive después de la
revolucién de 1952; o mejor dicho, a través de ella.

[.1.4. Origenes sociales y étnicos de la nueva
oligarquia

El legado del antiguo régimen, descrito en el acdpite precedente,

fue muy importante en la definicién del mundo natal de nuestros

entrevistados. Si bien apenas cuatro de ellos nacieron en la década

de los 30, la mayoria de nuestros personajes (doce de ellos) nacié en

la segunda mitad de la década de los afios 40 (Ver Anexo III). Sélo
cuatro en la década de los 50 y los 60.%

La gran mayoria fueron nifios o jévenes en el antiguo régimen
y, por lo que veremos en los siguientes capitulos; sus familiares, con
grandes dificultades, la mayoria, se darfan modos para que las vidas de
sus vistagos siguieran las rutas que la gente decente habia transitado

22. Salvo tres de nuestros entrevistados, que pidieron expresamente que sus nombres no
aparecieran en el presente estudio (los que figuran con los nombres ficticios de Jorge
Gerardo Jiménez Salazar, Rolando Espinosa Santos y Secretario personal de GSLSB),
todos los demds figuran con sus nombres personales o iniciales cuya aclaracién aparece
en el glosario.
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en el pasado. ;Quiénes fueron sus familiares? ;Quiénes eran ellos
mismos?

Las evocaciones de nuestros entrevistados, que por momentos
sobrevienen como destellos, nos permiten bosquejar algunos personajes
y escenarios del antiguo mundo oligirquico, en los umbrales de su
desaparicién. “Yo me acuerdo, cuenta Jorge Crespo Velasco, mds del
lado materno, mi abuelo era muy ligado al campo, en esa época tenia,
bueno, habian latifundios en todas partes, yo tenia propiedades muy
grandes en el Altiplano, me acuerdo que iba con mis tios y con mi
madre y vivia en el campo con ellos, o sea, en casas, obviamente de

hacienda”.®

Su infancia transcurrié muy vinculada al campo: “[e]s el contexto
familiar, [tanto del lado paterno] también del lado materno, mi madre
tenia seis hermanos, todos dedicados al campo, viajadbamos con ellos,
propiedad en los Yungas, también en el Altiplano”.*

En un sentido anilogo, David Blanco Gumucio refiere que a
inicios de siglo, sus ancestros estuvieron emparentados con los Sudrez,
los magnates del imperio del caucho:

Mi madre es Zabala Aponte Barbery, nacida en Cachuela
Esperanza el afio 20. Cachuela Esperanza era el emporio de
la goma y la castaiia de la familia Suarez, de la casa Suarez. En
Cachuela Esperanza era el inico lugar donde habia un aparato de
rayos X y un hospital. De la Argentina y del Paraguay iban [alli] a
operarse. Mi abuelo se educa desde los 5 afios en Inglaterra, hasta
los 25 afos que vuelve a Bolivia... Tengo una gran familia a nivel
crucefio que son los Barbery, y los Aponte que son originarios del
Beni, pero ahora estdn basicamente en Santa Cruz.?

23. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014
24. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014
25. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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La tierra, los estudios de profesionalizacién, preferentemente en
el extranjero, el titulo académico y los vinculos politicos, fueron los
simbolos de distincién de los ancestros de estas personas. Al respecto,
David Blanco Gumucio indica de su abuelo:

“[Plor el lado paterno...se llamaba David Blanco, descendiente
directo de Pedro Blanco,.., un hombre muy honesto, trabajé toda
suvida en la Luz y Fuerza, tuvo tierras, pero con la reforma agraria
las perdié. De una sabiduria con la cual yo aprendi a conocer a
Cochabamba. Mi abuela se llamaba Isolina Torrico Zamudio, que
la tengo en mi escritorio, las has visto, ella era mi tia bis-abuela...
Tengo su ropero, tengo cosas que me ha llegado de generacién
en generacién. O sea que, desde el punto de vista cochabambino,
cuando era yo joven adolescente, mi padre era muy humilde, nunca

hacia gala de estas cosas, pero me doy cuenta que pertenece a una

estructura cochabambina en alma, vida y corazén”.?

Linajes cuya evocacién se transmite a lo largo de wvarias
generaciones, y que configuran la tradicién y el orgullo de una familia.
Asi también lo refiere Juan Antonio Morales Anaya: “JAMA: Yo naci
en Cochabamba y de familias tipicamente cochabambinas, es decir,
que habian vivido en Cochabamba varias generaciones. LOA: Por
qué tipicamente cochabambinas? JAMA: De varias generaciones de
cochabambinos, mis abuelos, mis bisabuelos, mis padres; fueron todos

de Cochabamba”.?’
Ambos entrevistados, JAMA y DBG, proceden de familias

cochabambinas tradicionales, integradas dentro del antiguo mundo
oligdrquico; y esto constituye un antecedente importante de su propia
trayectoria social. “Me acuerdo sobre todo de mis abuelos maternos,
dice Juan Antonio Morales Anaya, que fueron muy longevos; mi

26. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
27. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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abuela murié de 96 afios, mi abuelo murié de 94.Y ellos transmitieron
a la familia gran parte de las tradiciones cochabambinas. Mis padres
han muerto mds jévenes, pero yo guardo un recuerdo de Cochabamba,
sobre todo transmitido por los abuelos”.?®

LOA: Cuando Usted dice ‘nos transmitieron ciertas tradiciones
politicas’, ¢a qué se refiere?

JAMA: Sobre todo el conocimiento de la sociedad boliviana de
esa época, de una sociedad oligirquica boliviana de esa época, ¢no?
Entonces eso fue muy importante yo creo como informacién y
como base de mi propia formacién.

LOA: En su formacién, ;Cémo ve usted que eso pudo haber
incidido?

JAMA: Bueno, digamos, con el interés en la politica que me crearon
los abuelos. En gran parte, por el interés en la cosa publica... eso yo
atribuyo en gran parte a la conversacién con mis abuelos.”

Es decir, en cierto modo, JAMA aprendié a mirar la “sociedad
boliviana” a través de los esquemas de percepcién inculcados por sus
abuelos. Segun ¢€l, esto fue muy importante en su formacién. Dos de los
legados del antiguo régimen oligdrquico, transmitidos a JAMA: una
imagen de Cochabamba (por ejemplo, la de los salones de los sefiores
donde se recibian a los politicos) y las tradiciones politicas: “mi abuelo
tue diputado en varias ocasiones, mi abuela, como era en esas épocas,
tenia una casa grande y un salén donde permanentemente recibia a los
personajes politicos del pais de esa época”.®

El abuelo de Juan Antonio Morales Anaya, fue uno de los
fundadores del Partido de la Unién Republicana Socialista (PURS),

junto a su abuela, eran duefios de una gran casona de tres patios

28. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
29. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
30. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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ubicada en la calle Espafia, al frente del teatro Achd. Alli recibian
a los personajes politicos de los ultimos afios del antiguo régimen;
antiguos y nuevos personajes. Por alli pasaron por ejemplo, varias
veces el Presidente Hernando Siles, pero también el Jefe de la Falange
Socialista Boliviana, Unzaga de la Vega. “Eran un poco los salones que
tenia la oligarquia de esa época, donde recibian a los politicos, donde
las sefioras que no tenfan derecho al voto trataban de influir a través
de la conversacidn, y las recepciones sociales con los politicos de la
época. Me acuerdo, por ejemplo, que también se recibié en el salén de
mi abuela al candidato del PURS, el sefior Rosélves, que candidateé

contra Victor Paz”.3!

Nuestros entrevistados se formaron una primera imagen de lo
politico a través del ejemplo de sus ancestros. Asi, el Padre de Jorge

Crespo Velasco, junto a Adolfo Siles Salinas, fue fundador del Partido

» «

Social Demdcrata, formado por “gente de élite”, “gente pensante”segin
la misma definicién de Jorge. Jorge Crespo Velasco define el entorno
social de sus padres como el de “las grandes familias”, exiliadas por la
revolucion de 1952:

Hay gente del mismo PSD, que sali6, me acuerdo mucho de un
sefior, Carlos Ranscha, que era de Tarija, un gran sefior, me acuerdo
mucho de él porque estaba en Santiago, que estdbamos juntos,
estaba con Hector Ormachea Salles, que fue el Rector aqui, en la
Universidad, el que hizo el Monobloc, que ademds fue mi profesor
de matemadticas, me daba clases, toda esa gente, que era gente
de élite, que fue exiliada, o que salieron del pais por sus propios
medios.*?

Muchos de estos sefiores procedian de familias inmersas en el
poder politico desde hace mucho tiempo. Por ejemplo David Blanco
Gumucio evoca de este modo sus antecedentes familiares: “Pedro

31. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015
32. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2015.
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Blanco es, entre paréntesis, mi tdtara titara abuelo, ahi lo tienes al
fondo [en un cuadro colgado en la pared de la sala] de ahi descendemos
todos los Blanco. Carlos Blanco Galindo, muchas calles [tienen su
nombre]; muchos parientes mios [dice con orgullo] Federico Blanco,
Cleémedes Blanco”.*3

Por su parte, Fernando Illanes de la Riva procedia de una larga
tradicién castrense: “hijo, nieto, bisnieto y tataranieto de militares”.’*
Su padre, en particular, General del Ejército, fue Vice-Ministro de

Defensa del Presidente Mamerto Urriolagoitia. Luego, adjunto militar

en la Embajada de Brasil.

En un sentido anilogo Jean Claude Bessé Arze rememora sus
antecedentes familiares. Cuando él evoca a la familia Arze habla de
« . ”» « o1 .

un recuerdo muy agradable, muy interesante”: “una familia muy unida
y que siempre tenia mucha relacién con la actividad... politica en el
pais, sobre todo en Cochabamba ¢no? Tengo varios tios que han sido
Ministros, Embajadores; o sea, siempre una actividad relacionada con

el Estado con una visién del pais”.®

Jean Claude estd orgulloso al evocar sus antecedentes familiares
donde se hallan ex presidentes, muchos ex ministros y ex embajadores,
personajes que indican prestigio dentro de su entorno familiar. “Se trata
de una familia que siempre tuvo una relacién con la actividad politica,
con el pais, siempre una relacién con el Estado”.*® Durante la entrevista
Jean Claude evoca esta relacion con el estado como una relacién actual.
El construye una linea imaginaria desde los republicanos de los afios
20 —“ellos [sus familiares] tenian esta orientacién definitiva™ pasando
por el periodo post revolucionario hasta 2007, afo de la entrevista. Es
similar el caso de Herbert Muller Costas:

33. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.

34, Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.

35. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
36. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, L.a Paz, Octubre- Noviembre, 2007.
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Mi madre era chuquisaquefia. Eh... viene de una familia con muy

fuerte raigamb... muy fuerte influencia politica; ella es prima
hermana de Hernando Siles, y en consecuencia tia de Hernan, de
Luis Adolfo y de... de Hernan, Luis Adolfo, Jorge Siles. O sea
como comprenderds, una familia bastante politizada, por el lado de
mi madre. Eso es lo que me... me... yo creo que eso fue la causa
también que fuera a lo largo de toda mi vida, haya participado en
la vida politica.’’

Del mismo modo que Jean Claude, Herbert se representa una
linea imaginaria desde sus ancestros republicanos, pasando por sus
tios nacionalistas (Herndn era el segundo hombre del MNR), por
los representantes de la nueva derecha (Jorge Siles Salinas del PDC)
hasta ¢, que indica que siempre permanecié en la actividad puablica.

He aqui el imaginario oligdrquico, el de siempre haber estado
en situaciéon de poder. Los entrevistados que al momento de las
entrevistas se encontraban fuera de las instituciones del gobierno como
consecuencia de las insurrecciones de octubre del 2003 y de mayo-
junio de 2005, evocan una perpetua relacién con el Estado.

Esto, ciertamente, no es real; o sea, estas familias no siempre
estuvieron en el poder. De hecho fueron derrocadas por una revolucién
en 1952; del mismo modo que ahora han sido derrocados por la
insurrecciéon de Octubre de 2003. No obstante, la ideologia tiene
efectos practicos: motivados por esa idea, la de siempre haber tenido
una relacion con el Estado, los descendientes del antiguo sefiorio
reconstruirdn el mundo que le legaron sus ancestros; un nuevo mundo,
es cierto, aunque con fuertes remembranzas del pasado.

Los entrevistados asocian las posiciones de poder del antiguo
mundo oligarquico a apellidos, a familias; y en este sentido, sus criterios
confirman la afirmacién de Zavaleta Mercado, de que la representacién

37. Entrevista a Herbert Muller Costas, L.a Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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oligdrquica sobre el poder politico, era el de una etnia; asociado a una
estirpe, a un linaje. La gente decente, como nos recuerda Ana Maria

Romero de Campero, era reconocida por su apellido.

Esta hipétesis resulta ain mds consistente cuando se verifica la
identidad etnoracial de nuestros entrevistados. Salvo algunas excepciones,
todos nuestros entrevistados indican que proceden de ancestros
europeos. Algunos lo afirman con total certeza, otros con dubitaciones.
Pero en ambos casos el imaginario social sobre sus origenes es europeo.
Fernando Illanes de la Riva por ejemplo, lo refiere asi:

[M]i padre, no tenia mucha informacién o por lo menos nunca me
comenté mucho sobre su ancestro. Tenia unas cuantas fotos de sus
antecesores, y yo hasta ahora preservo la de mi abuelo, pero... mas
que fotos era retratos pintados. Imagino... entiendo que el primero
de la linea, era espafiol, que estaba en la... se dio la vuelta la gorra
cuando vino la Revolucién ¢no? y se vino del lado de los criollos
y... ahi estd.’®

Aunque Fernando Illanes de la Riva no tiene mucha informacién
sobre sus ancestros, él imagina, entiende que “el primero de la linea
era espanol”. No estd seguro, pero, entre otras opciones, esto es lo
que nuestro entrevistado nos refiere, poniendo asi en evidencia una
representacion social sobre su estirpe. Jorge Gerardo Jiménez Salazar
lo dice en un sentido similar:

[B]ueno, eh... por el lado de mi padre, bueno, yo soy Jiménez.
Por el lado de mi madre, yo soy Salazar. Eh... la familia Jiménez
es una familia extremadamente antigua en estas zonas (tono de
orgullo al referirse a la antigiiedad de la familia Jiménez) ¢no? no
puedo asegurarle exactamente cuindo, pero ya en las primeras
reparticiones de tierras de los pobladores espafioles, que vinieron
y se asentaron inicialmente donde se fundé inicialmente Santa

38. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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Cruz, en el drea de lo que es ahora San José de Chiquitos. Y ahi
aparecen... eh... un primer Jiménez recibiendo una dotacién de
tierras, para asentarse en la zona.*

JGJS no estd seguro si aquel primer Jiménez era ancestro suyo. Sin
embargo, plantea la sospecha de que aquel pudo haber sido el origen
de su linaje. Aparentemente, la familia Jiménez puede reconstruir su
genealogia, hacia atrds, hasta siete generaciones. Aunque, posiblemente,
piensa Jorge Gerardo, el primer Jiménez era de origen italiano:

[D]e acuerdo a los expertos, el apellido Jiménez no es de origen
espafiol, propiamente, sino es de origen italiano, que en la edad
media vinieron a Espafa y de Espafia vinieron hacia acd ¢no? Pero
en todo caso, la familia nuestra tiene varias generaciones hacia atris
perfectamente identificables; no sé cudntas, 7 posiblemente. Hacia
atrds sno? Entonces, eso si; pero no le podria decir que “ese Jiménez,
fue €17, es probable, simplemente.®

Como en el caso de Fernando Illanes de la Riva, JGJS tampoco
estd seguro sobre el origen espafiol o italiano de su linaje. Sin embargo,
entre otros posibles origenes, éste es el que ha escogido referirnos.

Lo que si queda claro, a los ojos de la familia de JGJS, es que
el primer Salazar si era de origen espaiol. Ellos estin totalmente
convencidos que el primer Salazar fue el fundador de su linaje, imagen
que se hereda a los descendientes a lo largo de varias generaciones:

Mi... por el lado de mi madre, la familia Salazar, de acuerdo a lo
que nos han transmitido nuestros parientes, en realidad provienen
de la época de la... de los primeros ejércitos que vinieron desde la
Argentina, en la época previa a la independencia. Y vino un... un...
un Salazar, que vino con Ignacio Guarnes. Y cuando fue derrotado

39. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
40. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.

66

Lorgio Orellana Aillén

en el “Pavin”, Ignacio Guarnes, ellos se replegaron hasta estas zonas
de Buena Vista y ahi se quedaron en la guerra de guerrillas.

Cuando terminé la guerra y vino la independencia, les dieron
tierra en esas zonas, entre San Carlos y Buena Vista. Y ahi es la
estancia de mis abuelos, bisabuelos- abuelos. Entonces, fruto de
eso aparecemos nosotros. Nosotros somos una... en lo que a mi me
corresponde, bien citadinos digamos. (Haciendo énfasis en que “no
son gente de campo”). No somos... no hemos sido gente de campo,
que ha venido acd; de hecho yo he nacido a dos cuadras y media de
la plaza, de la... frente a la actual Iglesia de la Merced.*!

En sintesis, la creencia fundante de la identidad etnoracial de los
Jiménez Salazar, procede de Europa, de Espana o de Italia. Ellos se
ven como descendientes directos de europeos.

En el caso de Jean Claude Bessé Arze y de Herber Muller Costas,
las cosas son mas claras. El padre de Jean Claude era francés, y su hijo
lo indica con bastante orgullo: “Mi nombre es de origen francés, ejem!!
Mi padre era un ingeniero francés que vino a trabajar para la “Patifio
Mines”,* lo dice en inglés. Nuestro entrevistado indica con orgullo los
origenes franceses de su apellido y el hecho de que su padre hubiera sido
contratado por la Patifio Mines. La expresiéon de orgullo, ejem, indica
que Jean Claude da por sentada la distincién de su origen francés.

Herbert Muller Costas es menos demostrativo que Jean Claude,
pero igualmente orgulloso sobre los origenes culturales de su padre. Su
padre era un comerciante luterano de origen aleman que, como buen
liberal, segtin refiere su hijo, era tolerante y respetaba el punto de vista
y las opiniones de los demds. Durante la entrevista, Herbert se muestra
particularmente orgulloso sobre el luteranismo y la tolerancia de su
padre, de los valores democraticos que aquel le habria ensefiado.

41. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
42. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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Muller y Bessé padres se casaron con las hijas de dos familias
tradicionales de politicos republicanos de la antigua oligarquia. En
un mundo patriarcal y particularmente xenofilico, ambas parejas
escogieron ponerles un nombre alemdn y francés, respectivamente, a
sus hijos.

Entre nuestros entrevistados, algunos de ellos hijos de inmigrantes,
el origen europeo es claramente predominante. Por ejemplo Jaime
Villalobos Sanjinés responde asi a nuestra pregunta sobre sus origenes:
“sDe dénde viene usted, quienes eran sus padres?”

A ver, por parte de mi padre, mi padre era Arequipefio, del Peru,
que lleg6 a Bolivia con su madre cuando mi padre tenia 5 afios de
edad...mi padre por una parte era peruano descendiente de espaiiol,
irlandés; y mi madre, boliviana, descendiente, por una parte de la
revolucién del 16 de Julio, del primer grito libertario; y por otro
lado, tenia ascendencia italiana; gente del Oriente, de Santa Cruz.
Entonces tengo, origenes, podriamos decir, peruano espafioles, y
bolivianos espafioles.*

La identificacién con el legado etno-racial blanco y europeo es
particularmente importante entre estas personas. No siempre es asi,
por ejemplo Edgar Millares Ardaya, a pesar de sus ojos verdes y su
complexién caucisica define a sus ancestros y a si mismo de este modo:
“Somos quechuas, y los quechuas somos asi, los quechuas sucrenses...
Los campesinos de Chuquisaca son morenos de ojos claros. Mi papi
es bien moreno de ojos verdes, mi abuelo, era bien moreno de ojos
claros y es asi, asi son los quechuas chuquisaquefos”.** Esta identidad
cultural, sin embargo, aqui es exdtica; o sea, no predomina en el sendero
de la formacién clase-etnia que hemos logrado encontrar.

43. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014
44. Entrevista a Edgar Millares Ardaya, La Paz, Noviembre, 2014.
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Incluso entre aquellos que son descendientes de inmigrantes
mids recientes, y que en algin momento ocuparon los Ministerios, el
origen y la identificacién con sus ancestros europeos es predominante.
Citemos a Rolando Espinosa Santos: “Mi madre es de origen inglés,
ella naci6 en Chile, pero es de padre y madre inglesa, mis abuelos vivian
en Chile todavia... mi abuelo [paterno] era un ingeniero espafiol, que
vino contratado con alguna entidad hasta Santa Cruz”.* El ingeniero
se cas6 con una crucefa. Y de ahi procede su padre.

Los ancestros de Rolando Espinosa Santos no se integraron en
ningun circulo familiar tradicional. De hecho, segtin €l refiere, su abuelo
desaparecié en una de las expediciones dedicadas a trazar la linea del
camino. Y en Santa Cruz, su familia estd desperdigada, “incluso ni
reconozco parientes de Santa Cruz”. No es el caso de Jorge Gerardo
Jiménez Salazar, quien indica que en Santa Cruz “los Jiménez existen
como la yerba”.

En el caso de los Illanes de la Riva, Espinosa Santos, Jiménez, Vi-
llalobos, estas familias no precisamente estuvieron vinculadas desde sus
ancestros con el poder politico. En ellos no se aplica eso de que el poder
estuvo histéricamente vinculado con su estirpe. No es plausible plan-
tear, en estos casos, que sus ancestros estuvieron integrados dentro del
espacio social de la gente decente. Aunque si podemos sostener que
comulgaron con varios de sus principios. En efecto, inspirados por valo-
res oligarquicos, los descendientes de estas personas logrardn integrarse
dentro de ese ambicionado sitial en la década de los 60 y 70; integran-
dose dentro de un proceso de renovacién de la gente decente, a través
de la formacién de una nueva burguesia. Pero este proceso fue ulterior.

En los casos de los Arze, los Siles, los Blanco, los Crespo, los
Morales, los Anaya; el poder politico tiene algin antecedente familiar;
inclusive, se trataba de familias que “siempre estuvieron vinculadas con

45. Entrevista a Rolando Espinosa Santos, La Paz, Noviembre, 2014.
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el Estado y con la politica”. Aquellos ancestros si estuvieron integrados
dentro del espacio social de la gente decente.

De modo general, nuestros entrevistados son herederos del
antiguo régimen. Descendieron de terratenientes, politicos, militares,
inmigrantes de origen europeo y amas de casa — en ese orden patriarcal
jerdrquico. La mayoria de los ancestros estaban insertos en el antiguo
poder e implicados con los antiguos principios de divisién del mundo;
y cuando no, incorporados, voluntaria, o involuntariamente, dentro de
la cotidiana dindmica de la lucha de clases-etnia del antiguo régimen.

Todos ellos, desde el punto de vista de su origen étnico, eran
blancos, descendientes de europeos; y eso,atin en el caso de inmigrantes
sin grandes fortunas, tenia profundas implicancias en las jerarquias
sociales. “La raza” podia abrir o cerrar muchas puertas en Bolivia. Y
de hecho, es presumible que algunas de las familias tradicionales a
las cuales pertenecian nuestros entrevistados, promovieran alianzas
matrimoniales entre sus hijas e inmigrantes europeos.

Estas personas vivieron sus primeras experiencias en el antiguo
régimen, en sus relaciones sociales, y a través de sus concepciones
vieron el mundo. Y el orden simbélico procedente del antiguo mundo
oligdrquico tendrd una impronta particular en sus decursos ulteriores.

1.2. El ascenso de la clase media mestiza.

La Revolucién de 1952 marcé el fin de una era oligirquica, la
extincién de la antigua clase dominante y de sus circulos sociales,
desestructurando el niucleo del poder oligirquico y el mundo de
certezas donde sus vidas transcurrian. En este nuevo contexto, la
asociacién entre determinadas familias y el poder politico; entre la
gran propiedad terrateniente y el gobierno; entre la raza blanca y la
supremacia social, fue sensiblemente menoscabada. Estas fueron las
condiciones donde prosperé el imaginario de la “alianza de clases”.
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El surgimiento de este imaginario, indicaba la extincién de la
gente decente y sus antiguos circulos sociales. No obstante, los mismos
dirigentes del MINR, los “doctores de la revolucién”, en cierto modo
siguieron representando, en el nuevo contexto posrevolucionario, el
papel representado en el pasado por los doctores de la gente decente;
escenificacién que en buena medida dard sus primeros pasos hacia un
ulterior proceso de renovacién oligdrquica.

[.2.1. La nueva “clase media mestiza”y la caida de
la gente decente

La“clase media”,losintelectuales,como indica AMRC con relacién
a su familia, no entraban en los grandes salones: “no frecuentaban los
grandes salones, ni mucho menos. Mi familia era una familia de...
cémo te digo, mds vinculada con sectores politicos, intelectuales,
culturales”. * La pequefia burguesia estaba fuera de la constelacién
social de la gente decente.

Al respecto JAMA define a los dirigentes del MNR como “clase
media baja’, igual que Guillermo Lora, para quien el MNR en sus
inicios: “[s]e trataba entonces de un grupo de intelectuales pequefio
burgueses empobrecidos” (Lora citado en Justo 2007: 190). Victor
Paz Estenssoro, Hernan Siles Suazo, Carlos Montenegro, Augusto
Céspedes, Cuadros Quiroga, Fellman Velarde;los dirigentes e ide6logos
del MNR eran abogados, escritores, periodistas, historiadores. Desde
el punto de vista de la autoidentificacion de clase, ellos se veian como
“clase media”. Uno de los fundadores del MNR, el escritor Augusto
Céspedes, los definia asi: “Los fundadores del MNR, hombres jévenes
que casi todos por su situacién econémica correspondian a la modesta
clase media, por su origen y particularidades intelectuales y espirituales,

46. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre- Octubre, 2006.
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representaban la mds florida élite de la Republica” (Céspedes citado

por Justo 2007: 190).

Clase media que, segin las dotes “intelectuales y espirituales”
resaltadas por Céspedes, concluia formando parte de la “¢lite de la
Republica”. En las postrimeras de la Revolucién de 1952, esta auto-
identificacién definia a los dirigentes del MNR. Asi, en el discurso
inaugural de la VI Convencién del MINR de febrero de 1953, Victor
Paz Estenssoro proclamaba el rol de la “clase media”y de la “pequefia
burguesia” en los siguientes términos: “Procurar a los teéricos y
conductores en la lucha por la liberacién nacional” (Compilado por
Hernédndez y Salcito 2007: 98).Y los dirigentes del MNR eran, segin

se definfan a si mismos, estos tedricos y conductores.

Para triunfar en sus tentativas de direccién, los dirigentes del MNR
pugnaron por situar a la clase media en la escena politica, como sujeto
histérico, frente a los marxistas que definian a la “pequena burguesia”
como clase objeto, sin proyecto histérico, oscilante entre la burguesia y

el proletariado. Al definir el rol de la pequefia burguesia como agente

47. Un antecedente fundamental del ulterior proceso de renovacién oligirquica y
restauracién imperial, fue el “empequefiecimiento” de la revolucién nacional a las
dimensiones sociales prefiguradas por los dirigentes del MNR y por el poder imperial: el
de la pequefia burguesia.

Ademas de la ideologia desarrollista, que residia en los espiritus de los dirigentes del
MNR, éstos también compartirdn con los idedlogos imperiales de la época, la tentativa
de dar un sentido “pequefio burgués”a la Revolucién de 1952. Como aconsejaria en 1961
un asesor de la Casa Blanca: “En busca de una “revolucién de clases medias ... tan pronto
como fuera posible [...] puesto que las clases medias constituian la unica barrera frente
a los “trabajadores y campesinos”, que pronto tomarian las cosas en sus propias manos.
Victor Paz acabaria por encarnar al revolucionario de clase media que Schlesinger buscaba
tan afanosamente” (Field Jr. 2016: 44).

Los idedlogos norteamericanos sabrian expresar muy bien las aspiraciones pequefio-
burguesas de los dirigentes del MNR, dindoles respuestas a sus expectativas, a la vez que
contribufan al desarrollo de un principio de oposicién frente al comunismo proletario y,
desde una perspectiva mds global, frente a las tentativas de los soviéticos de “ganarse” a los

dirigentes del MNR (Ver Field Jr. 2016: 43,44).
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de transformacién, los dirigentes del MINR se inscribian a si mismos
como sujetos de la historia.

Es en este sentido que para Guevara Arze, la “Revolucién Federal
de 1899” fue impulsada por la “clase media”:

Para fines del siglo XIX ya tenfamos una débil clase media,
desposeida de tierras, que vegetaba insatisfecha en calidad de
clientela ciudadana o pueblerina de los mandones militares o los
sefiores de la tierra.

El general Camacho primero, Pando después y finalmente Montes
fueron sus caudillos. Este grupo que no alcanzé nunca el vigor
demografico, ni el impulso revolucionario propios de la burguesia en
paises econémicamente mds desarrollados, podia y debia, no obstante,
intentar su revolucién (En Herndndez y Salcito 2007 : 75-76).

Para los idedlogos del nacionalismo revolucionario, la historia de
Bolivia ha sido la de una lucha de clases, entre la clase media mestiza y
la oligarquia colonial. Segin Fellman Velarde, las luchas dirigidas por
Tupac Katari en 1781, las luchas de los artesanos contra la oligarquia
de la plata en los afios 50 del siglo XIX, y de los liberales contra los
conservadores en 1899, serian la expresiéon embrionaria de las luchas
de la clase media mestiza (Rivera Cusicanqui 1993).

El esfuerzo del MNR de situar a la clase media mestiza como
elemento ternario, entre los seculares antagonistas (blancos-vs-indios,
patrones-vs-campesinos, obreros-vs-burgueses), pone en evidencia su
voluntad de poder. Desde los afios 40, el mestizaje habia sido visto por
los intelectuales nacionalistas disidentes como la salvacién de Bolivia,
y el nacionalismo como un destino histérico comtn capaz de unir a

todos los bolivianos (Sanjinés 2005: 150).

En cierto modo, para los nacionalistas el ascenso del MNR al

poder en 1952, definird el fin de la historia. Después del ascenso de
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la clase media mestiza al poder, Fellman Velarde sugeria el fin de la
lucha de clases y del conflicto de razas. En una perspectiva similar, en
su Introduccién de 1955 a los Discursos parlamentarios de VPE, José
Cuadros Quiroga proclamaba el fin de la cuestién social:

[E]l pueblo boliviano ha dejado de ser campo sangriento de la
Cuestion Social. Lejos estd el ademdn de la violencia y desterradas
las masacres tradicionales de mineros. Y ni paros de trabajadores,
ni huelgas de empleados, ni protestas de funcionarios publicos, ni
insurrecciones de campesinos. La vida boliviana se expresa ahora
en una intensa actividad de sindicatos y grupos pertenecientes
a capas sociales mayoritarias. Asi, la asombrosa diligencia del
comun movilizado, elabora el clima revolucionario natural en el
que el Gobierno trabaja en estrecho contacto con las necesidades y
preocupaciones populares (en Paz Estenssoro 1955: 11).

En la retrospectiva de Cuadros Quiroga, la revolucién de abril
parecia una época lejana. El autor definia su presente como el fin de
100 anos de “incesantes convulsiones”: “El empobrecido pais, de las
incesantes convulsiones — atribuidas a la idiosincrasia autéctona y
mestiza- ofrece de pronto un acontecer despejado de aquellos eventos
que ilustraron, mds de cien afios, la desgracia de un pueblo afanado
por tumbar gobiernos, y de los gobiernos ocupados en aplastarlo sin

piedad” (Cuadros Quiroga en Paz Estenssoro 1955: 12).

En las postrimeras de la revolucién de 1952, la creencia en que la
lucha de clases y el conflicto racial habian llegado a su fin,era compartida
por distintos sectores sociales — incluidos nuestros entrevistados, como
analizamos a continuacién. Aquellos que procedieron del antiguo
mundo oligdrquico, llegarian incluso a pensar de que se vivia en una
sociedad igualitaria, donde todos eran pobres, o de clases medias.

Pero antes de que los descendientes del antiguo mundo oligarquico
llegaran a figurarse esta idea de igualdad, sus ancestros, quienes todavia
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vivieron en un mundo de privilegio y comodidad, tuvieron que percibir
la Revolucién con una profunda angustia; y, ciertamente, como una
gran pérdida.

La revolucién de 1952 derrumbé el mundo de las familias de Juan
Antonio Morales Anaya y de Jorge Crespo Velasco. Baste recordar
que la abuela de JAMA recibia en los salones de su casa a los politicos
que poco después terminarian en el exilio, incluido el abuelo, que fue
uno de los fundadores del PURS. En cuanto a los Crespo y los Velasco:
“[Plerdimos las tierras, fue un proceso digamos, mis que dentro la
reforma agraria, las tierras fueron tomadas por los comunarios diciendo
esto era una comunidad anteriormente...; tomaron diremos las tierras,
eso si fue... un golpe emocional y econémico para las dos familias, del

lado de mi madre, como del lado de mi padre”.*®

“Familias prominentes, en el sector social, académico, politico,
empresarial...esas son las familias que verdaderamente sufrieron, por
la nacionalizacién de las minas, la reforma agraria, se quedaron sin
tierras, sin minas... son familias que tuvieron que emigrar, emigraron,
fueron exiliadas”.* La familia de Jorge Crespo Velasco, y los demais
dirigentes del Partido Social Demdcrata, salieron exiliados a Chile.
En cuanto al padre de FIR, cuando trabajaba como adjunto militar en
la Embajada de Brasil: “ahi llegé la revolucién del 527 y lo dieron de
baja”. El padre de FIR fue exiliado a Per.

La desestructuracién del antiguo poder, trajo consigo la pérdida
de los privilegios y las prerrogativas de que gozaban los sefiores del
antiguo régimen, lanzando a muchos de ellos y a sus vistagos, al
“terreno llano” donde se debatian las multitudes menesterosas del
periodo post revolucionario.

48. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
49. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
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considerado como un héroe, porque nadie tenia b/ue jeans. Entonces
era una situacién mucho mds diferente. Las fiestitas que hacfan
las chicas adolescentes para sus bailongos, era con un poquito de
Coca Cola y nada mis. Entonces, era de extrema pobreza. Adn
para la burguesia. Salvo digamos algunos comerciantes de origen
extranjero que la pasaban un poco mejor. Y bueno, habia gente que
se aprovechaba del caos macroeconémico que habia, especulando
con divisas, habia los diviseros, los cuperos, esos la pasaban mejor.
Y yo diria que la mayoria de las familias oligirquicas tradicionales
de Cochabamba la pasaban muy mal.*!

Los simbolos de distincién que hicieron a los grandes sefiores
del antiguo orden oligirquico, como la fachada personal (por ejemplo
el sombrero de copa y el saco con cola partida), o las grandes cenas
servidas en los salones de las casas sefioriales, se habjan desdibujado
sensiblemente, descolocando los antiguos lugares y desconfigurando
los antiguos criterios de diferenciacién.

La crisis postrevolucionaria propiciaria en el plano de la
representacién, una suerte de “nivelacién social”. No sorprende
entonces que los vistagos del antiguo régimen percibieran que Bolivia
se habia convertido en una “sociedad igualitaria”. E1 mismo Zavaleta
Mercado (1983: 29) se referia a este contexto en el sentido de que “[e]l
Estado jamads fue tan universal sobre esta tierra y sobre este lugar”. Asi
dice, también, David Blanco Gumucio: “nosotros fuimos producto de
la revolucién de 1952, mds o menos éramos igual, iguales”.

LOA: Cuando usted dice que vivia en una sociedad igualitaria, que
quiere decir?

DBG: Porque en mi casa, nosotros viviamos bien en Cala Cala,
yo tenia una piscina, mi padre, digamos, en la mesa del comedor
estaba el rubio con el hijo de la verdulera. Yo no hacia diferencias,
o el carpintero, Cala Cala era un poco la simbiosis de una clase

51. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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En el antiguo régimen, la actividad minera habia llegado a
representar entre el 70% y el 80% de los ingresos del Estado. En
lo inmediato, los efectos econdmicos de la Revolucién fueron
catastréficos. “Un déficit que constituyd, al fin de cuentas, el origen
de una inflacién espectacular que redundé en perjuicio de la masa y
al mismo tiempo, provocé el surgimiento de una nueva burguesia, los
llamados “cuperos”y “diviseros” (Patch citado por Justo 2007: 298).

[E]se acontecimiento fue traumdtico ...era el afio 1954 y fue un
afio de gran penuria para el pais, Bolivia estuvo al borde de la
hambruna después de que la revolucién habia interrumpido toda la
provisién de alimentos... Entonces la situacién era draméticamente
compleja. Y de nifio me acuerdo, claro que con mis hermanos...
ibamos a hacer cola a las panaderias para comprar pan... y el pan
que comiamos era un pan de afrechillo de muy baja calidad.*

La pauperizacién provocada por la Revolucién, produjo una
cierta “nivelacién social hacia abajo” entre distintos estratos sociales,
donde categorias como “oligarca”, “rico”, “burgués” quedaban muy

escolocadas; al menos entre quienes formaron parte de las “grandes
descolocadas; al t e te de | d
familias” del antiguo régimen. La base material de la antigua gente
g g gua g
decente se habia desestructurado. En palabras de Juan Antonio

Morales Anaya:

Fueron los afios mds dificiles de la revolucién nacional y después,
bueno, hubo la recuperacién econémica con Barrientos. Pero seguia
siendo dificil. Bolivia seguia siendo un pais sumamente pobre.
Afado que muchas veces yo no puedo contarles a mis hijos y a mis
nietos cuan pobre era Bolivia. En esa época los chicos iban a los
colegios con las chompas tejidas por sus mamas. Los pantalones los

hacia el sastre de la esquina o el sastre de la cancha. Yo me acuerdo
que el chico que vino a la escuela con blue jeans por primera vez fue

50. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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tradicional con una clase popular. Actualmente la frutera, que tiene
96 afios, se llama dofia Isabela, en la plaza de Cala Cala; tiene como
hijo a David Reinaga, que es mi amigo todavia.”

Aunque la representacién racial de estas personas era predomi-
nantemente blanca, el mestizaje fue la identidad étnica donde “los ru-
bios” aprendieron a lidiar con los “hijos de las verduleras”, de los “hijos
de los carpinterios”; ahi aprendieron a encontrarse, inclusive a estable-
cer vinculos de amistad con ellos.

En la sociedad postrevolucionaria, las diferencias de clase y de
etnia, se estratificarfan social y racialmente al interior de un mismo
ideario mestizo, dando lugar a la emergencia de “blanco-mestizos”,
“indo-mestizos”; esto es, distintos tipos de mestizaje, asociados a
diversas condiciones sociales, como la supuesta por Blanco, donde es
presumible que los hijos de carpinteros, verduleras, fruteras; es decir,
quienes procedian de una “clase popular” fueran indomestizos; en
tanto “el rubio” que procedia de una “clase tradicional”, probablemente
deviniera “blanco-mestizo”.

En las postrimeras de la Revolucién, es presumible que esta
“simbiosis” entre una “clase popular”y una “clase tradicional”, a la cual
se refiere Blanco Gumucio, fuera posibilitada por la pauperizacién
generalizada y el estrechamiento de las brechas socio-econémicas. Al
parecer, entonces las diferencias no eran lo suficientemente evidentes
como para evitar que se sentasen en “una misma mesa’: “Mal que mal,
explica Blanco Gumucio, el que hizo una revolucién en este pais fue
el MNR y mds o menos hizo que el campo se integrara a la ciudad”.*

La desaparicién de los antiguos grupos de poder, gener6
una situacién particular, de relativa “nivelacién social” entre los
descendientes del antiguo sefiorio y los grupos subalternos, condicién

52. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
53. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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que posibilité la emergencia de una ilusién, un “imaginario”, la idea
de que se vivia en una sociedad igualitaria, sin ricos ni pobres; o una
experiencia cotidiana préxima al idilio de la “alianza de clases”.

Ciertamente, la revolucién de 1952 no dio fin a la lucha de clases,
ni a los criterios raciales de diferenciacién. Por ejemplo, en el relato de
David Blanco Gumucio, las diferencias sociales y raciales persistian:
el rubio se distinguia del hijo de la verdulera y del carpintero. Ahi,
Blanco, del mismo modo que Guevara Arze, presuponia que el hijo de
la verdulera y del carpintero, no podrian, evidentemente, ser rubios; ni
un rubio podria ser hijo de un carpintero o de una verdulera.

Asimismo, “las necesidades y preocupaciones populares” se
hallaban en su punto mas édlgido. “Sélo los que hemos vivido esa época
y tenemos algin recuerdo nos damos cuenta de cuan empobrecida
quedd esta sociedad después de la revolucién nacional”, dice Juan
Antonio Morales Anaya.

La pauperizacién de la “sociedad boliviana” ulterior a la
Revolucién de 1952, atenuaba, sin borrar, las diferencias sociales y
raciales. De hecho, seria la generalizada pauperizacién que se vivié en
los siguientes afos de la revolucién, que por momentos alimentaria
la idea de que esas clases y esas razas habian dejado de existir; o que
se habian vuelto “amigas”.

La carencia, las limitaciones de orden material vividas por los
herederos de la antigua oligarquia durante los primeros afos de la
revolucién, son experiencias compartidas por la mayoria de nuestros
entrevistados; algunos de los cuales no necesariamente procedian de
tamilias aristocraticas.

En tanto individuos como GSLSB, JCV,JCBA, HMC, procedian

de familias aristocréticas, inscritas en la antigua constelacién social de
la gente decente; por el contrario, militares, profesoras, amas de casa,
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esas eran las ocupaciones de los miembros del entorno familiar de
Fernando Illanes de la Riva.

Una curtiembre, esa es la unica, ja, ja, ja, 1a inica cosa que habia en
mis antecesores. El resto, como le digo, mi padre era hijo tnico y
era militar, tenfa medios hermanos, que uno era médico, el otro era
empleado puiblico. Y hermanas, una era... de ahi también me viene
la aficién a las matematicas, era la primera profesora matemdtica
graduada en la normal de Sucre, primera mujer. Tenia una foto muy
linda de unos bigotudos y ella en el centro, que era la Gnica mujer
graduada en matemiticas, eh! Como profesora de matemadticas.

Eh... no. Del lado de mi madre, eh... mi madre tenia... eran todas
mujeres, y un hombre que murié joven; trabajaba en negocio de autos,
pero murié a los cuarenta y tantos afios. Y las otras, bueno como
buenas mujeres de antafio, eran amas de casa ¢no? mi madre era la
tnica que habia trabajado fuera de su casa. Ese es... mds o menos.™

Las familias de FIR, JCV, RES, no eran precisamente acaudaladas,
ni mucho menos. Estos entrevistados, que procedian de familias que
jamads estuvieron dentro de la constelacién social de la gente decente,
tuvieron un “peor pasar” que los casos arriba descritos. Como relata RES:

Mi padre se vino al colegio militar...mis padres no tenian herencia,
ni ingresos extraordinarios, asi que pricticamente viviamos de
los ingresos de mi padre, que cuando estaba de militar en esta,
te seré honesto, no teniamos muchas facilidades, eh, de ahi que
toda la educacién, fue un sacrificio para mi madre, especialmente,
tanto para el colegio La Salle, por una parte. Bueno, felizmente la
Universidad era gratuita.”

Jaime Villalobos Sanjinés describe en un sentido similar la
trayectoria de su padre y la situacién econémica de su familia:

54, Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
55. Entrevista a Rolando Espinosa Santos, La Paz, Noviembre, 2014.
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“[c]luando lleg6 [mi padre] tenia 5 afios, era un infante. Después
se educé en Bolivia y tenia una barraca, una fibrica de muebles, y
luego fue empleado, fue contador general en la fabrica...una fibrica
de sombreros. Tuvo seis hijos, soy uno de seis hermanos, los seis
somos profesionales. El me sacé... no somos una familia de gente
de dinero, diriamos con el sueldo de mi padre que nos educé en
colegios, yo estudié aqui en la Universidad.*

“Mis padres no tenian herencia”, “ni ingresos extraordinarios”, “no
somos una familia de gente de dinero”, son expresiones recurrentemente
encontradas en nuestras entrevistas. E1 mismo GSLSB, a pesar de sus
origenes aristocraticosy sus estudios enlos Estados Unidos,sus primeras
experiencias laborales tampoco fueron las de un individuo acaudalado.
En 1949 llegé a Bolivia sin importantes recursos econémicos (Soliz
Rada 1997: 54). Entre 1950 y 1954 trabajé con distintos grupos de
cineastas, tanto en la Argentina como en Bolivia. Cuando incursioné
en al 4mbito de la aerofotogrametria en 1956, con el padre de David
Blanco Gumucio, colega suyo: “en ese entonces Goni no tenia plata,
iban al Chapare en buses, sentados sobre turriles de gasolina, ¢l tenia

26 afios, era muy amigo de mi padre”.”’

En las postrimeras de la revolucién, tanto los descendientes de

la antigua oligarquia, como los descendientes de la “clase media”

g garquia, )

no vivian los privilegios que pudieran siquiera aproximarlos a eso

que los ancestros de los primeros llamaban “gente decente”. La gran

transformacion, el cambio cualitativo del cual estos individuos fueron

protagonistas, darfan sus frutos dos décadas después. Pero en las
. ., « <
postrimeras de la revolucién eran gente de “clase media”.

Esta condicién es mucho mds enfatizada por quienes vivieron en
aquellas regiones alejadas de Occidente, como Jorge Gerardo Jiménez
Salazar, originario de Santa Cruz:

56. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
57. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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[E]n Santa Cruz, hasta los inicios de los 60, toda la gente era
casi uniformemente pobre. No habia gente rica como hay ahora,
digamos. El proceso ese ha sido de los ultimos 40, 50 afios.

Entonces, eh... mentiria si le dijera que fuimos una familia con
apremios graves, en términos de alimentacién o salud. No, éramos
una familia... podriamos utilizar “clase media”, pero este... con
restricciones; donde sabiamos lo que costaba tener algo, digamos.
Porque en general la sociedad crucena ésta, era muy pobre ¢no? en
esas épocas en que yo era nifio, ¢no? o adolescente.’®

Como en el caso de Blanco Gumucio, desde el punto de vista de
JGJS la pobreza generalizada tendia a una suerte de “uniformizacién”
social en la que fodos eran pobres, o de clase media. En ese entonces,
no existian ricos, dice JGJS, no al menos como los hay ahora. Carlos
Dabdoub Arrien lo refiere en un sentido similar:

[Y Jo recuerdo perfectamente, para que se imagine cémo éramos los
crucefios, éramos pobres pero dignos. La primera vez que conoci el
asfalto fue una vez que fui a Cochabamba con mi padre el afio 1960.
Ahi supe que habia luz permanente, que habia teléfonos de manera
permanente, entonces ese fue para mi el progreso. En cambio, aqui
en Santa Cruz, todos éramos como le digo iguales, no habian ricos,
no habian pobres. Habia una diferencia, el que tenia una heladera,
el que tenia un vehiculo, pero era muy homogénea nuestra sociedad
en aquellos afios y por eso éramos felices y no estibamos peleando
ni tenfamos tanto egoismo.*

CDA se refiere a Santa Cruz de inicios de los 60, como un pueblo,
mds que como una ciudad. En 1963: “no habia luz, no habia agua, no
habia asfalto...apenas habia una carretera que nos uniaa Cochabamba”.

Jorge Gerardo Jiménez Salazar, por su parte, duda en referirse a Santa

58. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
59. Entrevista a Carlos Dabdoub Arrien, Santa Cruz, Noviembre, 2014.
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Cruz de fines de los 50, como una ciudad. En sus términos, seria mas
pertinente definirla como una “aldea grande”.

En lo que era la vida, nosotros, pese a que éramos una familia mas
o menos clase media; una casa que era relativamente grande, que
iba de una calle hasta la otra, digamos con muchos patios al medio,
gallinas, drboles frutales. Sin embargo, no teniamos agua potable. Y
tomédbamos agua recolectada de los techos y habia un aljibe. Y ahi,
incluso, iban incluso, criaban unos pececitos para que limpien el
agua. O sea, no teniamos agua potable, no habia alcantarillado, no
habia bafios higiénicos. Eran pozos sépticos.

O sea, en términos de servicios, no habia servicios telefénicos. Solo
habia unos cuantos teléfonos, creo que eran 20 teléfonos o 30; mds
que todo de instituciones publicas. Las calles eran absolutamente de
tierra; nosotros jugdbamos en la calle, con canillas de hueso de vaca,
eran nuestros soldaditos. Este.... jugdbamos. La tnica bicicleta que
habia en el barrio, era la que tenfamos nosotros, los Jiménez. Y el
unico... balén de futbol o sea, un balén argentino, era de nosotros.
Entonces, eran... era una situacién realmente de pobreza.®

Desde una perspectiva regional e histérica, estas percepciones
deben matizarse. Como bien indica Roxana Ybarnegaray de Paz

(1992: 61),

[Clon el advenimiento de la Independencia, las haciendas crucefias
logran convertirse en el elemento preponderante de la economia
regional, concentrando a su interior distintas actividades. El
monopolio que ejercié el terrateniente de actividades agricolas y
ganaderas, pero ademds de las manufactureras y comerciales, explica
de algin modo, entre otros factores, el bajo desarrollo de los centros
poblados e incluso de la ciudad de Santa Cruz.

La “pobreza” que describen Dabdoub y Jiménez, tiene que ver con
las condiciones rurales de Santa Cruz en las postrimeras de la revolucién

60. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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de 1952. Sin embargo la situacién de las haciendas, donde existian
grandes concentraciones de tierra, no era precisamente de “pobreza”.

En Santa Cruz,la Revolucién no desestructurdla gran propiedad de
la tierra, como acontecié en Occidente. La debilidad numérica, la poca
organizacién de los indigenas, y la existencia de grandes propiedades
de tierra, posibilitaron mds bien la consolidacién terrateniente; base
del futuro desarrollo capitalista (Ybarnegaray de Paz 1992: 61).

No obstante, las descripciones de nuestros entrevistados retratan
la situacién de la ciudad de Santa Cruz, y las condiciones que ellos
mismos vivieron, dentro de un contexto mds general de pauperizacién.

En los primeros afios de la post-revolucién, los efectos de la
dispersién del poder econémico, como efecto de las nacionalizaciones y
las expropiaciones de tierras en el Occidente y los Valles, invisibilizaban
algo asi como una burguesia o una clase dominante; la expropiacién
de amplias capas de patrones, produjo un efecto en la percepcién
social. Nuestros entrevistados se refieren a Bolivia como una sociedad
“igualitaria”, donde todos eran pobres o de clase media.®!

Incluso aquéllos cuyos ancestros procedian de la gente decente,
indican que vivian una vida modesta. No carecian de lo necesario. Pero
sus vidas, segun ellos lo narran, no eran holgadas. En comparacién con
sus ancestros, estas personas experimentaron la pérdida de un conjunto
de privilegios y de prerrogativas.

Es presumible que la difusién de una idea de “igualdad”, y de una
identidad mestiza comun, donde personas con procedencias familiares
y fenotipos tan distintos llegaran en algin momento a percibirse
como “iguales”, se basara en las condiciones socioeconémicas de

61. La coyuntura post-revolucionaria fue, quizis, la méds préxima a la sociedad utdpica
descrita por la teoria democritica pluralista, debido a su alto grado de “dispersién del

poder” (Ver Anexo II).
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pauperizacién generalizada ulteriores a la revolucién, y en el ideario
mestizo intensamente promovido por el MNR.

Si bien nuestros entrevistados definen los antecedentes familiares
de su origen natal como blanco y europeo, es sintomdtico que casi la
totalidad de ellos se identifiquen como mestizos de clase media. La
identidad social mestiza y de clase media, que era el signo de la nueva
época, tendrd una impronta en estas personas.

1.2.2. Los doctores de 1a revolucién

Como puede advertirse en el caso de nuestros entrevistados, el
proceso revolucionario dio fin a la constelacién social de la gente
decente. Estas personas fueron exiliadas, expropiadas, derrocadas
del poder politico. Los grandes salones, las haciendas solariegas, los
“asuntos del estado”, dejaron de ser cotidianos, y se volvieron recuerdo.

Sin embargo, el recuerdo serd una poderosa motivacién. La
ideologia oligirquica, uno de los fenémenos mds perdurables en la
historia de Bolivia (Zavaleta Mercado 1986), orientard gran parte de
las iniciativas ulteriores de nuestros entrevistados, pero también de los

mismos dirigentes del MNR.

“[L]os retratos presidenciales de Paz y de Siles, escribe James Malloy,
indican la identificacién espiritual, sicolégica y de orientacién

62. En ese sentido, pensamos que Barragin (2006) no es muy certera cuando indica
que la categoria de mestizaje hoy se habria resignificado, pues ya no remitiria a una
identidad nacional homogeneizante, ni a una hibridacién de razas, sino que “tiene que
ver con representaciones de clase, de clase media” (Barragdn 2006: 127). En principio,
como vimos en el Acdpite 1.1.3, ya a inicios del siglo XX las categorias etnoraciales tenian
una significacién de clase. Segundo, la asociacién entre mestizaje y clase media, era una
proyeccion hegeménica del régimen del MNR post 1952; que, al parecer, no sélo tuvo su
impronta en los descendientes del antiguo régimen, sino también en las clases subalternas,
de donde presumiblemente proceden las comerciantes de los mercados de La Paz de

inicios del Siglo XXI.
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del corazén del MNR con el pasado. Vestidos en frac y con faja,
con la tradicional medalla de la Republica en el cuello, entraban
perfectamente dentro de una linea ininterrumpida de retratos

presidenciales bolivianos” (Malloy 1989: 225).

Tanto la fachada personal como la exis corporal de estos
personajes, evocaban a los doctores de la gente decente. Zavaleta
Mercado les llamard “[l]Jos doctores de la Revolucién” (Zavaleta

Mercado 1985: 71); otras veces, los parientes pobres de la oligarquia
(Zavaleta Mercado 1983).

Ciertos dirigentes nacionalistas, incluso procedian de la
constelacién social de la gente decente. La descripcién que realiza
Herbert Muller Costas sobre la trayectoria politica de la familia Siles
es ilustrativa en este sentido: “[M]i madre era chuquisaquefia. Eh...
viene de una familia con muy fuerte raigamb... muy fuerte influencia
politica; ella es prima hermana de Hernando Siles, y en consecuencia
tia de Hernan, de Luis Adolfo y de... de Hernan, Luis Adolfo, Jorge
Siles. O sea, como comprenderds, una familia bastante politizada, por

el lado de mi madre”.®3

El Presidente Hernando Siles — asiduo visitante de la Casona de
los ancestros de JAMA- y su entorno politico familiar, era bisicamente
Republicano. Este es uno de los antecedentes familiares de Herndn

Siles Suazo, el segundo hombre del MINR.

También la familia Campero, de militantes nacionalistas, se inscribia
dentro de la constelacién social de la gente decente. Como describe
AMRC: “La familia de mi marido, mds vinculada socialmente, ¢no es
cierto? Y sin embargo de esa familia lo tienes a mi marido [combatiente
de abril de 1952] que sabe... porque asi es un poco...el pais ;no? es su...
mi suegro, siendo un hombre de sociedad, etcétera, mi suegro, ya te digo,

63. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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es Ministro de Toro, es fundador de Yacimientos [Petroliferos Fiscales

Bolivianos], es del lado socialista, entonces ¢no?”.**

La gente decente ingresé dentro del MNR. Sin embargo, lo mds
substancial dela afirmacién de Malloy,es que el corazén del MINR estaba
sicoldgica y espiritualmente identificado con el pasado. Al respecto, la
significacién étnica del saber letrado, fue una de las herencias de la
ideologia oligirquica, que pervivird en el MNR. “[S]egtn la posicién
doctrinal esencial del MNR, dado el caricter entreguista de la feudal
burguesia, y la incultura de las masas obreras, es la clase media la que
debe luchar, a la cabeza de las otras clases sociales, por la liberacién del

pais” (Lora 1996: 127).

Uno de los legados del antiguo pensamiento oligarquico, heredado
por el MINR, seri el rol asignado al saber letrado; segun los dirigentes
del MNR, accesible a mestizos y de clase media, pero inaccesible
a obreros y “Mamanis”, como decia Walter Guevara Arze en su
Manifiesto de Ayopaya (Ver Anexo II). Los intelectuales del MNR
daban por sentado que la cu/tura — que en su interpretacién equivalia a
la alta cultura- era uno de los aportes de la clase media.

En la perspectiva de los intelectuales y dirigentes politicos del
MNR, el saber letrado, aportado por la clase media, era fundamental
para la conduccién de la Revolucién Nacional. Por el contrario los
proletarios, los “Mamani”, las llamadas “clases incultas”, estaban
inhabilitadas para conducir el “proceso revolucionario”. La significacién
étnica del saber letrado, fue uno de los legados del Antiguo Régimen que
los Doctores de la Revolucién (Zavaleta Mercado 1985) defenderdn
con conviccion.

Ya Franz Tamayo, uno de los precursores de la ideologia del
MNR, pensaba que la inteligencia no era una facultad dominante en

64. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.
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los indios (Tamayo citado por Lorini 2006: 131); “[p]robablemente el
indio es una inteligencia secularmente dormida...La verdad es que el
indio ha querido siempre, y ha pensado poco [...]” (Tamayo citado por

Lorini 2006: 132).

Por el contrario, la inteligencia “[e]s lo que los mestizos han
heredado de sus ancestros blancos” (Tamayo citado por Sanjinés 2005:
62). En este sentido, la representacién de Tamayo preservaba la imagen
de un indio “sin cabeza”, metaforizada por Arguedas y Medinacelli.
Segin Tamayo, el mestizo ideal “[t]enia la complexion fisica del indio,
pero la mente educada del mestizo, sobre quien recafa la funcién de
dirigir” (Sanjinés 2005: 63). Paz Estenssoro, y los principales dirigentes
e idedlogos del MINR pensaban de modo similar.

La identificacién espiritual del “corazén del MNR?” con el pasado,
es también verificable a través de la interpretaciéon del Decreto Ley de
Enero de 1955, sobre las “Bases y los Fines de la Educacién”, donde los
gobernantes del MNR se plantearon “los objetivos fundamentales de
la educacién campesina”. Ademds de la alfabetizacién y la ensefanza
del idioma espafiol, en ese Decreto Ley se planteaba: “[D]esarrollar en
el campesino buenos hibitos de vida, con relacién a su alimentacién,
higiene, salud, vivienda, vestuario, y conducta personal y social [....]
prevenir y desarraigar los hébitos del alcoholismo, el uso de la coca,
las supersticiones y los prejuicios dominantes en el agro, mediante una
educacién cientifica” (Citado por Salmén 1997: 136).

La critica de los kataristas y los indianistas a la dominacién
ejercida por los maestros rurales en las escuelas durante el periodo
postrevolucionario, develé la violencia racial ejercida por éstos contra
la vestimenta indigena, la persecucién de los hibitos de alimentacién
y de comportamiento de los nifios y adolescentes indigenas. La critica
se orientd contra el proyecto de homogeneizacién cultural del MNR
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bajo el modelo de una Bolivia mestiza (Rivera Cusicanqui 1986;

Hurtado 2016).

Sin embargo, la pedagogia de los maestros rurales y el enfoque del
Decreto Ley de 1955, se inscribian dentro de una episterne de mayor
duracién que el horizonte nacionalista: la concepcién del mundo de la
gente decente.

“Portarse como la gente”, “comer como la gente”, “comer de modo
decente”, “vestirse como la gente”, “vivir como la gente”, “vivir de modo
decente”, son expresiones, atin hoy comunes en el lenguaje corriente;
cuya significacién étnica pasa inadvertida para la mayor parte de las

personas que las enuncian en Bolivia, pues se trata de sentido comin

(Gramsci 1971: 7-25).

En el antiguo régimen boliviano, esos criterios de apreciacién se
construyeron en oposicién a las costumbres, las maneras, la conducta
de los “indios”y de los “cholos”; quienes, como nos recuerda Arguedas,
no comen, no se visten, no se comportan, “no huelen™ como /a gente,
esto queria decir, como la gente decente - un grupo social emergente
en el antiguo régimen que, en oposicién a la figura de los “indios” y
de los “cholos”, pudo convertir su estilo de vida, sus actitudes, su ezhos
en hegemonico; a tal punto que “gente” y “gente decente” adquirieron
una misma significacién. Los dirigentes del MNR comulgaban con
este ethos. “Los objetivos fundamentales de la educacién campesina”,
indican que los dirigentes del MNR buscaron aproximar a los
campesinos hacia una vida decente.

Una cosa era el “indio ideal”, evocado por los nacionalistas, y otra
) ) y

cosa era el “indio real”; su exis corporal, su olor, sus maneras. Una de

nuestras entrevistadas lo decia de modo categérico al referirse a la

65. Entrevista a ex Ministro del Gobierno de Gonzalo Sinchez de Losada Sinchez
Bustamante (1993-1997), Santa Cruz, Junio de 2007

89



Origenes de la nueva oligarquia

visién de su marido, un connotado militante del MNR, que empuiié
las armas durante la insurreccién de abril de 1952: “Ya te digo, mi
marido, hasta ahi, lo que ya... y posiblemente le pase a mucha gente, lo
que ya no te acepta es (tono de secreto, imperceptible, a continuacién)
un indigena de Presidente. s Te das cuenta?, eso es ya, (recuperando el
tono) como demasiado ripido, como que alli estaba el indio como algo
ideal, pero el indio real... ya a mucha gente le cuesta”. El racismo de
la antigua oligarquia, fervientemente combatido por los intelectuales

nacionalistas en el plano ideolégico; perviviria en ellos, en la intimidad
del habitus.

Otro de nuestros entrevistados lo expresaria de modo similar,
aunque sobre un contexto muy posterior; poniendo en evidencia la
persistencia de la antigua concepcién oligarquica del mundo en los
circulos dirigentes del MINR, varias décadas después de la Revolucién
de 1952 (1985). Segun su relato, a VPE y GSLSB les provocaba
admiracién el que un hombre blanco del Oriente como él, pudiera
trabajar sin incomodidad en el Ministerio de Asuntos Campesinos,
tratando dfa a dia con dirigentes campesinos. En su labor cotidiana
como Ministro, aprendié a lidiar con los olores de los campesinos, a
pesar de lo insoportables que éstos le eran:

Yo aprendi mucho por qué el campesino olia mal. Antes yo decia
“pucha!! huelen... huelen... huelen... feo. Parece que no se banan”.
Ya cuando fui... me movi mucho por el pais y estuve en sus
comunidades, aprendi a comer con la mano, como ellos, etc, etc. Y
no lo hacia porque me saquen fotos, porque de hecho yo no llevaba
gente para que me sacaran fotos. Pero me daba cuenta que apenas
tenian agua para poder tomar, y qué iba a exigir que tengan ducha
todos los dias, con jabén y cosas por el estilo. Qué le iba a exigir a
esa pobre gente que tenga 5 mudas de ropa...%

66. Entrevista a ex Ministro del Gobierno de Gonzalo Sinchez de Losada Sdnchez
Bustamante (1993-1997), Santa Cruz, Junio de 2007.
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No obstante el acercamiento respetuoso del Ministro a las
comunidades indigenas de los campesinos, donde aprendié “a comer
con la mano, como ellos...”; el entrevistado denota claramente las
fronteras sociales y simbdlicas que lo separan de aquellas personas,
como si se tratara de un abismo: el olor, la ducha de todos los dias,
el agua y el jabdn, las cinco mudas de ropa; que, junto a todo un
mundo social, separan a este ex Ministro; quien ciertamente los ve con
conmiseracién, desde la altura donde la ex autoridad se representa, que
es lo suficientemente lejos y lo suficientemente arriba para percibirlos
como “esa pobre gente”.

Desde esta 6ptica, es plausible sostener que dirigentes y militantes
del MNR del 52 y sucesores politicos suyos, encarnaron el ezhos, los
valores y el habitus de la gente decente; esto, a pesar de que no todos
ellos estuvieron insertos dentro de su constelacién social.

No obstante, el empoderamiento de los dirigentes del MNR
del periodo postrevolucionario, formard parte de un desplazamiento
cultural mas amplio de conversién étnica. A la manera del hijo del
Botado Cantito, de la novela de Jesus Lara Yanakuna, quien “[1Jogrado
el bachillerato, pasé a las aulas de leyes. Los c6digos no le sedujeron,
ni mucho ni poco. “El derecho no es mds que un pasatiempo -decia-
Lo que yo quiero es ser poeta”. Sofiaba con sentirse leido y admirado.
Sofaba con diarios y empresas editoras disputdndose sus versos para
entregarlos a la posteridad. Sofiaba con lectoras sentimentales y
aristécratas llorando reclinadas sobre sus libros” (Lara 1997: 252). De
modo similar, la direccién intelectual y moral del MINR representaria
una tentativa de “movilidad social ascendente” bajo el signo de la
negacion del cholaje y la afirmacién pequenoburguesa del mestizaje.

Fue precisamente invistiendo simbédlicamente a la “clase media”
y a los “mestizos” con las auras de la “cultura”, que el MNR buscara
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redimirlos de la condicién de cholos, inscribiéndolos en la cima de una
nueva “pirdmide social”. Asi lo hacia por ejemplo Augusto Céspedes,
quien al calificar las “particularidades intelectuales y espirituales”
de estos fundadores de “modesta clase media” del MINR, concluia
inscribiéndolos dentro de “la mds florida élite de la Republica”

(Céspedes citado por Justo 2007: 190).

Ese fueunodelosantecedentes de un proceso ulterior de conversién
de los dirigentes del MNR en gente decente - del mismo modo que
la prestigiosa periodista AMRC, Ministra de Comunicaciones del
Presidente Walter Guevara Arze en 1979, llegaria a formar parte del
circulo de GSLSB en los afios 90.

En el caso de AMRC, ademids de su descollante desempefio
profesional como periodista, que la condujo a dirigir el Ministerio de
Comunicaciones; la alianza matrimonial con un Campero jugé un rol
importante en ese devenir. Y en el caso de los dirigentes del MINR, su
alianza con los capitalistas y con los representantes del poder imperial,
los encumbrardn ulteriormente en las alturas de una nueva gente
decente (Ver capitulo II).

Entre otros factores, es presumible que los representantes de
la derecha del MINR, mids sensibles a las penurias de las familias
tradicionales, expresadas a través de voces como las de los ancestros de
nuestros entrevistados, dieran pasos mds decisivos en pos de alinearse
con la politica exterior de los Estados Unidos, para salir de la crisis
pos revolucionaria.

A pocos meses de la insurreccién de abril, el Ministro de
Asuntos Exteriores del MNR, Walter Guevara Arze, elaboraba una
politica econémica aceptable a los ojos del gobierno norteamericano.
Orgulloso de sus acciones, Guevara recordaba: “Fui yo quien suscribié
el plan inmediato de politica econémica del gobierno y obtuve el
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apoyo irrestricto del gobierno del norte que se concreté en ayudas

alimentarias y soportes al Tesoro”.¢

Losrepresentantes deladerechadel MNR pensaban que sugobierno
no seria viable sin el apoyo de los Estados Unidos. Para alcanzar este
propdsito, tomaron importantes medidas. Después del plan de politica
econémica, apoyada por los Estados Unidos, llegaban los alimentos
norteamericanos para contrarrestar las necesidades mds urgentes
de la poblacién. El mismo afio, el gobierno del MNR, buscando dar
una “buena sefnal” al gobierno norteamericano, promulgaba el Cédigo
Davenport que regulaba la privatizacién de la industria del petréleo.

Del mismo modo, el gobierno nacionalista pagaba una
multimillonaria indemnizacién a los precedentes propietarios de las
minas nacionalizadas, medida también exigida por el gobierno de
los Estados Unidos. La indemnizacién dejard las arcas del Estado en
una condicién precaria, suspendiendo las posibilidades de reactivar la
industria minera nacionalizada.

En una condicién deficitaria, en 1957 el gobierno del MNR
buscard el crédito extranjero para financiar el funcionamiento de la
COMIBOL. Ese mismo afo, los funcionarios del FMI promovian
una estabilizacién monetaria que bajaba la capacidad de compra de
los salarios.

Simultdneamente, el gobierno norteamericano impulsaba la
reconstruccién del ejército y el desarme de las milicias obreras y
campesinas. Poco a poco, el gobierno del MINR pasaba bajo la tutela
norteamericana. Segun Almaraz Paz (2009: 454), desde los afios 60
las entidades mds importantes del Estado contaban con “asesores
norteamericanos’.

67. http://cronistacochabamba.blogspot.com/2010/09/guevara-arze-walter.html
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James Dunkerley (1987: 81) indica que entre 1956 y 1964 los
gobernantes del MNR se presentaban como continuadores de la
revolucién de abril, aunque en los hechos eran su antitesis. E1 MNR
transitaba hacia: “la filosofia politica de la libre empresa y el libre
comercio”, “la mayor y mas imprevista victoria del Fondo Monetario

Internacional y de la nueva burguesia formada en el marco hipertrofiado
de la inflacién” (Garcia citado en Justo 2007: 299).

Aunque el MNR legitimaba sus acciones en nombre de las
demandas de “la poblacién”, de hecho sus politicas no afectaban a todos
los sectores por igual. La orientacién de sus politicas principalmente
favorecia a las exigencias y las necesidades de las familias tradicionales
defenestradas por la revolucién, de nuevos sectores comerciales que se
beneficiaron en el contexto de la hiperinflacién, de la mineria medianay
de la agricultura comercial de Santa Cruz. Ellos buscardn en el gobierno
de los Estados Unidos, y en el extranjero, el apoyo para resurgir.
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La formacion acelerada de una nueva “rosca”, es decir,
la promocion de una oligarquia en ejercicio del poder.
Todos los desplazamientos de poder, de Noviembre [de
1964] adelante, no tienen otro significado.

Sergio Almaraz Paz, Réguiem para una Repiiblica

Segun Almaraz Paz, los oligarcas de la plata: “[d]epositaron sus
esperanzas en la inversién extranjera que un siglo después sobrevive en
algunos bolivianos como una enfermiza ilusién” (Almaraz Paz 1980:
16). Aquella ansiedad con que “[1]Jos empresarios del 850 buscaban el
capital extranjero no ha cambiado en nuestros dias [...]” (Almaraz Paz
1980: 17); o sea, catorce afios después de la revolucién de 1952.

A inicios de los afos 80, Zavaleta Mercado escribia que los
origenes vitales de la oligarquia de ese entonces, se encontraban en
la ideologia de la antigua oligarquia surefia de los afios 50 del siglo
XIX: “los hijos de estos hombres estin plenos, activos en la sociedad
actual” (Zavaleta Mercado 1986: 210)." En sus obras péstumas, los
clésicos de la sociologia politica boliviana, sostuvieron la hipétesis de
que los descendientes del antiguo sefiorio, imbuidos por sus antiguas
creencias, estaban volviendo al poder.

1. “El horizonte de visibilidad del mundo [escribe Zavaleta Mercado], en lo que es una
prueba de la calificacion que hace la base social a la actividad cognitiva, estaba dado por su
base social. Es lo que explica las continuas tendencias degenerativas del estado boliviano
aun después de 1952 en su continua inclinacién hacia la oligarquizacién del poder”

(Zavaleta Mercado 1986: 259).
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Las trayectorias sociales reconstruidas a partir de las entrevistas
realizadas en el marco de esta investigacién, nos han permitido poner
en evidencia un sendero nuevo en la formacién de un nuevo grupo
dominante que, es cierto, heredé los puntos de vista de los oligarcas del
antiguo régimen, pero que, a partir de ahi contribuy? a la construccién
de otro mundo.

A su retorno del extranjero, y después de culminar sus estudios
superiores, los herederos del antiguo régimen actualizaron los antiguos
vinculos familiares y sociales que les posibilitaron integrarse en los
gobiernos de las dictaduras militares de derecha, o en los espacios de
la empresa privada. Desde alli contribuyeron al proceso de renovacién
de la dominacién imperial, a la vez que trabajaban en la constitucién
de ellos mismos como grupo dominante; esto es, la renovacién de la
gente decente.

I1.1. Actualizacién de la gente decente

Durante una entrevista con un ex Secretario del ex Presidente
GSLSB, descendiente de la antigua oligarquia beniana, éste nos
comentaba que en su familia era una cuestién de “sentido comun” la
perspectiva de que al terminar sus estudios de colegio, continuaria
sus estudios de pre-grado y post-grado en el extranjero. Nuestro
entrevistado culminaria sus estudios de Postgrado en la Universidad
Complutence de Madrid.

No obstante que este personaje provenia de una generacién
mucho mds reciente que los otros, entrevistados en el marco de esta
investigacion; sus similitudes, tanto con relacién a sus practicas, como
sus concepciones del mundo, eran bastante evidentes.

Nuestro interlocutor desarrollé gran parte de sus estudios y su
propia vida en el extranjero; hecho que permeé sus valores y su propia
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concepcién del mundo. En las paredes de su casa encontramos retazos
de periédicos donde se anuncia la muerte del pintor francés Toulouse
Lautrec. En la mesa del comedor, mientras compartimos un almuerzo,
la sefiora de la casa conversa con la hija en francés. La pequefa estudia

en el colegio Franco de la ciudad de La Paz (Orellana Aillén 2011).

A través del analisis de las trayectorias sociales, logramos encontrar
ese “sentido comun” del cual hablaba este descendiente de la oligarquia
beniana, junto a otros principios que, al parecer, hacian a la antigua
concepcion oligarquica del mundo (Ver Gramsci 1971: 7-25).

Enelanalisis del papel jugado porlaantigua concepcién oligarquica
del mundo en la renovacién de la gente decente, es indispensable el
andlisis del criterio etnoracial meritocritico, segin el cual el saber
letrado era una condicién indispensable para la adquisicion de prestigio
y decencia, y de la xenofilia. Estos prejuicios sociales, antes que una
ideologia, configuran un criterio de apreciacién, un habitus.

Imbuidos por estos principios que, segin Bourdieu (1980: 103)
tienden hacia la reproduccién de las estructuras sociales de las cuales
son producto, los herederos del antiguo régimen se esforzarin por
seguir el rumbo que en el pasado los hijos de la gente decente habian
seguido, buscando prestigio, poder y riqueza.

En esta tentativa, condiciones sociales como las antiguas familias
tradicionales, las escuelas de los hijos de la antigua oligarquia,
las universidades extranjeras y las instituciones extranjeras que
configuraban el orden imperial ascendente de Estados Unidos, en
el contexto de la Alianza para el Progreso dirigida por el Presiente
Kennedy (Field Jr. 2016), generardn las condiciones favorables para
la renovacién de la xenofilia y de un ulterior proceso de actualizaciéon

oligdrquica.
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I1.1.1 El transito por los “colegios bien”y por las
universidades extranjeras

Ni las clases sociales, ni las diferencias etno-raciales habian
desaparecido, aunque si se habian transmutado. Los herederos del
antiguo régimen, ahora “blanco-mestizos”, procedian de “buenas
familias”. Contaban ademds con una educacién escolar; escasa en una
sociedad donde, a pesar de la declaracién de la educacién universal, las
inmensas mayorias seguian siendo analfabetas.

La formacién escolar fue una de los espacios de renovacién del
mundo oligirquico post 1952; y, en cierta medida, un “abrigo” frente a
la efervescencia revolucionaria de la época.

Salvo Herbert Muller Costas, todos los demis entrevistados, desde
Juan Antonio Morales Anaya, Jorge Crespo Velasco, David Blanco
Gumucio, Jean Claude Bessé Arze, Fernando Illanes de la Riva, Jorge
Gerardo Jiménez Salazar, Jaime Villalobos Sanjinés, hasta Rolando
Espinosa Santos, estudiaron en el colegio La Salle; y esto tenia que ver
con la reproduccién de ciertos valores del antiguo mundo oligdrquico,
como el horizonte racial, patriarcal y religioso.

Por ejemplo, en el Colegio La Salle, donde estudiaba el joven
Jean Claude Bessé Arze, de 35 estudiantes de la promocién de
1954, 15 de ellos tenfan apellidos alemanes, franceses o drabes, la
presencia de descendientes de extranjeros era importante y todos
los miembros de la promocién de 1954, eran remarcablemente
caucdsicos (Ver Anexo IV). Eran: “[c]hicos de las familias
tradicionales de Cochabamba, de la oligarquia de esa época, mas los
nifios que venian de familias extranjeras, croatas, alemanes, drabes”.?

“Era un colegio para chicos bien, dice JAMA... un colegio bien

2. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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significaba un colegio para los chicos de las familias tradicionales de
Cochabamba o para las que se consideraban tradicionales”; “los padres
de familia tenian la percepcién de que, bueno, sus hijos iban a estar con

chicos de la misma clase social”.?

El colegio de varones La Salle en la década de los 50, como habia
sido el Sagrado Corazén de Jesus para las nifias en la década de los 40,
reprodujo el imaginario social y la condicién de la gente decente. Ahi
siguieron educdndose los descendientes del antiguo régimen, segin
normas, preceptos y valores que no se distingufan substancialmente de

los de la década pasada.

La totalidad de nuestros entrevistados procede de estructuras
familiares estrictamente patriarcales, donde las madres eran, casi de
modo invariable, amas de casa; en tanto la profesién y la politica eran
ejercidas por los padres. En los relatos de nuestro entrevistados, son
principalmente los padres, los protagonistas de la Historia, esto es,
quienes ocupan el centro de la escena en el imaginario familiar. Por
el contrario, aqui casi siempre las mujeres discurren en la penumbra
del discurso, ocupadas en labores domésticas. El colegio La Salle
reproducia este imaginario patriarcal. En palabras de Juan Antonio

Morales Anaya:

Era un colegio machista... se vanagloriaban del hecho de que sélo
estaba abierto para muchachos y no para muchachas. Después eso
cambié. Pero en esas épocas esa era la posicién. Mucho énfasis
después en el deporte, insistian muchisimo en que los chicos hicieran
mucho deporte. Obligaban, en la parte catélica, era un catolicismo
muy tradicional, obligaban ir a misa todos los domingos, y se fijaban
en qué chicos comulgaban y qué chicos no comulgaban y cosas de
ese tipo.*

3. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
4. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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Los profesores del colegio La Salle, muchos de ellos padres
catélicos que emigraron de Espafia como consecuencia de la Guerra
Civil, impartian una educacién conservadora, inspirada en valores
incluso autoritarios. Al respecto, el testimonio de JAMA es bastante
esclarecedor:

La Salle era un colegio catélico muy conservador, varios hermanos
g y )

catélicos de La Salle habian sufrido en la Guerra Civil espafiola y

por lo tanto tenfan posiciones franquistas. Yo me acuerdo todavia

de una cosa ridicula que nos hacian leer, siendo chiquillos de cuarto

q > q
de primaria, un librito que se llamaba “La vida ejemplar de Paquito
Franco”....eran hermanos catélicos muy conservadores y ese es el
y y
principal recuerdo que tengo del colegio La Salle.

Segtin JAMA, era extrafio que, dada la diversidad de hijos de
inmigrantes de distintas procedencias, no figuraran los hijos de judios;
esto, aun cuando la comunidad judia fuera bastante importante en la

ciudad de Cochabamba.

Sibien JAMA habla con distancia sobre las practicas religiosas y los
valores inculcados en el colegio; JGJS indica que la formacién catélica
imbuida por el colegio La Salle, fue particularmente importante en su
formacién, en cuanto a valores y principios, especialmente durante la
secundaria.

Larevoluciénde 1952, tal comola calificé el mismo Walter Guevara
Arze, fue una “revolucién econémica”, pero no una revolucién social
(Ver anexo II). Y, a pesar de Guevara Arze, esto fue particularmente
visible con relacién a la actualizacién de las distinciones de clase y de
raza heredadas del antiguo régimen.

Este fue el “punto de partida” de la trayectoria social de nuestros
entrevistados, en un mundo que, si bien destroné a sus familias del

5. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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poder, ain los “rubiecitos” de las familias tradicionales, seguian
distinguiéndose de los hijos morenos de las verduleras y de los
carpinteros; o, como dijera Guevara Arze, los joévenes educados en
Oxford y los Mamani, eran atin los extremos del refinamiento cultural
y la ignorancia (Ver anexo II).

Si bien en la mesa de David Blanco Gumucio se sentaban el rubio
y el hijo de la verdulera; del mismo modo que “Cala Cala” era una
“simbiosis entre una clase tradicional y una clase popular”; la educacién
escolar, y luego universitaria, constituirin dos de los espacios donde
las vidas de estas personas, que por momentos se tendian la mano,
terminarian bifurcindose irremediablemente.

En efecto, como refiere el Manifiesto de Ayopaya, la educacion
extranjera fue uno de los signos distintivos de los hijos de los grupos
privilegiados en la sociedad oligirquica. Después de la revolucién
de 1952, esta ruta de profesionalizacién serd transitada por los
descendientes del antiguo régimen y de la gente decente, y serd una de
las vias de la renovacién oligarquica.

Aunque las vias de acceso a estudios en el extranjero eran conocidas
por estos individuos, no eran necesariamente pasos a seguir al terminar
sus estudios escolares. De hecho, como algunos de ellos refieren, sus
padres no tenfan los medios econémicos para pagarles estudios en el
extranjero. Por ejemplo, RES y JVS siguieron sus estudios de pregrado
en la Facultad de Derecho de la UMSS, y de Ingenieria en la UMSA,
respectivamente. RES, en especial, financié parte de su subsistencia
realizando trabajos de redaccién en el Vicerectorado. En cuanto a
aquellos que viajaron al extranjero, la mayoria “tuvo que buscarselas™
becas en algunos casos, una sacrificada ayuda de los padres junto a
trabajos esporddicos de los estudiantes en el extranjero, hasta una

situacién mds holgada en casos como el de GSLSB, JCBA o de JCV.
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Para algunos, la salida al extranjero fue una inflexién en sus
trayectorias sociales, principalmente producida por la revolucién; y, en
las generaciones mas recientes, por las dictaduras militares. Su salida del
pais fue un efecto de la lucha de clases-etnias. Por ejemplo los padres,
los abuelos de GSLSB, FIR, JCV, JAMA fueron exiliados. Algunos
siguieron los pasos de sus padres. Para otros, los estudios universitarios
en el extranjero, se perfilaron como una alternativa para salir de un pais,
que ademds de ofrecerles poco en términos de formacién profesional,
dej6 de brindarles un lugar digno de sus expectativas — “;qué vas a
hacer en este pais?”, preguntaban algunos padres con desdén.

También, algunos entre ellos llegardn a su vez a ser politicos
exiliados durante las dictaduras militares, como fue el caso de HMC y
de JCV. Aqui, el exilio era una huida, pero también una oportunidad de
profesionalizacién en el extranjero. Finalmente, estaban los crucefios,
que querian contar con una mejor educacion universitaria para trabajar
en su tierra, Santa Cruz.

Como consecuencia de la trayectoria profesional y después
el exilio de su padre en la década de los 30, Gonzalo Sinchez de
Lozada Sidnchez Bustamante, vivié toda su infancia (desde un afio), su
adolescencia y su vida universitaria en los Estados Unidos. En Nueva
Inglaterra, estudié en escuelas donde el liberalismo y una “vocacién
de servicio publico” eran inculcados en los jévenes estudiantes.
Simultineamente, los Sianchez de Lozada asistian a “La Sociedad
de los Amigos”, una congregacién religiosa de Cudqueros. Durante
su infancia, los valores de liberalismo clésico, la ética protestante y el
puritanismo influenciaron sensiblemente la formacién de los jévenes

Sinchez de Lozada (Mayorga Ugarte 2 1996: 131).°

6. “Hay dos influencias decisivas sobre Goni y yo, dice su hermano, Enrique Sinchez
de Losada, la primera, el habernos criado en Nueva Inglaterra que es en los Estados
Unidos la parte mds tradicional; la que produjo mds presidentes y méds hombres de servicio
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Entre 1946 y 1949 GSLSB estudio filosofia y literatura inglesa

en la universidad de Chicago (entonces sus principales intereses), y
tomo algunos seminarios de cine. Esta experiencia definié de manera
durable su identidad social. Durante su vida politica y profesional,
GSLSB se presenté publicamente como: “Licenciado en Filosofia y

Letras de la Universidad de Chicago”.

Andrés Soliz Rada indica que GSLSB jamds termino su
licenciatura en Chicago. El pretendido titulo de licenciatura seria una
impostura. Mis alld de la denuncia sobre la falsedad de la presentacién
profesional de GSLSB, es ésta pretension, de tener la licenciatura de
Filosofia y letras por la universidad de Chicago lo que nos interesa,
pues esa era la impresién (Goffman 1979) que GSLSB quiso producir.
Dicha pretensién define el sentido de las acciones de estas personas,
que empezaron estudiando en el extranjero, y culminaron pretendiendo
un titulo profesional del exterior.

El silencio, la omisién del detalle de que GSLSB jamds haya
obtenido un titulo académico, es significativo desde el punto de
vista de la impresién que GSLSB quiso producir durante su vida
profesional y politica, en una sociedad dominante que valorizaba los
titulos académicos adquiridos en el extranjero.

La persistencia de la sociedad oligarquica después de la revolucién
de1952eslacondiciéndelapretensién meritocraticadelos gobernantes,
sociedad en renovacién desde la dictadura militar de René Barrientos
Ortufio de 1964. Asi, el mismo Barrientos sostenia la informacién
falsa de que era Doctor en Economia (Zavaleta Mercado 1985: 58,
pie 14). Los gobernantes de la post revolucién, desde el Doctor Victor

publico. Hay una tradicién en Nueva Inglaterra del servicio publico y papd era parte del de
ese grupo social; él daba clases a esa gente, en Harvard. Y la segunda, el asistir a un grupo
religioso que se llama La Sociedad de Amigos, los cudqueros.” (Citado en Mayorga Ugarte
2 1996: 131, pie de pg. 45).
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Paz Estenssoro, pasando por el Doctor Hernan Siles Suazo, hasta el
“Doctor” René Barrientos Ortufio, creian que la politica era un asunto
de personas letradas, de doctores y profesionales. Y si bien algunos
podian justificar con solvencia su titulo profesional, otros se sentian
en la obligacién de falsificar los hechos, pues la sociedad exigia que
los gobernantes fueran personas doctas. GSLSB lo creerd también,
como lo cree la totalidad de nuestros entrevistados. Esta es una de
las caracteristicas de la concepcién del mundo de la gente decente,
que permite, en buena medida comprender su implicacién en la
consecucién de un titulo universitario en el extranjero.

La pretensién de GSLSB es importante para comprender uno de
los aspectos de su identidad social: él, en cierta forma, era eso también,
un Licenciado en Filosofia y Letras por la Universidad de Chicago.
Esta fue la impresién que él buscé producir y lo que él finalmente creia.
En una entrevista donde el entrevistador le pregunta: ;qué es lo que
su vida en el extranjero le ha ensefiado? GSLSB responde: “Ha sido
muy positiva porque yo he recibido una educacién de primer orden”.’
El estaba completamente convencido sobre la calidad de sus estudios
adquiridos en el extranjero. Es por eso que él era un hombre moderno
con una educacién de primer nivel, adquirida en los Estados Unidos;
segun se definia a si mismo.

En tanto el dictador René Barrientos Ortufo jamds fue creible en
el rol de Doctor que quiso representar — al respecto, Zavaleta Mercado
(1985) remarca su lamentable prosa-; el rol de licenciado extranjero,
jugado por GSLSB dentro de la sociedad oligarquica renovada, si serd
creible para sus semejantes; o sea, nadie lo pondrd en cuestién por

décadas. Graduado de literatura inglesa, GSLSB hablaba el inglés

7. Entrevista a Gonzalo Sinchez de Lozada Sinchez Bustamante, http://www.pbs.org/
wgbh/commandingheights/shared/minitext/int_gonzalodelozada.html#1, traduccién
nuestra.
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con una diccién exquisita, de una manera que no diferia en nada
de un norteamericano cultivado.® Por el contrario; siempre hablard
el espafiol, su segunda lengua, de manera defectuosa, con un fuerte
acento norteamericano. Esta distincién ulteriormente justificard el
sobrenombre de gringo en los circulos politicos.

Dentro de una trayectoria andloga, las primeras experiencias de
Fernando Illanes de la Riva en el extranjero, estuvieron relacionadas a
los estudios de especializacién de su padre, en el marco de una carrera
militar. Entre los cuatro y los diez afios, Fernando Illanes de la Riva
siguié el destino de su padre tanto en Italia como en Brasil.

Sin embargo, a partir de los once afios, FIR dej6 de acompanar a

.« . « . 4 . . . »

su padre durante sus viajes: “Yo vivia principalmente con mis abuelos”.
Durante la secundaria (entre los once y 17 afios) Fernando estudi6 en

el Colegio La Salle de La Paz.

La mayor parte eran hermanos de La Salle ¢no? eran extranjeros.
Tuvimos mucha gente ¢no? en mi generacién, que La Salle estaba
ch... habia muchisimos profesores Europeos, por la guerra que
salieron de Europa, se vinieron a ensefar aqui ¢no? la mayor parte
de ellos, la guerra civil de Espaiia, los sacé. Pero también teniamos
profesores holandeses, austriacos, gente con mucha formacién,

profesionales de la educacién.’

Del mismo modo que GSLSB —/a educacion recibida en los
Estados Unidos ha sido una educacion de primer orden- Fernando
estaba convencido sobre la importancia de sus estudios, impartidos
principalmente por educadores extranjeros.

8. Entrevista a Gonzalo Sinchez de Lozada Sianchez Bustamante, http://www.pbs.org/
wgbh/commandingheights/shared/minitext/int_gonzalodelozada.html#1,  traduccién
nuestra.

9. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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Desde muy joven, Fernando Illanes de la Riva queria continuar
sus estudios de profesionalizacién en el extranjero. “LOA:Y EE.UU,,
en particular le decia algo en aquel entonces, habia algo...FIR:
Claro! era el gran desafié de mi generacién ¢no? todavia no... no se
lo consideraba como imperio. Recién estaba emergiendo como tal,
acabando la segunda guerra mundial ¢no? eh... Pero obviamente,
las peliculas, la literatura, mostraban un pais moderno, pujante, con

muchas oportunidades y ah...”.*

Mis alld de las fronteras norteamericanas, en La Paz el Suesio
Americano atizaba el espiritu de Fernando y sus amigos, producia
sentido en personas que tenian cierta sensibilidad para apreciar
sus promesas, que frecuentaban ciertos espacios sociales y tenian
particulares relaciones sociales. En la escuela, en el instituto de inglés
—el Centro Boliviano Americano- el suefio americano llegaba a través
de films, peliculas, novelas, revistas.

Son las imagenes que se van creando a efecto de la demostracién
de los paises industrializados; que venian a través del cine en esa
época, a través de los objetos de consumo como los autos o los
electrodomésticos. .. Era una época de gloria para los Estos Unidos,
saliendo de la Segunda Guerra Mundial. Se estaba afirmando
como potencia, y como potencia industrial, ademds de ser potencia
politica. Entonces mucha gente pensaba que su porvenir estaba en
temas que se ensefiaban en los Estos Unidos."

JAMA comenta que en varios casos, los misioneros metodistas
que procedian de Norteamérica y que ensefiaban en colegios como
el Instituto Americano, “hablaban maravillas de los Estados Unidos”.

Son entonces las relaciones personales de amistad, de vecindario,
y de estudios las que configuran las fronteras sociales del grupo y los

10. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
11. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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contornos sociales y simbélicos de una trayectoria: El colegio La Salle,
el Centro Boliviano Americano, las universidades norteamericanas, se
encontraban en una ruta que, dentro del horizonte que se figuraba
el joven Fernando y sus amigos, podia conducir a/ éxito. Fue en estas
multiples relaciones y recorridos que se configuraron los suefios, los
intereses y los proyectos del joven Fernando, de sus amigos y de su
propio entorno generacional.

Las relaciones que se crearon en estas instituciones constituian la
generacién del joven Fernando, es decir, un grupo social donde habia
quienes tenian suefios y desafios similares, o que ya habian iniciado su
vida profesional en los Estados Unidos.

LOA:Y su ingreso al CBA fue tal vez con alguna proyeccién de

viajar, usted buscaba...;Por qué usted queria estudiar otras lenguas?

FIR: Si, obviamente yo siempre queria salir estudiar a fuera. Pero
también me interesaba mucho el aprender otro idioma. Y ya
entonces el inglés era una de los... de las lenguas francas en el
planeta, no tanto como hoy, pero eh... yo queria algin dia... veia
a algunos amigos mayores que habian estado alld o que habian

estado estudiando, ese tipo de cosas ¢no?.!?

Con la ayuda de una Beca adquirida en el CBA, Fernando
continué sus estudios en los Estados Unidos, primero en el Instituto
Politécnico de Ingenieria de Nueva York y después en la Universidad
de Yale. En el Instituto Politécnico sus intereses se orientaron hacia la

quimica, el mundo de los negocios y las empresas.

Es un instituto politécnico, o sea, que todos eran ingenieros, de
uno u otro tipo. Y hay gente muy interesante, algunos han llegado
a ser presidentes de directorio y presidentes ejecutivos de grandes
empresas alld, sidertrgicas... hay uno que ha participado en el

12. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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disefio del médulo lunar, que era ingeniero aerondutico, ese tipo de
cosas ¢no? ehm... en todos los dmbitos del qué hacer, muchos de
ellos se han quedado en el campo puro de la ingenieria; disefiando
y trabajando en... en empresas, y otros han entrado al campo de la
administracién, como yo, que han terminado manejando empresas
¢no? yo soy uno de los pocos que ha terminado siendo un empresario
independiente ¢no? su propio duefio.”

Del mismo modo que sus colegas, los estudios de Fernando
Illanes de la Riva en el Politécnico y en la Universidad de Yale fueron
condiciones importantes de su integracién social en una empresa
transnacional, la Nacional Distillers.

El Colegio La Salle, los estudios y el trabajo en el extranjero son
rutas conocidas entre los hijos de la antigua oligarquia. Asi, entre fines
de los afios 40 e inicios de los afios 50 (1954) Jean Claude Besse Arze

también estudié en el Colegio La Salle en Cochabamba.

Después de terminar el bachillerato en 1954 los padres
de Jean Claude decidieron enviarlo al extranjero. Dentro de su
entorno social: “habfa muy buenas referencia de la Universidad
Nacional de Coérdoba, en la carrera de Ingenieria era muy
conocida en ese tiempo como una Universidad muy buena”.™
Del mismo modo que Fernando Illanes de la Riva, Jean Claude Besse
frecuentaba personas que “tenian referencias” sobre los estudios en el
extranjero, particularmente sobre la Universidad de Cérdoba.

A lo largo de la entrevista nosotros hicimos dos veces la
pregunta sobre “;Quién es Claude Besse?” y en ambas oportunidades
nuestro entrevistado contesté: “yo estudié primaria y secundaria
en el Colegio La Salle en Cochabamba y después, como le decia,

13. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
14. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre- Noviembre, 2007.
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en la Universidad de Cérdoba, en la Universidad de Cérdoba”,'®
él insiste. El paso de Jean Claude por La Salle y por la Universidad de
Cérdoba es constitutivo de guién es él. El repite dos veces el nombre de
la universidad de la cual €l se halla orgulloso, y que posiblemente tenia
bastante prestigio en el espacio social escolar de su juventud.

Los amigos de JCBA, y sus profesores de colegio, los hijos de
los amigos de sus padres, en resumen, las relaciones interpersonales
constituian el grupo social donde se prefiguraban las ambiciones, los
proyectos, pero también la identidad social de Jean Claude Besse Arze.

De modo similar, para Jorge Gerardo Jiménez Salazar, la escuela
La Salle y las universidades extranjeras eran también “rutas” de las
cuales se hablaba en sus espacios cotidianos de vida y estudio. Durante
la primaria JGJS estudié en la Escuela El Seminario, administrado por
padres catdlicos. Después, durante la secundaria ¢l estudié también en

La Salle.

En cuanto a sus estudios universitarios; antes que Jorge Gerardo,
su hermano ya habia estudiado en La Plata. Por otro lado, un
catedritico norteamericano de economia, de la Universidad Gabriel
René Moreno, influencié al joven Jorge Gerardo en la perspectiva de
especializarse en Argentina. A inicios de los afios 70, Jorge Gerardo se
matriculé en la Universidad de La Plata en la Facultad de Economia.

Cérdoba y La Plata, entre las universidades Argentinas eran
las de mayor reputacién: “La Plata era un lugar donde habian
muchos bolivianos; en esa época se estimaban casi 700 estudiantes
bolivianos, de distintos lugares. De donde mds iban, era de Santa

Cruz y Tarija. También habia de La Paz, de Cochabamba, etc.”.!¢

Carlos Dabdoub Arrien lo dice en un sentido similar: “miles de

15. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre- Noviembre, 2007.
16. Entrevista a Jorge Gerardo Jimenez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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estudiantes salimos del pais. Yo, cuando estudié en La Plata, habiamos
600 crucefios estudiando en la universidad, y si usted suma a eso los
que habia en Tucumin, los que habia en Rosario, Buenos Aires, o en
otro lado, en el Brasil, en Europa”.!’

Descendientes de la gente decente y de familiares exiliados por la
revolucion de 1952, los herederos del antiguo régimen, continuaron sus
recorridos por las Universidades extranjeras: “Yo naci en Cochabamba
y de familias tipicamente cochabambinas, es decir, que habian vivido
en Cochabamba varias generaciones. Y después fui de estudiante a
Bélgica, beneficidndome de una beca, estudie en la Universidad
Catélica de Lovaina, conoci a mi esposa de origen Belga” dice Juan
Antonio Morales Anaya.'

A través del recorrido de Jorge Gerardo Jiménez Salazar, del
mismo modo que de Fernando Illanes de la Riva, Jean Claude
Besse Arze, Jaime Villalobos Sanjinés, Jorge Crespo Velasco, Juan
Antonio Morales Anaya, y “miles de Bolivianos” segin Carlos
Dabdoub Arrien, los Estados Unidos, las Universidades argentinas; pero
también las universidades chilenas y europeas se fueron perfilando
como posibles rutas de profesionalizacién. Algunos de nuestros
entrevistados, segufan rutas previamente realizadas por familiares,
conocidos o amigos. Pero en la mayoria de los casos, se trataba de la
construccién de un nuevo sendero. Sus busquedas, sus hallazgos, y
finalmente sus logros, iban configurando las lineas imaginarias, pero
también institucionales, de una trayectoria por donde otros transitarin
un rumbo parecido. El sendero de la nueva oligarquia, como decia

Machado (1999), se hace caminando.

En este sentido, las trayectorias académicas de nuestros
entrevistados, y sus iniciativas, forman parte de un proceso colectivo

17. Entrevista a Carlos Dabdoub Arrien, Santa Cruz, Noviembre, 2014.
18. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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de complejizacién de las ramas profesionales, en buena medida
promovida por agentes como nuestros entrevistados, que buscaban
nuevos senderos profesionales.

“En mi época, decia el padre de FIR, yo podia ser cura, abogado o
militar”.? FIR produjo una inflexién dentro de la tradicién militar de
sus ancestros, que venia reproduciéndose desde hace tres generaciones,
al irse a estudiar Ingenieria Quimica en los Estados Unidos. El retor-
no de estas personas, venia acompafiado de titulos profesionales que
apenas existian en Bolivia.

De modo anilogo, JGJS, comenta que cuando regresé de la
Argentina durante la década de los 70; en Santa Cruz: “habia
una enorme necesidad de profesionales, porque no habian aqui
economistas; realmente, creo que habian cuatro economistas”.’
La especializacién de los vistagos del antiguo régimen en el extranjero,
abria nuevas vetas laborales, apenas exploradas. JCBA retorné con
el titulo de Ingeniero Electrénico, CDA con el titulo de neurélogo;
HMC, con un titulo en Finanzas; JCV con un Doctorado en Geologia

—cuando a lo que mas se aspiraba €1 €S€ ramo €ra a ser Ingeniero.

Mis que un “efecto de agregacién” (Boudon 1984: 39-71), se trata
de iniciativas personales que, junto a otras, promovian a la vez que
resultaban del desarrollo de la divisién social del trabajo; dialéctica que
se traducia en la diversificacién y desarrollo de las ramas profesionales.
Entre 1950 y 1976, aquellos que figuraban en las estadisticas como
“Profesionales y personal de direccién”’, pasaron de 19.371 individuos
(2,53% de la PEA); a 57.668 individuos (4,95% de la PEA) (Lavaud
1998). Como veremos en los acdpites siguientes, este proceso social
de profesionalizacién, serd una de las condiciones de la renovacién

19 Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
20 Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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oligirquica y de la gente decente durante las dictaduras militares de
derecha.

Nuevas categorias complejizarian el antiguo paisaje profesional de
la gente decente, otrora restringido a abogados, escritores, periodistas,
curas, militares. Ahora, los Ingenieros, los Médicos con especialidades
en el extranjero, los economistas titulados en el extranjero, entre otros,

llegarian para renovar el espectro cultural de la gente decente.

I1.1.2. La extranjerizacién de los descendientes
del antiguo régimen

Junto a la adquisicién de un titulo académico en el extranjero, la
trayectoria universitaria, y luego profesional de los descendientes del
antiguo régimen, implicard la internacionalizacién de sus valores, de

sus intereses, de sus suefios. Es el Caso de GSLSB:

Entrevistador: ;:Qué es lo que su vida en el extranjero le ha
ensefiado?

GSLSB: Ha sido muy positiva porque yo he recibido una
educacién de primer orden, yo sabia que estaba muy conectado con
el mundo (...) Nosotros tenfamos una gran devocién y apego por
Bolivia. Evidentemente una gran familia —del lado de mi padre en
Cochabamba y del lado de mi padre en La Paz- me ha hecho un
boliviano patriota, pero con una mirada a través de la ventana en el
mundo. Hoy dia eso es muy aceptado, pero en la época, hacia fines
de los afios 50 e inicios de los 60, cuando yo llegué a Bolivia esto no
era muy evidente. Nosotros éramos mucho mds parroquiales y con
nuestra mirada orientada hacia nosotros mismos.*

21 Entrevista a Gonzalo Sinchez de Lozada Sinchez Bustamante, http://www.
pbs.org/wgbh/commandingheights/shared/minitext/int_gonzalodelozada.html#1,

traduccién nuestra.
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Entre otras cosas, GSLSB construy6 en el extranjero conexiones
transnacionales como la relacién con Nelson Rockefeller, a través de la
amistad de su padre con el magnate y politico republicano (Soliz Rada

1997: 40).

Durante sus estudios de colegio y universitarios en los Estados
Unidos, GSLSB adquirié un horizonte, una perspectiva diferente: una
perspectiva abierta al mundo, en una época —entre fines de los afos 50 e
inicios de los 60- cuando los bolivianos vivian en plena efervescencia
nacionalista.

Fue asi que cuando GSLSB llegé a Bolivia a fines de los 50, sus
perspectivas cosmopolitas no fueron muy bien comprendidas. Cuando
él evoca la Bolivia que conocié6 al retornar de Estados Unidos,la mirada
de los bolivianos era mucho mds parroquial y orientada dentro de las
fronteras del pais, que la de GSLSB, mis orientada al mundo. En cierta
forma, su mirada sobre el mundo y sobre Bolivia, en comparacién con
la perspectiva de los bolivianos de los afos 50, no era muy boliviana.

El retrato bosquejado por José Luis Roca (citado por Rojas
Ostuste 2009: 92), es quizds mds drastico:

[GSLSB] Salié de Bolivia a los 16 meses de nacido y volvié en
1955 alos 25 anos de edad, probablemente sin articular palabra en
espafiol, pues el inglés era su lengua materna y la que habitualmente
se hablaba en su hogar. Pese a sus hondas e ilustres raices que lo
hacian biolégicamente boliviano, cultural y mentalmente era un
extranjero, caracteristica que no lo ha abandonado desde entonces
pues no es facil darle la vuelta al espiritu.

El no ha tenido el referente humano que lo hiciera ubicarse en
Bolivia. No tuvo amigos bolivianos en la nifiez, no pisé escuela, ni
instituto ni universidad en el pais; carecié de una pandilla juvenil
para hacer travesuras nocturnas, no maduré palpando y sufriendo las
desventuras bolivianas o complicindose en las luchas idealistas de los
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estudiantes. Vivié y creci6 en la sociedad opulenta norteamericana,
donde un joven adquiere distintos valores y otea otros horizontes.
Su visién de Bolivia es entonces meramente intelectual, como la
puede tener cualquier extranjero que se nacionalice boliviano, esté
comprometido con el pais, pero que ignora cémo es su alma y a qué
ritmo late su corazén.

No obstante sus aciertos, es importante matizar la afirmacién
de Roca. Gonzalo también se educé en una atmosfera familiar
boliviana —sus padres eran bolivianos-, que tocé su identidad social.
Cuando él habla sobre Bolivia, sobre los bolivianos en el momento
de la entrevista, lo hace en primera persona del plural: Nosozros. El
dice “nosotros”, porque €l es un boliviano. Aunque se fue a vivir a los
Estados Unidos después de algunos meses de haber nacido, hasta la
edad adulta, siempre preservard la nacionalidad boliviana, y el deseo
de volver a Bolivia —“el hijo de un exiliado siempre es mas boliviano

que los bolivianos”.?

De todas maneras es justo afirmar con Solis Rada (1997:54), que
cuando GSLSB llegé a Bolivia: “Era un extranjero en la conmocién
social producida por la revolucién de 1952”. Era un extranjero con
relacién al mito del nacionalismo revolucionario, creencia que se
configuré a partir de un intenso particularismo boliviano y fuerte

desconfianza con el extranjero.

Por el contrario, segiin Gonzalo la experiencia de su conexién con
el resto del mundo fue muy positiva. E1 adquirié una educacion de primer
orden en el extranjero. Su relacion con el mundo es de expectativa y no

de desconfianza.

22 Entrevista a Gonzalo Sinchez de Lozada Sinchez Bustamante, http://www.pbs.org/
wgbh/commandingheights/shared/minitext/int_gonzalodelozada.html#1, traduccién
nuestra.
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Las experiencias de estudio de trabajo y de vida en el extranjero
también tocaron positivamente la autoestima de Fernando Illanes de
la Riva. A los ojos de Fernando, la referencia principal de su educacién
fue el extranjero. Antes de hablar de sus primeros estudios basicos en
los diferentes departamentos de Bolivia, el entrevistado menciona sus
4 anos de escuela en Italia. Su primer retorno a Bolivia es mencionado
como un intervalo pasajero dentro de una larga permanencia en el
extranjero. Su trayectoria profesional es evocada como un recorrido
por el extranjero.

Ya de profesional, (con sonrisas y orgulloso cuando cuenta de su
trabajo) mi trabajo me ha llevado a todos los paises del mundo,
creo que conozco casi todos los paises del mundo, con muy pocas
excepciones. Eh... en los varios afios que trabajé en EE.UU. y
después con mi trabajo aqui, por una u otra razén, me he desplazado
muy continuamente. En la época que vivia en Nueva York, en
realidad yo vivia en un avién, por varios afios; estaba en mi casa
30%, 40%, el resto estaba siempre fuera.”

Laautoestimade Fernando nose encuentraen el reconocimiento de
su condicién boliviana sino en el reconocimiento de su cosmopolitismo.
Cuando le preguntamos “;Quién es Fernando Illanes?”, ¢l responde:

Pacefio, nacido hace 74 afios, en la calle México, educado... hijo,
nieto, bisnieto y tataranieto de militares. Hijo dinico ademis de
un hijo unico, ahi se rompié la tradicién. Me he... estudiado y
me he formado en muchas partes, precisamente por la profesion
de mi padre; he cursado colegio en Italia, 4 afios de nifio, en los
primeros 4 afios de educacién, en Oruro en Charagua en Tarija,
La Paz y después mi formacién universitaria en EE.UU., donde
estudié Ingenieria Quimica, en la Politechnic University, la escuela
de ingenieria mds antigua de EE.UU..y después en la universidad

23. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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de Yale, donde saqué una maestria. Me quedé a trabajar en EE.UU,
muchos afios, como 14 creo, donde conoci a mi esposa y... que
era boliviana, y mis hijos nacieron alli. Y regresé a Bolivia en
1969, empleado de una empresa americana, una... extran... una
transnacional, para manejar parte de sus inversiones en Bolivia,
que era la National Distillers; que estaba interesada en establecerse
en Bolivia con miras al Grupo Andino (con tono de frustracién
al recordar que no funciond) que nunca funcioné. Posteriormente
trabaje varios afios en el Brasil.**

Fernando Illanes de la Riva sostiene orgulloso que es quizd el
tnico boliviano que conocié la Antirtida. El enfatiza su interés en la
cultura universal, en el hecho de conocer a casi todo el mundo y de
hablar muchas lenguas, como el italiano, el portugués, el alemén y el
inglés, ademds del espaol.

Tanto sus competencias como sus relaciones se extendieron
mds alld de las fronteras de Bolivia. Fue en los Estados Unidos
que conocié a su mujer y donde sus hijos nacieron, ellos tienen
nacionalidad norteamericana. Por otro lado: “[E]n la universidad (...)
teniamos una fraternidad, donde nos graduamos 18 profesionales, que
somos muy amigos y nos reunimos por lo menos cada 5 afios, en la
Universidad. Tengo amigos, obviamente, en todas partes del mundo
¢no? Compaifieros que han emigrado a Australia, Pekin, Munich, en
fin, con quienes mantengo contacto”.”

En el horizonte de Fernando y de muchos de sus compaieros de
colegio —Fernando recuerda “un buen porcentaje de compaiieros de
colegio que se fueron a estudiar y jamds retornaron a Bolivia’— Bolivia
no era su destino. Fernando pensaba residir definitivamente en los

Estados Unidos (Sanjinés Avila 2004: 18). La tnica vez que en ese

24. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
25. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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largo periodo retorné a Bolivia, fue para trasladar las cenizas de su
g0 p P
padre desde Pert, obedeciendo los deseos de su madre.

Es decir, el destino de sus compaiieros bolivianos de escuela, que
jamads regresaron a Bolivia, pero también el de sus colegas de Yale y de
la Politechnic University, ejecutivos de empresas transnacionales ya
jubilados, podia haber sido también el suyo. Sin embargo, seducido por
un buen salario, Fernando volvié a Bolivia. “[ T Jambién la razén que
volvi a Bolivia fue muy fortuita, se me present6 una oportunidad muy
tavorable para volver a Bolivia, con condiciones muy cémodas. Quién
sabe si eso no se hubiese presentado, a lo mejor no regresaba y estaria

de ejecutivo en una empresa, y ya jubilado seguramente”.?®

Fuera de la motivacion material, el entrevistado no considera
alguna otra razén que pudo haberle hecho volver a Bolivia; de hecho,
el resto de las razones lo imbuian a permanecer en los Estados Unidos,
disposicién que indica que Bolivia, en muchos aspectos, se habia vuelto
para él ajena.

En este sentido, es comprensible la reaccién de Fernando cuando
regresé a Bolivia en 1969. El indica que vivié un shock cultural:
“[O]bviamente encontré a un pais sumamente distinto del cual yo me
acordaba, y ciertamente un shock después de haber vivido en EE.UU.,
tanto tiempo sin regresar ¢no? las costumbres, las leyes, eh... la falta
de formalidad, en fin. Fueron... fueron dificiles de absorber otra vez
y acostumbrarse, pero si queria trabajar y ser exitoso aqui, pues tuve
que hacerlo”.?’

Ni las costumbres, ni las normas, ni la informalidad boliviana fueron
percibidas como suyas. Asi como en el caso de GSLSB, al momento de
regresar a Bolivia, ciertas maneras bolivianas no eran suyas.

26. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
27. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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Para JCBA, este proceso de extranjerizacién de la visién del mundo
fue mds decisivo que la propia revolucién de 1952 en la formacién de
su concepcién del mundo:

LOA: Y cémo es... este trinsito, mire, una familia que era
Republicana. El proceso de la revolucién del 52°.... ;Cémo fue
para usted esta experiencia?

JCBA: Bueno, yo la mayor parte del 52" estuve.... Yo sali bachiller
el 54°. O sea, estuve fuera del pais la mayor parte. Evidentemente
que a mi familia la afectd, pero casi nada, porque con muy buena
opinién, todas las fincas menos una, que habia en la fam... que la
manejaba mi padre, las vendié el afio 507,51, cuando vio que venia
algo que no habia solucién.?®

Curiosamente Jean Claude Besse Arze todavia se encontraba en
Bolivia durante los 3 primeros afios “calientes” de la revolucién, pero ¢l
no los vivid, la revolucién no tocé su espiritu. “Yo estuve fuera durante
todo el proceso de 1952, yo estuve estudiando en el extranjero”. El
evoca los primeros afios de la revolucién como si habria vivido o habria
estado estudiando en el extranjero. Ms atin todavia, él estuvo fuera de
“todo el proceso de 1952”.

No fue la revolucién, sino los estudios y el trabajo en el extranjero
las experiencias que tocaron su autoestima y su identidad social. En el
momento de decir quién es él, remarca sus estudios y su experiencia
profesional en el extranjero:

Soy Ingeniero; Ingeniero Mecanico Electricista que he estudiado
en la Universidad de Cérdoba. Después he retornado al pais, he
estado trabajando, principalmente en ENDE; Empresa Nacional
de Electricidad, hasta que me retiré. Y de ahi me fui a trabajar
al Banco Mundial, a Washington. En la Divisién de Energia de

Latinoamérica, que fue una experiencia muy interesante, conocer

28. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre ~Noviembre, 2007.
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cémo funcionan estos organismos. Y después regresé al pais y
continué haciendo bdsicamente consultorias para el Banco Mundial,

hasta que en 19....1986 retorné a la Gerencia de ENDE.?

Enla presentacién de su persona Jean Claude indica con orgullo ser
un Ingeniero graduado en la Universidad de Cérdoba. El enfatiza con
orgullo sus estudios en el extranjero y su trabajo en el Banco Mundial,
probablemente simbolo de prestigio en su entorno social. Estas
experiencias tocaron positivamente la autoestima del entrevistado, e
incidieron en su percepcién sobre e/ mundo, principalmente al momento
de situarse en un horizonte mas bien mundial:

LOA: Y en su propia formacién, en su influencia. En su propia
visién, me refiero en su propio concepto de las cosas, el paso por
esta institucion fue pedagégica, educativa...

CBA: Claro, fue ampliar la visién que uno tiene, tal vez mu

y ’ y
limitada a su regién o a su pais. Entonces ve cémo en el mundo hay
una necesidad de desarrollarse”. 3

Durante la década de los 70, en el Banco Mundial las perspectivas
de Jean Claude se extendieron mds alli de las fronteras de Bolivia.
Asi como en el caso de GSLSB, la perspectiva de Jean Claude Besse
Arze se situ6 fuera de mi pais, del interior de Bolivia, desarrollando una
perspectiva “objetivante” (Mannheim 1986), con relacién a Bolivia; es
decir, una mirada desde fuera.

De alguna manera la herencia francesa proveniente de su padre,

sus estudios escolares dentro de una atmosfera también extranjera,
incidieron en las orientaciones del joven Jean Claude.

Finalmente, los estudios escolares de Herbert Muller Costas
se desarrollaron en los afios 60 en el liceo Alemdn: “LOA: ;Por

29. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre -Noviembre, 2007.
30. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre —Noviembre, 2007.
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qué decide estudiar en el liceo Aleman? HMC: Claro! el Colegio
Aleman? Mi padre. O sea, no habia mucho que escoger... (Sonrie)”.*!

Su padre exigia su ingreso en este liceo.

En La Paz de los afios 60, en el Colegio Alemdn habia religiosos
que se aproximaban a la teologia de la liberacién y a las ideas de
Teilhard de Chardin. “En los afios 60 la Iglesia Catélica se implicé

intensamente en la formacién de jévenes”.*

Dentro de este ambiente es que Herbert se comprometié con los
pobres y con el pais. Primero se convirtié en militante de la Juventud
Catélica durante sus afios de escuela, y después militante trotskista del
POR durante sus anos de estudiante de ingenieria en la universidad:
“Fue la tGnica vez que yo milité en un partido politico”. Miiller define
su paso por el trotskismo como el inicio de: “un intenso compromiso
con la realidad nacional”.%3

No obstante, sus origenes sociales y familiares de clase, tendrén,
al parecer, una incidencia més decisiva en sus orientaciones ulteriores.
Después de estudiar en la Facultad de Ingenieria de la UMSA, ingresé
a trabajar como Gerente Financiero de la empresa Bartos, la empresa
de la construccién mds grande en Bolivia en los afios 70; y a fines de
los anos 70, continuara sus estudios de profesionalizacién en Estados
Unidos en International Business Administration —“a mi siempre me
gustaron las finanzas”— una experiencia constitutiva de su pensamiento
y de su identidad social: “[H]aber ¢quién es Herbert Muller Costas?
Yo, ah... mi padre es alemédn, mi madre es boliviana, 60 afios. Nacido
en La Paz. Profesién: Ingeniero Industrial en la Universidad Mayor de
San Andrés. Conuna maestria en International Business Administration

un MBA, en EE.UU” 34

31. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
32. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
33. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
34, Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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Aunque las experiencias de estudio y de profesionalizacién de
Herbert Muller Costas en Estados Unidos (2 afios) no fueron tan
importantes como las de Fernando Illanes de la Riva o de GSLSB,
por ejemplo, ellas también fueron importantes para actualizar las
aspiraciones de Herbert, formado en su casa y en la escuela en una
direccién mds bien empresarial e internacional. En este sentido, sus
decisiones posteriores lo aproximardn a eso que él entiende como “el
mundo”. Esta experiencia es particularmente clara, cuando evoca su
primer trabajo al retornar del exterior, en finanzas como subgerente
del City Bank en 1981: “;[PJor qué escogi el Cizy Bank? Porque el City
Bank, obviamente, es uno de los mejores bancos a nivel internacional.
O sea, si uno va aprender en el exterior de banca, probablemente
deberia aprenderlo en el City Bank... que son los mecanismos a través
de las cuales funcionan todas las multinacionales, bisicamente. O sea,

el riesgo, por un lado, y por otro lado, la parte operativa”.®

A su retorno de los Estados Unidos Herbert queria continuar
educdandose en la“banca extranjera”,en unainstitucién donde él pudiera
aplicar las competencias adquiridas en su Master de Finanzas. De este
modo fue que se integré en la filial boliviana de una trasnacional.

Del mismo modo que Fernando Illanes de la Riva, Gonzalo
Sinchez de Losada Sanchez Bustamante o Jean Claude Besse Arze,
Herbert Muller Costas se situé también en un horizonte mundial.
Esta perspectiva es particularmente clara cuando él evoca el abandono
del trotskismo —la “economia planificada’~ y su conversién hacia el
liberalismo econdémico, para saber que podia funcionar en su pais.

Uno tiene que empezar a observar qué es lo que ha funcionado
en otros lugares y qué es lo que ha dejado de funcionar en otros
lugares. Y uno empieza a ver que el... el..las economias planificadas

35. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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no empezaron a... no tenia resultados, no ... no se habia logrado
superar muchos de los problemas; ahi estaba todala... todo el bloque
socialista y Europeo. Ah... la economia y el capitalismo de Estado
se estaba agotando, no habia mucho mas dénde ir. Entonces, como
la falta de alternativas aclara la mente, estd claro que lo... (Sonrie al
comentar la alternativa de mercado) si uno empieza a ver los paises
que funcionan con mercado, entonces es muy claro por donde se
tiene que ir.%

La perspectiva de Herbert Miiller Costas —otros lugares, otros
“paises” del mismo modo que la perspectiva de GSLSB —“una
mirada a través de la ventana en el mundo™ y la de JCBA —“yo vi
c6mo en el mundo”™ en un momento dado se situaron en el mundo.
Sus experiencias en ¢/ mundo contribuyeron a crear una nueva
epistemologia, una perspectiva sobre Bolivia desde un horizonte
‘mundial”’, por tanto una manera diferente de comprender las

relaciones entre este mundo y Bolivia.

El transito por las universidades extranjeras, y luego la
internacionalizacién de los descendientes del antiguo régimen, fueron
procesos que no se desarrollaron de modo simultineo, debido a las
diferencias generacionales que existen entre algunos de ellos, pero
principalmente porque sus recorridos fueron en temporalidades
distintas. No obstante, como veremos en el siguiente acdpite, los
caminos que ellos decidieron transitar, de la mano de la wxenofilia
cultural, los condujeron a un mismo proceso colectivo de renovacién
oligdrquica, en distintos momentos histéricos.

36. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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I1.2. El retorno de gente decente y la formacién
de una nueva burguesia

En una de nuestras entrevistas, un ex Ministro del gobierno
de Hugo Banzer Sudrez del periodo 1998-2001, afirmaba que la
emergencia de los indios y de los cholos, fue uno de los “excesos de la
Revolucién”, que el golpe militar de 1971 estaba llamado a controlar.
Desde este punto de vista, el golpe militar tuvo una significacién
etnoracial.

Un antecedente importante, es que el mismo Banzer Sudrez,
cuando trabajaba como instructor del colegio militar en 1952, combatié
contra la Revolucién: “El comando de Banzer cubrié el flanco derecho

del Colegio Militar, en la zona del bosque de Bolonia” (Sivak 2001:
107), en La Paz.

Cuando los obreros derrotaron al ejército, muchos oficiales
huyeron a Chile, otros se sacaron el uniforme para confundirse con la
poblacién, otros se plegaron a la Revolucién: “[B]anzer no. La primera
gran leccién de su vida, el primer combate en que arriesgé el pellejo,
tue por la Rosca, por ese Estado oligirquico, por ese estado de cosas.
Y siguié asi: se negé a que lo afiliasen al nuevo partido de gobierno”
(Sivak 2001: 107). Su actitud revelaba conviccién.

La trayectoria de Banzer es muy interesante, pues permite
identificar la relacién de continuidad que existe entre su implicacién
personal con el antiguo régimen, y su participacién en el proceso de
renovacion oligirquica que comenzé en la década de los 60, con el

apoyo del gobierno de los Estados Unidos.
En la década de los 60, Banzer pasé por la Escuela de las

Américas, junto a otros militares, como René Barrientos Ortufio, con

quien colaboré en el golpe militar de 1964. En septiembre de 1964, el
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entonces Vicepresidente René Barrientos visité a Banzer en Roboré,
y le pidi6 que le colaborara en la planificacién de un golpe de Estado
contra Victor Paz Estenssoro: “-Tengo la intencién de derrocar a Paz.
Hay que terminar con la anarquia sindical que amenaza con destruir
la economia e implantar el comunismo. ¢Estd dispuesto a colaborar
conmigo?, le pregunté: -Si, respondié Banzer” (Sivak 2001: 111).
Ademis de poner limite a los excesos étnicos de la Revolucién de 1952,
el ascenso de las dictaduras militares de derecha tuvo una significacién
clasista, desde el punto de vista de los principales protagonistas
militares de estos golpes de Estado.

Una significacién similar tuvo el golpe de Banzer en el seno
del principal ente de los empresarios privados, la Confederaciéon de
Empresarios Privados de Bolivia. Como indica el biégrafo de la empresa
privada boliviana, Ricardo Sanjinés Avila (2004: 17), refiriéndose
al papel que le tocé jugar al Presidente de la CEPB, con relacién al
ascenso de la dictadura de Banzer: “A [Adalberto] Violand se impuso
la tarea de combatir y ayudar a detener la andrquica y suicida marcha al
socialismo en 1971”. El autor se refiere a la experiencia de la Asamblea
Popular. Mediante su respaldo a la dictadura militar, los empresarios
privados se habrian propuesto la tarea de detener las tentativas de
construccién de un gobierno de tipo soviético, dirigido por la Central
Obrera Boliviana.

Desde mediados de los afios 60, las dictaduras militares de derecha
posibilitaron el retorno de los vastagos del antiguo régimen. Y, en el
seno de los gobiernos militares, aquellos contribuirdn de modo decisivo
al proceso de restauracién imperial y a la constitucién de la nueva
burguesia comercial financiera, de la cual llegardn a formar parte; y
que se consagrard en el poder durante la dictadura militar de Banzer.
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Labase material del nuevo desarrollo capitalista, fueron las grandes
haciendas de Oriente boliviano, y la Mineria Mediana en Occidente.
Pero la formacién de una oligarquia después de 1952, fue un fenémeno
histérico nuevo. Fue el proceso a través del cual, los descendientes del
antiguo régimen se encontraron con los propietarios de medios de
produccién, con los politicos y con los militares. Y en este encuentro,
el criterio etnoracial y la xenofilia jugaron un rol importante.

I1.2.1 Los antiguos linajes y la integracién neo-
oligarquica

Al retornar del extranjero, la integracién de los descendientes del
antiguo régimen dentro de las dictaduras militares, fue el resultado
de un proceso de identificacién étnica. Partiendo del criterio del ex
Ministro de Banzer, segun el cual el golpe de 1971, tenfa como una
de sus misiones poner fin a los excesos étnicos de la revolucién (la
emergencia de indios y cholos); en principio, hay que destacar que los
“recién llegados”, eran profesionales formados en el extranjero; o sea,
estaban al margen de aquellos “excesos”.

Junto a los criterios meritocraticos, siempre “embadurnados” de
xenofilia;la configuracién étnica, mediada por el apellido ylas relaciones
de parentesco, jugaron un rol muy importante en la integracién de los
descendientes del antiguo régimen.

La vitalidad de las relaciones familiares procedentes de la
sociedad oligarquica, seguia siendo actual después de la revolucion de
1952. GSLSB evoca la densidad de relaciones familiares en la Paz y
Cochabamba hacia fines de los 50’s con la categoria “gran familia”;
JCBA evoca la cohesion social de su familia en Cochabamba como
“familia muy unida”. HMC habla mds bien de las raices de su familia,

la familia Siles, en Chuquisaca y JGJS evoca la antigiiedad y las
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raices profundas de la familia Jiménez en Santa Cruz. Ademads de las
instituciones escolares, como el colegio La Salle, y “la fuerte conviccién
cristiana”, las relaciones familiares que pervivieron después de la
revolucién de 1952, constituian otras de las condiciones de posibilidad

para la renovacién oligdrquica.

Debe senalarse, ademds, que la formacién profesional, adquirida
en el extranjero; en una época de desarrollo del capitalismo, promovida
por la visién desarrollista de los dictadores de derecha, vendrd de la
mano de la complejizacién y el desarrollo de la divisién del trabajo;
proceso donde nuestros entrevistados, fueron a la vez, productores y
productos histéricos.

Provistos de un titulo académico extranjero, de un apellido
significativo (desde el punto de vista de la gense decente),en el contexto de
la reinstauracién oligdrquica, a su retorno del extranjero estas personas

podrin integrarse en puestos del Estado, la banca o las empresas.

Los antiguos apellidos oligdrquicos seguian siendo simbolos
sagrados (Durkheim 1982). Por ejemplo, Sinchez Bustamente todavia
era un apellido distinguido y hacia referencia al ex ministro liberal
Daniel Sinchez Bustamente “maestro de la juventud Boliviana” y

gerente de la Patifio Mines.

Este antecedente ha sido particularmente significativo en el
circulo familiar y social de Gonzalo. Segin Soliz Rada (1997), la
admiracién familiar profesada al ex ministro liberal, indica la validacién
del imaginario oligdrquico entre los Sdnchez de Lozada y Sinchez
Bustamente. Se trataba de una familia de: “profundas y nobles raices
bolivianas” seguin la expresién de Roca. O sea, los apellidos Sanchez
de Lozada, Sinchez Bustamente; seguian teniendo una significacién

aristocratica y “nobiliaria” atin después de la revolucién de 1952.
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Estos antecedentes familiares son importantes para conocer las
condiciones sociales y simbdlicas de la integracién de Gonzalo a su
retorno de la Argentina. En 1956 GSL llegaba del extranjero con
buenos antecedentes familiares.

Por otro lado, esta claro que a los ojos de los dirigentes del MINR,
los apellidos seguian teniendo una significacién claramente racial y
social. Desde el punto de vista de Guevara Arce,y presumiblemente de
otros dirigentes del MINR, el apellido definia la “riqueza” o la “pobreza”,
la “cultura” o la “ignorancia” de sus portadores (Ver Anexo II). En un
partido donde se concebia que el intelecto de la pequefia burguesia era
importante para conducir el “proceso revolucionario”, los antecedentes
escolares de GSLSB fueron posiblemente muy apreciados.

Finalmente, el padre de Gonzalo tenia muy buenas relaciones
con el Gobierno Norteamericano y los gobernantes del MNR querian
hacer Monky Business con el magnate petrolero Nelson Rockefeller,
de quien el padre de Gonzalo era amigo. En 1963, John F. Kennedy,
a través de Enrique Sdnchez de Lozada, invité al presidente Victor
Paz Estenssoro a visitar la casa blanca. Kennedy estaba interesado en
presentar a Bolivia como ejemplo de democracia en oposicién a la

revolucién cubana (Soliz Rada 1997: 43).
A inicios de los afios 60 GSLSB era un “empresario del MNR”

y un “minero mediano interesado en tener concesiones dentro de las
dreas fiscales” —seguin la caracterizacion de Sandoval (1988) sobre la
naciente burguesia procedente de la mineria mediana. En sus origenes
GSLSB era uno de esos: “burgueses de poca monta facturados en
los ultimos gobiernos del MNR y tonificados después de noviembre
[1964] (mineros medianos, importadores, y algunos industriales
increiblemente miopes)” (Almaraz Paz 1969: 153), fecha del golpe de
estado de Barrientos.
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La actividad empresarial de Gonzalo despega en una época
de expansion de la mineria mediana, promovida desde 1964 por la
dictadura de Barrientos. En palabras de GSLSB, “[e]l gobierno de
Barrientos fue la época de oro de la industria minera privada (1964-

1969)” (Soliz Rada 1997: 61).

Jean Claude Besse Arze, al momento de retornar del extranjero,
munido del titulo de Ingeniero Eléctrico — escaso en el pais- contaba
de igual modo con las credenciales académicas y familiares que le
permitieron renovar sus “relaciones con el Estado”. A su retorno él
encontré trabajo en la Direccién Nacional De Electricidad; y, 1 afio
mds tarde, en1962, la Empresa Nacional de Electricidad era creada y
Jean Claude se convertia en el primer ingeniero contratado por dicha
empresa. En ENDE él va a permanecer durante los gobiernos militares
de Barrientos, Ovando, Torres, y los primeros afios de la dictadura de
Banzer hasta 1974; afo de su viaje a Washington para trabajar en el

Banco Mundial.

El “retorno de la casta maldita” fue, en cierta medida, el retorno
de los hijos de los exiliados por la revolucién de 1952, munidos de un
titulo profesional, en un ambiente demandante de profesionales; pero,
que a la vez, se revestia de los simbolos del antiguo orden.

Asi, el golpe de 1964, denominado “revolucién restauradora”,
posibilité la resurgencia de los herederos de la antigua oligarquia. “En
cierta forma recuperaron su sitial todas estas personas o familias que
en un momento dado tuvieron que salir, o los que se quedaron aci,
volvieron a agarrar una cierta preeminencia’.’’

[E]s cierto que hubo una restauracién durante el gobierno de
Barrientos. Qué se yo. No directamente, no de mi propia familia,
pero familiares ligados a mi propia familia como Ricardo Anaya,

37. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
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por ejemplo, fue Ministro de Relaciones Exteriores de Barrientos...
El habia sido fundador del Partido de la Izquierda Revolucionaria,
del PIR...Muchos de ellos se acomodaron con el régimen de
Barrientos.*®

De modo similar, para el padre de Jorge Crespo Velasco y para ¢l
mismo, el golpe de Barrientos significard una inflexién dentro de su
propia trayectoria social: “Dio un respiro y tranquilidad a mucha gente
para que retorne...ya mi padre retorné obviamente en esa época, y
ahi se volvié a aglutinar obviamente en su Partido Social Demdcrata,
y tue el partido que lo apoyé a Barrientos en las elecciones que él se
presentd. Fue un quiebre”. Jorge Crespo padre, exiliado por el gobierno
del MINR, a su retorno devino Canciller y luego Embajador en los
Estados Unidos durante el gobierno de Barrientos.

En el gobierno de Barrientos, Jorge Crespo padre conocié a
José Romero Loza, Ministro de Hacienda de Barrientos, y padre de
Fernando Romero, un prominente empresario que procede del grupo
Grace. A partir de la amistad de sus padres, Jorge Crespo Velasco y
Fernando Romero entablarian una amistad que luego le permitiria a
Jorge ingresar a trabajar dentro de la transnacional Grace.

Durante la dictadura de Banzer, el caso de David Blanco Gumucio
quizds sea el mds ilustrativo en este sentido. El nos relata sobre su
retorno desde el extranjero, y luego su apoyo a la dictadura de Banzer,
después de culminar sus estudios de Economia en Chile:

[Y]o creo que fue un esquema de participacién, no tenia sentido.
Tal vez la naturaleza del proceso politico que vivia el pais y un
poco la confrontacién que vivia. Llegué yo y tres de los cufiados
de mi padre eran lideres del proceso del 72. Uno de ellos era Jefe
del Frente Popular Nacionalista, Jaime Ponce Caballero. Adalberto

38. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
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Violand, un Presidente de la Confederacién de Empresarios
Privados de Bolivia y el Almirante Javier Pinto Telleria, uno de
los miembros de la Junta. Los tres casados con hermanas de mi
padre. Toda mi estructura familiar estaba metida. Entonces, si yo
continuaba [como opositor] me quedaba sin familia.*’

Blanco Gumucio empezé a trabajar como asesor de estudios
econémicos en el Banco Central. En ese despacho, mientras
analizaba los faxes que el representante boliviano en el Banco
Mundial enviaba al Banco Central de Bolivia, Blanco Gumucio
llegé a la conclusién de que se suspenderia la convertibilidad del
délar en oro. “Le sugeri al presidente del Banco...que cambiara
todas las reservas internacionales a oro... y me hizo caso, y de la
noche a la mafana el pais gané 30% de sus reservas en oro”.*
Esto lo hizo conocido, y a partir de ello, fue invitado a Palacio de
Gobierno para ser asesor del Presidente de la Republica. Luego devino

en Secretario de Fianzas; y finalmente, Ministro hasta el golpe de

Pereda Asbun.

Junto a su formacién profesional en Chile, muy importante en
la trayectoria de David Blanco Gumucio, ciertamente sus relaciones
familiares fueron muy importantes para su ingreso e integracién en el
gobierno de Banzer.

Este desplazamiento, desde una familia de gente decente,
pasando por las universidades extranjeras, hasta el retorno y la ulterior
integracién con los gobiernos militares, forma parte de un proceso
colectivo mas amplio de renovacién oligirquica; cuya procedencia no
siempre fue aristocritica. Carlos Dabdoub Arrien, refiriéndose a esos
“miles de jévenes” que salieron del pais para estudiar en la Argentina,

Chile, Estados Unidos y Europa, indica:

39. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
40. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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[L]a gran mayoria de ese grupo, que al final fueron profesionales,
vuelve a Santa Cruz, entonces trae una mentalidad diferente, una
visién distinta a la que tenfamos, una verdadera revolucién del
conocimiento, que se hace en Santa Cruz. Yo creo que ese es un hito
importante que hay que, como puedo decir, reconocer a nuestros
padres, que con el esfuerzo econémico que hicieron, nos mandaron
para que nos desparramemos por el mundo, y volvamos a Santa
Cruz, cada uno con su conocimiento y su visién.*

La dictadura de Banzer, imbuida de una visién desarrollista,
buscaba con ansias a estos profesionales. Fue el caso del joven Jaime
Villalobos Sanjinés, joven Gedlogo titulado en Chile quien, junto a
otros profesionales, fue convocado por el Ministro de Mineria para
volver a Bolivia e integrarse como tecndcrata del nuevo gobierno.
Mientras trabajaba en un yacimiento minero en Chile:

[Uln dia me llegé una carta, del que habia sido uno de mis
catedraticos en la UMSA, el General Zelaya, que nos decia bueno,
que era Ministro de Mineria, y que el pais necesitaba profesionales
bolivianos y que nos invitaba a que volviéramos... El estaba en el
contexto de Banzer y yo estaba en el contexto de Pinochet. Esta
carta me entusiasmd, y dejé lo que estaba haciendo, y me embalé los
libros, varias cajas de libros, y me vine a Bolivia.*

Los hijos de la gente decente, pero también aquellos que querian
transitar por esos rumbos, muchos de ellos jévenes que salieron del
pais para profesionalizarse en universidades extranjeras, retornan y se
integran en distintos espacios del Estado. Y la dictadura de Banzer les
abre sus puertas. Fue la experiencia de David Blanco Gumucio, en los
primeros afos de la dictadura, cuando trabajaba como Subsecretario:

[L]a Paz era muy cerrada, como sociedad y como trabajo. Y
empecé a llevar a todos los cochabambinos, que estaban fuera o

41. Entrevista a Carlos Dabdoub Arrien, Santa Cruz, Noviembre, 2014.
42. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
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que habian llegado, a trabajar conmigo. Fueron como unos veinte
o treinta. Un poco como lo que hizo la gente de Santa Cruz. Santa
Cruz en los 70, con visién, empieza a capacitar su gente a través
de CORDECRUZ, y mandan a La Paz para que empiecen a
generar iniciativas para Santa Cruz...Empezaron a volver muchos
de Cochabamba. Mauricio Davis que falleci6, Alfredo Maldonado
que se dedicé a los pollos, Humberto Zamorano, Icho Zamorano.
Muchos se fueron a la Universidad de Santa Maria, como Federico
Diaz de Medina, que es presidente de Empresarios Privados; Juan
Marcos, un brillante profesional del San Agustin, Oscar Rojas, del

San Agustin también. Los hermanos Gémez. Muchos de ellos.*

Laintegraciénde nuevas capasde profesionales duranteladictadura
militar de Hugo Banzer Suirez, constituye uno de los episodios mds
importantes de agregacién practica de la nueva oligarquia. Al respecto,
el andlisis estadistico de los censos de 1950 y de 1976, llevan a Jean
Pierre Lavaud a sacar la conclusién de que:

[E]l sector publico ha captado la mayor parte de los nuevos
empleos altamente calificados (profesionales)...una buena
cantidad de economistas (IMinisterio de Finanzas, de Planificacién,
de Economia), arquitectos (Ministerio de Urbanismo), han sido
afiadidos junto a los tradicionales responsables (juristas y otros
abogados) de los cargos de alto nivel. Ademds, la COMIBOL,
ENAF, YPFEB constituyen viveros de ingenieros y técnicos, asi como
también algunas de las empresas descentralizadas...concentran

personales altamente calificados (Lavaud 1998: 316-317).

Junto al vinculo entre el desarrollo capitalista, yla formacién de una

. . , «e ;. » « .
compleja jerarquia de “intelectuales organicos”; en las altas posiciones
jerdrquicas, fueron los vinculos familiares y sociales, creados en los
colegios o en los barrios, los que, a la manera de una “bola de nieve”,
iban integrando a nuevos componentes a medida que daba vueltas,

43. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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introduciendo a otros individuos procedentes de su espacio social.
En el caso de David Blanco Gumucio, eran los amigos del colegio
La Salle, o del barrio, que luego de profesionalizarse en el extranjero,
fueron invitados por €l para insertarse en distintos espacios del Estado
en La Paz durante la dictadura de Banzer.

El tel6n de fondo de este proceso sociolégico, es la actualizacion,
la renovacién de la constelacién social de la gente decente. En este
sentido, es ilustrativo el testimonio de David Blanco Gumucio, sobre la
actualizacién de sus vinculos familiares con los Eterovich, a su retorno
del extranjero, en el momento en que convocé a varios de sus amigos y
conocidos a integrarse en el gobierno de Banzer:

[M]i esposa pertenecia a la estructura tradicional cochabambina,
era Sejas Eterovich, familia de primera, y demds. Asi que me
empiezo a vincular de nuevo con mis amigos del pasado. ....

Los Eterovich, si bien son tercera generacién, son una familia
bien estructurada ¢ya? Ha habido campeones de tenis, industriales
exitosos, de fuerte conviccién cristiana, en general mujeres,
entonces entro yo a ese.... Ademds el padre de ella era amigo de
mi papd, cuando era chico, vivian en la misma calle, y con Joaquin
Aguirre Lavayen, el que ha hecho “Mas alld del horizonte”, “Guano
Maldito”, “Puerto Aguirre”, de esa estructura.*

La idea de una “familia de primera”, sugiere que hay “fa-
milias de segunda’, de “tercera” y asi. Jorge Crespo Velas-
co lo refiere, en cierto modo, cuando hace referencia a la
familia de su esposa: “estoy casado con la hija de un cochabam-
bino, la familia Arauco Prado, que es famosa en Cochabamba”.®
La resonancia del apellido, vinculado a la fortuna, al poder o al presti-

44. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
45. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
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gio, delimita un criterio de confianza y de familiaridad: “[L]os Arauco
Prado, ehmmm [expresién de orgullo] Don Julio Arauco Prado fue el
que hizo el Hotel Cochabamba que es famoso, que es un simbolo, su
icono en Cochabamba todavia ¢no?”.%

En Santa Cruz, por ejemplo “la familia Jiménez es una familia
muy muy antigua” dice orgullosamente Jorge Gerardo. El repite a lo

largo de la entrevista por lo menos 5 veces: “mi familia es una familia

con mucha raigambre, muy antigua, no somos migrantes recientes”.*

Con resonancias similares a Siles o Sinchez Bustamante en el
Occidente, en el Oriente en los grupos dominantes el apellido
Jiménez también hacia “eco”.

[Y]o le dirfa que... éramos una familia que por la tradicién, por
ser siempre de Santa Cruz, yo me sentia a gusto con mi entorno
social, digamos. No era una persona, no, que esté en los niveles mas
altos de considerarse en una familia de elite; porque algunos tenian
algunas mejores condiciones que otras. Y los que tienen una mejor
condicién econdmica, no era por ser una familia necesariamente
tradicional en la actividad econémica. Sino que era algunos que,
por decirle, tenian ferreteria, por decirle, tenfan algunas tiendas,
comercio ¢no? que era lo que empezaba a surgir. Pero tampoco era
considerado un muchacho rural, de afuera, “un colla”. Entonces, era
un contexto familiar, donde yo me sentia con acceso a todo; no tenia
ninguna restriccién ni me sentia menoscabado, ni disminuido, pero
tampoco era del grupo de...pequefio. Siempre habia algin grupito
de efit, que eran basicamente los que tenfan mds plata. Que no era
mi caso ¢nor.*
La importancia de los Jiménez no era econémica, sino social
y simbdlica. Ellos integraban el grupo de familias “antiguas” de
Santa Cruz.

46. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
47. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
48. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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Cuando Jorge Gerardo llegé a Bolivia en los afios 70, durante
la dictadura de Banzer, la Falange Socialista Boliviana, co-gobernaba
con el dictador, y el primo de Jorge Gerardo, Fausto Medrano, tenia
conexiones influyentes en la universidad. Con la recomendacién de
Fausto, Jorge Gerardo logrard un puesto en la Facultad de Economia.
Algin tiempo después, a la edad de 26 afios, €l va a ascender al puesto
de Director del Departamento de Economia.

Su trayectoria profesional posterior es de igual modo inexplicable
sin sus vinculos de amistad:

JGJS: Y después de ello, fue que me contrataron en la Sociedad de
Productores de Algodén.

LOA: ;Cémo Economista, Asesor?

JGJS: Como Economista, como analista econémico de... en esa
época, la Asociacién era importante. Se exportaba varios millones
de délares en algodén. Y habia un Gerente, Emilio Ascarrunz,
pacefio. Un hombre de mucho temple, que un amigo eh... mio,
mayor que yo, Miguel Rojas, me recomendé.*

Tanto las relaciones familiares de Jorge Gerardo, sus vinculos de
amistad, asi como su apellido y sus estudios en el extranjero fueron
importantes al momento de encontrar trabajo en los espacios sociales
de los capitalistas crucefios.

Ademids de las cualificaciones profesionales adquiridas en el
extranjero, en una gran medida, las relaciones familiares de la antigua
oligarquia, de amistad y politicas explican su integracién en los puestos
del Estado y en las empresas. En este sentido Fernando Illanes de la
Riva remarca: “[CJomo le digo eran todos amigos de la juventud, de

la infancia que... con los cuales... y obviamente otros, que a través del

49. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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mundo de negocios, el mundo empresarial, uno crea nuevas amistades.
En el mundo deportivo; en fin, uno va creando nuevos circulos de

amistades permanentemente”.*

En los anos 60, fue particularmente el empresario Jorge Lonsdale
quien lo convencié de retornar al pais (Sanjinés Avila 2004: 18), y entre
otros es €l quien lo introdujo dentro del “mundo empresarial” boliviano.

Son entonces los “contactos”, las referencias dadas por un amigo,
por un conocido, por un miembro de la familia, pero sobre todo, el
apellido de la familia del recomendado lo que delimita simbélicamente
el espacio de la confianza: la validez de una recomendacién para
alcanzar un puesto, obtener un favor, iniciar un negocio.

Este proceso, que debuté con la dictadura de Barrientos, y se
expandié durante la dictadura de Banzer, seguird su decurso durante
el llamado periodo democritico. Asi por ejemplo lo ilustra el caso
de Herbert Muller Costas, quien a fines de los afos 70 devenia
gerente financiero en Bartos y justo después de fines de las dictaduras
militares en 1982, devino Subgerente del Banco Industrial y del Cizy
Bank. Posteriormente pasara al sector publico como Subsecretario
de Politica Monetaria y finalmente Presidente del Banco Central de
Bolivia durante el gobierno de su tio Herndn Siles Suazo.

Los ancestros de nuestros entrevistados fueron empleados de
Patifio (Claude Besse padre y Daniel Sdnchez Bustamante), eran altos
oficiales militares “al servicio de la rosca” (Illanes padre), ex Ministros
republicanos (los Arze y los Siles) o Ministros de Barrientos (Crespo
Velasco). Ademais, los Arze, los Siles, los Sanchez de Lozada, Sanchez
Bustamante, los Anaya, los Jiménez Salazar, los Crespo Velasco eran
familias antiguas que preservaron sus resonancias distinguidas después
de la revolucién de 1952; formaban parte de la antigua constelacién
social de la gente decente.

50. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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Estos antecedentes fueron importantes para que sus vistagos
blanco mestizos de “buenas familias”, pudieran integrarse socialmente
en los grupos dominantes del nuevo contexto post revolucionario.
Asi, GSLSB devendria un minero mediano que se liga a las empresas
norteamericanas; Fernando Illanes un ejecutivo de la National Distillers
que se integra a las federaciones empresariales; Jorge Crespo, ex
empleado de USAID que luego deviene en Gerente de la transnacional
Grace; Herbert Muller, un agente financiero empleado del Banco
Industrial y del Cizy Bank que sube a la subsecretaria de finanzas y luego
al BCB durante el gobierno de su tio; Jorge Gerardo Jiménez Salazar
un joven economista que se convierte en Asesor de la Asociacién de
productores de Algodén de Santa Cruz. A su retorno del extranjero los
descendientes del antiguo régimen, lograron integrarse exitosamente
al proceso de formacién de una nueva burguesia impulsada por las
dictaduras militares de derecha; la nueva base material y social de una

reconstituida gente decente.

Con el ascenso de las dictaduras militares de derecha, hay cargos

politicos que vuelven a ser un asunto “familiar”. Estd muy lejos la época
« » . .

de la “rosca” minera. Pero, sin lugar a dudas, son nuevos momentos
de concentracién del poder, econémico, social y politico; donde los
herederos de la antigua oligarquia construyen una nueva posicién de
privilegio en el mundo, re-significada en términos étnicos; donde el
apellido, los estudios en el extranjero, los antecedentes de prosapia,

adquieren renovado lustre.

I1.2.2.El papel delas dictaduras militares de derecha

Parafraseando a Miliband (1997), uno de los antecedentes
fundamentales de la formacién del nuevo poder oligarquico; y, por tanto,
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de la nueva burguesia, fue el proceso de colonizacién del Estado, por
parte de las etnias blanco mestizas dominantes — simbiosis del antiguo
mundo oligdrquico y de la emergencia mestiza postrevolucionaria. El
proceso sociolégico, de formacién de un nuevo grupo étnico dominante
en el seno del Estado, es o que en buena medida permite explicar el rol
de las dictaduras militares de derecha, en el desarrollo y la expansién
de una nueva burguesia; pues en la medida que los descendientes del
antiguo sefiorio se integraron dentro de los regimenes militares, desde
ahi contribuyeron a la orientacién de las politicas del Estado en un
sentido favorable a sus intereses.

Segin Almaraz Paz, el golpe del 4 de noviembre de
1964, define “el retorno de la mentalidad oligirquica” (1969:
137) - “iniciativa privada y libre empresa, desnacionalizacién
de las minas, integracién y desarrollo” (1969: 138).%!
Estas ideas fueron encarnadas por individuos concretos, que ademads
de compartir los conceptos desarrollistas ampliamente propugnados
por los Estados Unidos - en el contexto de la iniciativa lanzada por el
Presidente J.F. Kennedy, la Alianza para el Progreso- estaban ademads
imbuidos por esa “mentalidad oligarquica”.

Como indican CDA y DBG, el ingreso de los descendientes del
antiguo régimen en varios puestos del Estado, durante las dictaduras
militares, tenia como propdsito generar iniciativas para el desarrollo
de sus regiones: “iniciativas para Santa Cruz”, “iniciativas para

Cochabamba”, por ejemplo.

“[L]os restos dispersos de la antigua oligarquia y los retofios de
la nueva se organizan... crean puntos de contacto y mecanismos para

51. Jorge Crespo Velasco caracteriza asi el gobierno de René Barrientos Ortufio: “No fue
un gobierno que estaba dentro de la 16gica del capitalismo de Estado, mientras que el
gobierno del MINR del 52 en adelante fue estatizante” (Entrevista a Jorge Crespo Velasco,
La Paz, Noviembre, 2014).
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la accién politica y econémica” (Almaraz Paz 2009: 456). Sin este
proceso de agregacién prictica, que inmiscuye a los descendientes del
antiguo régimen, los terratenientes en Oriente, los mineros medianos
en Occidente, los militares de derecha, las llamadas agencias de
cooperacién y los representantes del gobierno de los Estados Unidos,
la expansién capitalista de los afios 60 y 70 no habria sido posible.

Ademis de la orientacién desarrollista del gobierno del MNR
y de las dictaduras militares, es presumible que la integracién de
los descendientes del antiguo régimen en el seno de las dictaduras
militares, haya efectivamente incidido en las politicas del Estado.

Asi, en el caso de Occidente, Almaraz Paz (1969) describe la
integracién entrela mineria medianayel capital norteamericano; grupos
que se nutrieron de la mineria chica y de yacimientos mineraldgicos
pertenecientes al Estado; promoviendo sus intereses mediante el
control del Banco Minero y la COMIBOL, con la colaboracién de

funcionarios del gobierno de Barrientos.

A mediados de los 60, este proceso ya habia logrado congregar
a un “nucleo vital”: “[Flormado por 27 empresas mineras de las
consideradas “medianas” 14 de las cuales se dedican al estafio. Entre las
mds importantes pueden citarse a “Grace”, “Cerro Grande”, “Bolivian

Tin Corporation”, “Fabulosa Mines” (Almaraz Paz 1969: 87).

Es por ello que, los desplazamientos de poder en torno al golpe
militar del 4 de noviembre de 1964, segin Almaraz Paz indican “la
formacién acelerada de una nueva “rosca”, es decir la promocién de
una oligarquia en ejercicio de poder” (Almaraz Paz 1969: 101).

Durante el gobierno de Barrientos, la influencia de los medianos se
pusode manifiesto conlaeliminacién del monopolio de comercializacién
del Banco Minero, la disminucién en las regalias y la realizacién de
importantes inversiones en varias empresas; fueron, segin Contreras
y Pacheco (1989: 17), medidas facilitadas por el nuevo cédigo minero.
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Segun GSLSB, “la época de oro [para la mineria privada] fue la
de Barrientos” (1964-1969)” (Citado por Soliz Rada 1997: 61). En
realidad “la época de oro”, no sélo de la mineria mediana, sino de
distintas capas de capitalistas, serfa la dictadura militar de Banzer
(1971-1978). Asi, Mansilla caracteriza esta época como: “[U]na era
de grandes inversiones en el sector publico y parcialmente en el sector
privado; una espectacular ampliacién de la infraestructura tuvo lugar
en aquellos afios. Estos factores, junto con buenos precios para los
minerales, éxitos en la explotacién petrolera y abundantes créditos
externos, conllevaron un desarrollo marcadamente favorable del sector

privado” (Mansilla 1994: 62).

La inversién publica alcanza su nivel mds alto el afio 1978,
cuando representa el 13,91% del PIB. De modo global, entre 1961
y 1977, la tasa de inversién se acercé al 19% (Pacheco 2001: 204). El
significativo incremento de la inversién publica y la inversién privada
nacional durante la década de los 70, harin a De la Cueva escribir
que “el periodo comprendido entre 1971 y 1978, constituye un lapso
... en el que se realizan las mayores inversiones de nuestra historia,
produciéndose en consecuencia un mayor crecimiento capitalista” (De

la Cueva 1983: 67).

En el caso particular del Oriente del pais, Ibarnegaray de Paz
sefiala:

El lugar preponderante que ocupa Santa Cruz en la politica
crediticia, ejercitada por el Estado a través del Banco Agricola de
Bolivia, se aprecia por ejemplo en el destino del crédito hacia esta
regién. En efecto, en el periodo emenerrista, (1955-1963), 40,1%
de los préstamos concedidos corresponde a este departamento, esta
proporcién tiene un incremento no muy significativo entre 1964
y 1971, alcanzando al 47,4%. Entre 1971 y 1978, esta relacién se

incrementa substancialmente, alcanzando el 64%: los niveles mas
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altos se verificaron en 1973 (80%), en 1974 (72,8%) y en 1975
(72%) (Ybarnegaray de Paz 1992: 77).

En 1971, “el departamento de Santa Cruz tenia ya el 17,59% del
PIB, en segundo lugar después de La Paz” (Sandoval et al 2003: 34). E1

ano 1977 Santa Cruz llegard a representar el 19,2% del PIB nacional.

Las dictaduras militares de derecha promovieron las condiciones
econémicas y politicas favorables al advenimiento de una nueva
clase capitalista, no inicamente a través de las facilidades crediticias
otorgadas a los empresarios nativos y la tan ansiada “paz social”; sino
fundamentalmente porque es aqui donde se desarrollaron las alianzas
entre las capas locales de la burguesia y el capital extranjero; dentro de
un ambiente de proscripcién del movimiento sindical, favorable a la
inversién privada.

En efecto, “el retorno de la mentalidad oligdrquica”, tuvo ademads
que ver con los métodos de represién de los dictadores de derecha. El
hecho de quelos empresarios vieran con buenos ojos la politica represiva
de los dictadores, es un indicador importante de la configuracién de su
propia visién del mundo.

¢En qué medida éste es uno de los origenes de la orientacién
represiva que GSLSB aplicé durante la Masacre de Amayapampa y
Capacirca en diciembre de 1996 (Ver Orellana 2000), y en Octubre
de 2003? No podemos afirmarlo fehacientemente. No obstante, la
orientacién represiva de quienes serian gobernantes -muchos de ellos
empresarios - durante las décadas de los 80 y de los 90, se formé
durante las dictaduras militares de derecha.

Asi, con relacién a la dictadura de Banzer, Mansilla escribe que
los empresarios: “se contentaron bdsicamente con la restauracién del
orden publico y con la represién del movimiento sindical” (1994: 57).
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La cuestién es: scémo podian, los empresarios, estar contentos con la
represién del movimiento sindical, y a la vez desarrollar una vocacién
democritica? Esos dos regimenes de argumentacién pervivirn en la
concepcién de los empresarios y los intelectuales orgdnicos que, desde
1985, decidieron convertirse en gobernantes.

I1.2.3. La reconstruccién imperial y la constitucién
del nucleo oligarquico de poder.

Los procesos previamente descritos coadyuvaron al desarrollo del
capitalismo y a la dominacién del Estado boliviano en Bolivia durante
la década de los 60 y de los 70. Desde esta perspectiva, la formacién de
una nueva burguesia y el ingreso del poder politico dentro de la esfera
de influencia del imperialismo norteamericano, no fueron efectos
automaticos de un condicionamiento externo.

Existe una tradicién de pensamiento latinoamericano, la
escuela de la dependencia (Ver Dos Santos 2003), de orientacién
estructuralista, que explica las dindmicas locales del Estado periférico
y del capitalismo en América Latina, a partir de sus relaciones con
el capitalismo metropolitano. Segin Evers, por ejemplo, la funcién
basica del Estado capitalista periférico tiende a ser la de “insertar el
espacio econémico nacional al sistema capitalista mundial” (Evers
1989: 98). Mis recientemente, los neogramscianos han planteado un
enfoque similar al sostener que los Estados devinieron una “correa de
transmisién del neoliberalismo” (Bieler et al 2006).>2

52. Los exponentes del enfoque neogramsciano, plantean esta hipétesis apoyandose en la
autoridad de Nicos Poulantzas (Bieler et. al 2006). La diferencia estd en que mientras para
los neogramscianos este rasgo es una caracteristica emergente durante la era neoliberal;
para Evers, que escribe dentro de la tradicién dependentista, se trata de una caracteristica
estructural de los estados periféricos. El sociélogo boliviano René Zavaleta Mercado
(1990), tiene un ensayo critico sobre ambas hipétesis.
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Antes que una imposicién unilateral extranjera, la dominacién
imperialista en Bolivia, fue el resultado de précticas concretas e
iniciativas de sujetos locales. En la trayectoria profesional de los
herederos del antiguo régimen, uno de los aspectos mas remarcables;
ha sido, localmente, su contribucién a la produccién de las relaciones
de dominacién imperial después la revolucién de 1952. La trayectoria
social de individuos como Jorge Crespo Velasco, Gonzalo Sdnchez
de Losada Sinchez Bustamante, Rolando Espinosa Santos, Jaime
Villalobos Sanjinés, sigue el sendero identificado por Almaraz Paz. El
desarrollo de la nueva oligarquia, es un proceso intimamente vinculado
con la restauracién de la dominacién imperial en Bolivia.

La organizacién de “los restos dispersos de la antigua oligarquia
y los retofios de la nueva” (Almaraz Paz 2009: 456), involucra a los
mineros medianos, los empresarios norteamericanos vinculados a la
exportacion del estafio, los representantes de la antigua “rosca” minera
— Aramayo por ejemplo- los antiguos comerciantes y los industriales
de La Paz. Pero también estin los abogados de las grandes empresas
y los funcionarios bolivianos de USAID; quienes, como vimos en
el acdpite anterior, “crean puntos de contacto y mecanismos para la
accién politica y econémica” (Almaraz Paz 2009: 456).

En 1965, un ano después del golpe de Barrientos, Jorge Crespo
Velasco eraun joven graduado en los Estados Unidos. “[ V ]ine a Chile
a trabajar con €l [su padre] tenia una importadora en Arica que era un
puerto libre, después ya me vine acd y empecé a trabajar en USAID, ya

después toda la familia volvié al pais, comenzaria una vida normal”.>

Cuando llegué aqui, habia una convocatoria para economistas o
administradores, para la oficina de programacién. Y uno de los
requisitos era hablar bien inglés, y yo era profesional, ya con titulo,y

53. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
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ademads hablaba inglés, asi que me presenté gané el concurso, trabajé
varios afios y después entré a la Grace, también como empleado, y
después fuimos varios ejecutivos de la Grace, que compramos los
intereses de la Grace.*

Primero empleado de USAID, y luego de la Grace, Jorge Crespo
Velasco fue uno de los sucesores de eso que Almaraz Paz llama el
“nicleo vital” de la nueva oligarquia. A través de la compra de la
Grace, devino en uno de los principales artifices de la nueva oligarquia.
Primero empleado, y luego uno de los ejecutivos que culminé como
propietario de una de las secciones de la Grace - decurso similar, al
menos en sus origenes empresariales, al de Samuel Doria Medina o
Fernando Romero, que ulteriormente integrardn a la nueva oligarquia.

En el caso de nuestros otros entrevistados, sus testimonios nos
permiten visibilizar con mayor claridad su agencia en el proceso
histérico. Después de 5 afios de estudios de Derecho en la Universidad
Mayor de San Simén, en la década de los 60 Rolando Espinosa Santos,
ingresé a trabajar para la Gu/f — gracias a la informacién de un amigo
suyo. El ingreso dentro de dicha empresa le permitird insertarse en la
red empresarial. “Como las companias se conectan, luego trabajé en
una empresa también norteamericana, la Bo/ivian California, también

petrolera”.>

En dicha empresa asumié el cargo de Representante de los
trabajadores ante la Caja de Seguridad Social. Alli establecié nuevos
vinculos con el Coronel Gallardo Lozada, que posteriormente le
permitieron pasar a la Caja Nacional de Salud.

En medio de disputas entre Barrientos y Gallardo, por cargos,
que derivaron en la destitucién de este ultimo; y con el apoyo del

54. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
55. Entrevista a Rolando Espinosa Santos, La Paz, Noviembre, 2014.
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Vicepresidente de la COMIBOL el Dr. Alvaro Torrico, RES pasé a

trabajar como encargado de Relaciones Laborales en dicha empresa

del Estado.

[Flue un tiempo interesante el mio en COMIBOL, porque
realmente se hicieron muchos esfuerzos con el Plan Triangular,
de sacar a COMIBOL adelante, porque COMIBOL vivia en un
permanente estado de falencia. Estaba siempre subvencionada
por el gobierno. Entonces se hizo mucho esfuerzo, me acuerdo, se
acordard mds bien, hubo una reduccién de salarios incluso, pero
que fue una reduccién de salarios condicionada, ¢verdad? Se habian
ensayado tantos modelos de remuneracién en COMIBOL, y el
ultimo fue un bono que se hizo en funcién de la produccién, no
de las utilidades. Entonces, mientras la empresa producia mis, la
empresa perdia mds y los trabajadores ganaban mds, entonces esa
situacién era insostenible y vinieron las reformas.*

Los créditos otorgados por Estados Unidos, Alemania y Japén
para la reactivacién de la COMIBOL, estaban condicionados a una
reduccién de los salarios. En promedio, los salarios se redujeron en un
40%. Como responsable de la Gerencia de Relaciones Laborales, RES
fue uno de los artifices de la reforma que supeditaba la COMIBOL,
y los trabajadores mineros, bajo la tutela del Banco Interamericano de
Desarrollo; esto es, un proceso de mayor explotacién de la fuerza de
trabajo ligado al crédito extranjero.

Por su parte, la contribucién de GSLSB en la reconstruccién de
la dominacién extranjera fue a través de la creacién de sociedades con
las corporaciones y los bancos norteamericanos, para la explotacién de
yacimientos mineros en Potosi. Después de fracasar como director de
cine, en 1958 Gonzalo creaba la Andean Geo-Services, Ltda. empresa
que realizaba fotografias aéreas, realizaba prospeccién geodésica y

56. Entrevista a Rolando Espinosa Santos, La Paz, Noviembre, 2014.
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administraba campos de extraccién y geofisica petrolera. Sin embargo,
las posibilidades de esta naciente burguesia para emprender negocios
de gran envergadura como la actividad petrolera eran limitadas. Sergio
Almaraz Paz (1969: 154) por ejemplo decia de los mineros medianos:
“[Sle conforman con las migajas que dejan los norteamericanos
reconociendo que el petréleo, la construccién de caminos o la
metalurgia son negocios grandes para ellos. Patifio habria sonreido,
sabia que el tamafio del pais era el propio suyo. Los hombres de
noviembre se saben sobrepasados y aceptan con humildad el puesto
sefialado por los yanquis”.

En sus origenes se trataba de una burguesia muy débil. Almaraz
Paz caracteriza asi a este sector al cual pertenecia GSLSB:

[U]n burgués boliviano operando un banco minusculo y debiendo
dinero a los norteamericanos, o un industrial semi quebrado, no
tienen la ambicién y la perspectiva de clases burguesas mas fuertes.
Ni en suefio se proponen defenderse de los norteamericanos cuya
politica de acaparamiento de los recursos naturales mata la débil
raiz de la burguesia boliviana. Mientras los norteamericanos en
10 afios hardn negocios de un millar de millones de délares con
el petréleo estos pobres burgueses aceptaran recoger centavitos

(Almaraz Paz 1969: 154).

Presumiblemente, estas condiciones de origen destacadas por
Almaraz Paz son las que explican el trinsito de GSLSB de la actividad
petrolera hacia la minerfa. Ademas que el gobierno del MNR, con
la firma del cédigo Dawven Port habia abierto a las transnacionales el
camino para las actividades petroleras. La tnica posibilidad de ayuda
al surgimiento de estos nuevos empresarios, dentro de las actividades
prospectivas, era la mineria.

Eldespegue de GSLSB procede de una serie de contratos, primero
de alquiler y después de compra del yacimiento Porco entre inicios y

146

Lorgio Orellana Aillén

fines de los afios 60. A cambio del pago de las deudas de Porco con la
empresa COMIBOL, GSLSB adquiria el derecho de explotar este
yacimiento. Segun Soliz Rada, la empresa COMIBOL, administrada
por los dirigentes del MINR, partido del cual Gonzalo formaba parte

desde 1956, subvencioné sus actividades empresariales.

Hacia fines de los anos 60, con la ayuda de un crédito procurado
por la organizacién financiera ADELA, y presumiblemente gracias

a la influencia de Nelson Rockefeller (Soliz Rada 1997:80), por fin

GSLSB compraba las acciones de Porco, el origen de su fortuna.

En julio de 1968, fundé la empresa COMSUR S.A. (Compaiiia
Minera del Sur, Sociedad Anénima) de la cual él era presidente. En la
asamblea de constitucién del directorio de COMSUR, sus participantes
autorizaron la busqueda de la participacion de las sociedades ADELA
INVESTMENT COMPANY S.A., SIMONS LOBITZ ILTDA Y
BARCLAYS BANK §.4; asi como la utilizacién de un crédito otorgado
por el BID (Soliz Rada 1997: 90).

Las actividades empresariales del GSLSB fueron sostenidas por
corporaciones multinacionales como ADELA, creadas en el marco
de la Alianza para el Progreso entre Estados Unidos y América
Latina. En este sentido, las actividades de Gonzalo desarrollaban las
iniciativas del tltimo gobierno del MNR, de hacer Monky Busness con
los norteamericanos (Soliz Rada 1997: 43), en el marco de una Alianza
promovida por su padre en territorio boliviano. De este modo, GSLSB,
alavez que construia su fortuna personal, contribuia al restablecimiento
de las relaciones de dominio entre Bolivia y Estados Unidos.

El aporte de Jaime Villalobos Sanjinés fue igualmente relevante.
A inicios de la década de los 70, desde el Ministerio de Mineria,
concibié y luego dirigié el Fondo Nacional de Exploracién Minera:
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Financiaba proyectos de exploracién minera de minas bolivianas
con un crédito contingente, es decir, que era repagado si el proyecto
era exitoso, y se repagaba en una regalia de produccién, era un
modelo que hicimos de recuperacién y de eliminacién del riesgo
de la exploracién por etapas, se creé el fondo y fue un éxito en ese
momento porque conseguimos apoyo del Banco Mundial, apoyo del
gobierno Alemin, del gobierno Francés, del gobierno Japonés....%”

Con la creacién del Fondo de Exploracién Minera —junto a otras
iniciativas- la nueva burguesia era promovida desde el Estado, y desde
los gobiernos extranjeros que configuraban el centro imperial. Debido
a su éxito, fue: “[u]na entidad financiera que la copiaron en Argentina,

el BID y el Banco Mundial tomé como modelo para otros paises”.”

Iniciativas individuales como las de RES, JCV y GSLSB, junto a
otras, tendrdn un efecto en el desarrollo de la mineria mediana durante
la década de los 60, y principalmente los 70. Estamos en el proceso
mismo de formacién de “nicleo” de la nueva burguesia.

“A partir de 1960, los mineros del sector privado, agrupados en la
Asociacién Nacional de Mineros Medianos, constituyen, sin duda
alguna, una de las categorias dirigentes mas dindmicas del pais. En
efecto, si su parte activa en la produccién de minerales oscila de

10% a 19% entre 1949 y 1959, asciende a 30% y ain mds entre
1960y 1970 (36% en 1970)” (Lavaud 1998: 307).

Contreras y Pacheco (1989: 50) sefialan que la fase de auge de la
mineria mediana fue entre 1956 y 1976, periodo caracterizado por:
“[u]lnincremento de més de cuatro veces en el valor de la produccién (de
$US 34.216.390en 1956 a $US 143.049.122 en 1977)”. A mediados de
los 70 (1976), 1a inversién en la mineria mediana (24.800.000 $us) era
practicamente igual a la de todo el quinquenio 1965-69 (24.845.000
$us) (Cfr. Contreras y Pacheco1989: 50).

57. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
58. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
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Las tasas de crecimiento promedio de la mineria mediana,
durante la etapa 1970-1974, pricticamente duplicaron las tasas del
sector minero en su conjunto: 6,8% contra 3,4% (Contreras y Pacheco

1989: 124).

La formacién de la nueva burguesia no habria sido posible sin la
colaboracién del imperialismo. Pero, dialécticamente, quienes después
serian los nuevos cuadros de la burguesia, también contribuyeron a la
instauracién del dominio extranjero, no sélo en Bolivia, sino también
en otras latitudes, a través de instituciones como el Banco Mundial y

el Fondo Monetario Internacional.

La trayectoria de Jean Claude Besse Arze siguié este rumbo.
Después de terminar sus estudios de ingenieria en Cérdoba, Jean
Claude ingres6 a ENDE, fundada en 1962: “Yo fui el primer ingeniero
contratado por ENDE”.#

Segtn Jean Claude Besse Arze, entonces el servicio eléctrico era
muy malo y la posibilidad de desarrollarlo constituia todo un desafio.
“‘ENDE fue una experiencia interesante. Para la construccién de
Corani, consiguié el primer préstamo que le daba el Banco Mundial a
Bolivia; hasta ese momento nunca le habia dado un préstamo a Bolivia,

Bolivia nunca habia podido reunir las condiciones”.®

Cuando Jean Claude entré6 a ENDE comenzé a trabajar como
asistente del Director. En sus propias palabras: “tuve relacién directa
con el manejo de préstamos que.... Como habia dudas de que lo
podiamos hacer bien, habia misién del Banco Mundial cada 6 meses,

para ver c6mo se estaba manejando”.

59. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
60. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
61. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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El trabajo de Jean Claude, tuvo un efecto directo sobre la
adquisicién del crédito, otorgado por el Banco Mundial. Si él fracasaba
y no cumplia las condiciones exigidas por el Banco, entonces ENDE
no obtendria el crédito. En gran medida, la relacién de subordinacion

entre ENDE y el Banco Mundial dependia de la accién y la iniciativa
de Jean Claude.

Finalmente, Jean Claude tuvo éxito. El termina su relato
indicando con orgullo: “Porque después le siguieron dando
financiamiento a ENDE, para seguir desarrollando diferentes obras y
proyectos. Se cumplid, se desarrollé todo en los plazos establecidos”.®
Hasta ese momento, ENDE jamds habia obtenido un crédito extranjero.
Entre otros factores, el trabajo profesional realizado por JCBA, ayudé

a que ENDE se convirtiera en un cliente del Banco Mundial.

Jean Claude trabajé en ENDE hasta 1964.“Y cuando dejé ENDE
tui invitado para trabajar en el Banco Mundial en Washington”. Alla
él trabajard durante los préximos 4 afos:

[Y]o trabajaba en la Divisién de Energia para Latinoamérica.
Yo trabajé con... era oficial de préstamos en... para Colombia y
la Argentina. Bisicamente tuve suerte, que me dieron dos paises
importantes en la regién, en ese tiempo Colombia... y sigue
siendo un pais que es un gran prestatario del Banco Mundial, que
aprovecha muy bien todas las posibilidades de financiamiento.
Entonces yo estuve envuelto en el financiamiento de varias obras; la
Central Hidroeléctrica de San Carlos, que era una Central grande,
una linea de transmisién que unia el centro de Colombia con la
costa atldntica y asi basicamente. Igual en proyectos importantes
en la Argentina ¢no? y finalmente el ultimo proyecto que estuve
envuelto en el Banco, y después todavia terminé de...mi relacién
como consultoria, en el proyecto de YASIRIPA; el proyecto bi-

nacional Argentina Paraguay de una Central Hidroeléctrica.®

62. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
63. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, Octubre — Noviembre, 2007.
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En el Banco Mundial, la funcién de Jean Claude era evaluar la
plausibilidad de los proyectos enviados por los paises clientes. Jean
Claude evaluaba todos los procesos, desde la demanda de créditos, hasta
la supervisién sobre el cumplimiento de las normas de utilizacién de
los créditos. En este sentido Jean Claude era un verdadero “arquitecto”
de las relaciones de dependencia entre paises como Bolivia, Colombia,
Argentina y el centro imperial. En esta empresa, Jean Claude hizo
clientes en Bolivia, Argentina y Colombia. Su contribucién tuvo
resultados mis alld de las fronteras del pais.

Como en el caso de JCBA, después del golpe de Pereda Asbun,
David Blanco Gumucio fue a trabajar al Banco Mundial, con la
recomendacién del nuevo dictador, que era muy amigo suyo. “Irabajé
4 afios con Robert Mac Namara, Presidente del Banco Mundial, y
obviamente me movi a Africa, Asia, Europa, América Latina...
representando a 6 paises, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Peru,
Uruguay, todo el Cono Sur.... Asisti a todo ese cambio que hubo del
Banco Mundial y del Fondo Financiero Internacional. Empezaron a
incurrir en los préstamos de Ajuste Estructural. Empecé a publicar
evaluaciones sobre todos los programas de ajuste que habia en los
programas de desarrollo”.®*

En Bolivia, iniciativas como las de GSLSB, JCBA, DBG, JCV,
junto a otras iniciativas, tuvieron como efecto la renovacién del
dominio imperial de la economia boliviana a través del crédito y de
la inversién extranjera directa. “A partir de 1961 la tendencia [del
endeudamiento externo] fue expansiva, representando 1970 el afio en
el que se registré el incremento mds fuerte” (Pacheco 2001: 211). Si
en 1961 la tasa de incremento de la deuda era del 2,83%, el afio 1970
equivalia al 26,42%. Durante la década de los 70, el endeudamiento

64. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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externo alcanzard proporciones excepcionales. Entre 1970 y 1978,
periodo de la dictadura militar de Hugo Banzer Sudrez, “aumentara

en tres veces” (Villegas 2001: 283).

Entre 1971 y 1978, de 335 proyectos inscritos en el Instituto
Nacional de Inversiones, por un monto de 520 millones de $US, en 44
de ellos existia la inversion extranjera directa y en 172 proyectos el capital
extranjero participaba por la via del crédito (De la Cueva 1983: 81).

En la época, la subordinacién del capital financiero sobre la
produccién, era ejercida predominantemente por la banca privada
norteamericana: “Los préstamos consorciados estuvieron liderados por
cinco bancos estadounidenses: Bank of América; Citicorp; Manufacturers
Hanover, Chase Manhatan y Morgan Guaranty;, los que imprimieron
un sello a la composicién del endeudamiento, ya que el privado resulté
ser el mas importante” (Villegas 2001: 276).

Finalmente, Herbert Muller Costas, después de terminar su
master en los Estados Unidos, enfocado en finanzas,la banca yla deuda,
volvi6 a Bolivia. Antes de embarcarse en las finanzas, €l queria estudiar
turismo, pero sus oportunidades de trabajo lo condujeron hacia las
finanzas. Cuando en 1981 volvié a Bolivia; paradéjicamente, la primera
oferta de trabajo con un muy buen salario era la de administrador en el

Hotel Los Tajibos de Santa Cruz.

Pero ¢él queria aplicar sus estudios en finanzas; entonces, buscara
trabajo en La Paz en el City Bank y después en el Banco Industrial
como subgerente. Finalmente, en 1983 envié su C.V. al Ministerio de
Finanzas, donde obtuvo el puesto de subsecretario de finanzas durante
el Gobierno de Hernén Siles Suazo.

Como subsecretario, él va a sugerir la liberalizacién financiera,
uno de los antecedentes de la liberalizacién de 1985 emprendida por
Victor Paz Estenssoro. Segtin Herbert, sus estudios en el extranjero
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en finanzas fueron importantes para orientarlo hacia el liberalismo
financiero a inicios de los 80°s.

Ciertamente, los estudios universitarios de los herederos del
antiguo mundo oligarquico y sus carreras profesionales en el extranjero,
fueron importantes en sus incursiones en favor de las inversiones y los
créditos extranjeros, pero no determinantes. Por ejemplo, si Herbert
Miiller hubiera estudiado turismo €l habria permanecido en el hotel
Los Tajibos, y no habria contribuido a reformar el mercado financiero.
Ocasiones propicias y decisiones oportunas lo condujeron hacia este
proceso de reforma neoliberal de la economia.

Si GSLSB hubiera tenido éxito en su oficio como director de
cine, probablemente tampoco se hubiera inmiscuido en la actividad
minera. Ni Herbert ni Gonzalo habrian contribuido al proceso de
restablecimiento y consolidacién de las relaciones de dominio entre
Bolivia y Estados Unidos. El decurso de las trayectorias de JCBA,
HMC, GSLSB, permiten poner en evidencia que el establecimiento
de la dominacién imperial ez Bolivia, entre otras condiciones, fue el
resultado de pricticas concretas y estrategias orientadas a encontrar la
ansiada “ayuda” de las agencias de crédito extranjero.

En efecto, las iniciativas emprendidas por nuestros entrevistados
de “conectar a Bolivia con el mundo” no siempre funcionaron. Asi, en
1969 Fernando Illanes de la Riva volvié a Bolivia para administrar las
inversiones de la empresa trasnacional National Distilliers, interesada
en residir en Bolivia con miras a realizar negocios con el Grupo
Andino, que acababa de firmar el Compromiso de Cartagena. Sin
embargo, las tentativas de expansién de la National Distillers con el
Grupo Andino fracasaron. Entonces, Fernando va a continuar su
trabajo representando los intereses de la trasnacional por muchos afios
(4 afios) en el Brasil.
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El afio 1976: “Yo decidi cortar el cordén umbilical y hacer mi
propia empresa’.®® Fernando volvié a Bolivia y compré algunas de
las fibricas que la transnacional decidié vender (Plastix Boliviano),
una fibrica de pldstico, de conductores eléctricos de tubos, “[y] me
volvi empresario”. “Me cansé de ser... de tener jefes, que muchas veces
sabian menos que yo (se rie al recordar a sus jefes). Y dije: “no, me voy
a independizar. Voy a ser mi propio jefe”.®

Las tentativas de la National Distillers de extender sus actividades
en el Grupo Andino a través de Fernando Illanes no funcionaron. Por
el contrario, una de sus filiales pasé bajo el control de Illanes, quien
cortd el cordon umbilical con la casa matriz.

Mientras que las iniciativas de GSLSB de establecer sociedades
con empresas mineras transnacionales, de Claude Besse de conseguir
los créditos del Banco Mundial y la contribucién de Herbert
Muller Costas en la liberalizacién del sistema financiero, segin la
recomendacion del FMI, funcionaron; las iniciativas de la National
Distillers y de Fernando Illanes de la Riva de extender el campo de
accién de la transnacional hacia el Grupo Andino, fracasaron.

No obstante, desde una perspectiva histérica, los datos estadisticos
presentados dos pédginas arriba, indican que; de modo global, las
iniciativas de nuestros entrevistados, junto a las de otros, tuvieron
éxito. Entre las décadas de los 60 y de los 70, en Bolivia, no sélo que
la situacién de pobreza de los véistagos del antiguo régimen, y de vida
modesta de aquellos que provenian de la gente decente durante los 50,
cambiara drdsticamente, sino que también se renovard la dominacién
imperialista; como efecto, entre otras iniciativas, de las acciones de
ellos mismos.

65. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
66. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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La denodada busqueda de créditos y de inversiones extranjeras,
de establecer sociedades con consorcios norteamericanos, de promover
un “clima laboral” adecuado (eufemismo que sugiere bajos salarios y
la represién del movimiento sindical), entre otras, fueron también
iniciativas de nuestros entrevistados, y tuvieron sus efectos en la
aparicion de una nueva clase capitalista en Bolivia - esto es, del nicleo

social de la nueva gente decente —y en la dominacién imperialista.

I1.2.4. Reconstitucién burguesa de la nueva gente
decente

En el proceso de “renovacién oligarquica’, resaltan las similitudes
de las trayectorias sociales de los individuos que fueron integrando el
nuevo grupo oligdrquico de poder. Procedentes del antiguo mundo
oligdrquico, impulsaron la renovacién de una nueva clase capitalista
durante las dictaduras militares de derecha, ntcleo social de la nueva
gente decente.

Asi, el decurso de las vidas de individuos como GSLSB, JCV,
JAMA, DBG, es andlogo al de los descendientes de la antigua
oligarquia. Por ejemplo, Carlos Calvo era descendiente directo de los
altos dirigentes de la Rosca Minera — el famoso “bufete Calvo™- y fue
otro de los hijos de los exiliados por la revolucién de 1952.

En 1954 sali6 a Inglaterra. Alli concluyé sus estudios de secundaria,
g Yy

y sus estudios universitarios de Economia en la Universidad de

Londres. Su primer trabajo fue en la Patizio Mines, dentro del grupo

que administraba las fundiciones del magnate minero en Inglaterra,

Nigeria y Malasia.

Con ese trabajo volvié a Bolivia en 1968, en funcién de coordinar
con los proveedores de minerales, conociendo de cerca a los
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principales productores medianos como Juan MacLean, el grupo

de Cerro Grande, el Grupo de Fabulosa Mines, COMSUR, por
supuesto COMIBOL vy la Cdmara Nacional de Mineria, uno de
cuyos asociados prominentes era don Cosme Kirigin, quien afos
mads tarde seria su suegro.

La comercializacién de minerales se realizaba a través de un circuito
bancario y el principal financiador era el Citibank, con el que Calvo
se relaciond. Dejé la Patifio e hizo una pasantia en Londres y Nueva
York, antes de establecerse en La Paz como Asistente de Gerencia
de ese banco internacional; mis tarde fue gerente de Créditos y
luego Gerente General.

“Recuerdo con satisfaccién mi paso por ese banco. Financiamos
el gasoducto a la Argentina y el boom del algodén en Santa Cruz.
En lo personal me tocé respaldar las primeras operaciones de don
Willy Gutiérrez y Carlos Iturralde, cuando compraron las minas de
la Casa Grace. Se financié también a quienes compraron el grupo

Grace [...]” rememora Calvo (Sanjinés Avila 2004: 130).

Estas personas construyeron sus vinculos de confianza, de amistad
y luego de parentesco, en el espacio social de la mineria mediana. Fue a
través de esas relaciones que Carlos Calvo conocid y se casé con la hija
de Cosme Kirigin; este fue el espacio que permitié a GSLSB vincularse
con la hermana de Carlos Iturralde, Ximena Iturralde, quien seria
después su esposa. Finalmente, fue el mismo espacio laboral donde
GSLSB vy el padre de DBG se hicieron amigos y establecieron una
relacién de trabajo por mas de 30 afios; el mismo Blanco que devino

cuiiado de Adalberto Violand, Presidente Ejecutivo de la CEPB.

Las referencias proporcionadas por Sanjinés Avila, ademas de los
datos proporcionados por nuestros entrevistados, nos permiten reco-
nocer los lazos sociales de la nueva gente decente, que se iban creando

de modo simultdneo al desarrollo de las sociedades entre capitalistas.
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DBG indica que su padre era amigo personal del padre de su
esposa (de apellido Eterovich), ademds de vecino y amigo de Joaquin
Aguirre Lavayén; ambos, pertenecientes a “familias de primera”, con
figuras prominentes en su seno, dedicadas al arte, al deporte, pero
también a la actividad empresarial.

Joaquin Aguirre Lavayen descendia en linea directa de intelectuales
del antiguo poder oligdrquico — fue nieto de Nataniel Aguirre- y estuvo
vinculado desde muy joven con la transnacional petrolera William
Brothers, para la cual instalé oleoductos en el sudeste, durante los afios
40, y conocié palmo a palmo toda la regién.

Como en otros casos ya sefialados, “[a]l llegar 1a Revolucién Nacio-
nal, luego de abril de 1952, sali6 al exterior a buscarse la vida” (Sanjinés
Avila 2004: 105). En Colombia se convirtié en propietario de una ca-
dena de supermercados. Incursioné con éxito en la industria alimenticia
en Centroamérica, hasta convertirse en el rey del banano deshidratado
(Sanjinés Avila 2004: 105). De modo similar al decurso de la nueva
gente decente, “rico y triunfador volvié al pais en los afios 70” (Sanjinés

Avila 2004: 105), durante la dictadura de Hugo Banzer Suarez.

En este nuevo contexto, los descendientes del antiguo régimen
renovaron los lazos sociales que, de la mano de la dictadura de Banzer,
concluyeron configurando el nuevo nicleo social de la gente decente.
Ronald MacLean y Carlos Iturralde, procedentes de trayectorias
similares, concluirian de igual modo integrindose dentro de la nueva
constelacién social de la gente decente, durante la dictadura de Banzer.

El padre de Ronald MacLean estuvo vinculado, durante casi toda
su vida, a tres holdings: el grupo Patifio,la Casa Gracey el consorcio
SACI; trabaj6é en la Patifio Mines como asistente del célebre
geodlogo Pickering [...] luego, cuando prestaba sus servicios en la
casa Grace — casi 20 anos de labor continua-, se especializé en todo
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lo relativo a la industria molinera y, finalmente, concluyé su carrera
con el grupo SACI, el mds importante de los 50, como presidente
de la compaiiia y apoderado general del propietario, Simén Bedoya,
que vivia en Buenos Aires (Nueva Economia,La Paz,del 16 al 22 de

enero de 1996, afio IV, N° 108: 6).%”

De modo similar a Carlos Calvo y Joaquin Aguirre Lavayen, el
padre de Ronald MacLean procedia “en linea directa” de la antigua
burguesia, derrocada por la revolucién de 1952 - el holding Patifio.
Estos “restos dispersos de la antigua oligarquia” reanudaron sus
vinculos durante las dictaduras militares. Recordemos que uno de los
antecedentes del empoderamiento de Fernando Romero y de Jorge
Crespo Velasco dentro de la transnacional Grace, fue la amistad de sus
padres en la dictadura de Barrientos. En la década de los 70 MacLean
padre y Romero padre establecerian de igual modo emprendimientos
agricolas que se beneficiarian del boom algodonero de los 70,
fomentado por la dictadura militar.

De modo similar a las otras trayectorias sociales ya analizadas, en el

ecurso de las vidas de estas personas, la renovacion de la gente decente
d de las vidas de estas p ,1 de la gente decent

y la estructuracién de una nueva clase capitalista durante la dictadura

67.Elcapital delos MacLean se origina en las agencias empresariales mineras,y comerciales,
mids poderosas de sus respectivas épocas: el grupo Patifio en la década de los 30 y la Casa
Grace en los 60, fueron los consorcios transnacionales mineros mds importantes de sus
respectivas épocas. Asimismo, la casa comercial SACI, fue el emprendimiento comercial
miés grande de la década de los 50. Entonces, las fracciones comerciales dominantes de
la burguesia, giraban en torno al dinamismo impulsado por la actividad minera en el
Occidente del pais.

68. El padre de MacLean, antes incluso del boom algodonero de los 70, era ya propietario
de cientos de hectireas cultivadas, de 20 modernos tractores, de una desmontadora de
fibra y de una fébrica de aceite que aprovechaba al méximo la pepita de algodén. Ese
crecimiento industrial le hizo ganar mucho prestigio; fue fundador y director del Banco
Industrial S.A. (BISA), director de la Cerveceria Boliviana Nacional y, como dice ahora
su hijo, “se relacioné muy bien” (Nueva Economia, La Paz, del 16 al 22 de enero de 1996,

afio IV, N 108: 6).
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militar de Banzer, configuraron un mismo proceso, verificable también
a través de la trayectoria de Ronald MacLean:

Después de graduarse en Economia e Historia en la Universidad
de Maryland (y de estudiar inglés en la Universidad de New
York), Ronald MacLean Abaroa retorné en 1973 al pais y don
Guillermo “Willy” Gutiérrez Vea Murguia, director del Instituto
Nacional de Inversiones, lo contraté como director de Promocién e
Inversiones; ese importante organismo estatal administraba la Ley
de Inversiones promulgada por el gobierno militar del Gral. Hugo
Banzer Sudrez; pero a los pocos meses, Gutiérrez Vea Murguia,
padre adoptivo de Carlos Iturralde Ballividn, renuncid, porque,
junto a otros capitalistas, dedicé todos sus esfuerzos a conformar
un holding empresarial compré todas las minas que explotaba la
casa Grace en Bolivia, por la importante suma —en ese entonces- de
10 millones de délares, financiada integramente en Estados Unidos
(La parte comercial-industrial de la firma norteamericana fue
comprada por el grupo INBO, conformado por Fernando Romero,
Samuel Doria Medina, Hugo Villegas y James Raaf, entre otros).

Don “Willy”, una vez concluida la operacién, contraté a MacLean
como vicepresidente asistente: ése fue el punto de partida de su
carrera empresarial; gradualmente, ocupé las gerencias de las
compaiiias mineras que formaban parte de la Internacional Mining
Co.Y también pertenecié a los directorios de las empresas en la que
el holding de Gutiérrez Vea Murguia habia efectuado inversiones

[...].

Trabajé con “Willy” y su hijo, Carlos Iturralde Ballividn, desde
1973 hasta 1977 [...]” (Ibid).

Como en los casos analizados en el acdpite precedente, después de
sus estudios de postgrado en los Estados Unidos, Ronald MacLean fue
acogido por la dictadura de Banzer como Director de Promocién de
Inversiones. En ese periodo,logré insertarse en la actividad empresarial,
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como Vicepresidente Asistente del Holding que adquirié las minas
que pertenecian al grupo Grace; iniciativa dirigida por Guillermo
Gutierrez Vea Murguia, y financiada por el Citibank, que entonces era

dirigido por Carlos Calvo (Sanjinés Avila 2004: 130).

Guillermo Gutiérrez Vea Murguia, era antiguo empleado del
bar6n del estafio Avelino Aramayo (Cfr. Colectivo Sur 2006: 345),
padre adoptivo de Carlos Iturralde y el principal comprador de las
minas del grupo Grace.

Su hijo adoptivo, Carlos Iturralde — que seria cunado de Goni-
trabajé primero como Gerente de la empresa Avicaya del grupo
Grace y luego como presidente de la empresa de su padre adoptivo.
Carlos Iturralde

[h]abia sido ejecutivo de la W.R. Grace& Co. en Nueva York y
Bolivia en la década de los afios 60, catedritico de Economia Minera
en la Universidad Catélica Boliviana, presidente de la Sociedad de
Fomento Ganadero, presidente del Banco Industrial, presidente de
la empresa Avicaya Ltda., presidente ejecutivo de ESTALSA y de

International Mining. Institucionalmente presidi6 la Asociacién de

Mineros Medianos en 1981. (Sanjinés Avila 2004: 87).
Las trayectorias sociales de GSLSB, DBG, JCV, analizadas en el

marco de este estudio y los datos que nos proporciona el trabajo de

Sanjinés Avila (2004), nos permiten identificar varias “conjunciones”

entre el nuevo colectivo social de la gente decente, los principales
representantes de la empresa privada, los capitalistas que ingresaron
al gobierno con Banzer en los 70, y los profesionales que ingresaron a
trabajar como “intelectuales orgdnicos” durante las dictaduras militares,

como RES, JCV, DBG.

GSLSB, Carlos Iturralde, Gutiérrez Vea Murguia, Carlos Calvo,
David Blanco padre, MacClean, JCV, Fernando Romero; en su
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mayoria, mineros medianos y banqueros vinculados a los herederos de
la vieja “rosca minera”, integraban la nueva gente decente del periodo
postrevolucionario.

Como analizamos a continuacidén, la formacién de la nueva
clase capitalista comercial financiera, fue la reconstitucién del nicleo
social de la gente decente, durante las dictaduras militares de derecha,
principalmente durante la dictadura de Banzer.

I1.2.5. Composicién de la nueva burguesia comer-
cial financiera a fines de los 70

Parafraseando a Thompson (2002), la nueva burguesia blanco-
mestiza fue el producto de la actividad de individuos concretos, que
intervinieron activamente en su propia constitucién como clase. Esto,
ciertamente fue posible gracias al restablecimiento de la condicién
imperial, en alianza con los militares de derecha. Los vericuetos del
proceso de acumulacién de capital y de la dominacién extranjera en
Bolivia, muestran las maneras en que los caminos buscados y seguidos
por nuestros entrevistados, culminaron con, o fueron el resultado de, un
proceso de acumulacién de capital, subordinado al orden imperialista.

RES fue uno de los artifices de la rebaja salarial propiciada por la
dictadura de Barrientos; GSLSB promovié la creacién de sociedades
mixtas entre la mineria mediana y el capital norteamericano; JCV
promovié la creacién de un fondo para las actividades de la mineria
mediana; JCBA fue uno de los artifices de la supeditacién crediticia
de ENDE al Banco Mundial; Fernando Illanes de la Riva procuré
introducir una empresa transnacional en Bolivia; JCV llegé a ser
gerente de la Grace. En resumen, nuestros entrevistados participaron
activamente en el proceso de constitucién de una nueva burguesia
local, proceso cuyo resultado serdn ellos mismos.
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Se trata de un proceso de agregacién practica (Boltanski 1982)
que terminé objetivindose en una nueva burguesia. En la esfera
de la produccién, tres fueron las capas nativas emergentes de la
expansién capitalista de los afios 60 y 70 en Bolivia: la minerfa
mediana, la agricultura comercial de Santa Cruz y una pequeia
fraccién manufacturera, predominantemente productora de bienes de
consumo; sectores dirigidos por el capital comercial y bancario (De la

Cueva 1983).

Las capas dominantes de la burguesia, inmersas en la esfera de la
produccién, como los mineros medianos, constructores, algodoneros,
productores de azicar, textiles, productos farmacéuticos y de bebidas
(los mas relevantes de las manufacturas), a la vez estaban inmersos en
la intermediacién comercial y financiera. Se trataba de una verdadera
burguesia comercial-financiera, con “[i]ntereses orgdnicamente
articulados al mismo tiempo en la industria, en la agroindustria, en la
mineria, en las finanzas, en el comercio importador-exportador, en el

transporte”, segun indica De la Cueva (1983: 286).

Eran grupos de importadores de maquinaria directamente
vinculados a la explotacién y exportacién de minerales como el
imperio Grace; o COMSUR, 38% de cuyas acciones pertenecian al
First Nacional City Bank.

A fines de los 70, la burguesia “comercial-financiera” era el
estrato de clase que en la época dictaba su légica y su mentalidad al
conjunto de las categorias dirigentes; poder relativo que se explicaba
por “[s]u cardcter oligopolista [ Ver Anexo V] y sus relaciones con las
transnacionales” (Lavaud 1990: 248). Una descripcién mds detallada
de la composicién del grupo Grace, el méds importante de la época, es
bastante ilustrativa en este sentido.

“En los afios 60, la Grace [informa el semanario Nueva Economia)
era la principal empresa comercial del pais [...] Importaban algo
asi como 1.800 lineas de productos, desde alfileres hasta tractores
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Caterpillary camiones volvo [...]”. Duefia de la empresa de insumos
agricolas CIAGRO, de estancias ganaderas, importadoras de rieles
(RIC), de maquinaria (INTERMACO) y accesorios mineros
(PEMSA), principal accionista del Banco Hipotecario Nacional,
del Banco Industrial y de varias compaiiias aseguradoras.

La diversificacién de sus actividades, iba desde la banca, hasta el
comercio, pasando por la agroindustria y las manufacturas. No
obstante, sus intereses principales estaban en la actividad minera
extractiva: “el grueso del negocio no residia en el comercio, sino
en la minerfa. La Grace poseia Avicaya y Estalsa, ricas minas de
estafio|...] teniala Internacional Mining tal vez la mayor productora
de tungsteno y wolfrang del pais [...] Cuando los auditores llegaban
de Estados Unidos apenas si se detenian en los balances del sector
comercial o industrial; directamente querian revisar los resultados
mineros.” (Nueva Economia, La Paz, del 23 al 29 de mayo de 1995,
Afio ITI, N°76).

A pesar de que las actividades productivas de la Grace se extendian
desde la agroindustria hasta la produccién de bienes de consumo
manufacturados, la mineria era su actividad mds lucrativa en Bolivia.
Este no es un dato aislado. En realidad, el peso de la mineria mediana
al interior de la burguesia comercial financiera era ciertamente decisivo.
Este poder relativo se expresaba en el control accionario de empresas
mineras como COMSUR, ESTALSA (Grace), EMUSA, en entidades
financieras como el Banco Industrial, el Banco de Inversién Boliviano
o en el Banco Hipotecario Nacional (Cfr. De la Cueva 1983: 224-229).

Tomemos como ejemplo el caso del Banco Industrial S.A. (BISA).
A inicios de los afios 70, el interés por dotarse de una entidad que
financie sus actividades, llevé a los mineros medianos a plantear la
reestructuracién del BISA y a la compra de acciones de esa institucién

(Cfr. Contreras y Pacheco1989: 49).

A fines de la misma década, luego de la Banca Privada
Internacional, dominaba el grupo Grace, participando en la
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composicién accionaria del Banco a través de cinco empresas, 3 de las
cuales (Estalsa, Internacional Mining Co. Avicaya) correspondian a la
mineria mediana. Junto a los casos de COMSUR, EMUSA, el grupo
Hansa y Pavén, la relevancia del grupo Grace en particular y de la
mineria mediana en general, se manifestaba por el control que ejercia
al interior de la banca y el comercio.

Junto a la mineria mediana, el éxito de la agricultura comercial de
Santa Cruz o de ciertos enclaves manufactureros como las textileras,
productoras de bebidas, o la actividad de la construccién, no residia
Unicamente en su actividad productiva, si no en la diversificacién de
sus relaciones productivas, comerciales y financieras, complejizando la
estructura de las capas dominantes de la burguesia. A fines de los afios
70, la Asociacién Nacional de Mineros Medianos informaba que:

La reinversién [de los capitalistas mineros], no se orientd
solamente a la actividad minera, sino que con un real criterio de
diversificacién, abarca ademds otras dreas establecidas en el pais.
Entre las reinversiones ya realizadas por las empresas de la mineria
mediana o que se encuentran en ejecucion se tienen varios proyectos
agroindustriales (algoddn, soya, vid) en los departamentos de Santa
Cruz y Tarija; instalaciones ganaderas en La Paz y Beni; dos plantas
metalmecdnicas en Santa Cruz; colocacién de acciones... en la
banca de fomento, la construccién de 4 grandes edificios en La
Paz, asi como la participacién de empresas de turismo y consultoria
(Asociacién Nacional de Mineros Medianos, citado en De la Cueva

1983: 174).

Las actividades de estos grupos econémicos estaban diversificadas,
con acciones en varios bancos, diversas compaififas de seguros; eran
propietarios de empresas industriales y sociedades agricolas. La
empresa Grace por ejemplo, era en la época propietaria de al menos
50 empresas y accionaria del Banco Industrial, el Banco Boliviano
Americano, el Banco Hipotecario Nacional y el Banco de Inversién

Boliviano (Cfr. De la Cueva 1983).
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La diversificacién fue junto a la migracién del capital desde
Occidentehaciael Orientedel pais,conduciendoala“desregionalizacién
de la burguesia’ y a la fusién de los intereses de la burguesia del
Altiplano, los valles y el Oriente del pais. Una imagen de la estructura
del Banco Santa Cruz, principal entidad financiera de la agroindustria
crucefia, permite evidenciar estas configuraciones de las distintas capas
dominantes de la burguesia a fines de los afios 70.
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El diagrama I, de De La Cueva, muestra la existencia de intereses
comunes entre la mineria mediana, la agricultura comercial crucefa
(productores de aztcar y de algod6n) y los importadores (Alke, Cadena
del Hogar), al interior de la Banca; en este caso, de uno de los Bancos
mds importantes del pais: el Banco Santa Cruz. Consideramos que la
identificacién de las mutaciones acontecidas en el seno de las capas
dominantes de la burguesia, debe rastrearse a partir de los cambios que
acontecieron dentro de este grupo de poder, esta burguesia comercial
financiera cuyas ramificaciones se extienden desde el comercio, la
banca, la mineria mediana, las manufacturas de bienes de consumo y
la agricultura comercial de Santa Cruz.

Los datos precedentemente expuestos indican un fenémeno social
original, al menos después de 1952, que es el de la formacién de una
nueva burguesia durante los afios 60, pero principalmente los afios 70;
un proceso de diferenciacién social, promovido en gran medida, por
los herederos del antiguo régimen; pero también, por las dictaduras
militares de derecha, y del gobierno de los Estados Unidos, que se
tradujo en la configuracién oligopdlica de un nuevo grupo socio-
econdémico de poder;y por tanto, una alta concentracién de la riqueza
en un grupo reducido de personas.

Ciertamente, se trata de una contra-tendencia, en un sentido
opuesto al impulsado por la Revolucién de 1952, que a raiz de la
Reforma Agraria y la Nacionalizacién de las Minas, habia roto
ciertos cimulos de poder econémico, como las grandes propiedades
terratenientes y mineras en Occidente. 25 afios después, asistiamos a
la constitucién de una “nueva rosca”, segin la expresién de Almaraz
Paz, que resurge con la “revolucién restauradora” de René Barrientos
Ortufio en 1964, y se expande durante la dictadura de Banzer de los
afos 70.
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El ascenso de los créditos y las inversiones extranjeras fomentadas
por los hijos del antiguo régimen en la dictadura de Banzer, reforzarin
el dominio imperial e impulsaran, a fines de los afios 70, 1a constitucién
de esta burguesia comercial-financiera (De La Cueva 1983), integrada
por productores de materia prima, involucrados en la intermediacién
comercial entre los mercados locales e internacionales, las finanzas, y
en sociedad con los bancos y las empresas extranjeras.

Su expresién orgdnica fue la Confederacién de Empresarios
Privados de Bolivia (CEPB), la Asociacién Nacional de Mineros
Medianos de Bolivia (ANMMB), La Cimara de Industria y
Comercio (CAINCO) vy la Cimara Agricola del Oriente (CAO)
que en vinculacién con la embajada norteamericana y la alta jerarquia
del ejército, fueron “el corazén de la conspiracién” (Zavaleta Mercado
1985:228; ver también Zavaleta Mercado 1987) que derivé en el golpe
de estado de agosto de 1971 dirigido por Hugo Banzer Suarez.

En 1974 los empresarios més poderosos de la burguesia comercial
financiera y de la mineria mediana vinculados a los empleados de
la Patifio Mines, administraban el sector econémico del gobierno
de Banzer: Carlos Calvo Galindo era el gerente general de la filial
Boliviana del City Bank, Mario Mercado era el “Rey del Antimonio”,*’
Adalberto Violand presidente de la CEPB, Marcelo Pérez Monasterios

gran propietario de Tierras en Santa Cruz y Carlos Iturralde, ejecutivo

W. R. Grace And Co. (Sivak 2001:156).

La dictaduras militares de derecha, principalmente la de Banzer,
fueron gobiernos militar-empresariales (Toranzos Roca y Arrieta

69. Mario Mercado, también estudio en la Universidad del Sur de California, y contaba
con un Master en Alta Gerencia. Era propietario de EMUSA, la empresa de Antinomio
que le gano el titulo de “Rey del Antimonio”; fundador de Inti Raymi,bastién emblemitico
del Oro en Oruro; y promotor de la Industria Minera desde el Complejo “Don Mario”
(Sanjines 2004: 248).
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Abadia 1989). La estructura del poder, que culminé a fines de los
afos 70, fue el legado de un proceso de casi 20 afos de renovacién
oligdrquica y de concentracién del poder militar, de la mano de las
dictaduras.
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El ascenso de la nueva
clase-etnia al poder politico

Operador Politico del Ministerio de Gobierno: ;Y

por qué de una vez no les dan lo que dpiden [a los de la
CO%], la anulacion del articulo 55 [del D.S. 21060, de
libre contratacion de la fuerza de trabajo]?

Ministro de Defensa Carlos Sénchez Berzain: ;Qué
cosas estas diciendo? ; 17 no sabes lo que es tener a un tipo
inditil en tu empresa, y no poder deshacerte de él2”

Reconstruccién de una conversacién desarrollada en
enero de 2003, en base a testimonio de un Operador
Politico del Ministerio de Gobierno de la coalicién

dirigida por GSLSB, Cochabamba, abril 2004.

Uno de los principales trechos de penumbra en la periodizacién
histérica propuesta por los enfoques institucionalistas, es precisamente
el proceso de constitucién de una nueva estructura del poder,
que se inicié durante las dictaduras militares; pero que culmind,
paradéjicamente, con la emergencia de un régimen politico distinto,
de democracia representativa.

%

Como analizamos en el presente capitulo, la nueva burguesia,
constituida dentro de las dictaduras militares de derecha, se corond
en el poder politico a mediados de los afios 80, después de un proceso
de luchas intestinas en el seno del grupo dominante, que derivé en un
enroque de poder militar-empresarial.

En la perspectiva institucionalista, el paso de un régimen
autoritario a otro democritico, se presentaba como un cambio politico
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fundamental. Sin embargo, desde la perspectiva teérica adoptada por
el presente estudio (Ver Anexo II), la naturaleza del nuevo régimen
politico democrético no sélo que serd substancialmente la misma al de
las dictaduras militares; sino que, como veremos en los capitulos que
siguen, alcanzard todo su esplendor dentro del nuevo estado de cosas.

I11.1.1. El enroque de poder militar-empresarial

Aunque la nueva burguesia emergi6 gracias al apoyo de las politicas
econdémicas estatistas y al sostén de las dictaduras militares de derecha,
sus vinculos con las empresas transnacionales, su “internacionalizacién”
(De La Cueva 1983: 283-4) posibilitarin su independencia con
relacién al Estado, orientando sus intereses hacia una perspectiva de
politica econémica liberal (Lavaud 1990:251); y de este modo, hacia la
transformacion de las instituciones politicas que anteriormente habian
sido su propia condicién de existencia. He ahi el origen de la fisura del
campo de poder militar empresarial.

En el proceso de integrarse como grupo dominante, los hijos de
la antigua oligarquia van a promover nuevas alineaciones ideolégicas
y politicas dentro del régimen politico, y con relacién a la politica
econdémica, profundizando las contradicciones en el seno de la
estructura de poder militar empresarial.

Los recién llegados eran jévenes educados en el extranjero, algunos
de ellos como Gonzalo Sinchez de Lozada Sinchez Bustamante,
dentro de una atmosfera politica liberal, cuyos valores entraban
en contradiccién con el autoritarismo boliviano reinante. Algunos
otros como Herbert Muller Costas educado en Bolivia, y opuesto a
las dictaduras militares por razones diferentes. Desde muy pequeio
su padre, un comerciante alemin de formacién luterana, le habia
ensefiado, en sus términos, valores como la tolerancia, el respeto a las
creencias de los demis.
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Mi padre fue... digamos, la influencia de mi padre fue en términos
de valores, en términos, fundamentalmente, eh... eh... (dubita)
...en términos de integridad. Mi padre tenia valores muy claros:
la integridad, la honradez. Y creo que muchos de los valores que
lo sigo teniendo, son los valores que los he obtenido de mi padre.
El respeto; mi padre era luterano, mi madre era catdlica, y sin
embargo en mi casa, no recuerdo haber tenido nunca una sola
discusién sobre temas religiosos. Nunca. Mi padre me respet6
absolutamente... las opciones que yo tomaba. Adn a pesar de que
no las compartia. Pero mi padre valoraba, extraordinariamente,
el respeto a las opiniones ajenas. Y en consecuencia, es parte de
los valores que he tenido. La persona que ha... muy trabajadora,
tenia el valor del trabajo, ah... trabajadora, honesta, integra, y con
mucho respeto a la opinién de terceros.!

Durante su juventud Herbert llegé a simpatizar con la teologia de
la liberacién y llegé a ser militante del Partido Obrero Revolucionario

(POR) en oposicién a los regimenes militares.

Por suparte,en 1971 GSLSB se separaba del MNR pues su partido
se habria comprometido en el golpe de estado dirigido por Banzer: “He
sido siempre un hombre legalista y principista, creo que el gran error
de esa solucidn es que las tres instituciones -MNR, Falange Socialista
Boliviana y Fuerzas Armadas— no fueron rigurosamente y firmemente
hacia la democratizacién del pais y hacia crear una sociedad regida
por la ley y no regida por los hombres” (Seminario Ideologia y Poder,
citado por Mayorga Ugarte 2 1996: 130, pie de pg.41). GSLSB hacia

alusion a los dictadores militares.

De manera similar Fernando Illanes de la Riva subraya:

FIR: Bueno, primero que, a pesar de ser hijo de militares, yo nunca
estuve de acuerdo con las dictaduras militares; yo creo que eran

1. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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nocivas y perjudiciales al pais, a la sociedad. Que se volvian muy...
muy... era un gobierno muy.... Eran gobiernos muy paternalistas,
que desincentivaban la iniciativa, la creacién y todo lo poco de
empresaria... de empresarios que habia de Bolivia, vivian del
Estado, porque el Estado era el mayor comprador. Y yo veia que el
pais iba a seguir bajo este modelo estatista, mientras los militares
estén en el poder [...].2

En la perspectiva de Fernando la inventiva era la razén principal
de la actividad empresarial:

LOA:Y esta vocacién empresarial ;de dénde viene?

FIR:Yo creo que es una combinacién de factores; primero, mi aspecto
creativo, hasta cierto punto artistico, el... para mi ser empresario es
crear cosas ¢no? crear empresas, crear fabricas, empleo, en fin. Yo no
soy empresario primordialmente para ganar dinero, eso viene... si
viene bien, si no viene mala suerte. Pero es la satisfaccién que uno
tiene en...en crear alguna cosa y producir alguna cosa.’

Por el contrario el paternalismo de los gobiernos militares mataba
eso que desde el punto de vista de Fernando era la razén de ser de
los empresarios: la libre iniciativa. Por tanto, cuando Fernando llegé
en 1976, sus convicciones, similares a otros colegas vinculados a las
empresas transnacionales, se orientaban claramente por el liberalismo
econémico. Segin Fernando, para resolver la pobreza, tener mayor
educacién y salud debian atraerse las inversiones extranjeras. La
respuesta a los problemas mds urgentes de Bolivia era la “iniciativa
privada”. Sin embargo, desde su punto de vista, el control ejercido por
las dictaduras militares planteaba diversos problemas.

Desde su punto de vista, la democracia representativa va a devenir
una condicién de la ampliacién de las “libertades econdémicas”.

2. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre ,2006.
3. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre ,2006.
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Como principal accionista de una fibrica de articulos de plistico
Illanes ingresé dentro de una asociacién de industriales. Primero serd
nombrado Vicepresidente de la Cimara de Industria y después su
Presidente. A partir de esta posicion €l buscard proyectarse hacia la
CEPB. Fue a fines de las dictaduras militares que Fernando comenzé
a actuar publicamente, “la primera batalla de la Confederacién, de
tratar de convencer a los militares que dejen el poder, que fue luego de
7 afos, creo”.*

Para ciertos empresarios privados como FIR y GSLSB Ia lucha
por la democratizacién del régimen politico formaba parte de una
estrategia de liberalizacién de la economia y de “racionalizacién” del
Estado. Segun los dirigentes de la CEPB, entre ellos GSLSB y FIR,
la causa principal de los problemas de Bolivia era el estatismo. Esta
era una perspectiva compartida por los dirigentes de la CEPB. Asi,
durante la segunda mitad de 1981, los dirigentes de la CEPB sefialaban

los siguientes “sintomas” de la economia:

Intensivo deterioro del sector externo ; alarmante disminucién de
las reservas; ausencia de divisas para el normal desenvolvimiento del
comercio exterior, gasto publico exagerado, cuantioso déficit fiscal;
elevacion del nivel general de precios que ocasiona el deterioro del
salario; iliquidez en la economia; acumulacién de inventarios debido
al bajo nivel de ventas; disminucién de los niveles de produccién;
incremento del desempleo; devaluacién de facto, mercado paralelo
de divisas; advertencia de una inflacién galopante (Sanjinés Avila

2004: 14).

Las divergencias entre los dirigentes de la CEPB y la dictadura
militar de Garcia Meza, sobre el destino de la politica econémica,
pone en evidencia la orientacién de las demandas de los empresarios

4. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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privados. Durante una audiencia con el dictador en el palacio de
gobierno, el presidente de la CEPB Adalberto Violand, ex autoridad
del gabinete econémico de Banzer, sugeria “[lJo bueno que seria para el
pais que el deficitario sector pubico dejara un espacio méds amplio para
la actividad privada” (Sanjinés Avila 2004: 12). En septiembre de 1981,
dictadura de Torrelio, los empresarios sostendrian nuevamente “[e]l
Estado no puede intervenir en ninguna nueva actividad empresarial,
transfiriendo gradualmente todas las actividades productivas al sector
privado” (Sanjinés Avila 2004: 14-15).

Desde la perspectiva de estos empresarios, los militares se habian
habituado a “vivir del Estado”, por tanto tenian grandes limitaciones
para llevar mas lejos la “privatizacién de la economia”. “[L]a solucién
era la salida de los militares del poder” (Sanjinés Avila 2004: 12).
Ellos verian en la perspectiva democritica un camino para mover a
los militares del gobierno y promover las reformas neoliberales. La
nueva orientacién de los dirigentes de la CEPB en favor del régimen
democritico, diferente a la posicién de otras capas mas conservadoras
del empresariado, no fue una conversién ideoldgica, sino un viraje
oportuno que veia en la crisis de los regimenes militares y de la
economia estatista, una oportunidad para llevar mds lejos las reformas
neoliberales.

El viraje politico de las capas capitalistas en favor de la democracia
no fue un proceso uniforme sino contradictorio. En Santa Cruz por
ejemplo, la extrema derecha, favorable a las dictaduras militares era
un adversario formidable de la opcién democritica. En este sentido,
el testimonio de Jorge Gerardo Jiménez Salazar hecha luces sobre la
situacién de las relaciones de fuerza en la coyuntura pre-democratica.

En Santa Cruz habian, bdsicamente, dos corrientes en el drea
profesional, me refiero a la Federacién de Profesionales, que es
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una entidad muy importante, muy fuerte. Una era claramente

pro-gobiernos de fuerza. Podriamos llamarla lo que era una visién
un tanto de derecha, conservadora. Y habia otra corriente, en la
cual yo estaba, que éramos claramente demdcratas, que éramos
completamente contrarios a... la... a los gobiernos dictatoriales.
Y en ese sentido, habia una pugna; las elecciones eran muy
equilibradas ¢no es cierto? y las veces que estuvimos y ganamos,
ganamos por poco margen. Lo cual muestra que habia una tendencia
conservadora importante. También la tendencia nuestra se definié
claramente contraria a las logias en Santa Cruz. De hecho, la tnica
vez que una férmula que no era auspiciada ni apoyada por las logias,
que fue Percy Ferndndez y yo, ganamos las elecciones. El Percy
fue Presidente del Comité Pro-Santa Cruz, yo fui primer Vice-
Presidente; él gané por dos votos, yo gané por cuatro votos. Eran
votaciones diferenciadas, asi de refiidas, bueno no aguantamos,
después nos sacaron digamos. Pero me refiero que en términos
ideolégicos, esa corriente en la cual yo estuve adscrito y participé,
erauna...una corriente més... de tipo democritica. No me atreveria
a decir de que era una... realmente asi de una linea de izquierda,
asi de ortodoxa... ¢no? en sentido de socialismo, monopolio de la
economia por el Estado, no. Pero sin duda, democritica. Sin duda,
democritica. Un poco cuestionadora de... de la cuestién... este...
ch... de muchas de las... de los puntos de vista que planteaba el
propio Comité Pro-Santa Cruz; es decir, en lo personal, yo tuve
confrontaciones serias con Presidentes de Comité Pro-Santa Cruz.
Era considerado, modestia aparte en esa dpoca, un nifo rebelde,
digamos ¢no? complicado, sno?

Algunos de los pasados Presidentes, incluso, me han llamado
a su casa para decirme ¢no?, “bueno, soj cruceno... tu familia...
la cosa...” etc. ¢no? pero nosotros queriamos un Comité mds
democritico ¢no? En esa época, pricticamente entre los gremiales
y los transportistas definfan quiénes eran los que mandaban en el
Comité y atrds tenian una, tres o cuatro personas que eran las que
definian todo. O sea, nosotros peledbamos contra esas cosas.’

5. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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La modificacién del régimen politico se configuraba en estas
luchas y disputas en el seno de la sociedad civil. En la Federacién de
Profesionales dirigida por Jorge Gerardo los demdécratas y la extrema
derecha eran dos adversarios que luchaban por la direccién de la
institucion.

Después del ascenso de Jorge Gerardo y su corriente pro
democritica a la direccién de la Federaciéon de Profesionales, la
lucha serd encarada a una escala mds amplia, por la direccién de la
organizacién social principal en Santa Cruz: el Comité Civico.

Momentineamente, los demécratas ganaron las elecciones y la
direccién del Comité. Sin embargo, las logias y la extrema derecha tenia
un apoyo mis sélido por parte de las Confederaciones empresariales y
de choferes, aliados tradicionales de los regimenes militares.

Pese a que el movimiento regional estaba dirigido por la extrema
derecha; a una escala nacional, la principal entidad de los empresarios
privados,la CEPB, habia ya virado en favor de la apertura democritica.

En julio de 1982, la CEPB publicaba un documento
titulado “Democracia Ahora” donde los empresarios proponian el
reconocimiento del congreso de 1980 que habia elegido a Hernidn
Siles Suazo como Presidente:

Hoy el pais esta al borde del colapso total, asi como vamos nadie se
librard del naufragio. La crisis no excluye a nadie (...) El quebranto
sin paralelo que vive Bolivia, requiere de soluciones coherentes y
estructurales que se planifiquen ahora y comiencen a ejecutarse de
inmediato (...) Las soluciones para la situacién que vivimos, que ha
sido bien calificada como desastre nacional, solo pueden alcanzarse
por un gobierno que disponga de un plazo constitucional completo,
que pueda actuar con perspectiva de tiempo, con credibilidad y
con proyeccién en sus acuerdos. Y para esto, el gobierno debe ser
ademis, legitimo, democritico y representativo, (...) No cabe duda
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de que la solucién econémica pasa por la solucién politica y la inica
alternativa al alcance del pais es la de convocar al Congreso Electo
de 1980 (“Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia,
citado por Mayorga Ugarte 2 1996: 57).

Desde el punto de vista de los dirigentes de la CEPB, la alternativa
democritica no era una cuestién de principios, sino una respuesta a
las urgencias de la coyuntura politica: No habia otra que un gobierno
democritico para salvar a Bolivia del colapso total.

Sin embargo, en el seno de los grupos dominantes la democracia
tenia igualmente sus creyentes. Asi, Jorge Gerardo Jiménez Salazar,
quien todavia no era un neoliberal, luchaba en favor de la democracia
tal cual. Era bastante joven, 26 afios cuando asumié el cargo del director
del Departamento de Economia. Sin embargo, a fines de los anos 70,
junto a otros docentes jévenes como €I, asumird un papel dirigente a
lado de los estudiantes en favor del régimen democritico.

Nosotros nos adscribirnos a movimientos en procesos en pro de
la democracia. Y ahi, bueno, tuvimos problemas; incluso, casi nos
sacan del pais, etc. Salimos de la universidad y yo fui a trabajar en
una empresa Alemana, que estaba haciendo el estudio del proyecto
Rio Grande-Rositas: Agrar and Siderurgic Tecnich. Porque a mi me
cerraron las puertas en todos lados; incluso un Banco me quiso
contratar y el dia que tenia que incorporarme al Banco, me recibié
el Gerente y me dijo que no podia, lamentablemente, mantener
su...mantener el contrato que me habia ofrecido.®

Posteriormente, Jorge Gerardo buscard trabajo en la Sociedad
de Productores de Algodén. Con la recomendacién de un amigo él
obtendrd el puesto de analista econémico. Sin embargo, unos dias mds
tarde, nuevamente los érganos de inteligencia irdn a buscarlo:

6. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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Y habia un Gerente, Emilio Ascarrunz, pacefio. Un hombre de
mucho temple, que un amigo eh... mio, mayor que yo, Miguel
Rojas, me recomendé. Entonces, fui y a los pocos dias de estar ahi,
vino la presién también a €él. Le dijeron: “spor qué has contratado
a este tipor” digamos. Yo estaba y clasificado como rojo, por los
6rganos de inteligencia. Entonces el hombre se planté y dijo “No, si
él estando aqui encontramos que desarrolla actividades politicas y
demds, bueno. Pero mientras tanto, yo no puedo faltar a mi palabra,
él estd contratado”. Y asi, con la oposicién de los dirigentes de
ADEPA, entré y ahi estuve varios afios. Ese fue el comienzo de mi
vida profesional.”

La diferencia entre Ascarrunz y los oficiales del Estado, es un
episodio, entre otros, que configura la emergencia de una contradiccién
entre empresarios y militares. Desde su actividad profesional, Jorge
Gerardo asumird el cargo de Presidente de la Asociacién de Economistas
de Santa Cruz y después Presidente de la Federacién de Profesionales.
Entonces organizé junto a otros profesionales el Grupo Debate.

[Q]ue era la izquierda bien vestida de Santa Cruz (se rie al recordar el
“Grupo Debate”). Me refiero a que habian gente como Sergio Antelo,
Oscar Cerrate, Omar Cerrate, Lorgio... Lorgio Vaca, el pintor que
era de los mayores ¢no? este... Fernando Prado, en fin, éramos una
treintena. .. Alvaro Flores... unas treinta personas, si quieres de élite.
Como una tendencia bien demdcrata, podia pensarse de izquierda
en ese contexto ¢no es ciertor, en ese momento, que empezaba a
establecer algunos nexos con un Grupo CERNA, que se llamaba
de... en La Paz. O sea, profesionales bien formados, relativamente
de buena posicién y profundamente criticos a los gobiernos... este...
militares sno? una linea muy demdcrata, sobre todo.®

Diversos integrantes de la “élite” de Santa Cruz y La Paz se
convertian haciala opcién democritica. Asi,en 1979, GSLSB militante

7. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
8. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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del MNR vy diputado Nacional en representacién de Cochabamba
participaba en la oposicién activa contra el golpe de Estado de Natush
Bush, quien habia sido apoyado, entre otras fuerzas, por el mismo

MNR (Mayorga Ugarte 2 1996: 130, pie 130).

De modo similar el joven Herbert Muller Costas, gerente
financiero de Bartos: “Personalmente, creo, en mis tiempos crefa en
la democracia. Entonces eso me da una primera linea de orientacién
muy clara, de decir, bueno, entre este... entre un gobierno democratico
y un gobierno dictatorial, en el extremo, siempre voy a tratar de estar

lo mas cerca a la democracia”.’

Como consecuencia de sus antecedentes politicos de trotskista,
Herbert fue clasificado como “rojo” en las listas de los 6rganos de
inteligencia hechas por los militares. “Porque... primero, tenia que salir

del pais. Porque eh... Garcia Mesa no me queria mucho, pues, en este

pais. Entonces me obliga. .. empiezo a buscar una maestria de un afio”.*

Por el contrario, Jorge Gerardo, a pesar de sus antecedentes
conocidos por los 6rganos de inteligencia, durante la dictadura militar
de Garcia Meza, encaraba sus opciones profesionales en Santa Cruz,
activando en favor de la democracia.

Y fue ahi, en el gobierno de Garcia Mesa, donde un dia aparecieron
en mi oficina y me sacaron, revolver en cuello, unos agentes del
Ministerio del Interior, me agarraron y me llevaron preso, aqui al
Pari. Y ahi... este... bueno, se movié toda la gente de... incluida la
gente del Comité Pro-Santa Cruz, de la Asociacién e impidieron
que me lleven, porque me iban a llevar a La Paz. Y la acusacién era
que yo era un enlace entre Siles... Hernan Siles, que estaba en la
clandestinidad, supuestamente en La Paz y grupos aci contra el
gobierno y yo era parte del grupo. No era asi. No era asi. De que

9. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
10. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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yo tenia una posicién muy definida, la tenia. Pero desde el punto
de vista politico, pero no era un militante de nada. Era un dirigente
gremial profesional, un dirigente de la Asociacién de Profesionales
por la Democracia.!!

Finalmente, Jorge Gerardo serd liberado por la movilizacién
de las Asociaciones dirigidas por la burguesia crucefia. Entre otras
divergencias, esta anécdota pone en evidencia el aumento de las
tensiones entre ciertos sectores de la burguesia y la dictadura militar.

Por su parte, Jorge Crespo Velasco, joven militante del MIR —
“Casimir”- era uno de los responsables de establecer contactos con
los embajadores para evitar que reconocieran al nuevo gobierno de
Garcia Mesa, y éste fuera aislado internacionalmente. “En mi casa
invitamos a embajadores europeos ... con motivos sociales, pero
derivaba en razones politicas, para convencerlos de que no reconozcan
al gobierno de Garcia Mesa”.!? En esta tentativa, Jorge Crespo viajé
incluso a los Estados Unidos: “[H]ice algunos contactos, incluso llegué
al Departamento de Estado, para hacerles ver que este era un gobierno
nefasto y que no deberian reconocerlo, en el momento en que Estados
Unidos reconociera al gobierno, el gobierno se hubiera consolidado,
pero si lo aislaban internacionalmente, era mas ficil que caiga. Fue una

labor que yo cumpli con otra gente”. ™

Uno de los signos claros de la crisis politica fue la divisién en el
seno de las clases dominantes. Apenas una década atrds, en la CEPB
y las organizaciones empresariales en Santa Cruz, habia consenso en
el sentido de apoyar la dictadura miliar de Hugo Banzer Suarez. Los
dirigentes capitalistas incluso participaron como miembros del gabinete

11. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
12. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
13. Entrevista a Jorge Crespo Velasco, La Paz, Noviembre, 2014.
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de Banzer. Hoy sin embargo, las organizaciones empresariales y los
militares divergian sobre el destino de las dictaduras y la perspectiva

de los regimenes constitucionales.

En esta coyuntura, las iniciativas de Fernando Illanes, Jorge
Gerardo Jiménez Salazar, Gonzalo Sinchez de Losada, entre otras,
favorecian entre los grupos dominantes un viraje politico hacia la
democracia representativa, con efectos decisivos sobre la constitucién

del poder politico.

Las acciones de los capitalistas discurrian desde el espacio
publico, hasta las reuniones en bambalinas, con politicos y militares,
donde se iban configurando acuerdos con miras a un cambio de
régimen politico, a través de la convocatoria del Congreso de 1980.
En estas reuniones destacaban los principales representantes de la

burguesia comercial-financiera:

Hubo reiteradas reuniones con los altos miembros de las Fuerzas
Armadas y representantes del MNR, MIR y ADN en las oficinas
de Fernando Illanes. El Consejo Consultivo de la CEPB asumié
la tarea de reconducir la crisis politica hacia la convocatoria del
Congreso del 80, en la seguridad de que era la tnica salida posible.

Era un grupo de empresarios en el que destacaban Adalberto
Violand, Marcelo Pérez [Monasterios|, Gonzalo Sinchez de
Losada, Guillermo Gutierrez Vea Murguia, Carlos Iturralde,
Fernando Bedoya, Fernando Romero, Luis Eduardo Siles, Mario
Mercado, Carlos Calvo, Ronald MacLean, actuando Manfredo
Kempff, Raul Espafia [Smith] y Jacobo Liberman como asesores
y redactores de documentos, todos conscientes de que la prioridad
era volver a la vida democriética (Sanjinés Avila 2004: 29).

Los descendientes de la antigua rosca minera (Calvo, Vea

Murguia), junto a los representantes de la nueva burguesia minero-

mediana (GSLSB, Mercado, MacLean, Raul Espafia Smith, Carlos

181



El ascenso de la nueva clase-etnia al poder politico

Iturralde), los banqueros (Siles, Romero, Bedoya) y los capitalistas ex
Ministros de la dictadura de Banzer (Violand, Iturralde, Monasterios),
en coordinacién con los altos miembros de las Fuerzas Armadasy de los
principales partidos de la derecha (MNR y ADN), se daban a la tarea
de “reconducir la crisis politica”; esto es, de dar una direccionalidad, una
orientacién a los acontecimientos politicos, acorde con sus intereses y

su concepcién del mundo.

La configuracién cultural de este grupo de personas, puede
presumirse a través de los indicios que da Sanjinés Avila sobre
la identidad social de quienes participaban de estas reuniones.
Nuevamente, en septiembre de 1982: “[e]l empresario y fundador de la
CEPB José Romero Loza invit6 al Presidente Vildoso a una reunién
en su domicilio, a la que también acudieron el Gral. Hugo Banzer, el
Dr. Luis Ossio Sanjinés, el Arq. Cristobal Roda, Hugo Paz Méndez,
director de El Mundo, y el Ing. Justo Yépez, director de la FEPSC”
(Sanjinés Avila 2004: 32). O sea, la legitimidad de estas personas en
esas reuniones, entre otras cosas, derivaba del titulo y la categoria
profesional que acompafiaba sus respectivos nombres: General,
Empresario, Doctor, Arquitecto, Ingeniero. Se trataba de personajes
legitimos dentro del espectro de la gente decente, que escudrifiaban
los posibles derroteros de la politica boliviana.'*

En este escenario, en que los principales representantes de la
burguesia, insertos en los partidos de la derecha — otrora actores de las
dictaduras militares- optaban por la apertura del Congreso de 1980;
la opcién por la “democracia”’, antes que una repentina conversién
de principios, fue una apuesta por la incursién dentro de una nueva

14. Al menos este es el punto de vista del bidgrafo de la CEPB, Ricardo Sanjinés Avila,
quien siempre cita a sus fuentes, anteponiendo el titulo profesional de sus entrevistados,
como presuponiendo que la legitimidad de la voz de quienes entrevista, procede de la
categoria profesional. En este sentido, el autor valida la identidad social de la gente decente.
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arena politica, para la cual habian venido preparindose desde la caida

de Banzer a fines de los 70. Antes que una cuestién de principios,

la opcién por la democracia representativa, fue la bisqueda de una

nueva oportunidad politica, que la derecha y la burguesia buscarian

aprovechar; orientando el proceso, al intentar “convencer a los militares
» 15

de dejar el poder”.

En las capas capitalistas dirigentes, el viraje politico hacia
la democracia representativa, serd decisivo y oporfuno- o sea, el
aprovechamiento de una oportunidad politica. En este sentido,
es importante recordar el papel de los empresarios en la transicién
democritica dentro de una coyuntura de crisis politica de la clase
dominante y de grande movilizaciones sociales en julio de 1982.

Cuando todo parecia perdido, los empresarios decidieron una vez mas
intentar una gestién desesperada por su cuenta y riesgo, que consistié
en ir al palacio y hablar por tltima vez con el presidente Guido Vildoso.
Fueron sélo Fernando Illanes, Adalberto Violand y Carlos Iturralde;
estos dos tenfan relacién con el militar, quien habia sido, durante un
breve lapso, Ministro de Salud en el gobierno del presidente Hugo
Banzer, del que participaron también Violand e Iturralde, y esa
circunstancia facilit6 las cosas (Sanjinés Avila 2004 : 33).

Segin la argumentacién de los empresarios, la guerra civil
parecia inevitable y tal vez los militares o el movimiento popular
serian los vencedores, pero ya no habria pais para nadie “Después de
esta conversacién el presidente estaba sensiblemente consternado”
(Sanjinés Avila 2004: 33).

Algunas horas mis tarde el Presidente anunciaba a través de la
televisién nacional, el llamado al Congreso de 1980 y la reapertura
del proceso democritico. Entre otros factores, el viraje politico de la

15. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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CEPB hacia la democracia politica y después la interlocucién legitima
entre los empresarios privados y los jefes militares —el general Vildoso
presumiblemente habia sido persuadido por los dirigentes de la CEPB
en el sentido de convocar al Congreso de 1980— hard posible un
enroque de poder militar empresarial.

El proceso de alineamiento de las capas capitalistas en la
perspectiva democratica, serd desigual y contradictorio. Asi por
ejemplo, en las logias crucefias se encontraban los sectores de extrema
derecha mds conservadores, contrarios a la perspectiva democritica,
y al ascenso de Siles al gobierno, ganador de las elecciones de 1980.
Ellos controlaban la principal asociacién de Santa Cruz: el Comité
Civico, capaz de organizar grandes movilizaciones sociales. Segin el
testimonio de Jorge Gerardo:

Nos enfrentamos cuando tocé que venga... que venga Siles a
visitar Santa Cruz, que no lo dejaron: tumbaron la puerta de Viru
Viru, pusieron turriles, hubo alguna gente armada. Y eso de alguna
manera, en su momento era nomds alentado por los dirigentes
del Comité pro-Santa Cruz. Y Vicente Rojas, de la Cadmara
Agropecuaria, y yo, de los profesionales, las unicas dos voces con
todo lo que eso implica; amenazas, sefales, etc. entonces éramos
tipos contestatarios.'®

La orientacién politica de las instituciones de Santa Cruz es
discernible a través de sus reacciones con relacién al presidente de centro
izquierda, Hernédn Siles Suazo y a Victor Paz Estenssoro, candidato
presidencial en las elecciones de 1985. Ademis de la organizacion del
rechazo a la llegada de Siles en 1982, instituciones como la CAINCO
rechazaron la visita de Paz Estenssoro en 1985. Por el contrario, la
CAOQ dirigida por Jorge Gerardo y Vicente Rojas eran favorables a la

apertura democrético-liberal.

16. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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JGJS: Era una orientacién claramente en la linea segunda de los
demdcratas y de la apertura. Le doy un ejemplo, nada mds, que el
fruto del cémo conoci a Paz Estenssoro. Cuando Paz Estenssoro
decidié venir y visitar algunas instituciones. Varias instituciones
crucefias le negaron; la tnica que le dijo “sc6mo no? Venga usted o
venga cualquier candidato de la Presidencia de la Republica, tiene
que escucharnos y tenemos nosotros que escucharlo”, fue la CAO.
¢Por qué? Porque teniamos un grupo, un nicleo, donde estaba
Vicente Roca, Carmelo Caballero, estaba yo, en fin... este.... Eh...
que tenemos una praxis y una concepcién democritica. De alguna
manera, ahi se hicieron dos bandos institucionales: la CAINCO, que
representaba una posicién conservadora, y la CAO, que éramos los
salvajes sueltos, ja ja ja, un poco esa era la cosa y habia una... hasta
disputa y una competencia este... institucional, gerencial incluso.
Porque nosotros nos convertimos en institucién muy fuerte (...)."

La alianza entre el partido de derecha ADN dirigida por el ex-
dictador Hugo Banzer Suirez y el MNR en el Congreso de 1985,
entre otros factores, incidird en la alineacién de los grupos de extrema
derecha en favor del nuevo régimen constitucional.

Desde una perspectiva mas amplia, el viraje politico de las capas
capitalistas dirigido por la CEPB, tiene una significacién importante:
fue oportuno para favorecer el cambio de régimen politico. En la
nueva coyuntura democratica la “vieja guardia” capitalista que habia
participado en los gobiernos militares de derecha (Violand, Iturralde),
“pasaba la posta” a capitalistas demdcratas como Fernando Illanes y
Sanchez de Lozada.

Los militares concluyeron retirandose del gobierno y deviniendo
« . JOR] » .
en “guardianes del proceso democritico”. O sea, permanecieron
dentro de la estructura del poder, sélo que circunscribiéndose a su

17. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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rol tradicional de ejercicio del monopolio de la fuerza. En tanto que
los empresarios ingresaron dentro de la “arena politica’, abierta por
el retorno de las garantias constituciones dentro de una nueva lucha
por el poder, coronada en 1985 a partir de la consagracién del Pacto
por la Democracia entre el MNR y el ADN, que dio la direccién del

gobierno a Victor Paz Estenssoro.

II1.1.2. Delimitacién de la democracia desde la
perspectiva neo-oligirquica

Segun la definicién sustantiva de la democracia de Jorge Lazarte
— un clésico de la literatura institucionalista en Bolivia- ésta se funda
en valores universales. La democracia es: un pacto en el cual las partes
se comprometen a alejar la violencia de la resolucién de sus conflictos
(Lazarte 1993: 64); una relacién social donde las personas pueden vivir
juntas y resolver sus conflictos sin hacer uso de la violencia (Lazarte
1993: 21).

Menos proclives a eufemismos universalistas y mds pragmaticos,
los capitalistas definiran la democracia desde su particular concepcién
del mundo. En su bisqueda por ascender al poder politico dentro del
nuevo contexto democrdtico, los empresarios privados lucharon por
dar su propia definicién a la democracia y su propia interpretacién a
los eventos de 1982. Ellos influenciaron al presidente Vildoso por la
opcidén del congreso de 1980: Ellos habrian convencido a los militares
de abandonar el gobierno, como dijo FIR.

Mis tarde los capitalistas se auto atribuirdn el crédito de “la
conquista de la democracia” (Sanjinés Avila 2004, portada). Sin
embargo, en 1982 los empresarios todavia no habian “onguistado” 1a
democracia. En aquel entonces la significacién de la democracia era
una cuestion abierta, donde entraban en la lucha diversas clases-etnias
por su definicién legitima.
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Por ejemplo,la Central Obrera Boliviana, a partir de la consigna de
que la COB era un érgano de poder, asociaba la idea de la democracia
con las deliberaciones de asamblea y la democracia directa. Por el
contrario, los empresarios privados tenian sus propias interpretaciones
sobre la democracia. Segun el presidente de la CEPB:

El rol de la empresa privada y de la libre iniciativa, es parte de la
libertad y la democracia, y su accién estd indisolublemente unida
a las soluciones econémicas que requiere el pais. Hay que insistir,
como lo hicimos publicamente en mds de una oportunidad, que sin
la libertad econémica no hay libertad politica (...). Las libertades
tienen que ampliarse a la esfera econémica, para construir la paz
social, bajo la inteligente accién ordenadora del Estado; accién
ordenadora que sin intervencionismos secantes e irracionales,
impidan que las ventajas econémicas de unos se conviertan en
miserias e injusticias para otros, y organizando —no avasallando-
actividades confiadas a la iniciativa privada, sin cuyo concurso la
meta del bienestar colectivo estard cada vez mis distante (...).
Para nosotros un proyecto de concertacién viable y con perspectiva
histérica debe contener los siguientes postulados: La existencia
de una sociedad libre, regida por una democracia enmarcada en el
mandato popular y responsable ante él. Un Estado y un gobierno
tuertes, pero sélo en la aplicacién de la ley y en el resguardo de las
garantias individuales que, sin oprimir a la sociedad, ejerzan una
inteligente y pluralista accién ordenadora (...). La consolidacién de
un marco institucional que, respetando los derechos fundamentales
del ciudadano, permita y aliente la leal competencia en igualdad
de oportunidades para todos (...). La reafirmacién de que la libre
empresa y la libre iniciativa son expresiones genuinas del ejercicio
democritico, participativo, auténtico y real (Illanes de la Riva,

citado por Mayorga Ugarte 2 1996: 56).
Desde el punto de vista del presidente de la CEPB, la frontera

simbdlica de la democracia se encontraba alli donde terminaban
las libertades econémicas de los empresarios privados: /a libertad de
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empresa y libre iniciativa. El autoritarismo resultaba de la transgresiéon
de estos principios basicos.

Illanes parecia recordar los eventos de la década precedente.
Asi, en 1971, la dictadura militar de Banzer fue una respuesta a la
“aventura socialista de la Asamblea Popular”, tentativa de democracia
soviética dirigida por la COB. ;En qué medida la definicién de Illanes
sobre la democracia no constituia una advertencia a los “aventureros”
escondidos en la COB, que amenazaban con transgredir la “Libertad
de empresa” a partir de la consigna de la toma de las fabricas?

El antecedente de la enunciacién de Illanes era particularmente
efervescente. En los umbrales del ascenso de la nueva burguesia al
gobierno, los acosaba el fantasma de la toma obrera de las fibricas, la
ocupacién campesina-india de las tierras, el secuestro de empresarios
por parte de “extremistas” y las “huelgas salvajes”. “;Hasta cudndo el
gobierno de la republica tolerard ocupaciones de propiedades agricolas,
industriales y mineras? ;Hasta qué limite se piensa llevar las amenazas
y bloqueos contra la actividad empresarial en Bolivia?” (Sanjinés Avila
2004:63), reclamaba Fernando Illanes en 1984 al gobierno de Herndn
Siles Suazo. “[L]a situacién era abiertamente anirquica. El gobierno,
debilitado y desorientado, por una parte, y los grupos extremistas,
alentando tomas y violencia, por otro, con la esperanza de generar un
incendio social en Bolivia. Se perdia el Estado de Derecho” (Sanjinés
Avila 2004: 65).

La definicién de Illanes sobre la democracia era entonces, una
especie de “contrafuego”. Desde su punto de vista, la condicién social
de los empresarios —propiedad privada y libre iniciativa— marcaba
simbdlicamente los limites de la democracia, de la paz social; y
los umbrales del autoritarismo, del intervencionismo opresor y
posiblemente de la dictadura militar; asi, Illanes vinculaba el destino
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de los empresarios al destino de la democracia, desde su punto de vista
indisolublemente unidos. El fin de la libertad de empresa indica el fin
de la democracia.

En la coyuntura de la crisis de inicios de los 80, los empresarios
privados también veian en “la democracia”, la oportunidad de
empujar las reformas neoliberales. La intervencién de Illanes puede
también interpretarse desde esta perspectiva. En su definicién sobre la
democracia, el presidente de la CEPB liga neoliberalismo y democracia
representativa de modo indisoluble.

Entre otras consideraciones, esta vinculacién fue resultado de
las especificidades de la lucha de los capitalistas por la privatizacién
de la economia, dentro de la coyuntura de inicios de los afios 80, de
grandes movilizaciones en favor de la democracia y en contra de los
gobiernos militares.

Dentro de su estrategia de poder —notable por ejemplo en la
perspectiva de Fernando Illanes y Sdnchez de Lozada— los capitalistas
buscaban legitimar la alternativa neoliberal a partir de la invocacién de
los valores democriticos, atando el destino del régimen politico con el
de la reforma econémica.

Esta conexién simbdlica fortuita, mds tarde se convertird en
una relacién necesaria, un principio irrefutable, una creencia. Asi, en
una coyuntura diferente, electoral, cuatro afios después del ascenso
de la nueva clase etnia al poder politico, el candidato presidencial

GSLSB sustentari:

Td no puedes en un sistema democritico multipartidario tener
una economia controlada por el Estado; ni en su produccién ni en
su actuacién (...). Politicamente en una democracia necesitas una
economia abierta; no hay forma en una democracia de aplicar una
economia cerrada y de control (...). Pero yo quiero aclararles que
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en el modelo neoliberal no desaparece el Estado, pero funciona de
acuerdo al mercado. Porque el mercado, en la misma forma que la
democracia, es una forma en la que todos expresan su preferencia.
Y en la politica econémica tiene que estar reflejado el mismo
sentimiento. Puede funcionar una politica econémica controlada
y dirigida pero no puede funcionar en democracia. (Seminario

“Ideologia y Poder”, citado por Mayorga Ugarte 2 1996: 132).

Desde el punto de vista de GSLSB, la relacién entre liberalismo
econémico y democracia es todavia mas necesaria, mas absoluta: “En
una democracia necesitas una economia abierta”. Segin GSLSB, el
dirigismo estatista, la transgresién de la “economia abierta” indica la
transgresiéon de la misma democracia. Segin €, la vulneracién del
principio del “derecho de escoger” en la esfera econémica, como efecto
del dirigismo estatista, rompe el principio bésico de la democracia.
Por tanto, “la economia abierta” es el tinico modelo compatible con el
régimen democritico.

Es importante subrayar esta estricta concepcién neoliberal de la
democracia, paradigmatica en los grupos dominantes, ya que ella va a
devenir la definicién legitima de la democracia, después del ascenso
de la nueva burguesia al gobierno en 1985. Durante casi dos décadas,
en Bolivia el concepto de democracia estard asociado al de /iberalismo

econémico.

La enunciacién democrética de Illanes de 1985, producida en una
coyuntura de lucha contra los “extremistas”, en concurrencia con los
militares, y en favor de las reformas neoliberales, va a convertirse en una
profecia que se auto cumple (Merton 2003) —por tanto una creencia—
que se activa en aquellas coyunturas cuando los capitalistas perciben
que la libertad de empresa y la libre iniciativa se hallan amenazadas.

En la situacién de crisis politica de octubre del 2003 cuando
los subalternos bolivianos demandaban la nacionalizacién de los
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hidrocarburos, estos capitalistas en funcién de gobierno pensaban quelo
que se hallaba en entredicho erala misma democracia. Ellos no pudieron
imaginar la solucién del conflicto bajo los métodos y procedimientos
de la democracia representativa mas alld de los limites de la “economia
abierta’. Convencidos de que ellos defendian la democracia, dirigiran
una violenta represién militar contra los manifestantes. Entre otras
consideraciones, imbuidos por la creencia de que al defender las
reformas neoliberales, ellos defendian la democracia, contribuirdn a
romper el sistema que ellos mismos querian defender.

II1.1.3. El ascenso del neoliberalismo

El viraje de los empresarios privados hacia el neoliberalismo no
fue uniforme; ni tampoco “natural”, como sugiere Sanjinés Avila (2004
87).® Fue un proceso contradictorio. Salvo aquellos empresarios con
vinculos claramente establecidos con las empresas transnacionales,
antes de la emergencia del pensamiento neoliberal de vanguardia en
Bolivia, los empresarios privados eran cepalinos (Sanjinés Avila 2004).

Por ejemplo, en Santa Cruz la CAO se oponia a las politicas
econdémicas liberales del Ministro de Planeamiento y Coordinacién
Gonzalo Sinchez de Losada. En dicha institucién primaba mds un
enfoque de proteccién de la industria nacional. Segtin Jorge Gerardo
Jiménez Salazar:

[Y]o diria que la CAO, en tema de la politica econémica, era
conservadora. Eh... un poco porque consideraba que sus intereses
estaria mejor defendido, que si se entraban en una politica liberal,
de apertura de frontera, aranceles bajos, etc. o sea, en el dnico

18. “[E]l apoyo empresarial al modelo, y desde luego al gobierno que lo sustentaba,
resultaba natural, pese a reacciones dispersas de quienes se sentian vulnerados por algunas

aristas del 21060” (Sanjinés Avila 2004: 87).
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tema, yo diria, respecto de los otros donde era mdis bien una
institucién bastante liberal en términos democriticos y todo, en
politica econémica, no. De hecho, a mi no me tocé administrar
ese proceso, porque yo estaba en Lima. Yo me fui a Lima, casi
coincidentemente con el advenimiento del nuevo gobierno y las
grandes peleas de la CAO con Sinchez de Lozada, fueron terribles,
justamente porque el gobierno de Paz Estenssoro, en ese momento
liderizado econémicamente por Sinchez de Lozada, era un...
politicas liberales de apertura. O sea, en politica econémica, la
CAO estaba mids por un esquema de algunos niveles de proteccién
a la produccién nacional.”’

JGJS relata cé6mo la CAO se beneficié de la distribucién de
divisas durante el gobierno de Herndn Siles Suazo, distribucién que
favorecia la capitalizacién del sector agropecuario para encarar la
compra de tractores y de maquinaria en general. A través de la CAO,
los productores podian comprar maquinaria barata y gozar de créditos
en condiciones muy favorables.

El principal dirigente de esta institucién, JGJS, era un economista
educado dentro del enfoque estructuralista de la CEPAL. De hecho,
cuando él subié al Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios,
buscé que aquellos empresarios que habian contraido deudas con
el Banco Mundial, pudiesen pagar sus deudas en el marco de una
moratoria de once afios, “algo que no era liberal, ni mucho menos”.*

La experiencia de la hiperinflacién durante el gobierno de la
UDP, tendra una significacién particular desde el punto de vista de los
empresarios crucefios, que producird una inflexién de los capitalistas
hacia el neoliberalismo:

[E]l sector empresarial crucefio, vio con mucho temor, con mucho
peligro, que venga el comunismo. O sea, veian un gobierno de Siles,

19. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
20. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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estaba yendo... primero que era un gobierno que tenia politicas
econémicas erréneas y segundo, que estaba permitiendo que haya
un Lechin Oquendo que le falte al respeto en pleno Palacio de
Gobierno. Veian que venia el peligro para que este pais, se convierta
en un pais socialista o algo parecido. Entonces la llegada de Paz
Estenssoro, el recuperar el sentido de la autoridad, el... la majestad
del Estado, del poder, en fin. El hecho que... de poco vieron que
la economia no mis se estabilizé, ya no hubo la hiperinflacién, etc,
etc. Entonces yo dirfa que era el gobierno de Paz Estenssoro era
mirado como amigo, que era un gobierno que estaba en sintonia
con sus intereses de clase ¢nor?!

Después de la gran crisis del periodo de la UDP, en las capas
dominantes de la burguesia cruceiia, el ascenso de VPE y de la Nueva
Politica Econdémica, creard una disponibilidad y una sensibilidad
particulares con relacién a las ideas neoliberales. En el caso particular
de JGJS: “Cuando me incorporo al gobierno de Paz Estenssoro, yo
podria decirle que ya tenia una visién mis liberal de la economia. No,

no... no absolutamente liberal, pero era mucho mds flexible”.**

En tanto la CAO se sumé después a la iniciativa neoliberal,
otros sectores de politicos y académicos —intelectuales organicos de
la burguesia local- se situaban a la vanguardia de estos procesos. El
neoliberalismo es un resultado de la interaccién entre actores que
procedian del mundo de los negocios, del mundo académico, de las
agencias crediticias extranjeras, y de la derecha civil y militar.

Al respecto, resulta ilustrativa la experiencia contada por el
economista Juan Cariaga Osorio, que seria Ministro de Finanzas de
VPE en 1985, sobre la confeccién del Decreto 21060, que inaugura

la politica econémica neoliberal en Bolivia. A inicios de 1985, Cariaga

21. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
22. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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trabajaba en un programa informatizado para resolver el desbalance
existente entre los flujos financieros y las cuentas fiscales en Bolivia.
Cariaga buscaba “cerrar la brecha fiscal”, segin €l causa principal de
la hiperinflacién.

Cariaga habria mostrado sus resultados a Alfredo y Fernando
Knudt, quienes a su vez organizaron una reunién entre Cariaga y el
General Banzer, Jefe de ADN. Banzer se mostré muy interesado en
este trabajo. Por ello, organizé un equipo integrado por empresarios,
politicos y especialistas en la temdtica, como el mismo Cariaga, Carlos
Iturralde, Ronald MacLean, Willy Vargas, David Blanco, Mauro
Bertero, Raul Boada, Jorge Balcazar y Alvaro Ugalde. Todos ellos
participaron en un seminario organizado en Harvard, para formular
las bases del programa econémico del futuro gobierno de Bolivia
(Sanjinés Avila 2004: 79).

En Harvard, uno de los profesores mds interesados en el fenémeno
boliviano habria sido Jeffrey Sachs. En vista de ello, los miembros
del equipo econémico organizado por Banzer, decidieron contratarlo,
como consejero de lo que se suponia, seria el futuro gobierno de
Banzer. Segin Sanjinés Avila, el empresario y militante de ADN,
Carlos Iturralde, fue, al parecer, quien invité a Sachs para venir a
Bolivia. Aunque David Blanco indica que fue él mds bien quien invité
a Sachs.”? Y Morales Landivar (Sanjinés Avila 2004) indica otro tanto.
A tono con el objeto del deseo sobre el cual escribe Mayorga Ugarte
2 (1996), los Ministros capitalistas y sus intelectuales orginicos, se
disputan la autoria del D.S. 21060; o, al menos, su protagonismo en
algtn episodio, inclusive el méds minimo, que pudo haber conducido a

su promulgacién.

23. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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Al volver de Bostén, Cariaga preparé un proyecto de reforma
definiendo las variables fiscales, monetarias y cambiarias principales
para estabilizar la economia y revertir el proceso inflacionario. Se
trataba de aumentar el precio de la gasolina, eliminar los subsidios,
congelar los salarios y declarar la moratoria temporal de la deuda
con la banca extranjera. Segin Cariaga, Sachs entregé a Banzer un
documento elaborado en base al proyecto presentado por Cariaga
(Sanjinés Avila 2004 : 79). Sachs se comprometia a volver a Bolivia
después de la posesion del nuevo gobierno.

Cuando en 1985 la alianza MNR-ADN asciende al gobierno,
el proyecto pasé a ser dirigido por VPE. En este nuevo marco, la
participacién de los empresarios privados en la formulacién de la
nueva politica econémica fue igualmente importante.

Segun FIR, en 1985 el presidente VPE regularmente organizaba
la reunién de un pequefio grupo de empresarios consejeros donde
participaban GSL, Fernando Romero, Carlos Morales Landivar y
algunas veces FIR, para discutir sobre politica econémica. Segun FIR,
esta fue una de las fuentes del programa neoliberal de ajuste estructural
(Sanjinés Avila 2004: 78).

Hacia fines de 1985, en diciembre, el presidente de la CEPB
Fernando Romero fue nombrado como Ministro, y el Vice-Présidente
de la CEPB, Carlos Morales Landivar, también ex estudiante de
Harvard, devino en el nuevo Presidente de la CEPB. En sus palabras:

Yo contraté a Jeffrey Sachs, como un aporte personal y de la
CEPB. Le pagamos sus honorarios, vino a la Confederacién y lo
presentamos al Presidente Paz Estenssoro, que lo conocié a través
de nosotros, aunque Sachs ya conocia al resto de personas que
llevaron adelante el proceso 21060.

El Dr. Paz organizé un grupo de personas del sector privado que
acompané el proceso de estabilizacién, donde estaba Fernando
Romero, quien al finalizar 1985 renuncié a la CEPB y yo asumi la

Presidencia” (Sanjinés Avila 2004: 85).
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Finalmente, Jeftrey Sachs, mediante Banzer y la CEPB, pasara
a formar parte del equipo de VPE. En agosto de 1985, el Decreto
Supremo 21060, la base Juridica de la Politica Econémica Neoliberal
en Bolivia, fue dictada por VPE ; y una comisién organizada por el
Presidente, integrada por los empresarios Fernando Romero, Carlos
Morales Landivar y Rolando Espinosa Santos, seria la responsable de
explicar los alcances del nuevo modelo y su necesidad de aplicacién
(Sanjinés Avila 2004 : 80).

Ciertamente, la formalizacién de la Nueva Politica Econdémica,
fue hecha en el mundo académico dirigido por economistas como
Sachs y Cariaga. Sin embargo, desde fines de los afos 70, la direccién
de la CEPB, los hombres de negocios o sus representantes fuertemente
vinculados con las empresas transnacionales, ya se encontraban en la
vanguardiadelasideasneoliberales. Esenelencuentro entre académicos,
educados en el extranjero o empleados de organismos internacionales,
los empresarios privados locales, socios de las transnacionales, y los
politicos de ADN y MNR, donde se configura el nicleo del nuevo
poder oligirquico y las bases sociales del neoliberalismo. En palabras
de Sanjinés Avila:

Aunque la paternidad del modelo de mercado adoptado en ese
tiempo no fue dela CEPB, esjusto decir que empresarios connotados,
en funciones en el Consejo Directivo y en el Consejo Consultivo,

respaldaron activamente la medida adoptada finalmente por el Dr.
Victor Paz Estenssoro.

.... La fuente estaba en las nuevas ideas liberales que se empezaban
a discutir en América Latina, sobre todo la Escuela de Chicago,
que en ese momento constitufa una revelacién para muchos paises
en desarrollo. Pero, desde luego, la Confederacién hizo sus propios
y legitimos planteamientos sembrando las ideas que después
germinaron en el 21060 (Sanjinés Avila 2004 : 81-82).
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En diciembre de 1986, el Presidente de la CEPB, Carlos Iturralde

Ballivian, con el Ministro de Planeamiento y Coordinacién Gonzalo
Sinchez de Losada y el Ministro de Finanzas Juan Cariaga, viajaban
a Paris, en el marco del Consejo Consultivo para Bolivia, convocado

por el Banco Mundial.

Con antelacién,la CEPB habia invitado a dos Consejeros ingleses
del Banco Mundial,y un consultor nacional, con el propésito de elaborar
un informe sobre las posibilidades de la reactivacién econémica en
Bolivia. Uno de estos técnicos, Colin Moyniham era miembro de la

Camara de los Comunes, y algtin tiempo después seria Ministro en el
Gabinete de Margaret Tatcher (Sanjinés Avila 2004: 94).

El informe fue preparado en base a la consulta con diferentes
sectores de empresarios. Dicho informe, presentado por Carlos
Iturralde en Paris, tenia el nombre: “El sector privado: Motor del
desarrollo en Bolivia”. Alli quedé claramente establecido, que 1a Nueva
Politica Econémica del gobierno boliviano, postulaba como aspecto
central “la reactivacién y la inversién del sector privado, disminuyendo
el control del aparato estatal sobre el sector productivo de la economia”
(Sanjinés Avila 2004: 94).

Pese al diagnéstico postmoderno sobre el ocaso de los grandes
relatos, que caracterizaron esa época (Lyotard 1991), el “sector privado”
devenia el sujeto central, el Aéroe del metarrelato neoliberal.

ITI.2. Composicién, estructura e ideologia de la
nueva oligarquia

Ademis de lainflexién de los capitalistas en favor de la democracia,
otro de los antecedentes intersubjetivos mds importantes de la
constitucién del nuevo poder oligirquico, fue la reconciliacién entre
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los dirigentes del MINR, y los descendientes de la antigua oligarquia;
mediacién fundamental de la recomposicién, practica e intersubjetiva,
de los vinculos politicos de la gente decente, a fines del siglo XX.

Este proceso habia comenzado en las postrimeras de la revolucién,
con la indemnizacién pagada por el MINR a los “barones del estafo”.
Sin embargo, el reencuentro de Paz Estenssoro con los descendientes
del antiguo régimen, durante su tltimo gobierno (1985-1989), tiene
una significacién particular; pues indica, por un lado, la reconversién
neo-oligarquica que se ha operado en la mente del mismo VPE -
otrora el “tata” de los “indios”™ a la vez que la integracién de VPE
dentro de los nuevos circulos sociales de la gente decente.

La Revolucién de 1952, produjo la ruptura del mismo Paz con
el antiguo espacio social de la gente decente — como le sucederia a
Romero de Campero en Octubre de 2003. Paz rompié muchos de
sus vinculos. Asi por ejemplo describe JCV: “Habiendo sido mi padre
y VPE no solamente amigos, sino compaferos en la Facultad de
Derecho de 1a UMSA, y los primeros socios en una casa de cambio.
Pero después se distanciaron politicamente, y como era la politica en
ese entonces, al opositor habia que exiliarlo y lo exiliaron a mi padre”.
En un sentido similar, narra FIR:

Con el propio Paz Estenssoro, dice FIR; su esposa habia sido mi
enamorada, cuando éramos jévenes, a pesar que él era mucho mayor
que ella ¢no? Y €l habia sido muy amigo de mi padre, a pesar que
terminaron en lados opuestos de la politica; él lo exilio a mi padre.
Pero un dia €l tuvo la gran gentileza y amplitud de espiritu, para
disculparse por lo que habia sucedido con mi padre; me dijo que ¢l
no tenia la intencién de hacer dafio a mi padre, pero que eran las
cosas de la politica, corrian en ese entonces, cuando descabezaron a
todas las fuerzas armadas ¢no? A todo el ejército en esa época. Mi
padre era General, bueno, cay6 con él un montén.*

24. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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El ascenso de la nueva burguesia, donde Paz Estenssoro era uno de
los artifices, implicaba una tentativa de reparacién de aquellas “ofensas”
que pudieron haberse hecho a los exiliados por el MNR. VPE buscé
resarcirse simbdlicamente con FIR, restableciendo un vinculo social
roto por la Revolucién de 1952, donde VPE era amigo de su padre, y
esposo de su ex enamorada. Se trataba de la renovacién de vinculos de
solidaridad que otrora aproximaban a estos descendientes del antiguo
régimen,; y, desde esta perspectiva, configura, a un nivel microsocial, un
episodio del resurgimiento de la gente decente hacia el poder politico;
definido a partir de estos “procesos moleculares”, interpersonales, que
van dando forma, progresivamente, a un nuevo grupo dominante; esto
es, un proceso de agregacién prictica y unificacién simbélica de la
nueva oligarquia.

II1.2.1. Agregaciones précticas de la nueva oligarquia

A un nivel ya no individual, sino mds bien colectivo, el apoyo de
los empresarios privados a la ADN en 1985, tenfa como antecedente
basico el rol de la dictadura de Banzer con relacién al sector empresarial

en los afos 70.%°

[S]e abre para la empresa privada; el sector petrolero, el sector de
caminos, empieza la inversién y empieza la construccién, petroleros,
servicios y agricultura, sobre todo en el Oriente boliviano empieza
a desarrollarse, y el sector financiero...y esa es la base con la cual el
aflo 85 gana las elecciones en el pais, con esa base de clase media
empresarial.?

25. Aqui cuestiones como la democracia y los derechos humanos, no recibian consideracién
alguna.
26. Entrevista a David Blanco Gumucio, Cochabamba, Julio, 2015.
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La integracién entre los politicos de ADN y los empresarios
privados tiene como antecedente fundamental la “apertura” de Banzer
hacia la nueva burguesia — “se abre” al sector empresarial, dice Blanco
Gumucio. Aqui las distinciones institucionalistas entre autoritarismo

q
y democracia invisibilizan la continuidad de un proceso histérico:
los vinculos entre politicos y empresarios se tejieron a lo largo de las
dictaduras militares de derecha, y su integracién como un mismo
grupo social durante la época de la llamada “democracia pactada”, seria
incomprensible sin dicho antecedente.

Desde una perspectiva histérica de mayor duracién, mads
importante que las instituciones politicas, eran los antiguos lazos
familiares, de amistad, de camaraderia de la “gente decente”; las
relaciones establecidas en el marco de las agencias extranjeras de crédito
o de cooperacién; las sociedades entre empresarios y los compromisos
entre politicos y hombres de negocios, que delimitaron los espacios
donde se configuraron las relaciones de confianza. Fue dentro de estos
circulos que Jean Claude Besse conocié a Victor Paz Estenssoro.

Luego de trabajar en el Banco Mundial, Jean Claude Besse Arze
devino en consultor privado. Con la experiencia adquirida en el Banco
Mundial, Jean Claude vendia servicios de logistica a las empresas
privadas para encontrar financiamiento en el extranjero.

En 1986, fue convocado por Victor Paz Estenssoro, quien queria
nombrarlo gerente general de ENDE. “[Y]o lo conoci al Doctor Paz
en Washington. Cuando yo estaba trabajando en el Banco Mundial, ¢l
estaba viviendo en Washington, con unabeca de la fundacién Rockefeller,
haciendo estudios. Y ahi habia un grupo de familias bolivianas que nos
reuniamos y estdbamos. Y ahi, ahi tuve el gusto de conocerlo”.?’

27. Entrevista a Jean Claude Bessé Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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Segin Jean Claude, VPE era su amigo:

JCBA: Si, en relaciéon de amistad como se tiene familias que viven
afuera y se reinen y comparten. Una persona muy interesante. Y
me pegd un telefonazo y me dijo: “tienes que ayudarme, td conoces
este tema”. Y bueno, ahi me... ahi regresé al sector publico.

LOA: Regresé, por tres afios dice ¢no?

JCBA: Si, del 867al 89". Tres afios, si.

Ademais de sus relaciones personales con Victor Paz Estenssoro
y su experiencia profesional como ingeniero eléctrico, fueron sus

relaciones con el Banco Mundial lo que VPE apreciaba mds en JCBA.

Vuelvo a ENDE como Gerente General. Bisicamente, un poco tal
vez gente que sabia que yo tenia relacién, sno? y habia que conseguir
préstamos urgente porque habia racionamiento en Santa Cruz,
ch... racionamiento en varios lugares del pais, y habia que hacer
inversiones. Y sabian que yo podia moverme muy directamente
con... sobre todo con el Banco Mundial. Y solucionamos y
conseguimos inversiones y de estar en una situacién muy dificil
como resultado de la hiperinflacién, en tres afios ENDE ya regresé
a ser una empresa en pleno desarrollo.?®

Tanto la amistad con VPE, como sus antecedentes profesionales

y sus vinculos en el Banco Mundial, fueron los criterios que definieron

la invitacién de Victor Paz a Jean Claude, para el cargo de Gerente en
> P 8

ENDE.

En el caso de Fernando Illanes de la Riva, fueron los circulos
empresariales los que lo aproximaron a VPE. FIR cuenta que entre 5 o
6 empresarios de la CEPB, constituyeron un grupo de anilisis politico
“los Darwinistas” — “porque crefamos en la evolucién del Mono” —

28. Entrevista a Jean Claude Bessé Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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esto es, segin FIR, la conversién del MNR vy su lider histérico Victor
Paz Estenssoro, apodado el Mono, desde el nacionalismo hacia el
liberalismo econémico.

Como empresario, Fernando y sus colegas apoyaron la candidatura
de Victor Paz Estenssoro: “Y apoyamos su candidatura, en las
elecciones. Y ya, de esa manera me contacté, me relacioné, conoci al
Doctor Paz, personalmente y ah... yo todavia estaba como presidente
de la Confederacién”. #

En agosto de 1985, y con el apoyo de la ADN, el MNR subia
al gobierno. Fernando acababa de dejar el puesto de presidente de la
CEPB. Después de las elecciones, entre octubre y noviembre, Fernando
recibié una llamada telefénica de GSLSB: Victor Paz Estenssoro

queria hablarle.

Y asi fue, fui a hablar con él y é] me pidié que... queria nombrarme
embajador en Washington.

Le pedi algunos dias para pensar y consultar con mi familia, y
rapidamente le acepté; porque creia que podia hacer algo positivo
para el pais, habida cuenta de que yo habia vivido muchos afios
en EE.UU y tenia muchas conexiones en el mundo empresarial
y a través de lo cual yo crei que podia hacer un buen papel alld. Y
acepté y de acuerdo a todo... a todas las opiniones que he recibido,
por lo menos, no me fue mal ;Eh?.%

Fueron las “conexiones” con el mundo empresarial, principalmente
con GSLSB —“l era el lazo entre Victor Paz y Yo’- que delimitaron
el espacio social de la confianza y favorecieron la invitacién de VPE a

Fernando, para el cargo de representante de Bolivia en Washington.

29. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
30. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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Ademis de los lazos actuales establecidos en el marco de 1a CEPB,
Fernando evoca una gran y antigua amistad entre su familia y la de
Gonzalo, entre su esposa y la hermana de Gonzalo; en fin, él recuerda
la amistad de su padre con Victor Paz Estenssoro.

[GSLSB] era un tiempo, presidente de la Asociacién de Mineros
Medianos. Pero habia mucha amistad de familia de por medio, su
madre era muy amiga de mi madre, y ese tipo de cosas como...
con el propio Paz Estenssoro; su esposa habia sido mi enamorada,
cuando éramos jévenes, a pesar que... ¢l era mucho mayor que ella
¢no?y él habia sido muy amigo de mi padre, a pesar que terminaron
en lados opuestos de la politica; €l lo exilié a mi padre....

La amistad entre Paz Estenssoro y mi padre, no la conozco cémo
ocurrid; habia una asociacién social, un grupo social que se llamaba
los Black Cat, entiendo, antes de mi tiempo, donde pertenecia Paz
Estenssoro. Y un tio mio, casado con una hermana de mi madre,
que era muy, muy amigo de mi padre y me imagino que a través de
eso se conocieron socialmente, algiin momento u otro.*

Desde el punto de vista de Fernando, estos antecedentes
explican la confianza de GSLSB y Paz Estenssoro depositada en €él.
Fernando Illanes de la Riva sugiere que él ha sido invitado, entre otras
consideraciones, porque €1, sus familiares, GSLSB'Y VPE, se conocian
desde hace décadas y pertenecian a los mismos circulos sociales en el
antiguo mundo oligirquico.

La legitimidad de Fernando Illanes de la Riva en el seno del
nuevo gobierno derivaba del tejido de relaciones sociales construidas
en el antiguo mundo oligdrquico, cuya evocacién contemporinea
actualizaba el espacio de la llamada gente decente, y en el seno del
mundo empresarial, que lo acogié a su retorno de los Estados Unidos.

31. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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A los ojos de Paz Estenssoro y de GSLSB, también contaban las
relaciones de Fernando con las empresas privadas norteamericanas, al
momento de invitarlo para ser Embajador de Bolivia en Washington.

FIR: Si, claro, por supuesto... eh... yo trabajaba por varios afos, con
una empresa que se llamaba National Distillers Mechanic Corporation,
que entre otras cosas producia productos petroquimicos; era su
principal actividad en realidad, y también construia y manejaba
ductos de gas en EE.UU. En el tema de petroquimica, tenfan
tabricas en varias partes del mundo ¢no? no sélo en EE.UU. Bueno,
el Presidente de esa empresa, que es el que originariamente me
contraté, era... llegé a ser muy amigo mio, y cuando yo llegué a
Wiashington, él me esperé en su avién privado en el aeropuerto.
Y al poco tiempo dio una cena en mi honor, donde me presenté a
todos los Senadores que tenian que ver con Bolivia. Les dijo: “Este
es mi amigo, por favor, lo van a tratar bien” (se rie cuando recuerda
el discurso). Y me trataron muy bien.*?

A partir de sus lazos de amistad con el presidente de la National
Distillers, Fernando Illanes de la Riva logré ingresar cémodamente
en el espacio de los senadores encargados de promover negocios en
América Latina, incluida Bolivia.

Illanes de la Riva indica que las multiples relaciones contraidas en
el mundo empresarial norteamericano, fueron decisivas para alcanzar
el éxito como embajador en Washington. Y segin las opiniones de su

«

entorno politico (los dirigentes del MNR) “no lo habria hecho mal”.

La construccién de relaciones interpersonales, “conexiones”,

ocupaba un lugar muy importante dentro de las estrategias politicas
z . « z ’

y econdmicas de estas personas: “[CJlaro que si, claro que si. Los

negocios son mucho mids féciles de hacer cuando hay una relacién

personal ¢no? Y cuando... cuando uno se sienta con un desconocido,

32. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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uno inclusive tiene que ganarse la confianza ¢no? de ambos lados,
antes de poder llevar adelante cualquier tipo de negociacién”.** Desde
el punto de vista de estas personas, la politica y los negocios se basaban
en la permanente construccién de relaciones de confianza. Y si antes
de emprender un compromiso, ya existia una relacién de confianza
establecida, entonces, “los negocios son mucho mais ficiles de hacer
cuando hay una relacién personal”.?*

Dos afnos mis tarde, Fernando fue invitado por Victor Paz para
ser Ministro de Energia e Hidrocarburos, a partir de consideraciones
similares: La confianza y las relaciones de Fernando Illanes de la Riva
con los empresarios Norteamericanos. “En realidad mis vinculos con
ellos [National Distillers] fueron muy fuertes durante mi estadia en
Washington de Embajador y durante la primera vez que fui Ministro
de Energia”.

Eran las relaciones sociales de la burguesia, local y extranjera, y el
entorno de la gente decente, antecedentes importantes para explicar su
integracién en la cima del nuevo gobierno MNR-ADN de 1985. Este

también fue el caso de Jorge Gerardo Jiménez Salazar.

Y en realidad, la... la primera vez que fui Ministro, fui Ministro
porque Victor Paz, en su campaa del afio 85°, me conocié cuando
yo hice una presentacién a nombre del sector agropecuario, y
yo era Gerente General de la CAO. Hice una presentacién y
aparentemente le causé buena impresién. Y estando yo de... en
un cargo muy importante, en la Junta del Acuerdo de Cartagena;
estaba en el cargo mds alto, en Lima, ahi me llamé dos veces su
Ministro... su Ministro Secretario de la Presidencia, para invitarme
a ser parte del Gabinete de Paz Estenssoro. Yo le dije “no” las dos

33. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
34. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
35. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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veces. Y volvi a la semana a La Paz a una misién oficial y ahi me
agarré Paz Estenssoro. Y sali Ministro de su despacho ¢no? sin ser

militante del MNR.3¢

Segun el testimonio de Jorge Gerardo, Victor Paz Estenssoro
estaba obstinado en nombrarlo Ministro. En palabras de VPE: “yo
sé que usted tiene muy buenas relaciones con Santa Cruz, con toda la
institucionalidad crucefna y yo quiero una especie de embajador hacia
Santa Cruz”.%’

En la percepcién de Victor Paz Estenssoro, Jorge Gerardo era
un profesional que tenia muy buenas relaciones con las asociaciones
profesionales y empresariales de Santa Cruz.

LOA: Cuando €l hablaba de que usted se llevaba bien con la
institucionalidad de Santa Cruz, usted en ese momento piensa...
en... buenas relaciones scon qué instituciones?

JGJS: No... basicamente, con todo el sector primario yo dirfa
¢no? Con todas las Asociaciones: Caferos, Algodoneros, Soyeros,
Maiceros, Ganaderos, etc, etc. y de alguna manera, también con...
con el sector este... eh... agroindustrial y... eso era basicamente el
sector productivo, més que el sector civico, por ejemplo.*®

Desde la perspectiva de Victor Paz Estensoro el hecho de tener
muy buenas relaciones con las instituciones de la burguesia cruceiia,
implicaba tener buenas relaciones con Sanza Cruz, como presuponiendo
que la importancia social de los miembros de aquellas instituciones,
tenia el tamafio de toda la ciudad de Santa Cruz. Esta apreciacién
definia el grupo social que a los ojos del Presidente de la Republica era
el mas apreciado en Santa Cruz: la burguesia. Y; lo mas significativo,
era que segun VPE, estas relaciones definian al mismo Jorge Gerardo
Jiménez Salazar.

36. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
37. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
38. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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Yo creo que él se basé en tener una apreciacién que tuvo él de
ese encuentro conmigo y yo creo que €l recabé informacién en
alguna gente politica ¢no es cierto? sobre quién era yo. Pero en ese
momento, modestia aparte, cuando yo me fui a Lima con un cargo
muy importante, muy alto, muy bien remunerado... Fui a la Junta;
en esa época era diferente la estructura, era una... era un cuerpo
colegiado de tres que manejaban el Grupo Andino.

Entonces... este... ya en esa época, cuando yo me fui a Lima, ya yo
tenia la mdxima condecoracién de los Caiieros, de los algodoneros,
de... los Profesionales, etc, etc. O sea, era un profesional joven en
ascenso, digamos ¢no es cierto? con reconocimientos en distintos
ambitos. Yo creo que eso de alguna manera él lo debe haber...
este... conocido o valorado, porque no en vano dijo ¢no? “quiero
una especie de embajador...” ademis, él sabia que yo era de familia
conocida, vinculada, etc, etc ¢no? Entonces, creo que eso.”

“¢Quién es Jorge Gerardo Jiménez Salazar?”. He ahi la cuestién
principal, mds o menos explicita, reflexionada por VPE y su entorno, al
momento de escoger a su Ministro: JGJS era un profesional apreciado
en el seno de las instituciones que a los ojos de Paz Estenssoro
representaban a Santa Cruz. Jorge Gerardo era un profesional
premiado por las principales asociaciones de la burguesia crucefia. Los
servicios que €l otorgé a los empresarios privados, fueron coronados a
partir de su designacién como miembro directivo del Grupo Andino.
Finalmente, Jorge Gerardo era un Jiménez, apellido de una familia
muy respetada y de larga tradicion en Santa Cruz. El era conocido por
aquellas personas que realmente conzaban al momento de decir quien
es quien en Santa Cruz.

Al parecer Victor Paz Estensoro apreciaba guién era Jorge Gerardo
Jiménez Salazar; y va a insistir en designarlo como a su Ministro, a

39. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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pesar de las dos ocasiones en las cuales Jorge Gerardo dijo no a la
invitacién. “Pero ya cuando volvi, volvi y estuve de... y se me volvié a
plantear, porque me esperaron en el aeropuerto, tres Ministros, cuando
yo aterricé en La Paz. Y me dijeron: “el Dr. Paz se ha emperrado y sélo
quiere que seas vos. Y te va a convocar como boliviano. Entonces, él te

espera hoy en la tarde”.®

Se trataba de un halago. Tres ministros fueron enviados por VPE
como emisarios para dar un mensaje a Jorge Gerardo Jiménez Salazar.
Este hecho indica la importancia que el Presidente queria dar a este
miembro de la Junta Directiva del Grupo Andino. Finalmente, a
partir de estas demostraciones de aprecio Jorge Gerardo va a reunirse

con VPE.

En la reunién, Jorge Gerardo dio sus razones de porqué €l no
podia ser Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios. Y VPE

le respondié:

Mire, usted estd empezando a vivir, y yo estoy empezando a morir;
yo deberia estar con mis nietos en Tarija, jugando, pero estoy aqui.
Porque el dnico que puede desamarrar los nudos que amarré la
revolucién, soy yo. No hay nadie mis que lo pueda hacer”. Y me
dijo: “yo he probado... he probado un indigena como Ministro de
Asuntos Campesinos Agropecuarios”, en esa época era un monstruo
el Ministerio, era enorme. Me dijo “y esto... no ha funcionado.
He probado con un dirigente tradicional de mucho peso...” Edil
Sandoval Morén, que estaba en ese momento de Ministro “y no ha
funcionado”. Y me dijo “alguien nuevo...” no sé si utiliz6 la palabra
moderno, pero un poco esa era la idea. Y me dijo: y usted es.*

Y JGJS, uno de los tres presidentes del Grupo Andino, premiado

por diversas asociaciones de la burguesia crucefa, era este hombre

40. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
41. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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“moderno”. Desde el punto de vista de Jorge Gerardo: “yo creo que Paz
Estenssoro, en ese momento, estaba mirando a un buen tecnécrata. No
necesariamente a alguien politico o con perspectiva politica; creo que
es... eso vino después ya, con Sanchez de Lozada. Ya fue una cuestién
posterior incluso a su posterior mandato. Pero él basicamente vio un
tecndcrata que queria que le resuelva de la agricultura, que le resuelva
el problema de la coca”.*

Ciertamente, el criterio meritocratico era aqui importante, sobre
todo cuando se trataba de intelectuales de la burguesia que no contaban
con un importante antecedente patrimonial. Este también fue el caso
de David Blanco Gumucio, quien muy joven, mientras trabajaba en el
Banco Central de Bolivia, mostr6 su agudeza al recomendar el cambio
de las reservas internacionales a délares, y como jefe del equipo de

ADN en la confeccién del Decreto 21060.

Una situacién similar le tocé vivir a Jaime Villalobos Sanjinés,
Presidente del Fondo de Exploracién Minera en los 70 y gedlogo en
empresas de la minerfa mediana. Cuando Victor Paz Estensoro lo
llamé en agosto de 1985 para ocupar la cartera de Mineria, le dijo:
“me han hablado muy bien de usted, y el pais necesita gente joven y
capaz, etc., yo lo estoy llamando porque me han sugerido su nombre
para Ministro de Mineria”. El entrevistado indica haber sido parte de
“ese grupo que eligieron como tecndcratas, Juan Cariaga, Nogales del

Banco Central, unos 4 o 5 que fuimos”.*

La significacién profesional, es decir, el reconocimiento social
sobre la profesionalidad del invitado, era aqui relevante: “Yo creo
que...tenfa muy buen nombre...porque tenfa un doctorado, porque
llevé adelante el Fondo Nacional de Exploracién Minera, que fue una

42. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
43. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
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entidad muy exitosa, de mucho prestigio, bdsicamente por eso, porque
habia dado muchas conferencias, charlas”.*

Por su lado, en los 90 JAMA fue invitado por GSLSB a ser
Presidente del Banco Central de Bolivia, a partir de consideraciones
meritocréticas similares. JAMA participé de los Foros Econémicos del
ILDIS; algunos en Bolivia, otros en los Estados Unidos y en Alemania,
sobre estabilizaciéon econémica. Ahi fue donde conocié a GSLSB.
Sanchez de Losada: “tenia los antecedentes de que yo habia trabajado

temas de estabilizacién, entonces eso hizo que me invitaran”.*

Sin embargo, ademds de las consideraciones meritocraticas, la
identidad de clase y la pertenencia al espacio de confianza de la bur-
guesia, eran aqui importantes. Como indica Jaime Villalobos Sanjinés:

Yo habia sido Gerente para el Fondo de Exploracién Minera que
tuvo mucho éxito, tenia un nombre, pero no era un militante del
MNR, ni mucho menos, ni militante de ningun partido. Cuando
supe, cuando ya estuve en el gabinete, porque después entré y
acompafié al Doctor Paz hasta el final del gobierno, supe que me
habian propuesto la gente de la Mineria Mediana, la Cdmara de
Mineria, y creo que el Goni, el Ministro Barthelemy, y alguien
mis....la verdad yo tenia un nombre en el drea minera, en el circulo
profesional.*

En un sentido similar, David Blanco Gumucio fue invitado a ser
Ministro de Finanzas en 1989 por el gobierno del Acuerdo Patriético,
“por la imagen que tenia como Presidente de Bancos”. David
Blanco habia sido elegido dos veces como Presidente de ASOBAN
(Asociacién de Bancos), por unanimidad de los Presidentes de los
principales Bancos del pais (Santa Cruz, Mercantil, Banco Nacional
de Bolivia, Banco Industrial).

44. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.
45. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
46. Entrevista a Jaime Villalobos Sanjinés, La Paz, Noviembre, 2014.

210

Lorgio Orellana Aillén

Antes de llegar a la Presidencia, tenia como antecedente el haber
trabajado como Gerente General del Banco Hipotecario y haber
contribuido a sacarlo de la quiebra. Entonces, trabajaba junto a Enrique
Garcia, Presidente del Banco. Ambos fueron invitados a participar del
Ministerio de Finanzas y aceptaron.

Segun Blanco, el propésito al invitarlos, era “buscar confianza en
el sector”; de los banqueros, en primera linea. Corria el rumor que
el gobierno del MIR, debido al antecedente de su paso por la UDP,
estatizaria varias empresas. La invitacién a dos dirigentes conocidos de
la burguesia financiera, buscaba despejar esas susceptibilidades.

A lo largo de su trayectoria, Blanco habia ido construyendo
relaciones de confianza,con Banzer en primeralinea,y conlos banqueros.
Ello posibilitaria su nominacién como Ministro de Finanzas.

Los datos presentados hasta aqui, indican la culminacién del
resurgimiento de la gente decente hacia el poder politico, inaugurado
durante las dictaduras militares de derecha; proceso que trastocé
drésticamente el imaginario plebeyo que habia emergido con la
Revolucién de 1952 hacia las esferas del poder politico.

La significacién que JGJS tenia a los ojos de VPE en 1985, indica
claramente este proceso de reconversién de los criterios de apreciacién
de clase y de etnia, en la propia percepcién de los jefes del MNR. Lejana
quedaba la época de los Ministros obreros e indigenas. Ahora los jefes
del MNR buscaban a un dirigente de la burguesia crucefia, moderno,
y de “apellido conocido”. Entre otras cosas, la modificacién de la figura
social del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios indica
un regreso simbdlico, en un contexto nuevo, desde la insurreccién
de abril, hacia la renovacién oligirquica. Las figuras de los ministros
obreros e indigenas del pasado revolucionario, eran ahora sustituidas
por banqueros, empresarios mineros y tecnécratas formados en
universidades extranjeras y por gente de “apellido conocido”.
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Desde una perspectiva mds general, ¢qué transmutaciones
simbdlicas se habian operado en la sociedad boliviana — que poco mds
de tres décadas atras habia derribado a la “rosca” minera del poder- que

explican el que ahora estuvieran encumbrando a estos nuevos patrones?

Los “nudos de la Revolucién” que VPE se veia compelido a
desatar, indican claramente la ruptura de los tltimos compromisos que
los dirigentes del MINR mantuvieron con las clases-etnias subalternas
D

de la sociedad; y la creacién de nuevos compromisos, nuevos “nudos’
anudados con los descendientes del antiguo régimen.

Los lazos creados entre el gobierno del Pacto por la Democracia
y los capitalistas, fueron el resultado de las iniciativas tanto de los
gobernantes como de los empresarios privados. Desde la CEPB,
Fernando Illanes de la Riva y su grupo “los darwinistas”, habian
sostenido la candidatura de VPE en los umbrales de las elecciones de
1985. Por su parte, Jorge Gerardo Jiménez Salazar subié al Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios como un representante
legitimo de ciertos intereses de la burguesia crucefia. De hecho, en
su decisién inciden las peticiones de amigos y empresarios del mismo
sector agricola en el sentido de aceptar la invitacién de Victor Paz
Estenssoro.

JGJS: Bueno, creo que es interesante la pregunta, porque... cuando
a mi me invita Paz Estenssoro y dije que no, le hice algunos
comentarios a alguna gente amiga ac por teléfono...a dos personas
nada mds. Y una de ellas me dice, muy amigo mio, me dice: “Coco,
has cometido un error. Es un momento muy especial para Bolivia.
Paz Estenssoro es un lider... el mas importante que ha tenido este
pais, en este siglo. Yo creo que deberias haber aceptado”. Bueno.

ntonces ahi me di cuenta, ya hablando de interés sectorial, que la
Ent hi me d ta, ya hablando de int torial, que 1
gente tenfa mucha expectativa, esperanza de que yo vaya; tamicé,
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equilibré, esta posicién tan liberal del gobierno, respecto del sector
agropecuario. Entonces ahi hubo una imbricacién de intereses sno?
(sonrie cuando recuerda que el sector agropecuario lo apoya). En
lugar de frenarme, me empujan, me dicen: “coco, tenéj que ir”. ¢No
es cierto?.

Cuando Jorge Gerardo subié al gobierno, las lineas maestras de
la politica macroeconémica neoliberal ya se encontraban en curso.
Después de la promulgacién del Decreto Supremo 21060, se hallaba
en curso una politica fiscal restringida, los subsidios estaban prohibidos
y el Estado ya no podia comprar otras materias primas, para favorecer
a los empresarios agricolas: “habia que encontrar otros medios dentro
del sistema”. Segun JGJS, habia sectores agricolas endeudados, existia
la necesidad de ampliar la frontera agricola hacia el Este, y habia un
programa del Banco Mundial en suspenso. Finalmente, fue el Banco
Mundial que hizo posible la expansién de la frontera agricola de la
produccién de soya, contra la misma opinién de GSLSB que estaba
en desacuerdo: “Contra la opinién de Gonzalo Sinchez, que no estaba
de acuerdo, establecimos una especie de una moratoria de facto a todas
las deudas agropecuarias; o sea, se las paga en... no me acuerdo en
cuanto... en 10 afios, con un afo o dos anos de gracia... algo que no
era liberal”.*

La coincidencia entre las iniciativas de VPE hacia las instituciones
de Santa Cruz —o sea, las instituciones dirigidas por la burguesia
crucefia— a través de Jorge Gerardo y la iniciativa de los empresarios
privados hacia el MINR, también a través de Jorge Gerardo, se convertird
en una relacién durable y edificante para los actores involucrados. En
este sentido, con orgullo, Jorge Gerardo recuerda el celo que producia

47. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
48. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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entre los militantes del MNR el estrechamiento de sus relaciones con
VPE y GSLSB. La anécdota de la reunién para discutir las lineas de la

ampliacién de la frontera agricola asi lo ponen en evidencia:

Pero ya Gonzalo Sdnchez tenfa una relacién conmigo, muy buena.
Incluso, iba a veces y se reunia en mi oficina; y todos miraban con
celos, porque ya se veia que el que venia era Goni, después de Paz
Estenssoro ¢no? después aparecié este cambita de atrds y... yo era
un poco, medio el nifio mimado de Goni (se rie, con alegria cuando
recuerda y narra esta relacién con Paz Estenssoro y Goni). De
ahi viene la amistad, digamos ¢no? Una amistad que... hizo que
me ofreciera muchas cosas que no acepté y después acepté. En el
tiempo, pero...*

Las relaciones que originariamente eran de interés, después se
convirtieron en relaciones de confianza. Ademis de favorecer los
intereses de su sector social de origen, ahora Jorge Gerardo habia creado
relaciones de amistad dentro del MINR. Las relaciones de confianza
se convirtieron en relaciones de amistad que a su vez reforzaron las

relaciones de solidaridad social entre GSLSB y JGJS.

La configuracién de relaciones de confianza a partir de la amistad,
cuando no existian relaciones de confianza originadas en la historia
familiar comun, ha sido importante en el proceso de integracién de la
nueva oligarquia.

Desde una perspectiva mds amplia, a través de Jorge Gerardo se
crearon relaciones de confianza y solidaridad entre el gobierno del
MNR ylas “instituciones de Santa Cruz”. Elimpacto de la expansién de
la frontera agricola con el apoyo del Banco Mundial, sera fundamental
en la expansién capitalista del sector agricola cruceno. Por ello, los
empresarios privados de las principales asociaciones de Santa cruz
estaran muy agradecidos con Jorge Gerardo y VPE.

49. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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Entonces eh... sin duda que la relacién, acéd, de las instituciones
sectoriales, no sélo de las agricolas, sino también de las propias
agroindustriales, fue... fue muy buena. Yo hubiese querido salir en
los gobiernos posteriores, con la imagen y el prestigio que sali el
89°.E189’, cuando terminé el gobierno, bueno, aqui lo que sobraba
eran reuniones para agradecer y etc., o sea, hubo un trabajo por
el pais, el tema de la coca, otras cosas complicadas. Pero hubo un
trabajo también de apoyar, acd, a la burguesia crucefia, es clarisimo.*

Sien el periodo precedente al ascenso del Pacto por la Democracia
al gobierno en 1985, instituciones como la CAINCO cerraron sus
puertas a VPE, en 1989 su ex Ministro de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios, Jorge Gerardo Jiménez Salazar era premiado por esta
institucién, y VPE se habia convertido en una persona que ahora
pertenecia a su espacio de confianza. La aproximacién inauguralmente
establecidaentre VPE yJorge Gerardo Jiménez Salazar, hard finalmente

posible el acceso de la direccién del MNR a la CAINCO.

He ahi c6mo los politicos y los hombres de negocios tejen sus lazos
de confianza. Inauguralmente un contacto, un conocido, un profesional
proveniente de una familia distinguida que entra en relacién con un
politico, los dos motivados por un interés especifico, quizas ligados por
un lazo de amistad, familiar o profesional en comun.

A partir de la existencia de un interés en comun, los politicos y
los capitalistas inician un intercambio simbdlico: tres ministros y VPE
se aproximan al joven Jorge Gerardo, los mds importantes dirigentes
del MNR visitan a Jorge Gerardo en su oficina, él es tratado como el
“nifio mimado” de estos dirigentes, GSLSB ofrece cargos importantes
que Jorge Gerardo rechaza.

Y JGJS viabiliza, desde el gobierno, politicas que se extienden mds
alld de la interaccion personal. Desde una perspectiva mas amplia, el

50. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
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gobierno del MNR favorece la expansién de la frontera agricola en
Santa Cruz mediante un crédito otorgado por el Banco Mundial.

Entonces el compromiso, la implicacién de Jorge Gerardo en el
gobierno son mds intensos; pero también las “instituciones de Santa
Cruz”se hallan agradecidas con Jorge Gerardo y con Victor Paz. Dentro
de este proceso todos ellos contribuyen a la construccién de un grupo
social unificado, mediante la creacién de relaciones de solidaridad y de
confianza, cimentadas por experiencias pasadas edificantes.

En 1989, fueron los resultados de la politica econémica neoliberal,
el D.S. 21060, lo que se convirtié en una fuerza centripeta que atrajo
la simpatia y la adhesién de mds capas capitalistas hacia el gobierno
del Pacto por la Democracia. El vasto reconocimiento a la eficacia del
control de la hiperinflacién y de la estabilizacién econémica confiere
a la NPE un gran poder politico/simbélico (Mayorga Ugarte 2 1996:
114).Y GSLSB, el Ministro de Planeamiento y Coordinacién era uno
de sus principales artifices.

Parafraseando a Mayorga Ugarte 2, en el contexto electoral de
1989, 1a NPE se va a convertir en un bien simbélico que los capitalistas
desean casi lujuriosamente (IMayorga Ugarte 2 1996: 114). En este
sentido a los ojos de Mirtha Quevedo, GSLSB tenia una buena imagen:

Justo en ese momento venian con propuestas de cambio, con
propuestas distintas, entonces eh... se conformé un grupo de
gente que no tenia que tener militancia politica. Entonces, a mi
particularmente me animé el no tener militancia politica y el
poder apoyar un proceso que en ese momento me parecia bueno,
lo veia con buena imagen a Sdnchez de Lozada, sus propuestas me
parecian interesantes. El venia después de haber tenido un paso
por el gobierno del Doctor Paz, primero, cuando fue Ministro
de Planeamiento, y fue Presidente del Senado. Y posteriormente,
fue pues Jefe del MNR, creo, creo que fue asi la cosa. Entonces,
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digamos tenfa... tenia buena imagen, tenfa una buena propuesta,
por lo menos estaba acorde a lo que a mi me gustaba; y me gusta
la politica que habia imprimido en su gobierno del doctor Paz.
Entonces, y los logros que se habia tenido de parar la hiperinflacién
y de reactivar al pais econémicamente. Entonces, era algo que yo lo
veia positivo y fue que... que eso me animo en lo personal, unirme
a este grupo de gente independiente. Particularmente este grupo
de gente independiente, no eran gente de mucha edad; fue ahi que
empezamos a activar con los independientes. Y me invitaron el afio
89~ a estar en sus listas, entonces el afio 89~ entro en las listas del

MNR [comienzo] a entrar en el MNR.*!

Los independientes eran los colaboradores que apoyaban la
candidatura de GSLSB, sin militar necesariamente en el MINR. Ellos
organizaban grupos de apoyo de reclutamiento de simpatizantes a
escala nacional, a partir de contactos que pertenecian a ciertos circulos
o medios. Los independientes que invitaron a Mirtha activaban entre
los circulos de empresarios privados:

Mis o menos, lo que yo creo es que la gente tuvo la idea de
conformar este tipo de grupos, fueron relacionando en el pais ¢no
es ciertor O sea, viendo principalmente dentro de la actividad
privada, y quienes eran afines a un... a una determinada posicién.
Entonces, nos empezaron a buscar y nos empezaron a invitar a que
participdramos en este proceso. Entonces no fue una cosa que... asi
casual que salié; sino fue algo mds que lo pensaron, no sé quién, lo
organizé en el marco nacional y de esa manera es que se proyectd, y
después ya trabajamos nosotros de manera separada ¢no?.>?

El proceso de integracién prictica de Mirtha Quevedo Acalinovic
en el MNR es también un proceso de identificacién de clase. En la
candidatura de GSLSB, Mirtha veia que €l era: “una persona que

51. Entrevista a Mirtha Quevedo Acalinovic, La Paz, Agosto — Septiembre, 2006.
52. Entrevista a Mirtha Quevedo Acalinovic, La Paz, Agosto — Septiembre, 2006.
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estaba ligada a la actividad privada, con el tema de COMSUR. Que
era un empresario y un politico préspero”.>® A los ojos de Mirtha eso
cuenta también al momento de escoger a GSL como su candidato. En

1989 Mirtha serd elegida como diputada suplente del MNR.

El recorrido personal de integracién social de los individuos
capitalistas en el seno de la nueva oligarquia es diverso. Claude Besse
por ejemplo, procedente de la antigua oligarquia, habia estudiado
Ingenieria Eléctrica en la Universidad de Cérdova y trabajado en
ENDE, luego en el Banco Mundial para trabajar como responsable
de créditos. Cuando trabajaba en Washington conocié a VPE, ahi
se volvieron amigos. Por el contrario, Jorge Gerardo Jiménez Salazar
procedente de una familia tradicional de Santa Cruz,joven economista,
diplomado en La Plata, serd contratado por la CAQO, y luego se
convertird en presidente de la Federacién de Profesionales de Santa
Cruz, vicepresidente del comité Civico Pro-Santa Cruz y finalmente
miembro directivo del Grupo Andino. VPE lo escuché hablar en un
evento como representante de los empresarios, y le produjo una buena
impresién. Fernando Illanes de la Riva hijo de un militar, antiguo
amigo de VPE, estudié Ingenierfa Quimica en los Estados Unidos.
Cuando regresé a Bolivia, ocupé el cargo de presidente en la Ciamara
de Industriales y después presidente de la CEPB; fue en el seno de
los circulos empresariales que conocié a GSLSB y a VPE. Mirtha
Quevedo, la hija de un ex alcalde de la época de las dictaduras, fue
invitada por los independientes del MNR que buscaban empresarios
privados interesados en sostener la candidatura de GSLSB. JAMA,
DBG, JCV, jévenes profesionales, economistas e Ingeniero de Minas,
respectivamente, eran tecnocratas.

Ademis de los empresarios que fueron ministros, algunos de ellos
como FIR vinculado a las empresas transnacionales, los tecnécratas

53. Entrevista a Mirtha Quevedo Acalinovic, La Paz, Agosto — Septiembre, 2006.
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que ascendieron al gobierno, tenfan la confianza de los banqueros, de
los agroindustriales crucefios, de los mineros medianos, o influencia en
las agencias de crédito internacional.

Las diversas trayectorias sociales previamente descritas, confluye-
ron en la escena social de las oficinas del Estado, cuyo telén de fondo
era la atmésfera de la gente decente, recreada en un contexto nuevo: El
apellido Jiménez y su presencia en los circulos empresariales de Santa
Cruz; las relaciones pasadas de amistad entre el padre de FIR y VPE;
el tio Herndn Siles Suazo, de Herbert Muller Costas; las relaciones de
parentesco que terminaron uniendo a DBG, primero con la dictadura

de Banzer, y después con ADN; la amistad de JCBA con VPE.

En sintesis, las trayectorias sociales previamente descritas
confluyeron en la constitucién de un grupo social donde los criterios
meritocréticos, la identidad étnica y de clase, el apellido, la influencia
de los individuos en las instituciones internacionales de crédito;
constitufan la argamasa que unificaba a una nueva oligarquia. Desde una
perspectiva mds amplia, este era el nicleo de poder de la constelacién
social de la gente decente renovada.

¢Cémo estos lazos intersubjetivos se objetivaron en una nueva
estructura de poder, donde los individuos hasta aqui estudiados fueron
ocupando una posicién jerarquica al interior de dicha estructura?

II1.2.2.La estructura del poder de la nueva oligarquia
(1985-2003)

La identificacién de la presencia de los capitalistas en las esferas
del poder politico, no es algo nuevo. Por ejemplo, para Rojas Ortuste:

Estd claro que varios politicos y ministros de las tres pasadas décadas
han estado en altas funciones de gobierno, entre ellos al menos
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seis de los catorce presidentes de la CEPB (desde su fundacién),
como Adalberto Violand, Carlos Calvo, Carlos Iturralde, Fernando
Romero, Fernando Illanes y Marcelo Perez Monasterios. Como
es sabido, el mismo Gonzalo Sinchez de Losada, antes de su
fulgurante carrera politica, era millonario empresario, y lo sigue

siendo hoy (Rojas Ortuste 2009: 123).>
Segtn Jean Pierre Lavaud (1990), desde el afio 1985, la escena

politica fue ocupada por la alianza entre la clase politica y una nueva
oligarquia reconstituida que coroné el sector privado de la economia.

Desde la perspectiva de otros autores, tal relacién va mds alla
de la década de los 80, hasta la década de los 90. Asi por ejemplo,
segin H.C.F. Mansilla: “No hay duda de que con la presidencia de
Gonzalo Sinchez de Lozada, el empresariado privado alcanzé la
porcién mds suculenta de poder politico y, por lo tanto, una excelente

2

oportunidad para poner en prictica muchas de sus concepciones’
(Mansilla 1994: 194).

Otras fuentes confirman estas apreciaciones. Por ejemplo, en
el marco de una entrevista, realizada a un ex Ministro del primer
gobierno de GSLSB, amigo personal del mismo y empresario privado,
se sostenia vehementemente una identidad casi absoluta entre los
gobiernos del periodo 1985-2003 y los empresarios privados. Segin
nuestro entrevistado, la crisis de la principal organizacién del ente
empresarial, l]a CEPB, se explicaba a partir del hecho de que los

empresarios ingresaron a los gobiernos y plasmaron sus concepciones,

54. Desde una perspectiva més amplia, Rojas Ortuste afirma que los empresarios no se
distinguen de otros sectores sociales en Bolivia. Del mismo modo estos exigen, presionan
y finalmente ocupan las instituciones del Estado para hacer prevalecer sus intereses. Es
inexacto poner a los capitalistas y a los otros grupos sociales en una misma situacién.
Desde una perspectiva histérica de larga duracidn; esto es, al menos desde los afios 70
del siglo XIX, hasta inicios del nuevo milenio, con algunos intervalos nacionalistas y
populistas, hemos vivido 3 ciclos regidos por oligarquias capitalistas.
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convirtiendo a la CEPB en una entidad innecesaria: “Al llegar el afio
95, con la reforma del Estado, la gente dijo “ya hemos logrado lo
que queriamos’, ya tenfamos independencia del BCB, flexibilizacién
laboral, privatizacién. Desaparece la necesidad del instrumento. Los
empresarios dicen que esto ya estd perfecto. La Confederacién pierde

importancia”.*

Un punto de vista similar tenfa Fernando Illanes de la Riva. Segtin
él,los empresarios: “[d]ebian entrar al campo politico, para asegurarnos
de que nuestro pensamiento penetre a los partidos politicos y trascienda

hacia politicas de estado cuando esos partidos sean gobierno” (Sanjinés
Avila citado por Rojas Ortuste 2009: 123, pie 14).

No obstante su acérrimo anticomunismo, los autores que acabamos
de citar y los capitalistas entrevistados, suscriben una tesis similar a la
de Marx y Engels en el Manifiesto Comunista, en el sentido de que: “El
Gobierno del Estado moderno no es mas que la junta que administra los
negocios comunes de toda la clase burguesa” (Marx y Engels 1973: 113).

Aunque las apreciaciones de los autores citados y los capitalistas
indican de modo certero una relacién bdsica, existente entre la
burguesia y los gobiernos del periodo 1985-2003, omiten indicar
que este régimen oligarquico no habria sido posible sin el proceso de
renovacion imperialista que se dio entre la década de los 60 y la década
de los 90. Como reconoce el mismo Sanjinés Avila:

El sector privado y los poderes del Estado se pusieron en la
misma sintonia de onda en aquel tiempo en Bolivia. E]1 modelo
necesario, el presidente de la republica adecuado, el aliado politico
conveniente, el ambiente social propicio, y una buena parte del
planeta encaminado al cambio. Fue el momento inicial del llamado
Consenso de Washington, cuando los paises latinoamericanos

55. Entrevista a ex Ministro del Primer Gobierno de GSLSB, La Paz, Noviembre 2007.
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acordaron manejarse conservando la disciplina macroecondémica,
teniendo al mercado como referente para el comercio de bienes y
servicio, en un ambiente de apertura comercial y de liberalizacién
financiera. Fue el tiempo cuando se redefinié el papel del Estado, y
el sector privado asumié el protagonismo.

En Bolivia, el apoyo empresarial al modelo,y desde luego al gobierno
que lo sustentaba, resultaba natural...” (Sanjinés Avila 2004: 87).

Como demostraremos estadisticamente a continuacién, la
directrices del Consenso de Washington, estaban expresadas por
los tecndcratas formados en las Universidades Norteamericanas
y Europeas, y adiestrados por las agencias extranjeras, que también
fungieron como Ministros durante el periodo 1985-2003.

Los datos estadisticos de que disponemos (Ver Diagrama II),
muestran que junto a la burguesia, durante el periodo 1985-2003,
también rigieron el pais profesionales tecndcratas, principalmente
educados en el extranjero, procedentes del mundo académico, de las
agencias de cooperacién y de crédito extranjeros.

Desde una perspectiva de totalidad, o sea, donde lo concreto es
sintesis de multiples determinaciones, unidad de lo diverso (Marx
1986: 21), caracterizar la constitucién de la estructura del poder del
periodo neoliberal como una alianza entre politicos y empresarios,
es una reduccién. El proceso histérico de constitucién de la nueva
oligarquia fue mas complejo.

En 1985 culmina el proceso de resurgencia de la gente decente en
el gobierno. En el marco del presente estudio, hemos visualizado una de
las “sendas” abiertas por los propios agentes sociales, que confluyeron
en la constitucién de una nueva clase etnia dominante. Sin lugar a
dudas, hubieron otros “caminos”, otras trayectorias, fuera del dmbito
de estudio visibilizado por la presente investigacién. No obstante,
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creemos que las trayectorias aqui analizadas, transitaron la mayor parte
de su recorrido por la “via principal”, como los datos estadisticos que
presentamos a continuacién nos permiten confirmar.

El analisis de capitulos precedentes sobre las trayectorias sociales
de los entrevistados, indica que las relaciones de parentesco, de amistad,
de vecindad, la escuela, los espacios universitarios y académicos, los
colegios de profesionales, las empresas y las asociaciones empresariales,
los organismos internacionales, son espacios de socializacién donde los
individuos interactian y construyen lazos sociales. En esos espacios,
nuestros entrevistados crearon los vinculos que después les permitieron
ascender al gobierno.

De un universo de 149 Ministros, que discurrieron por las
oficinas del Poder Ejecutivo entre 1985 y 2003, el analisis estadistico
nos permitié verificar a/ menos cuatro de esos espacios sociales:
las actividades capitalistas, los gremios empresariales, el mundo
académico y las agencias extranjeras. El andlisis cualitativo sobre las
trayectorias sociales, realizado hasta aqui, nos permite afirmar que el
trayecto de los sujetos por esos diversos “circulos sociales”, contribuyé
a su integracién en las esferas del poder politico; agregaciéon que
terminé constituyendo la estructura del poder del periodo 1985-2003.
Esta tesis es representada por el Diagrama II, donde se muestran esos
cuatro “circulos sociales” y sus respectivas conjunciones, es decir su
“integracién”.
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Diagrama 11
Diagrama de poder de la

nueva oligarquia

27

—

U: 149
A: UNIVERSIDAES
B: EMPRESAS

A: ORGANIZACIONES 1
INTERNACIONALES

D: ORGANIZACIONES
DE EMPRESARIOS
PRIVADOS

Partiendo del supuesto de que el trinsito de estos individuos por
esos cuatro “circulos sociales”, indica un proceso de integracién social
entre el mundo de los negocios, el mundo de las agencias extranjeras de
crédito y de cooperacién y el mundo académico — supuesto justificado
por nuestro analisis histérico en base al estudio de las trayectorias
sociales de 20 ex autoridades del Poder Ejecutivo- la gran mayoria
de estos Ministros transit6 por al menos dos de esos espacios sociales.
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Sélo 19 de ellos figuran de modo exclusivo como académicos
universitarios (A); 13 de ellos figuran de modo exclusivo como
empresarios(B); 10deellosfiguran de modo exclusivo como funcionarios
de las agencias extranjeras (C) y apenas 1 como representante de una
asociacion u organizacién de empresarios privados. Los restantes 79,
transitaron, en algin momento de sus vidas, por al menos dos de esos
espacios sociales. 32 de ellos figuran en al menos 3 de esos espacios
sociales, y constituyen el grupo mds integrado socialmente.

De un total de 76 ministros (51%) que trabajaron en el seno de las
empresas privadas (Ver Diagrama Il y Cuadro I),42 fueron Presidentes,
Vicepresidentes o Miembros de asociaciones empresariales, como la
CEPB,la Cimara Agropecuariadel Oriente,la Sociedad de Productores
de Algodén, la Asociacién Nacional de Mineros Medianos (ANMM),
la Asociacién de Bancos Privados y Entidades Financieras, la Cdmara
Nacional de Comercio.

El andlisis histérico realizado en capitulos anteriores en base a
entrevistas, junto a los datos estadisticos presentados en el Diagrama
IT y en el Cuadro I, nos conducen a afirmar que el “nicleo” de esa
estructura del poder, fue el mundo capitalista. De un Universo de 149
Ministros, 83 Ministros (56%) trabajaron en la empresa privada y/o en
las asociaciones empresariales. Esta burguesia en las esferas del poder
politico, era un grupo social fuertemente cohesionado en torno a sus
organizaciones: de un total de 76 Ministros capitalistas, 42 estuvieron
asociados a los 6rganos de clase de la empresa privada boliviana.

No obstante que la mayor “densidad histérica” se halla entre los
capitalistas y sus asociaciones; en el grupo de los ministros capitalistas,
30 fueron profesores en las universidades, y 22 trabajaron en el seno de
las agencias de crédito y de la cooperacién extranjeros.

Desde otra perspectiva, de un total de 64 Ministros que
trabajaron en el seno de las universidades (43%), 30 pasaron por las
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empresas privadas, 22 por los organismos internacionales y 21 por las
organizaciones de empresarios privados.

De 51 Ministros (34%) que trabajaron en los Organismos
Internacionales —ya sea de crédito o de cooperacién extranjeros- 22
trabajaron como académicos en las universidades, 29 en las empresas
privadas y 20 en las organizaciones empresariales (Ver Diagrama IT 'y

Cuadro I).

De los 149 Ministros que forman parte de nuestro universo de
andlisis, 27 no se hallan dentro del diagrama de poder visibilizado. El
resto de los 122 Ministros discurrieron por los “circulos sociales” que
configuran nuestro diagrama de poder; la mayor parte de las veces,
como parte del mundo empresarial y el mundo académico, o de los
organismos internacionales y el mundo académico.

Estos datos nos permiten concluir que la “muestra”, realizada de
modo aleatorio y simple - o sea, los 20 Ministros entrevistados en el
marco del presente estudio- resulté ser representativa del Universo en
cuestion. En efecto, la vida laboral de nuestros entrevistados discurrié
entre el mundo académico, empresarial y las agencias extranjeras. El
andlisis realizado a partir de las trayectorias sociales de los individuos
entrevistados, asi como los resultados estadisticos precedentes, indican
que la integracién social entre el mundo de los negocios, el mundo
académico, las organizaciones de financiamiento o de cooperacién
extranjeras, y el gobierno, constituyeron las fronteras sociales de una

nueva oligarquia.*®

56. La caracterizacién de poliarquia (Tsolakis 2009: 221-266), ademis de invisibilizar la
composicién e identidad clasista y étnica del nuevo grupo de poder —o sea invisibilizar
la unidad del proceso histérico local-, arrastra consigo las limitaciones de la teoria
democritico-pluralista del poder (Cfr. Borén 2003 y Miliband 997), y el “dependentismo”
neo-gramsciano del autor, es poco sensible a las innovaciones que las dindmicas /Jocales
imprimen sobre el dominio imperial.
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Cuadro I

Principales instituciones de trabajo de los
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Ga}bfnete de Universidades | Empresa | Organismos Asociaciones | Otras
Ministros . .

privada | Internacionales | empresariales | actividades
(Universo) (A) (B) © (D)
149 (100%) |  64(43%) 76 (51%) | 51 (34%) 49(33%) 27(18%)

Fuente: Base de datos Composicion Social del Poder Ejecutivo 1985-2003

Desde una perspectiva mds amplia, y desde un horizonte
tenomenoldgico, estos individuos configuran el centro de la escena
de la gente decente. En varios casos, estos gobernantes estudiaron en
universidades extranjeras, norteamericanas, europeas o por lo menos
argentinas o chilenas. Al respecto — refiriéndose al caso del gonismo-
Goedeking (en Rojas Ortuste 2009: xxvi) afirma que estas élites
estaban mds cerca de Harvard que del Norte de Potosi.

Frecuentemente (34% de los Ministros del periodo 1985-2003),
trabajaron para el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional,
el Banco Interamericano de Desarrollo, la Organizacién de Naciones
Unidas y USAID; relacién que no puede entenderse al margen de un
precedente proceso de restructuracién de las relaciones de dominio
imperial y de renovacién oligarquica, impulsados por iniciativas como
las de nuestros entrevistados, durante las dictaduras militares de
derecha; condicién fundamental de la reforma neoliberal de los afios

80y 90.
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I11.2.3 Renovacién de la xenofilia cultural y re-
constitucién imperialista en los afos 90

Como hemos analizado en acdpites precedentes, el ascenso de la
nueva oligarquia fue un proceso ligado a la restauracién del dominio
imperial en Bolivia; una produccién histérica donde las condiciones
tavorables y las decisiones oportunas de los productores jugaron un rol
importante.

LOA: ;Cudndo es que, a partir de su propia experticia, profesional,
laboral, eh... reconoce el mercado? Tal vez me podria comentar
anecdéticamente, scémo y cudndo reconoce esta realidad? Este

hecho que usted ha dicho
HMC: (Respira hondo y hace esfuerzo por recordar) Aj... haber...

digamos, cuando se me pone con muchisima mds claridad, es
precisamente después que... saco mi maestria y cuando empiezo
a trabajar en el gobierno. Cuando entro de sub-secretario y de
Presidente del Banco Central; porque ese es el momento cuando uno
se enfrenta con la realidad. O sea, ahi ya no estd uno elucubrando,
ahi hay problemas concretos, hay un proceso inflacionario, hay un
sistema banca... un sistema financiero que no funciona, hay un
proceso de empobrecimiento acelerado de la gente, o sea... Y ahi
uno empieza a plantearse y dice: “Bueno, haber: hemos intentado
poner controles de precios. Entonces hemos puesto controles de
precios”. Y claro, lo precios no subian pero no habia la produccién,
o sea, no encontraba usted nada. Un poco lo que sucede, un poco,
con el combustible, hoy dia con el diesel. Pero para ponerlo, pero
en la época de la UDP, era muchisimo mas fuerte. Es decir, el rato
que usted controla un precio, y ese precio no refleja las condiciones
del mercado, la gente por instinto, por naturaleza, busca vender ese
producto en un lugar donde estd su precio mas real.
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Cuando se empieza a liberar los precios, es decir, cuando el mercado
empieza a funcionar, es... es asi. Entonces, ese es el momento
cuando uno lo ve, con absoluta claridad, por dénde van las cosas.’’

Segun Herbert, la claridad de la realidad del mercado vino a su
mente como resultado de un proceso de prueba y error con el propésito
de verificar “lo que funciona en la realidad”. Herbert evoca el trabajo
de Subsecretario de Finanzas, y luego de Presidente del BCB, como el
de un cientifico en un laboratorio social donde las politicas monetarias
producen efectos sobre los productores y los compradores. Segin su
experiencia, fue “cuando las fuerzas del mercado funcionaron sin
intervencién del Estado que las cosas marcharon bien”. Herbert tomé
una decisién a partir de la reflexién sobre ciertas experiencias, y escogié
la alternativa de “la economia de mercado”.

De manera andloga, Fernando Illanes de la Riva indica que él
tomo la opcién de “la economia de mercado” porque vio sus éxitos en
distintos paises del mundo: “[H]e sido criado en ella. He vivido en ella,
no podia concebir otra alternativa, porque veia los éxitos, a través del
mundo, de una economia abierta”.>®

Fernando subraya los casos de ciertos paises donde, segun él,
las inversiones extranjeras habrian creado millones de empleos — el
entrevistado cita el caso de la China - y habrian salido de la pobreza.
En FIR la “economia abierta” derivé también de un proceso reflexivo
sobre las “bonanzas del liberalismo econémico”.

Igualmente,enla experienciade Jean Claude también es discernible
un proceso reflexivo, y finalmente la toma de una posicién con relacién
al rol del Banco Mundial en los “paises en vias de desarrollo™

LOA:Y en ese momento ;cudl era laidea que usted tenia del papel
de esta institucién?

57. Entrevista a Herbert Muller Costas, L.a Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
58. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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JCBA: No, la misma que tengo ahora. Que es una institucién que
estd empujando y promoviendo el desarrollo, porque... qué es lo
que tienen todos los paises pobres o en vias de desarrollo, si se los
quiere llamar mds elegantemente, es falta de inversién. Entonces
ahi es este... son organismos del Banco Mundial, el BID, la CAF,
son organismos que financian eh... eh... proporcionan recursos
para que el pais pueda realizar las obras o actividades que requiera
para desarrollarse.*

Segtn Jean Claude, a partir de los créditos extranjeros, estos
paises obtuvieron sistemas eléctricos, caminos, industria, en resumen,
desde su punto de vista se desarrollaron. Por tanto, el Banco Mundial
les habria ayudado.

En diferentes proyectos, o sea, reflexiones sobre como dotarse de
algunos medios y alcanzar ciertos fines, sujetos como Gonzalo Sinchez
de Losada Sinchez Bustamante, Fernando Illanes de la Riva, Jean
Claude Besse Arze, Herbert Miiller Costas, Jaime Villalobos Sanjinés
trabajaron intensamente para alcanzar la ayuda de los Estados Unidos,
de las agencias internacionales de crédito y de cooperacién extranjera.
En esa perspectiva, frecuentemente ellos contribuyeron a producir,
fortalecer y justificar las relaciones de dominacién imperial.

No obstante la reflexividad que orientaba las decisiones de estas
personas, en sus decisiones también incidia el universo de creencia del
cual ellos formaban parte. Fue asi que la xenofifia devino el horizonte
de visibilidad desde donde se pergefiaron las reformas emprendidas
durante los afios 90. Como indica JGJS con relacién a la perspectiva

de GSLSB:
El [Goni] concebia... [durante el gobierno] 93 — 97, que Bolivia

“tenfa que ingresar a la modernidad”, bédsicamente. O sea,
“instituciones modernas, legislacién moderna, una apertura hacia

59. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, L.a Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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el mundo, porque este es un pais encerrado entre sus montafias, etc.
Necesita abrirse”. “Nadie va a venir hacia Bolivia, sino ponemos las
leyes mas liberales, mds avanzadas, mds modernas para que venga
la inversién extranjera y hagamos que las... que las instituciones
funcionen”. Entonces “hay que crear toda una institucionalidad
de primer mundo, para que este pais funcione”. Sin ver un poco,
todo lo que significa la mentalidad boliviana; por ejemplo, le pongo
el caso del gas. El decia: “es claro y es obvio que la exportacién
tiene que ser por Chile” del gas. “Porque es el camino mds recto,

es el camino directo, es el camino por el cual estin dispuestas las

empresas a invertir, no por otro lado”.*

La vinculacién de estos empresarios con socios extranjeros; y
con los organismos financieros internacionales, renovaron la xenofilia
cultural, estableciendo, luego del ascenso de Goni al gobierno en 1993,
una normativa elaborada, en primer lugar, en base a los criterios de las
empresas transnacionales.

Antes que un representante de la burguesia local, durante la
década de los 90 el Estado devino un representante de los intereses del
capital transnacional. La forma en que se aprobaron los decretos de
capitalizacién es bastante ilustrativa en este sentido.

Hasta mediados de los anos 80, las empresas del Estado y las
inversiones publicas eran financiadas por el Banco Mundial, el BID, la
CAFlaGTZ,entre otras agencias. Sin embargo, después de las reformas
de 1985, el enfoque de los créditos cambio considerablemente. Jean
Claude Besse Arze cita la respuesta de los funcionarios del BM cuando
los gobernantes les visitaron para demandar crédito: “Ya no les vamos a
prestar. Nosotros ahora vamos a orientar nuestro financiamiento hacia
sectores sociales”.®! Desde entonces las actividades productivas debian
financiarse con inversiones privadas.

60. Entrevista a Jorge Gerardo Jiménez Salazar, Santa Cruz, Junio, 2007.
61. Entrevista a Jean Claure Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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En 1990, JCBA fue invitado por el BM a El Salvador, para hacer
una presentacién sobre las posibilidades de financiamiento privado en
el sector eléctrico — especialidad de JCBA- en paises pequefios.

Eramos unos 10 o 12 los invitados a hacer presentaciones que....
¢cudl podia ser esa situacién? Habia también gente del sector
privado, que decia “no, a nosotros no nos interesan empresas chicas.
No vamos a entrar a empresa... eh... podemos entrar a paises
como Brasil, Argentina, México. Pero a paises chicos no, porque
consideramos que puede ser muy conflictivo, muy dificil y que
nosotros estamos acostumbrados a manejar grandes empresas, no
empresitas de juguete”. Y otros decian “no, a nosotros nos puede
interesar, siempre que exista una legislacién adecuada”. Y ahi estd
siempre el tema de siempre: que hay inversidn, si hay legislacién
adecuada y hay seguridad juridica ¢no? si no la inversién no viene.*?

Hasta 1993, ENDE habia sostenido sus actividades con el crédito
del BM. Sin embargo, cuando las agencias financieras cambiaron el
perfil de sus créditos, ENDE encontré serias dificultades para financiar
sus proyectos, pues apenas podia sostener el 30% de sus actividades
COn recursos propios.

Por tanto, segin Jean Claude Bessé Arze, para “promover el
desarrollo” habia que atraer inversores extranjeros. Puesto que en Bolivia
no existia la suficiente capacidad de ahorro como para invertir, JCBA
indica que debia buscarse a alguien que viniera del exterior para hacerlo.
En ese tiempo, la tasa de crecimiento del sector eléctrico era alrededor
de un 7% anual, lo que requeria de una duplicacién de la demanda en
10 afios. “Entonces para atender eso se necesitaba capital, se necesitaba
recursos para invertir”.*> Buscar inversiones extranjeras, o condenarnos
al atraso, esas eran las alternativas de Bolivia segiin JCBA.

62. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
63. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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Buscando “salir del atraso”, estas personas miraron hacia el
extranjero, orientacién que puede evidenciarse a la luz de las reflexiones

de JCBA sobre la obra de Alvin Tofler:

Alvin Tofler en uno de sus libros tiene una cuestién muy interesante.
El'se traslada de ciudad y... a los pocos dias de haberse trasladado un
amigo va a visitarlo a su casa y él ve que no tenia refresco. Y a una...
a su hija de 9 anos la manda a comprar refresco a un supermercado
que estaba a cuatro cuadras de su casa. La chica tarda, el otro ya
esperando, al fin regresa y dice: “ya no hay el supermercado, lo han
debido de demoler”. El dice: “ese es el pensamiento de la gente que
estd relacionando siempre con el cambio. Mientras tanto, que si
hubiera sido de un pais tradicional, hubiera sido, hubiera salido a
la calle y hubiera visto que ese edificio tenia que quedarse 500 afios
ahi” ¢no? esa es la relacién con el cambio permanente ¢no? y es eso
lo que tal vez es la experiencia.®

Aunque JCBA habla en Bolivia, el lugar donde se representa es un
pais donde todos piensan en el desarrollo. No es el pais tradicional e
imaginario, al cual se refiere irénicamente, situado muy lejos de donde
él se representa. Alli los edificios permanecen tal cual desde hace 500
anos. “Y es eso lo que tal vez... esa es la experiencia que vi en el Banco
..., es el cambio permanente. Y todos los paises estin buscando... los
paises que se desarrollan ¢no? estdn buscando cambiar”.®® El contacto
con “el mundo”, progresivamente fue alejando a estas personas del
horizonte boliviano.

Hacia fines de 1992, JCBA, fue nuevamente invitado por el BM
para dirigir un grupo encargado de elaborar la nueva ley de electrici-
dad. “La visién fue disenar una Ley de apertura del mercado y romper

el criterio que siempre... y no solamente en Bolivia, en todas partes del

64. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
65. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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mundo hasta los afios 70", se habia considerado que la electricidad era
un monopolio, y volverla una actividad competitiva”.® La idea, origi-
nalmente elaborada en Inglaterra y en Chile, consistia en introducir las
fases de Generacién y Transmision de electricidad en la concurrencia
mercantil. La distribucién debia seguir siendo un monopolio. “Y mu-
chos afios, termina Jean Claude, la Ley de Electricidad de Bolivia se la
ha considerado como una de las leyes méds modernas y mejor disefiadas

que ha habido y muchos paises la han copiado”.®’

Durante el primer ano del gobierno de GSLSB, en 1994, en La
Paz se organiz6 un seminario con la participacién de 70 empresas
procedentes de diferentes partes del mundo: “Y se les dijo: “aqui esta,
es el proyecto de Ley de Electricidad que se va a aprobar en poco
tiempo y en base a esto se va a hacer un proceso de inversién”. Y las
empresas se interesaron. Vieron que habia un marco juridico que era
la Ley de Electricidad y sus reglamentos; que en ese tiempo estaban
todavia en plena etapa de disefio. .. de que podian hacer su actividad”.®®
Las autoridades del gobierno escuchaban los comentarios de los
empresarios extranjeros sobre el Proyecto de Ley de Electricidad, y
hacian los ajustes necesarios al proyecto original.

Algunos meses mds tarde, el gobierno organizé otro seminario
en Miami, con el apoyo de un Banco de Inversién norteamericano,
que hizo los contactos con empresas extranjeras. Ahi las autoridades
mostraban las ventajas de invertir en Bolivia:

[S]e les mostraba a los inversionistas qué era, y tratar de interesarlos
¢no? Y bueno, aparecié gente que podia estar... ya habian
realizado inversiones en Chile; ya se habia concluido el proceso de
privatizacién de Chile. Estaba en proceso en la Argentina, se estaba

66. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
67. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
68. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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iniciando el proceso en el Pert. Entonces ya era, mas bien, que uno
tenia que competir con esos paises, para tratar de atraerlos.®’

Los paises que tenian las mejores oportunidades de atraer a
los inversionistas, eran aquellos que motivaban las expectativas de
ganancia de los empresarios privados. En este sentido, JCBA y los
miembros de su equipo adoptaron el modelo chileno en el sector
eléctrico: “cero riesgo pais”, pues la distribucién era un monopolio, por
tanto la venta estaba garantizada: “[Plusimos ... una tasa de retorno
promedio de las 10 principales empresas cotizadas... eléctricas... ¢no?,
de las industrias Dow Jones de la bolsa de Nueva York; o sea... Una
empresa distribuidora va a venir a Bolivia y va a ganar el promedio de

> 70

lo que ganaria en EE.UU.Y result6”.

En los anos 90, tanto la elaboracién de la ley de electricidad,
como la licitacién del sector eléctrico boliviano, se hicieron en
coordinacién con las expectativas de los empresarios extranjeros y
el sostén institucional del Banco Mundial; hecho que indica una
importante restriccién del margen de maniobra del gobierno para
definir la regulacién del sector eléctrico.

En la perspectiva de los inversores extranjeros, la confeccién de
un marco legal era fundamental, para obtener garantias juridicas y de
beneficios “razonables”. El éxito de un marco legal estaba ligado a las
expectativas de ganancias de los empresarios extranjeros.

De manera general, las reformas neoliberales de los afios 90,
principalmente la politica de capitalizacién de las empresas del Estado,
indican la reduccién de la autonomia relativa del Estado para definir
leyes y politicas propias, respecto de las agencias de crédito extranjero

(BM, FMI, BID) y las empresas transnacionales (Orellana Aillén 2006).

69. Entrevista a: Jean Claude Besse Arze, L.a Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
70. Entrevista a Jean Claude Besse Arze, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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Durante el primer gobierno de Sénchez de Losada (1993-1998),
los proyectos de capitalizacién primero eran examinados por los po-
sibles inversores extranjeros, después el Ejecutivo procedia a realizar
ajustes, y recién eran aprobados por el Congreso (Calle 2001: 43). Los
gobernantes del MINR, defendian la posicién de que la ley de capitali-
zacién tenia que ser atractiva a los ojos de los inversores extranjeros. El
criterio principal que contaba, inclusive por encima de las expectativas
de los “ciudadanos bolivianos”, era el de los propietarios extranjeros.

Los representantes locales de la burguesia, recurrentemente
recriminaron a GSLSB el que hiciera las leyes de capitalizacion,
pensando principalmente en los inversores extranjeros, y no en las
expectativas del sector empresarial local. Esto es muy importante,
pues permite entender que los tecndcratas y empresarios que fungian
como autoridades en los ministerios, devinieron principalmente en los
representantes de los intereses del capital transnacional, antes que en
los representantes de la burguesia local.

No es que los gobernantes de la era neoliberal fueran “titeres de
las transnacionales”, como solia criticarse desde la izquierda. Ellos
plasmaron sus propias ideas en sus programas de gobierno y en sus
politicas. Como indica JAMA, quien colaboré en la sistematizacién
del Plan de Todos, el programa que llevé GSLSB al gobierno en 1993,
“base de las reformas que se hicieron entre 1993 y 1997”: “las ideas del

Plan de Todos son de Sanchez de Losada”.

Se conformé un equipo de gente. Sdnchez de Losada siempre
trabajaba con equipos pequefios, de 7 u 8 personas, no mas que eso.
Yo me acuerdo, por ejemplo, que para el tema de salud, en el “Plan
de Todos”, las discusiones eran sumamente fuertes, sumamente
importantes, con gente que tenia mucho conocimiento de eso,
como la doctora Barragén, y gente asi ¢sno? En educacién se discutié
también muchisimo. Pero digamos, lo que fue el nicleo mismo del
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“Plan de Todos”, vino de la mente de Sinchez de Losada, que fue
la capitalizacion y después la participacion popular.”

GSLSB vy los tecnécratas con quienes trabajaba, adecuaban al
pais los principios rectores del neoliberalismo. El mismo, uno de los
artifices del Decreto 21060 de los 80, era propietario de una empresa
transnacional que operaba en Bolivia, y la capitalizacién de los afios
90 fue también criatura suya y de los tecnécratas de quienes se fue
rodeando; y, que, con el tiempo, se volvieron en su circulo de confianza.

A lavez que construfan una nueva institucionalidad, configuraban
un nuevo mundo de creencia. Estas personas estaban convencidas de
lo que hacian. Para Fernando Illanes de la Riva, como para Herbert
Miiller Costas, si bien el liberalismo econémico fue en principio una
eleccién racional, después devino en una creencia, donde “la economia
abierta” dejé de ser una eleccién, devino un sentido prictico (Bourdieu
1980); una manera de ser en el mundo, donde estas personas ya no
podian concebir las cosas de otra manera. Como decia FIR: “he sido
criado en ella [la economia de mercado]. He vivido en ella, no podia
concebir otra alternativa”.”

“Yo veia la... la pobreza, la falta de educacién, la falta de sanidad
en Bolivia y la tinica manera de solucionar eso, era la de traer mayor
inversién. Pero no sélo en el campo petrolero ¢no? sélo indirectamente
y muy tibiamente. Pero atraer inversién en todos los campos, de tal
manera que podamos crear cada vez mds empleos”.” Se trata de una
conviccién préxima a la fe, “la inica manera de solucionar la pobreza,
es atraer mayor inversién extranjera’. Por tanto, la vinculacién de la
economia boliviana con las empresas transnacionales se expresa aqui
como la dnica via posible.

71. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015.
72. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
73. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.
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De manera andloga, el proceso inauguralmente reflexivo en
Herbert Miller Costas ulteriormente devino en una creencia:

La economia de mercado no es una opcién que los paises tienen,
sobre todo los paises en América Latina, sino es un dato de la
realidad. Y cuando uno no... deja de funcionar con ese dato, sno?
Y de lo que se trata es de cémo uno se va adaptar de la mejor
manera a esa realidad, para poder buscar otros objetivos. Pero si uno
desconoce el funcionamiento del mercado, terminamos como...
como terminé la UDP.7

Para Herbert,del mismo modo que para Fernando, es inconcebible
un horizonte distinto al de la economia de mercado, la economia de
mercado va a convertirse en el sentido de sus practicas de politica
monetaria. “Lo que no funcionaba es, vuelvo a decirle, lo que no
funcionaba es tratar de tener una economia que no reconozca el

mercado”.”

En la perspectiva de nuestros entrevistados “la economia abierta”,

« s ”» « . . . »
la economia de mercado”, “Las inversiones extranjeras” se han
convertido en principios irrefutables, en doxa. En una perspectiva
andloga, segin Jean Claude Besse 7odos los paises en vias de desarrollo

necesitan las inversiones extranjeras.

Los procesos reflexivos de elaboracién racional a partir de
experiencias concretas, se vuelven irreflexivos, en creencias. Asi, segiin
FIR,JCBA, HMC y GSLSB, el rol de las inversiones y de los créditos
extranjeros, son la Unica opcién posible para encarar el desarrollo de

Bolivia.

Lo que Cardozo y Faleto (1977) llaman la dependencia, para
nuestros entrevistados es una relacién necesaria que hay que apoyar

74. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
75. Entrevista a Herbert Muller Costas, La Paz, Octubre — Noviembre, 2007.
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y promover. Es asi, cémo entre la realidad de la dominacién imperial,
localmente reconstruida por personas como nuestros entrevistados, y
sus apreciaciones sobre esta realidad, va a emerger una complicidad
ontoldgica (Bourdieu y Wacquant 2008); sobre cuya base las capas
locales de la burguesia expandirdn sus relaciones con el capital
transnacional, en condicién de subordinacién.
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IV

Composicién clase-etnia de la nueva
burguesia'

Pringle Mc Donald soy, Pringle Mc Donald Mac Coly,
nada’ menos, ¢no? por ese i{ado, por el lado de mi
mamd.

Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz,
Octubre de 2006

Con créditos del Banco Mundial y de USAID, Joaquin Aguirre
Lavayén logré habilitar la Hidrovia Paraguay-Parana, desatando, en
palabras de Sanjinés Avila, “la mayor revolucién agricola en el Oriente
e involucré en ella a la Asociacién de Productores de Oleaginosas/
ANAPO vy la Cimara Agropecuaria del Oriente /CAQO, de manera
que de una produccién nacional de 30.000 toneladas de soya en los
anos 70, se llegé al record de 1,1 millones de toneladas en el 2003”
(Sanjinés Avila 2004: 106). La intensa actividad comercial, impulsard
la creacién de otras terminales en el drea, como la de GRAVETAL y
de una flota mercante en la Hidrovia Paraguay-Parand: “Santa Cruz
se ha convertido en departamento maritimo; y desde Canal Tamengo
se hacen manifiestos de carga hasta Rétterdam, el Canal Callao,
Barranquilla o Cartagena” (Sanjinés Avila 2004: 106).

Luego de un afio de existencia del joint venture, Cargill habia
invertido mis de 6 millones de ddlares: “de los cuales mds de un
mill6n se destiné al funcionamiento de la Terminal fluvial granelera
Puerto Aguirre y el resto a la construccién de un silo, el mas moderno

1. El presente capitulo, a excepcion de los dos ultimos acdpites, fue desarrollado en el
marco de la investigacion inédita “Oligarquia capitalista y régimen de acumulacién en
Bolivia”, proyecto del cual el autor de este estudio fue responsable entre 2006 y 2007 en el
Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario (CEDLA) de La Paz.
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y seguro del pais, con capacidad de almacenar 27.000 toneladas de
grano. También se construyeron dos almacenes para guardar 35.000
toneladas de grano y harina de soya, ademds de dos tanques de dleo, de
cerca de 1.800 toneladas” (Nueva Economia, La Paz, del 28 de octubre
al 3 de noviembre de 1997, afio V, N° 199: 5).

Después de un largo devenir empresarial, que debuté en el antiguo
régimen, a fines del siglo XX el empresario Joaquin Aguirre Lavayen
se consagraba en el contexto neoliberal.

En el caso de Carlos Iturralde, éste transité desde la mineria
mediana hacia la banca, donde devino Secretario Ejecutivo de la
Asociacién de Bancos Privados de Bolivia entre 1995 y 1999 (Cfr.
Colectivo Sur 2007: 359); en tanto que Ronald MacLean, el afio
1993 fue invitado por el Presidente del BHN Multibanco, Fernando
Romero Moreno, para integrarse a su grupo financiero. MacLean
“[c]re6 entonces la empresa de bolsa BHN Valores y fue su primer
presidente; también integré el directorio y lo nombraron presidente de
la compania de leasing que el grupo Romero fundé en sociedad con
el Banco Mercantil de Bolivia y también fue director de las restantes
empresas del holding” (NVueva Economia, La Paz, del 16 al 22 de enero
de 1996, afio IV, N°108: 6).

Por su parte Carlos Calvo, descendiente directo de la antigua
oligarquia minera y responsable del financiamiento de la compra de
la Grace, llegé a ser el primer Gerente General boliviano del Citibank,
situacién que le permitié acceso a las oportunidades que habia en
Bolivia en esa época. Decidié tomar el camino empresarial por su
cuenta, en el rubro del algodén, con su padre, su hermano y otros
socios temporales como Fernando Bedoya y Cristébal Roda. Mis
tarde adquirié un paquete accionario en SAGIC, empresa iniciada en
los afios 30 por propietarios de tierras Cinti con Simén I. Patifio. Fue
invitado al directorio del Banco Mercantil por don Eduardo Sdenz
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Garcia y ahi inicié con Javier Zuazo un nuevo grupo empresarial
(Sanjinés Avila 2004: 130).

No obstante que “el grueso del negocio” de la Grace residia en
la actividad minera, los empresarios que compraron sus empresas y
que alcanzaron el éxito en los 90, no fueron los que precisamente
adquirieron las minas, sino aquellos que se vincularon con las finanzas

(Ver Anexo XVII).

El éxito de empresarios como Fernando Romero y Jorge Crespo
se debié principalmente a la intermediacién financiera y comercial.
A mediados de los afios 90, la revista Nueva Economia realizaba la
siguiente semblanza de estos empresarios, a quienes incluia entre
los 10 mds importantes del afio. Fernando Romero era: “el principal
accionista del BHN Multibanco; Inversiones Bolivianas S.A;
International Machinery Co.; Matreg; Unién Agricola Ganadera S.A.;
Periédico La Razén; Banco Sol; Prodem [Fondo Financiero]; Fundes”
(Nueva Economia, La Paz,jueves 31 de marzo de 1994, N°o21, Separata
Ne 5, Pag. 7).

La semblanza empresarial de Fernando Romero muestra tres
desplazamientos: un proceso de financiarizacién del capital, penetracién
en la actividad comercial de importacién (Matreq, Machinery Co.) pero
también desplazamientos hacia la agroindustria, a partir de su empresa

Unién Agricola Ganadera S.A.

En el caso de Jorge Crespo, “[d]esde 1994 hasta el presente,
ejerce la presidencia ejecutiva de la empresa Mercantil Comercial y
de Servicios “EMCOS S.A.” y de SIRESA, una firma de consultoria,
servicios y representaciones |...] Jorge Crespo Velasco se destacé este
afo por ser el primer empresario que constituyé un Fondo Financiero
Privado (FFP) [Los Andes]” (Nueva Economia, La Paz, de 19 de
Diciembre al 06 de Enero de 1996; Ao I1I, N°106).

Los desplazamientos empresariales de estos individuos, descritos
por la revista Nueva Economia, se inscriben dentro de un proceso
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colectivo mds amplio de migracién del capital hacia el Oriente, de
financierizacion y de profundizacién de la naturaleza compradora de
la burguesia en Bolivia

En el presente capitulo vemos cudles fueron los efectos de las
contra-reformas neoliberales, descritas en el capitulo anterior, en el
devenir de la burguesia comercial financiera a inicios del nuevo milenio.

Describimos la estructura de clase-etnia de la nueva burguesia, la
comparamos con la estructura de clase-etnia de fines de los 70. Luego
de identificar estos cambios, los analizamos a la luz de las politicas
neoliberales de mediados de los afios 90.

IV.1.1. Evolucién del poder relativo de las capas
dominantes de la burguesia (1996 - 2003)

La privatizacién de las empresas del Estado, conocida con el
nombre de capitalizacién, es uno de los episodios de una estrategia
mds amplia de la burguesia comercial financiera, que aposté por
profundizar la penetracién del capital transnacional en las principales
actividades econémicas del pais.

Esta idea de plena libertad en el dmbito del mercado aparece
reiteradamente, por ejemplo cuando planteaban sus observaciones
en torno a la reforma de la Constitucién Politica del Estado en 1992
(que se concretard en 1994), en las que piden modificar la restriccién
constitucional sobre los 50 km de las fronteras hacia adentro
para empresas extranjeras (articulo 25). Ademads los empresarios
rechazan la prescripcién de los yacimientos de hidrocarburos
como de dominio directo, inalienable, e imprescriptible del Estado
(articulo 139), del mismo modo que los yacimientos mineros
estatizados en la revolucién de 1952... En conjunto, la tentacién
de lo que se llama neoliberalismo perece haber calado hondo en los
mas distinguidos empresarios de las dltimas dos décadas y media

(Rojas Ortuste 2009: 120).
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Luego que GSLSB ascendiera a su primer mandato en 1993,
delegaciones empresariales organizadas por la Confederacién de
Empresarios Privados de Bolivia, participaron activamente en la
campana que inicié el Presidente,

[plara promocionar el pais [en el extranjero], sus posibilidades
mineras, agroindustriales, en hidrocarburos, en las comunicaciones
y el comercio, asi como la inminente capitalizacién de sus
empresas publicas. Delegaciones empresariales se desplazaron al
Pert, Argentina, Paraguay y Estados Unidos. Houston recibié a
la delegacién que presidia De Chazal [Secretario Ejecutivo de la
Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia] en calidad de
huéspedes honorarios, y lo mismo sucedié en Miami y mas tarde en

Santiago de Chile (Sanjinés Avila 2004: 346).

Desde mediados de los afios 90, en adelante, se vivié una ola
de transferencias del patrimonio productivo, comercial y bancario
nativos, a favor del capital financiero internacional y de las empresas
multinacionales. Este proceso es mas amplio que el representado por
las empresas del Estado, donde ha tendido a centrarse la atencién de
los analistas. Para comprender el proceso de ventas de las empresas del
Estado, como estrategia de los empresarios nativos, e indagar sobre
las condiciones que inciden en las reformas neoliberales de “Segunda
generacién’, es importante analizar el proceso de “transnacionalizacién”
de las capas locales de la burguesia. Por ejemplo:

Conquistar América’ es el slogan que se escucha desde la semana
pasada en los pasillos de SAQO, la empresa aceitera que tuvo que
ceder el 50 por ciento de sus acciones a favor de la multinacional
estadounidense Archer Daniels Midland (ADM) para convertirse
este afio en la primera empresa exportadora no tradicional.

Hacia 1990, la empresa que timidamente ingresé a los mercados
andinos con aceite crudo y refinado vegetal, alcanzé ventas externas

por 11,8 millones de délares y 50,8 millones en 1997. Ahora, de la
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mano de ADM, prevé terminar este afio con ingresos superiores a
los 90 millones de ddlares, es decir, con un crecimiento de 72 por
ciento.

Nuestra asociacién a la ADM obedece a la necesidad de
posicionar nuestra presencia en la regién. El mercado interno
estd completamente copado y no hay donde mis crecer; optamos
exportar soya mds alld del tradicional aceite y la harina. Tenemos
proyectos conjuntos con ADM vy otro socio, explica Andrés
Petricevic, empresario pacefio, hijo de inmigrantes yugoslavos
y presidente de la Sociedad Aceitera del Oriente (SAO) (Nueva
Economia, La Paz, del 3 al 9 de marzo de 1998, N° 214: 15).

Este proceso no fue inicamente corporativo, se hallaba impulsado
por un conjunto de iniciativas de empresarios individuales. Pero la
apuesta similar por la tan cantada inversién extranjera, evidencia que las
iniciativas personales, mds que responder a la 16gica individualista del
homo oeconomicus, se explican por los intereses de clase de la oligarquia
comercial-financiera.

En 1996, un afio antes de que se completara la transferencia de
las empresas del Estado a las transnacionales; empresas como Pérez
Compac., Repsol, Total, Pluspetrol, BG Bolivia, extraian petréleo y gas
en Bolivia; y eran propiedad de capitalistas cuyo locus de mando se
situaba en Argentina, Espafia, Francia, Inglaterra y Estados Unidos,
respectivamente. En el sector eléctrico, las empresas Valle Hermoso,
Corani y Guaracachi fueron adquiridas por capitales norteamericanos
en su totalidad. Sélo la Compaiifa Boliviana de Energia Eléctrica,
COBEE, que no habia pertenecido al Estado, era copropiedad de
capitales suecos y norteamericanos.

En 1996, el 33,33% de las acciones de las empresas del sector
hidrocarburifero, correspondian a capitales norteamericanos, el
16,67% a empresas argentinas y un mismo porcentaje a capitales
franceses. Siete afios después (2003), el 42% de las acciones de las
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empresas del sector de hidrocarburos, pertenecian a consorcios
norteamericanos y 20% a capitales argentinos. Los porcentajes
inferiores se distribuian entre ingleses (7,8%), franceses (6,25%),
espafioles (5%) y brasilefios (3%).2

El sector de hidrocarburos, donde se encontraban los montos mds
elevados de la inversién, variable clave de la acumulacién (Valenzuela
1990), en 2003 eran principalmente dominio del imperialismo
norteamericano, sin mediacién de capital nativo alguno. Los datos
sobre participacién de los inversionistas extranjeros directos en
el capital social de la empresa, sefialan que el peso relativamente
mayor de las fracciones dominantes de la burguesia local, gravitaba
en otros espacios, como en la agricultura comercial de Santa Cruz,
principalmente la soya.

La expansién de la produccién soyera en Santa Cruz fue,
ciertamente, el resultado de un movimiento social, dirigido por la
burguesia crucefia, y una densa red de organizaciones de la sociedad
civil bajo la direccién del Comité Civico, que a mediados de los
80 se planteé ampliar la frontera agricola (Ver Capitulo III). La
participacién de Jorge Gerardo Jiménez Salazar, y de Carlos Dabdoub
Arrien, fue ciertamente importante en el cometido, uno desde el
gobierno del MINR, otro desde la direccién del Comité Civico a través
de la iniciativa Santa Cruz 2000, donde precisamente las entidades
gremiales y empresariales se plantearon “alcanzar un millén de

hectdreas cultivadas para el afio 2000, ahora son mds de dos o tres”.?

2. Calculo en base a datos de Encuesta Interinstitucional INE-BCB-MDE-CEPB,
Encuesta Ampliada INE-BCB-MDE-CEPB-DFI/CEMLA
3. Entrevista a Carlos Dabdoub Arrien, Santa Cruz, Noviembre, 2014.
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Cuadro 11

Evolucién de la superficie sembrada con
soya segin nacionalidad del productor,
periodo 1980-2002 (en miles de hectdreas y

porcentajes)

Productor 80-81|83-84 |85-86|88-89(89-90(90-91 (91-92( 92-93( 93-94 94-95(95-96|96-97(97-98 98-99 99-00|00-01

01-02

Menonitas 11,8 (28,9 (29,9 (61,9 |63,9 (73,5 [87,2 |90,4 |103,5]121,5|141,8|123,1|136,5 [142,3 (138,6 |120,3

117,3

% 47,4 (67,1 (59,4 | 56,5 |45 49 52,9 | 51,5 | 42,8 (36,8 |36,3 [28,5 | 27,9 [ 28 (28,2 |24,5

24,2
Japonenes 31 [53 (92 |132[125 |12 [137 |98 [27,7 (327 27,9 |345 (388 [37.8 |326 |38 [326
% 123|123 |183 [12 |88 [8 |83 |56 [114 (99 |71 [8 |79 |74 |66 |77 |67
Nacionales 10189 |84 |347|651[63 |594| 677|868 |108,2|104,2(130,8123,4|131,9| 132 |151,6 [152,3
% 40,3 (20,6 [168 |31,6 459 [42,0 |36 |38,5 (358 (32,8 |26,7 (302 |252 259 |269 (30,9 |31,5
Brasilefios o fo Jo o fo o |0 |25 [191 [648 |1046|1361|174,5|166,7|156,9|150,5 [149,3
% o |o Jo fo |o |o |o |14 |79 [196 268 |314 356|327 319|307 [308

0o |o 28 |0 |04 |15 |45 |52 [5 |28 |11,8]87 |168 304|314 (301 |326
Otros

% 0o |o 55 10 o3 |1 273 |21]08 |3 |2 [34 |6 |64 |61 |67
Total 25 |43,1 |504 | 109, 142,2[ 150 | 164, 174,4 242,330 |390 |4332| 490 |509 |491,5 4905|484

Fuente: Pérez Luna (2007:77)

Segtin Pérez Luuna (2007: 101), el oo de la soya se vinculaba a una
mayor concentracién de la tierra, en pocas manos. El autor estima que los
empresarios que cultivaban mds de 1.000 hectireas no llegaban a 300. El
nucleo mds poderoso estaba constituido por no mas de 100 capitalistas,
que cultivaban entre 3.500 y 8.000 hectireas. O sea, el boom de la soya
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se explica, principalmente, por la produccion capitalista de la soya, y un
proceso de acumulacién de capital (concentracién y centralizacion).

La superficie sembrada con soya, es la extensién de tierra
que funciona como factor objetivo de la produccién, valor de uso
cuya produccién, ha tenido mayor dinamismo durante el periodo
neoliberal; entre otras cosas, por iniciativas como la de JGJS, CDA y
de capitalistas crucefios en los afios 80. Si partimos del planteamiento
de que la propiedad sobre los medios de produccion, es uno de los rasgos
esenciales que definen alos capitalistas; pero también del hecho de que el
dinamismo de la produccién, expresada por el PIB, y las exportaciones,
permiten identificar a los sectores capitalistas principales, es plausible
asumir que la superficie sembrada con soya, segiin nacionalidad, es un
importante indicador de las capas capitalistas dominantes locales y
extranjeras en el sector agricola boliviano.*

La primera etapa del periodo neoliberal (1986-1992), indica
Pérez Luna, se caracterizé por un repunte notable de la participacién
de los productores de nacionalidad boliviana en el drea cultivada.

4. Cabe hacer una precision, respecto de lo que definimos como capa local y extranjera de
la burguesia. En primera instancia, una capa local, no es una burguesia nacional que, desde
la perspectiva del materialismo histérico, se define como una burguesia industrial, cuyos
intereses se vinculan con el desarrollo del mercado interior. Un capitalista local tampoco
se define por su nacionalidad. No es suficiente haber nacido en un pais para que se defina
como tal (del mismo modo en que tampoco es un criterio suficiente el que haya nacido o
descienda de algun inmigrante extranjero, para ser definido como un capitalista extranjero).
Una burguesia es local en tanto y en cuanto sus ganancias se generan predominantemente
en la explotacién del espacio econémico nacional (de sus recursos o su fuerza de trabajo)..
En este sentido, es mds local un capitalista menonita de soya, que un burgués crucefio que
es socio de una empresa transnacionalizada.Sobre la base de estos criterios, no es del todo
exacto, como hace Pérez Luna, afirmar que “los productores extranjeros [...] han sido el
sostén del cultivo de la soya en Bolivia y este aspecto, sin duda, tiene enorme significado
en la distribucién de los beneficios de la actividad soyera” (Pérez Luna 2007: 85). Esto
refiriéndose a los colonizadores japoneses y menonitas. En Bolivia, varias generaciones
de capitalistas han tenido origen drabe, yugoslavo, alemdn, etc., esto, aunque sus negocios
tuvieran profundas raices en el pais.
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En dicha etapa estos productores “[y]a practicaban las dos siembras
anuales y muchos comenzaron a cultivar en predios de la nueva
zona de “Expansién”, lo que podria explicar su espectacular repunte
productivo de esos afios.” (Pérez Luna 2007: 78). Entre el periodo
81-82 y el periodo 90-91, los capitalistas de nacionalidad boliviana
ascendieron del 20,6% al 42% del total de la superficie sembrada con
soya. Durante la mayor parte del denominado doom de la soya, hasta
1997, los llamados productores nacionales ocuparon el primer lugar
en la extensién de tierras cultivadas con soya. Es recién desde el afio
1997 cuando los productores brasilefios repuntaron (35,6%), pero ya
en visperas de la crisis de 1998.

Si tomamos en cuenta que los capitalistas de nacionalidad u
origen japonés y los menonitas no eran, predominantemente, los
representantes de consorcios extranjeros, si no que se trataba de
antiguos inmigrantes cuyos intereses se afincaban en el pais, entonces
la importancia de la burguesia local era considerablemente mayor.
No disponemos de informacién que nos permita aseverar lo mismo
sobre los capitalistas de origen brasilefio. No obstante, es plausible
sostener que el boom de la soya, durante el periodo 1992-1998, fue
principalmente dirigido por capitalistas /ocales.

Esta afirmacién, ciertamente, debe matizarse en términos de
la participacién del capital extranjero en el sector agricola, durante
la primera mitad de la década de los 90. En el sector industrial y
agroindustrial, la IED subié de 10% en 1992 a 18% en 1994. Pero la
importancia de la IED en la agricultura comercial de Santa Cruz, entre
los afios 1996 y 1998, sélo se reducia a cuatro empresas: GRAVETAL,
SAO, CARGILL e IASA. EI sector agropecuario de Santa Cruz,
tenia ciertamente un mayor margen de maniobra que posibilitaba
la existencia de una burguesia local, a diferencia de, por ejemplo, la
mineria o los hidrocarburos.’

5. Calculo en base a datos de Encuesta Interinstitucional INE-BCB-MDE-CEPB, Encuesta
Ampliada INE-BCB-MDE-CEPB-DFI/CEMLA
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En efecto, el criterio comparativo permite describir la especificidad
de los capitalistas del Oriente. En 2003, su poder econémico relativo
estaba muy por encima de los mineros medianos, la capa dominante
de la burguesia nativa en los afios 70. La centralizacién del capital en
la mineria desplazé a los sectores locales de la burguesia. Los datos
de participacién de los inversionistas directos en el capital social de la
empresa, extractados por la encuesta trimestral del INE sobre Inversién
Extranjera Directa durante el periodo 1996 y 2003, indican que de un
total de 13 y 20 empresas del sector minero, respectivamente encuestadas
por el INE, alrededor del 94% de las acciones pertenecia a capitalistas
norteamericanos y canadienses, en ambos afios. Estamos hablando de
las empresas de la mineria mediana que concentraban la mayor parte de

la produccién (entre ellas COMSUR e INTI RAYMI).¢

Esto no sucedia en la agricultura comercial de Santa Cruz: no
obstante el peso de GRAVETAL, SAO, CARGILL e IASA, en el
acdpite siguiente veremos que decenas de empresas competian con
estos conglomerados, dentro de los rankings de las empresas mads
grandes de Bolivia.

A ciencia cierta, puede afirmarse que la mineria mediana, como
fraccién dominante de la burguesia, dejé de existir (en 2003). Los
yacimientos mineros en 2003, correspondian predominantemente a
capitales canadienses (32,5%), norteamericanos (19,5%) e ingleses
(Islas Caiman, 10%). Este patrén de relacionamiento era similar en el
sector de hidrocarburos, donde también estaba ausente fraccién nativa
alguna de la burguesia. Ambos eran espacios del capital monopdlico.’

En la banca y las finanzas, por ejemplo, la participacién de la
burguesia local en la composicién de la propiedad era relativamente

6. Calculo en base a datos de Encuesta Interinstitucional INE-BCB-MDE-CEPB,
Encuesta Ampliada INE-BCB-MDE-CEPB-DFI/CEMLA
7. Calculo en base a datos de Encuesta Interinstitucional INE-BCB-MDE-CEPB,
Encuesta Ampliada INE-BCB-MDE-CEPB-DFI/CEMLA
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mayor. Si en 1996, el 44% de las acciones de los bancos, fondos
financieros y seguros correspondia a capitalistas nativos, 25% a
capitalistas chilenos, 14,22% a capitalistas norteamericanos y 10% a
peruanos; en 2003, el 30% correspondia a capitalistas locales, 18,7% a
norteamericanos, 9,4% a peruanos y 5,87% a espafioles.® No obstante
la tendencia decreciente de la participacién de los capitalistas nativos
en la posesién y el control de los medios de pago, su importancia
relativa, respecto de los otros sectores, era remarcable.

La llamada capitalizacién, si bien no posibilité el ingreso de
los empresarios al negocio de las empresas del Estado, transferidas
a capitalistas extranjeros; si abrié las puertas para el establecimiento
de nuevas alianzas entre banqueros, soyeros, comerciantes locales
y las transnacionales. Desde esta perspectiva, es plausible sostener
que la ola de privatizaciones de los 90 respondié a los intereses de la
burguesia comercial financiera; la mejor relacionada con las finanzas,
el comercio y la produccién mundial, representados por las empresas
multinacionales.

IV.1.2. Las nuevas capas comercial-financieras
dominantes de la burguesia (1995-2001)

Después de 16 anos de reformas neoliberales (entre 1985 y 2001),
cabe preguntarse sobre cudles fueron los efectos de dichas politicas en
la composicién de clase del nicleo de la gente decente, que ocupé las
instituciones del Estado para favorecer sus intereses.

Los rankings anuales sobre las 100 empresas mds grandes de
Bolivia, realizados por la revista Nueva Economia desde el afo 1995,
utilizan indicadores como el valor de las ventas, el patrimonio, las
utilidades y los beneficios; aproximaciones al valor producido por las

8. Calculo en base a datos de Encuesta Interinstitucional INE-BCB-MDE-CEPB, Encuesta
Ampliada INE-BCB-MDE-CEPB-DFI/CEMLA
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empresas, el plusvalor del cual se apropian y el valor de los medios
de produccién que poseen. La clasificacién proporcionada por Nueva

Economia, es un proxy util para identificar el posicionamiento de los
sectores dominantes de la burguesia, antes y después del proceso de
privatizacién de las empresas del Estado de 1997.°

En los afios 80 Jean Pierre Lavaud escribié: “[m]ds que los
productores, los mas poderosos de los propietarios son, en realidad,
los duefos de la circulacién del dinero y de las mercancias, que
obtienen sus ganancias en la conjuncién de los mercados nacionales e
internacionales”(Lavaud 1998:315). A mediados de los afios 90 (1995),
las empresas mis poderosas de Bolivia, se situaban predominantemente
en el sector financiero y comercial: casi el 60% de “las 100 empresas
top de Bolivia” estaban en esos sectores econémicos (Ver Anexo VI).
Otras dos tendencias, eran el incremento del poder relativo de la
agroindustria crucena, el declive de la mineria mediana, el ascenso de
las manufacturas de exportacién y de la construccién. Consideramos
que a partir de estos seis desplazamientos del capital, puede rastrearse
la estructura contemporanea de las capas econémicamente dominantes
de la burguesia local durante el periodo neoliberal.

En 1995, afo en que La Paz todavia participaba con un 34,3%
en la composicién de las importaciones y Santa Cruz lo hacia con un
23,94%; el lugar de las casas comerciales era la sede de gobierno. Matreq
S.A., Hansa Ltda., Manex, CIBO, SOIMPEX, COMEX ANAPO,
CABSA, BOLTRADE, PLASTOFORM, Gundlach, Skobol, es decir,

las comercializadoras mdis grandes del pais, se encontraban alli. No

9. El criterio que utilizamos para identificar a una capa dominante econémicamente, es el
posicionamiento de las empresas de un sector en la alta jerarquia econémica, por el valor
que realiza y el patrimonio que posee. Una capa econémicamente dominante se define
por el posicionamiento de las empresas de un sector o un ramo de la produccién social,
de modo predominante y regular, en la “ctispide” del poder econémico, respecto de las
variables indicadas. Partiendo de este criterio, el Anexo VI muestra a las empresas més
grandes por actividad econémica el afio 1995.
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obstante, la evolucién de las importaciones,' nos lleva a pensar que
la “fotografia” de Nueva Economia de 1995, muestra una burguesia

comercial “pacefia” en proceso de declive; dindmica que se confirma
con el Ranking de las 100 empresas del afio 1996 (Ver Anexo VII).

El Ranking de las 100 empresas mds grandes de 1996, no incluia a
los bancos y entidades financieras, permitiéndonos tener una idea mas
cabal del estado de los sectores comerciales y productivos dominantes
de la burguesia. El nuevo ranking situaba en la cispide de la actividad
comercial a un conjunto de empresas vinculadas con la agroindustria
crucefia. En efecto, la revista Nueva Economia, al apartar de sus cdlculos
a las entidades financieras que ocupaban los peldanos mis elevados
del ranking de las 100 empresas mds grandes de Bolivia, permitia
ubicar un conjunto de empresas comercializadoras que se hallaban “a
continuacién”; importadoras y exportadoras, directamente vinculadas
a la agroindustria de Santa Cruz, como es el caso de GRACO, el
Complejo Exportador, la Comercializadora Paraiso, UNAGRO,
CEIBO Ltda., la compafia Matreq, cuyo eje de operaciones se
desplazé a Santa Cruz, Comercial Industrial Agropecuaria; empresas
que desplazaron a comercializadoras tradicionales como Skobol, Hansa

y Gundlach (Ver Anexo VII).

Los sectores dominantes de la burguesia, inmersos en la interme-
diacién comercial y financiera, “obtienen sus ganancias en la conjuncién
de los mercados nacionales e internacionales”. Es decir, eran importa-
dores y exportadores de mercancias. Pongamos como ejemplo la casa
comercial Matreg, que segin la Revista Nueva Economia, el ano 1996
pertenecia a Fernando Romero y ocupaba el primer lugar en ventas

10. En 1981, el 46,63% del valor de las importaciones se concentraba en La Paz y el
22,72% en Santa Cruz. Todavia en 1990, el 44,9% de las importaciones entraba a La Paz,
mientras que el 32% a Santa Cruz. Para el afio 2002, estas proporciones se han invertido:
el 27,02% del valor de las importaciones se concentra en La Paz y el 44,21% en Santa
Cruz. El principal centro comercial y de intermediacién mercantil es hoy Santa Cruz

(Calculado en base a datos de INE, UDAPE, IBCE 2003: 125-130).
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entre las casas comerciales el afio 1995. El directorio de importadores
informa que la casa comercial Matreg, con sede en Santa Cruz, importa
maquinaria agricola, maquinaria pesada y repuestos para maquinaria
pesada. Otro ejemplo era el de la compaififa comercial SACI, del grupo
Bedoya, principal emporio comercial durante los anos 50, que a fines de
los 90 importaba maquinaria agricola y pesada, “representa diferentes
marcas de equipos, como los ascensores Atlas, los motores Perkins, los
tractores Massey Ferguson, etc.” (Nueva Economia, La Paz, del 11 al 17
de marzo de 1997,N°166: 14). La sede de las casas comerciales Matreg
y SACI era La Paz. En 1996 ya era Santa Cruz.

Elranking de Nueva Economiadelos 100 mds grandesimportadores
del afio 1996 (Nueva Economia, La Paz, del 26 al 1 de septiembre
de 1997, N°187: 12), situaba en segundo lugar la categoria “otros
importadores Santa Cruz” (Ver Anexo VIII). Tomando en cuenta
que los bienes de capital y los bienes intermedios en Santa Cruz de
la sierra, representaban el valor fundamental del valor global de las
importaciones (INE, UDAPE, IBCE 2003: 125-130), es factible
que en la siguiente lista de los principales proveedores de insumos y
maquinaria agricola de Santa Cruz, proporcionada por la Asociacién
Nacional de Productores del Oriente (Citado por Montenegro y
Guzmién 1999: 33), estuvieran las capas comerciales dominantes de la

burguesia (Ver Anexo X).
De esta lista, slo CIAGRO y TOYOSA figuraban dentro de

los rankings de las “empresas mas grandes”. Sin embargo, es plausible
la hipétesis de que la gran mayoria de estas empresas figuraran en
los primeros lugares de los mas poderosos importadores, situados por
Nueva Economia dentro de la categoria “otros importadores Santa
Cruz” el afio 1996 (Ver Anexo VIII). La composicién y el destino
de las importaciones (INE, UDAPE, IBCE 2003: 125-130) nos

autorizan a suponerlo.
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Ello, en cuanto a los importadores de productos. Respecto a los
exportadores, el ranking de los 100 exportadores mds poderosos del
ano 1996, confirma el desplazamiento del eje capitalista comercial
hacia Santa Cruz (Ver Anexo IX). En tanto dos solitarias empresas
del sector minero ocupaban el primero y el sexto lugar, la nutrida
presencia de las casas comerciales y los productores agricolas de Santa
Cruz, llenan las listas del ranking: Gravetal Bolivia S.A.; el Complejo
Exportador S.A. “Comexa”; la Sociedad Aceitera del Oriente S.A.
(S.A.O.); Industrias de Aceite S.A.(I.A.S.A), Bolivian Shoji S.R.L.;
Intergrain Ltda.; GRACO SRL.; BOLTRADE SRL, Import, Export
y Representaciones; GRANOS; Empresa Comercial e industrial
Romano Ltda.; Comercializadora Paraiso; Curtiembre Vis Kuljis S.A.;
Intermat Ltda..; Aserradero San Martin SRL; Empresa Maderera
Berna Ltda..; Cooperativa Agropecuaria Integral Colonias Okinawa
Ltda.; Empresa Agroindustrial La Chonta; Industrias Oleaginosas
S.A.; Productor S.R.L.; eran productores y/o comercializadores de
soya, derivados de soya y madera que figuraban entre los 50 mis
grandes exportadores del afio 1996 (Nueva Economia, del 1 al 7 de
abril de 1997, p. 8-9). Era la burguesia comercial de Santa Cruz,
principalmente productores de materias primas, que comerciaban
entre los mercados internacionales y locales, por los puertos pluviales
y sus fronteras.

La demanda interna de los productos procedentes de las casas
comerciales, y la fuente de exportacién de productos, que antes
representaba la mineria, reflejada por el dinamismo comercial que
imprimia la actividad minera en el Occidente del pais (en La Paz
principalmente), en los 90 representaba la agricultura comercial de
Santa Cruz. De ahi el cambio del eje comercial hacia el Oriente del pais.

La existencia de la burguesia comercial-financiera de fines de los
afios 70, estuvo indisolublemente relacionada con el dinamismo de la
mineria mediana: “Cada uno de los grandes grupos mineros cuenta
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con su propia casa de importacién-exportacién: Grace y PEMSA,
EMUSA y Rica-Sur, COMSUR y MINESA. Pero este esquema
también vale para otras: la empresa Barrosquilla y la casa Hansa, la
empresa Paboén y la casa Gundlach [ ...]”, escribia Lavaud (1998: 309).
La actividad minera privada de la época estaba “orientada y encabezada
por intermediarios comerciales y financieros” (Lavaud 1998: 311).

En los primeros afios de existencia de la Confederacién de
Empresarios Privados de Bolivia (1962), escribe Mansilla, el sector
de los mineros medianos “[e]ra dentro del empresariado el grupo
econémicamente mds fuerte, mds cohesionado y con manifiesta
intencién de influir sobre las politicas publicas del Estado” (1994:
91). “La agresividad de la mineria mediana [escribia Almaraz Paz
en los 60], el volumen de sus inversiones, su vinculacién inmediata
con el capital norteamericano y un dispositivo de conexiones muy
vastas, ademds de su condicién bésica a costa de la pequefia y de la
nacionalizada, confieren a este sector la situacion de fuerza clave de la
expansion extranjera” (1969: 102).

La crisis de principios de los afios 80 y mediados de los 90 en
el sector minero, conducird a la caida de la burguesia minera. Este
proceso modificard la fisonomia ulterior de los sectores dominantes
de la burguesia. La crisis de la mineria mediana es uno de los factores
explicativos del declive de la burguesia comercial de La Paz, y el
declive de la Confederacién de Empresarios Privados de Bolivia; pero
fundamentalmente, de un proceso de reconversién de las fracciones
dominantes de la burguesia, como veremos en los capitulos siguientes.

Esta tendencia dominante no debe impedirnos visualizar los islotes
manufactureros de relativa importancia en Occidente. Junto al “boom
de la soya” en la composicién del PIB y de las exportaciones en los
90 (INE, UDAPE, IBCE 2003), destacaba la joyeria, los textiles, la
madera, la construccién y las bebidas. La ciudad de La Paz era el /ocus de
un sector capitalista manufacturero. Eran los duenos de manufacturas
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de bienes de consumo como los joyeros ORBOL, Christie Jewellers,
Joyeros Artesanos; empresas ligadas a la construccién como SOBOCE,
COBOCE, Duralit, ICE Ingenieros, Bartos, Constructora Petricevic,
Empresa Constructora Tauro; las de textiles Manhatan Shirt Bolivia,
Moda Expres, Hilbo; las embotelladoras y de bebidas Vascal, CBN,
Embotelladora La Cascada, Taquifia (Nueva Economia, La Paz, del 17
al 23 de junio 1997, p.16).

Siguiendo el criterio de los Rankings de la revista Nueva Economia,
en el periodo inmediatamente posterior al proceso de privatizacién de
las empresas del Estado de 1997 (Ver Anexo XI), tenemos la siguiente
composicién: en la cispide del afio 1998 se encontraban las empresas
petroleras, seguidas por las generadoras de servicios, la agroindustria,
las manufacturas, las empresas aseguradoras y finalmente la minerfa
mediana. O sea, los sectores donde se concentraba la inversién
extranjera directa, eran aquellos donde se desenvolvian las fracciones
transnacionales econémicamente dominantes de la burguesia. En este
sentido, los espacios econémicos donde se concentraban los mayores
montos de inversién y la mayor cantidad de dinero, expresados por los
indicadores econémicos arriba identificados, nos permite individualizar

los lugares donde estaba el Capizal (Ver Anexo XI).

Partiendo del supuesto de que el valor es igual al precio, el Anexo
XI proporciona una imagen adecuada de la estructura jerarquizada
de los sectores dominantes de burguesia, desde el punto de vista
del valor realizado por las empresas en el periodo inmediatamente
posterior al proceso de privatizacién del afo 1997. Considerando que
este indicador involucra el valor de los medios de produccién, de la
fuerza de trabajo y el plusvalor; es correcto interpretarlo como una
aproximacién a la estructura jerarquizada de los sectores de mayor
acumulacién de capital.

De modo individualizado, el anexo XI expresa las tendencias
generales de la evolucién del producto por sectores econémicos durante

la década de los 90, sefialadas en las estadisticas (INE, UDAPE,
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IBCE 2003): el inicio del posicionamiento de una burguesia petrolera,
basicamente extranjera, proceso todavia en gestacién. La emergencia
de una nueva capa asentada en el sector terciario, o sea, de servicios.
El fortalecimiento de la agroindustria crucefia, de las empresas
manufactureras directamente vinculadas con el mercado externo y
de un pufiado de empresas de bienes de consumo (cemento, bebidas,
farmacos, licteos, textiles, joyerias, madera, muebles). Las empresas
manufactureras relativamente “exitosas”, estaban permeadas por la
inversién extranjera directa; es decir, sus activos también correspondian
a capitalistas extranjeros.

En contraste, el Anexo XI evidencia una tendencia, ya visible en
1995: el declive de la mineria mediana y pricticamente su relevo del
“bloque de poder”, por nuevas fracciones de clase. Este hecho tenfa
una significacién particular. Como hemos venido insistiendo, sefialaba
uno de los cambios sustantivos en el seno de la clase dominante,
respecto de la década de los 70. Tres décadas después, el escenario
productivo ha cambiado notablemente. Las capas capitalistas
dedicadas a la prestacién de servicios, la agroindustria y una pequefa
elite manufacturera desplazaron a la mineria mediana. El caricter
estructural de estas configuraciones, puede identificarse analizando
esta misma estructura los aflos posteriores, para evidenciar si los rasgos
senalados eran relativamente estables en el tiempo. En realidad esta
estructura no sélo era estable, sino que tendia a fortalecerse, como
evidencia el ranking de las 100 empresas mds grandes del afio 2001

(Ver Anexo XII).

Tres afios después (2001), el ranking de la revista Nueva Economia
confirmaba que las empresas hidrocarburiferas, prestadoras de servicios,
las empresas agropecuarias, la industria del cemento, las manufacturas
exportadoras de bienes de consumo y las empresas aseguradoras, eran
las més grandes de Bolivia; esto, desde el punto de vista del valor
realizado. Con pocas excepciones, afio tras afio regularmente aparecian
las mismas empresas posicionadas entre “las 100 mas grandes” de la
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revista Nueva Economia; es decir, los duefios de las empresas aqui
identificadas, formaban parte de las capas dominantes de la burguesia,
post-periodo “capitalizador” del afio 1997.

IV.1.3. La estructura interna de la burguesia a ini-
cios del nuevo milenio

Hemos visto que a fines de los anos 90, las capas econémicamente
dominantes de la burguesia eran los “barones del Oriente” (Soruco
coord. 2008), los capitalistas asentados en las finanzas (bancos,
aseguradoras, fondos financieros), la burguesia compradora y el capital
monopdlico asentado en la actividad hidrocarburifera y de servicios;
pero ain no hemos visto el entramado de sus interrelaciones.

Una via para escudrifiar estas relaciones, son las semblanzas
empresariales de los empresarios mas poderosos, que aparecen en
revistas quincenales que retratan la imagen de la empresa privada,
como Nueva Economia. Otra via, es la composicién accionaria de
las empresas, publicada por la Bolsa Boliviana de Valores, desde el
afio 2000. Ambas fuentes nos han permitido identificar la estructura
contempordnea de las capas dominantes de la burguesia en Bolivia.
Las empresas que aqui figuran, regularmente han sido registradas por
los rankings de las 100 empresas mds grandes de Bolivia de Nueva
Economia y por los rankings de bancos y aseguradoras. De ahi que
colijamos que sus interrelaciones definen la estructura de las capas
dominantes de la burguesia.

Los datos proporcionados por Nueva Economia y por la Bolsa
Boliviana de Valores, entre mediados de los afios 90 e inicios del nuevo
milenio, permiten evidenciar a una burguesia comercial financiera,
inserta en la banca, el comercio, y de modo cada vez mis recurrente, en
la agricultura comercial de Santa Cruz.
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Andrés Petricevic Raznatovic [informa la revista Nueva Economia]
es presidente del Banco de La Unién — controla el 30 por ciento
de las acciones -, de la Constructora Petricevic S.A. (COPESA) y
propietario de las estancias “By Land” y “San Miguel”, que tienen
en conjunto mds de 20 mil cabezas de ganado; ademas, el activo
empresario también preside la Sociedad Aceitera del Oriente
(SAO), una industria lider en el mercado del rubro.

La compania, en la presente década, invirtié mas de 17 millones
de ddlares para incrementar su capacidad productiva; pudo asi
acompafar el vertiginoso crecimiento del sector soyero y del
girasol — las materias primas de la factoria. Su principal tictica
es el financiamiento a los agricultores y la compra a futuro de las
oleaginosas; SAQO suple, por lo menos en parte, la falta de crédito
para la produccién en el drea rural de Santa Cruz.

En 1995, la empresa aceitera de Petricevic ocupé el segundo lugar
en nuestro ranking de los principales exportadores del pais; es,
también, la cuarta compafiia nacional mas importante, de acuerdo
con el ranking empresarial de Nueva Economia; SAO exporté soya
y sus derivados por 36 millones de ddlares a los mercados de los
paises del Grupo Andino [...]” (Nueva Economia, La Paz, del 17
de diciembre de 1996 al 6 de enero de 1997, N°156).

El Banco Unién,la Sociedad Aceitera del Oriente,la Constructora
Petricevic y un par de estancias ganaderas constitufan, en 1997, parte
del patrimonio de Andrés Petricevic. Para el afio 2000, la informacién
bursatil nos ha permitido identificar la estructura retratada por el

Diagrama III:
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Diagrama 111
Grupo Petricevic (Afio 2000)
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Valdez A.

\ Gerente General

Fuente: Elaborado en base a datos de la composicion accionaria de las empresas que fi-
gura en la Bolsa Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores,
https://www.bbv.com.bo/inversionistas-institucionales. Fecha del Gltimo ingreso: Agosto

de 2007.

Vicepresidente

El afio 2000, Andrés Petricevic controlaba el 32,5% de las
acciones de SAO vy el 21,06% del Banco Unién, ademds de que
presidia ambas empresas. Carlos Kempf Bruno era Gerente General
de SAO, propietario del 6% de las acciones en la misma empresa y
Director de Nacional Financiera Boliviana. Carlos Pinto Montafio,
era sindico del Banco Unién y Gerente Financiero de SAO. En
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un orden jerdrquico descendente, el patrén de relacionamiento
era similar: la articulacién entre la produccién y las finanzas, que
caracterizan a una burguesia financiera.

La concentracién del capital se expresaba en la diversificacién
del dmbito de generacién de ganancias y la incesante busqueda de
oportunidades para la realizacién de los “buenos negocios”. Entre
los afios 2001 y 2003, Andrés Petricevic figuré como director de la
Empresa Petrolera Chaco S.A.,una de las transnacionales que adquirié
las acciones de la estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos; y
el afio 2004, Carlos Kempf Bruno figuré como Director de Transredes
y Empresa Ferroviaria Oriental, la primera, adjudicataria de los
oleoductos de YPFB vy, la segunda, de la red oriental del transporte
terroviario estatal.!! El que las relaciones de Kempf Bruno o Petricevic
con las empresas petroleras se hayan consolidado o no, en el largo
plazo, no estd comprobado; pero la estrategia de la diversificacién del
ambito capitalista de actividades era clara.

Lo que confiere a estos rasgos el caricter de una estructura, es
su relativa estabilidad en el largo plazo. Veamos el caso del grupo
Bedoya. El afo 1993, el grupo financiero Bedoya tenia la siguiente
composicién: Roberto Saavedra Bruno controlaba el 26,53% de las
acciones del Banco Nacional de Bolivia, en tanto la familia Bedoya
controlaba dicho banco a través de las sociedades SACIy MODELO
(Ver Anexo XIII).

En el caso del grupo Bedoya, los datos disponibles entre inicios de
los 90 (1993) y 2000, evidenciaban una estructura oligopdlica donde
los medios de pago, los medios de produccién y el capital mercantil se
hallaban en manos de un pufiado de sociedades familiares. El afio 1997,

11. Fuente: Datos de la composicion accionaria de las empresas que figura en la Bolsa
Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores, https://www.
bbv.com.bo/inversionistas-institucionales. Fecha del ultimo ingreso: Agosto de 2007.
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la revista Nueva Economia proporcionaba la siguiente informacién

sobre el grupo Bedoya:

El drea financiera del grupo estd conformada por el BNB [Banco
Nacional de Bolivia], que figura entre los siete mejores bancos del
pais, segin el ranking de Nueva Economia; tiene un patrimonio de
31,78 millones de délares y activos por 558,87 millones de ddlares,
a diciembre de 1996. Este campo del grupo estd dirigido por Pablo
Bedoya Sdenz.

El édrea industrial estd conformada por la Sociedad Industrial
Molinera S.A. (SIMSA), La Compafia Industrial y Comercial
de Oruro (CICO), la Molinera del Oriente (MODELO) y otras
empresas que procesan alimentos. Ignacio Bedoya Sdenz es el
responsable de este sector.

Elgrupoparticipaenlaagroindustriaconlacompafiia Agroindustrias
Centauro, en el sector de la produccién agropecuaria y lechera;
pertenece a esta rama de negocios la Empresa Nacional de Seguros
y Reaseguros, que protege de riesgos todas las actividades del grupo.
Este sector estd bajo la responsabilidad de Fernando Bedoya Séenz.

Finalmente, en lo que toca al comercio, el grupo cuenta con la
compaiiia SACI, dirigida por Arturo Bedoya Sdenz, que produce,
importa y fabrica alimentos; ademds, representa diferentes marcas
de equipos, como los ascensores Atlas, los motores Perkins, los
tractores Massey Ferguson, etc. (Nueva Economia, La Paz, del 11 al
17 de marzo de 1997, afio V, N°166: 14).

En 1997 el grupo Bedoya dominaba el Banco Nacional de Bolivia,
casas comerciales como SACI y CICO, compaiiias agroindustriales
y pecuarias. Para el afio 2000, la composicién accionaria del Banco
Nacional de Bolivia era la siguiente:
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Composicion accionaria Banco Nacional de

Bolivia (afio 2000)

Accionistas Directorio

Accionista Cargo Nombre Cargo
Grupo Bedoya 65,77% Juan Cariaga O. Presidente
Grupo Saavedra 26,33% Carlos Gerke ler Vice-Presidente
Rolando Kempf B. | 2:96% Rolando Kempff B. | 2doVice-Presidente
Fernando Calvo U. | 2.89% Ignacio Bedoya Secretario

’ Roberto Saavedra Vocal
V]

Otros 2,05% Gonzalo Argandofia | Vocal

Fuente:https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BNB_CAR.pdf, Bolsa
Boliviana de valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores. Fecha de altimo
ingreso: Agosto de 2007.

La era neoliberal en Bolivia ha sido principalmente la de los
banqueros, los grandes comerciantes y los barones del Oriente,
tendencia también ilustrada por el devenir del grupo financiero
Siles. A principios de los afios 30 Luis Eduardo Siles constituyé la
empresa SIDEC-Owverseas, una importadora de whisky, harina, azicar,
electrodomésticos. “El imperio de Siles comienza a levantarse” (Nueva
Economia,La Paz, del 15 al 21 de agosto, 2005: 11). La siguiente fase
“expansiva’ de este capital comercial fue a través de la adquisicién de
la representacién de Nissan Motors Corporation, para la importaciéon de
automoviles y repuestos.

A mediados de los afos 90, el grupo Siles estaba formado por
alrededor de 22 empresas: “Las empresas financieras: BBA [Banco
Boliviano Americano] ; BBA-IB; Alianza de Seguros, Crediplan; las
empresas de automotrices [importadoras]: Nissan, Combogel; Isuzo;
SIDEC Owerseas y el conjunto de empresas agricolas: Clara Bella;
Clara Chuchio; Pailén los troncos y otras” (Nueva Economia, La Paz,

del 15 al 21 de agosto, 2005: 11). El periodo neoliberal marcard una
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etapa de expansion de la actividad comercial y financiera del grupo
Siles: “entre 1989 y 1993 el grupo financiero Siles incrementé sus
activos de 122 millones a 413 millones de délares y sus ventas de 40
millones a 93 millones de délares” (Nueva Economia, La Paz, del 15 al
21 de agosto, 2005: 10). Dentro de estas actividades, fue la financiera,
el Banco Boliviano Americano, la de mayor importancia; - “la empresa
mis grande que fundé y a la que dediqué 30 afios de mi vida” (NVueva

Economia, La Paz, del 15 al 21 de agosto, 2005: 12), en palabras del
propio Luis Siles (Ver Anexo XIV).

Cabe mencionar que una de las dltimas obsesiones de este
empresario fue construir “un ente agroindustrial poderoso” en Santa
Cruz. Aunque de lejos sus actividades comerciales y financieras
tueron las principales, su orientacién hacia la agroindustria crucefia
permite evidenciar la inmigracién hacia el Oriente. Como en los casos
anteriores, las finanzas, el comercio y la incursién en la agropecuaria
del Oriente del pais, definen los espacios econémicos privilegiados
donde transita el capital.

Como en el caso de los Bedoya, de los Siles y de los hombres
econémicamente mds poderosos desde mediados del siglo XIX, de
igual modo don Mateo Kul/jis empezé en el comercio de importacion:

Su primer negocio fue la importacién de papel higiénico en bobi-
nas, popularizando su uso en los afios 60, lo que lo llevé a fundar la
Industria Crucefia de Papel/Kupel, en los afios 70, para terminar los
80 procesando celulosa para su industria de Papel/INDUPEL. La
tamilia Kuljis participé en la fundacién del Banco de Santa Cruz, del
que fue importante accionista. Hizo lo propio con el Banco Unién
junto a Cristébal Roda Daza, Justo Yepez y Luis Perrogén, y mas
tarde fundé el Banco Econémico. Ingresaron al rubro de las comu-
nicaciones con el periédico El Mundo, Canal 13 Crucefia de TV y
Canal 11 de La Paz (Sanjinés Avila 2004: 134-5).

El principal sucesor de Mateo, fue su hijo, Ivo Kuljis, hoy
“accionista de varias empresas, entre otras Banco Econémico, Editorial
del Oriente, que publica el diario Matutino El Mundo, Curtiembre
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Kuljis y las empresas INDUPEL Y KUPEL, ademas de ser socio de

Hipermaxi, la nueva cadena de supermercados de Santa Cruz que firmé
un joint venture con la empresa chilena Marmentini y Letelier” (Nueva
Economia, La Paz, jueves 24 de noviembre de 1994, N°55). En 1981 Ivo
Kuljis fue también accionista del Banco Santa Cruz y, posteriormente,
uno de los fundadores del Banco de la Unién (Nueva Economia, La
Paz, del 19 de diciembre al 9 de enero de 1996, Ne 106; Cfr también
Sanjinés Avila 2004: 134-5). El desplazamiento aqui, fue del comercio
a las manufacturas de bienes de consumo, y de ahi a la banca. En
realidad, no puede hablarse de la transicién de un rubro hacia otro, sino
de la complejizacién de una actividad que originariamente partié de la
actividad comercial (Ver Anexo XV'). A inicios del siglo XXI, el grupo

Kuljis y el grupo Marinkovich dominaban el Banco Econémico.

Cuadro IV

Composicion accionaria del
Banco Econémico (afio 2000)

Accionistas Directorio
Accionistas % acciones Nombre Cargo
Silvio Marinkovic | 13,52% Luis Perrogon T. Presidente
EMPACAR S.A. 11.00% Walter Kupls G. ler Vice-Presidente
Industria Textil Ruddy Suarez Ch. | 2do Vicepresidente
. r 0 .
Grigota S.A. 11,09% Silvio Marinkovich | Director
City Holding S.A. 11,09% Mateo Kuljis I. Director
Justo Yepez K. 8,2% Orlando Nufiez M. | Sindico
Otros 45% Hugo Paz M.

Fuente: https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BEC CAR.pdf, Bolsa
boliviana de valores, Dinamizando el mercado, Directorio de Emisores. Fecha de altimo
ingreso: Agosto de 2007.
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“Los Marinkovic, [otro ejemplo] ademds de controlar la fibrica de
aceites “Rico”y un porcentaje del Banco Econémico, participan como
accionistas en el gigantesco supermercado “Hipermaxi”y también son
propietarios de la hacienda ganadera “Laguna de Corazén” (Nueva
Economia, La Paz, del 18, al 24 de marzo de 1997, afio V,N° 167: 12).
Agropecuaria, comercio, banca, son las actividades que se desarrollan
al interior de las capas dominantes de la burguesia a mediados de los
90; v, a principios del nuevo milenio, también los servicios. Asi, los
Marinkovic,ademids de ser importadores de productos (como evidencia
su participacién en la propiedad de la cadena de supermercados
Hipermaxi) y exportadores de derivados de la soya, son banqueros.

El despegue del grupo Monasterio a fines de los 50, fue también a
través del comercio de productos agricolas (alcohol,azicar y ganaderia).
En la época, el ingenio azucarero Guabird tenia a Osvaldo Monasterio
“a su “Og Mandino”, su vendedor mids grande” (Nueva Economia, La
Paz, 9 al 15 de noviembre de 1998, N°o 247: 8). A mediados de los 60,
junto a Gustavo Urenda, Monasterio formé la compania comercial
URMO Ltda., sobre cuya base se constituyé mds tarde la Compaiiia
Exportadora Importadora Ltda. CEIBO, ubicada en los rankings
de Nueva Economia de las 100 empresas mds grandes de Bolivia. La
expansion capitalista en la agroindustria crucefia durante la década de
los 60 y los 70, posibilitard la incursién exitosa del capital comercial de
los Monasterio en la ganaderia y después en la banca. A principios de
los afios 90, la familia Monasterio era accionista del Banco Santa Cruz

(Ver Anexo XVI).

Laventa del Banco Santa Cruz a capitalistas espafoles modificard
esta estructura. No obstante, su naturaleza financiera permanecerd. A
mediados de los 90, la revista Nueva Economia informaba que, ademds
de sus inmensas estancias, criaderos de ganado vacuno, y de la empresa
comercial CEIBO Ltda., el grupo Monasterio tenia en su poder “la red
de televisién Unitel, bebidas gaseosas Mendocina, frigorifico Frigor y
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el Banco Ganadero” (Ibid.: 9). El afio 2000, el Banco Ganadero tenia

la siguiente composicién.

Cuadro V

Composicion accionaria del

Banco Ganadero (afio 2000)

Accionistas Directorio

Accionistas % Nombre Cargo

Fernando Monasterio Nieve | 29,87% |Fernando Monasterio N. | Presidente
Osvaldo Monasterio Nieme | 26,57% | Jorge Marcos Salvador | Vicepresidente

Maria P. Vda. De Krutzfeldt | 26,48% |Javier Suarez R. Director
Osvaldo Monasterio A. 14,27% | Oscar Baron L. Director
Emesto E. Monasterio N. 2,75% | Osvaldo Monasterio N. Director
Lesma Nieve de Monasterio | 0,06% | Jaime Eduardo Paz R. Secretario

Ronny Alberto SuarezJ. | Sindico

Fuente: https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichass/BGA_CAR.pdf, Bolsa
Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores. Fecha de ultimo
ingreso: Agosto de 2007.

O sea, para el afio 2000, la familia Monasterio formaba parte de
la burguesia comercial financiera. Como a fines de los afios 70, en los
90 y en el 2000, los capitalistas que “verdaderamente contaban” en
Bolivia, tenian los pies puestos en el comercio y la banca. Su diferencia
especifica: era la actividad productiva que predominantemente
desarrollan es la agricultura comercial.

Otro ejemplo, a principios de los afios 90, Julio Leén Prado
era: “propietario principal de Desarrollo Agricola S.A. (DESA),
la mas grande empresa agricola nacional, con 24.000 hectireas de
plantaciones. También era duefio de la hacienda Don Rodrigo, que
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tiene entre 3.000 y 4.000 cabezas de ganado” (Nueva Economia, La
Paz, 11 de noviembre de 1993 N°3). A principios de los 90, Ledn
Prado era “el principal impulsor del Banco Industrial S.A. (BISA), de
la Zona Franca de Santa Cruz y de la constructora ICE-Ingenieros;'?
ademds, era un activo inversionista en la agroindustria soyera y en otras

empresas’ (Nueva Economia, La Paz, del 17 de diciembre de 1996 al
6 de enero de 1997, N°156). El afio 1993, su grupo financiero tenia la

siguiente composicion:
Cuadro VI

Composicion accionaria del

Banco Industrial Bisa (afio 1993)

Grupo Leon Prado

Lorgio Orellana Aillén

-1,92 - Cia Minera del Sur

-2 - Corp. Financiera Internacional

- 19,94 | - ICE Ingenieros S.A.
-9,42 - IMEX

-6,78 - The Bascom Inc.

Banco ) Financiera | _ 19,26 | -Alvernia Management Inc.
Industrial
BISA - 1,13 - Banco de La Paz

-14,93 | - Banco Mercantil

- 7,33 - Veran Stearns y Co.

ICE Construccion |- 9,97 - ICE Ingenieros Panama S.A.
Ingenieros )
Bolivia S.A. -24,82 |-Junet Internacional SA. Panama

-61,25 |- Ledn Prado, Julio

-5,54 - Camara Nacional de Industrias

-4,21 - Cia Minera Latina (COMILA)

12. “[L]a empresa constructora ICE Ingenieros, con un patrimonio de 7,4 millones de
dolares en 1994. Esta compailia esta involucrada en el ambicioso proyecto Electrobol,
de exportacion de electricidad al Brasil, en alianza con todas las generadoras del pais y
con varias transnacionales, que en conjunto poseen 53 mil millones de dolares en activos.
También estd asociado con Camargo Correa, la constructora brasilefia que esta entre las
mas grandes del mundo, en los trabajos del embalse Corani, lo que no le ha impedido
aliarse con la italiana Astaldi para competir contra Corani en la carrera por proveer agua a
Cochabamba, haciéndose cargo del proyecto Misicuni. También participa en la licitacion
del gasoducto al Brasil” (Nueva Economia, L.a Paz, del 17 de diciembre de 1996 al 6 de
enero de 1997, N°156).
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Fuente: https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BIS CAR.pdf, Bolsa
Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores. Fecha de ultimo
ingreso: Agosto de 2007.

El conglomerado financiero empresarial dirigido por Julio Leén
Prado, “también maneja Christie Jewellers, una maquiladora de joyeria
en oro que ocupa los primeros sitios en la lista de los principales
exportadores no tradicionales bolivianos y en 1995 vendi6 32 millones
de délares al extranjero. Leén Prado tiene inversiones agricolas en el
Valle de Turaca, a 200 kilémetros de Puerto Suirez” (Nueva Economia,
LaPaz,del 29 de abril al 5 de mayo de 1997,N°173). Hacia el afio 2000,
el cardcter financiero de esta estructura se habia complejizado atin mas:
junto a la aparicién de otras entidades financieras, como Bisa Seguros,
Bisa Leasing, se hallaba la agencia de servicios comerciales Almacenes
Raisa. El millonario Julio Ledn Prado, como los casos anteriormente
referidos, tenia un pie puesto en las finanzas, los servicios, otro en el
comercio, en la construccién y la agricultura.
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Diagrama IV

Conglomerado financiero Bisa (afio 2000)
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Fuente: Elaborado en base a datos de la Bolsa Boliviana de valores, Dinamizando el
Mercado, Directorio de Emisores https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/
Fichas/BIS_CAR.pdf Fecha de ultimo ingreso: Agosto de 2007.
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El proceso tendia hacia una mayor concentracién del capital y
hacia una mayor diversificacién de las actividades del conglomerado
financiero. Regularmente, un capitalista que incursionaba en una nueva
empresa, aparecia en la informacién bursitil como vocal o sindico,
con una pequefia participacién en las acciones. En el caso del grupo
financiero BISA, el afio 2001 un sindico de Bisa Seguros y Reaseguros,
aparecia como Sindico de la empresa AMETEX. Dos afios después
(2003), el Banco Bisa aparecia poseyendo el 25,2% de las acciones de
AMETEX. El afio 2002, Alfredo Arana Ruck, sindico de Almacenes
Internacionales RAISA, perteneciente al grupo BISA, era a la vez
director de drogueria INTI. Como en el caso de Andrés Petricevic
y Carlos Kempff Bruno en la Petrolera Chaco, Transredes y la Red
Ferroviaria Oriental, sus cargos como directores no necesariamente los
habilité como accionistas. No obstante, la estrategia que se orientaba
hacia la concentracién del capital bajo el poder del capital financiero
era claramente evidente: El grupo financiero Bisa tenia bajo su poder
a la Christie Jewellers, la Constructora ICE-Ingenieros, la fibrica de
textiles AMETEX, Almacenes RAISA, Bisa Seguros y Reaseguros y
el Banco Bisa.”® La tendencia, ha sido ciertamente, hacia una mayor
concentracién del capital.

Cristébal Roda Daza, era otro de los individuos que integraba la
burguesia comercial financiera en Bolivia, y encarnaba la unién entre el
capital bancario, la construccién y la agroindustria crucefia como uno
de los rasgos caracteristicos de las capas dominantes de la burguesia:

[d]uefio de la industria de cerdmicas Margla S.A.; a partir de 1969,
de Cimal Ltda.,la primera laminadora del pais; y de Gladymar,una
de las fabricas de productos cerdmicos esmaltados mas importantes
de Latinoamérica.

13. En base a datos de la Bolsa Boliviana de valores, Dinamizando el Mercado, Directorio
de Emisores https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BIS _CAR.pdf
Fecha de ultimo ingreso: Agosto de 2007.
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Esuno delos principales productores cafieros del pais, su produccién
supera las 40 mil toneladas, también produce soya y maiz.

Desde 1976 fundé la empresa de servicios Roda de transporte
de equipo pesado y maestranza, es propietario de una fabrica de
muebles, y de una planta de procesamiento y produccién de cal
industrial (La Calera). Duefio del Banco de la Unién S.A., ademis
es accionista en distintas empresas agricolas y de otras instituciones
bancarias.

Roda es uno de los tres hombres mds poderosos de Santa Cruz y
por tanto del pais. Su incursién en la agroindustria, la Unica con
crecimiento sostenido en los ultimos afios, lo convierten no sélo en
uno de los hombres mids ricos sino en uno de los més influyentes.
(Nueva Economia, La Paz, jueves 31 de marzo de 1994, N°21,
Separata N° 5, p. 7).

Aunque el grupo Roda ha sido predominantemente conocido
por sus actividades en el rubro de la construccién, su incursién en
la agroindustria ha sido decisiva en la configuracién de los rasgos
especificos que lo inscriben dentro de las capas dominantes de la
burguesia de inicios del milenio:

“Con la asistencia de instituciones estatales italianas, Cristébal
Roda Daza incursioné en un proyecto de transplante de embriones
de ganado vacuno europeo, para abastecer de carne y leche al
mercado regional, en las modernas instalaciones de la hacienda
ganadera Benazal Roda. Construyé también una red de silos para
granos en las Tierras Bajas del Este de Santa Cruz. Siempre ocup6
los primeros lugares en el ranking de productores de soya, maiz
y cana de azicar; asociado con inversionistas brasilefios, el grupo
llegé a sobrepasar las 10 mil hectireas de cultivos de soya, con silos
para mas de 100 mil toneladas.” (Nueva Economia, La Paz, jueves

31 de marzo de 1994, N°21, Separata N° 5, p. 7).
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A lado de Julio Leén Prado, participé en la actividad comercial
de las Zonas Francas; “[e]n la construccién con Percy Fernandez.
Adquirieron el ingenio la Bélgica, fue puntal en la privatizacién del
Ingenio Guabird, hoy en manos de cafieros y trabajadores. [ ...] Trabajé
en algodén con Carlos Calvo, con el sector financiero junto a José
Romero Loza y Fernando Romero.[...] Para los crucefios, Cristébal
Roda Daza es el empresario mds visionario entre 1960 y el afio 2000
[...]” (Sanjinés Avila 2004: 243).

Respecto de sus interrelaciones con otros empresarios, asi como
de aquellas instituciones bancarias de las cuales Roda fue propietario,
el semanario Nueva Economia informa: “Cristébal Roda Daza fue uno
de los principales accionistas del Banco Santa Cruz, hasta que vendié
su participacién en 1981, para fundar en La Paz, junto al grupo Kuljis,
el Banco de la Unién; en 1994, tenia el 19,88 por ciento de este banco,
pero en 1995 nuevamente transfirié sus acciones — como también lo
hicieron otros socios mayoritarios — a los grupos Petricevic (Bolivia) y
Urenda (Chile)” (Nueva Economia, La Paz, del 23 al 29 de septiembre
de 1997, N°0194).

En el Ranking de 1995, vimos que otro de los desplazamientos
capitalistas “exitosos” durante los 90 fue la construccién. La Sociedad
Boliviana de Cemento (SOBOCE), otrora propiedad de la casa Grace,
y de la que Samuel Doria Mediana era el principal accionista, lo
corroboraba, a partir de su recurrente colocacion entre las 100 empresas
mis grandes de Bolivia. Para el afio 2000, el grupo de Doria Mediana

mostraba la siguiente composicién:
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Diagrama V
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Tal como evidencia el grupo Bisa y Andrés Petricevic, con las
empresas ICE-Ingenieros y Constructora Petricevic, respectivamente,
la construccién era otro de esos islotes de la “industria”, controlados
por el capital financiero. Junto al comercio, las finanzas, la actividad
agropecuaria, la construccién era una de las ramas apetecidas por los
capitalistas mds poderosos de Bolivia.

Los casos analizados hasta aqui, entre los anos 90 e inicios del siglo
XXI, ratifican la existencia de una burguesia comercial financiera,donde
los hombres econémicamente mds poderosos eran, a la vez, propietarios
de bancos, de casas comerciales, de empresas agroindustriales y
constructoras; osea, oligopolios comercial-financieros.

“A fines de los afios 70 — escribia Lavaud - la élite de las categorias
dirigentes bolivianas (industriales, agroindustriales, mineras vy
comerciales), se halla en el seno del mundo bancario” (Lavaud 1998:
312). Entonces, “cada uno de los grandes grupos comerciales de
importacién-exportacién trabaja[ba] con un determinado banco”.

Aquella burguesia comercial-financiera tenia como uno de sus
principales espacios productivos ala mineria mediana. Las semblanzas
empresariales de la Revista Nueva Economia de mediados de los 90
como las datos presentados hasta aqui muestran que, de modo cada
vez mas preponderante, ha sido la empresa agroindustrial crucefia
uno de los espacios productivos privilegiados de la nueva burguesia
comercial-financiera.

IV.1.4. Configuracién étnica de la nueva burguesia

Los cuadros precedentes y las fisonomias empresariales arriba
descritas nos muestran que, entre mediados de los anos 90, a inicios
del nuevo milenio, la burguesia comercial financiera se reproducia
a través de relaciones de parentesco, donde las familias controlaban
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los medios de pago, el capital comercial y los medios de produccién.
Recordemos, por ejemplo, el retrato del grupo Bedoya, presentado por
la revista Nueva Economia:

El édrea financiera del grupo [...] estd dirigida por Pablo Bedoya
Sdenz. El drea industrial [...]. Ignacio Bedoya Sdenz es el
responsable de este sector. [...] la agroindustria [...] estd bajo la
responsabilidad de Fernando Bedoya Séenz. [...] Finalmente, en
lo que toca al comercio, el grupo cuenta con la compania SACI,
dirigida por Arturo Bedoya Sdenz [...] (Nueva Economia, La Paz,
del 11 al 17 de marzo de 1997, afio V, N°166: 14).

En palabras de Francois Bourricaud (citado en Lavaud 1998:
314), “el accionista tipico es una familia o un gens. Cada uno de
nuestros poderosos sefiores no habla ni decide unicamente para si,
sino en nombre y por encargo del hijo, sobrino, primo cuya fortuna
administra”.

En lo referente al grupo Siles, el propio Luis Siles ponia en
evidencia la naturaleza familiar del Banco Boliviano Americano al
indicar: “[c]uando el sefior me llame a su lado, mis hijos van a lanzarse
ala arena para ver quien tiene mds poder, y quien es capaz de hacer mas
dafio. Una demanda contra el banco por cualquiera de mis herederos,
acabaria destruyéndolo” (Nueva Economia, La Paz, del 15 al 21 de
agosto de 1995, afio III, N° 88: 11). Una disputa familiar, lo que en
el caso citado equivalia a una disputa entre los principales accionista
del Banco, podia destruir lo que ni la desdolarizacién e hiperinflacién

durante el gobierno de la UDP en los 80 habian deshecho.

Respecto del grupo Kuljis, Nueva Economia informaba del
“[e]mporio fundado hace ya varios lustros por don Mateo Kuljis,
que han seguido con éxito sus hijos” (Nueva Economia, La Paz, 24 de
noviembre de 1994, afio II,N° 55:9). Don Mateo, “un croata que lleg6
al pais en los afios 40 y se asenté en Santa Cruz, fundando familia y
empresas que trabajé con sus cinco hijos” (Sanjinés Avila 2004: 134).
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En relacién a Cristébal Roda, Nueva Economia proporcionaba
el dato de que su hijo, Cristébal Roda Vaca, “constituyé la compaiia
de television por suscripcién Multivisién, que actualmente vende sus
servicios en La Paz, Cochabamba, Santa Cruzy Sucre [...] con el mayor
porcentaje del mercado” (NVueva Economia, La Paz, 24 de noviembre
de 1994, afio II, N° 55: 9). En la historia de los Roda, relata Sanjinés
Avila (2004: 243), “es importante la figura de su esposa, Gladys Vaca
de Roda, actual Presidenta del Grupo Industrial Roda, cuya Direccién
General estd bajo la responsabilidad de su hijo Cristébal Roda Vaca”.

La gran propiedad y la direccién de los grandes negocios en Bolivia
a mediados de los 90, predominantemente se encontraban en poder de
un conglomerado de familias, entre cuyas estrategias de perpetuacién
de clase (de la propiedad en primera linea), estaban precisamente
los vinculos sociales y culturales que definian el entorno familiar y la
configuracién étnica. Asi:

Silvio Marinkovic atribuye el éxito de su industria precisamente
al trabajo en familia. “Trabajamos como un equipo. Yo queria que
mis cuatro hijos — tres mujeres y un varén- trabajaran siempre
conmigo y afortunadamente asi lo hacen”, dice. Todos nacieron
en el pais y ahora conducen la compaiifa [la industria de aceite
Rico] Yasminka, la mayor, se titulé en ingenieria civil y Tatiana en
ingenieria quimica, ambas en universidades de Croacia; Vesna, la
tercera, estudia economia en Estados Unidos y el menor, Branco,
es ingeniero electrénico (Nueva Economia, La Paz, del 18 al 24 de

marzo de 1997, afio V, N° 167: 12).

El andlisis de la composicién accionaria de los bancos, permite
sacar conclusiones similares para el afno 2000, en el caso de las familias
Kempf Bruno y Saavedra Bruno. Frecuentemente, la ampliacién
de las “redes de poder”, se relacionaba con estrategias familiares de
reproduccién social. Asi, el mismo afio 2000, el grupo Saavedra poseia
el 26,33% de las acciones del Banco Nacional de Bolivia y, Rolando
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Kempft Bruno, hermano de Carlos Kempf Bruno, ademds de poseer
el 2,96% de las acciones del Banco, era su segundo Vice-Presidente.
La familia Saavedra Bruno y Kempf Bruno, junto a Andrés Petricevic
y el Grupo Bedoya, eran los duefnos del Banco Unién y del Banco
Nacional de Bolivia.

La nueva burguesia, como muestra el devenir del campesinado
indigena boliviano (Salazar Lohman 2013), ha sido también una clase
construida desde la etnicidad, donde los lazos sociales que configuran
las fronteras sociales de la burguesia, venian de la mano de las relaciones
de parentesco.

Los vinculos de confianza, importantes para la delegacién de
responsabilidades en los negocios, son vinculos de parentesco, pero
también de amistad. Las relaciones de parentesco, y desde una
perspectiva mds amplia, la configuracién étnica, reproduce la condicién
de clase; y viceversa, la condicién de clase refuerza a la etnia.

En efecto, en un pais como Bolivia, una costosa educacién
universitaria, no sélo tiene una significacién social, sino profundamente
étnica, asociada a la xengfilia cultural. En las semblanzas de Nueva
Economia, casi todas estas personas y sus hijos, ostentan con mucho
orgullo sus estudios de posgrado en el extranjero. De hecho, existen
clubs de aquellos que, por ejemplo, estudiaron en Harvard, donde se
organizan cenas, fiestas y otras actividades sociales.

Unodelos Secretarios Personalesde GSLSB,de sutltimo gobierno,
que desarroll6 sus estudios de postgrado en Espafia, y que procedia de
un linaje que llegaba hasta inicios del siglo pasado, perteneciente a
una familia de la antigua oligarquia beniana; durante una entrevista
nos decia que si, ademds de ostentar un titulo de posgrado en una
universidad prestigiosa de Europea, uno procedia de una familia de
antiguo lustre, tenia casi asegurado el ingreso a “la sociedad”.™*

14. Entrevista a Secretario Personal de GSLSB, La Paz, Agosto de 2006.
280

Lorgio Orellana Aillén

La revista Nueva Economia hace eco de esta xengfilia cuando
empieza el retrato de uno de sus personajes, asi: “Después de graduarse
en Economia e Historia en la Universidad de Maryland (y de estudiar
inglés en la Universidad de New York), Ronald MacLean Abaroa
retorné en 1973”. Claramente, haber estudiado en el extranjero es un
signo de prestigio y de distincién para estas personas, o sea, algo que
debe resaltarse.

Dofia Ana Maria Romero de Campero lo referia en ese sentido:
“La gente que sale al exterior estd contando que su hijo tiene una
uena educacion. amese a esta... una... ingresar a la universida
b d Y1 t g | dad
para algunos, y otros ingresar a una universidad privada, y otros hacer
la universidad afuera, ¢no es cierto?, ponte ti. Pero esos son los... los
parimetros, ¢no?, del n... de nuestra sociedad”.

Asi, en la entrevista realizada a Silvio Marinkovich por Nueva
Economia, éste resalta el hecho de que dos de sus hijas estudiaron
en Croacia, y una de ellas en los Estados Unidos. Por dltimo, indica
que su hijo varén es Ingeniero Electrénico. Lo menciona al final,
probablemente porque éste no estudié en el extranjero, y porque
en el orden de valoracién, es mas importante haber estudiado en el
extranjero, que haber estudiado en Bolivia. No obstante, de igual modo
lo menciona, pues se trata de un Ingeniero Electrénico.

Esta actitud representa la concepcién del mundo de la gente
decente. Gonmi también decia que era Licenciado en Literatura y
Filosofia por una universidad norteamericana. Dentro de la antigua
concepcién oligdrquica del mundo, era importante ser validado como
Doctor,y ahora como Ingeniero o Médico; eraun simbolo de estatus, de
valia, de distincién. El polo opuesto de esa “chusma de descamisados”,
a la que se referia Carlos Medinacelli, de “Mamanis ignorantes” y
“analfabetos”, como indicaba Walter Guevara Arze.

15. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.
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El titulo profesional, y sobre todo las caracteristicas de este
titulo, pero también las caracteristicas de la escolarizacién, ademads
de distintivos de la condicién social, son marcadores étnicos. Un
empresario exitoso, muy bien vinculado con importantes hombres de
negocios extranjeros, titulado en el exterior, ex Ministro, pero ademds
“de una buena familia”, un “buen apellido”, he ahi los distintivos que
configuran un motivo de gran orgullo y respeto en el nuevo espacio
social de la gente decente.

Como resultado de un trdnsito por el extranjero, o de provenir de
ancestros que inmigraron a Bolivia, en los semblantes descritos y en las
trayectorias sociales reconstruidas por nosotros, son muy frecuentes los
apellidos de origen extranjero: MacLean, Kuljis, Marinkovic, Smith,

Bessé, Muller, Kempf, Petricevic, Muller.

En una sociedad jerarquizada en base a criterios raciales, un
apellido extranjero, preferentemente de origen anglo-sajén, francés o
alemdn, es de igual modo un marcador étnico, y tiene una significacién
particular, pues indica una posicién en el mundo. Al menos asi lo
referia Ana Maria Romero de Campero:

[N]o te voy a decir que yo vengo de una familia humilde ni mucho
menos. (Con seriedad, pero dubitando) Mi... mi... mi abuelo
Pringle, que obviamente ya no... nosotros ya no... no nos dejé
nada, te diré, porque mi madre se divorcié... Mi mamd, mi abuelito,
que parecia que tenfa bastante dinero, él vino a trabajar acd... era
un ingeniero graduado en IMT, ley6 un aviso en el New York Times
y vino a trabajar con Patifio. Y después él por su cuenta trabajé
sus minas... y bueno, segiin me contaban, bueno, murié porque...
cuando mi madre era muy... muy chica y quedé la abuelita, que
también era de origen escocés... eh... quedé una sefiora que en ese
entonces no sabia nada con el... con el... administrador, y entonces
esa plata se la llevé el viento. Pero hay gente que me cuenta que
mi abuelo era de los primeros que tuvo auto, por ejemplo, en La
Paz, mi abuelo Pringle ;no? (con algo de orgullo a continuacién en
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sus palabras) un gringote que no pasa [por la puerta], un gringote
asi [pone la mano en alto para indicar su altura]. La familia se
qued6 acd, se... se volvié boliviana... acd [...] fue una familia
asi que de aerolito, una familia... extranjera, diremos, que llegé
acd. ;No? Pero... pero te estoy diciendo que mi abuelo era... era
un... un ingeniero de... (Acentuando orgullosa “de gran nivel”, a
continuacién), de gran nivel, ¢no es cierto? Etc. O sea que no es ni
mucho menos.

Eso...lo del Pringle ahi queda, Pringle Mcdonald soy, (orgullosa, con
tono calmo y muy serio), Pringle Mcdonald MacColy nada menos,
¢no? por ese lado, por el lado de mi mama.'®

Segtin Ana Maria, ella no puede ser clasificada como alguien

« . » . . . .
humilde”, principalmente por su ascendencia burguesa y su apellido
escocés. Aun cuando su abuelo, Ingeniero de la Patifio Mines; y,después
él mismo empresario minero, no les legé ninguna fortuna, les legé un
apellido, y eso también es ella, “Pringle MacDonald soy. .. nada menos’.

Lo cual indica que, desde el punto de vista de dona AMRC,
existen otros apellidos que si, son menos; y esta jerarquizacién, no sélo
tiene una connotacién social — de clase- sino también eminentemente
etnoracial. En su relato, la entrevistada no sélo hace referencia a sus
origenes de clase, sino también a los origenes europeos de su linaje y
las caracteristicas fisicas de su ancestro: “jun gringote asi!”.

Laxenofiliaes principalmente un “criterio de apreciacion”(Bourdieu
2000: 232), o sea un prejuicio estético; y, desde esta perspectiva, toca al
gusto y los sentimientos de las personas. No sabemos por qué, pero 7os
gusta la piel blanca, el cabello rubio y los ojos claros.

Al respecto, no contamos con datos que nos permitan, de modo
exhaustivo, analizar los criterios étnicos en el establecimiento de
alianzas matrimoniales en el seno de la gente decente. Sélo algunas

16. Entrevista a Ana Maria Romero de Campero, La Paz, Septiembre — Octubre, 2006.
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referencias que nos permiten sacar algunas conjeturas. Precisamente,
uno de nuestros ex ministros entrevistados, hablaba asi de los aspectos
. . 7, ’ « .

que le cautivaron de quien después seria su futura esposa: “Subiendo a
la plaza principal de La Paz con un amigo...me la presenté. Ella venia
después de estar, desde los 12 afos que se habia ido a Europa. Y era
una mujer muy sofisticada, me deslumbré, una mujer extraordinaria. ..
hablaba cinco idiomas, conocia Europa, con eso bastaba”.

Xenofilia es, ciertamente, una definicién bastante préxima al
sentimiento de nuestro entrevistado, que fue deslumbrado por los
simbolos europeos que distinguian a esta mujer de quien se enamoraria,
después seria su esposa y tendria tres hijas con él.

En este caso, la xengfilia es la apreciacién de la representacion
del rol de un personaje extranjero. En sentido estricto la mujer que lo
encandilé era boliviana, pero jugaba un 7o/ europeo; o, al menos, a los
ojos de nuestro entrevistado, su representacién (Goffman 1979) era
percibida como europea: hablaba cinco idiomas, tenia una sofisticacién
europea, conocia muy bien Europa, pues habia estado ahi desde sus 12
afios. Eso deslumbré a nuestro entrevistado.

Es presumible que la xenofifia haya sido el sentimiento primordial
que motivé a los hijos de la nueva gente decente a contraer matrimonio
con inmigrantes o hijos de inmigrantes extranjeras/os; de tal forma
que lo que tenemos hoy, son varios integrantes de la nueva oligarquia
con apellidos extranjeros.

Finalmente, al menos un miembro de las familias burguesas retrata-
das por Nueva Economia, como Monasterios, Kuljis, Calvo, Saavedra Bru-
no, MacLean, Romero, Iturralde, Doria Medina; fue, en algin momento

de sus vidas, Ministro, ya sea de Banzer durante la dictadura, o de alguno
de los gobiernos neoliberales del periodo 1985-2003.

Sus relaciones de parentesco y de amistad, sus vinculos con el
Estado, con los organismos de cooperacién o de financiamiento
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extranjero, su mutuo reconocimiento al interior del universo académico,
preferentemente extranjero, esto es, su xendfilia cultural; y, finalmente,
su reconocimiento mutuo como gente decente, configuran algunos
de los aspectos de su unidad social como clase-etnia. De no hallarse
relacionados a través de estos vinculos, sélo serian simples fracciones
econdémicas de la burguesia, pero no una clase-etnia.

IV.1.5.“Los hijos de estos hombres....”

Con la politica de “libre importacién”, se decia en el semanario
Nueva Economia, “los empresarios nacionales salieron a tocar la
puerta de los grandes emporios productores, para pedirles el derecho
exclusivo de internar su mercaderia a Bolivia. Companex, Alke, Hansa,
Nestle, Quimbol Lever comenzaron a dominar el nuevo negocio”
(Nueva Economia,Lia Paz,del 27 de mayo al 2 de junio de 1997 N°173:
14). En el mercado local, el poder de los comerciantes estaba muy
por encima de los mds importantes productores nativos: “el nivel de
ventas de Companex se estima de 10 a 15 millones de délares; el de
Alke entre 35 y 40 millones, y el de Nestle entre 20 y 30 millones de
délares. Mientras eso ocurre, las principales productoras bolivianas de
mercancia de consumo masivo, SAQO, Fino, PIL, s6lo acomodan en el
mercado interno entre 10 y 20 millones de ddlares cada una” (NVueva

Economia, La Paz, del 27 de mayo al 2 de junio de 1997 N°173: 14).

Las politicas liberales profundizaron el caricter comprador,
intermediario de las capas dominantes de la burguesia en Bolivia.
De hecho, a fines de los 70, el neoliberalismo fue una apuesta de la
burguesia comercial-financiera, en la perspectiva de expandir sus
actividades y aumentar sus ganancias. Y, desde el punto de vista de sus
intereses de clase, apostaron bien.

El problema principal ha sido que la expansién de la burguesia
compradora, ha acontecido a costa de la destruccién de fuerzas
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productivas en el pais: la aniquilacién de las manufacturas, la
destruccién de los tejidos proletarios y la terciarizacién creciente.
Desde esta perspectiva, aunque es cierto que ellos devinieron cada vez
mds ricos, su dindmica tuvo un efecto eminentemente regresivo en la
economia del pais.

En la misma medida, como acontecié con otros sectores
dominante en América Latina (Basualdo y Arceo 2006), el proceso
de financierizacion, la desindustrializacién y la reprimarizacién de la
economia, que caracterizan la era neoliberal, fortalecieron la actividad
financiera de esta burguesia y sus alianzas con las transnacionales,
principalmente en la banca, las actividades extractivas y los servicios.

El proceso regresivo que experimenta el capitalismo a nivel
mundial desde fines de los afios 60 (Mandel 1980), que se expresa en
la desindustrializacién de la economia, la financierizacién y el transito
hacia una economia de servicios, tiene a la nueva burguesia comercial-
financiera como su principal producto y agente histérico en Bolivia.

Desde una perspectiva de procesos de larga duracién — esto es el
patrén de acumulacién primario-exportador (Orellana Aillén 2006)-
durante las tres ultimas décadas del siglo XX, resurgié una burguesia
comercial-financiera, con un decurso y una configuracién estructural
bastante similar a la de sus antecesoras de la segunda mitad del siglo
pasado, y la primera mitad del siglo XX. Comerciantes, que transitaron
hacia la produccién y exportacién de materias primas, y luego a la
banca, constituyendo oligopolios de poder econémico; y luego de
poder politico.

La estructura de poder del antiguo estado oligdrquico de la segunda
mitad del siglo XIX, residia en la alianza entre los junkers locales, la
burguesia compradora y el capital monopdlico asentado en la actividad
primario exportadora (Cueva 1982). La configuracién del nuevo poder
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oligdrquico a inicios del siglo XXI, fue junker, por la evolucién de los
terratenientes crucefios hacia capitalistas. La nueva burguesia dejé de
ser minera, debido a la debacle de la mineria mediana, y es agricola.
Pero ademais tiene una especificidad postmoderna: su expansién hacia
el sector de servicios. Por lo demds, como sus antecesoras, se trata de
una burguesia compradora, inserta en las finanzas.

Su vocacién liberal en materia de politica econdémica, estd
estrictamente relacionada con la forma en que produce su vida social.
Si definimos el liberalismo como una concepcién que propugna el
estado minimo (Bobbio 1993), los nuevos oligarcas son liberales:
propugnan el ingreso irrestricto del capital y de las mercancias
extranjeras, politicas monetarias y cambiarias que fomenten las
exportaciones, y bajos impuestos a sus actividades. Desde esas tres
atalayas, ellos miran su horizonte econémico liberal; y nos permiten
comprender por qué el neoliberalismo respondié a sus intereses y a
los de sus socios extranjeros.

Finalmente, sobre la configuracién étnica de la nueva burguesia, es
plausible afirmar eso que sostenia Florestan Ferndndez (1985), de que
estamodalidad de desarrollo del capitalismo, actualizé valores, practicas
y comportamientos de tipo estamental. La forma oligdrquica de
desarrollo del capitalismo, ha sido desvinculada del entorno econémico-
social local, y fuertemente articulada con el capital internacional y
con su espectro cultural; proceso que profundizé el extranamiento de
la burguesia compradora, respecto de su espacio social de origen; el
cual, desde el horizonte mundial de los compradores, subsiste en un
orden jerdrquico menor. FIR lo afirmaba fehacientemente en una de
nuestras entrevistas, cuando sostenia: “[ E]stas transnacionales que son
mds grandes que el pais™:

(Sonrie al recordar la referencia a Hoppenhaimer) [Clomo estaba
leyendo este... no sé si estaba leyendo este libro de Hoppenhaimer,
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que se llama “Cuentos Chinos”, lo recomiendo, es un libro muy
divertido. Si. Ademads es un libro que uno lo lee asi, en un par de
dias. Habla sobre una empresa: NOKIA, en Finlandia, que era
una empresa maderera ¢no? Primero producia madera, después
muebles, después disefio de muebles, y pues entraron a informdtica
y ahora son los mayores productores de celulares del mundo y de
tecnologia. Y bueno, ellos tienen un ingreso que es 48 veces el
PIB de Bolivia... oh! 4 veces el PIB de Bolivia 40 mil millones,
50 mil millones... o sea que (sonrie). ¢no? eso da la dimensién del
pais ¢nor."’

Para FIR, el tamafio de la economia boliviana es un asunto
risible. Bolivia es un pais “demasiado chiquito”, en comparacién
con las transnacionales, especialmente las petroleras, que ademas de
su grandeza econdmica, conocen el modus operandi del negocio en
distintas latitudes. Segun él, los bolivianos tendriamos muy pocas
posibilidades de prosperar al negociar con entidades de ese calibre.

De modo casi espontineo, es comprensible que los politicos y
empresarios que trabajan para entidades “mds grandes que el pais”, en
algin momento terminen viéndose a si mismos como si estuvieran por
encima de las demds personas que habitan en el pais.

Entre la realidad del dominio imperial, y la creencia de que
determinadas clases de personas, debido a su fortuna, sus conexiones
con el extranjero, sus estudios y sus origenes familiares, son las mds
indicadas para gobernar, existe una complicidad ontolégica.

17. Entrevista a Fernando Illanes de la Riva, La Paz, Octubre, 2006.

288

La caida del régimen de la
gente decente. Respuestas provisionales,
nuevas busquedas y conjeturas

Zavaleta Mercado (1986) sostiene que la hegemonia es el proceso
a través del cual, un grupo particular de la sociedad convierte sus
intereses en bandera de todos. En el marco del presente estudio, hemos
analizado la formacién de un nuevo grupo de poder, hegemoénico
entre 1985 y 2003. Aunque no nos hemos detenido a analizar los
pormenores de cémo éste grupo alcanzé la direccién intelectual y
moral de la sociedad; si hemos buscado dilucidar cémo devino un
grupo dominante, fundamento material y social de la hegemonia.

El proceso histérico boliviano fue en sentido inverso al sefialado por
Zavaleta Mercado. Como el autor muestra en Las masas en noviembre,la
democracia era una bandera de todos. Sin embargo, progresivamente, este
emblema fue adquiriendo el significado que le fueron dando aquellos
que conquistaron el poder politico, principalmente desde 1985.

Ricardo Sanjinés Avila,biégrafo dela CEPB, nos daalgunas pautas
para comenzar a entender este proceso en su libro: “La Conquista de la
Democracia y el Mercado. Biografia de la empresa privada boliviana”,
titulo del segundo volumen de la trilogia escrita por el autor. En
la contratapa del libro se indica que el dificil alumbramiento de la
democracia boliviana tuvo a la CEPB como partera en un momento
de peligros para la nacién (Sanjinés Avila 2004: contratapa). Segin
esta metifora, la democracia habria nacido de las entrafias del ente
matriz de los capitalistas.

Si por conquista entendemos un acto de poder, no fue 1982 el
afo en que la burguesia blanco-mestiza “conquisté la democracia”.
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La colonizacién social de las instituciones del Estado fue el resultado
de un proceso histérico de mayor duracién, y mas complejo que la
interlocucién entre capitalistas y militares de inicios de los afios 80.
Incluso éste hecho, el que los militares vieran a los burgueses blanco-
mestizos como interlocutores vilidos, era ya un producto histérico. Sin
las alianzas de las décadas pasadas entre los descendientes del antiguo
régimen, los empresarios y los militares, tal aproximacién no habria
sido posible. Ni la gente decente ni los militares habrian llegado al
gobierno sin el apoyo de los norteamericanos.

Pero, dialécticamente, los norteamericanos tampoco habrian
reinstaurado su dominio ez Bolivia sin la intervencidon de los militares,
ni las iniciativas de los nuevos burgueses blanco-mestizos. Nuestros
entrevistados tuvieron un rol muy importante, en la restauracién
de las relaciones de dominacién imperial, a través de la creacion de
sociedades con las empresas transnacionales, la expansién del crédito
con las agencias financieras internacionales - procesos intimamente
ligados con el desarrollo de una nueva burguesia comercial financiera
—; pero también, en el posterior impulso del enroque de poder militar-
empresarial que dio fin con las dictaduras militares. Esto quiere decir
que el condicionamiento estructural del imperialismo, que incidié en
la configuracién del nuevo poder oligarquico, se desarroll6 a través de
las iniciativas de sujetos concretos como las de nuestros entrevistados.

Respondiendo a nuestra interrogacién de partida sobre las
posibilidades de un enfoque materialista, atento a la préctica, la
experiencia vivida y al punto de vista de los individuos; podemos
afirmar que el condicionamiento estructural, que establece el dominio
imperial en Bolivia, fue en sentido estricto praxis concreta (Kosic 1990,
Ver Anexo II). La renovacién de la dominacién ez Bolivia, no habria
sido posible sin el despliegue de iniciativas como las de nuestros
entrevistados. La praxis concreta de los individuos contribuyé a
renovar y profundizar este dominio en Bolivia, tanto en las esferas de
la produccién como del Estado entre los afios 70 y los afios 90.
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Laformacién delanuevaoligarquia coincide con el establecimiento
de estas relaciones de dominacién. El presente estudio ha pretendido
mostrar el proceso de formacién de un grupo de poder, integrado por la
nueva burguesia blanco mestiza, los nuevos tecndcratas, representantes
del poder imperial, y los militares; condicién basica de la hegemonia

del periodo 1985-2003.

Sin esta composicién social, el régimen democritico inaugurado
a inicios de los 80, no habria sido posible. La concentracién del poder
material, la agregacién prictica de un nuevo grupo de poder, y la
monopolizacién de los recursos de coercidn, son, paradéjicamente, los
fundamentos de la democracia burguesa.

Cuando Almaraz Paz (1980) analiza la emergencia de la estructura
del poder de la oligarquia del estafio, indica que una de las condiciones
de la emergencia de un “Estado moderno”; es la aglomeracion, la
agregacién de un conjunto de intereses que, en el caso de los liberales,
posibilit6 la emergencia de un poder central en La Paz a inicios del
Siglo XX. En tanto la “dispersién” de intereses de décadas precedentes,
explicaria en gran medida las tendencias centrifugas del poder politico
imperantes durante el siglo XIX; fue la formacién de una “verdadera
oligarquia” la que otorgd consistencia a la dominacién burguesa
durante la primera mitad del siglo XX.

Mis alla del hecho de que el “Estado moderno”haya surgido recién
después de la Revolucién de 1952, la proposicién de Almaraz Paz es
util como criterio explicativo: una de las condiciones de la hegemonia,
es la integracién de intereses y la formacién de un grupo de poder
altamente cohesionado. Una de las condiciones de la hegemonia,
emergente a mediados de los afios 80, fue la superacién de la condicién
de relativa disgregacién del poder material y social — una resultante
de la Revolucién de 1952-, a través de la constitucién de la nueva
oligarquia blanco-mestiza, objeto de estudio de la actual investigacién.
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Hemos seguido, a lo largo de seis décadas, las trayectorias sociales
de quienes podriamos llamar, siguiendo a Zavaleta Mercado, los hijos
de “los parientes pobres de la oligarquia”. El proceso de integracién
de los descendientes del antiguo régimen, comenzé en el espacio
familiar, barrial y escolar, donde el ehos y los valores heredados del
antiguo mundo oligirquico fueron actualizados. Aunque el habitus
etnoracial y la antigua concepcién oligarquica del mundo persistian
en estos jovenes, vivian las privaciones creadas en sus familias por el
despojo que propicié la Revolucién. Salvo los casos de JCBA, JCV y
de GSLSB, en su mayoria procedian de familias que, con sacrificio,
pudieron pagar los estudios de sus hijos en el extranjero. De hecho,
varios de ellos pudieron estudiar fuera del pais porque fueron becados.

Motivados por sus antiguas creencias, siguieron una trayectoria que
, . . o o « .o
ya habia sido transitada por los antiguos oligarcas (“El hijo graduado
en Oxford’ de Guevara Arze), en una época cuyo rasgo especifico habia
sido precisamente desestructurar las rutas que transitaba la gente
decente para adquirir poder, riqueza y prestigio.

Munidos de un titulo académico extranjero y de /ustre en sus
nombres, volvieron al pais en las décadas de los 60, y principalmente
de los 70. La “revolucién restauradora” dirigida por René Barrientos
Ortufio (1964-1969), y después la dictadura militar de Hugo Banzer
Suarez (1971-1978) posibilitaron el retorno de los hijos del antiguo
régimen y el resurgimiento de las “grandes familias”. El retorno de
los véstagos del antiguo régimen, y su integracién en las dictaduras,
contribuyé al desarrollo de una nueva burguesia comercial financiera,
vinculada a las transnacionales de origen norteamericano; y, a partir de
este hecho, a la reconstitucién de la gente decente.

Durante estos afos la situacién material y social, de relativa
dispersién del poder étnico y de clase, que imperaron después de 1952,
fueron revertidos. La concentracién del poder econémico, social,
politico y simbdlico, acompana el ascenso de la nueva gente decente
hacia el gobierno. En 1985, fue esta oligarquia blanco-mestiza,
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constituida durante las dictaduras militares de derecha, la que asumié
la direccién del Estado.

Partiendo de las hipétesis de Sergio Almaraz Paz, la hegemonia
de mediados de los afios 80, no habria sido posible sin la formacién
de esa “comunidad de intereses”, sin la acumulacién de capital ni la
cohesién social en torno a un nuevo imaginario racializado, que dieron
forma a la nueva oligarquia. Como el estudio referido a la composicién
de clase y la configuracién étnica de la nueva burguesia ha pretendido
demostrar, se trata de un grupo cuyo poder material son oligopolios
con una elevada centralizacién del capital; en tanto sus valores y su
concepcién del mundo actualizan creencias estamentales del antiguo
mundo oligarquico.

Pero ademas, en tanto la formacién de ese nuevo grupo dominante,
acompané la formacién del Estado después de 1952, junto a la
acumulacién material, la cohesién social y la delimitacién simbdlica
del nuevo grupo dominante, el proceso tuvo también que ver con la
monopolizacién de la fuerza.

Una de las proposiciones basicas de la teoria del realismo
organizacional (Tilly 2006), es que la dispersion del poder de coercién
constituye un escenario propicio al enfrentamiento entre distintas
facciones por la supremacia; y, por tanto, a la proliferacién de la
violencia. De modo andlogo, puede apoyarse esta tesis en Norbert
Elias (1975), para quien el proceso de la civilizacién, que dio lugar a la
formacién del Estado moderno, fue el resultado de la resolucién de las
guerras entre distintos feudos, en favor de las monarquias que lograron
una mayor concentracién de poder, poniendo fin a las luchas entre
los sefiores. Segun Elias, el monopolio de la fuerza, hoy en manos
de los Estados modernos, es una de las condiciones bdsicas de las
civilizaciones modernas.

Siguiendo a Almaraz Paz y a Elias, la acumulacién de capital y el
monopolio de la fuerza son dos de las condiciones del Estado burgués.
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Desde esta perspectiva, es explicable el hecho de que en la Bolivia
postrevolucionaria, las tareas urgentes de la restauracién imperial,
fueran el desarme de las milicias obreras, campesinas; la reconstruccién
del ejército; y, en el contexto de la Alianza para el Progreso de los afios
60, el impulso de la nueva burguesia.

En tanto en Occidente fueron cruentas guerras las que dieron
lugar a la conquista del monopolio de la fuerza (Elias 1975); en
Bolivia fueron las masacres de mineros; y, luego, de campesinos. A
lo largo de tres décadas, los norteamericanos, los descendientes del
antiguo mundo oligrquico y los militares lucharon por modificar la
balanza de poder emergente de la Revolucién de 1952. La cooptacién
de los campesinos indigenas primero, las masacres mineras después;
y finalmente también, las masacres de los campesinos indigenas; a lo
largo de un persistente proceso de represién, fue modificando la balanza
de poder en favor de la emergente oligarquia. Sélo cuando se modificé
la correlacién de fuerzas entre clases-etnias, recién la emergencia de un
régimen constitucional dejé de ser una utopia.

Entre otras corrientes sociales, una de las fuerzas en favor de un
régimen constitucional, provino del seno del mismo grupo dominante.
La visién democritica-liberal adquirida por los descendientes del
antiguo régimen en el extranjero, encausard un movimiento en el
seno del grupo de poder militar-empresarial, en favor de la transicién
democritica representativa y el liberalismo econémico.

Dotada de autonomia y de independencia respecto del Estado,
la nueva burguesia blanco-mestiza activard desde sus organizaciones
matrices. Como las trayectorias sociales de personajes como JGJS,
FIR, JCV, DBG, permitieron demostrar, las instituciones burguesas
de la sociedad civil, esto es, la Asociacién de Mineros Medianos, la
Asociacién de Bancos, la Confederacién de Empresarios Privados de
Bolivia en el Oeste; y la Cimara Agropecuaria del Oriente, la Cdmara
de Industria y Comercio del Oriente, el Comité Civico de Santa Cruz
en el Este, devinieron en organizaciones gravitantes en la constitucién
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del poder politico. No sélo que tuvieron un rol clave en la transicién
hacia el nuevo régimen constitucional; sino que después del ascenso de
la nueva oligarquia en 1985, el poder de estas instituciones explica el
que los gobernantes buscaran ganarse la confianza de estas instituciones
enrolando a sus dirigentes como Ministros; en tanto los mismos
empresarios, desde sus organizaciones, desarrollaron iniciativas para
que sus intereses fueran viabilizados a través del gobierno.

A ello, debe afiadirse la incidencia de las empresas transnacionales
y los organismos de crédito internacional que configuran el dominio
imperial, como el BM, el FMI, el BID; por donde también transitaron
los personajes estudiados en la presente investigacién. Los vinculos
con estas entidades, eran también importantes al momento de explicar
el ascenso de los tecnécratas al gobierno. La renovacién imperial y
oligarquica, de la mano de las dictaduras militares, posibilitaron la
constitucién de una nueva gente decente en el poder politico durante

el periodo 1985-2003.

Ciertamente, el contexto mundial, propiciado por los Estados
Unidos, en favor del retorno de regimenes civiles y constitucionales
a inicios de los afios 80, fue propicio para las transformaciones
politicas ulteriores que acontecieron en Bolivia. Pero el surgimiento
de un régimen constitucional a inicios de los anos 80, no habria sido
posible, ni pensable en términos razonables, sin la concentracién del
poder, social, material, militar y simbdlico, que acontecié durante las
dictaduras militares de derecha.

Como sefiala Norbert Elias (1975), el régimen democritico
presupone una organizacién monopdlica muy bien estructurada.
En Bolivia, el poder militar, la nueva oligarquia y el orden
imperial reconstituido durante las dictaduras militares de derecha;
paradédjicamente, hicieron posible el régimen constitucional.

Ciertamente, el otro factor fueron /as masas en noviembre de 1979,
cuando /a democracia se convirtic en bandera de las masas (Zavaleta
Mercado 1983). Un nuevo estudio tendria que permitir dilucidar la
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gran conversién histérica, la magia social (Bourdieu 2012) que hizo
que el nuevo grupo dominante — los nuevos patrones, herederos del
antiguo seforio, que hasta 1980 fueron protagonistas de las dictaduras
militares de derecha- terminara convirtiéndose en el abanderado de
un emblema que desde noviembre de 1979 habia sido bandera de todos.

El enfoque del presente estudio, y los resultados de nuestra
investigacién; nos llevan a romper dristicamente con los enfoques
sobre el Estado y la politica que, de 1a mano del enfoque institucional,
predominaron hasta inicios del nuevo milenio. Desde el punto
de vista de la constitucién del poder, la emergencia de regimenes
constitucionales a partir de 1982, no indica una ruptura radical con
el periodo de las dictaduras militares. Se trata mas bien del proceso
histérico de constitucién del Estado contemporineo y del poder,
étnico y de clase, en el seno del mismo.

O sea, la emergencia de una “institucionalidad democritica”, es
el efecto de un proceso anterior de concentracién del poder. Como
sostenfa Talcott Parsons (1984), cuyas credenciales conservadoras son
ampliamente reconocidas, las elecciones generales no son procesos a
través de los cuales se constituye el poder; sino mas bien rituales de ads-
cripcién politica a través de los cuales se legitima un poder ya existente.

Partiendo de estas consideraciones, es plausible sostener que en
1985, una nueva clase-etnia “conquisté la democracia”, dotando de
nuevas formas, de nuevos procedimientos y de nuevas instituciones, a
un poder fictico que desde hace dos décadas venia abriéndose paso y
abriendo senda a través de la fuerza, de la represion, de la exclusién de
los menesterosos de los beneficios de la acumulacién, en favor de una
nueva burguesia blanco-mestiza. Mediante la forma constitucional de
inicios de los afios 80, el nuevo poder devino finalmente legitimo, y
hegemonico en un sentido cabal.

¢Quiénes eran esos conguistadores de la democracia a los cuales
alude Sanjinés Avila? ;Cudles fueron sus origenes sociales y de qué
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condicién social procedian? Son tres de las preguntas que hemos
procurado responder en la actual investigacién; recurriendo, en gran
medida, a las mismas respuestas que nos dieron nuestros entrevistados.

“Yo venia de una familia que por tradicién era antimovimientista”,
cuenta JAMA. “Yo decia, en mi casa siempre se vota contra el MNR”-1
suabuelo, fundador del PURS, habia sido exiliado por el MNR. Grande
fue su sorpresa cuando se enteré de que su madre habia votado por
Goni en 1993.

“Es que Goni es diferente”, dijo la sefiora. “Goni venia de una
de las familias oligirquicas de este pais, mientras que la mayoria de
los movimientistas venian de clases medias bajas”,? concluye JAMA.
GSLSB simbolizaba el retorno de la gente decente al poder: hijo de
personajes ilustres y el hombre mis rico del pais, con estudios superiores
en los Estados Unidos, y un acento norteamericano que le daba un
toque eminentemente extranjero. Su imagen evocaba la distincién de
los antiguos sefiores. La votacién de la madre de JAMA por Goni, fue
el resultado de un proceso de identificacién de clase-etnia.

Hasta octubre de 2003, la gente decente pudo verse representada
en el Estado. Y si bien es cierto que co-gobernaron con “los cholos” -
dentro de esa categoria se incluian personajes como Max Ferndndez,

Carlos Palenque y sus partidarios de UCS y CONDEPA-; ellos

predominaron.

En 2003 entr6 en crisis la estructura del poder empresarial-militar,
vigente desde la época de las dictaduras militares. Los militares salieron
a reprimir la insurreccién altefia que amenazaba al dltimo gobierno
de GSLSB; esto es, el régimen de la gente decente que result6 del
enroque de poder militar-empresarial de inicios de los afios 80.

1. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015
2. Entrevista a Juan Antonio Morales Anaya, La Paz, Septiembre, 2015

297



La caida del régimen de la gente decente

Frente a las tentativas de los insurrectos de invadir los cuarteles
y de sobrepasar al ejército, los militares decidieron quitar su apoyo
al gobierno de GSLSB. Fue una insurreccién popular, y no un acto
electoral,lo que rompid las histéricas alianzas entre capitalistas blanco-
mestizos y militares, constituidas desde hace casi cuatro décadas atris.

Desde una perspectiva histérico-social, dos procesos, vinculados a
las transformaciones en la composicién social de la nueva oligarquia,
permiten explicar la caida del régimen de la gente decente en 2003.

1) Contrariamente al planteamiento de la teoria democrético-
pluralista del poder (Dahl 1991; Ver Anexo II), en sociedades
capitalistas, es la “dispersion del poder” de clase, no su concentracién, lo
que explica la emergencia de violencia, de represién y de crisis. La crisis
de Octubre de 2003, encuentra una de sus condiciones fundamentales
de posibilidad, en la desestructuracién de la base material y la sociedad
civil que sostenian al gobierno de la gente decente en Occidente: la
extincién de laburguesia minero mediana,y de la burguesia compradora
pacefia vinculada al dinamismo que produjo la actividad minera en
Occidente; proceso cuyo efecto principal fue el debilitamiento del ente
matriz de los capitalistas, la Confederacién de Empresarios Privados
de Bolivia.

Por el contrario, en Oriente pervive una burguesia comercial
financiera,articulada a una robusta red de instituciones y organizaciones
de la sociedad civil, como los colegios de profesionales, la CAO, la
CAINCO y el Comité Civico, dirigido por la burguesia crucefia; red
que explica la consistencia de la defensa del régimen de la gente decente
en Octubre de 2003,y de que el mismo GSLSB, precisamente, hubiera
abrigado la idea de gobernar el pais desde Santa Cruz de la Sierra.

Parafraseando a Gramsci (1975), en Octubre de 2003, en
Occidente el Estado era todo,la sociedad civil era primitiva y gelatinosa;
en Oriente, entre Estado y sociedad civil existia una justa relacién y
bajo el temblor del Estado se evidenciaba una robusta estructura de la
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sociedad civil. El Estado sélo era una trinchera avanzada, detris de la
cual existia una robusta cadena de fortalezas y casamatas.

En Oriente se hallan las bases materiales y sociales de una
hegemonia capitalista, pero con un alcance regional; pues la burguesia
blanco mestiza de Oriente se desenvuelve dentro de un espectro cultural
agreste para “cholos” e “indios”; esto es, dentro de una concepcién del
mundo inviable para la construccién de una hegemonia nacional-
popular en Bolivia.

2) Otra de las condiciones de la crisis de Octubre de 2003, fue
la restricciéon de la autonomia relativa de una entidad del Estado,
el gobierno central, respecto de las clases-etnias dominantes. Para
un cierto realismo organizacional, fuertemente influenciado por el
marxismo, la ocupacién fisica de los cargos estatales por parte de las
clases dominantes, es una condicién de la restriccion de la autonomia
del Estado: Un aparato burocritico del Estado o un segmento de este
puede ser relativamente auténomo cuando aquéllos que controlan el
poder civil y o los puestos militares, satisfacen dos condiciones: 1)
ellos no han sido reclutados de las clases dominantes de terratenientes,
comerciantes e industriales y 2) ellos no tienen lazos cercanos
personales o econémicos con aquellas clases después de su ascenso al

poder (citado por Barrow 1993: 129).

La conformacién de la alta jerarquia de los gobiernos neoliberales,
dependia cada vez menos de los partidos politicos, y cada vez mds de
invitaciones directas que realizaban los Presidentes, inscritos dentro del
espacio social de la gente decente. Eran cada vez menos, los partidos
politicos que los “ciudadanos bolivianos” habian elegido en las urnas, y
cada vez mis las asociaciones empresariales, los banqueros, las cimaras
del Oriente y los mineros medianos, pero también los familiares, los
amigos de la gente decente, los que influenciaban en la definicién de
las altas autoridades del Poder Ejecutivo.
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El acceso relativamente restringido a los altos puestos de mando
del gobierno, dentro del espectro social de familias, relacionadas
mediante innumerables vinculos econémicos, sociales y culturales,
confirman el planteamiento de Florestan Fernandez (1985) en el
sentido de que el tipo de desarrollo del capitalismo y la formacién
del Estado en paises como Bolivia, ha revitalizado un conjunto de
practicas estamentales, como la que caracteriza el “monopolio del
cargo’: los altos mandos del gobierno, en su mayoria fueron ocupados
por empresarios y tecndcratas, algunos descendientes de las antiguas
clases terratenientes y del antiguo sefiorio; en su mayoria, tributarios
de la antigua concepcién oligirquica del mundo; linajes, vinculos
parentales e identidades raciales que atin hoy establecen los criterios
de diferenciacién y de reproduccién cultural y social dentro de cada
grupo dominante en Bolivia (Orellana Aillén 2011).

Una de las razones mas poderosas que llevaron a los manifestantes
de El Alto y de Achacachi a exigir la renuncia de GSLSB en Octubre
de 2003, motivo que recurrentemente aparecia en nuestras entrevistas
referidas a nuestra investigacién sobre la crisis de 2003;’ fue que, segin
ellos, el pais estaba siendo gobernado por extranjeros. No lo decian en
un sentido metaférico. Estos entrevistados honestamente crefan que el
gobierno de Gonzalo Sanchez de Losada Sinchez Bustamante estaba
dirigido por personas de nacionalidad extranjera.

Ciertamente,los burgueses blanco-mestizos que fueron derrocados
en Octubre de 2003, eran bolivianos. Sin embargo, a los ojos de
aquellos insurrectos jugaban un rol extranjero: tanto su exis corporal,
como su fachada personal, incluido el acento del presidente, hasta el
tan odiado proyecto de exportar gas por Chile; aparecian, a los ojos de
estos manifestantes, como signos ineludibles de que estaban siendo
gobernados por gente de otro pais. La ideologia etno-nacionalista

3. Liinsurrection des subalternes boliviens (mimeo), Paris, Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales.
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de los ultimos afios establece que los gobernantes neoliberales eran
extranjeros, £ aras.

Si definimos la alienacién como un proceso de extranamiento
respecto de una “cultura nacional”, gran parte de los simbolos que
configuran la identidad etno-racial de la nueva oligarquia, son vistos
como extranjeros en un pais de “cholos” e “indios”. La preeminencia en
el gobierno de una etnia, a los ojos de las mayorias étnicas nacionales,
extranjera (Gellner 1989), es una de las condiciones que explica la
insurreccién de octubre de 2003.

Segun Ernest Gellner (1989), el nacionalismo es una ideologia
que exige que los limites étnicos en el seno de un estado dado, no
separen a quienes detentan el poder del resto de la poblacién. La
lucha por la coincidencia entre la cultura y la comunidad politica; es,
segin Gellner, el movimiento propiamente nacionalista. Desde esta
perspectiva, la configuracién étnica de los gobiernos neoliberales, atizé
un tipo de nacionalismo similar al que indica Gellner.

Desde una perspectiva de totalidad, la dindmica del desarrollo
del capitalismo en Bolivia, tiene un efecto politico opuesto al que
presuponian los ideélogos institucionalistas y los politicos neoliberales,
quienes sostenian la compatibilidad entre “igualdad politica”y “libertad
econémica’.

Todo lo contrario, el liberalismo econémico profundizé la
xenofilia y la preeminencia racial de la gente decente. En la medida
que la dindmica de clases estd relacionada con la cuestién étnica, el
acrecentamiento de las desigualdades de clase, vino de la mano de la
polarizacién étnica.*

4. Podria pensarse que la emergencia de la llamada “burguesia chola” (Toranzo Roca y
Arrieta Abadia 1989) durante el periodo neoliberal, desconfigura dicha representacion
tedrica. Durante el periodo neoliberal, algunos representantes de estos grupos emergentes
co-gobernaron con la gente decente (UCS y CONDEPA), en condicion de subordinacion.
Pero sera recién desde 2006 que adquirirdn preeminencia politica. Entre su condicion de
subordinacién de décadas pasadas, y su preeminencia contemporanea, transcurrieron dos
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En el terreno politico, el neoliberalismo y el presidencialismo
boliviano, abrieron el ancho cause a la oligarquizacion del poder
ejecutivo; posibilitando el ascenso de la gente decente al gobierno.
Progresivamente, los mismos partidos de gobierno perdieron poder,
frente a las decisiones de los jerarcas del ejecutivo, inscritos dentro
de la constelacién social de la gente decente y de las agencias del
imperialismo; quienes demostraron ser mds poderosos que las
“instituciones democréticas” en las altas esferas del poder politico.

En 2003, la gente decente fue derrocada del gobierno, por
multitudes de trabajadores mestizos e indigenas y campesinos
aymaras, cerrando un ciclo oligirquico en la historia de Bolivia;
dentro de una historia larga donde los patrones -blancos, unas épocas,
blanco-mestizos, otras- y los militares, transitaron mds tiempo por las
instituciones gubernamentales del Estado, que los populistas “mestizos
de clase media”.

Independientemente del tipo de “institucionalidad democratica”
que se conciba, el retorno de nuevos patrones étnicamente privilegiados
al gobierno; seguird siendo una posibilidad real, en tanto la histérica
modalidad de acumulacién de capital primario-exportadora, la
dominacién y la explotacién entre etnias persistan.

insurrecciones populares que rompieron la supremacia de la gente decente; y, por tanto,
reconfiguraron los tradicionales criterios de clasificacion de clase, raza y etnia.

Sin embargo, las categorias de “burguesia india” o “chola” son contrasentidos
en Bolivia. El “aburguesamiento” involucra la negacion del ser “indio” y “cholo”. Es
plausible proponer la hipétesis de que el “ensanchamiento” de la “clase media” de los
ultimos afios, se vincula con un incremento de la identidad mestiza y una disminucion de
la identidad indigena, seglin indican los datos del CENSO 2014. Como sostiene Rossana
Barragan (2006), el mestizaje estd vinculado a un proceso de movilidad social ascendente.
En un sentido andlogo, el aburguesamiento de las autoridades indigenas del MAS, se
vincula con un proceso de “desindigenizacién” de la actual administracién.
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Glosario para nombres propios
de personas

CDA: Carlos Dabdoub Arrien

DBG : David Blanco Gumucio

EMA: Edgar Millares Ardaya

FIR: Fernando Illanes de la Riva

FPC: Fernando Palenque Cordero
GSLSB: Gonzalo Sanchez de Lozada Sanchez Bustamante
HMC: Herbert Muller Costas

[AC: Irving Alcaraz del Castillo
JAMA: Juan Antonio Morales Anaya
JCBA: Jean Claude Besse Arze

JCV: Jorge Crespo Velasco

JEMA: Jorge Ernesto Machicao Argiro
JGJS: Jorge Gerardo Jiménez Salazar
JVS: Jaime Villalobos Sanjinés

LOA: Lorgio Orellana Aillén

MQA: Mirtha Quevedo Acalinovic
RES: Rolando Espinosa Santos

RPA: Reynaldo Peters Arzabe

VPE: Victor Paz Estenssoro

Glosario para nombres de
instituciones e indicadores

ADN: Accidn Democratica Nacionalista
ANMMB: Asociacion Nacional de Mineros Medianos de Bolivia
ASOBAN: Asociacion de Bancos
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BBA: Banco Boliviano Americano

BCB: Banco Central de Bolivia

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BISA: Banco Industrial S.A.

BNB: Banco Nacional de Bolivia

CAF: Corporacion Andina de Fomento

CAINCO: Camara de Industria y Comercio

CAO: Camara Agropecuaria del Oriente

CBA: Centro Boliviano Americano

CEDLA: Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario
CEPB: Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia
COB: Central Obrera Boliviana

COMIBOL: Corporacion Minera de Bolivia
DESA: Desarrollo Agricola S.A

DS: Decreto Supremo

ENDE: Empresa Nacional de Electricidad

FMI: Fondo Monetario Internacional

INE: Instituto Nacional de Estadistica

IED: Inversion Extranjera Directa

MAS: Movimiento al Socialismo

MNR: Movimiento Nacionalista Revolucionario
PEA: Poblacién Econdmicamente Activa

PIB: Producto Interno Bruto

POR: Partido Obrero Revolucionario

PSD: Partido Social Demdcrata

PURS: Partido de la Unidon Republicana Socialista
SAO: Sociedad Aceitera del Oriente

SOBOCE: Sociedad Boliviana de Cemento

UDP: Unidad Democratica Popular

UMSA: Universidad Mayor de San Andrés

USAID: United States Agency for International Development (Agencia

de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional)
YPFB: Yacimientos Petroliferos fiscales Bolivianos
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Anexo 11

Desde el objetivismo hacia la
praxis concreta

Los hombres hacen su prapia historia, pero no la hacen
a su libre arbitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos
mismos, sino bajo aquellas circunstancias con que se
encuentran directamente, que existen'y les han sido legadas
por el pasado. La tradicion de todas las generaciones
muertas _oprime como una pesadilla el cerebro de los
vivoes. Y cuando éstos aparentan dedicarse precisamente
a transformarse y a transformar las cosas, a crear algo
nunca visto, en estas épocas de crisis revolucionaria es
precisamente cuando conjuran temerosos en su auxilio
los espiritus del pasado, toman prestados sus nombres, sus
consignas de guerra, su ropaje, para, con este disfraz de
vejez venerable 7y este lenguaje prestado, representar la
nueva escena de la historia universal.

Karl Marx, E/ 18 Brumario de Luis Bonaparte

Nuestro enfoque implica definir, qué es lo que entendemos por
clase, etnia y estructura del poder en el presente estudio. Antes que una
perspectiva estructural, privilegiamos un enfoque procesual. Si bien
nuestro estudio busca dar cuenta de la constitucién de determinadas
estructuras sociales; éstas, antes que el punto de partida del anilisis,
son el punto de llegada; o sea, el resultado de un proceso histérico,
de una produccién social, y es precisamente esta concepcién la que
buscamos explicitar a continuacién.

Ciertamente, esta produccién es praxis concreta; o sea, practica
social e histéricamente condicionada (IMarx 2000: 282). No obstante,
lo que nos interesa relevar aqui, mds que la reproduccién de las
estructuras sociales, es la originalidad de la practica humana.! Sin

1. “La coincidencia del cambio de las circunstancias con el de la actividad humana o
cambio de los hombres mismos solo puede concebirse y entenderse racionalmente como
préctica revolucionaria” (Marx 1973: 3).
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abandonar el materialismo histdrico, buscamos distanciarnos de una
perspectiva objetivista; que fue también, en un principio, nuestra
propia concepcién de lo social.

1. El método del recolector de papas

Los enfoques sobre las clases sociales en Bolivia (Lora 1996,
Garcia Linera 1999), incluidos los nuestros (Orellana Aillén 2003,
Orellana Aillén 2004, Orellana Aillé6n 2009), partieron de una
concepcién objetivista. Las clases sociales eran vistas como grupos de
personas que se determinaban por su posicién objetiva en el proceso de
produccién social — o en el proceso de trabajo (Garcia Linera 1999)-; y,
por tanto, a partir de una relacién objetiva que pre-existia a los sujetos.
Asi por ejemplo, segiin Lora (1996), de la mano de Lenin (1978), esta
posicién se determinaba por la relacién de las personas con los medios
de produccién. En este sentido, el proletariado era definido como clase
desposeida, en tanto la burguesia era definida como clase propietaria
de medios de produccién.

Con la ayuda de De Ste Croix (1988), nosotros (Orellana Aillén
2003, Orellana Aillén 2009) hemos procurado complejizar esta
definicién clasica, introduciendo una perspectiva relacional, al sostener
que las clases sociales debian de entenderse como grupos de personas
que se ubican en polos opuestos de relaciones de explotacién, es decir,
de apropiacién del producto del trabajo ajeno.

No obstante que se procuré demostrar que el concepto de
proceso de produccién social de Marx, es considerablemente mas
complejo que la simple relacién de las personas con los medios de
produccién (Orellana Aillén 2009), nuestro enfoque adolecia de la
misma limitacién, ya sefialada por Marx en E/ 18 Brumario de Luis
Bonaparte, al caracterizar al campesinado francés; observacién que por
su relevancia, la citamos in extenso:
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Los campesinos parcelarios forman una masa inmensa, cuyos
individuos viven en idéntica situacién, pero sin que entre ellos
existan muchas relaciones. Su modo de produccién los aisla a unos
de otros, en vez de establecer relaciones mutuas entre ellos. Este
aislamiento es fomentado por los malos medios de comunicacién de
Franciay por la pobreza de los campesinos. Su campo de produccién,
la parcela, no admite en su cultivo divisién alguna del trabajo, ni
aplicacién alguna de la ciencia; no admite, por tanto, multiplicidad
de desarrollo, ni diversidad de talentos, ni riqueza de relaciones
sociales. Cada familia campesina se basta, sobre poco mds o menos,
a si misma, produce directamente ella misma la mayor parte de lo
que consume y obtiene asi sus materiales de existencia mds bien
en intercambio con la naturaleza que en contacto con la sociedad.
La parcela, el campesino y su familia; y al lado, otra parcela, otro
campesino y otra familia. Unas cuantas unidades de éstas forman
una aldea, y unas cuantas aldeas, un departamento. Asi se forma la
gran masa de la nacién francesa, por la simple suma de unidades del
mismo nombre, al modo como, por ejemplo, las patatas de un saco
forman un saco de patatas. En la medida en que millones de familias
viven bajo condiciones econémicas de existencia que las distinguen
por su modo de vivir, por sus intereses y por su cultura de otras clases
y las oponen a éstas de un modo hostil, aquéllos forman una clase.
Por cuanto existe entre los campesinos parcelarios una articulacién
puramente local y la identidad de sus intereses no engendra entre
ellos ninguna comunidad, ninguna unién nacional y ninguna
organizacién politica, no forman una clase (Marx 1973: 318).

En este conocido pasaje, Marx se plantea un dilema al caracterizar
a los campesinos franceses: ;Son o no son una clase? Si bien las
condiciones materiales de existencia de estas personas y el modo en
que producen sus vidas, son los mismos; carecen de organizaciones,
de una comunidad de intereses, de relaciones sociales que les otorgue
unidad y cohesién social.

En la medida que los campesinos parcelarios franceses comparten
una misma posicién en el proceso de produccién social, son una clase.
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Pero en la medida que; “la identidad de sus intereses no engendra
entre ellos ninguna comunidad, ninguna unién nacional y ninguna
organizacién politica, no forman una clase”.

Esta observacién tiene consecuencias generales de gran importan-
cia. Una clase social es un grupo de personas que, cierto, comparte una
misma posicién en el proceso de produccién social; pero es también

« . . » « sz ” « . sz
una “‘comunidad de intereses”, una “unién’, una “organizacién”; donde
los individuos, ademds de vivir en similares condiciones materiales de
existencia, establecen relaciones sociales mutuas, estables y duraderas
entre si; produciendo un vinculo social.

Aunque la creacién de esta “comunidad de interés” se halla
materialmente condicionada, su generacién no se reduce a dicha
condicién; basicamente porque las relaciones econémicas y técnicas
no engendran automdticamente el vinculo social entre los individuos;
quienes, no obstante el condicionamiento social, siguen siendo los
artifices de la produccién social de sus vidas.

Al contrario, el enfoque que visibiliza inicamente las condiciones
objetivas de existencia, es el método del recolector de papas. El
recolector identifica las semejanzas objetivas entre las papas, y luego
de reconocerlas, las introduce dentro de un mismo “costal”. Y si
bien ahi ellas se encuentran juntas, siguen siendo objetos totalmente
independientes, los unos de los otros.

Demodosimilar,el enfoque objetivistasefialala posicién estructural
de los individuos en el proceso de produccién, clasificindolos segun
una nomenclatura propia; extrafia a las pricticas que estos individuos
despliegan, ajena a la percepcidn, al punto de vista y a la relacién que
ellos contraen entre si.

Para el enfoque objetivista es irrelevante que las personas
establezcan algun lazo social en comun. Tanto la “pobreza” como “la
riqueza de sus relaciones sociales” carecen de importancia. De este
modo, la “clase social” se aleja del propésito de construir un concreto
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pensado (Marx 1986, Kosic 1990) que represente la riqueza viva de las
relaciones humanas; y mas bien deviene una abstraccién.

Un problema similar se encuentra en ciertos enfoques sobre las
etnias y las razas en Bolivia, que consiste en clasificar a un determinado
colectivo como blanco, indio, cholo, criollo, o alguna combinacién de
esas categorias (criollo-mestizo por ejemplo) a partir de laidentificacion
de ciertas particularidades culturales, ciertas practicas y costumbres ez
comiin, observadas por el cientista social; pero al margen del punto
de vista que tienen los involucrados sobre sus propios asuntos. Cierta
falta de sensibilidad comprehensiva (Weber 1984), es recurrente en los
estudios sobre razas y etnias en Bolivia.

El movimiento katarista de la década de los 70 introdujo, con
bastante éxito, una nomenclatura que procedia de la época colonial
) )

para clasificar a ciertos colectivos de personas, como criollos, indios

y mestizos, partiendo del supuesto de una “[c]ontinuidad del pasado
colonial” (Rivera Cusicanqui 1986: 158).

Por ejemplo, no son pocos ni irrelevantes los académicos e
intelectuales que utilizan la categoria de “criollo” para referirse a los
colectivos étnicamente privilegiados de la sociedad boliviana.? Sin
embargo, a pesar de la persistencia del colonialismo interno (Gonzales
Casanova 2006), casi dos siglos de historia del Estado boliviano,
tuvieron indudablemente sus efectos en la identidad social de los
sectores dominantes. Y hoy en Bolivia casi nadie se ve a si mismo
como “criollo”.

Algo similar sucede con la categoria de “indio”. Los activistas
militantes del movimiento indianista de los 70, reivindicaron la
categoria de indio para identificarse y para luchar contra la opresién
racial. Sin embargo, a pesar de los avances de estas luchas en la

2. Asi procede, por ejemplo, Silvia Rivera Cosicanqui, en varios pasajes de su conocido
Oprimidos pero no vencidos, cuando se refiere al “mundo criollo” (Rivera Cusicanqui 1986: 143),
a la “clase politica criolla” o “sectores del criollaje urbano” (Rivera Cusicanqui 1986: 157).
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dignificacién de la identidad indigena, sigue siendo mds fuerte el
uso peyorativo de la categoria indio, como expresién de un racismo
secular. Y es mds legitimo el uso de categorias como aymara, quechua
o indigena.

Sin negar la idea fuerza ni el magnetismo politico que tiene la
categoria de indio dentro de ciertos circulos de activistas politicos e
intelectuales; a pesar del influjo del movimiento katarista e indianista
de los 70; y de la emergencia de importantes movimientos indigenas a
inicios del nuevo milenio; indio no es una categoria legitima, esto es,
socialmente aceptada en Bolivia.

Consideraciones similares pueden hacerse sobre la categoria
de cholo. Tomemos como ejemplo las construcciones disefiadas por
Freddy Mamani en la ciudad de El Alto, calificadas como cholets
(de cholo y de chalet), debido a que estas edificaciones modernas se
combinan con varios motivos de la cultura andina. Sin embargo, a
Mamani: “[n]o le gusta que llamen despectivamente a su obra “chole?”,
“coetillo”, menos “choletito”, prefiere que lo denominen arquitectura
andina”.’> Mamani ve en aquellas definiciones una “falta de respeto” a
su trabajo. La definicién de “arquitectura andina”, representaria mejor

la dignidad de su obra.

Debido a consideraciones similares a las de Mamani, no es
frecuente que los individuos se autodefinan como “cholos”, o que
busquen “acholarse” o “aindiarse”,* por ejemplo. El empleo analitico de

3.http://www.erbol.com.bo/galeria/mamani_pide_por_respeto_no_llamar_cholets_la_
arquitectura_andina#/0

4. Asi por ejemplo define Sanchez Patzy la estética chola: “Ciudades, calles y mercados
se llenan de estos ornamentos, en un tiempo en el que se reivindica una cultura indigena
original, pero que es en realidad una cultura chola: si bien incluye elementos indigenas,
también es la manifestacién de una acumulacién histérica de valores estéticos modernos,
reivindicaciones politicas y autoafirmaciones étnicas” (Sinchez Patzy 2014: 5). O sea, “en
realidad”, el autor establece un criterio externo a la perspectiva de los actores, definiendo
el arte de estos como “cholo”. El arquitecto Freddy Mamani se habria sentido insultado.
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esas categorias, no siempre estd histéricamente contextualizado, pues
no toma en cuenta los efectos de un siglo de luchas por la clasificacién
étnica, incluida la propia revolucién de 1952, y sus efectos en las
jerarquias raciales.

En las luchas por la definicién legitima (Bourdieu 2000: 490-492)
de la “raza” de inicios del Siglo XX el “cholaje subalterno”, como indica
Sanjinés, fue desplazado por el “mestizo ideal” (Sanjinés 2005: 63);
que después del ascenso del MNR al poder en 1952, se transformé
en figura ideal de la identidad nacional. Aunque el cholaje subalterno
no fue suprimido, mestizo se convirtié en la definicién legitima de la
simbiosis entre blancos e indigenas entre las mismas clases subalternas

(Ver Gordillo 2000).°

Y sin embargo, “indio” y “cholo” persisten en la concepcién del
mundo de las clases dominantes como criterios de inferiorizacion
etnoracial — es el caso del calificativo de cholet, vehiculado por la prensa,
e inclusive por algunos académicos. Ambas definiciones no coinciden
con la autodefinicién de los sectores inferiorizados, aunque si con la
mirada de quienes pretenden dominar; y es precisamente esta disputa
una de las caracteristicas de las luchas por la definicién legitima de
la clasificacién etnoracial en Bolivia. Precisamente, las identidades
indigenas y mestizas se construyeron contra la imposicién de categorias
como las de indio y cholo (Gordillo 2000), respectivamente.

El estudio de esta disputa implica partir de la experiencia, la
vivencia y el punto de vista (Barragin 2006) de los sujetos en lucha;
dejando de lado la construccién académica de nomenclaturas étnicas
o criterios de clasificacién racial, que discurren fuera de la forma en

5. A pesar de ello, los gestores del ultimo Censo de poblacion y vivienda 2013, eliminaron
la categoria de mestizo pues asumieron que era una herencia del pensamiento colonial.
No obstante, es plausible afirmar que mestizo es una categoria vigente con la que los
agentes se identifican (Barragan 2006), y eso es precisamente lo que nos habria interesado
medir.
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la cual los sujetos sociales se ven a si mismos, se identifican; y, en la
medida que la autopercepcion permite comprender la orientacién de
las practicas, actGan.

En efecto: “;[d]e qué ciencia soberana la sociologia podria
autorizarse para negar la realidad de un principio de identidad en
el cual se reconocen los mismos agentes sociales?” (Boltanski 1982,
contratapa, traduccién nuestra). Insensible al “punto de vista del
nativo’, el cientista social se dota del poder de atribuir una categoria
ajena a la percepcién de los principales involucrados.

Esta perspectiva requiere rastrear los mdltiples criterios de
identificacién etnoracial, ademds de los ya mencionados. En efecto,
una de las tentativas del presente estudio reside en comprender la
identidad social de la llamada gente decente - uno de tantos criterios
étnicos de clasificacién, creados y recreados en la vida cotidiana de los
agentes sociales- que pone en evidencia que el abanico de la etnicidad
en Bolivia, es mucho mds complejo que el horizonte tricolor indigena-
mestizo-blanco (o indio-cholo-criollo, o alguna combinacién de estas
categorias), que es donde ha tendido a centrarse el debate.

Sostenemos que una perspectiva procesual, dialéctica,® atenta al
devenir histdrico, pero también a la praxis humana y a la experiencia
vivida, puede ayudar a resolver las dificultades que plantea un enfoque
sobre las clases, las razas y las etnias en Bolivia, ajeno al “punto de vista
del nativo”. Se trata de un enfoque materialista, cuya especificidad debe
ser visibilizar el material donde se forma la experiencia de los individuos.

2. Las formaciones clase

Paradéjicamente, el programa del materialismo histérico
(Burawoy 1989: 12-14) se encaminé desde sus inicios en la bisqueda
del proceso socio-histérico vivo de formacién de las clases. El pasaje

6. Otros prefieren “constructivista” (Barragan 2006).
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conocido del Manifiesto Comunista es bastante claro en este sentido.
Por su relevancia, lo citamos 77 extenso:

El proletariado pasa por diferentes etapas de desarrollo. Su lucha
contra la burguesia comienza con su surgimiento.

Al principio, la lucha es entablada por obreros aislados, después,
por los obreros de una misma fébrica, mas tarde, por los obreros
del mismo oficio de la localidad contra el burgués individual que
los explota directamente. No se contentan con dirigir sus ataques
contra las relaciones burguesas de produccidn, y los dirigen contra
los mismos instrumentos de produccién: destruyen las mercancias
extranjeras que les hacen competencia, rompen las mdaquinas,
incendian las fébricas, intentan reconquistar por la fuerza la

posicién perdida del artesano de la Edad Media.

En esta etapa, los obreros forman una masa diseminada por todo el
pais y disgregada por la competencia. Si los obreros forman masas
compactas, esta accién no es todavia consecuencia de su propia
union...

Pero la industria, en su desarrollo, no sélo acrecienta el nimero
de proletarios, sino que los concentra en masas considerables; su
fuerza aumenta y adquieren mayor conciencia de la misma. Los
intereses y las condiciones de existencia de los proletarios se igualan
cada vez mds a medida que la miquina va borrando las diferencias
en el trabajo y reduce el salario, casi en todas partes, a un nivel
igualmente bajo. Como resultado de la creciente competencia de
los burgueses entre si y de las crisis comerciales que ella ocasiona,
los salarios son cada vez mis fluctuantes; el constante y acelerado
perfeccionamiento de la maquina coloca al obrero en situacién
cada vez mds precaria; las colisiones entre el obrero individual y el
burgués individual adquieren mas y mds el caricter de colisiones
entre dos clases. Los obreros empiezan a formar coaliciones contra
los burgueses y actian en comun para la defensa de sus salarios.
Llegan hasta formar asociaciones permanentes para asegurarse los
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medios necesarios, en previsién de estos choques eventuales. Aqui
y all la lucha estalla en sublevacién.

A veces los obreros triunfan; pero es un triunfo efimero. El
verdadero resultado de sus luchas no es el éxito inmediato, sino la
unién cada vez mds extensa de los obreros. Esta unién es propiciada
por el crecimiento de los medios de comunicacién creados por la
gran industria y que ponen en contacto a los obreros de diferentes
localidades. Y basta ese contacto para que las numerosas luchas
locales, que en todas partes revisten el mismo caricter, se centralicen
en una lucha nacional, en una lucha de clases. Mas toda lucha de
clases es una lucha politica. Y la unién que los habitantes de las
ciudades de la Edad Media, con sus caminos vecinales, tardaron
siglos en establecer, los proletarios modernos, con los ferrocarriles,

la llevan a cabo en unos pocos afios (Marx y Engels 1973: 122-123).

Segin Marx y Engels, las clases sociales surgen del trabajo de
agrupacion, de agregacién, de “unién” que realizan estos individuos
que; cierto, si, emergen de los cambios que acontecen en la esfera de la
produccién, pero cuya coalicién los transforma en una entidad social
nueva: una c/ase social.

Los obreros individuales y los burgueses individuales no
constituyen aun clases sociales. La clase deviene de un proceso de
formacién histérica, y el mundo de la produccién es el lugar donde
esto sucede. Los proletarios, al principio, son una “masa diseminada
por todo el pais...disgregada por la competencia’, inmersa en luchas
aisladas. Luego pasan a constituir coaliciones mds grandes, asociaciones
permanentes, primero a escala local, luego regional y después nacional,
hasta centralizarse en “una lucha de clases”. Es asi que finalmente: “las
colisiones entre el obrero individual y el burgués individual adquieren
mds y mds el cardcter de colisiones entre dos clases”.

Desde esta perspectiva, la formacién de las clases, es un proceso
préactico de agregacién social (Boltanski 1982) — formacién de uniones,
coaliciones, asociaciones, instituciones, en sintesis, formacién de

315



Anexos

entidades colectivas donde los individuos establecen vinculos sociales
estables entre si.

A la vez, se trata de la formacién de una “comunidad de intereses”;
esto es, un proceso de unificacién simbdlica (Boltanski 1982), que
involucra la formacién de una identidad social. Ello implica que para
el estudio de las clases sociales, requerimos introducir el anilisis del
papel de los individuos en la produccién de su propia historia.

Para salir del circulo vicioso donde se encierran los debates sobre
la “posicién de clase”, hay que renunciar a dar una “definicién
previa” al grupo, y tomar como objeto la coyuntura histérica en
que éste se forma como grupo explicito, dotado de un nombre, de
organizaciones, de representantes, de sistemas de representacién y
de valores. En lugar de buscar determinar los “criterios” por medio
de los cuales el grupo “debe” ser definido y las “fronteras” que hay
que darle para obtener un objeto palpable y bien definido (lo cual
lleva cominmente, se lo dijo ya, a enraizar el grupo en el orden de
la pura determinacién técnica y la divisién del trabajo), podemos
mds bien intentar dar cuenta de la forma que el grupo ha tomado
interrogando sobre su “trabajo de reagrupamiento”, de inclusién
y de exclusién, del cual él mismo es el resultado, y analizando el
trabajo social de definicién y de delimitacién que acompana la
formacién del grupo, y que contribuye, a través de la objetivacién, a
ser como si hubiera estado dado asi desde siempre (Boltanski 1982:
51-52, traduccién nuestra).

Buscamos introducir el estudio del “punto de vista del nativo”,
o sea los criterios que los individuos definen para establecer “quien
estd dentro”y “quien esta fuera”, delimitando asi fronteras simbdlicas;
y, por medio de su produccién histérica, sociales que constituyen la
morfologia y la simbologia de una clase; proceso, ciertamente, vivido
en el mundo de la produccién; pero no tnicamente ahi.

El proceso complejo de formacién de una clase, aunque tiene un
fundamento material, se extiende hacia la formacién de instituciones,
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de organizaciones de clase, o de instituciones o entidades pluriclasistas;
una gran variedad de organizaciones, de sindicatos, de partidos
politicos, de grupos de interés; en resumen, de entidades colectivas
que se desarrollan en un contexto de educacién y de comunicacién
de masas; entidades colectivas que en las sociedades capitalistas se
conocen con el nombre de “sociedad civil”.”

Desde esta 6ptica, si bien el nicleo de las clases se encuentra
en las relaciones sociales de produccidn, su formacién es a la vez la
constitucién de una sociedad civil; proceso que involucra la integracién
de otros grupos sociales y entidades colectivas.

Marx y Engels, por ejemplo, autores del Manifiesto Comunista y
organizadores de la Primera Internacional, en si no eran proletarios
— Engels mismo era un burgués. Pero ambos fueron dos de los mas
importantes representantes de la clase obrera de su época; y este
hecho, entre muchos otros, evidencia que /a c/ase es un fenémeno mds
complejo que la mera posicién de las personas en la produccién social;
y que tiene también que ver con un proceso de identificacién social.?

7. Alli se despliegan las luchas por la hegemonia; esto es, por la direccién intelectual y
moral de la sociedad a través del control de las instituciones del Estado. Una relectura de
este concepto gramsciano en Burawoy (2003)

8. El dilema de Marx — son o no son los campesinos franceses una clase- es un dilema con
el cual se han encontrado recurrentemente muchos individuos procedentes de la “clase
media” que decidieron integrar algin tipo de militancia marxista. Para quienes hicimos
nuestros primeros rudimentos teéricos en la militancia marxista, durante la década de
los 90, dentro de un contexto de profunda desmovilizacién de los obreros, resultaba
problemitico defender la centralidad del proletariado como “clase revolucionaria por
excelencia’; frente a la emergencia del movimiento cocalero que surgia con un impetuoso
dinamismo.

La evocacién de la preparacién de nuestra participacién en un debate, con la
colaboracién de un militante antiguo, frente a los campesinistas, resulta pertinente en este
contexto tedrico. Cuando interrogue a mi ex camarada sobre la presumible critica de los
campesinistas por la casi desaparicién del movimiento obrero, éste respondid, sefialindose
con el dedo: “tu tienes que decir, aqui estoy, yo”. Desde su punto de vista, los militantes
de nuestra pequefia organizacion, la mayoria universitarios y profesores normalistas,
éramos la clase obrera. Esta auto-identificacién no era una impostura. Ellos lo crefan asi,
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Hoy en dia somos sensibles en el reconocimiento de la identidad
étnica de cualquier individuo, pero no cuando se trata de su identidad
de clase. Para nosotros las cosas quedaron claras cuando en 2007
conocimos al “minero Tomds Mamani”, ex trabajador de la mina
Colguiri; y dirigente de una junta vecinal de Santiago Segundo de El
Alto, que vivia en esa urbe aymara hace mds de treinta afios, trabajando
como comerciante y mecanico independiente. En la presentacién de
su persona se llamaba a si mismo “el minero Tomas Mamani”. En su
habitacién habia un auto-retrato con guardatojo de minero, hecho a
lapiz, donde figuraba aquella denominacién.

honestamente. Unos militantes, muchos de ellos procedentes de la clase media, estaban
convencidos en que a través de la militancia se habian “proletarizado”. En cierto modo esto
era asi: habfan asumido una identidad proletaria, habian devenido militantes del Partido
Obrero Revolucionario.

Pero esta visién era, en lo substancial, subjetivista. En efecto, como en distintas latitudes
del planeta, desde la década de los 80, las instituciones de la clase obrera vivian una crisis;
resultado de una profunda transformacién y descentralizacion de los procesos de trabajo,
hecho que produjo una dristica disminucién del dinamismo de los obreros.

No obstante, el aserto trotskista contenia una verdad relativa, que no por parcial era
menos certera. La formacién de la clase obrera en Bolivia habia sido la conjuncién de
procesos heterogéneos, multiples — uno de los cuales fue la formacién del Partido Obrero
Revolucionario y su aporte principal, La Tesis de Pulacayo — irreductibles a, aunque
también inexplicables sin, la dimensién material. Pero entre el reconocimiento del
aporte del POR a la formacion de la clase obrera boliviana, y la presuncién de que el
“partido-programa” es la clase, hay una gran distancia. Ese entonces el POR ya habia
perdido casi todos sus vinculos orgdnicos con sectores proletarios, hecho que junto a
otros, configuraba el proceso de desestructuracién de las instituciones y organizaciones
de la clase obrera. A los militantes de aquel entonces, nos resultaba mds dificil sostener el
argumento del papel histérico del proletariado, en comparacién con otras épocas cuando
el POR gozaba indiscutiblemente de la direccién de una clase obrera, otrora altamente
movilizada y organizada. Y sin embargo, alli se encontraba un grupo de militantes con
la conviccién firme de que ellos y su programa, eran la mds clara evidencia de que el
proletariado era la clase revolucionaria por excelencia. Este fenémeno en si, constituia
una metamorfosis social: estudiantes universitarios, profesores, intelectuales, dejaban sus
carreras universitarias, su posicién social, refifan del propio calificativo de intelectuales;
y, a través de la militancia se “proletarizaban”. Este proceso involucraba sus propios ritos
de pasaje, su simbologia, caracteristica, en una dimensién micro social, de un proceso de
agregacion préctica y unificacién simbdlica que caracteriza la formacién de los grupos.
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En Octubre de 2003, el minero Tomis Mamani, junto a otros
trabajadores y ex trabajadores proletarios de su zona, se enfrentaron
contra un gobierno, dirigido por GSLSB-“el gobierno de los patrones”,
asi lo llamaban. Centenares de ex trabajadores fabriles, ex trabajadores
mineros, formados dentro del viejo sindicalismo proletario — muchos
de ellos jubilados que se dedicaban al comercio o relocalizados de los
centros mineros en los afios 80- junto a comerciantes, desocupados,
estudiantes, proletarios eventuales, obreros albailes, confeccionistas,
artesanos, proletarios mineros de la mineria mediana, pero también
cooperativistas mineros, entre otros, unificaban sus acciones en torno
a una narrativa obrera, y protagonizaban uno de los dltimos grandes
capitulos de la secular lucha de clases entre burguesia y proletariado,
vivida en Bolivia; esto, aun cuando la posicién estructural de varios de
ellos al momento de enfrentarse con el gobierno de GSLSB, no fuera
estrictamente proletaria.

Claro. Acontecimientos como los de octubre de 2003, fueron mis
que luchas entre la burguesia y el proletariado; fueron luchas entre
la llamada gente decente y campesinos aymaras, entre gobernantes
burgueses blanco-mestizos, frente a clases trabajadoras (Hoggart 1970)
indigenas de la urbe de El Alto; y asi, los principios de oposicién y las
luchas de clases y etnias que eclosionaron en esa coyuntura, podrian
seguirse sumando.

Esta complejidad nos planteé la necesidad de dar un cambio
de rumbo a nuestra concepcién objetivista sobre las clases sociales,
hacia el proyecto original del materialismo histérico, atento al devenir
histérico, a la praxis humana, a la experiencia vivia por los sujetos y a
sus condiciones de existencia.

[L]a clase, dice Thompson en un conocido pasaje, cobra existencia
cuando algunos hombres, de resultas de sus experiencias comunes
(heredadas o compartidas) sienten y articulan la identidad de sus
intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hombres
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cuyos intereses son distintos de (y habitualmente opuestos a) los
suyos. La experiencia de clase estd ampliamente determinada por
las relaciones de produccién en que los hombres nacen o entran de
manera involuntaria (Thompson 2002: 13-14).

Segun Thompson, las experiencias vividas en comin por los
individuos, en el seno de las relaciones sociales de produccién, los lleva
a sentir y articular sus intereses, esto es, a construir una “comunidad
de intereses”, una “identidad comun”; y, por tanto, a agruparse y actuar
en comun.

Segtn este autor, las clases se constituyen a partir de experiencias
ampliamente determinadas por las relaciones sociales de produccién.
Apostamos entonces, por una lectura materialista, antes que culturalista
(Rodriguez Ostria 2001), de la historiografia social de E. P. Thompson.
O sea, no cualquier grupo social es una clase social, aunque si, toda clase
social es un grupo social, pero con la especificidad de que su proceso
de formacién se halla ampliamente condicionado por las relaciones

sociales de produccién (Ver Meiksins Wood 1983).

Aqui es importante dotar de mayor especificidad a la acotacién
de Thompson. En palabras de Marx, son las relaciones de explotacién
las que determinan las relaciones de subordinacién y servidumbre
(Marx 1984: 1007). Es el hecho social de la explotacién, es decir de
apropiacién del producto generado por el trabajo ajeno - la apropiacién
de un excedente a expensas de los productores directos (De Ste. Croix
1988: 60-61)- la experiencia fundante donde se constituyen grupos
sociales con intereses opuestos.

La agregacién de los individuos en clases, es un proceso histérico
que acontece en el seno de contradicciones, luchas, tensiones. O sea,
no es que primero existen y luego luchan, o que existen porque luchan.
Como sefiala De Ste. Croix (1988:62),la explotacién implica resistencia
y lucha; y, de la mano de Thompson (2002), nosotros acotamos que es
en la trama de este antagonismo social donde se forman las clases.
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La agregacién de los individuos en clases estd hecha de
diversos procesos, donde intervienen mdultiples actores que pueden,
eventualmente, no originarse en el mismo proceso de produccién;
incluso no originarse en proceso de produccién alguno. El mundo de
la produccidn, el de la sociedad civil y de la cultura son diversos, y
las posibles coaliciones que ahi emerjan no pueden determinarse de
antemano, sino que se definen en las mismas luchas. Por ejemplo,
activistas de clase media que luego devienen militantes de un partido
obrero, o asesores profesionales de un sindicato obrero; intelectuales de
ONG que participan de la constitucién de asociaciones campesinas;
economistas que devienen en representantes de un gremio empresarial,
y asi.

No obstante, hablamos de la “clase obrera”, la “clase campesina”
o la “burguesia’, porque el nicleo de estos procesos formativos,
termina constituyéndose alrededor de la explotacién de proletarios,
de campesinos, o la explotacién que ejercen los capitalistas,
respectivamente. Es la explotacion del trabajo; o sea, la relacién entre
explotadores, por un lado, y explotados por otro, lo que constituye el
nucleo formativo de las clases sociales.

En el caso concreto de la formacién de las clases dominantes, que
nos ocupa en el presente estudio, nos ubicamos en el polo opuesto de
la explotacién. El nicleo de agrupacién de las clases dominantes, es el
de los explotadores, que se apropian de un excedente a expensas de los
productores directos.

3. Las formaciones clase-etnia

Como acontece con las clases, las etnias son entidades colectivas
que resultan de un proceso de unificacién practica donde los individuos
sienten y articulan una identidad comun, frente a otros individuos
con una identidad distinta y usualmente contraria a la suya, a partir
de la vivencia de experiencias de diferenciacién, inferiorizacién o
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primacia, donde se identifican y tematizan particularidades llamadas
primordiales como la estirpe, la raza (el fenotipo), las costumbres. En
este proceso, la frontera étnica se construye a partir de la delimitacién
simbélica de un nosotros y del reconocimiento de unos ozros (Barth,

citado por Diechhoff y Jaftrelot 2006: 92).

En el cuerpo, escribe Bourdieu (2000: 189),“[s]e depositan los mds
profundos valores del grupo, sus mas fundamentales ‘creencias™. Y esto
es particularmente relevante en el estudio de las razas y de las etnias,
donde la autopercepcion y la percepcién del otro — particularmente la
percepcién del cuerpo, del fenotipo del otro- se realizan a través de

categorias de percepcién (Bourdieu 1980: 131).

Este proceso no es udnicamente individual, sino también
colectivo. Es decir, las categorias de percepcién etnoracial, devienen
de la delimitacién simbdlica de un “nosotros”, frente a “otros”. “Un
colectivo, para existir verdaderamente en cuanto tal, debe también
necesariamente revestir la forma endégena y cualitativa de un nosozros,
que se apoya sobre un trabajo de autoafiliacién y de puesta en comun
que los mismos miembros efectian, ya sea de manera reflexiva o
irreflexiva, implicita o explicita” (Kaufmman y Trom 2010 : 13-14,
traduccién nuestra).

En una sociedad como la boliviana, clase y etnia constituyen una
misma formacién histérico-social. Al respecto, fue Alcides Arguedas
quien a inicios del siglo XX, y no obstante su arraigado darwinismo
social, observo este cardcter mixto de la formacién social; observaciéon

que por su agudeza, la citamos in extenso:

En Bolivia, por ejemplo [...] no se sabria precisar, ni aun deslindar,
las diferencias existentes entre las llamadas raza blanca y raza
mestiza. Fisicamente ambas se parecen, o mejor, son una. El cholo
(raza mestiza), en cuanto se encumbra en su medio, ya es sefior, v,
por lo tanto, pertenece a la raza blanca. Ni aun en la color puede
notarse esta diferencia, pues la color parece depender del clima
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exclusivamente. Los mestizos de las regiones de temperatura baja
(La Paz, Oruro, Potosi) son morenos, acaso cobrizos, y de igual
color son los blancos, salvo rarezas que forman la excepcidn; los
de temperatura alta (Sucre, Cochabamba, Tarija, etcétera) son
mads blancos, pero esto no impide que los de cierta categoria social
entren a formar parte de la raza mestiza; esto es, alli la calidad
étnica de un individuo es la resultante de su figuracién social. La
clase predominante sobre las otras es la mestiza, y los mestizos no
encuentran gran oposicién cuando invaden el circulo arbitrario
y convencional creado por un pequefio grupo que se considera
superior en sangre, no porque la calidad de ésta sea distinta de
la otra injertada, sino por la nominacién, el solo distintivo que
alli parece caracterizar esa diferencia que se pretende ver en la
poblacién indigena boliviana. Una familia X o Z, por ejemplo,
salida de las clases bajas y mezclada a la que dispone de prestigio
por serie de causas politicas o econémicas llega a crearse una
situacién especial y de hecho entra a formar parte de las altas clases
sociales, y su descendencia ya pertenecerd a la nobleza y aun no
dejara de vanagloriarse por ello, siendo asi que Bolivia, acaso menos
que ningun otro pueblo, ha recibido poco contingente de sangre

extrafia (Arguedas 1996: 32).

Estaobservacién matizael darwinismo de Arguedas,introduciendo
una perspectiva sociolégica dentro de su enfoque; y, permitiéndonos
transitar, desde una perspectiva de totalidad, como la expuesta en el
acédpite anterior, hacia un anélisis mds “micro social” sobre la formacién

de los grupos.

La definicién de la raza — la “nominacién” de la raza- era el
resultado de un proceso interactivo. La raza era definida a partir de la
impresién producida por la expresion de ciertas caracteristicas sociales
(Goftman 1979); esto es a lo que Arguedas llama “figuracién social”.

En un sentido similar escribe Murillo Vacarreza, refiriéndose a
campesinos agricultores: “Hay muchos que figuran en la clasificacién
de indios y sin embargo llevan una pigmentacién clara, no en raros

323



Anexos

casos ojos claros y azules y cabellos castaiios y finos; los que quedan
con designacion de mestizos” (citado por Balderrama 1952: 204). Eran
colonos o trabajadores agricolas. Aunque su fenotipo los aproximaba
a los “blancos”, eran clasificados como indios o como mestizos, pues
eran socialmente percibidos como trabajadores agricolas. O sea, las
categorias de clase, ademds de una significacién social, tenfan una
significacién etnoracial.

La percepcién sobre la condicién social de los individuos, definia
su clasificacién como indios, mestizos o blancos. Incluso aun cuando
las caracteristicas fenotipicas fueran mds caucdsicas, su cualidad étnica
era el resultado de su figuracién social. En este sentido, la clasificacién
étnica estaba indisolublemente relacionada con la categoria social. Es
por eso que Salazar Mostajo (1984: 23) indica que indio, mestizo y
blanco eran en realidad categorias sociales.

A su vez, las categorias etnoraciales definian la posicién social
de las personas. “Los blancos son los dirigentes llamados decentes
— escribe Tristan Marof-; los mestizos son llamados con desprecio
cholos, y los indios son los campesinos agricultores” (Marof citado por

Justo 2007: 156).

La definicién de la cualidad étnica evocaba la condicién social.
Como sefiala Walter Guevara Arze, en su célebre Tesis de Ayopaya
de 1946, a quienes representaban, segtn €l, los polos opuestos de la
sociedad boliviana: “Patifio y cualquier Mamani, son los extremos de
la riqueza y de la pobreza; Jaimes Freire y cualquier Mamani son los
extremos del refinamiento cultural y de la ignorancia; el hijo que se
matriculé en Oxford y el colla que ni siquiera sabe leer porque no
tiene una escuela que le ensefie el alfabeto” (compilado por Herndndez

y Salcito 2007: 75).

Segun Guevara Arze, bastaba con ser “un Mamani” para
g ) p

presuponer que se trataba de una persona extremadamente pobre,
analfabeta e “ignorante”.  En un sentido similar, aunque con mayor
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aprecio y respeto por lo indigena, Zavaleta Mercado (1986: 213)

afirmaba que: “[n]o es congruente el ser a la vez aymara y gamonal”.

En resumen, asi como la cualidad étnica de las personas era el
resultado de su “figuracién social”, dialécticamente, la categorizacién
etno-racial evocaba las fronteras simbdlicas de la condicién social.
Esta era una dialéctica en la formacion clase-etnia.

En efecto, las categorias socioculturales y la condicién econémico
social no son inmutables, sino mis bien el resultado de la lucha, de
la disputa y de un trabajo personal y colectivo de agregacién practica
y de unificacién simbdlica (Boltanski 1982). En el antiguo régimen
boliviano, la reconfiguracién de la categoria étnica de las personas, iba
de la mano de la modificacién de la “figura social” y de la condicién
de clase.

En la trayectoria social descrita por Arguedas, la percepcién sobre
la modificacién de la situacién econdémica y social de un mestizo,
tenia un efecto de “blanqueamiento”. Aunque fenotipicamente el
individuo seguia siendo “moreno”, con la modificacién de su figura y
su condicién social, podria llegar incluso a ser percibido como parte de
la “raza blanca”. Parafraseando a Fanon (2008: 4), la nueva situacién
econdmica y social del individuo era simbélicamente epidermializada,
es decir, definida racialmente.

No estamos frente a una modificacién automdtica de la “casta”
del individuo como efecto del aumento de su importancia econémica
y politica, como Rodriguez Garcia parece sugerir — “[e]l poder del
dinero blanquea a cualquiera” (Rodriguez Garcia 2010: 163)-; sino de
un proceso de metamorfosis social y de reconfiguracién simbdlica.’
Ciertamente, la modificacién de la condicién de clase posibilitaba
el acceso hacia una nueva categoria étnica, pero no la determinaba:

9. Bourdieu (2000: 134) habla de estrategias de reconversién y transformaciones
morfolégicas.
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“Aunque la fortuna puede nivelar a las clases sociales, escribia Tristan
Marof en 1935, dificilmente a las jerarquias. Se requieren al menos
dos generaciones para que los cholos y los indios enriquecidos figuren
bajo el mismo rango de las “familias aristocraticas™ (IMarof citado por

Justo 2007: 157).

Tanto Arguedas como Marof estin de acuerdo en el hecho de
que la reconfiguracién de los cholos en blancos, tomaba al menos dos
generaciones, y requeria de una activa y estratégica implicacién en

dicha bisqueda.

Arguedas, en particular, identifica distintas trayectorias de
reconversién etnoracial. El autor identifica ciertos procesos de
reconversion social de la raza, como efecto de los cambios en la
condicién social. Por ejemplo, el cholo, cuando “se encumbra en su
medio”, se transforma en sefior, y se integra a la raza blanca, esto pese a
las diferencias de su fenotipo con quienes son socialmente reconocidos
como “blancos”.

En una perspectiva similar, el autor observa a individuos de Sucre,
Cochabamba o Tarija, con un fenotipo blanco, pero que, debido a su
“categoria social”, no terminan integrindose dentro de la llamada raza
blanca, sino que: “entran a formar parte de la raza mestiza”.

Finalmente, el autor escribe sobre una familia X o Z, “salida de las
clases bajas y mezclada”, esto es mestiza, que por factores econémicos
y politicos lograba finalmente “crearse una situacién especial” de
tal forma que: “entra a formar parte de las altas clases sociales, y su
descendencia ya pertenecera a la nobleza”.

Redefiniendo las observaciones de Arguedas desde la perspectiva
introducida en el acdpite anterior, diremos que la modificacién de la
raza de los individuos, era la resultante de un cambio en la figuracion
social,vinculada a mutaciones en la condicién de c/ase y en las relaciones
sociales que ellainvolucraba -o sea,asociadas al mundo de la produccién
material, la sociedad civil, la cultura y la politica: adquisicién de
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propiedades materiales, estudios escolares y universitarios, adquisicién
de vinculos politicos y de reconocimiento social, que culminaban con
la conversién de la etnia de un individuo y su integracién en un nuevo
grupo social.

Los rasgos visibles de la nueva condicién social adquirida, a pesar de
la mayor o menor claridad de la piel y de las caracteristicas fenotipicas,
terminaban demarcando las fronteras simbdlicas de la raza: “la calidad
étnica de un individuo es la resultante de su figuracién social”.

Junto a los cambios objetivos en la condicién de clase, entran en
juego las interpretaciones que los sujetos realizan sobre los cambios en
dicha condicién y su significado desde un punto de vista étnico.

Enla medida que,en la definicién de la etnia entran en interaccién:
por un lado, los individuos que realizan una representacién social
(Goffman 1979); v, por otro, aquellos que la interpretan, se despliega
una controversia, una disputa, que no se circunscribe Gnicamente a
la interaccién entre individuos, sino que se despliega a través de una
dialéctica entre colectivos sociales ;Quién es blanco, o criollo?, ¢quién
es cholo, o mestizo?, squién es indio, o indigena?, no es una cuestién
que la resuelva la mirada objetivante del sociélogo, la categorizacion se
define en las luchas entre los propios agentes sociales por la clasificacién
racial (Bourdieu 2000: 490-492), por la definicién legitima de su
categoria étnica y su condicién social; o sea, es en la lucha donde los
agentes sociales conquistan una “cualidad étnica”, una “figura social”;
esto es, una autodefinicién de si mismos y una definicién de los demas.
Y ello involucra una modificacién de la propia representacién social
(Goffman 1979), pero también de las propiedades objetivas de los
agentes sociales.

En estas luchas, ciertamente se hallan inmersos socidlogos,
antropélogos, historiadores, cuando procuran definir la categoria
étnoracial y social de las personas y sus producciones culturales; y, en
esta medida, su definicién es relevante como parte de las unidades de
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andlisis. Sin embargo, hay que tener el debido cuidado de distinguir
que los puntos de vista y las definiciones que ellos nos proponen, no
son necesariamente los puntos de vista, ni las definiciones de quienes
aparecen como definidos en sus estudios; o sea, no siempre forman
parte del “mismo bando” en las luchas y las disputas por la clasificacién
social y etnoracial.

Luchasdeclases,luchas porlaclasificacién étnica,y disputassociales
y etnoraciales discurren a una escala micro-social, reconfigurando los
grupos.’’ La indagacién de estos procesos, mediante el estudio de las
trayectorias sociales, nos permite rastrear el decurso micro-social de
conversion, metamorfosis y transformacién de los individuos, dentro
de un proceso mds amplio de formacién de las clases-etnias en Bolivia.

Este enfoque complejiza la mirada gramsciana sobre la formacién
social, en un sentido similar al propuesto en los estudios de la
subalternidad (Rivera y Barragan comps. 1997), pues la explotacién
y la dominacién que realizan las clases propietarias son procesos
constituidos étnica y racialmente. Desde esta dptica, los distintos
espacios de la sociedad se configuran de ese modo. En efecto, el
“gobierno de la gente decente”, ademads de sus respectivos significados
sociales y raciales, tiene bases étnicas y clasistas.

En paises como Bolivia, donde el dominio etnoracial es inherente
a la formacidn social, no es la lucha de clases, sino la lucha de clases-
etnias el motor de la historia. Su fundamento es la explotacién de
unas personas por otras, reforzada por el establecimiento de fronteras

10. “La presencia o la ausencia de un grupo en el enclasamiento oficial depende de
su aptitud para hacerse reconocer, para hacerse percibir y para hacerse admitir, y por
consiguiente, para obtener, lo mds a menudo a viva fuerza, un lugar en el orden social [...]
los grupos dependen de las palabras que los designan: en efecto, el poder de imponer el
. . 1 « . » o« » « ”»
reconocimiento depende de movilizarse — “proletariado”, “clase obrera”, “cuadros”™ y por
con siguiente para apropiarse un nombre comin y comulgar con un nombre propio, y para
movilizar asi la fuerza que hace la union, la que crea el poder unificador del nombre, de la

consigna’ (Bourdieu 2000: 491).
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sociales y simbdlicas, en base a la primacia etnoracial de un grupo
sobre otro.

En la presente investigacidn, se trata del estudio de la formacién
de un grupo dominante, cuyo devenir ha sido simultineamente la
agregacion de una clase-etnia dominante y de un grupo gobernante;
esto es, la integracion de una determinada estructura del poder (Mills
1957); perspectiva que nos permite transitar, nuevamente, desde un
enfoque “micro”, hacia uno de totalidad social.

4.Las estructuras del poder yla naturaleza del Estado

Dos de los supuestos en los cuales descansa el enfoque
institucionalista, fundamentados por la teoria democratico-pluralista
de la sociedad de Robert Dahl (1971), es que en las sociedades
democriticas y occidentales, el Estado es neutral, y que el poder
experimenta un alto grado de dispersién; donde numerosos grupos
compiten libremente, impidiendo que alguno de ellos acumule
demasiado poder.!!

Sobre la base de estos supuestos, el enfoque institucionalista
centra su andlisis en el estudio de las “reglas del juego” que regulan la
competencia de los individuos por el poder. De ahi que su principal
preocupacién sean las normas que regulan el funcionamiento de la
democracia representativa.

11. Como indica Borén: “El estado es menoscabado y degradado al rango de un mercado
politico, neutral e imperturbable, reducido a un mero reflejo del mercado econémico, con
sus intercambios impersonales, competitivos y libres. Se convierte asi, simplemente, en
una “arena” en la cual varios grupos y coaliciones compiten de acuerdo a determinadas
reglas del juego, sancionadas y garantizadas por el propio estado. El hecho de que existan
numerosos grupos sociales compitiendo libremente —unido a la naturaleza “neutra’,
meramente “técnica’, de las reglas del juego— impide que nadie acumule demasiado
poder y perturbe el equilibrio general del sistema. Existen élites, naturalmente, pero ellas
adolecen de la conciencia y la cohesion exigidas para que puedan transformarse en una

clase dominante” (Borén 2003: 268).
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Ahora bien, una de las conclusiones del Estudio de Ralph
Miliband (1997), después de la presentacion de una copiosa evidencia;
es que en las sociedades de capitalismo avanzado, por el contrario
el poder se halla altamente concentrado en élites del poder o clases
dominantes. La teoria democritica pluralista estaria, en sus aspectos
esenciales, equivocada.

Segun el autor, uno de los rasgos mds notables del capitalismo
avanzado, es la creciente colonizacién del sistema estatal por parte de
los hombres de negocios, de su ideologia, principios y valores: “En los
paises capitalistas avanzados ha seguido siendo un hecho fundamental
el que la gran mayoria de hombres y de mujeres de estos paises ha sido
gobernada, representada, administrada, juzgada y mandada en la guerra
por personas procedentes de otras clases econdémica y socialmente

superiores” (Miliband 1997: 67).

Elcardcter capitalistadel Estado resulta del proceso de colonizacién
social e ideolégica de las instituciones estatales por parte de las clases
econémicamente dominantes.?

Desde la perspectiva instrumentalista, no existe relacién necesaria
entre Estado y capitalismo. La naturaleza del Estado resulta de las
caracteristicas sociolégicas del sujeto social que eventualmente ocupa
sus instituciones. La ocupacién del aparato del Estado por una clase
social distinta a la burguesia, cambiaria su naturaleza de clase.

Desde esta perspectiva, la relacién entre Estado y capitalismo es un

hecho histéricamente contingente cuya existencia debe determinarse a
través del anilisis de cada caso concreto (Miliband 1997: 55; Domhoff
1996: 24).

12.“Los regimenes capitalistas han sido gobernados, principalmente, por hombres que, o
bien, han creido con toda sinceridad en las virtudes del capitalismo, o independientemente
de los reparos que hayan podido poner a algunos de sus aspectos, lo han aceptado por
considerarlo muy superior a cualquier otra posibilidad sustituta del sistema econémico y

social [...]” (Miliband 1997: 79).
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Para algunos adversarios teéricos del instrumentalismo, como los
estructuralistas, no es la presencia fisica de una clase especifica o de
sus representantes, en el aparato del estado, lo que explica la naturaleza
clasista de éste. Poulantzas arguye que en varias experiencias histéricas,
la presencia de funcionarios obreros y socialistas no cambié las
politicas procapitalistas del Estado, por lo que es insuficiente buscar
en la composicién social y la configuracién ideolégica de la élite estatal
la explicacién de las politicas estatales pro-capitalistas.

Segun Poulantzas, el enfoque de Miliband pareciera reducir las
clases y los grupos sociales a relaciones interpersonales entre individuos,
mds que concebirlos como constituidos por relaciones objetivas de

produccién (Cfr. Barrow 1993: 46).

En palabras de Bob Jessop, para Poulantzas: “[e]l poder del
estado es capitalista en la medida en que crea, mantiene o restaura las

condiciones requeridas por la acumulacién de capital en una situacién
dada” (Jessop citado por Barrow 1993: 57).

El problema con el que choca el planteamiento objetivista
de Poulantzas, es demostrar cémo el Estado puede favorecer la
acumulacién de capital, incluso aun cuando la élite del Estado no se
encuentre social, politica o ideolégicamente influenciada por la clase
dominante.

Puesto que la elite del Estado no forma parte de las unidades
de anilisis en la agenda estructuralista de investigacién; esto supone
identificar un mecanismo objetivo por medio del cual se explique
el favorecimiento de las politicas estatales a los intereses de los
empresarios capitalistas.

Por esta senda, distintos investigadores estructuralistas arguyeron
la dependencia objetiva del Estado capitalista dela actividad econémica,
hecho que explicaria que las politicas del estado se ajusten a las
necesidades de acumulacién de capital a través de un “funcionamiento
automadtico”. Por ejemplo, la dependencia fiscal del Estado, explicaria
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la busqueda de los funcionarios del estado de un entorno econémico
favorable para los negocios.”

Clyde Barrow (1993), al concluir su estado del arte en torno
a este debate, llega a la conclusién de que las antinomias centrales
que separan los distintos enfoques criticos sobre el Estado (algunos
de los cuales nosotros acabamos de bosquejar), son insuperables.
Para Barrow es imposible alcanzar una sintesis epistemoldgica que
permita concebir la unidad entre sujeto y objeto, entre estructura y
accién simultineamente (Barrow 1993: 152). Todo lo contrario, para
este autor, dentro del aparato conceptual marxista disponible y los
enfoques metodoldgicos de los que se halla provisto este paradigma, es
muy poco probable que pueda lograrse algin descubrimiento teérico
de naturaleza revolucionaria, que posibilite una concepcién sintética

13. La referencia a Claus Offe que viene a continuacion, merece ser citada ampliamente;
pues, no obstante su inscripcion dentro de la corriente denominada “postmarxista”
(Barrow 1993) — porque la preocupacion del autor cosiste en estudiar los limites del
Estado en la reproduccion de las relaciones capitalistas de produccion- ilustra de modo
preciso las hipotesis estructuralistas: “El poder politico depende indirectamente — por
los mecanismos del sistema impositivo- del volumen de acumulacién privada. Quienes
ocupan posiciones de poder en un Estado capitalista son, de hecho, impotentes para
promover cualesquiera metas politicas salvo que el volumen del proceso de acumulacién
les permita obtener (por medio de impuestos) los recursos materiales necesarios.

[...] Puesto que el poder estatal depende de un proceso de acumulacién que excede
su poder organizador, todo ocupante del poder estatal se halla bisicamente interesado en
promover las condiciones politicas mds adaptadas a la acumulacién privada (Offe 1990: 107).

Nos encontramos en las antipodas del razonamiento instrumentalista. Si para Miliband
una elite ejerce el poder estatal como entidad distinta y aparte, desde la perspectiva
objetivista quienes ocupan los puestos de mando del Estado capitalista son impotentes
para promover cualquier meta politica sin los impuestos que provienen de la exaccién
del excedente generado en el proceso de acumulacién de capital. Si para la perspectiva
instrumentalista el cardcter capitalista del Estado deriva del proceso social e ideolégico
de colonizacién de esta institucién por parte de la burguesia; la hipotesis estructuralista
sostiene que el interés estatal en promover los negocios de los empresarios capitalistas no
deriva del acceso privilegiado de estos a los puestos estatales de mando, sino que el propio
sostenimiento del Estado depende de un conjunto de recursos cuya generaciéon no es
controlada por el estado sino por los capitalistas.
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superando las limitaciones metodoldgicas del instrumentalismo y el
estructuralismo (Barrow 1993: 156).

Hace casi un siglo Georgy Lukacs dio una respuesta al problema
metodolégico que plantea Barrow, subrayando precisamente que el
caricter revolucionario del materialismo dialéctico se encuentra en
su concepcion sobre: “[1]a relacion dialéctica del sujeto y el objeto
en el proceso histérico” (Lukacs 1969: 4). “La exigencia de Marx
[escribe Lukacs] de entender la “sensibilidad”, el objeto, la realidad,
como actividad sensible humana significa una toma de consciencia del
hombre acerca de si mismo como ser social, acerca del hombre como
sujeto y simultineamente objeto del acaecer social” (Lukacs 1969: 22).
Desde el punto de vista metodoldgico, para Lukacs la afirmacién de
Barrow no seria certera.

No obstante, a nuestro juicio, la afirmacién de Barrow si es certera
desde un punto de vista tedrico. Pese a los importantes avances que
se han hecho desde el clisico debate entre Miliband y Poulantzas;
la dualidad entre sujeto y objeto persiste atin hoy en las propuestas
tedricas sobre la relacién entre Estado y clases sociales, dentro de la
tradicién marxista.

A nuestro modo de entender, una de las limitaciones de un trabajo
tan importante como el de Borén (2003) y de autores como Offe
(1990) o Therborn (1987), en quienes se respalda, es precisamente
romper la relacién dialéctica entre sujeto y objeto, cuando se refiere
a la naturaleza de clase del Estado: “[e]l clasismo del estado [por
ejemplo escribe Bordn, parafraseando a Offe] no depende de la
naturaleza sociolégica de sus circulos dirigentes, ni de su ideologia,
sistema partidario o cualquier otro rasgo de este tipo” (2003: 277); “[e]l
cardcter clasita del Estado — contintia Borén citando a Therborn- nada
tiene que ver con las relaciones interpersonales que los miembros de
las varias élites econdmicas mantienen con el personal que ocupa las

“alturas” del aparato estatal” (2003: 278).
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Parafraseando a William Dombhoff (1996: 48), la influencia de
roles pasados o futuros desempefiados por el personal estatal no es
aqui relevante (Ibid.). Dicho enfoque descarta el estudio del socia/
background del personal estatal; excluyendo del anilisis, por lo menos,
una perspectiva cara al materialismo histérico: “La tradicién de todas

las generaciones muertas oprime como una pesadilla el cerebro de los
vivos” (Marx 1973: 408).

¢Es que acaso las relaciones sociales que condicionan la naturaleza
clasista del Estado, no tienen también que ver con las caracteristicas
sociolégicas de los circulos dirigentes, con su historia, su ideologia
y sus relaciones interpersonales? La negativa categérica de Borén —
no obstante la recuperacién del método de Lukacs como columna
vertebral de su trabajo- conduce a una recaida “[e]n la dualidad utépica

de sujeto y objeto” (Lukacs 1969: 26).

El peligro prictico de toda concepcién dualista de esa naturaleza
se manifiesta en que se pierde el momento decisivo y orientador de
las acciones. Pues [...] en cuanto que uno se queda en el terreno
“natural”dela existencia,de la empiria mera,muday en bruto, e/sujeto
de la accion y el medio de los “hechos” en el que tiene que desarrollarse la
accion de aquel se presentan como principios contrapuestos en separacion
tajante y sin transiciones (Lukacs 1969: 26, cursivas nuestras)

Las relaciones capitalistas de produccién que condicionan las
politicas del Estado, no se hallan en un estado de “separacién tajante
y sin transiciones”, respecto de las élites del Estado que ejecutan
dichas politicas. En realidad, esas condiciones no permanecen como
externas, sino que son interiorizadas y justificadas por los miembros
de la élite estatal.

Si el capitalismo ha sobrevivido, escriben Boltanski y Chiapello
(1999: 45, traduccién nuestra), “[s]e debe también a que él ha podido
apoyarse sobre un cierto nimero de representaciones — susceptibles de
guiar la accién -, y de justificaciones compartidas, que lo dan por un
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orden aceptable e incluso deseable, el dnico posible, o el mejor de los
6rdenes posibles”.

En un Estado que promueve los intereses de la clase capitalista, la
ideologia capitalista — es decir, aquella que justifica el compromiso con
el capitalismo (Boltanski y Chiapello 1999: 42), debe ser, al mismo
tiempo, la ideologia de los miembros de la élite estatal que favorecen
dichos intereses. De lo contrario no podrian explicarse sus acciones en
tavor de los capitalistas.

De estas consideraciones generales, se deriva que el enfoque del
materialismo histérico, ademas de visualizar procesos esenciales - como
el condicionamiento estructural que ejercen las relaciones de produccién
- debe enfocarse también en procesos fenoménicos: como la influencia
social e ideolégica de los capitalistas sobre las elites del Estado.

Una proposicién teérica sobre la naturaleza del Estado, inspirada
en el enfoque dialéctico de Lukacs, a la vez que en los aportes de
Offe y de Borén, podria plantearse del siguiente modo: La naturaleza
clasista del estado puede verificarse a partir de la orientacion de sus politicas,
Jfavorable a los intereses capitalistas de acumulacion (Cfr. Offe 1990);
orientacion cuya condicion subjetiva es la implicacion, mds o menos intima,
del personal estatal con los valores, la concepcion del mundo y la ideologia de
la clase capitalista.

Una vez sefialado lo anterior, debemos reconocer que una de las
consecuencias del instrumentalismo, es que la naturaleza de clase del
Estado desaparece tan pronto como los representantes politicos de la
burguesia son removidos de las alturas del aparato estatal: [E]s evidente
que un ‘estado clasista” de este tipo seria extremadamente débil e

inseguro” (Borén 2003: 277).

Suscribir lo anterior, no significa, sin embargo, descartar sin mds las
« - » . . . «
variables” instrumentalistas, pues corremos el riesgo de “botar el agua
sucia de la bafiera con el nifio adentro”. También es de suponer que
un “Estado capitalista” cuyas élites, administradores y funcionarios no
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creyeran en la necesidad de promover las inversiones, no respetaran las
leyes que defienden la propiedad privada, ni el principio de orden y au-
toridad, seria igualmente un Estado extremadamente débil e inseguro.

Una vez aclarada nuestra posicién; es necesario ahora, enfocarnos
en el caso del Estado periférico boliviano (Evers 1989). El retrato que
hace Sergio Almaraz Paz del antiguo poder oligirquico en Bolivia,
es bastante ilustrativo en este sentido: “[Clon Arce y Pacheco y los
[capitalistas] mineros de 1870, [el poder politico] es casi feudal. Pasan
de la mineria directamente al gobierno; los limites son imprecisos, se
yuxtaponen y confunden [...] El poder se lo ejercita directamente,

de minero a gobernante, de oligarca a presidente, sin estructuras
intermedias” (Almaraz Paz 1980: 89; véase también Mitre 1981: 45).

Segtin Zavaleta Mercado (1983), la Revolucién Nacional de
1952 conquisté la autonomia relativa del Estado - “[L]a “separacién
aparente” del Estado respecto de la sociedad civil, que define el
caricter capitalista del Estado” (Clarke; Holloway y Picciotto, citados
en Burnham 2006: 98), hasta entonces controlado por la oligarquia
minera y los latifundistas.

El Estado nacionalista procedente de la revolucién de 1952, no
obstante hallarse dirigido por abogados, periodistas, intelectuales de
“clase media”, favorecié los intereses de acumulacién de capitalistas
mineros medianos, y de terratenientes de Santa Cruz. No obstante
que el personal estatal no estaba formado por los representantes
directos de los hombres de negocios, estaba imbuido por principios
democrético-burgueses (Ver Antezana 1983); y esto incidi6 en sus
politicas, favorables a la acumulacién de capital.

Sin embargo, la autonomia relativa del Estado, conquistada por
la revolucién, como vimos en el presente estudio, fue progresivamente
restringida; primero, a través de los planes de crédito propiciados por
el gobierno norteamericano y, después, por los regimenes dictatoriales,
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imperantes entre 1964 y 1982 (Almaraz Paz 1969: 101; Cfr. De la
Cueva 1983).

En este sentido, una de las hipétesis de este trabajo, es que la
emergencia de regimenes constitucionales, conformados a partir de la
légica de pactos y alianzas inter-partidarias en el Congreso desde el
afio 1985, no modificé la estructura oligarquica de poder, procedente
de las dictaduras, sino que por el contrario, la fortalecié (Orellana
Aillén 2006). Refiriéndose al gobierno de Paz Estensoro, que en 1985
inauguré un ciclo de gobiernos neo-oligirquicos en Bolivia, Lavaud
escribe: “[S]e trata simplemente del gobierno de la neo-oligarquia,
de una neo-oligarquia que ha triunfado. La mayoria de los hombres
politicos relevantes no son hombres politicos tradicionales sino, mds
bien, representantes directos de los intereses privados, propietarios o

accionistas de importantes negocios o responsables de asociaciones
patronales” (Lavaud 1998: 384).

Como puede advertirse, a partir de estas breves referencias
histéricas, la presencia de los capitalistas y de sus representantes
dentro del aparato del Estado, no es una caracteristica especifica de
los Estados capitalistas en general — he ahi la variante del Estado
capitalista nacional-populista ulterior a la revolucién de 1952, dirigido
por intelectuales de “clase media’- sino de los Estados capitalistas
oligdrquicos.

Dada la especificidad de nuestro objeto — la formacién de la nueva
oligarquia- el estudio de las estructuras del poder, es pertinente para
analizar la especificidad del Estado en Bolivia durante el periodo

1985-2003.

Desde esta perspectiva, en el marco de esta investigacién nos
interesa analizar el proceso histérico de colonizacién del Estado por
las clases econémica y socialmente dominantes, por sus valores y su
concepcién del mundo.
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En la medida que en Bolivia, el dominio etnoracial es un proceso
indisolublemente relacionado con la formacién del “Estado burgués”;
nuestro objeto de estudio es el proceso socio-histérico a través del
cual una burguesia blanco-mestiza, la llamada gente decente, devino
en oligarquia.
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Anexo 111

Lista de entrevistados

Entrevistados Cargo Periodo | Fechade
Nacimiento
Ministro de la Comision Nacional de Concertacién de la Desentra- 1992
lizacién Administrativa
Carlos Dabdoub Arrien — — —
Ministro de Salud Publica en Bolivia 1992-1993 | 1945
Juan Claude Besse Arze Superintendente General del SIRESE 1988 1936
Irving Alcaraz Del Castillo Ministro de Comunicacién Social 1995 1947
Ministro de Estado y Hacienda 1987-1989
Herbert Muller Costas Ministro de Comunicacién 1992 1947
Ministro de Asuntos campesinos y Agropecuarios 1993
ol o Ministro de Presidencia 1995
Jorge Gerardo Jimenez Salazar 'y Lo " hecarrollo Sostenible y Medio Ambiente 1995-1997
Ministro de Energia e Hidrocarburos 1998-2000 1947
Reynaldo Peters Arzabe M%H?Stw de Infonlnacwnes 1985-1986 | 1946
Ministro de Trabajo 1993
Ministro de Mineria y Metalurgia 1987
Jaime Villalobos Sanjinés Ministro de Trabajo 1995-1997
Ministro de Desarrollo Econémico 1997 1946
Rolando Espinoza Santos | Ministro de Mineria 1996 1943
Edgar Millades Ardaya Ministro de Justicia 1997 1960
Ministro de Hacienda 1985
Jorge Crespo Velasco 1938
Ministro de Industria y Comercio 1997
Mirtha Quevedo Acalinovic | Ministra de Participacién Popular 2002-2003 | 1960
. Ministro de Desarrollo Econémico y Hacienda 1993-1997
Fernando Illanes de la Riva o ) .
Ministro de Energia e Hidrocarburos 2002-2003 | 1931
Fernando Palenque Cordero | Ministro de Industria, Comercio y Turismo 1988-1989 1934
Jorge Ernesto Machicao Argir6| Ministro de Comunicacién Social 1994 1958
David Blanco Gumucio Ministro de Finanzas 1989 1946
Juan Antonio Morales Anaya | Doctor en Economia y Presidente del Banco Central de Bolivia 1995 1943
Ana Maria Romero Campero Penc.)dlsta, Escritora y la Primera Defensora del Pueblo de Bolivia y 1998-2003
Presidenta del Senado
Tomas Mamani Presidente de la Junta de Vecinos de Santiago Segundo 2004-2006 | 0
Secretario personal de Fue Concejal en la Embajada de Bolivia en Madrid en 1995, y 1993-1997
Gonzalo Sanchez de Loza- Consejero en la mision Boliviana en las Naciones Unidas en 1968
¢ 2002-2003
da Sanchez Bustamante Ginebra 1995-1997
Ministro del Interior, Justicia y Migracion 1989-1993
Carlos Saavedra Bruno Ministro de Comercio Exterior 1999 1949
Ministro de Desarrollo Econémico 1999
Edim Cespedes Ministro de Educacién y Cultura 1991
Guillermo Capobianco R. Ministro de Gobierno 1989-1991 | 1945
Jorge Landivar Roca Ministro Sin Cartera Responsable de la Informaciéon Gubernametal | 1997-2001 1947

Fuente: Elaboracion Propia en base a entrevistas y base de datos sobre la composicion
social de la élite estatal.
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Anexo IV
Colegio « La Salle », Cochabamba,
Promocion de 1953
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Anexo V

Grupos economicos locales por numero
de empresas en que participan y ramas de
actividad en que se diversifican (1978)

Lorgio Orellana Aillén

Orden Nombre del Grupo N°empresas | N°deramas  |Categoria
1 Grace 53 7 1
2 EMUSA 32 7 1
3 Hansa 30 7 1
4 Lonsdale y otros 31 6 1
5 Bedoya Ballivian 24 6 1
6 Said 22 6 1
7 Carlos Calvo 19 6 1
8 PasserBowles 19 6 1
9 Roda Daza 19 6 1
10 | Asbin 25 5 1
11 Salvietti-Willie-Lemaitre 17 5 1
12 Elsner 35 4 1
13 Handal 25 4 1
14 Alke&Cia 11 6 2
15 Mendoza Castellén 13 5 2
16 Meier 13 5 2
17 Hawai-Sato 11 5 2
18 Pabon 10 5 2
19 Ferrari Ghezzi 10 4 2
20 | COMSUR 15 5 2
21 Saenz Pacheco 13 4 2
22 Siles 8 5 3
23 Apt-Friedheim 7 5 3
24 Ochiay 9 4 3
25 LinaleWeiss 9 4 3
26 Orlandini 8 4 3
27 Urzic 7 4 3
28 Jiménez Hinojosa 6 4 3
29 Jonson 9 3 3
30 Prudencio Claros 7 3 3
31 Bleyer 6 3 3
32 TridentInvestments Co. 5 3 3
33 Kavlin Adler 3 3 3
34 Fernando Illanes 5 2 3

Fuente: De La Cueva 1983: 278
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Anexo VI

Las primeras 100 empresas dentro de las
capas dominantes de la burguesia en 1995

Anexo VII

Las primeras 100 empresas dentro de las
capas dominantes de la burguesia en 1996

Agroindustria Mineria hidro- Comercio Agroindustria Servicios Manufactura Mineria
Servicios (financieros) Comercio Manufactura y forestales carburos TOYOSA (12) [ SAO (4) COBEE (3) CBN (5) Inti  Raymi
COBEE (3) Matreq S.A.(11) ORBOL (2) SAO (5) Inti Raymi (1) (1)
La Boliviana Ciacruz (7) HANSA (19) CBN (4) TIASA (10) Inverlat SA(21) Complejo Expor- | GRAVETAL (9) | Boliviana Cia Cruz | Christie’sJewellers | COM SUR
Inspectorate Griffith Bolivia (13)]  INEXBOL (20) SOBOCE (6) | IOL(12) EMUSA (50) tador (16) de Seguros (10) | (6) &)
COMEXA (22) Christie Jewellers (8) | San Aurelio (15) | Barrosquira (59) Graco (17 IASACD B 29 ORBOL éft))M ok
Bisa de Seguros y Reaseguros (26 COBOCE (9 ivi ivi
isade Segurosy Reaseguros (26) | Manex SRL (23) (%) |Gravenl Bolivia 25)| Shell Bolivia (67) Comercializadora | Industrias Olea- | Telecel (25) SOBOCE (8) EMUSA (29)
Comercial Industrial Compafiia Industrial | Granos del paraiso (26) ginosas (X) (20)
Nacional de Seguros y Reaseguros (30)| Bolivi IBO (24 COMSUR (93)
oliviana CIBO (24) de Tacacos (14) Sur 27) Metal Ex Import | Empresa Made- | Los Tajibos (44) | MANACO (11) Tnverlat (33)
Alianza (33) Toyosa (28) INTI (16) UNAGRO (31) (30) rera Berna (38)
Los Tajibos (39) Soimpex SRL (40) HILBO (17) Intermat Ltda. (32) Gama distribuido- | IOL SA (40) CredinformInter- | COBOCE (13) Cia. Minera
res (31) nal. De Seguros La Solucién
Consultores Asociados SRL (62)| COMEX ANAPO (41) Ferrari Ghezzi (18)  |Ind. Forestal (34 (53) (59)
GAMA DISTRI- Moda Expres ~ . - . . -
. El CEIBO (35) Compaiiia Minera | Guabira (45) Alianza Cia de Seg. | Joyeros  Artesanos | Comisal (61)
Prosegur Bolivia S.A.(63) | BUIDORES (42) Ltda. (29) Concepcion (34) y Reaseg (54) (15)
EBA (66) CABSA (43) PLASMAR (37 RAMAN
Comercializadora Curtiembres(Vis) B SRL.G6) Matreq (35) Unicruz (49) Nal. De Seguros y | Cialnd. De tabacos | Barrosquira
B M il ; . Granos del
anco Mercantil (68) Paraiso (44) Kuljis (45) Oriente (38) Reaseguros (55) (18) (68)
Cia. Boliviana de Empresa Made- UNAGRO (39) EXIBO (57) Illimani (56) Molino Andino (19) |Empresa
Banco Santa Cruz (69) Conservas (47) Joyeros Artesanos (51) | rera Berna (46) Minera  In-
. Liquidcarbonic de . ternacional
Banco Industrial (70) Boltrade Imp. Exp. (49) Bolivia S.A. (53) Bolital Ltda.... (48) Mining (76)
BHN (71 Comercial e industrial Empresa Constructora Empresa Comer- | INDUSTRIAL | Bisa Leasing (77) VASCAL (21) Avicaya (88)
D Romano (52) Tauro SRL (55) cial ¢ industrial |[FORESTAL
Banco de la Union (72) Plastoform Ltda........ (54) | SONATEX SA (56) Romano (41) (60)
Banco La Paz (73) GUNDLACH IC. S.A (60) FORNO SA (57) Boltrade (42) Aserradero San | Cooperativa de Se- | INTI (22)
Banco Econdmico (74) SKOBOL S.A. (61) Constructora Petri- Martin (62) guros Crucefia (84)
_ cevic (58 Comercial Indus- | Café Copacaba- | Felix Bolivia (85) | Duralit (27)
BNB (75) SIKA Bolivia S.A. (65) | implabol Ltda. (64) trial Agropecuaria | na (63)
Mutual La Primera (76) Distribuidora Nissan (97) | La Papelera (94) (43)
BBA (77) Taquifia (95) Inter cotton (46) E mpres a| CIDESA(86) Plasmar (28)
— Agroindustrial
Banco Solidario (78) Bartos (96) La Chonta (67)
Mutual La Paz (79) Vascal (98) Organizaciéon de | Mario  Edwin | DELTA INSURA- | Moda Expres (32)
BIDESA (80) ICE Ingenieros (99) export. Arredondo | Vaca Diez (74) | MCE COMPANY
47 93)
Banco de Crédito (81) Duralit (100)
Mutuales (82 - 92)

Fuente: Revista Nueva Economia, La Paz, del 24 al 30 de Octubre de 1995, Pag. 8 y 9.
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Bolivian Mohoga-

Corporacion In-

Boliviar SA de Se-

Embotelladora Coto-

ni SRL (51) dustrial Amazo- | guros (95) ca (36)
nas SRL (75)
CEIBO LTDA | Sociedad Indus- | Cooperativa de | Const. Petricevic (37)

apek S.A. (65)

(59) trial Tierra (78) | Trans y Seguros 14

de Sept. (96)
Cia. Imp. De Au- | Granel SRL | Cooperativa La | Curtiembre Vis Kuljis
tomotores M. Cs- | (79) Economica (97) (48)

Lorgio Orellana Aillén

Anexo VIII

Las 100 mayores importadoras

del pais de 1996

INEXBOL SRL
(66)

Compaiiia In-
dustrial CIMAL
(80)

Coopetariva de Se-
guros FENACRE
99

Fabrica de Cemento
El Puente (50)

Sika Bolivia S.A. | Tahuamanu (81) | Panamericana S.A. | Embotelladora La

(87) (100) Cascada (52)

Skobol (92) IMBA (82) ManhatanShirtBoli-
via (64)

Autocentro (94) SUTO (90) AlphaFurniture  In-
dustries (69)

Automotivos
Unidn (98)

Curtiembre ~ Andina
(70)

Cooperativa Pacajes

(71)

LiquidCarbonic  de
Bolivia (72)

Curtiembre Santa
Cruz (73)

MABET (83)

Siderturgica  Conti-
nental S.A. (89)

IMPLABOL (91)

Fuente: Revista Nueva Economia, La Paz, del 29 de Octubre al 4 de Noviembre de 1996,

Pag. 12y 13.
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Pos. Empresa o Institucion Principales productos importados Valor FOB | Valor CIF
96 Frontera ‘96
1 |Lloyd Aéreo Boliviano - LAB Aviones , Aeronaves, Partes de Avion y helicoptero, 76.033.917 76.973.396
Motores de aviacion o T
2 | Otros importadores Santa Cruz Productos varios 58,306,542 60,609,212
3 | ENTEL Partes de aparatos Eléctricos de telefonta o telegrafia | 47,400,429 48,605,194
con hilos y otros
4 | Otros importadores Oruro Productos varios 45,504,156 47,690,229
5 | Otros importadores Cochabamba Productos varios 44,173,723 47,360,088
6 | Otros importadores La Paz Productos varios 27,829,131 46,316,400
. . . Cianuros u oxianuros de sodio, bolas y articulos
P ; > 42,051, 1,009,794
7 | Empresa Minera Inti Raymi S.A. similares para molinos y otros 051,375 31,009,79
8 | Otros importadores La Paz Productos varios 26,067,205 28,030,935
9 | Empresa Metalurgica VINTO Minerales de estafio y sus concentrados 24,998,706 26,976,630
10 | Nombre desconocido ( RUC 5154944) Gasolis (Gasoleo) 22,177,559 23,865,423
Instr. Automaticos para la regulacion, aparatos de
) 23,628,857
11 |YREB. sondeo o de perforacion 22,284,766
Grupos electrégenos de potencia sup. A 375 kva,;
12 | EN.D.E partes de turbina de gas 20,867,226 22,109,272
. . Tractores de oruga, Volquetas, cargadoras y
13 | Fondo nacional de Desarrollo Regional palas cargadoras 16,718,653 18,414,444
14 | Molino Andino S.R.L. Los demds trigos, Trigos duros 13,599,343 16,844,351
Turbinas y ruedas hidraulicas de potencia;
‘ g 14,625,41 15,333,
15 | COBEE S.A. Generadores de corriente alterna 625418 5,333,309
16 | Cristie’s Jewellers S.R.L. Formas en bruto del oro incluido el oro platinado 14,302,118 15,058,470
. . Preparaciones compuestas no alcohdlicas para la
17 | Embotelladoras Bolivianas Unidas (EMBOL) elaboracion de gaseosas 13,914,101 14,933,924
18 Pilas secas de volumen exterior inferior o igual a 300
ALKE & Co. cm3; Cocinas a gas y otros 13,920,897 14,735,885
19 [AASANA. Aparatos de radionavegacion y otros 13,885,033 14,246,418
20 | Compania Minera del Sur (COMSUR) Grupos electrégenos y otros 12,946,935 13,867,435
21 | TELECELS.A Ap?.ratos de comunicacion para telefonia o telegrafia] 13,655,605 13,831,321
o teléfonos y otros
22 | Compania Molinera Boliviana S.A. Trigos, trigo duros y otros 10,246,553 13,030,905
T Leche en polvo con Cont. Materia grasa, peso igual o
f > 12,212,
23 | NESTLE Bolivia S.R.L. superior a 26% y otros 796 12,976,527
Papeles y cartones de gramaje entre 40 g/m2y 150 g/|
24 | La Papelera S.A. m3 y otros 11,569,377 12,468,003
25 | Ferrolux - Saavedra Zabalaga Erasmo Elircz:)ssde hierro o acero S/alear, c/Muecas, cordones l1545300 | 12043967
26 | COTAS Itda. Aparatos para conmutacion, telefonia o telegrafia automaticos 11,602,575 12,015,217
27 |ORBOLS.A. Formas en bruto del oro incluido el oro platinado, 11.645.642
formas semilabradas de oro 9,696,933 6456
28 | Nombre desconocido ( RUC 7988966) YAE?:(?;OS para conmutacion, telefonia automaticos 11,523,250 11,613,577
- - Leche en polvo , maq. Y aparatos p/extr. O prep.
29 | Industrias de aceite S.A. JASA Aceites o grasas 10,606,828 11,519,286
. L Trifosfato de sodio, jabones de tocador incluido 10,083,500
30 | Quimbol Lever S.A. Quimicas S.A medicinales y otros 11,269,227
31 | Nombre desconocido (RUC 5039282) Gasolis (Gasoleo) 9,774,219 10,155,501
32 | Secretaria Nacional De Educacion libros folletos e impresos similares en hojas sueltas 9,361,619 10,059,533
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Preparaciones para lavar, acondicionados para la

Lorgio Orellana Aillén

Méquinas para moldear por inyeccién, polite-

66 | Sociedad aceitera del oriente- SAO reftalato de etileno 3,601,551 3,854,389
67 | Maxus Bolivia Inc. Tubos de hierro o acero de entubado 3536812 3.833.005
o produccién > T
63 | SAMAPA Art. De griferia y organos similares; tubos perfiles 3,276,159 3,724,239
huecos de seccion circular
69 | Dowell Schlumberger Corp. Vehiculos automéviles p/ usos especiales, magq. 3.594.007 3.718.982
De sondeo o de perforacion o >
70 Imp. Exp. Las lomas Ltda. Zurita Juan Barras de hierro o acerocin alear, con muecas,
Carlos cordones huecos 3,493,965 3,676,840
71 | Nombre Desconocido ( RUC 3515540) Espectrémetros espectrofotometros y espectrografos| 3,596,357 3,657,818
72 | Electricidad de La Paz S.A. ELECTROPAZ | Generadores corriente alterna 3,432,327 3,639,037
73 | MONOPOL Ltda. Pigmentos y preparaciones a base de di6éxido de 3,164,240 3,638,991
titanio; polimeros acrilicos
74 | IBM de Bolivia S.A. - CABSA Maquinas automaticas para tratamiento de 3420628 3536692
informacion numérica o digital
75 | Cerveceria Santa Cruz S.A. Malta sin tostar, envases de aluminio 3,216,486 3,517,107
76 | Fébrica de Fideos Aurora Trigos duros 2,768,928 3,340,680
77 |Nombre desconocido (RUC 1619450) Recipientes para gases comPrinﬁdos olicua- 5,801,676 6,169,059
dos; refrigeradores de presion o
78 [TOYOSA Ltda. Vehiculos, transporte de mercaderia, topadoras “Bulldozers”| 3,171,882 3,238,781
9 Corp. Automotriz Bolivia S.A. - CABSA Vehiculos de turismo, y de transporte 5,174,942 5,968,038
80 |Sociedad Boliviana de Cemento S.A.
SOBOCE Multipliegos sacos o bolsas; cemento sin pulverizar (clinker) 2,802,513 3,112,776
8T 1 Bisa leasing S.A. Méquinas para el hilado de materias textiles y otros | 2,830,141 3,037,989
82 |Secretaria Nacional de Energfa Generadores de corriente continua; turbinas y rueday , (¢ 509 3028938
hidréulicas T
83 | Gabriel dabdous Ltda. Leches en polvo ) granulas 2,748,640 3,020,563
84 | ICE ingenieros S.A. Mezclas bituminosas; cargadoras y palas cargadoras de | ¢47 335 2,957,468
carga frontal
85 | Maquinaria Tractores y Equipos - MATREQ | Partes de mdquinas o aparatos niveladoras, cargado- | = 2,793,237 2,929,807
ras, topadoras
86 Productos Avon Bolvia S.A. Desodorantes corporales y antitranspirantes y otros | 2,685,503 2,875,463
87 | Laminadora Oruro Ltda. Lingotes de hierro y acero sin alear 2,047,442 2,800,249
88 | Honorable alcaldia municipal de Cbba, ~|Luminarias para el alumbrado publico 2,616,294 768,130
89 | Agro Servet SR.L. Mezclas concentradas de antibioticos vitaminas u 2,599,125 2755753
otros prod. Para animal
90 | Ovando & Cia. Ltda. Magq. Herramienta P/Trab. Metales, Carburos 2523471 2,701,356
metalicos
91 | ENALBO envases de aluminio Boliviano Vehiculos de turismo y de transporte 2,505,358 2,672,180
92 | Sendtex Ltda. Cables de filamentos sintéticos, acrilicos 0 modacrilicos 2,382,502 2,671,221
93 | Warner Lambert bolivia S.A Goma de mascar (chicle) Recubierto de azucar; Maq| 3 480,104 2,650,070
De Afeitar y sus hojas
94 | Comando Gral. Fuerza Aerea Bolivia- Instrumentos y aparatos de fotograetria y otros 2,408,833 2,643,490
na - FAB
Hilados senc. s/Torcion, c/una Torsion: otros
95 | ASEA Ltda. poliesteres 2,388,708 2,617,813
96 | Otros importadores sin RUC Varios productos 2,441,817 2,601,321
97 | Nombre Desconocido ( RUC 1343629) Papel prensa en bobinas o en hojas 2,303,310 2,596,096
98 | Automores Galindo S.A. - Galindo Vehiculos de turismo, vehiculos de transporte 2,425,970 2,588,105
S.A. de mercaderias
99 | Cablebol S.A Alambres de cobre refinado, alambres de alumi- 2,450,720 2,566,234
nio sin alear
100| Constructora Queiroz Galvao S.A. - Bolivia | Mezclas bituminosas, tractores de orugas 2,246,714 2,534,337
y otros
Total de 100 empresas 985,831,696 1,057,163,613

33 | Companex Ltda. venta al por mayor 9,011,454 9,492,584
34 | KUPEL Ltda. Celulosas y sus derivados quimicos, magq. Para 8,402,024 9225213
fabricar acabados de papel e e
35 | Cia. Industrial de Tabacos S.A. Tabaco rubio total o parcialmente desvenado o desnervado| 8,194,985 8,792,758
, . Trigos duros, harina de trigo y de morcajo o 6,780,499 8,710,568
36 | Cia. Ind. Y Comercial de oruro (CICO) tranquilloncon hilos y otros
37 | Autuma Sinper S.R.L. Gasolis (Gasoleo) 7,598,467 8,567,600
38 Partes de aparatos Eléctricos de telefonia o 7,438,236 7,716,870
COTEL La Paz Ltda. telegrafia con hilos
COMTECO Ltd Aparatos para conmutacion, telefonia o telegrafia 7.189.690 7,423,130
39 a. automdticos T T
. . Pasteurizadores, aparatos que utilicen las radiacio-
g 6,371,797 6,760,855
40 | Caja Nacional de Salud nes alfa, beta o gamma
41 |HANSA Ltda. Varios productos 6,325,597 6,621,733
42 | Fondo de desarrollo Campesino ?&ﬁgﬁgg aménico, abonos minerales o quimicos 4,714,289 6,450,662
Salsa mayones, panales, compresoras y tapones higié
43 | MINOIL Ltda. nico yart. Higiénicos 5,903,520 6,347,632
Corp. Andina Distr. Artefactos para Receptores con grabador de sonido e imagen
el hogar de 19 pulgadas, cocinas a gas 5,992,968 6,229,288
45 | Hilanderias Bolivianas HILBO S.A. Cables de filamentos sintéticos, acrilicos o 5,801,676 6,169,059
modacrilicos, maq. Para el hilado
46 |La Serrana SR.L Bombones, caramelos, confites, prod. De 5.707.784 6.062.695
e panaderia, pasteleria o galleteria T e
Policlorurode vinilo, sin mezclar con otras
47 |PLAMARSA. sustancias, polietilenos y otros 174942 5,968,038
48 | Gerveceria Boliviana Nacional S.A. - Nafta tostada, elevadores, envases de aluminio
CBN > > 5,164,851 5,691,797
49 |Secretaria Nacional De Salud Medicamentos para uso humano, vehiculos automévi- s 35 749 5,685,037
les p/ usos especiales
50 . Vehiculos de turismo, motocicletas y ciclos menory | 6,512,347 5,578,708
IMCRUZ Corporacion otros productos
51 | Hermanos vicente S.R.L ( Santa Cruz) Harina de trigo y de morcajo o tranquillon, 5,084,495 5,515,359
o demés trigos
C ia Taquifia S.A Magquinas y aparatos para la industria cervecera, malta
52 erveceria laquina >.A. sin tostar y otros 5,089,665 5,384,956
.. Policloruros de vinilo plastificados, calzados de
53 | Manufacturas bolivianas MANACO S.A. deporte y otros p 4,823,946 5,332,324
54 |Joyeros artesanos S.R.L. Formas semilabradas de oro, incluido oro platinado 5.037.734 5,297,285
55 |Exportadores Bolivianos S.R.L. Art. De joyeria y sus partes de otros metales
preciosos , oro en bruto 4,523,186 5,206,287
56 |CIAGRO S.A. Herbicidas, inhibidores de Germ. p/ Venta por 1977.699 5.170.436
menor insecticidas 70 T
57 | Otros Importadores Santa Cruz Productos varios 4,789,407 5.029.997
s | Moda express Ltda. - Mex. Hilados sencillos sin peinar 1622752 1840740
59 [Molino el pagador Los demés trigos duros 3,782474 4.823.421
. . . Partes de maq. O aparatos de sondeo o de
60 |Halliburton latin america S.A. perforacién, mag. De propulsion 4,541,019 | 4,792,520
61 | Fini Lager Ltda. deamientos en bolsas, rodamiento de rodillos 14,355,865 4.492.032
conicos
62 | Empresa Constructora andrade Productos varios; se q?stacan Tas maquinas de
gutierrez S.A. sondeo o de perforacion 4,074,645 4.340.217
63 |POLAR textil ltda Desperdicios de fibras sintéticas (borras, des. 3,597,999 4243279
Hilados e hilachas)
L Trigos duros: placas, hojas, peliculas, laminas
64 | Fabrica de dulces La estrella S.R.L. de polimetros de propileno 3,292,641 4.015.368
65 | Industrias venado S.A. Preparaciones para sopas o caldos; Tomates 3,629,835 3,925,985

preparados o conservados

total General

1,507,503,848

1,633,328,517
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Fuente: Revista Nueva Economia,
Pag. 12,13 y 14.

La Paz, del 26 de Agosto al 1 de Septiembre de 1997,
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Anexos

Anexo IX
Ranking de los 100 exportadores de Bolivia

Lorgio Orellana Aillén

Monte Grande S.R.L. (60)

Surutu (61)

Mabet (62)

Amabol (65)

Bosques del norte S.R.L. (67)

Mario Vargas R. (68)

Jacaranda (69)

Braman (70)

Forestal Ltda. (72)

Textil Ltda. (74)

Marabol S.R.L. (77)

SUTO LTDA. (80)

San Aurelio S.A. (81)

INCA AMERICA Itda. (83)

Comercio Manufactura Agroindustria y forestales |Minerfa e Hidrocarburos
COMEXA (3) Joyeros Artesanos (8) Gravetal (2) Inti Raymi (1)
Graco (14) ORBOL(10) SAO (4) COMSUR (6)
Boltrade (17) Christie Jewellers (11) IASA (5) Metal Eximport (18)
Compaiifa Minera Concepcién (19) | DARWIL (13) CHOJI (7) Inverlat SA (25)
Comercial e industrial Romano (22)| Curtiembres Vis Kuljis (24)| IOL (9) Molino (32)
Paraiso (23) CiaInd. De tabacos (26) | INTERGRAIN (12) Solucion (40)
Empresas no especificadas (33) | Arredondo (45) Café Copacabana (15) EXIBO Ltda. (53)
Ecotrading S.R.L. (57) Manhattan Shirt S.A. (41) | Moda Express (16) Bermejo S.A. (55)
Schwartz - Vrena S.R.L. (58) Fabrica de Vidrios (46) Amazonas (20) MINIG.CO (66)
SICEX (85) Alpha furniture S.R.L. (47)| Granos (21) URANIA (75)
SAN FRANCISCO ( 89) Bolivianos S.R.L. (50) Intermat Ltda. (27) BERA DE BOLIVIA (84)

GRANEL S.R.L. (86)

COBEPAN S.R.L. (96)

CBN (57)

UNAGRO (28)

BECERRA HNOS. SR.L. (98)

LA INTEGRALJ.V. (87)

EMDEX S.R.L. (100)

Derivados Ltada. (59)

Aserradero San Martin (29)

AGROINPAZ (90)

FRIDOSA (91)

SAGUSA S.R.L. (93)

Curtiembre Santa Cruz (63)| Empresa Maderera Berna (30)
Manaco (64) Bolivian Mahogany (31)
KUPEL Ltada. (71) Bermejo (34)

INBEAL (95)

MARACRUZ S.R.L. (97)

Aserradero san Pedro (99)

La modelo (73) Forestal Ltda. (35)
Palmitos Itenez S.R.L. (76)] IMBA (36)
TOSHI S.R.L. (78) Urkupiiia (37)
BONANZA S.R.L. (79) Okinawa (38)

MILLMA LTDA. (82)

Latinoamericana de inversiones (39)

CABLEBOL (88)

Cismex - Cia (48)

VIDRIO LUX ltda. (94)

Grabira S.A.M. (42)

Empresa Agroindustrial La Chonta (43),

Tahuamanu S.R.L. (44)

ndustrial Tierra S.A. (49)

Coop. Pacajes (51)

IOL (53)

Productor S.R.L. (54)
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Fuente: Revista Nueva Economia, La Paz, del 26 de Agosto al 1 de Septiembre de 1997,

Pag. 12,13 y 14.
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Anexos

Anexo X

Empresas proveedoras de insumo

y maquinaria agricola

Anexo XI

Las 100 empresas mas grandes

de Bolivia el afio 1998

Lorgio Orellana Aillén

Entidad Actividad

INTERAGRO Importacion y comercializacion de Insumos y Maquinaria Agricola

TODO AGRICOLA Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

BIOAGRO Importacién y comercializacion de Insumos Agricolas

PENTAGRO Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

CAOL Importacién y comercializacion de Insumos Agricolas

UNINBOL Importacion y comercializacion de Insumos y maquinaria Agricola

AGINBOL Importacién y comercializacion de Insumos Agricolas

AGRIPAC Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

CIAGRO Importacioén y comercializacion de Insumos Agricolas

AGROQUIMICA BOL. | Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

MAINTER Importacién y comercializacion de Insumos y maquinaria Agricola

CALA SRL. Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

DINAGRO Importacioén y comercializacion de Maquinaria Agricola

INTEROCSA Importacion y comercializacion de Insumos Agricolas

MONSANTO Importacién y comercializacion de Insumos Agricolas

TOYOSA Importacion y comercializacion de Maquinaria Agricola

DOWAGRO Importacion y comercializacion de Maquinaria Agricola

NOVARTIS Importacién y comercializacion de Insumos Agricolas

SACI Importacion y comercializacion de Maquinaria Agricola

MAGENSA Importacién y comercializacion de Maquinaria Agricola

FEGASACRUZ Importacion y comercializacion de Insumos Veterinarios

LOS CORRALES Importacién y comercializacién de Insumos Veterinarios ¢ implementos para
ganaderia

Fuente: ANAPO, citado por Montenegro y Guzman 1999
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1 Petroleras 2 Servicios 3 Agroindustria {4 Manufacturas |5 Aseguradoras |6 Mineria  [7.Comercio
YPEB (1) ENTEL S.A Sociedad EMBOLS.A |Boliviana  |Comsur (*) [Toyosa S.A.
). Aceitera del 9) Ciacruz (34) |(4) (26)
Oriente S.A. (8)
Empresa Petrole- | Lloyd Aéreo | Industrias de Cerveceria BISA Segu- |Inti Raymi |Alkey Co
ra Chaco S.A (5) | Boliviano S.A. | Aceite S.A. BOIIV. lana ros (47) (6) (Bolivia)
®3) “Aceite Fing” (10) | Nacional SA. (15) S.A. (27)
Transredes S.A. Coop..Rura.l ,de Gravetal Soaedad Unicruz (52) Sociedad  |Carsa -
19 Electrificacién | Bolivia S.A (*) |Bolivianade Minera Corandina
Ltda. (11) (13) Cemento S.A (18) [llimani (45)
Ltda. (*) (46)
Empresa Pe- ElectropazS.A. |Industrias Olea- [Fancesa S.A. [Nacionalde ~[LambolS.A.TOvando
trolera Andina | (12) ginosas*Ltda (23) Segurosy Rea- ( 5)0 S.A. (94)
S.A.(7) (Ion) (*) (17) seguros (63)
COTAS Ltda. l?loopﬁérolp. Pil Andina Credinform I(Mi;ur ) Isact (99)
tegralColo- 79 51
(16) niasOkinawa (¥) (29) )
Empresa Ferro- [1ngenio Azu-  |Orbol S.A. (*) [Alianza (85) |Empresa
viaria Oriental | carero Guabirs |(30) Minera 1
S.A (20) SA. () (57) Molino Ltda.
- () (55)
ELFECS.A.  |Granos (*) (61) [Coboce Ltda. Cooperativa El
1) (31) Progreso Kami
Ltda.(*) (65)
Telecel S.A Intergrain (*) [ManacoS.A. Compaiifa
(22) (62) Manufactura Minera Celestel
Boliviana (33) Ltda.()(73)
Valle Hermoso | Unagro S. A. | Cervecerfa Bolivia- Baminex
(24) *) (64) naNacional Santa SRL (*) (75
CruzS.A.(38) ) (75)
Emp.Guaraca- |Intermat (70) [Plasmar S.A. Frmpresa Minera
chi S.A. (25) (39) Careaga Alurral-
de(*)(&3)
CotelLa Paz (28) | Cargill Bolivia |Christie’s Jewe- Meta(l}sg Efqm)
* ort (Bolivia
S.A. (%) (76) llers SRL (40) tda.(*) (87)
COBEES.A.  [Graco SRL (¥) [ExportadoresBol- Compaiifa
(32) (78) vianosSRL(*) (42) Minera Con-
cepcién S.A.
(*93)
Comteco (35) |Comercializa- |Cia. Industrial
dora Paraiso  [de Tabacos
(*) (80) (43)
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Anexos

Anexo XII
Las 100 empresas mas grandes de

Bolivia el ano 2001

Lorgio Orellana Aillén

Aguas del Tahuamanu (81) |Drogueria Inti
Illimani (36) (44)
Corani S.A. (37) | Santa Mdnica  |Itacamba (49)
Cotton Trading
Company S.A.
() (97)
Emp. Ferroviaria | Comerinpro | Exportaciones de
AndinaSA. (41) |S-A () jet fuel en aero-
-98 puertos(*)(56)
ELFEO (48) B'ago de Boli-
via S.A. (59)
Industrias Du-
Integra (54) ralit S.A. (60)
ATB Red Na- Indusrias de
cional (58) INAL Ltda. (66)
Sociedad Mex Ltda... (*)
Hotelera Los 67
Tajibos (68)
Cia. Electrica Sagic S.A. (72
Sucre S.A.(69) aglc (72)
Hotelera Na- Hilbo S.A. (74)
cional S.A.(71)
Prosalud (90) Emisa (77)
Inmobiliaria Maxus Bolivia
Kantutani (92) SRL (*) (82)
Dismac SRL Curtiembre
(95) Vis Kuljis
S.A.(*) (84)

América Textil
S.A. (Ametex)

() (86)

ReadyMix (88)

Pennzoil Boli-
via S.A. (89)

Aserradero
San Martin
SRL(*)(91)

Latinoame-
ricana de

Inversiones
S.A. (%) (96)
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Petroleras | Servicios Agroindustria[Manufacturas| AseguradorasMineria IComercio
Empresa ENTEL S.A | Gravetal Cervecerfa Bo- |BISA SegurosComsur (*) (6) [Toyosa S.A
Boliviana Ref (4) Bolivia S.A |liviana Nacional|(26) (29)
finacién (1) ™ (7) S.A. (12)
YPFB (2) | Coop. Rural |Industriassde [Embol (17) |Boliviana  [Inti Raymi (9) [Ketal (41)
Electrica (13)| Aceite (Fino) (8) Ciacruz (28)
Il:sentlrl')()lieei% Electropaz | SAO (*) (10) [Soboce Ltda. Allied Deals Esta- [SGS (51)
Andina (3) S.A. (16 (22) Adriatica (49)f10V1nt0 *(18)
Empresa | Cotas (19) | Industrias Olea-AMETEX Agrosur (*)  |Ovando (54)
Petrolera ginosasLtda  |(24) Alianza (55) ((52)
Chaco (5) (Ior) (*) (15)
Maxus Boli-| Telecel (20) | Carguill boli- [Coboce Ltda. | Nacional (59)[Lambol S.A.
via Inc. (11) via (*) (46) |(31) () (53)
Transredes | COBEE (21) | Granos (*)  |Fancesa (32) |La Vitalicia [Operaciones Me-
(14) (58) (64) talurgicas (81)
Petrobras | ELFEC (23) | Ingenio Azu- |Orbol S.A. (*)[La boliviana [Baminex (84)
Bolivia (25) carero Grabiraj(36) Ciacruz (68)
z 5 (*)(67) - -
mpresa Ferrof 5nica |Exportador . . fa. Mi
Pftr(6)l6eum Viarpi)a Oriental %ag}[igm?:} “ Bo i?fi;?lo(s) ©*|Alianza Vida 80211. ﬁlrrilii;(gg)
60 Tsa@)  |ding() (62) [37) (80) 1
Cotel La Paz | Beneficiadora [Drogueria mpresa Minera|
(30) Urkupina (74)|Inti (42) el Molino (90)
Transportadq Coop. Oki-  [Taquifia (43) Cia. Minera el
(rﬁgifal;amnawa o7 Celeste (91)
Universidad | 1ahuamanu  [plasmar (47) Empresa Minera
Catolica Boli{ (*) (86) Ayacucho (93)
viana (34)
Aguas del Agroind. Ama- Laboratorios Arisur (94)
Illimani (35) | Zonas 94 Bago (50)
Eléctrica IngenioSan  |Cfa. Molinera Emp. Minera
Corani (38) | Silvestre (*) (98)Boliviana (70) Santa Lucia (100)
Comteco (39) Jihusa Agro- |Curtiembre
pecuaria y de |vis Kuljis (*)
Serv. (99) (69)
Sabsa (40) Ipilcruz (*) (72)
Eléctrica Valle Itacamba (75)
Hermoso (44
Eléctrica gua United Furni-

racachi (45)

ture (*) (78)

Elfeo (48)

Las misiones

(82)
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Anexos

Lorgio Orellana Aillén

Anexo XIII
Grupo Bedoya afno 1993

Empresa Fabe (79)
Ferroviaria Mabet (*) (83)
Andina (56)

Nuevatel Pcs ChristiesJewellers
De bolivia (57) SRL (87)
Eléctrica Cen- Duralit (89)

tral bulo Bulo

(60)

Cia. Eléctrica Cia. Maderera
Sucre (61) Cimal (96)
Emcogas (63) Desmontadora la
Inmobiliaria Cailada Larga (97)
Kantutani (65)

Servicios Eléctri-

cos Potosi (73)

Los tajibos (76)

Hoteleria Na-

cional (85)

Edeser (92)

Fuente: nueva economia.com.bo/pdfs/ranking 2002.pdf
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Banco Nacional de Bolivia

Importadora Magazzine

Andina de Inversiones S.A.

Cia Inmobiliaria del Oriente

Molinera del Oriente MODELO

SACI

Financiera

Comercio

Financiera

Servicios

Agroindus-
tria

Comercio

-7,78
-7,64
-9,59
5.4
-8,44
5.4
3,42
26,53
24,9
-6,51
-50
20
-30
-25
12,5
-12,5
-12,5
-12,5
-25
-33,33
-33.33
-3333
-4,18
22,26
-32,73
-40,83
29,7
-18,5
11,5
3,8
-36,09

- Cia. Inmobiliaria y Mobiliaria CIMA
- Empresa de Servicios y construccion SERKO
- Calvo Unzueta, Fernando

- Cia. Industrial y Comercial CICO

- Soc. Anénima Comercial e Industrial SACI
- Sociedad Industrial Molinera S.A.

- Molinera del Oriente MODELO

- Saavedra Bruno, Roberto

- Andina de Inversiones

- Bedoya Ballivian Fernando

- Velasco Ortiz, Jorge

- Saavedra Bruno, Roberto

- Velasco, Nancy, Bruno de

-Bedoya, Ballivian Fernando

-Bedoya Saenz Arturo

-Bedoya Séenz Fernando

-Bedoya Saenz Ignacio

-Bedoya Saenz Pablo

-Bedoya, Eugenia Séenz de

- Bedoya Saenz Arturo

- Bedoya Saenz, Fernando

- Franco Bedoya, Marcelo

- Franco, Graciela Bedoya de

- Bedoya Ballivian Fernando

- Bedoya, Betsabé de

- Cia Andina de Inversiones

- Bedoya, Betsabé de

- Bedoya, Ballivian Fernando

- CIMA

- Franco, Graciela Bedoya de

- Cia Andina de Inversiones

Fuente: https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BNB_CAR.pdf, Bolsa
Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado; Directorio de Emisores, 2000.
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Anexos Lorgio Orellana Aillén

Anexo XIV Anexo XV
Grupo fininaciero Siles- Levy- Mazzi afio 1993

Empresas Rama de Participacion Accionista GI' upo KUIJIS afio 2000
p actividad (%)
.. . . -4,08 - Arce Villalba, Javier
Banco Boliviano Financiera - e
Americano -5,1 - Arias Sartorelli, José _ '
-29,35 - Cia Bol. de Inversiones S.A. g an c o|Financie- 4 - Alcocer Vargas, Oscar
. conomico | ra -4,9 | - Aponte Pinto, Adolfo
-243 - Inversiones MARICORP S. A
-1,54 - Mazzi, Maria Isabel Siles de -5,1 | - Aponte Pinto, Carlos Melchor
-2,8 - Siles, Dalcy Vélez Ocampo de -10 | - City Holding
-2,04 - Ubeda, G. Orlando -4 - Claros Egiiez, Carlos Federico
2,88 - Mazzi, Eduardo -5,2 | - Constructora IASA
Compaiifa Boliviana Financiera -2,88 - Mazzi, Maria Isabel Siles de 1,6 [ - Cuellar Chévez Alex José
de Inversiones 2,88 ~ Siles Alegria Gloria -2 - Curtiembre Santa Cruz
-2,88 - Siles P., Ma Teresa de -7 - Curtiembre Vis Kuljis
-2,88 - Siles, Parada, Genaro -1 - Guilarte Montenegro, Abel
-2,88 - Siles Pérez, Luis E. -10 | - Industria Crucena del Papel
-2,88 - Siles Rojas, Eliana -10 | - Industria Textil Grigota
-2,88 - Siles Rojas, Ménica -1 - JakubekFojs, Robert
-2,88 - Siles, Daicy Vélez Ocampo de 2,8 | - KuljisFuchtner, Ivo Mateo
-2,88 - Siles, Rolando -1 - KuljisFuchtner, Walter Rade
-4 - Guglielmi, Luisa Siles de -1 | - Kuljisllic, Mateo
Inversiones Financiera -2,18 - Levy Pacheco, Alfredo -9 | - MarinkovicSavarcic, Silvio
MARICORP -2,18 - Levy Pacheco, Cecilia -1,6 | - Nufiez Melgar, Orlando
S.A. -2,18 — Levy Pacheco, Luis Genaro -7,1 | - Perrogén Toledo, Elvio Luis
-2,18 - Levy Pacheco, Marcelo -8,3 | - YepezKakuda, Justo
-42 - Levy S iles’ Genaro -1,6 | - Llovio Ferreira, Pedro Antonio
1.8 - Levy’ Elviara Pacheco de Curtiembre | Industria | -35 | - Alcocer Vargas, Oscar
4 - Mazzy Eduardo Santa Cruz -28 | - Alcocer, Ma. Eugenia C. de
-4 - Mazzi, Maria Isabel Siles de 25 | - Claros Egiiez, Carlos
i - Prieto I, Carlos -13 | - Kuljisllic, Mateo
-4 - Siles Alegria, Gloria
4 _ g : i . . .
S%les Per'ez, Lu‘1s E. Fuente: https://www.bbv.com.bo/Media/Default/Archivos/Fichas/BEC_CAR.pdf, Bolsa
4 - Siles Rojas, Eliana Boliviana de Valores, Dinamizando el Mercado, Directorio de Emisores, 2000.
-4 - Siles Rojas, Ménica
-4 - Siles, Dalcy Vélez Ocampo de

Fuente: https://www.asfi.gob.bo/LinkClick.aspx?fileticket=EIfYzAn7xwY %3Dé&tabid, Me-
moria del Banco Boliviano Americano.1993 354 357
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Anexos

Anexo XVI
Grupo Monasterio afio 1991

Anexo XVII

Lorgio Orellana Aillén

Grupo Romero afo 1993

Banco Hipotecario Nacional Finnciers -10,7 - Canadian Latino A. Finance Co.
- 4,88 - DERKSEN Litda..
-3,8 - Derksen, Edgard R.
- 5,59 - Galindo Salcedo, Hugo A.
-5,27 - Inversiones Bolivianas S.A.
- 13,06 - La Maica I.C. SRL
-9,89 - OITEC
- 2,67 - Romero M., Fernando
-2,24 - Sshwarz, Edgar
-9,08 - Schwarz, Ronald
-7 - Stephenson, Michel
-7,29 - Sunstar Interprises Inc.
- 14,65 - Wells and Parker Invest Co.
-27,27 - Agropecuaria Candiro
Inversiones Bolivianas Financiera
-9,09 - Cabezas M. Ramiro
-9,09 - Jurgensen Arnaldo
-27,27 - Raaf, James
-27,27 - Romero, M. Fernando

Banco Santa Cruz Financiera -4,04 -Velazo Ortiz Jorge
- 1,04 -Barbery Gonzales, Antonio
-3,23 -Callau Balcazar, German
-1,08 -Chahin Justiniano, Jorge
-8,7 -Cia Vinrox S.A.
-6,28 -Cuellar Arriaza, Edgardo
- 1,04 -Empresa de Servicios y Construcciones SERKO
-1,24 -Iberoamericana de Inversiones
- 8,36 -Inversiones RECCO S.A.
- 1,69 -Monasterio Anez, Osvaldo
-1,22 -Monasterio, Lesma Nieme de
-2,22 -Parada Perdriel, Juan Manuel
-8,52 -Pareja Egiiez, Liders
-1,1 -Roca, Brigitte Suarez de
-6,8 -Saavedra Bruno, Luis F.
-4,53 -Suarez Escalante, Arnaldo
- 1,48 -Urenda Aguilera, Oscar
-4,06 -Urenda Peinado Oscar
SERKO Servicios -76 -Brychey Leigue, Boleslaw
-24 -Suarez Escalante Arnaldo
Iberoamericana de Inversiones | Financiera -33,33 -Krutzfeldt, Ma.Patricia Monasterio de
S.A.
-33,33 -Monasterio Nieme Fernando
-33,33 -Monasterio Nieme Oswaldo

Fuente: https://www.bsc.com.do/~bsccom/wp-content/uploads/2014/12/memorias-2009.pdf
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Fuente: www.hipotecario.com.ar/default.asp?id=115, Banco Hipotecario nacional, 1993.
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