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INTRODUCCION

SANDRA KUNTZ FICKER
HORST PIETSCHMANN

El libre que presentamos es el producto final de una reunién organizada pa-
ra analizar la vinculacién de México y Alemania con ¢l campo de la “Histo-
ria atl4ntica”, concepto que hubo de afirmarse cada vez més en los quince a
veinte afios pasados.' El Addntico —originalmente referente politico anglosa-
jén en el contexto de las dos guerras mundiales del siglo Xx—, se convirti6 en
objeto de la investigacién histérica a través de la historia econémica dedicada
a la época moderna, especialmente del siglo XVIII, para abarcar también cada
vez mds otras 4reas historiogrificas. Politica, sociedad, cultura, religién y de-
techo, la historia de las migraciones; en fin, todo el 4mbito de interacciones
o transferencias reciprocas entre los tres continentes que rodean a este océa-
no, empezaron a adoptar el enfoque atldntico respecto a individualidades his-
téricas nuevas que surgfan de esta interaccién. Paralelamente se amplié el pe-
riodo en consideracién a toda la época moderna o, como también se le ha
llamado, al periodo del primer colonialismo que terminé con el proceso de
emancipacién colonial en América y en general con la formacién de los esta-
dos nacionales del siglo X1x. Este trayecto del concepto ya deja entrever me-
jor los origenes historiogrificos del nuevo enfoque; es decir, su vinculacién
con lo que originalmente era la historia de la “expansién europea” y la llama-
da “historia colonial”, vinculada con los cinco grandes imperios coloniales de
la época moderna; o sea, el portugués, el espaiiol, el holandés, el francés y el
inglés; cada uno objeto de estudios generales en los afios cincuenta y sesenta,
con tftulos que aludfan con adjetivos a su cardcter maritimo o ya directamen-
te atldntico. En la actualidad se discuten incluso variantes del concepto de his-
toria atléntica como “historia trasatldntica”, “historia circunatldntica” e “his-
toria intratlintica”.?

! BAILYN, 2003,
2 ARMITAGE y BRADDICK, 2002, especia]mente la parte I, pp. L1 ss.

9]



10 INTRODUCCION

En gran parte de la historiografia atléntica el Caribe ocupa un papel im-
portante como espacio dentro def cual de forma prismdrica conflufan, se so-
breponian o se entrecruzaban los intereses de las potencias coloniales euro-
peas.> Dentro de este espacio se encontraban también puntos fijos —en las
Antillas menores— de potencias europeas de escasa importancia en la historia
del colonialismo, como Dinamarca o Suecia. Estos —al menos durante el si-
glo xvi— sirvieron incluso como una especie de “puerta trasera”, a través de
la cual trataban de introducirse en el comercio ottos paises europeos, como
por ejemplo las ciudades hansedticas, que hasta entonces sélo tenfan acceso in-
directo a esta economia atldntica. En aquel tiempo, la parte espafiola de este
mundo Caribe era mantenida en buena medida a través de subsidios financie-
ros de Nueva Espafia {(México), que era uno de los motores centrales para es-
ta amplia red econdmica atlintica por su funcién de exportador de capitales
en forma de metales preciosos; o sea, de dinero con valor intrinseco.® En esta
época, en la cual el dinero con valor intrfiseco se sustituyé cada vez mds por
dinero en papel (dinero ficticio, al fin y at cabo, garantizado solamente por la
autoridad emisora), la posibilidad de acceder a “dinero fuerte” constituyé un
enorme atractivo no solamente para la metrépoli colonial, sino también para
el cometrcio internacional. México, con su importante mineria, era ademds un
gran mercado para productos manufacturados, precisamente por la fase de
protoindustrializacién en la cual se encontraba en la segunda mirad del xvur.®

En Europa, en cambio, el dnico productor de metales preciosos® —esen-
cialmente de plata—, desde el comienzo y a lo largo de la época atldntica era
el Sacro Imperio: entidad politica en declive, como el imperio espafiol, por di-
solverse en 1806, para dividirse en sus mil y rantos estados y sefiorios auténo-
mos o independientes que recién en el Congreso de Viena, tras la caida de Na-
poledn, se irfan reduciendo en nimero y agrupindose en una confederacién
politicamente débil y polarizada en medida creciente entre Prusia y Austria,
sus dos componentes m4s poderosos. Las dreas de produccidn minera en His-
panoamérica y en el Sacro Imperio ya habian entrado en contacte directo al-
rededor de 1780 —para no mencionar el pasajero vinculo durante el siglo xvi
en tiempos de Carlos V—, cuando expertos en minerfa peninsulares y mexi-
canos visitaron los centros mineros del Sacro Imperio, al mismo tiempo que
una delegacién de peritos mineros alemanes viajaba a Nueva Espaiia para ana-

? Aunque la historiografia cambién enfoca cada vez mds el colonialismo intracuropeo, un
campo de estudio que dltimamente empieza a seplantearse.

4 MARICHAL, 1999 y HAUSBERGER, 1997. Para las consecuencias internas novohispanas
véanse: COVARRUBIAS, 2000 y ROMANG, 1998,

* MIKO GRIALVA, 1993; MINO GRIjALVA, 2001; OUWENEEL, 1996; GARNER, 1993,

6 SANCHEZ GOMEZ y PIEPER, 2000,
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lizar la tecnologia minera mexicana.” Estos antecedentes explican mucho del
enorme interés de Alejandro de Humbolde en Iz mineria novohispana, quien
como ex empleado de la minerfa prusiana, procedia al fin y al cabo de ese am-
biente.?

Aparte de estos antecedentes directos en el siglo xvi, las ciudades han-
sedticas se habfan aprovechado de la debilidad politica del Sacro Imperio para
introducirse por vias distintas, ya sea a través del comercio espafiol, ya a través
del francés {el comercio inglés como mediador parece haber adquirido mayor
importancia recién en el siglo XIX) en la economia atl4ntica. Este fenémeno
harto conocido liegé incluso a convertirse en una especie de mito de identi-
dad basado en su vinculacién estrecha y multisecular con lo que en Europa se
{lamaba “historia de ultramar”. Investigaciones recientes efectivamente desta-
caron que ya en el siglo xvI barcos hamburgueses arribaban en gran cantidad
a las Islas Canarias, conocido entrepor para el contrabando con América;” para
el siglo xvi11, en cambio, fueron zonas de protoindustrializacién alemana las
que se aprovecharon de las ventajas diplomdticas que habian conseguido los
hanse4ticos para incrustarse en este comercio attdntico.' Se localizaron nurri-
das colonias de comerciantes alemanes en Cddiz, en Bilbao, Burdeos y otros
puertos atldnticos que provenfan de estas zonas de protoindustrializacién y
participaban en el comercio legal, mientras otros grupos lo hacian a través de
las islas holandesas y del Santo Tomds danés de forma ilegal; a fines del siglo
XVTII, unos y otros entraron en contacto directo con Hispanoameérica al per-
mitir Espafia el comercio de neutrales.

Si bien estos antecedentes dieron motivos suficientes para encontrar una
plataforma histérica comin mexicano—alemana, para vincular ambos pafses a
primera vista tan distantes y sin mucha similitud en su desarrollo histérico —y

7 TORALES PACHECO, 2003 y EsCaMILLA GONZALEZ, 2004 y (en prensa).

¥ FLORES CLAIR y VELASCO AVILA {en prensa).

? MORENO FLORIDO, 2004. Véase también PFERDEKAMP, 1938; para no mencionar por
conocido en México a Henrico Martinez, hamburgués catdlico, intérpreve de la Inquisicidn, cos-
miégrafo, catedritico de maremdticas e iniciador del desagiie de Huehuetoca. Véanse MARTINEZ,
1991 y DE LA Maza, 1991, Agradezco mucho a la Dra. Johanna von Grafenstein el haberme fa-
cilitado estos dos iltimos titulos referidos {Horst Pietschmann). Frente a la nutrida presencia de
hamburgueses y alemanes del norte en el México del siglo xvi cabrfa replantear el problema de
la decadencia de la Liga Hansedtica durante este siglo, asi como la decadencia del imperio co-
mercial de los fiicares, basado largamente en la explotacién de las minas de plata de Evropa cen-
tral. En los debates de los especialistas alemanes sobre estos ternas generalmence la perspectiva
atldnrica, si acaso, sélo se consideraba de forma tangencial. Tratar de forma mds amplia escos
problemas en el contexto de esta introduccidn somperfa su marco, pero parece relevante men-
cionar al menos estos antecedentes.

W YWEBER, 2004 y ZEUSKE y LUDWIG, 2000,
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para discutir las posibilidades de completar e} “puente histérico”, era dificil cu-
brir toda la extensién de la historia atléntica con su amplio espectro de temas.
La historia econémica, empresarial y financiera predominé en el cologuio como
resultado de las investigaciones que se conocfan en ese momento. Para el perio-
do que arranca en el siglo XX, el concepto de historia ad4ntica aun no habia co-
brado unidad ni mucha claridad, a no ser en la vertiente de “historia trasatlin-
tica”, postulada por Armitage. La independencia de Hispanoamérica en general
y de México en concreto trajo para la economia addntica cambios tan impor-
tantes como en Europa el final de la época napoleénica, el Congreso de Viena
con la creacién de la Santa Alianza y de la Confederacion Alemana. Esta dltima
logré recién desarrollar los contornos de una politica comercial comun tras la
consolidacidn de la unién aduanera alemana en los afos de 1830, de la cual ha-
bian tratado de eximirse las ciudades hansedticas. El lapso entre 1815 y la déca-
da de 1830 fue aprovechado por los hansedticos para relanzar su comercio atldn-
tico al crearse toda una serie de empresas comerciales nuevas,'! utilizando
frecuentemente a Inglaterra como intermediario. Fue en este periodo que em-
pezd a predominar una visién historiogrifica nacional, centrada mayormente
en problemas y relaciones bilaterales entre estados nacionales de ambos lados
del Atldntico. Si se presentaban visiones mis amplias sobre espacios mds grandes,
como fue el caso con la historia atlintica, se referian a denominadores vincula-
dos con “mundial”, “global” o adjetivos similares, que aluden con frecuencia
también al “imperialismo”. De ahi se justifica por ahora la idea de postular una
“histaria trasatidntica” como la forma mds visible de continuacién de lo que an-
teriormente se denominé “historia atldntica”. Entre ranto, el concepro amplio
de historia atldntica se defiende con buenos argumentos en el reciente libro, ya
citado, de Bernard Bailyn en contra de los intentos de subdividirlo conforme a
los ejemplos arriba mencionados o por medio de entidades como “el atldntico
negro” (“black Atlantic”) o similares. Ahora, incluso se estd consolidando una
visién conjunta de la historia del Caribe —en la fase anterior mds bien un apén-
dice de lo “atldntico®— que asi se constituye en un nuevo sujeto histdrico; en
muchos aspectos enlazado con los conceptos precedentes.'

La historia atléntica se articula, segdn Bailyn, como resultado del encuen-
tro de tres mundos antiguos —con lo que el autor da asi de paso al traste con

" KOsSOK, 1964; VOGT, 2003. Lo interesante del caso analizado consiste en que ¢l fun-
dador de la casa Wappiius, empleado antes de 1815 en una casa norreameticana que comercia-
ba con ¢l mundo antillano, parece ser el xinico del cual adn se conservan datos y parte del archi-
vo de la emptesa que fundé, lo que permite reconstruir los vincules con sus corresponsales en
Venezuela; PIETSCHMANN, 1994; para el caso de México véanse: BECKER, 1984 y BERNECKER,
1988, asf como orros trabajos del mismo autor.

2 VON GRAFENSTEIN ¥y MURIOZ MaTa, 2000,
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el paradigma cldsico de “Viejo Mundo-Nuevo Mundo™— que comenzé des-
de el siglo Xv, siendo el escenario geografico inicial todas las regiones colin-
dantes con el océano Addntico y —esto es importante— vodas las cuencas de
los grandes rios africanos, americanos y europeos, que se convirtieron en zo-
nas trasmisoras o intermediarias hacia ¢l espacio ocednico y entre éste y tierra
adentro. De este encuentro, con sus multiples dimensiones histdricas, surge
una identidad nueva; o sea, la “historia atldntica”."?

Entre los factores que promueven este proceso, la economfa ocupa un lu-
gar destacado —aunque de ninguna manera tnico— como mévil de todos
los actores tanto indigenas como intrusos o traidos contra su voluntad, en los
tiempos iniciales mds bien de forma individual o para grupos, pero canali-
zandose u organizdndose bien pronto en redes complejas a lo largo del espa-
cio. El rdpido desarrollo de las rivalidades politicas de los paises y de grupos
éwnicos colindantes con el Addntico, la piraterfa y el concrabando —presen-
tes casi desde el inicio en este espacio—, la aparicién temprana de oriundos
de regiones “extrafias”, como alemanes en el México del siglo XvI (después de
que grupos de alemanes peleaban ya con fos portugueses en Africa del norte
durante el siglo xv), los turcos en América, los indigenas brasilefios en Afri-
ca, los moriscos expulsados de Espafia y reincorporados a través de Africa en
las Islas Canarias y quién sabe 2 dénde después; toda esta multitud de mi-
grantes tuvo suficientes incentivos para lanzarse a estos nuevos espacios; in-
centivos siempre relacionados con aspectos econémicos, aunque el motivo
principal era religioso o de otra indole. Ya durante el siglo Xvi se perfilaban
rutas de navegacién mds o menos regulares establecidas por simples razones
geogrificas: el caso de las islas atlénticas como puntos de escala imprescindi-
bles para el abastecimiento de los barcos; por motivos politicos: la famosa li-
nea divisoria de Tordesillas entre Castilla y Portugal; o militares; la conocida
“carrera de Indias™ espafiola con sus dos flotas anuales. Estas rutas atrajeron
a navegantes de naciones excluidas y dieron a su vez origen a nuevas rutas
conforme los “intrusos” lograron organizarse y establecerse dentro de este es-
pacio, al adquirir puntos de enlace en tierra desde los cuales irradiaban en
mar y tierra.

'3 BalLYN, 2005, nota 1, p. 54 y ss. El autor recoma reflexiones de D.W. Meinig, historia-
dor de la geografia, de 1986 acerca del Atléntico como “the inland sea of Western Civilization”,
para secundar a David Eltis, quien postula: “if not a single Arlantic sociery, a set of socieries fun-
damentally different from what chey would have been withour participation in the new transa-
tlantic nerwoek” (p. 59): esboza a continuacién los contornos de csta historia atléntica, los mé-
viles de sus acrores, la viclencia de los orfgenes, las formas de interaccidn politica, social,
cconémica, cultural, religiosa, biolégica ctc., y menciona que las zonas de frontera eran dreas de
lenta ampliacién del sistema.



14 INTRODUCCION

No es este el lugar para referir la amplia bibliografia de historia de la na-
vegacién, siempre muy estrechamente unida con los fendémenos econémicos,
que ha ido rastreando este proceso a lo largo de la edad moderna. Se ha des-
tacado la atraccién de este nuevo espacio ya en el siglo XvI con el ejemplo de
la presencia sorprendente de gran nimero de alemanes en México. La omni-
presencia del fenémeno econdmico en este espacio se puede corroborar con
la referencia de que ya a fines del siglo Xvi en los principales centros comer-
ciales europeos se cotejaban regularmente todas las variedades de calidades de
productos tropicales, hasta en ferias tan distantes del escenario como Leipzig
en Sajonia, lo cual confirma al misme tiempo la tesis de la importancia de los
estuarios fluviales para esta economia atldntica. Frente a este hecho ya no se
pueden considerar meros datos curiosos los intentos de principes alemanes y
del imperio mismo de establecer colonias en Africa y el Caribe durante el si-
glo XV1l que fracasaton pronto; fracasos que muy acertadamente previd ya
entonces el filésofo Leibniz, recomendando que mejor se compraran los pro-
ductos de aquellas tierras a los holandeses.' Intentos fallidos como los referi-
dos demuestran que incluso en palses que nunca aparecen sino de forma tan-
gencial en las historias de los imperios coloniales de la época moderna,
incidié el fendmeno de esta economia atldntica, y que los worldly goods'® que
produjp se difundieron ¢ influyeron en dreas muy alejadas del dmbito de los
imperios coloniales. Por m4s que se reflexione sobre los imperios coloniales
de l2 época moderna,’® nos encontramos aqui frente a un fenémeno econd-
mico-social que trasciende la perspectiva de los imperios coloniales. La pers-
pectiva con la cual ahora nos aproximamos a los temas econémicos es la que
inici6 Alfred W. Crosby con su Columbian Exchange,' cuya dimensién eco-
némica recién se ha comenzado a estudiar mds a fondo, aunque en algunas
dreas como la de la papa es evidente su impacro crucial. Ya se deja entrever
que para tales estudios de historia econémica una perspectiva centrada en una

'Y LENNERT, 2004, pp. 9-30.

15 JARDINE, 1996.

18 LUCENA GIRALDO, 2000.

17 CRrOSBY, 1972, especialmente capitulos 3 y 5 sobre la transferencia de animales y plan-
tas entre América y Europa. Védase especialmente los trabajos de Frédéric Mauro, Antonio Eiras
Roel, Reinhard Wendt, Horse Pietschmann, Magnus Mérner, John Everaert, Jiirgen Schneider,
Peer Schmide y Jaime Gonzdlez Rodriguez en CAvACIOCCH), 1998 y Carocaccia ORsINL Do-
RIA y DORIA, 1991, este catdlogo, de una de las exposiciones itatianas en Génova en 1992, cons-
tituye quizds el registro mds completo de los ultimos 500 afios de plantas y animales americanos
que se importaron en Europa en épocas distintas. El inventario estd dotado de mapas y recoge
la bibliografia existenee, generalmente no proveniente del 4mbite de la historia econémica, pere
bien puede servir de base para estudios mds a fondo sobrte el impacio econémico de estas intro-
ducciones.
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nacién o un imperio no permite captar muchos aspectos relacionados con ac-
tores y procesos dificilmente aprehensibles a los plazos y ritmos de una histo-
ria politica moderna.

Atin hay mds. Si en el marco atldntico extenso nos fijamos en la carto-
grafia que ya desde el siglo XviI alcanza niveles de precisién notable, observa-
mos que en medida creciente se registran puertos, incluso con planos deta-
llados, fortalezas, ciudades y en medida creciente rutas de navegacién, una
tradicién que continta hasta bien entrado el siglo X1X. Gran parte de esta car-
tografia no se centra en representar principados, monarquias o imperios in-
dividuales, sino espacios geograficos amplios, tanto en tierra como en el mar,
o en mar y tierra.'® Muchos de estos mapas dan al observador la impresién
de que los autores de tales obras tenian no solamente idea del Atldntico, sino
también de su economifa: cuando uno contempla los espacios marftimos, sus
escalas y archipiélagos, los puertos representados, los estuarios de los tfos, fre-
cuentemente con barcos y hasta flotas delante de ellos, etc. Surge la idea de
que existi6 un concepto bien claro de economifa atléntica para estos coetd-
neos, si bien no ¢l término para designarla. El mismo mapa publicado por
Alejandro de Humboldt que muestra las rutas ad4nticas de la plata america-
na parece demostrar que si lo habfa. Lamentablemente este material atin no
ha sido analizado a fondo desde esta perspectiva, puesto que la historia de la
cartograffa apenas hace poco tiempo se incliné al andlisis de los conceptos del
pasado de los autores de mapas de esa época.”” Si a partir de estas reflexiones
se consideran las redes de actores econémicos a larga distancia (de los cuales
se habla en la contribucién de Pietschmann mds adelante), actores que al me-
nos en la parte referente al siglo XVill acuian sin tomar mucho en cuenta nor-
mas y limites imperiales o estartales, se impone no solamente la realidad de
un amplio “teatro” econémico atléntico, sino también la utilidad de una
petspectiva atldntica en este periodo. En esta época de fines del Antiguo Ré-
gimen un panorama como el siguiente no parece muy lejos de la realidad: la
plata mexicana subvenciona a la Cuba azucarera, cuyos esclavos se alimen-
tan con harina procedente de Estados Unidos y con carne seca argentina,
producida por gauchos de origen africano, pagados con tabaco azucarado
brasilefio, que lanzan bolas de hierro europeo, para que ¢l aziicar producido
en Cuba se lleve a distintas partes europeas para transformarse con cacao ve-
nezolano en chocolate que se reexporta, por ejemplo, desde Alemania, jun-
to con lino de Silesia, a Estados Unidos en pago por el arroz que de ahf se
importa.

8 Vdanse por ejemplo Comisidn de Estudios Histéricos, 1985 y HATTENDORF, 2003.
% BLacK, 2003 y UNVERHAU, 2003,
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El coloquio realizado en El Colegio de México en marzo de 2003, tuvo
como uno de sus propdsitos centrales perseguir la transformacién de este
mundo atldnrico en el periodo de la formacién de los estados nacionales a tra-
vés de dos ejemplos, México y Alemania, que no constituyeron actores politi-
cos consolidados en esta economia atldntica, pero sf actores econémicos im-
portantes. Muchos problemas tanto de historia econédmica como de historia
politica y otros aspectos histéricos que repercuten en la interaccién de ambos
paises y en su vinculacién con este espacio atldntico y sus procesos econ6mi-
cos se asocian con este periodo. Los organizadores del encuenrco, Carlos Ma-
richal y Horst Pietschmann, estaban conscientes de que se trataba de un ini-
cio que revestia cardcter expetimental, pero que habfa que emprender para
superar las perspectivas nacionales mds estrechas que predominaban en la his-
toriografia econémica de ambas naciones. La necesidad de rebasar esas pers-
pectivas era mds urgente por cuanto la historiograffa internacional ya estaba
en vias de superar no solamente el 4mbito de lo nacional, sino también el de
grandes espacios como el de la economfa adéntica, al adoptar cada vez mds
una perspectiva de historia global. ;Podrd percibirse desde una historia econé-
mica como la que aqui sc intenta esbozar el paso de una economia atldntica
hacia una economia global a través de estudios de caso? Dada la necesidad de
comenzar con un primer balance para enfocar desde ambas partes participan-
tes los mismos problemas, era claro ya al empezar que las grandes cuestiones
detrds de este intento no podrian encontrar respuesta adn, pero ya significaria
un paso hacia adelante si se lograra probar la validez de un enfoque como el
que se eligié.

Este libro recoge las versiones ampliadas de los trabajos que se presentaron
en aquel coloquio, a los cuales se ha sumado un artleulo de Jiirgen Buchenau
que comparte la perspectiva “atldntica” que nos interesa rescatar. Los capftulos
que integran el volumen han sido agrupados en tres secciones. La primera abre
con un texto que bien puede entenderse como introduccién tedrica e histéri-
ca al conjunto, seguido por dos capitulos relativos al periodo colonial; en la se-
gunda seccién se agrupan los ensayos pertenecientes al siglo XIX, y en la tercera
los que se adentran en ¢l siglo XX. Con excepcién de los trabajos de la prime-
ra parte, todos los articulos se ocupan de asuntos econémicos, y van desde acer-
camientos generales al comercio o las finanzas, hasta estudios de caso sobre em-
presas de varios tipos que tienen en comiin su origen o sus conexiones con el
mundo atléntico.

El ensayo de Horst Pietschmann incluido en la primera parte del libro ex-
plica el origen de la nocién de “historia atdntica” y su desenvolvimiento has-
ta convertirse en un campo mds o menos perfilado dentro de la investigacién
histdrica. Ofrece una actualizacién de los trabajos realizados desde esta pers-
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pectiva y plantea algunas preguntas que todavia es preciso responder en pos
de una definicién mds precisa de ese campo. Inquiere acerca de la periodiza-
cién que resulta pertinente para los acercamientos que se realicen segdn la
perspectiva “atldntica”, asi como de la relacidn especifica que México pudo te-
ner con el mundo atldntico a partir de la época colonial.

Johanna von Grafenstein ofrece en su articulo la continuacién de su linea
de investigacién sobre el drea del Caribe y del Golfo de México, al indagar en
esta ocasién el lugar que este espacio ocupd en el pensamiento econdmico de
diversos politicos del reformismo borbénico en Espafia. Los personajes estu-
diados fueron elegidos bajo el criterio de que todos ellos produjeron sus es-
critos antes de las reformas del dltimo cuarto del sigle xvill. En particular, la
autora analiza el papel econémico que estos individuos asignaban a la regién
del Golfo-Caribe considerada en si misma, y desde un horizonte méds ambi-
cioso, el que le asignaban en el contexto de la regeneracién de la monarquia
espafiola.

Si von Grafenstein se ocupa del pensamiento peninsular moderno acerca
del Golfo y el Caribe, Peer Schmidt se interesa por los orfgenes del pensa-
miento conservador en México desde una amplia perspectiva atldntica. El au-
tor caracteriza en lineas generales el marco geogrifico dentro del cual se des-
envolvieron las distintas posturas eclesidsticas en la época revolucionaria que
arranca con la guerra de independencia de Estados Unidos, empleando un ba-
gaje conceptual que luego le serd il para disipar las confusiones que habi-
tualmente privan en el andlisis de la situacién novohispana. En conjunto, el
trabajo contribuye a identificar a algunos de los actores presentes en la arena
politico-ideoldgica en los inicios del México independiente y a seguir el ras-
tro de las varias vertientes del pensamiento conservador gracias a su ubicacién
en el contexto atldntico.

El articulo que abre la segunda parte del libro se debe a la autorfa de Walt-
her Bernecker, y se ocupa de la competencia entre las potencias europeas por
el comercio con México en las décadas que siguieron a la independencia. En
ese marco, se estudian las negociaciones para la firma de tratados comerciales
que buscaban impulsar los vinculos entre México y varias potencias atldnicas,
y los factores que actuaron como obstéculos para la penetracién comercial. Se
analizan las caracteristicas del intercambio comercial, los elementos de conti-
nuidad con la época colonial, el papel de las casas de comercio extranjeras y la
progresiva —aunque parcial— sustitucién de las casas britdnicas por las de
origen alemdn.

El recorrido de Bernecker se completa cronolégicamente con el estudio de
Sandra Kuntz acerca del patrén del comercio de México con Europa entre
1870 y 1913. La autora utiliza las estadisticas comerciales de los principales
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socios europeos de México (Gran Bretafia, Francia, Alemania, Bélgica y Espa-
fia) para reconstruir los rasgos del intercambio con éstos en el periodo de in-
tensa integracién econdmica que precedié a la primera guerra mundial. Ana-
liza los cambios que tuvieron lugar a lo largo de este periodo en la distribucién
geografica del comercio, asi como en la composicién de las importaciones y de
las exportaciones, y trata de ofrecer explicacién de los fenémenos que se en-
cuentran detrds de estas modificaciones.

Esta seccién se cierra con un articulo de Thomas Passananti acerca de la
participacién de los bancos alemanes en las finanzas mexicanas durante el Por-
firiato. El autor aborda las negociaciones con el gobierno mexicano, las rela-
ciones de conflicto y cooperacién con financieros de otros paises y la comple-
ja dindmica que caracterizaba el trato entre las grandes instituciones de crédito
internacionales. Adicionalmente, ¢l hecho de que el trabajo se sustente en un
conjunto amplio de acervos de distintas naciones que contienen documenta-
cién frecuentemente confidencial de las partes involucradas, permite a Passa-
nanti adentrarse en el terreno intimo de las motivaciones y preccupaciones
que subyacian en el otorgamiento de préstamos y la definicién de condicio-
nes para los deudores.

El tema de las finanzas se continda en la tercera parte a través de dos ar-
ticulos que se ocupan de las actividades de casas bancarias europeas en Méxi-
co entre el dltimo tercio del siglo XIX y el primero del siglo xx. En uno de es-
tos trabajos, Carlos Marichal y Paolo Riguzzi reconstruyen las experiencias de
inversién directa de tres instituciones bancarias curopeas —una inglesa, una
francesa y una alemana— en bancos mexicanos. Se analizan las motivaciones
iniciales y el surgimiento de estas casas bancarias, sus rasgos organizacionales
y su desenvolvimiento en el contexto mexicano, y se cuestionan la idea muy
difundida de que el modelo inglés predominé ampliamente entre las institu-
ciones financieras de América Latina en este periodo.

Otro trabajo de este tipo es de Luis Anaya, quien se concentra en un ca-
so particular: el de la institucién financiera que surgié con el nombre de Ban-
co Alemdn Trasatlantico y se convirtié en el Banco Mexicano de Comercio ¢
Industria. El articulo narra la experiencia de un banco relacionado en rérmi-
nos de propiedad con el Deutsche Bank y sus transformaciones, que implica-
ron la colaboracién de los inversionistas alemanes con otros de origen estadu-
nidense y mexicano. Analiza las dimensiones, actividades y desempefio de la
casa bancaria, la incidencia del marco regulatorio y del contexto politico so-
bre su evolucidn, y las causas de su desaparicién hacia fines de la década de los
afios veinte,

El siguiente articulo, escrito por Reinhard Liehr y Georg Leidenberger,
aborda el estudio de dos empresas de servicios piiblicos de propiedad extran-



INTRODUCCION 19

jera: la compaiiia proveedora de energfa eléctrica Mexican Light and Power y
la empresa de tranvias Mexico Tramways. La historia de estas empresas ilustra
una de las experiencias caracteristicas de la primera era de la globalizacién, en
la que los inversionistas aprovechan las ventajas legales de un pais (en este
caso Canadd) para organizar empresas multinacionales del tipo free standing;
es decir, destinadas a operar en otro pafs. Estas empresas a su vez recurren a
los mercados de capital mds desarrollados de la época para obtener recursos, y
se benefician también de las capacidades de empresarios dotados tanto de ta-
lento organizativo como del know-how tecnolégico; en esta ocasién encarna-
das en la persona del estadunidense Frederick Stark Pearson. Aunque las em-
presas estudiadas tuvieron un origen independiente, experimentaron luego,
debido sobre todo 2 su complementariedad econémica, un proceso creciente
de integracién verrical, que en algunos momentos se vio acompafiado por vin-
culos en la propiedad y en la estructura administrativa.

El libro cierra con un articulo de Jiirgen Buchenau acerca de una empre-
sa distribuidora de articulos de hierro fundada por alemanes que inmigraron
a México desde 1865 ¢ hicieron crecer el negocio hasta convertirlo en la mds
importante ferreteria del pais. La Casa Boker nacié como una inversién direc-
ta de origen alemdn que se fue mexicanizando, en la medida en que tanto la
familia como las utilidades permanecieron en México. En este ensayo, Buche-
nau analiza las estrategias empresariales de los Boker, las caraceeristicas legales
y financieras de la empresa, asi como las actividades de las sucesivas genera-
ciones de Bsker en su proceso de integracién en el medio empresarial y la so-
ciedad mexicanos.

En suma, se trata de un conjunto de ensayos que extienden la perspecti-
va atldntica mds alld de las fronteras cronolégicas, y acaso temdticas, que ori-
ginalmente se asociaron con este concepto. El propdsito es en cualquier caso
abordar experiencias de inversién, intercambios culturales o econémicos, mo-
vimientos migracorios y otras formas de interaccidn entre paises ubicados en
el contexto de la economfa atlintica desde una perspectiva adecuada a su ob-
jeto, que rebase entonces los estrechos médrgenes impuestos por la historia na-
cional. Un balance provisional de lo que hemos logrado tendria que mencio-
nar al menos que se¢ ha abierto todo un abanico de problemas acerca de las
relaciones econémicas intraatléncicas y trasatlinticas que han hecho evidente
que una “historia puente” como la que intentamos es posible, y ofrece un dn-
gulo de visién que revela importantes repercusiones econdmicas y politicas de
larga distancia. En cualquier caso, ¢l ejercicio nos ha traldo la conviccién de
que el acercamiento que proporciona la historta atldntica es fructifero y pro-
metedor, y serfa deseable que las investigaciones inspiradas en él se ampliaran
y profundizaran en el futuro.
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1. MEXICO Y LA ECONOMIA ATLANTICA.
REDES COMERCIALES, COMERCIANTES
Y POLITICA EXTERIOR, ca. 1770-1830

HORST PIETSCHMANN
Cétedra G, y A. de Humboldt en México
Universidad de Hamburgo

El historiador belga Charles Verlinden postulé a mediados de la década de los
afios sesenta una civilisation atlantigue;' una década después ¢l campo de in-
vestigacién “Historia atldntica” comenzé a institucionalizarse a través de in-
tercambios ¢ acercamientos mutuos con toda una senie de campos histdricos
diferentes.” Se formé y alimenté este campo de 4dreas historiogrificas como
“Historia de la expansién europea”, “Historia de los imperios coloniales euro-
peos”, “Historia de la trata de esclavos negros”, “Historia del comercio trasa-
déntico”, “Historia colonial de América” ¢ “Historia de las fronteras”.

En sus inicios, el concepto de la historia addntica no fue mucho mids que
una historia de la navegacién y del comercio trasaddntico asi como de las lu-
chas de las potencias coloniales establecidas —o con aspiraciones de serlo—
en torno de los esfuerzos por defender cuasi menopolios econémicos o de lo-
grar participacién o injerencia en ellos por medio de estrategias distintas
—corso, contrabando, fortificacién, dominios tertitoriales y espaciales, poliu-
ca naval, etc.—; de esta forma, todavia muy vinculado con las historias “na-
cionales” de los pafses europeos interesados en el comercio Atlintico. Asi que
mucho tiempo se considerd el empleo del término “historia atldntica” como
débil reflejo del concepro braudeliano de la “Méditerrande”.

Los tres principales factores del desarrollo historiografico que contribuye-
ron al surgtmiento de la “historia atldntica” como un campo de estudio apar-
te dentro de la investigacién histérica con caraceeristicas propias cada vez me-

! Véase VERLINDEN, 196G; por cierto que Verlinden no fue el primero en incraducir al
Atlintico como marco histérico, pero si probablemente el primero en hacerlo utilizando un es-
quema merodclégice elaborado. Para los antecedentes véase €l ttlo cirado en la nota nimere 2.

* Sobre el desarrollo historiogrdfico y metodolégico del concepto “historia atldntica”™ des-
de mds o menos mediados del sigle XX, véase PIETSCHMANN, 1999, pp. 11-34. A partir de un
resumen de este trabajo, se pretende aqui profundizar un aspecto cencral introducido en aquel
estudio.

[25]
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jor petfiladas, fueron, en primer lugar, la coyuntura de la historiografia sobre
el comercio de los esclavos africanos y sobre la esclavitud que se desarrollé ba-
sada en la conocida obra de Philip D. Curtin;® en segundo lugar, ¢l paso de la
investigacién de la historia econémica cuanticativa, que contabilizé productos
transportados a través del Addntico, a estudiar en medida creciente a los acto-
res de este comercio, o sea los comerciantes y sus redes transatldnticas,® y en
tercer lugar, los avances de la historia colonial americana propiamente, cuan-
do en vez de estudiar las colonias americanas como meras entidades depen-
dientes y explotadas por potencias europeas se empezé a considerarlas cada vez
mis identidades histéricas propias en vias de formacidn hasta alcanzar la in-
dependencia politica. De esta manera la historia atlinctica empezé a perfilarse
mds y mds como un campo suf generss de la investigacién histérica, con un ob-
jeto cada vez mejor definido, una metodologia con matices propios y con pro-
blernas especiales de investigacién y de debate.’

En los debates metodoldgicos en torno del nuevo concepto —que empe-
zaron relativamente tarde; es decir, mids o menos en la década de 1890, cuan-
do el término ya se habia difundido ampliamente, sin un debate metodoldgi-
co muy intenso—- muy recientemente David Armitage y Michael J. Braddick®
introdujeron cierta diferenciacién del término al dividitlo en tres “subdreas”.
Ambos autores postulan los siguientes campos:

1. Gircum-Atlantic history: la historia trasnacional del mundo atldatico.

2. Trans-Atlantic history: la histonia internacional del munde atldntico.

3. Cis-Atlantic bistory: historia nacional y regional dentro del contexto
addntico.

Esta subdivisién responde, por cierto, al esfuerzo por integrar distintas
aproximaciones a lo que se va llamando historia atldntica. Los autores justifi-
can esta subdivisién al proponer que el “Atldntico” se ha convertido en un en-
te multicolor; alegan que hay una vertiente “blanca”, proveniente de la guerra
fria, con lo cual se refieren a las propuestas de los afios cincuenta, cuando en
los dos congresos internacionales de ciencias histéricas de 1950 y 1955 se lan-
26 el concepto por primera vez, supuestamente en estrecha relacién con la
creacién de la OTAN. Postulan también la existencia de un “Atdntico negeo”
tefiriéndose a obras que generalizan la didspora negra y sus antecedentes de re-
belion esclava.” Con el término “ The Red Atlantic” se refieren a obras escritas

} CurtiN, 1969.

4 Un pionero en esta linea fue PRICE, 1973,

% Véase por ejemplo BAILYN, 1996, pp. 19 ss.; CaNNY, 1999,
& ARMITAGE y BRADDICK, 2002, véase “Introduction”, p. 15.
Véase, por ¢jemplo, GILROY, 1993.
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en tradicién marxista, y hasta sostienen la existencia de un “Green Atlantic”
representado por la setie de estudios acerca de las migraciones irlandesas en el
espacio atldntico, Si bien es cierto que habia estas variedades de estudios en el
pasado, el procedimiento de poner etiquetas de colores a determinadas apro-
ximaciones responde a un andlisis algo superficial dentro del desarrollo histo-
riografico; no obstante, todas estas aproximaciones aportaron elementos me-
todolégicos que en suma son necesarios para el desarrollo de una perspectiva
integral.

Varios de los campos que ambos autores postulan representan acerca-
mientos que parten de otras tradiciones historiogréficas. Algunos no preten-
den precisamente analisar integral y conjuntamente el papel histérico de este
espacio y su funcién de transmitir o provocar impulsos o cambios en las zo-
nas continentales que definen geogrificamente este espacio; intentan, en cam-
bio, resaltar el impacto decisivo de zonas adyacentes, de caracteristicas mds
bien prenacionales o nacionales, como deja entrever el mismo titulo del libro:
The British Atlantic World. Se podria completar este titulo, segiin los tiempos
y campos, por “Atldntico Portugués”, “Atl4ntico Espafiol”, “Addntico Holan-
dés”, etc. Esta subdivisién corre por lo tanto el peligro de cimentar, prolongar
y ampliar simplemente las conocidas historias “imperiales”, al estilo de The
Dusch Seaborne Empire, The Spanish Seaborne Empire, y otras de los afios se-
senta, surgidas de visiones “nacionales” proyectadas sobre ¢l espacio atddntico.
Visto de esta manera, dicho enfoque significarfa historiogrdficamente un paso
para atrds, pues desconoce las posibilidades y el potencial de llegar a una in-
terpretacién integral —tal como en su momento intenté Verlinden, aunque
partiendo de conocimientos empiricos mucho mds reducidos—. La aproxi-
macién de Verlinden, en cambio, contribuyé de forma implicita o explicica a
la “desnacionalizacién” del espacio atldntico, al adoptar una perspectiva que
tendria un observador que —al estilo de un satélice estacionario— analiza los
procesos histéricos desde algiin punto atldacico cénrrico.

No cabe la menor duda que este nuevo campo historiogréfico atin estd en
muchos aspectos sin definir, como muestra el ejemplo del Addntico multico-
lor. Pero aun desde una perspectiva “desnacionalizada” y atkdntica quedan por
definir muchos problemas de importancia continental; especialmente en lo
que concierne al papel de Africa, y particularmente de Africa occidental. De
manera mds general, en los tres continentes que enmarcan al Atldntico queda
por precisar muchos de los problemas siguientes.

Cudl es el alcance geogréfico de las influencias atldnticas en cada conti-
nente; o sea el marco geogrifico del “impacto atlintico”. Este queda por esta-
blecerse de forma mucho més precisa; por ejemplo, para mencionar un caso
de la historia mexicana, ;tiene el hecho de la larga trayectoria liberal del esta-
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do de Veracruz una explicacién atdntica? ;Lo mismo se podria preguntar res-
pecto a Nueva Inglatetra, en Estados Unidos, o relativamente a la Bordeaux y
Ia Gironde en Francia? Para ¢l caso del continente americano, por cierto, la
historia colonial y la historia de las fronteras internas, estrechamente vincula-
da con la primera, ofrecen ya bastantes recursos metodolégicos y empiticos,
mientras respecto a las regiones portuarias europeas esta pregunta apenas se¢ ha
analizado en forma rigurosa; para el caso africano, los resultados empfricos del
estudio de la crata de esclavos hacen ya posible tales andlisis con mayor preci-
sién, y para el caso europeo, junto al comercio, sus redes y al flujo de capita-
les, estudios profundos sobre el impacto de los fenémenos atldnticos en la pro-
duccién agricola y artesanal, asf como en la cultura, permitirdn avanzar mucho
mds en este sentido de lo que se logré hasta ahora.

Igualmente quedan por precisar las caracteristicas que unen a las socieda-
des atldnticas; o al menos a diferentes sectores de ellas en cuanto a comporta-
mientos sociales, mentalidades, intercambios culturales, erc, Los aspectos rela-
tivos a la mentalidad, las formas de comportarse o respetar, asf como de fiarse
del otro que se requieren para poder interactuar a través de largas distancias en
el intercambio de mercancias, capitales, ¢ informacién, frecuentemente a pe-
sar de leyes y normas en su contra en cada sociedad, o a pesar de las diferen-
cias religiosas, étnicas, de cultura y de idioma, adin requieren de precisién para
poder caracterizar a esta civilizacién atldntica y diferenciarla de las sociedades,
digamos, “continentales”. También la problemdtica de la compeosicién, del
funcionamiento y de la extensién de las redes de acrores, sobre todo en el sec-
tor comercial, exige ain muchos estudios empiricos, particularmente en com-
paracién con los que tenemos a nuestro alcance. Especialmente en el drea que
podriamos denominar el “atlintico ibérico”, o sea la zona centro-sur del océa-
no, adin faltan muchos conocimientos, ya que este campo hasta ahora ha sido
exptorado de forma preferencial por la historiografia anglosajona sobre el drea
de influencia preferentemente inglesa. Otra pregunta de gran importancia en
relacién con el significado de las redes de los actores atldnticos es la de su al-
cance tetritorial. Tenemos ya bastantes estudios sobre redes sociales, pero la
mayorfa se refieren a determinados espacios en un drea geogrifica muchas ve-
ces regional. Pero, como ya se cuestiond: ;funcionan estas redes mds bien re-
gionales de la misma manera que las redes de larga distancia, trasacldnricas,
que transcienden barreras nacionales, culturales y religiosas? ;Cudles son los
elementos de cohesion de estas redes de largo alcance geogréfico, en las que
elementos como matrimonio, compadrazgo, control de instituciones y otros
evidentemente tienen menor significado como formas de cohesién? ;Es sufi-
ciente seguirlas y reconstruirlas sélo en los puertos principales alrededor del
Atléntico 0 —dicho de otra forma—, hasta dénde penetran a los centros de
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poder “tierra adentro” en ciudades cortesanas, administrativas, econémica-
mente o por alguna otra funcién de significado metropolitano? Para poner un
ejemplo, en relacién con el caso de México: ;Es mds importante la ciudad por-
tuaria principal de Veracruz como nicleo que vincula a todo el pais a las redes
atldnticas, o es la ciudad de México el centro mds importante de tales redes?
:En dénde se concentran y entrecruzan los poderes politicos, eclesidsticos y
econémico-financieros; es decir, dénde las redes de corta extensién geogrdfica
se concentran? O, para hablar de otros casos como Espafia: Cédiz o Madrid;
Francia: Bordeaux o Paris; Hamburgo y Bremen o Hannover o Berlin. ;Cémo
considerar los centros més cercanos de importantes potencias territoriales en
el caso alemdn? Como la nueva “historia atldntica” se comprende en tanto an-
tecedente de la globalizacién, que se va produciendo desde mds o menos me-
diados del siglo x1x, las diferencias entre los distintos tipos de redes sociales
pueden adquirir significados de gran trascendencia.

En este contexto es preciso destacar que hasta la fecha el concepto de la
historia atldntica se ha limitado en gran medida a la época moderna; o sea, a
un periodo que mds o menos engloba los afios entre 1500 y 1820-1850. En
su comienzo, evidentemente estd estrechamente vinculado con la proyeccién
de fenémenos mediterrineos hacia el Addntico, como los que describié Ver-
linden, aunque los conocimientos empiricos adquiridos desde lo que se pro-
puso en los afos sesenta requeririan ya ampliar el enfoque; sin embargo, que-
da ya bastante clara la continuidad de estos fenémenos proyectades en épocas
posteriores. Al final de este periodo tenemos tres fenémenos, por cierto no es-
trictamente coetdneos, que requieren de debate a fondo en relacién con la po-
sible continuidad o discontinuidad de esta historia atldntica. Estos fenémenos
a nuestro parecer son los siguientes:

a) el surgimiento de estados independientes en América entre 1776 y
1826-1830,

b} el bloqueo continental fracasado que orquesté Napoleén en Europa y
la Santa Alianza acordada de las potencias europeas en el Congreso de Viena.

¢} la abolicién del comercio de esclavos africanos y el comienzo de la co-
lonizacién europea en Africa.

El punto 4 es probablemente el mejor conocido por Ia historiograffa, aun-
que quizd las interpretaciones generales de este proceso ain se ocupan muy
poco del hecho que este proceso tenia sus origenes precisamente en las regio-
nes atldnticas o en territorios vinculados de forma muy particular con el drea
de influencia atldntica en América, mientras en la América Hispdnica del Pa-
cifico se tuvo que imponer mds que nada desde fuera.

El inciso & s6lo muy ocasionalmente se ha analizado desde una perspec-
tiva atldntica y generalmente se interpreta como medida casi exclusivamente
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dirigida en contra de Inglaterra y como fenémeno estrechamente vinculado
con el desastre de Trafalgar que sufricron las flotas francesa y espafiola aliadas.
Pero si se toma en cuenta que la idea de un bloqueo continental surgié en
Francia en época de Colbert y Luis XIV, durante ¢l vltimo tercio del siglo xvil
—es decir cuando no existia todavia predominio maritimo britinico ni leja-
namente tan acentuado como a comienzos del siglo XIX— y que la idea rea-
parece en los pactos de familia de la Casa de Borbén, entonces cabe a lo me-
nos la hipétesis de que semejante medida con cardcter defensive hacia un
espacio tan amplio debia de responder a temores de una indole mds amplia.
Se vinculd ya antes a los principios mondrquicos y de legalidades existentes
como claramente la formularon las potencias de la Santa Alianza frente a ten-
dencias de “libertades” consideradas insélitas, que ponian en duda las tradi-
ciones mis sagradas de la Europa del Antiguo Régimen (jacaso ¢l Atldntico ya
era considerado un espacio de libertades mucho antes?)

Del punto ¢ es bastante conocida la vertiente abolicionista promovida por
Inglaterra, pero muy pocas respuestas se tienen a la pregunta, que en el fondo
se impone, del porqué recién al movimiento abolicionista sigui6 la colonizacién
de Africa, cuando ¢l llamado “primer colonialismo” habla précticamene termi-
nado por lo menos en ¢l espacio americano. Estos tres fendmenos han sido tra-
tados generalmente de forma separada, pero desde la perspectiva de la nueva
historiografia atldntica es forzoso relacionarlos y buscar los posibles vinculos en-
tre ellos y sobre todo analizar las repercusiones que tuvieron en el marco atldn-
tico. ;Se puede hablar, o mejor dicho, tiene ain sentido postular una “historia
atldntica” después del periodo referido? Y de ser asi, ;cudles son sus caracteris-
ticas a partir de entonces? Ciertamente continua y hasta se incrementa el co-
mercio interatldntico y trasatlintico; seguramente continda la existencia de re-
des de comerciantes y de grupos de intereses poderosos, pero, ;tienen todavia
una influencia tan importante como en la época moderna o del primer colo-
nialismo en los nuevos estados nacionales en vias de formacién?

Tras plantear los déficit de la historiografia atldntica conviene resaltar sus
logros; al menos como hipétesis bastante bien fundadas:

1. Frente al disciplinamiento social que comienza con la época de los problemas
religiosos en Europa, con la expulsion de los judios de Espana, ta reforma protes-
tante y la contrarreforma subsiguiente, el espacio atldntico resulté ser un espacio
de mayor libertad; o para decitlo de otra forma, de menor control social segin
tos modelos de la época, y permitié, aunque sea de forma andrquica, formas de
“autorrealizacién” mucho mayores. Esto es vilido para todas las potencias euro-
peas que se lanzaron en momentos tempranos o mds tardios a la expansion en ¢l
Adléntico.
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2. Ahora se puede afirmar que en ninguna parte de América y Africa la ex-
pansién europea pudo establecer colonias sin disponer de aliados entre la pobla-
cién autécrona, lo cual a su vez contribuyé al fenémeno, que los actores europeos
en este proceso tuvieron que aprender bien pronto, de moverse entre distintas
culturas, grupos étnicos, etc.; actirud que en todos los casos les hizo sospechosos
o poco fiables en la sociedad de la cual provenfan, Este fendmeno constiwaye, por
asi decirlo, el germen de desarrollos que poce a poco separaban o distanciaban a
las sociedades fundadoras de las coloniales de nueva creacién.®

3. Gracias a la mayor importancia que la historia addnrtica atribuye a los
otros continentes que bordean el océano, ha podido comenzarse una fase de in-
versién de la perspectiva, preguntando por las repercusiones de la expansién eu-
ropea en el viejo continente mismo, mis all4 de la cuantificacién de los benefi-
cios econdmicos que cada potencia europea sacé de sus empresas coloniales.?

4. Asimismo, se logrd destacar la creciente autonomia tanto de las colonias
americanas frente a sus metrépolis europeas como de las formaciones estatales de
Africa occidental en cuanto al comercio de esclavos. En esta linea se logré inclu-
se encontrar indicios de que colonias curopeas rivalizaban en actividades euro-
peas con las potencias europeas de las que formalmente dependian. Tal es el caso
de Brasil, que logré cal grado de autonomia ¢ importancia, que ya desde fines del
siglo XVII consejeros de la corena portuguesa recomiendan a sus reyes trasladar el
centro de Ja monarquia a ese pais, lo cual se realizé finalmente bajo la presién na-
polednica en 1808. Los futuros Estados Unidos a mediados del siglo xvit rivali-
zaban de forma notable con el comercio inglés, y hasta en Espafia muchos de los
Hamados arbitristas destacaban que el poder de la monarquia dependfa en gran
parte de las posesiones americanas.

5. En la definicién de las redes comerciales addnticas se loged identificar to-
da una serie de grupos sociales unidos por lazos religiosos, de procedencia, y
otros, como judfos sefardies, irlandeses, vascos e incluso los jesuitas. Algunos de
ellos, como los judios, lograron incluso tener un papel clave en la introduccién y
difusién de producros tropicales en Europa, como el tabaco."

* En vez de referir la amplia bibliografia histérica quisiera senalar sélo un ejemplo litera-
rio de las novelas policiacas o de otra indole: los personajes provenientes de las colonias siempre
se dibujar como personas de cardcter dudose; en las novelas de Agatha Christie, siempre hay un
oficial retirade del ejército colonial britdnico entre los sospechosos, para no hablar de los mal
afamados “peruleros” en la Espaiia del siglo xvi.

? Como un gjemplo muy notable de esta inversidn véase sdlo BEDINL, 1997,

"™ Véase BERNARDINI, FIERING, 2000; sobre la importancia de los judios en la introduc-
cién del tabaco véase el estudio de Peer Schmidt en el libro citade en nota 2. Sobre los vascos
véase por ejemple TORALES PACHECO, 2001; ALDEN, 1996. Los irlandeses adn no han recibido
un estudio tan amplio, aunque su papel ¢s clare para el caso de México en MARICHAL, 1999. Ya
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6. Cada vez mds se descubre que las redes de los comercizntes addnticas no
s6lo tenfan acceso al peder de las respectivas potencias coloniales sino que in-
fluian de forma diferente en las instituciones cortesanas destinadas o vinculadas
a la administracién colonial y motivaban con frecuencia posturas politicas con-
tradictorias. Asi lo demuestra el caso de la flota britdnica que transbordaba la pla-
1a novohispana 2 Londres,'’ mientras otra parte de la flota inglesa estd involucra-
da en la conquista de Buenos Aires.

Esta lista podria alargarse conforme uno entra en mayores detalles, vin-
culados a los aspectos mencionados. A continuacién se desea esbozar breve-
mente sélo algunas consecuencias de estos hallazgos que se refieren a los pro-
blemas de la politica internacional y de la diplomacia. Conviene destacar que
para un historiador europeo que se ocupa de los procesos de la independen-
cia latinoamericana resulta bastante sorprendente observar que al estallar los
movimientos, los sublevados no sélo estdn perfectamente informados de los
detalles de la politica internacional europea, sino que incluso se dispone des-
de el principio de una reserva de hombres que no sélo simpatizan con los le-
vantamientos sino al mismo tiempo estdn calificados para convertirse ensegui-
da en embajadores en las cortes europeas: dominan los estilos y formas de la
diplomacia europea y logran asi convertirse en agentes bastante eficaces de los
intereses de los movimientos en favor de la independencia. Negocian, movili-
zan ayuda militar desde regiones tan “distantes” del escenario americano co-
mo los estados intetiores alemanes, preparan tratados y mantienen correspon-
dencia con representantes de la alta polftica europea que aparentemente no
wuvieron ningtn vinculo visible con América.

En aquella época las cancillerfas europeas con sus diplomdticos, general-
mente procedentes de la nobleza, mantienen una intensa correspondencia so-
bre los problemas politicos podria decirse mundiales. Pero esta clase de diplo-
mdticos proviene de estratos sociales que poco tienen que ver con el mundo
del comercio, aunque informan regularmente y con bastantes conocimientos
de detalle sobre asuntos econémicos, fiscales y comerciales. Debe existir, por
fo tanto, debajo de la alta diplomacia vinculada con las cortes europeas, un se-
gundo nivel diplomatico que de una forma menos visible enlaza con esta otra
esfera. Bien, sabemos que en las regiones en donde existen importantes nu-
cleos de comerciantes provenientes de otros paises, estos grupos generalmen-

2 comienzos del siglo Xvi1l su importancia era grande. Cuando en la Paz de Utrechr de 1714
Francia tiene que ceder el asiento a los ingleses, la gestion pasa de una famila Ficzgerald asenta-
da en Francia a una familia del mismo nembre radicada en Londres.

" Véase MARICHAL, 1999, cap. V.
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te tienen un estatus juridico especial y el derecho de nombrar cénsules. Estos,
con todo, residen normalmente en los centros portuarios, en donde atracan
los barcos del comercio internacional, y no en las cortes de las capirales euro-
peas. Generalmente son comerciantes que mantienen correspondencia de ofi-
cio con entidades administrativas del pais que los alberga, y al mismo tempo
correspondencia con las autoridades del pais de proveniencia. Este tipo de co-
rrespondencia es bastante conocido, pero sélo muy raras veces contiene daros
de la trascendencia como los que se encuentran en la correspondencia del ni-
vel superior; o para decirlo de otro modo, de la diplomacia oficialista. Es de
supener por lo tanto que existian otros niveles por donde flufan informacio-
nes muy precisas; niveles que servian de medios de informacién y estaban co-
nectadas con las redes del comercio mencionadas.

Por cierto, se conoce correspondencia intensa de comerciantes a través
de largas distancias dentro de Europa, incluso desde la época medieval tar-
dia, que ya durante el siglo Xv1 adquieren gran importancia, tal que supera
en mucho la informacién que empieza a distribuirse por medio de libros y
otros tipos de impresos. Sobre todo el sistema de “cordillera” cartas de co-
merciantes con informacién muy actual y de rdpida distribucidn que en cada
tugar de destino se copia y se va distribuyendo a un mayor nimero de corres-
ponsales.'? De este tipo de comunicacién surgen —ya mds tarde durante el
siglo xvi— las gacetas de las ferias comerciales, como las de Leipzig, que re-
gistran con mucha actualidad los precios de toda clase de productos tropica-
les, clasificados segiin sus calidades, tipos, proveniencia etc.;'? aunque siem-
pre este tipo de flujo de informacién se limitaba al dmbito comercial. Sin
embargo, en épocas posteriores, adn por precisar cronolégicamente, este cir-
cuito de informacién empieza a trascender al espacio gubernamental; proce-
s0 que comenzé probablemente en la repiblica comercial por excelencia, en
Holanda, y luego se extendié a otros pafses europeos. Esto se vincula con el
surgimiento de nuevas agencias estatales dedicadas a administrar los asuntos
maritimos, desde flotas, impuestos, almacenes, etc. Para las agencias se nom-
bran en medida crecience expertos en tales materias, que frente al ambiente
cortesano noble que los rodea sélo pueden mantenerse —e incluso ennoble-
cerse— a través de sus conocimientos, contactos € informaciones. De esta
forma empiezan a enlazarse las redes cometciales atldnticas con los aparacos
gubernativos en las capitales de los paises europeos, y se pueden encontrar ca-

1! PIepER, 2000, analiza este tipo de comunicacién a través de redes para el siglo xv1 en re-
lacién con el tema de la difusién de noticias sobre América,

"* Véase otro caso bien conocido que sirvié de fuente central a la obra de MORINEAU,
1985.
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sos individuales de esfuerzos por infiltrar confidentes en estas redes comer-
ciales atldnticas.

Si bien estos fenémenos podrian ser interesantes desde la perspectiva del
desarrollo de los aparatos gubernativos, el historiador del comercio de gran es-
cala e incluso el historiador que se ocupa de histotia atldntica preguntardn qui-
zds: ;Y qué? ;Qué me dicen estas deliberaciones? A primera vista, efectivamen-
te parecen ser fenémenos de poco interés para lo que se considera importante
en aquellos campos. Pero puede afirmarse que estos procesos tuvieron conse-
cuencias politicas de trascendencia, que apenas ahora se empiezan a calibrar;
por ejemplo, el hecho que el sistema de estados curopeos se “atlantizé” cada
vez mds a lo largo del siglo Xvin, como se establecié de forma muy convincen-
te en un trabajo reciente.’* De esta forma se explica la rapidez de la difusién
de informaciones ¢ incluso textos procedentes de América en Europa. Un di-
plomitico como Guillermo de Humbolde recoge a través de su hermano Ale-
jandro informaciones procedentes tanto de entidades gubernativas como de
informantes del comercio en América, y las traduce en dictdmenes de asesora-
miento polftico de la corte de Berlin. Asf, un comerciante rico de Hamburgo
en 1812 podia tapizar su casa con tapetes pintados con ruinas prehispanicas
mexicanas, a pesar de no haber estado al parecer nunca en México, y otro
hamburgués pudo lanzar la revista Columbus que contenta, con poca diferen-
cia en el momento de los acontecimientos, los documentos mds importantes
que producia el proceso emancipador en América. En fin, ;c6mo (re-)evaluar
el hecho que nos ensefa la historia atldntica de que en el momento en que
América y Europa son mds cercanos se produce el proceso de formacién de
nuevos estados en América?

Otra consecuencia de estos desarrollos se encuentra en los aparatos guber-
nativos europeos. Desde el siglo XV1I, a mis tardar, surge un nuevo tipo de fun-
cionario que se caracteriza por su experiencia en asuntos comerciales, mariti-
mos y navales, carrograficos, fiscales, y hasta en ingenierfa militar y civil que va
a penetrar en estos aparatos gubernativos. Conforme surgen ministerios de ma-
rina, de guerra, y de hacienda, con sus delegaciones subordinadas, y se multi-
plican cuerpos profesionales como los consulados y otras entidades de este npo
relacionados con la totalidad del territorio de una monarquia, repiblica u otra
forma de gobierno que ejercen funciones vinculadas de forma directa o indi-
recta con el comercio de larga distancia, la navegacién y la construccién naval
o la administracién y defensa portuaria, penetran cada vez mds expertos en al-
tos puestos directivos, cuya formacién o experiencia profesional se ha forjado
en actividades maritimas, comerciales y financieras de amplia extensién geo-

% Véase KLEINMANN, 2001,
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grifica. En este sentido, el desarrollo de la cartografia moderna no es solamen-
te un desarrollo cientifico aislado; estd inscrito en ese lento proceso, antes bre-
vemente esbozado. Si se observan las aspiraciones que en las guerras europeas
defienden las partes beligerantes y las negociaciones de las paces europeas uno
descubre muy rdpidamente estas “novedades” politicas.

No cabe duda de que estos desarrollos se observan de la mejor manera so-
bre todo en Europa. Como hemos dicho el desarrollo de la historia atldntica
hasta ahora se ha estudiado particularmente para la época moderna; es decir,
durante un periodo durante el cual América, tanto el norte como el sur, se en-
contraba en dependencia colonial. Cabe entonces la pregunta: ;En qué medi-
da influyé en la historia de América, para no hablar de Africa? Las repercusio-
nes de estos procesos que se perciben en Europa se encuentran también en
América, Desde la perspectiva de la historia econémica, se constata en Améri-
ca, a lo largo del siglo xvil, un proceso de crecimiento muy notable: las trece
colonias britdnicas aumentan tanto el volumen como el dmbito geogrifico de
su comercio y de su produccién; en determinadas dreas hispanoamericanas y
en el Brasil crece de forma notable la produccién de metales preciosos, y con-
siguientemente ¢l poder adquisitivo, convirtiendo a estas regiones en merca-
dos que atraen el interés y la atencién de las potencias europeas, al punto de
que las metrépolis coloniales tratan de defenderlas y protegerlas contra la pe-
netracién extranjera cada vez con menor éxito. Tanto Espafia como Portugal
se convierten, al menos en matetia financiera, cada vez mds en dependencias
de sus propias colonias. También Inglaterra, en crisis financiera hacia media-
dos del siglo XvI1l, intenta en vano aumentar la presién fiscal sobre sus colo-
nias americanas. Las metrdpolis coloniales europeas tratan de aplicar reformas
en sus posesiones americanas, que al menos parcialmente significan trasladar
ahi las politicas aplicadas “en casa” con el fin de aumentar los ingresos fiscales.
Estos procesos y las medidas politicas adoptadas contribuyen al fortalecimien-
to de la autoconsciencia en las colonias, y a distanciarlas cada vez mis de sus
respectivas “madres patrias”, lo que finalmente desemboca en los procesos
emancipadores americanos.'?

Finalmente cabe la pregunta: ;Qué relacién particular tiene todo esto con
Meéxico o Nueva Espafia? México colonial o la Nueva Espana, sin lugar a du-
das ocupa en el contexto hispancamericano un lugar especial. Esto se hace pa-
tente al ver un poco mis de cerca su papel dentro del Hlamado imperio espa-

% Véase para ¢l mundo ihercamericano BERNECKER, BUVE, FIsHER, PIEISCHMANN, To-
BLER (ed.}, 1992-19986, especialmente vol. 2; BERNECKER, PIETSCHMANN (vd.}, 2000; BERNEC-
KER, PIETSCHMANN, ZOLLER, 2000; para ¢l desarrollo interno de Nueva Espana durante el sigle
XVIII véase también PIETSCHMANN, 2000; para ¢l caso de Estados Unidos véase Tarror, 2001.
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ficl. Hay un fenémeno todavia no estudiado a fondo, y es el hecho de que has-
ta en fuentes de cardcter oficialista, desde el siglo xv1, se encuentra con fre-
cuencia la designacién “imperio” para el conjunto de reinos y provincias su-
bordinados al virrey novehispano.'® Cuando se habla de “imperio mexicano”,
ta historiografia se refiere por lo general a los casos decimondnicos de Iturbide
y de Maximiliano, pero curiosamente no se ha ocupado hasta ahora de estos
antecedentes preindependientes, que debe de haber tenido presente al menos
Agustin de lturbide. ;Qué quiere decir en este contexto “imperio”, a diferen-
cia de un “reino”? Segun las definiciones clésicas, un imperio no sélo se legiti-
ma de otra manera que un reino, sino que suele agrupar por lo general tam-
bién naciones diferentes que guardan mayor grado de autonomia, tanto entre
s como frence al poder central. Es evidente que en el contexto del trabajo pre-
sente no se puede analizar seriamente el significado de estas denominaciones
en textos impresos novohispanos, pero puede preguntarse si hay indicios rea-
les que podrian justificar el empleo del término “imperio” para ¢l conjunto no-
vohispano. Si nos quedamos en el siglo XviII, vienen a la mente dos hechos,
que podrian interpretarse en este sentido.

En primer lugar podria interpretarse en este sentido la divisién en “dos
reptiblicas”, la de espafioles y la de indios; de estos «ltimos se podria hablar de
varias naciones por sus diferencias lingiiisticas y culturales.

En segundo lugar hay un aspecto econémico que también podria servir
de sustento para la aplicacién del término “imperio”. En este contexto vendria
al caso el hecho que la Nueva Espafia, desde sus cajas matrices en la ciudad de
México, pagaba crecidas sumas de sinodos y situados para las zonas excendi-
das del norte, que més tarde se conocen como “Provincias Internas”, y tam-
bién para muchas regiones del Caribe espafiol como Cuba, Santo Domingo,
Puerto Rico, y Venezuela.

Este segundo aspecto econémico evidentemente atribuye a Nueva Espaiia
un papel muy especial dencro del imperio espaiiol, limese “imperio” o de otra
manera: por ejemplo, metropéli colonial de segundo nivel. Es precisamente es-
te aspecto el que vincula a la Nueva Espafa con el mundo caribefio, y a través
de éste, con la economia atldntica mds alld del propio comercio normal de im-
portacién y exportacién. Hasta se puede decir que el aunge minero del siglo

'é Esic ¢s el caso, por ejemplo, en muchos de los impresos de oraciones fiinebres para per-
sonas de estirpe real que se¢ publican en la ciudad de México y que documentan las honras fii-
nebres que se rindieren a reyes espafioles y sus consortes; asi para Luis [, Felipe V, Fernando VI,
Birbata de Braganza, por mencionar solamente unos cuantos. En estos textos se encuentra tan-
to la referencia a un “imperio mexicano” como el titulo, nunca empleado en documentacién ofi-
cial, para el rey: “Don Felipe, por la gracia de Dios, rey de... y emperador de las Indias™ {el su-
. brayado es nuestro).
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XVII en el virreinato le da el caricter de metrépoli econdmica, comercial y fi-
nanciera que las otras posesiones espafiolas en América no tienen. Es necesario
admitir que precisamente en este contexto los estudios de historia econdémica
mexicana han aportado muchos cenocimientos nuevos, que subrayan la im-
portancia de este doble vinculo atldntico de forma muy especial, ya sean los es-
tudios sobre la fiscalidad y la reat hacienda, ya las investigaciones acerca de los
consulados y los situados.!” Muchos de estos trabajos abarcan directamente o
dejan entrever las tensiones que ese papel imperial novohispano hace surgis,
tanto en el interior sobre asuntos fiscales, como entre intereses novohispanos,
por un lado, y los beneficiados caribefios, por el otro, cuando se disputa el em-
pleo v la inversidn de los subsidios entre donantes y beneficiados; para no ha-
blar de las discordias entre metrépoli y virreinato en torno de intereses comer-
ciales y otros. Desde esta perspectiva, no solamente resulta bien clara la estrecha
y muiltiple vinculacién de México-Nueva Espafia con la economia atldntica, ya
sea dentro del marco imperial espafiol, ya fuera de éste. En el mismo sentido,
ne cabe la menor duda de que la independencia de México significa una rup-
tura y amplia reorientacién de muchos de estos vinculos. Por otra parte, para
muchos aspectos falta determinar el “puente historiogréfice” entre tales estu-
dios, realizados en el marco peninsular y europeo, y los que se han hecho del
lade americano, especialmente de cardcter novohispano. También puede ser
atil revisar los conocimientos alcanzados con base en fuentes provenientes de
un contexto “nacional” desde la perspectiva de la historia atldntica, aunque sea
solamente para probar la aptitud o utilidad de conceptos interpretativos tradi-
cionales derivados de colonia, imperio espafiol, nacién, etcérera.
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2. EL. GOLFO-CARIBE EN LA ECONOMIA
DEL ATLANTICO: SU PERCEPCION
EN LA LITERATURA ECONOMICA-POLITICA
DE LA ESPANA BORBONICA
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Instituto Mora

Objetivo de este trabajo es interrogar al conjunto de obras representativas de
la Ilustracién espafiola en cuanto a su percepcién del Golfo-Caribe como es-
pacio econdmico y estratégico y su relevancia para ¢l imperio espafiol. Parti-
mos para nuestro andlisis de las siguientes dos premisas. En primer lugar con-
cebimos el espacio marftimo del Golfo-Caribe, con sus costas continentales y
arco islefio, como una regién central en la economia atidntica del siglo xviL:
por sus mares pasaban las principales rutas de navegacién entre Europa y
América, donde se ubicaban puertos de primera importancia; en muchas de
las Antillas se dio un notable desarrollo de la agricultura comercial, ademds de
la extraccidn de recursos forestales de varias zonas costeras del continente; en
este espacio se concentraban importantes inteseses comerciales de las princi-
pales potencias europeas, y hacia el dltimo tercio del siglo de Estados Unidos.
Para la monarquia espafiola, el cardcter de trénsito del Golfo-Caribe y la pre-
sencia ahi de sus rivales polfticos y econémicos —que a lo largo del siglo xvit
habifan ocupado casi la totalidad de las Antillas menores— fueron grandes re-
tos, Con el fin de resguardar las rutas comerciales entre la peninsula y las po-
sesiones americanas habfa que mantener a considerable nimero de fuerzas mi-
licares de tierra y mar estacionadas en una serie de plazas fuertes en las islas y
costas continentales, que tenian la tarea de vigilar los mares y litorales para evi-
tar el contrabando practicado sobre todo por ingleses y holandeses desde sus
asentamientos islefios —“usurpados” a la corona espafiola— y rechazar cual-
quier intento de invasién extranjera.

En la literatura que es objeto de estudio de este trabajo, encontramos una
original y exacta descripcién del espacio defensivo circuncaribefio o granca-
ribefio. Al analizar los dafios que habfa sufrido el comercio de Espafia y los
medios para subsanarlos, Bernardo de Ulloa define la regién que €l concibe
como unién de los dos grandes virreinatos de América, de la Nueva Espafia y
del Perd. Divide esta zona central en dos “llaves o cordones” que “dispuso la
naturaleza para el resguardo de las costas de Tierra Firme de uno y otro rei-

[41]
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no”. Bien controlados y en manos de Espafia, servirian para evitar los fraudes
y el comercio ilicito, pero también “los insultos de los piratas nacionales y ex-
tranjeros”. La primera llave es para Ulloa el seno mexicano cuyo circulo que-
da casi cerrado con las puntas de las peninsulas de Yucatdn y de Florida, en
medio de las cuales “se mete el cabo de San Antonio de la isla de Cuba [...]
como para guardar aquel Seno”. “La segunda guarda es un cordén de istas
grandes y pequefias que se forma desde la punta de la Florida a manera de me-
dio circulo, que remara con la Trinidad” no muy distante de la provincia de
Nueva Andalucia, y desde allf “la tierra firme de ambos reinos forma el otre
medio circulo que cierra con las tierras de Yucatdn y Florida™. De esta mane-
ra, Ulloa distingue dos circulos completos: el del mar de las Andillas o la cuen-
ca del Caribe, a la que no da nombre alguno, y el del Golto de México, nom-
brado como tal. En ambos, dice Uloa, “estdn situados los mds principales
puertos, calas, bahias y abrigos de uno y otro r¢ino (...} que son la envidia de
fas naciones”.!

En segundo lugar nos parece importante subrayar la estrecha vinculacién
de esta subregion del Atldntico con el virreinato novohispano; vinculacién
que se dio gracias los nexos comerciales y, sobre todo, al sistema del situado,
es decir las asignaciones en plata que debia enviar anualmente la caja real de
México a las plazas militares de la zona. Dicha relacién encuentra diferentes
representaciones: la hemos podido documentar en primer lugar en la carto-
grafia europea de los siglos xv11 y xvili, donde en reperidos ejemplos aparece
el topénimo de archipiélago de México,” para designar el arce de las Andillas
mayores. Asi, en un mapa italiano de 1688, en el espacio del mar Caribe y cu-
briendo todo el arco islefio, se lee “Accipelago del Mexico™.* En otro, de pro-
cedencia francesa de 1699, una leyenda que abarca también el conjunto de las
islas dice “Les Fsles Antilles appellées par quelques uns Archipelague du Mexi-
gue”.* Un mapa holandés de 1722 se refiere al Archipelagus Mexicanus para
aludir a todas las Anuillas, al igual que otro editado en Paris en 170 5.3 Por otra
parte, en un mapa francés de 1650 la denominacién Nouvelle Espagne inclu-
ye el Golfo de México, mds la parte de las Antillas mayores, mientras que al
norte de las Bahamas se puede leer Mer de Mexique.® En diversas cédulas rea-

T ULLOA, [1740] 1992, p. 143,

2 Para mayores detalles, véase GRAFENSTEIN, 2000a.

} Vicenzo Marfa Coronelli, “America Sewentrionale”, Venecia, 1688, en ANTOCHIW,
1994k, mapa 54.

4 ANTOCHIW, 1994b, mapa 56.

5 ANTOCHIW, 1994a, figura 13 p. 170 y figura §, p. 165.

# Nicolas Sanson d Abbevitle, “Amerique Seprentrionale”, 1630, en ANTOCHIW, 1994b,
mapa 49.
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les y la correspondencia de los virreyes de la Nueva Espana, a su vez, es fre-
cuente la alusién al virreinato con sus islas adyacentes, o la referencia a las is-
las y territorios circundantes de los dos mares como “antemurales” del virrei-
nato.” Rodriguez de Campomanes habla de las “Islas del Archipiélago de
México™,? cuando se refiere al comercio de Nueva York y Nueva Jersey con las
Antillas, y al ocuparse del “comercio ilicito en el Golfo Mexicano™ engloba
bajo este nombre 1anto al Golfo de México como al mar Caribe.'® Al obser-
var la obra de este autor en su conjunto encontramos, por otra parte, una cla-
ra visién atldntica que subyace en sus reflexiones sobre el comercio con Indias.
Le interesan “las colonias maritimas de América”,"" por lo que no tratard “las
interiores o mediterrdneas”, advierte en el prélogo. Restringe sin embargo sus
consideraciones a la América del Addntice, y deja fuera toda alusién a las po-
sesiones que colindan con el Pacifico.'> Gran importancia concede a las colo-
nias inglesas de Norteamérica y a su comercio; a las Anillas espafiolas y ex-
tranjeras; a los grandes rios y sus desembocaduras, especialmente al Orinoco;
y finalmente dedica un amplio espacio a las “tierras australes” del Rio de la
Plata y la Patagonia, donde le interesan sobre todo las pesquerias.

Las cinco obras que elegimos para este trabajo, son consideradas ejemplos
relevantes del pensamiento de la ilustracién espafiola, y fueron redactadas en
las cuatro décadas anteriores a la intensificacién de las reformas en los anos
sesenta del siglo xvill. Los textos seleccionados destacan también por la am-
plitud con la que tratan el tema del comercio con Indias y por la abundancia
de las referencias a las islas y costas adyacentes del Golfo-Caribe. Se trata de
Theorica y Prdctica de Comercio y de Marina de Jeronimo de Uztdriz, publica-

" Este aspecto ha sido rratado con mayor deralle en GRAFENSTEIN, 2000b.

® CAMPOMANES, 1988, p. 272.

* “Todos saben que {Jamaical es el Gibraltar de la América, no por la fuerza de esta Colo-
nia, sino por la situacién dentre del Golfo de México, tanto para estorbar nuestra navegacién,
COMO para profeger su COmercio interlop [1.e. comercio de contrabando] con nuestra América y
especialmente con Honduras”. CAMPOMANES, 1988, p. 35.

1 Llamado asf esporddicamente a partir de mediados del siglo xviil. Encontramos el to-
pénimo de mar Caribe por primera vez en una reedicién inglesa de un mapa francés de 1746.
ANTOCHIW, §994b, mapa 65.

' Las llama también "nuestras Colonias maritimas de las Islas y Costas”. CAMPOMANES,
1988, p. 43.

12 Hay una observacién curiosa en el texto que hace suponer que Campomanes distingue
entre lo que llama colonias y los grandes reinos ameticanos. “Pero el espiritu de mejorar las Co-
lonias ha calmade entre nosotros, creyendo que nos basta lo que tenemos en América”. CAMPO-
MANES, 1988, p. 31. Al parecer, todas las posesiones esparioles o en manos de extranjeros del la-
do atldntico las engloba bajo el término de colonias, mientras que los virreinatos con sus centros
administrativos del interior —México, Lima y Santa Fe— constituirfan la América espafiola.
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do en una edicién reducida en 1724, y con correcciones del autor en 1742,
diez afios después de su muerte; Restablecimiento de las fabricas y comercio es-
panol de Bernardo de Ulloa, escrito en los afios treinta, como lo demuestran
algunas referencias en el texto, y publicado en 1740; Nuevo Sistema de Gobier-
no Econdmico de José del Campillo y Cosio, escrito en 1743. La obra perma-
necié miés de cuarenta afios inédita, ya que su primera edicién data de 1789,
pero sus ideas fueron retomadas y reproducidas con ligeros cambios en la se-
gunda parte del Prayecto Econdmico de Bernardo Ward, quien concluyé su
obra en 1762 un afio antes de su muerte. Dado que ¢] pensamiento de Cam-
pillo se conociera primero bajo la paternidad de Ward, retomamos aqui la
propuesta de Luis Sénchez Agesta'? de hablar del proyecte Campillo-Ward,
aunque la mayorfa de las citas que incluimos provienen de la obra del prime-
ro. Este procedimiento se justifica puesto que la parte del Proyeczo de Ward
que sigue muy de cerca a los planteamientos de Campillo, es la relativa a
América y la que mayor relevancia tiene para nuestros propésitos. No obstan-
te, con ello no queremos restar importancia al Proyecto econdmico de Ward,
cuya publicacién en 1779, como sugiere Horst Pietschmann, fue promovida
por el grupo de los reformadores —Pedro Rodriguez de Campomanes, José
de Gélvez y el conde de Floridablanca— en un momento de crisis politica,
para encontrar respaldo en un texto escrito por un “inmigrante irlandés falle-
cido desde mucho, quien abandoné su patria probablemente por disentir del
predominio inglés protestante y por ende no podia ser sospechoso desde el
punto de vista religioso, quien habfa viajado extensamente y podia ser presen-
tado con la auroridad de un especialista neucral”.'* La dltima obra que pro-
ponemos para nuestro andlisis es Reflexiones sobre ef comercio espariol a Indias
de Pedro Rodriguez de Campomanes, redactada en los primeros meses de
1762."* El manuscrito no fue editado hasta que Vicente Llombart lo descu-
briera en el Archivo del conde de Campomanes y lo publicara en una edicién
critica en 1988.¢

* Citado en CAMPOMANES, 1988, p. XXXIX.

¥ PIETSCHMANN, 1991, p. 227. (traduccién nuestra).

'* Llombart menciona que muy probablemente la obra fue concebida a lo largo de los 2dos
cincuenta, aunque redactada en los primeros meses de 1762. La referencia a |z guerra declarada
por Inglaterra a Espana “el 4 de enero de este afio de 1762”7 {p. 41) no deja lugar a duda sobre
este particular. Sin embargo, al hablar de los casi veinte afios de existencia de la compaiifa de La
Habana, fundada en 1740, y de mds de treinta para el caso de la de Caracas, fundada en 1728,
Campomanes nos da un indicio de que por lo menos parte del manuscrito fue escrito antes de
1760, concretamente en 1759. CAMPOMANES, 1988, p. 75 ¥ Llombare, introduccién a la obra.

'* Las referencias de pdginas de las obras citadas, que se indican entre paréntesis en el tex-
to ¥ Yas notas del presente trabajo, corresponden a las ediciones especificadas en la bibliografia.
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Sin detenernos en detalles, me parece sin embargo el mencionar algu-
nos datos generales de los autores que elegi para este trabajo. Una caracreris-
tica comun es que todos incidieron en mayor o menor forma en la aplicacién
de las medidas reformistas de los Borbones espanoles. Jerénimo de Uztdriz
(1670-1732}, nacido en Navarra, ingresé en 1686 a la Real Academia de Bru-
selas, y pasé cerca de diez afios en el servicio militar en los Paises Bajos; llegd
a ser secretario general del Cuerpo de Ejército de Flandes y posteriormente se
desempenié durante dos afios como secretario de Estado y de Guerra del vi-
rrey de Sicilia; en 1707 regresé a Espafia donde destacé como consejero eco-
némico y secretario en comisiones, ministerios y consejos reales de Felipe V;
especialmente como secretario, y durante los dltimos afos de su vida como
ministro de la Real Junta de Comercio y Moneda.'” Bernardo de Ulloa (1682-
1740) pertenecia  la aristocracia sevillana; ocupé los cargos de alcalde mayor
del cabildo de Sevilla asi como de procurador mayor de esta ciudad ante la
corte. José del Campillo (1693-1743) inici6 su carrera ptblica como oficial de
la Contaduria de Marina de Cédiz, nombrado por José Patifio. En 1717 par-
ticip6 en la expedicién a Cerdefia y, 2 su regreso, fue nombrado comisario de
Marina. En 1720 se trasladé a América donde permanecié cuatro aios; dos
de ellos en La Habana, dedicado al estudio de los medios para crear alll un as-
tillero. En 1728 fue nombrado superintendente de la Fdbrica de Bajeles de
Cantabria. De nuevo emprendié un viaje a La Habana; de regreso en Espana
participé en la guerra de sucesién de Polonia como intendente general del
ejército de Italia. Después de haberse encargado de la intendencia y del corre-
gimiento de Zaragoza, fue nombrado en 1741 secretario del despacho de Ha-
cienda, cargo al que se unieron los de secretario de Guerra, Marina ¢ Indias,
notario publico de los Reinos de Espafia y consejero de Estado.'® Bernardo
Ward (;2-1763) de origen irdandés, ocupé importantes cargos puiblicos
durante el reinado de Fernando VI, bajo cuya orden emprendié en julio de
1750 un viaje de cuatro afios por gran parte de Europa central y septentrio-
nal. A su regreso fue nombrado ministro de la Real Junta de Comercio y Mo-
neda y superintendente de la Real Fdbrica de Cristales de San Ildefonso.!? Pe-
dro Rodriguez Campomanes, primer conde de Campomanes (1723-1802)
era asturiano; su trayectoria politica fue larga y fructifera; ocupé el cargo de
fiscal del Consejo de Castilla durante 21 afios, desde julio de 1762 hasta
1783, cuando ascendié a gobernador interino de este érgano de gobierno y
obtuvo la plaza de propictario en 1789, misma que ocupé hasta su retiro en

¥ HaMiLTON, 1984, p. 209 y FRANCO, 1968, pp. XIX y XX.
'* ARciLA Fartas, 1971, p. 12.
" CASTELLANO, 1982, pp. XI-XH y PIETSCHMANN, 1991, p. 217.
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1791. Llombart llama la atencién sobre la “combinacién entre actividades in-
telectuales y politicas, entre economista ilustrado y hombre de poder, que se
daban con tanta intensidad en Campomanes”, observacién que me parece ser
también vilida para los demds aurores que comenramos.?

Las obras que son objeto de estudio de este trabajo se nutren de fuentes
de diversa indole. Extensos viajes y estancias en numerosos paises europeos
permitieron conocer a sus autores las legislaciones extranjeras y sus aplicacio-
nes, asi como la prensa y literatura econémico-polftica. De los mercantilistas
ingleses, Josiah Child y Charles Davenant son los mds citados, pero también
la tradicién propia de la literatura “arbitrista” espafiola del siglo Xv1i constitu-
ye una fuente importante. En la obra de Veitia se apoyan Uzddriz, Ulloa y
Campomanes, asf como en las de Saavedra Fajardo y Navarrete.r! En cuanto
2 su conocimiento directo de América, dnicamente José del Campillo conta-
ba con él, como se acaba de anotar. En el proyecto Campillo-Ward se nota,
por otra parte, mayor apoyo en la observacién directa y la experiencia perso-
nal que en la literatura extranjera y nacional. Con excepcién de una referen-
cia a Ulloa, no encontramos en sus obras citas de otros textos.

Los autores mencionados han sido analizados extensamente en cuanto a
su influencia y participacién en las transformaciones econémicas, militares y
administrativas, introducidas por la dinastia de los Borbones en la peninsula y
las posesiones americanas;* sin embargo, no se ha hecho un acercamiento a
sus obras bajo la 6ptica del historiador del circuncaribe o Golfo-Caribe, una
regién de cardcter geohistérica que ha sido objeto de estudio desde la perspec-
tiva de las diferentes subdisciplinas de la historia.*® En el contexto de los plan-

® LiOMBART, 1992, p. 105,

' La validez de una serie de planteamientos hechos por escritores de la propia Espafiz del
siglo XV y su reconocimiento ¢n las obras de los ilustrados de la centuria siguiente, es resaltada
por varios historiadores. Cfr. Hamiton, 1984, pp. 185-225; VILAR, 1964, pp. 175-207; KREBs,
1960, p. 27; PIETSCHMANN, 1996, pp. 16-30; PERDICES Y REEDER, 1998, pp. 59-122.

¥ En la bibliografia de este trabajo se recoge un nimere limitado de textos relativos a la
Espafia del siglo xvin, al reformismo borbdnico, al mercantilisme y al pensamiento ilustrado.

2 Respecto a las definiciones del Golfo-Caribe como regién, a parcir de perspectivas di-
versas, destacan las siguientes: Richard Morse ha discucido sucesivas visiones del Caribe como
zona geopolitica, y ofrecido una propuesta de andlisis desde el punto de vista de la geohistoria
que se apoya en ¢l Mediterrdneo en la época de Felipe If de Fernand Braudel. CE MORSE, 1967.
Un trabajo clisico sobre la conceptuatizacién del Caribe como drea sociocultural, con base en
una serie de caracterfsticas comunes, constituye MINTZ, 1966. Importantes reflexiones sobre el
concepto del Caribe como regién y posibles critetios para su definicién los encontramos en
DemeICZ, 1979. D« los trabajos mds recientes, que se ocupan de diferentes visiones y concep-
tualizaciones del Caribe como regidn, se pueden mencionar GAZTAMBIDE-GEIGEL, 1996, GRa-
FENSTEIN, 1997, BRERETON, 1999 y GARCIA DE LEON, 2002.
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teamientos anteriores, este trabajo persigue dos objetivos: en primer lugar pre-
tende contribuir a la conceptualizacién de dicha regidn y al conocimiento de
su insercién en la historia atldnrtica, a partir de fuentes que no han sido inte-
rrogadas bajo este enfoque, y en segundo término, se propone dilucidar el rol
“asignado” a ella en los planes de regeneracién de la monarquia hispana.** Di-
vidimos el trabajo en dos partes, las cuales corresponden 2 los temas o preocu-
paciones que aparecen de manera reiterativa en los textos revisados: el Golfo-
Caribe como zona de comercio y de seguridad, y la capacidad de las islas y
tierras adyacentes a los dos mares de generar riquezas propias. Dichos temas
forman parte de una discusién mis amplia —que domind la literatura econé-
mica europea de los siglos Xv11 y Xv1l, y abarca tanto el mercantilismo, como
el pensamiento fisiocrdtico y el liberalismo cldsico— sobre las fuentes de ri-
queza de una nacién y el papel de las colonias en su generacién.”

LA PERCEPCION DEL GOLFO-CARIBE COMO ZONA COMERCIAL

Las ideas desarrolladas en los proyectos y tratados sobre la funcién del golfo de
México y mar de las Antillas con sus islas y territorios continentales adyacen-
tes, en la recuperacién metropolitana, son expuestas en el contexco de una pre-
gunta crucial: la importancia del comercio como fuente de riqueza. El princi-
pal medio para regresar a Espafia su antigua prosperidad y felicidad era en
opinién de Jerénimo de Uztdriz, el fomento del comercio. Consideraba esta ac-
tividad superior a la de la minerfa como generadora de oro y plata, y apunta:

Por menospreciar el trdfico y las manufacturas, dice, Espafia carece de estos me-
tales y todas las minas de América no bastan para pagar las mercaderfas y géne-
ros que las demds Naciones de Europa lievan [a C4diz] siendo este famoso puer-
to de donde salen y adonde arriban los Galeones que hacen el gran Comercio del
Perdi y las Flotas que vienen de México o Nueva Espaiia, los cuales han traido y
¢raen todavia casi todo el oro y plata que se ve en Europa pudiendo, no obstan-
1e, decir con verdad que, aunque los espaiioles son dueifios de las provincias don-
de se crian en abundancia el oro y la plata, tiene de estas especies muche menos
que las demds naciones lo que claramente manifiesta que las minas de oro no sir-
ven tanto como el comercio a enriquecer un Estado (p. 3).

¥ UIn primer acercamiento a algunos de los autores se encuentra en GRAFENSTEIN, 2002.

% En esta discusién se valora ba participacién de las actividades bisicas de a economia,
asigndndose valores especificos a la agriculrura, el comercio, fa minerfa o 1a industria, véase,
CAMPOMANES, 1988, pp. 11-12; HamiTon, 1984,
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Uzudriz distingue entre un comercio “iitil” que habia que incentivar y uno
“dafioso” que era preciso erradicar, lo que se debia conseguir vendiendo mis
al extranjero de lo que se importaba y evitando la venta de materias primas
que deberfan ser manufacturadas en el pais antes de ser exportadas, para au-
mentar su valor (p. 7).

José del Campillo, acuia el concepto de “comercio politico” que define re-
curriendo a la imagen del Estado como un organismo vive:* “El comercio poli-
tico —dice— es el nervio principal del Estado y la sangre que da vigor y aumen-
10 a todo el cuerpo de la Monarquia” (p. 74). En su concepcidn, el comercio
debe ser organizado “en el beneficio de roda una Nacién, de modo que redunde
su influjo en el beneficio universal de todas las clases del Reyno, que fomente la
agricultura y las artes y que adelante los intereses de todos los Individuos, desde
el Rey hasta ¢l dltimo jornalero” (p. 74).7” En opinién de Campillo el comercio
contribuye en mayor medida a la posesién efectiva de un pais que el control mi-
litar: “Nuestros espaiioles guerreros” no supieron apreciar que “el comercio de un
pais, teniéndolo privativo, vale mucho mds que su posesién y dominio, porque
se saca el fruto y no se gasta en su defensa y gobierno” {p. 73). El autor justifica
“el rigor de la guerra” en los inicios de la conquista y colonizacién, pero lo con-
sidera equivocado en épocas posteriores, cuando el control militar de la costa era
suficiente para impedir invasiones extranjeras, mientras que en ¢l trato con los
“infelices indios” debia prevalecer “¢l buen gobierno econdmico” que privilegia-
ba el comercio y el cultivo de los llamados frutos preciosos como el aiiil y la gra-
na, transformando a los indios por estos medios en “vasallos vtiles”, Siguiendo ef
ejemplo de los franceses en Canadd que comerciaban con los naturales sin bus-
car sujetarlos, dice Campillo, los espafioles podrian evitar gastar “millones para
entretener un odio irreconciliable con unas naciones que tratados con mafia y
amistad, nos darfan infinitas udlidades” {p. 73).

Pedro Rodriguez de Campomanes abre la dedicatoria de sus Reflexiones
con el siguiente pdrrafo: “La fuerza de una monarquia consiste en su pobla-
cién y en su comercio. Para conseguir uno y otro es necesario hacer florecer la
agricultura, las artes y la navegacién. Esta ltima facilita el transporte de los
frutos y de las manufacturas, que son el producto de la agricultura y de las ar-
tes” (p. 3). Es decir, en opinién del conde de Campomanes la poblacién y el
comercio, pilares de la “puiblica felicidad” (p. 11), dependen de la agricultura,

% Un recurso comun entre los escritores mercantiliscas, como observa Richard Herr,
HERR, 1964, [*

¥ En el proyecto Campillo-Ward se encuentran muchas de las preocupaciones de la ilustra-
cidn’ en este caso el interés por la justicia social y la realizacién de reformas para disminuir la opre-
sidn de ciercos sectores de la sociedad; actitud que no excluye la del utilitarismo pronunciado, que
también sc encuentra documentado en varias de las citas incluidas en el presente reabajo.
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las artes y la navegacién; siendo esta ltima el medio para poner en circula-
cién los productos de las primeras dos.

Al partir de la premisa de que el comercio colonial era uno de los sostenes
principales de la monarquia, los autores consultados se preguntan sobre las cau-
sas que lo habian destruido. Uztdriz y Ulloa no cuestionan el sistema de comu-
nicaciones vigente ni las reglas de comerciar con las Indias, sino dnicamente
buscan introducir cierra flexibilizacién. Ulloa sugiere que se agregasen a las flo-
tas y los galeones “cudntos navios quieran llevar registro”, que pudieran dirigir-
se 2 todos los puertos de América donde se han permitido registros, y que la dni-
ca condicién para que obtuviesen el permiso fuera que sean de fébrica espafiola
{pp- 326-327). Los demds autores consultados, en cambio, son dristicos en sus
criticas. Para Campillo, Ward y Rodriguez de Campomanes, la presencia de
mercaderes y no de politicos de Estado en el disefio del sistema comercial, los
altos derechos de exportacién e importacién,® el monopolio ¢jercido por Cédiz
y la falta de acceso de los demds puerros espafioles al comercio con América,
provocaron desabasto, precios exorbitantes, el estancamiento de la marina, y en
iiftima instancia el contrabando. Campomanes afirma que “las reglas hasta aqui
observadas sobre el trifico de Indias” impiden a Espafa tener en las posesiones
americanas la principal salida de sus géneros. Es decir, los tres autores encuen-
tran las causas en una politica comercial errénea que era necesario corregir.

Campillo critica enérgicamente el sistema de flotas y galeones, vigente to-
davia formalmente cuando redacta su tratado, asi como ¢l cobro de los dere-
chos por palmeo, es decir “por la medida de los fardos, sin abrirlos ni valuar-
los™; ambos facrores contribuyeron en su opinién a la ruina del comercio de
Espafia. Afirma que a lo largo del siglo xvi, faltaba en toda la organizacién
del tréfico ultramarino fa direccién “de hombres grandes de Estado y de la
mids profunda politica”; en su lugar se dejaba este ramo en manos de un “gre-
mio mercantil, de ideas interesadas y limitadas” (p. 74). Comparte con los de-
mids miembros de la “minoria selecta™ la conviccién de que en el siglo Xviun
sistema econdmico adecuado permitié a la Espaiia de Carlos V y Felipe 1I
abastecer sus posesiones americanas con sus propios productos y los retornos

* Conacedores de los sistemas de comercio existentes en gran nimero de paises europeos,
los autores que comentarnos oftecen cifras comparativas en cuanto a derechos arancelarias. Apo-
ydndose en Uztdriz, ¢l conde de Campomanes afirma que los derechos de imporeacién y expor-
tacién en Holanda ascendian a sélo un peso de plata por tonelada, mientras que en los puertos
espafioles se cobraban 40. CaMPOMANES, 1988, pp. 346-348.

™ Fs decir, ¢l reducido grupo de hombres abiertos a nuevos conocimientos, dispuestos a
introducir cambios ¢n tados los campos ¢ inclinados a cuestionar tradiciones y dogmas, que Jean
Sarrailh ha definido como minoria selecta sin limicar este concepto a las clases altas de la época.
SaRRAILH, 1957, p. 17.
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eran todos suyos, pero que en ¢l siglo siguiente se establecié, sin quererlo, un
sistema que aniquilé los intereses de la monarqufa y que no era ficil de des-
baratar. Los tesoros mineros se habfan vuelto un “perjuicio” en lugar de una
riqueza; los indios suftfan la mds abyecta opresion; los espafioles americanos
preferfan comerciar con los extranjeros haciendo florecer ¢l contrabando, o es-
tablecieron fibricas para surtirse con los efectos que Espaiia les ofrecia a pre-
cios exorbitantes. Mientras que la monarquia habia caido en este letargo, los
reinos de Inglaterra y Francia habian perfeccionado sus sistemas econémicos
y lograde grandes beneficios de sus colonias {pp. 68-76).

Responsable del retroceso del comercio colonial era, en opinién de Ro-
driguez de Campomanes, “el espiritu del estanco, diametralmente opuesto al
mercantil” {p. 67). El autor no sélo se pronuncia vehementemente en contra
del monopolio de Cddiz, sino también en contra de las compaiias comercia-
les, bien que la introduccién de éstas habia respondido al propésito de limi-
tar la exclusividad gaditana y de frenar el contrabando.* Campomanes juzga
a las compaiias de La Habana y de Caracas nocivas para el comercio de taba-
co y de cacao, respectivamente. En su opinién eran “obra de comerciantes am-
biciosos que anteponian su utilidad al bien de toda la Nacién y de nuestras
Colenias” (p. 75). Exceptiia de esta critica a la compania de Barcelona, que no
reivindicaba el derecho de exclusividad en las islas que abastecia: Santo Do-
mingo, Puerto Rico, Trinidad y Margarita.

Si bien el contrabando era omnipresente en América, los “proyectistas”
que examinamos, centran su atencién en el seno mexicano y mar de las Anci-
llas donde se habian asentado los rivales de Espaiia y desde donde tenfan ac-
ceso a las extendidas costas de las posesiones continentales. En el capitulo
XXIX de su obra, que forma parte de un apartado dedicado a noticias y ejem-
plos de medidas tomadas por Inglaterra en materia de comercio y navegacién,
Jerénimo de Uztdriz hace referencia a los contrabandos como uno de “los
principales comercios que [los ingleses] disfrutan en la América’, al introdu-
cir sus mercaderifas a las posesiones del rey de Espana por la via de Jamaica
para obtener a cambio dinero, afiil y cochinilla por valor de seis millones de
pesos al afio. Su fuente es un autor inglés, probablemente un ministro de al-
to rango, de “corazén catélico”, a quien le parecfa injusta la guerra que hacia
Inglaterra a las dos coronas y quien sugiere que con sélo seis fragatas que re-
corrieran aquellos mares Espaiia podria poner fin a dicho comercio ilicito (p.
67).3' Seguin la misma fuente, Inglaterra sacaba ain mis dinero de los domi-

' ENCISO ALONSO-MURAMER, 2003, p. 185,
* El libro que cita Uzedniz se titula Intereses de Inglaterra mal entendidos en la guerra gue
continuaba en 1704
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nios espaiioles por la via de Jamaica que por la de Cddiz; sélo en el mes de
agosto de 1722 llegaron a sus puertos 30 embarcaciones de la isla caribefia,
con seguridad cargados con productos sacados de la América espanola, ya que
Jamaica misma era en opinién del autor citado demasiado “estéril” como para
llenar tantos barcos con frutos propios {p. 68}.

Como vehiculos del contrabando, Bernarde de Ulloa menciona los
asientos que Espana habia dado a los extranjeros aun para el correo de las is-
las Canarias en el que “se gjercita la Marina Inglesa, con pretexto de mayor
seguridad de piratas™ y por ser mds baratos los fletes. Pero esta pricticay la de
establecer asientos para el transporte de los tabacos de La Habana impedian
que se desarrollara la marina espafiola y dieron lugar a un sinfin de contra-
bandos con cuyos beneficios los ingleses subsanaban la baratura de los fletes
(p- 139). Lo mismo ocurria con el asiento de negros y permiso de barco
anual, que Inglaterra habia obtenido con la paz de Urreche en 1713, conce-
siones que en 1750 dejaron de renovarse.’? A través de estos privilegios, dice
Ulloa, Inglaterra “ha conseguido [...] disfrutar enteramente las Indias, perder
el comercio y tréfico espafol, y hacerse absoluto duefio de los tesoros de la
América por medio de las factorias que se le permiten en los principales puer-
tos, desde donde tracn los avisos de los géneros que por su escasez subian a
excesivos precios” (p. 177).

Entre los obstdculos que impedfan el florecimiento del comercio de Es-
pafia con sus posesiones ultramarinas y favorecian el contrabando, Ulloa men-
ciona finalmente la "tolerancia de las colonias extranjeras™ (p. 142). “Con
cuatro colonias que se les han permitido en los terrenos mds estériles e inti-
les de la América, gozan los frutos de ésta en sus paises con mds abundancia y
baracura que Espaia” (p. 142). Esta sélo conservaba a Cuba, la parte este de
la Espaola, Puerto Rico y las islas de Trinidad y Margarica, mientras que las
demds habian caido en manos de sus enemigos; Ulloa menciona a Jamaica y
Curazao por “los inexplicables dafios que ocasionan al comercio y trifico de
Espana” (p. 144), y concluye que “los extranjeros sélo necesitaban escalas para
disfrucar las Indias ya por el ilicito comercio en tiempo de paces, ya por el
corso y piraterias en tiempo de guerras” y con el pretexro de navegar en los
mares que circundan a sus pequefias posesiones obtuvieron la perjudicial to-
lerancia de Espafia (p. 144). Campomanes, ademds, ofrece las siguientes esti-

# Enciso RECIO, 2001, p. 216,

¥ Bernardo de Ulloa recurre a menudo a expresiones de gran plasticidad para describir la
situacién del comercio colonial en América: a Portobeto y Panamd llama “la garganta por don-
de, por dos siglos, han pasado los tesoros del Peni a Espaiia”. ULLOa, [1740], 1992, p. 198; a
Curazao se refiere como isleta del tamaiio de un hueve, almacén y esponja de los tesoros de
aquellas provincias. ULLoa, [1740], 1992, p. 173.
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maciones en cuanto al comercio ilicito que practicaban las potencias rivales de
Espafia con las posesiones americanas de esta tltima: retoma la cifra de seis
millones de pesos en que Uztdriz habia calculado el comercio de contrabando
de Jamaica, mientras que Francia y Holanda obtenian respectivamente cuatro
mitlones de sus islas, Dinamarca medio millén del comercio por el Orinoco,
y Portugal un millén por la colonia de Sacramento: en tetal 16.5 millones de
pesos incluido el contrabando con Filipinas (p. 84).

Una vez identificado el comercio como una de las principales fuentes de
ingresos y diagnosticadas las causas de su deterioro, los autores que comenta-
mos proceden a enumerar los medios que consideran indispensables para re-
generarlo. Uztdriz insiste en la ampliacién de las fuerzas navales, en barcos y
hombres de servicio, como medida sustancial; atribuye considerable valor a
“las islas y Tierra Firme de la América” por los recursos que ofrecian para la
construccién naval y el mantenimiento de los buques. Subraya la abundancia
de maderas, alquitrdn, brea y jarcia en La Habana, Campeche y Cartagena de
Indias, al igual que la excelencia del astillero del primero de los tres puertos,
por ser el mds seguro y cémodo. Recomienda que todos los navios que se hu-
biesen de emplear en la guardia de las flotas y galeones, asi como en la escua-
dra de Barlovento y otros mares de Indias, fuesen consiruidos de maderas de
aquellas provincias y en sus astilleros. En su opinién, ¢l mayor costo —que era
considerable ya que creiz que lo que en Espafia costaba 100 000 pesos, alli
costaba de 200 000 a 250 000— se compensaba con “su doblada o triplicada
duraci6n, menor gasto anual en las carenas y demds reparos y mayor seguri-
dad en las navegaciones para los varallos, bajeles y tesoros de su Majestad, es-
pecialmente en aquellos ardienzes climas” {p. 217). Segiin sus cdlculos, si los
navios fabricados en Europa duraban de 12 a 15 afios, los que se hacian en La
Hahana resistian mds de 30, por la mayor firmeza del cedro y roble. En opi-
nién de Uztdriz, la madera del cedro tenia ademds la ventaja de que en com-
bate “embebia en sf las balas” en lugar de astillarse, como ocurria con las ma-
deras “tiernas” con las que se construfan los barcos en Europa, ofreciendo asi
mayor seguridad y menos maltrato (p. 216).

La erradicacién del contrabando por medios militares es defendida por
Bernardo de Ulloa quien propone la disposicién de cuatro navios medianos
de linea y cuatro fragatas de los que la mitad deberia integrarse a la armada
de Barlovento y la otra se destinaria “a los parajes donde fuese mids frecuente
este dafioso tréfico”. Ulloa no limita su propuesta al combate militar del con-
trabando en las costas del seno mexicano y “demds del Mar del Norte”; es de-
cir, en las islas y licorales del mar de las Antillas. Sugiere la revisién del sisre-
ma de comunicaciones entre la metrépoli y sus posesiones americanas, y llega
a la conclusi6én de que la adecuada organizacién de salidas y regresos, tanto
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de las flotas y galeones como de los registros sueltos para ciertas zonas de
América, podia garantizar el abasto eficaz con productos espafioles y el mejor
aprovechamiento propio de la demanda americana. Para mostrar el reducido
numero de barcos que iban de Espaiia a las Indias, Ulloa establece compara-
ciones con el movimiento maritimo entre Francia y la colonia del Guaricé {la
parte norte del Santo Domingo francés) o entre Inglaterra y Jamaica (pp.
324-325).

Para el conde de Campomianes, ¢l tinico medio para dar nueva vida al co-
mercio con América, era su liberalizacién. Habia que abrir los puertos del
norte de Espana a la navegacién atldntica; de esta manera, escribe en sus Re-
flexiones, habria una “marineria rica y comerciante” en tiempos de paz y unos
“corsarios formidables” en tiempos de guerra. El trdfico se harfa en barcos pe-
quefios que no caerian tan fécilmente en manos inglesas y se crearia un ver-
dadero “comercio activo” en Espaiia (p. 70). Al comentar las crivicas de Josiah
Child al colonialismo espafol, Rodriguez de Campomanes presenta un deta-
llado cdlculo sobre el aumento deseable del nidmero de barcos espanoles que
deberian hacer el comercio con las Indias y con Europa, a donde se reexpor-
tarfan los productos coloniales que en creciente cantidad llegarian a la penin-
sula.* En cuanto a las dos compaiiias monopdlicas, recomienda quirarles la
exclusividad para Venezuela y La Habana y permitirles a cambio comerciar
con toda América. Respecto al combate del comercio ilicito, para Campoma-
nes habia dos medios: “¢l principal, haciéndolo nosotros y otra seria oponien-
do fuerza”, y se pronuncia en favor del primero. Para ello, dice, es necesario
que toda “la Nacion se vuelva mercantil” (p. 36). “Poner en auge [el] trifico
de los puertos, islas y desembocaduras de las colonias marijtimas”, descuida-
das por los espanoles, le parece esencial, pero también recomienda su pobla-
miento y fortificacion como medio para combatir el contrabando que los ex-
tranjeros practicaban en estos puntos {pp. 22-23).

Las recomendaciones en materia arancelaria hechas por los autores que se
comentan van desde la prohibicion de todas las telas extranjeras hasta el con-
trol de las exporraciones e importaciones via lamanipulacién de los derechos

* Propone dejar a los gaditanos lus 40 barcos destinados en el momento al comercio con
América. (Esta cifra, romada de Bernardo de Ulioa, contrasta con las 300 que salian, en opinidn
de este vltimo autor, de otras naciones para hacer ol contrabande en las Indias Occidenrales de
Espaia.) Ocho puertos mds tendrian derecho de emplear para el mismo fin entre 6 y 35 embar-
caciones, lo que daria un wial de 209; igual nimero habria que destinar a las reexportaciones en
Europa. Campomanes estima que con este aumente en €l nimero de barcos, ¢l de los marineros
empleadas creceria 2 mds de ocho mil, micneras que el erario podria contentarse con la quinta
parte de la tasa de derechos maritimos sin perder ¢n términos absoluros, ya que el volumen de
comercio compensaria la rebaja de los aranceles. CaMpromanis, 1988, pp. 248-249 y 349.
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aduanales. “Para estorbar el comercio ilicito en la América”, Ulloa sugiere: “la
absoluta prohibicién de los tejidos de todas las naciones cifiiéndola a que en
toda ella sélo se comercien y consuman los de las f4bricas espafiolas” (p. 206).
Pero también aboga por la reduccién a la mitad de los derechos de palmeo y
de los fletes, ast como por una disminucién considerable de los precios de los
permisos para los navios de registros (p. 327). Campillo analiza en deralle los
principales aspectos del “nuevo método econémico” implantado por Francia e
Inglaterra en sus colonias del Caribe: la disminucién o aun eliminacién de los
derechos sobre las exportaciones e importaciones en ¢l comercio con sus islas
eran, en su opinién, la base del nuevo sistema. Ambas metrépolis se vefan obli-
gadas a introducir estas polfticas por la intensa competencia que existfa entre
ellas en cuanto al abasto de los mercados europeos con aziicar, café, ahil, algo-
dén y cacao. También quedaban patentes las medidas proteccionistas de sus
respectivos comercios via la reglamentacidn de salida y entrada a puertos del
pais, la fabricacién y tripulacién nacional de las embarcaciones, y el abasto de
las colonias con productos de la patria. Al mismo tiempo existia amplia liber-
tad para los mercaderes nacionales de comerciar con las colonias, saliendo de
cualquier puerto en el caso de Inglaterra y de uno de los trece sefialados para
Francia.?® Sin embargo, al cotejar los resultados que habfan dado las politicas
econdmicas de las potencias rivales de Espafia, Campillo muestra que Francia
estaba logrando mayores beneficios, ya que gracias a una politica de gravdme-
nes arancelarios mds adecuada sus productos se vendian mds baratos en Euro-
pa que los ingleses.*® Ademds, dice, los franceses pudieron cuadruplicar en el
espacio de 25 aiios “el producto de azidcares y todos los demds frutos suyos en
una proporcién no muy inferior” {p. 81), y afiade las siguientes cifras:

{...] por los computos mds exactos de una u otra parte se ve que los productos
de las colonias francesas, incluyendo la pesca de bacalao y comercio de Canadd,
importaban al romper las presentes guerras,” treinta y ocho millones de pesos un

* Cuando fue redactada la obra que comentamos, estaban en vigor las Cartas de Navegacion
que regulaban el comercio de Inglaterra con sus colonias, asi comeo las llamadas cartas patentes que
tenfan una funcién similar para Francia. Todavia ninguna de las dos potencias habia abierto sus co-
lonias al cemercio con extranjeros como lo hicieran de manera limirada y de todas maneras con un
clare signe proteccionista, en los afios sesenta. Véase, MEYER er 2., 1991 v ARMYTAGE, 1953,

% FEsta apreciacién de Campillo se encuentra corroborada en la literatura producida en el
siglo X% sobre el compertamiento del comercio colonial de Gran Bretana y Francia y el impac-
to del mismo en sus respectivas economias. Véase, CROUZET, 1966; BRAUDEL y LABRQUSSE,
1970; WILLIAMS, 1975; SOLOW y ENGERMAN, 1987; SOoLOw, 1991; MEYER e all, 1991.

¥ Campillo se refiete a ta guerra de los Nueve Afios o de la Oreja de Jenkins (1739-1748)
que tuvo un trasfondo colonial importante, come la mayoria de los conflicros bélicos del siglo xvin.
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afio con atre; y que los de las colonias inglesas no pasaban de quince y medio.
Que ¢l consumo de los productos de Francia en sus colonias pasaba de diez y seis
millones; y el de Inglaterra era poco mis de cinco (p. 81).

Al reunir en su pensamiento ideas mercantilistas y fisidcratas, Campillo y
Coslo ve la salvacién de la monarquia en la aplicacién de una politica arance-
laria “liberal”, poco gravosa para las colonias; el fomento de la produccién mi-
nera y de la agricultura, no asf de la industria; y sobre todo insta en que ha-
bia que hacer vasatlos 1itiles de los indios americanos, que en su opinién eran
el verdadero tesoro del nuevo mundo; Espaia tenfa en ellos el mayor consu-
mo en el mundo.*®

LA CONTRIBUCION DE LAS ISLAS Y TIERRAS ADYACENTES
A LA PROSPERIDAD DE LA METROPOLI

Hemos mencionado la utilidad que veia Jerénimo de Uztdriz en la explotacion
de materias primas para la construccién naval en las costas del Golfo de Méxi-
co y mar Caribe, como las maderas, la brea y el alquitrdn. Un producto al que
Uztdriz atribufa enorme valor era ¢l tabaco, del que Cuba era el mayor produc-
tor; en especial del tabaco en polvo y rama, no asi de rollo cuya fabricacién en
la isla recomienda para evitar tener que compearlo a los extranjeros. Uztdriz su-
giere la compra por la Real Hacienda de una tercera parte de los rabacos cuba-
n0s y dejar las restantes dos terceras partes a comerciantes espafioles. Desaprue-
ba la prictica de enviar los tabacos de La Habana en barcos extranjeros o en
urcas que se enviarfan especialmente a este puerto para conducirlos. Mds bien
habia que procurar que las flotas y galeones hicieran cada afio escala en la isla
y se Hevasen la carga que ademds era muy ligera, Calcula que los bajeles de “Su
Majestad” y de los particulares podrian transportar seis millones de libras de ta-
baco de La Habana a la peninsula donde se consumian en las fébricas de Sevi-
lta tres millones al afio. Ademds del oportuno transporte, Uztdriz propone una
serie de mejoras en dichas fibricas, asi como en la seleccién de los tabacos en el
momento de su compra en Cuba, con el fin de preservar o aun acrecentar la fa-
ma que renfan los rabacos espafioles en el propio reino y fuera de €. Finalmen-

* Una visién moderna y a la vez utdpica encontramos en las siguientes observaciones:
Siendo propietarios y “saliendo de su pobreza aquellos naturales [...] se ird estableciendo entre
ellos una especie de lujo”. Las fibricas espafiolas que los abastecen se irén perfeccionando. “Tan-
tos millones de hombres que tendrdn tierras propias” conformardn un mercado importante pa-
ra “los instrumentos de la labor, herramientas de rodos géneros de oficios, construccién y mue-
bles de casa, armas, quincalleria exc.” CAMPILLD, 1971, p. 165.
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te, el autor no duda en calificar el monopolio de rabaco como el “mas dril y se-
guro” de la corona, y afirma que “con sélo esa renta bien gobernada en La Ha-
bana y en Espafia pudiera su majestad mantener mds fuerzas de mar y tierra que
otros reyes de Europa con todo su patrimonio” (p. 370}.

Ouros dos productos de la regién del Caribe —et aziicar y el cacao— co-
nocen un teatamiento detallado en la obra de Uzidriz. Al referirse al alto consu-
mo de azvicar en la peninsula, queda patente que pricticamente toda se impor-
taba —mucha venia de Portugal y de sus Indias— con excepcidn de la que se
seguia produciendo en los ingenios de Granada, mientras que las propias pose-
siones de Espafia en América no surtian a la metrépoli con este producto. Para
lograr menor dependencia de las importaciones de la azicar extranjera y con
ello ahorro en metdlico, Uztdriz menciona la necesidad de fomentar su produc-
cién en Indias, sin precisar en qué partes, ademds de los incentivos para el cul-
tivo de la cafia en Espafia misma. Propone una reglamentacién muy derallada
que deberia normar la importacién de las azidcares, desde el cobro de los im-
puestos “sin consentir moderacién alguna en ellos”, hasea la prescripcién de que
no viniesen en cajas menores de 40 arrobas para que no entrasen facilmente sin
registro; igualmente insiste en su reconocimiento con gran cuidado, con el fin
de descubrir las “viciadas con harina, tierra, arena y otras cosas perjudiciales a la
salud” (p. 316). Pero la introduccion de este productoe ne sélo era nociva para
la salud por ser frecuentemente de mala calidad, sino “perjudica también el des-
pacho del Azdcar de Granada y nuestras Indias”. Uztdriz explica su alto consu-
mo por el gusto de diversas “confituras, conservas secas y demds dulces com-
puestas”, pero sobre todo por la preferencia del chocolate como bebida. Calcula
que en la peninsula se consumian alrededor de 150 000 arrobas de cacao y
300 000 arrobas de aziicar, sin considerar los dulces que se importaban de Gé-
nova, Portugal y otros paises (p. 310). En cambio, reporta un reducido gusto
por el café que por cierto venia en su totalidad del extranjero (p. 309). También
Bernardo de Ulloa se interesa por una serie de frutos de gran demanda en Es-
pana que comuinmente se extrafan de las islas y costas del Golfo-Caribe. Se tra-
ta de cacao, azucar, y las plantas medicinales cascarilla y zarzaparrilla. Calcula
que s6lo una octava parte de su consume en el reino se surtia en barcos espa-
fioles, mientras que el resto se compraba a “las naciones” que a su vez los ha-
bian adquirido via el comercio ilicito (p. 333). Ulloa ve la principal causa de la
reducida conducctén de estos productos por el comercio espanol en los excesi-
vos aranceles {p. 239). En la compra de canela, clavo, pimienta y nuez mosca-
da, observa, Espana gastaba dos millones de pesos al ano, dato que toma de Uz-
tdriz, una pérdida de metdlico que se podria evitar cultivando estas especias en
las posesiones del rey, como la pimienta que antiguamente se habia cosechado
en Puerto Rico y se extraia en el momento de las provincias de Chiapas y Ta-
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basco {p. 330). Ulloa concede también un espacio amplio al palo de Campeche
como un frute precioso que el rey o ¢l comercio de Andalucia debian explotar,
en lugar de dejar que 35 barcos ingleses de 500 toneladas se llevasen mds de
17 000 roneladas al ano, como ocuerié en 1717 (p. 191). Detalla el ndmero de
hombres que debian cortar el palo, su organizacion y proteccién; especifica el
movimiento maritimo al servicio de la conduccién de “aquel precioso fruto, tan
despreciable hasta aqui para Espafa, como apetecido de las naciones” (p. 193).

Respecto a la contribucion de “islas y contornos” a la prosperidad de la
monarquia en la obra de Campilio, David Brading obsetva que “punto de par-
tida de su andlisis era una comparacién directa entre los grandes beneficios
que obtenian Gran Bretafa y Francia de sus islas caribenas, productores de
aztcar, y los irrisorios rendimientos que obtenia el vasto imperio espafiol de
ulcramar”.*” En efecto, Campillo y Cosio abre su obra con la hiperbélica afir-
macion de que “las islas de Martinica y Barbada*® daban mds beneficios a sus
duenos que todas las Islas, Provincias, Reinos ¢ Imperios de la América a Es-
pafia”. Esta situacién “estd demostrando a griros de la razén™ que era necesa-
tio introducir en las posesiones espafiolas un nuevo método de gobierne que
“nos dé ventajas que tengan alguna proporcién con lo vasto de tan dilarados
dominios y con lo precioso de sus productos” (p. 67). La observacién de Cam-
pillo y Cosio muestra varios aspectos de interés. A diferencia de Uzrdriz, quien
en ningin momento de su obra atribuye un valor econémico propio a las is-
las ocupadas por los ingleses, sino veia su utilidad en funcién del comercio de
contrabando que desde allf realizaban con las posesiones espaiolas, Campillo
sin duda hace referencia al boom azucarero de ambas islas mencionadas, aun-
que no lo expresa explicicamente. Si bien la visién de la proverbial producti-
vidad de las islas extranjeras en contraste con el letargo de las posesiones con-
tinentales de Espafia no estd presente en autores como Uztdriz y Ulloa, hay
otros ejemplos, aparte de Campillo y Ward, que muestran su fuerte arraigo.
La encontramos tanto en la obra de Francisco de Seijas y Lobera en los pri-
meras afios del Xvill, como en la de Alexander von Humboldrt a inicios de la
siguiente centuria. El primero escribe: La libertad que estaban promoviendo
los holandeses en el comercio con sus colonias de Surinam y Bervicios [sic por
Berberice] “que son unos rincones de las Indias Occidentales” los ha hecho
poderosas, de manera que envian a las tierras holandesas mds de 60 navios ca-
da afio cargados de azucar”; lo mismo apunta para Martinica y otras “islas de
Barlovento, asi como del oeste de la Espafiola donde se acrecentaron las “f4-

* BRapING, 1993, p. 505.
*0 E] autor se refiere sin duda a Barbados, isla britdnica que conocid un imporeante auge
azucarero desde mediadas del siglo xviL



58 COMERCIO ¥ POL{TICA EN LA ECONOMIA ATLANTICA A FINES DE LA COLONIA

bricas de aziicar” gracias a la apertura del comercio a todos los “vasallos de Su
Majestad Cristianfsima”.*' Humboldr por su parte, observa:

Es ficil prever que las pequefias islas Ancillas, a pesar de su sitvacidn favorable pa-
ra el comercio, no podrdn sostener mucho tiempo la concurrencia con las colonias
continentales, si éstas contimian cultivando con el mismo esmero el azidcar, el café
y el algodén. Tanto en el mundo fisico como en ¢l moral todo acaba volviendo a
entrar en el orden que la naturaleza ha prescrito; y si unas pequeiias islas, cuya po-
blacién ha sido exterminada, han hecho hasta ahora un comercio mds acrivo con
sus producciones que el continente que los avecina, es sélo porque los habitanres
de Cumand, Caracas, Nueva Granada y México han sido muy tardios en aprove-
charse de los inmensos dones que la naturaleza les ha concedido. Saliendo las colo-
nias espafiolas del letargo en que han estado sumergidas wantos siglos, y desemba-
razadas de las trabas que una politicz errdnea ponfa a los progresos de la agricultura,
se apoderardn poco a poco de los varios ramos de comercio de las Antillas. 2

El potencial productivo de las colonias maritimas que Espafia tenfa ¢n
América, es destacado por Campomanes. “Los puertos, Rios navegables e Islas
no tienen minas, pero abundan en producciones naturales”, anota, y enumera
el tabaco, el azicar, el cacao, el palo de Campeche, el aiiil, el algodén, la cochi-
nilla, los cueros y las plantas medicinales, todos ellos productos no explotados
suficientemente por Espafia, por haber dado prioridad a la minerfa y por las res-
tricciones comerciales imperantes (pp. 249-251). Al hablar de las Antillas espa-
fiolas, Cuba, Santo Domingo, Puerto Rico, Trinidad y Margarita, el funciona-
rio de la Corona se detiene en la produccién del tabaco y de azticar que en Cuba
habfa conocido notables adelantos pero, desde la fundacién de la compafiia de
La Habana en 1740, se encontraba obstaculizada por ¢l monopolio que ejercia
ésta sobre la compra y conduccién de ambos frutos. Lo mismo ocurria con el
cacao de Caracas cuya comercializacién se encontraba estancada en la Compa-
fifa Guipuzcoana, fundada en 1728. En ambos casos, afirma Campomanes, la
cantidad extralda en los navios de las respectivas compafias no asciende ni a la
tercera parte de las cosechas (p. 74). A diferencia de Cuba,” las demds islas se
encontraban libres del monopolio, ya que la compaiiia de Barcelona que comer-
ciaba con ellas, no renfa exclusividad. “Sélo necesitarian mayor atencién para fa-
cilitar en ellas la introduccién de negros y aumentar su poblacién y cultura” (p.

M SE1As ¥ LOBERA, [1702] 1986, p. 502.

* HumMsoLDT, 1941, wmo LI, p. 105.

Y Caracas, ya que Campomanes introduce ¢n sus consideraciones sobre las islas el rerna
del cacao venezolano por el asunto de las compaiifas.



EL GOLFO-CARIBE EN LA ECONOMI(A DEL ATLANTICO 59

81). Especialmente abandonada se encontraba Santo Domingo que “nada pro-
duce, antes tiene e} Rey que costear la Audiencia y Guarnicién que hay en ella’
{p. 82). En contraste con las Antillas espafiolas, las extranjeras se encontraban
en la “opulencia” por sus propias producciones y el comercio ilicito que hacian
con las posesiones de Espaiia. Menciona especialmente la produccién de azvicar
en el Santo Domingo francés, Martinica y Guadalupe que en su opinién pron-
to iba 2 sustituir el azdicar que Espafia importaba de Brasil.#

En las costas continentales, son las zonas productoras del palo de Campe-
che —Laguna de Término, Rio Wallis y Honduras— las que retienen la aten-
cién del conde de Campomanes. Hace un repaso de los esfuerzos de Espatia por
controlar la explotacién del palo bajo el reinado de Felipe V con el estableci-
miento de compafiias comerciales, la primera creada en 1714, pero que no “wu-
vo efecto como sucede a todo asiento repugnante a la libertad natural del comer-
cio” (p. 40). Fiel a su propésito de dar a conocer en su obra sobre todo las zonas
descuidadas por Espafa en América, describe con sumo detalle ka madera tinté-
rea en cuestién; las posibilidades de explotarla con mano de obra esclava y for-
zada; los puertos por los que se podria exportar este recurso; las medidas que
deberian tomarse para “reducir a los indios mosquitos” que eran aliados de los
cortadores ingleses y facilitaban la presencia de éstos ¢n las costas de Honduras.

Vinculado al tema de mayor extraccién de recursos propios de las colonias
del Golfo mexicano —para retomar la expresién de Rodriguez de Campomanes
al referirse al Golfo-Caribe— encontramos el imperativo de fomentar el pobla-
miento de las colonias. La idea de que uno de los factores de riqueza de una na-
cién es su poblacién, aparece en el proyecto Campillo-Ward y en las reflexiones
de Campomanes. Sin embargo, sus planteamientos se diferencian; Campillo des-
taca la superioridad de la poblacién indfgena como productora de aziicar, tabaco
y cacao respecto de la mano de obra esclava. El indio, dice, produce mds barato
porque “vive de poco, y no se tiene que cargar al fruto, ni el interés, ni el capital
de su precio; pues trabaja por si y para si [...] En cambio, observa, los ingleses y
franceses tienen que sumar al precio de compra del esclavo el costo de su manu-

4 Laidea de los ilustrados europeos del siglo xviil de que las posesiones espadiolas del Gol-
fo-Caribe se encontraban en un france atraso productive respecto a las islas pertenecientes a
otras metrdpolis, se ha mantenide hasta el sigle xX. Al hablar de ka existencia de juicios en oca-
siones demasiade generales ¥ poco fundamentados hechos por historiadores del Atldntico sobre
alguna 4rez en la que no son especialistas, Horst Pietschmann alude a la idea prevaleciente en-
tre estudiosos del Caribe no hispdnico de que Cuba introdujo el sistema de plantacién muy tar-
diamente por “incompetencia’, cuande en realidad hasta los afios sesenta el sistena de flotas y
galeones, con La Habana como punto de reunién para el regreso a Espafia, significaba tal derra-
me de plara en ¢l puerto que las élites habaneras no tenfan necesidad de recurrir a otra fuente
de ingresos. PIETSCHMANN, 2002, p. 37.
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tencién, ast como las pérdidas por enfermedad, huida y muerse (p. 166). En otro
lugar menciona como uno de los factores del “nuevo gobierno econémice” apli-
cado por Francia e Inglaterra, ¢l fomento del poblamiento de sus islas a través de
la concesién de tierras, el sustento por un afio de las familias inmigrantes y prés-
tamos para la compra de esclavos. A diferencia de Campillo y Ward que reco-
miendan el trabajo libre del indigena, por lo menos para la América continental,
Campomanes insiste en la conveniencia de facilitar el trabajo esclavo: “En mu-
chas partes de esta obra repito la necesidad de la entrada libre de negros, a lo me-
nos, hasta que nuestras colonias maritimas de las Islas y costas estén en el pic de
poblacién que las Inglesas” (p. 43). Liama Ja atencién sobre las grandes ventajas
que habfan obtenido franceses e ingleses de la introduccién masiva de esclavos en
sus posesiones —con excepcidn de las colonias septentrionales donde “han nece-
sitado llevar Europeos a mucha costa” (p. 43)— y lamenta que Espaiia no haya
permitido el libre ingreso de “negros™. Con ello, dice, se hubieran poblado las co-
lonias e incluso se hubiera logrado robustecerlas contra los ingleses (pp. 334-
335). Como mis tarde el dominicano Antonio Sinchez Valverde o el cubano
Francisco Arango y Parrefio, Rodriguez de Campomanes es un apasienado de-
fensor de la mano de obra esclava, cuya abundancia significa para él una de las
condiciones bdsicas para fomentar la produccién. “Nosotros —dice— no pode-
mos poblar de Europeos las colonias de las Indias, tampoco son tan utiles para el
trabajo [...} como los negros” y pide se suprima ef derecho de 33 1/3 pesos que
se cobraba por la introduccién de cada esclavo en la América espafola (p. 81).
En su evaluacién del comercio y de los recursos naturales de la América
atdntica, Rodriguez de Campomanes toma en cuenta aspectos econdmicos y
geopoliticos. Por ejemplo distingue como puntos neurdlgicos a “las desemboca-
duras de los grandes Rios de la América y las Islas, que cabalmente son los bo-
quetes que facilitan el Comercio” (p. 32} y constata que todos los rios importan-
tes estaban controlados por los extranjeros, como era el caso del rio San Luis
(Mississippi). Sugiere la conveniencia de unir México y la Florida con la posesion
del rio y de toda la Luisiana,** con fines comerciales y sobre todo de seguridad
para salvaguardar a la Nueva Espafia “cuya provincia debemos mirar como el
principal nervio del Imperio espafiol en América” {p. 32). En este contexto de la
defensa de las entradas al virreinato destaca las bondades del puerro de Penzaco-
la, cuyas aguas profundas hacen de €], en opinién del autor, el puerto mds segu-

* El interés por controlar a la Luisiana con fines de defensa del virreinato los encontramos
en un escrito tan temprano como ol de Francisco de Seijas y Lobera quien proponia la cesidn de
“la colonia de Misisipi” a Espafa para aminerar ¢l aislamiento de la Florida y tener libre el cami-
no de la Nueva Espafia a dicha peninsula. Seljas ¥ LOBERa, 1986, p. 31. Con la cesién por Fran-
<ia de esta posesion, en ¢l tratado de Parls de 1763, la preocupacién secular espadiola fue acendida.
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ro ent el Golfo, por lo que convenia mejorar sus fortificaciones. Hay muchos otros
ejemplos en el tratado de Campomanes que muestran su interés por los recursos
de todo tipo por explotar en las colonias maritimas de la América, cuyo miicleo
eran las del Golfo de México y mar Caribe. La atencién que presta a los recursos
geograficos, como en el caso de Penzacola, se puede también apreciar en los apar-
tados dedicados a las Antillas: "Las islas de Cuba, Santo Domingo o Espanola y
Puerto Rico son seguramente la llave del Golfo Mexicano [...] y la situacién de
La Habana se debe mirar como el baluarte de nuestra América” {p. 70). Dedica
un apartado especial a las islas de Trinidad y Margarita, pero no se detiene en su
descripcidn y inicamente resalta que éstas se encuentran cerca de la desemboca-
dura del Orinoco, “el vinico navegable de consideracidn en América en que no se
hayan metido los extranjeros” (p. 84}. Este recurso y la enorme longitud del Ori-
noco que podria convertirse en una de las entradas al Perd, llaman la atencién de
Campomanes quien, ademds, considera de gran valor las posibilidades de comer-
ciar por el rio, con las comunidades indigenas asentadas en sus riveras (pp. 84-
88). Otro ejemplo del interés del autor por los recursos de los “Puertos, Costas
Islas y desembocaduras de las Rios de la América que se hallan descuidados por
los Espaiales” (p. 23) es el capitulo V que dedica al rio Wallis, Campeche y Hon-
duras, de cuyas costas y puertos ofrece una descripcién detallada.

CONCLUSIONES

El andlisis precedente de varias obras destacadas del siglo xvill nos permite for-
mular algunas conclusiones sobre la percepcién en ellas del Golfo-Caribe como
zona especifica, y sobre la funcién acribuida por los cinco autores a esta subre-
gién del Addntico en el comercio colonial y en los planes de regeneracién de
la monarquia espanola bajo los Borbones. Una visién claramente regional
—en ¢l sentido de un gran Caribe o Circun Caribe— encontramos en Bernar-
do de Ulloa, cuya elocuente descripcién de esta zona anticipa concepciones
geopoliticas de fines del siglo XIX, elaboradas por estrategas militares estaduni-
denses. También Pedro Rodriguez de Campomanes sc acerca a una propuesta
de regidn, al referirse en sus Reflexiones a “nuestras colonias maritimas de las
islas y costas”, incluyendo en estas dltimas los territorios desde la Florida has-
ta el oriente de Venezuela. En la concepcién espacial de este autor dicha zona
central de la América atlintica se encuentra flanqueada en ¢l norte por las co-
lonias inglesas continentales y por la regién del Rio de la Plata en el sur.

Los textos revisados hacen referencia al Golfo de México y mar Caribe
—entendido este dltime como una parte, sin topénimo propio, del mar del
Norte, nombre comiin que predominaba hasta la segunda mitad del siglo
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XVIII para designar el Atldntico— como una zona vulnerable, “infestada” por
piratas, corsarios y contrabandistas que operaban en ella bajo la proteccién de
las potencias rivales de Espafia. La pérdida de la mayoria de las Ancillas me-
nores, de Jamaica y de la parte occidental de la Espafiola a manos de ingleses,
franceses, holandeses y daneses es vista undnimamente como la causa del éxi-
to del comercio ilicito que encontraba en estas islas y algunos territorios del
continente, como Laguna de Términos, la zona del rio Wallis y la cosca de
Honduras— valiosas escalas y posibilidades de almacenaje de mercancias eu-
ropeas y frutos tropicales.

Las reflexiones sobre la “utilidad” para Espafia de las islas y costas de tierra
firme se hacen en el contexto de propuestas generales y particulares para lograr
un renovado “florecimiento” de la economia espafiola, de su agricultura, indus-
tria y comercio. Los medios que proponen los autores para alcanzar la “antigua
prosperidad” de la monarqufa y superar el “atraso” respecto a las demds poten-
cias econdmicas y politicas europeas, difieren en algunos aspectos. En el traba-
jo se llamé la atencién sobre algunos de ellos. Al mismo tiempo se subrayé la
cercania de los planteamientos de los autores mds tardios, Ward y Campoma-
nes, en relacién con los primeros, Uzedriz y Ulloa, y se menciond la gran esti-
ma que todos tenfan por la literatura econdmica espaiiola del siglo anterior.

El principio mercantilista de conservar la mayor cantidad de metilico po-
sible en ¢l pals mediante una balanza de pagos positiva, estd presente en los tra-
tados de Uzddriz y Ulloa, al igual que se recomienda en ellos una injerencia
marcada en la economia por parte del Estado, cuyo forralecimiento seria el fin
dltimo de los cambios por introducir. Bajo esta dptica, los dos autores exami-
nan el consumo que en Espaiia habia de ciertos frutos coloniales y el fomento
de su produccién y comercio nacionales. Tabaco, azicar, cacao, plantas medi-
cinales y palo de Campeche son los mds mencionados, todos ellos producidos
y recolectados en las islas y costas adyacentes al Golfo de México y mar Cari-
be. Ingleses y holandeses extraian los productos enumerados via el comercio
ilicito de las posesiones espafiolas, las distribuian ¢n voda Europa, incluida Es-
pafia misma, causando un drenaje indeseable de metales preciosos hacia el ex-
terior. El fomento del comercio nacional y el combate del contrabando, cuyos
posibles mecanismos se analizan detalladamente, aparecen como una preocu-
pacién constante en las obras de Jerénimo de Uztdriz y Bernardo Ulloa. Como
medios para alcanzar ambos objetivos proponen la disminucion de los arance-
les de importacién y exportacién, asi como el aumento de las fuerzas navales y
del movimiento maritimo entre la peninsula y las posesiones americanas que
haria prescindible los asientos dados a los ingleses para el transporte de diver-
sos productos, como el tabaco. Ambos insisten, por otra parte, en el combate
militar del contrabando, haciendo propuestas concretas para el aplazamiento
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de fuerzas navales dedicadas a ral fin. Hay que recordar que en los afios trein-
ta, cuando Ulloa escribié su tratado, corsarios espafioles desplegaron gran ac-
tividad en el Golfo-Caribe, interceptando y decomisando gran ndmero de bar-
cos ingleses con sus cargamentos.

Orro precepro mercantilista aparece en los autores consultados, que era la
funcién de las “colonias maritimas de las islas y costas” como proveedores de
materias primas para la industria espafiola y como consumidores de los pro-
ductos de ésta. La insistencia de Campillo y Cosfo en el “resore” que tenia Es-
pafia en la poblacién indigena americana como “el mayor consumo def mun-
do”, va en este sentido. También Campomanes subraya come uno de los
objetivos centrales de los cambios que debian introducirse en el sistema co-
mercial el de tener en las Indias la salida principal de la produccién manufac-
turera espafiola. En cambio, son notables las diferencias en los medios que de-
bian emplearse para lograr el anhelado aumento en el consume, la produccion
y el comercio colonial. En Uztdriz y Ulloa las reformas propuestas no signifi-
can ruptura con el sistema vigente, mientras que los demds autores abogan de-
cididamente por el fin de los monopolios y una significativa liberalizacidn,
que debia considerar la participacién de los demds puertos espaiioles, asf como
una politica arancelaria favorable al comercio nacional.

Sobre la capacidad productiva de las posesiones de Espafa en el Golfo-Ca-
ribe, las obras consultadas coinciden en que los productos agricolas y forestales
de la zona contribufan o pedian contribuir, mediante una explotacién y comer-
cializacién mis eficiente, a la prosperidad de la metrépoli. Interesantes nos pa-
recen finalmente las diferencias que encontramos en el proyecte Campillo-
Ward y en las Reflexiones del conde de Campomanes en relacién con la mano
de obra que deberia generar estas riquezas coloniales no metdlicas en la regién
del Golfo-Caribe. Mientras que los primeros dos consideran superior el traba-
jo indigena libre, eludiendo el tema de su escasez en la zona, Campomanes, con
realismo y pragmatismo cercanos a los planteamientos de las élices criollas de
las islas, defiende las bondades del trabajo esclavo.
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3, UNA VIEJA ELITE EN UN NUEVO MARCO POLITICO:
EL CLERO MEXICANO Y EL INICIO
DEL CONSERVADURISMO EN LA EPOCA
DE LAS REVOLUCIONES ATLANTICAS (1808-1821)

PEER SCHMIDT
Universidad de Erfurt

El afio de 1776 significé uno de los grandes hitos de la historia mundial, ya
que América —a saber Estados Unidos— vivié una revolucién y ¢l comienzo
del primer proceso de decolonizacién asi como una transformacién que se
bautizé —de acuerdo con Robert Palmer— la era de las revoluciones demo-
criticas.' Pero en su obra, Palmer no presté atencién a las revoluciones latino-
americanas como si América Latina quedara fuera de estos cambios politicos
y culturales. Hoy dia estamos viendo la emancipacién de los paises latinoame-
ricanos como parte de una fase histérica que une la revolucién de 1776 con la
revolucién francesa, ya que en todos estos procesos se intentd crear un nuevo
régimen politico basado en la libertad individual y los derechos de los ciuda-
danos; procesos identificados con los los inicios del constitucionalismo.?

Para Palmer, el inicio de este proceso transformador se dio después de la
Guerra de los Siete Afios con sus cargas fiscales originadas durante aquella
contienda. Respecto a la América colonial hispana, Ia historiografia ha segui-
do consciente o inconscientemente esta interpretacion, y por lo tanto se ha
juzgado al reformismo borbénico como una etapa imprescindible y formati-
va del futuro liberalismo, ya que los reformadores borbénicos insistieron en la
capacidad del individuo y en la idea —aunque con conceptos premodernos—
de la ciudadanfa. El afio de 1776 marca no sélo la independencia de Estados
Unidos, sino también la llegada al poder del ministro de Indias José de Gdl-
vez. Lo cual significé el apogeo del reformismo borbénico en América: “la
fase del reformismo ‘radical’”.’?

Al comparar el proceso de la formacién del Estado y de la nacién en el
mundo hispanoamericano con las otras revoluciones atldnticas, llama la aten-
cién la participacién eclesidstica en la independencia latinoamericana. Como

' PALMER, 1962-64; GODECHOT, 1967; Liss, 1983,
I GUERRA, 1997; RODRIGUEZ O., 1994.
* PIETSCHMANN, 1992, pp. 31-32 y 36, cita p. 61; PIETSCHMANN, 2003, p. 52.
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en ninguin otro caso de las revoluciones arriba citadas el clero gozé de su pa-
pel tradicional de ser antigua élite intelectual y portavoz de los americanos en
el proceso de la independencia. La época de las guerras revolucionarias a par-
tir de 1791, a ambos lades del Atlintico, provocé un nuevo fortalecimiento
del pacto entre la Corona y la Iglesia para combatir los “excesos” de la revelu-
cién francesa y los efectos secularizantes de ésta y del régimen napoleénico. La
abrumadora parte del clero —y a saber la alta jerarquia de la Iglesia— aceptd
incluso la desamortizacién de los bienes de ciertas corporaciones eclesidsticas
que se llevé a efecto en Espafia a partir de 1798 y luego en Hispanoamérica a
partir de 1804.* Ademds, fueron los clérigos —especialmente algunos miem-
bros det clero bajo— los que participaron activamente en la lucha por la in-
dependencia.

Si bien desde los comienzos de los afios noventa del siglo XiX se ha regis-
trado un auge de los estudios sobre la Iglesia, todavia no se conocen suficien-
temente bien los motivos y la ideologia de los miembros de la Iglesia cardlica
y el discurso eclesidstico respecto de las transformaciones en el mundo atlin-
tico. Recientemente William Taylor nos ha descrito detalladamente la vida so-
cial de los pdrrocos en la Nueva Espafia en la segunda mitad del siglo xvin.?
La historia social y cultural tienen, por cierto, el mérite de aportar resultados
pertinentes, ya que las realidades sociales engendran ideas y reflexiones. La
proximidad al pueblo contenia dos aspectos contradictorios ya que, por un
tado, se considera a éste como una especie de alianza social y por lo ranto se
reflejaba cierta sensibilidad a los problemas sociales, y por otro, esa relacién
podia llevar a innumerables friccior es entre feligreses y sacerdotes por las cuo-
tas clericales o asuntos politicos.® Pero resta la inquietud de ahondar en qué
medida la realidad social mexicana se conecta con las bases ideoldgicas y el
pensamiento del clero en esta época. La formacion académica y espiritual asi
como el discurso eclesidstico en cuanto a la insurgencia constituyen hasta la
fecha el gran desideratum.” En la bibliografia pueden encontrarse calificacio-
nes de los clérigos segfin las cuales los miembros de la Iglesia catélica pertene-
clan a una orientacién “escoldstica” ? “ilustrada”,® “liberal”,' “tradicionalista o

i SCHMIDT, 1988; vON WORESER, 2003. Para el transtondo espaiol, SCHMIDT, 1990,

* PEREZ MEMEM, 1977; CARDOZO GALUE, 1973; BRADING, 1994, esp. pp. 173-191; Ma-
ZIN GOMEZ, 1987; MAZIN GOMEZ, 1996; [BARRA, 1996, asi coma TAYLOR, 1995 y TAYLOR, 1996,

& VAN YOUNG, 2001, esp. pp. 201-223.

" TORRE VILLAR, 1991. Para el control de la vida incelectual, GRi¥NLEAE, 1966.

¥ STOETZER, 1966,

* BRADING, 1992, pp. 203, 215; MoRALES, 1975, pp. 24, 41: HERREJON PEREDO, 1990,
aqui pp. 109 y 128.

" BRADING, 1994, pp. 228ss; VaN YoUNG, 2001, p. 202.
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modernizadora™' o “conservadora”,'? sin que los autores entren en la discu-
sién de estos wérminos con el mismo esmero con el cual abordan los proble-
mas socioeconémicos o de la cultura popular.

Por fijarse en la innovacién politica a partir de 1776, la historiografia ha
pasado por alto que en el mundo atléntico algunos grupos tradicionales y so-
ciales, a saber la nobleza y el clero, comenzaron a discrepar profundamente
con la politica absolutista. En précticamente todos los pafses europeos —en
Francia, en los territorios alemanes, en los estados de la corona de Austria o
los territorios de Italia— se pudo notar el profundo rechazo de estos grupos,
que vicron mermadas sus posiciones tradicionales.’® Respecto a los reinos
americanos, la politica reformadora de los Borbones tocé profundamente la
altanza entre el trono y el altar. Este pacto tradicional se fue disolviendo cada
vez mds dutante el dominio de los Borbones y especialmente bajo el reinado
de Carlos II1. Los primeros en sufrir esta reestructuracién de fas relaciones en-
tre Iglesia y Estado fueron los jesuitas expulsados en 1767. Pronto el clero se
die cuenta de que ¢l araque antijesuitico no fue un caso singular, sino que el
papel de todas las corporaciones eclesidsticas se estaba viendo cuestionado por
los reformadores borbénicos.'* Por eso queda ain mds pertinente la pregunta
sobre las relaciones intelectuales y tendencias ideoldgicas en ¢l mundo atldn-
tico en esta época, ya que en su casi totalidad los estudios sobre ¢l pensamien-
to politico en esta época de las revoluciones subrayan la intensidad y la im-
portancia de las corrientes de la Thustracién y del liberalismo como ideologfas
reinantes en el mundo atldntico. ;Pero cdmo reaccioné el clero mexicano, una
élite que habfa dejado su impronta politica, social, cultural y hasta econémi-
ca durante tres siglos, frente a los continuos ataques a sus fueros y al proceso
de transformaciones en ¢l mundo atl4ntico? Conocer més de cerca la opinién
y Ja postura “ideolégica’ de la Iglesia y sobre todo sus bases intelectuales es
alin mds pertinente ya que la abrumadora mayoria del clero siguié fiel a la Co-
rona hasta muy a finales de la Colonia. Respecto a la posicién casi undnime
de la historiografia de ver la posicién del clero en la independencia, la presen-
te ponencia quisiera intentar contribuir a una mayor matizaciéon de las in-
fluencias en la independencia mexicana con base en el andlisis de la folleteria
de los afios 1808 a 1821,

"' HAMNETT, 1992, p. 184; TAYLOR, 1995; GOMEZ y ESCAMILLA, 1999, p. 74.
12 GOMEZ ALVAREZ, 1997, pp. 117-119.

" Valavec, 1978; Konpys 1986; McMaHON, 2001; HERRERD 1994,

" FaRRISS, 1968,
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Resulea dificil calibrar la simpatia novohispana por la revolucién francesa, pero
parece que habfa pocos aferrados simpatizantes de la revolucién gala. Por su
parte, la Inquisicién procedié a las primeras actividades de control y censura
contra libros procedentes de Francia.'* Al fraguarse en 1808 Iz destitucién de
Iturrigaray en la capiral del virreinato se encarcel$ a las personas sospechosas
de apoyar la idea del gobierno provisional. Entre los detenidos no sélo figura-
ron Melchor Talamantes y Primo Verdad, sino también el abate del convento
de Guadalupe, Francisco Beye Cisneros, y el canénigo de la catedral, José Ma-
riano Beristdin de Souza, quien luego fue el gran defensor de la posicién es-
pafola.'t

A partir de 1810 constatamos una fisura abierta en el seno del clero me-
xicano. Teniendo en cuenta ¢l hecho de que —salvo ¢l obispo de Puebla, Ma-
nuel Ignacio Gonzélez del Campillo— los obispos eran espafioles, no puede
sorprender la postura de lealtad en el seno de la jerarquia.”” Mientras que la
capital virreinal quedé fiel al rey cautivo y “deseado” Fernando VI, se fragué
una censpiracién en el Bajio, donde, entre otras razones, el abismo entre el es-
plendor minero y la pobreza rural se convirtié en un polvorin, una rebelién
que bajo el liderazgo de Migue! Hidalgo y josé Maria Morelos desemboct en
la independencia declarada en Chilpancingo (1813} y la constitucién de
Apaczingdn (1814)."®

En general podemos afirmar que la mayorfa del bajo clero no se pronun-
cié abiertamente a favor de la autonomia. A pesar de esta indiferencia, ya los
observadores contempordneos creen poder ubicar especialmente a los curas
como ¢l grupo mds destacado en la insurgencia. Hace tiempo Karl Schmic
subrayd el papel de los curas pdrrocos en la rebelién a partir de 1810.'? En to-
tal conocemos los nombres de unos 400 clérigos insurgentes, o sea 5.4% de
los 7 341 miembros eclesidsticos en la Nueva Espafia.?® En lo que se refiere a
los parrocos, Willliam B. Taylor establece que son 9% de wodos los curas y vi-
carios; porcentaje mucho mds alto que el calculado por Bravo Ugarte, pues se-
gun €l sélo 2 o 3% de este grupo simpatizd activamente con la rebelién.?' Re-

1% MARTI, 1989; CASTAREDA, 1990; BauDOT y AGUEDA MENDEZ, 1990; AiBERRO, HER-
NANDEZ CHAVEZ y TRABULSE, 1991,
'* ANNA, 1987, pp. 65-73.
T GOMEZ ALVAREZ, 1997, p. G5.
B ToRRE VILLAR, 1965 HaMILL, 1966; HERREJON PEREDO, 1984. ARCHER, 1993
¥ SCHMITT, 1954.
™ FarRiss, 1968, p. 198, VaN YOUNG, 2001, pp. 212-223.
M Bravo UGARTE, 1941-1951. Asimismo, TAVLOR, 1996, pp. 454s.
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sulta revelador que William B. Taylor en su estudio con una marcada perspec-
tiva regional y hasta local llega a la conclusién de que hay casi que duplicar el
niimero de curas involucrados en acciones “sediciosas”. Para Eric van Young
una quinta patte de todo el clero secular se adhirié a la insurgencia.?? En este
contexto cabe sefalar que en 1815 habia efectivamente unos 500 clérigos que
no disponfan de la base econémica necesaria, y que a partir de 1804 la Con-
solidacién de los Vales Reales perjudicé tanto a la sociedad, a la economia co-
mo a la Iglesia novohispanas.”

En la época del constitucionalismo gaditano fue palpable la atmésfera
tensa en la propia capizal virreinal, donde el virrey Calleja se resintié de la po-
sicidn criolla. Segin €l, personas de estado eclesidstico se encontraban entre
los autores de la rebelién y del clima tenso en la ciudad de México.” Pero la
gran mayotfa del clero segufa guardando la posicién de neutralidad “activa™.?
No pocos curas huyeron de las zonas en rebelién, especialmente del oeste y
suroeste, buscando proteccién en la ciudad de México. Brian Connaughron,
a su vez, subrayé Ja gran “agilidad” del clero de Guadalajara para adaptarse a
las reivindicaciones regionales y a las circunstancias politicas.”

Al abolirse la Constitucién gaditana en 1814 —por Fernando Vil en el
“manifiesto de los Persas”—, los realistas y el cabildo eclesidstico festejaron
con un Tz Dewm.” En el obispado de Oaxaca, Ignacio Mariano Vasconcelos
alabé la formacién de la Santa Alianza, inspirada en la restauracién de la fe y
de la tradicién y declaré a los feligreses que se trataba de una: “Gloriosa em-
presa, que plantearon los tres Monarcas de Alemania [sic], de Rusia y de Pru-
sia”.2® Con la vuelta al trono de Fernando VII se cerraron las filas realistas.
Aunque se derroté militarmente gran parte de la insurgencia y aunque More-
los fue ejecutado el 22 de diciembre de 1815, no pudo apagarse del todo el
fuego de la insurreccién. Ademds, con el resurgimiento del absolutismo, se
reinstauré también la Inquisicién y su papel de censor politico {4 de enero de
1815). Esta no contribuyé sino a ahondar las querellas dentro del propio cam-
po realista, ya que se comenz6 a atacar la acruacién del virrey Calleja, el repre-
sentante de la fidelidad al rey en la época constitucionalista.?” Asi el abismo
en la sociedad novohispana se iba profundizando, aun en los afios de 1815 y

2 ¥aN Young, 2001, p. 266.

** FISHER, 1955, p. 50.

" ANNA, 1987, p. 146,

¥ TavLOR, 1996, pp. 457-461. TAYLOR, 1995, p. 1 10.
#* CONNAUGHTON, 1992,

T ANNA, 1987, pp. 146-149,

¥ VASCONCELOS, 1816.

¥ ANNA, 1987, p. 154.
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1820, ya que la Inquisicién comenzé a sospechar por ejemplo del obispo elec-
to de Michoacin, Abad y Queipo, uno de los primeros clérigos que habia con-
denado la insurgencia.®

Al producirse en 1820 el pronunciamiento de Rafael Riego, en Cidiz, se
llegé a un nuevo hito en las relaciones entre Espafia y la Nueva Espafia. A co-
mienzos del afio de 1820, la situacién politica para la Iglesia cambié de mane-
ra radical, ya que las Cortes en Madrid retomaron el hilo tejido en la Consti-
tucién de 1812. En septiembre de aquel afio, €l anticlericalismo de carre liberal
desembocé en la abolicién de la Sociedad de Jesis y la incautacién de sus bie-
nes. También se mermd la inmunidad eclesidstica y se votaron de nuevo leyes
de desamortizacién.” Ahora la seguridad y el orden ya no estaban representa-
dos por el sistema espafiol; desde 1808 éste se habia convertido mds bien en un
factor de creciente inestabilidad. Frente a la amenaza liberal, anticlerical y secu-
larizadora, la Iglesia carélica se pronuncié en favor de la independencia, una
ruptura en la cual una de las Tres Garantias fuc la de la fe catdlica como dnica
religién. Al fin y al cabo la Iglesia se adhirié al proyecto vaticinado por Iturbi-
de y su efimero imperio.”? Tanto el obispo de Durango, Juan Francisco Casta-
fiiza Gonzdlez, como el arzobispo de México hicieron hincapié en el hecho de
que la Constitucién aceptara la religién catélica. El obispo de Puebla, Antonio
Joaquin Pérez Martinez, al igual que su colega de Guadalajara, Juan Cruz Ruiz
de Cabafias, se convirtieron en partidarios firmes del emperador Iturbide y de
la idea de una constitucién mexicana. Muy instructivo en este sentido fue el
cambio de actitud del obispo poblano que habia rechazado la Constitucién de
1812 —él mismo habia firmado ¢l manifiesto de los Persas en Espafia— y que
ahora, en 1821, la saludaba para el México independiente.®

EL CLERO MEXICANO Y EL JANSENISMO

Después de este panorama de la evolucién politica, nos concentraremos en
el tema de las orientaciones intelectuales y espirituales del clero mexicano
en este tiempo de cambio politico. Se suele subrayar que ya en la época pre-
trevolucionaria observamos cierta tendencia ideoldgica del clero e inclina-
cién hacia las corrientes racionalistas.™ El hecho de que clérigos del corte

I HAMNETT, 1978, pp. 235s., 241-243.

1 BREEDLOVE, 1966.

T 0campa, 1969, pp. 230-246.

M MORALES, 1975, pp. 86-90.

' MALAGON BARCELG, 1970; CARpOZO GALUE, 1973, pp. 7ss.
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de Lorenzana, de Fabidn y Fuero, de Alonso Nufez de Haro y Peralea fue-
tan protagonistas de la idea de la utilidad piiblica y que se interesaran por
el bienestar —a saber macerial— de sus feligreses, les ha merecido el sobre-
nombre de “ilustrados”.” Entre estos clérigos figuré rambién el obispo elec-
to Abad y Queipo quien abogd por unas cuantas medidas reformistas. Su
lenguaje, por ejemplo en la representacién para impedir la Consolidacién
de los Vales Reales® sintonizé en gran parte con el discurso de la udilidad y
del bienestar econémico. Por lo ranto, en la bibliografia se ha calificado a
Abad y Queipo como “liberal” y “constitucionalista”,” a pesar de su lealtad
a la Corona borbénica y absolutista, compartida por la abrumadora mayo-
ria del clero catélico.

Al mirar la bibliografia sobre el mundo eclesidstico en el siglo xvIll se
habla muchas veces de la Ilustracién, o mejor dicho de la Hustracién catéli-
ca, término que se usa con menos frecuencia.’® También se suele hacer hin-
capié en algunos casos en que el jansenismo es una especie de Ilustracion ca-
télica. En no pocas ocasiones se da la impresién de que se tratara de una
variante de la llustracién filoséfica. Pero hay que advertir que el significado
de los términos “jansenismo” o “jansenistas” es sumamente polifacético y no
tiene en si valor explicativo, de acuerdo con la situacién poco homogénea de
la Iglesia catélica en el siglo XxviiL. En o que a Espaia se refiere, Joél Saug-
nieux puso de relieve ranto la importancia como el cardcter tan multifacéti-
co de esta corriente teoldgica en la segunda mirtad del siglo xvill.*” 5i bien
resulta dificil dar una definicién de este movimiento eclesidstico durante los
dos siglos de su existencia, en general se entiende por jansenismo la orienta-
cién hacia una Iglesia austera, inspirada en Agustin y Erasmo. En el janse-
nismo dieciochesco habia todavia esta preocupacién teolégica por la gracia,
propia del jansenismo en sus inicios.” En vez de seguir el camino refinado
de la teologia escoldstica o de la casuistica jesuitica, rechazadas ambas por los
jansenistas, éstos definen la gracia divina segtn los preceptos de san Agustin
y aceptan la predestinacién. Para vivir la fe se orientan ante todo en la disci-
plina primitiva de la Iglesia; por lo tanto las supersticiones son rechazadas

B (GONZALBO AIZPURU, 1985, pp. 10ss.; se habla del “racionalismo critico ilustrado™ {p.
25) del clero mexicano.

M ABAD Y QUEIPO, 1976,

3 MORALES, 1975, p. 31; BRADING, 1992, p. 206.

¥ SCHMITT, 1959 ZAHINOG PENAFORT, 1996.

¥ SAUGNIEUX, 1975. Ademds de los estudios de Saugnieux, vedse AFPOLIS, 1960, Pocas
son las referencias a este movimiento eclesidstico, ¢f BRADING, 1994, pp. 12 y 228.

® DELUMEAU, 1992, pp. 165-201. De manera tentativa hay que mencionar por ejemplo
GONGORA, 1957.
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por ser desviaciones de la fe. El mérodo idéneo para apelar a la gente y a la
conciencia individual lo constituye la predicacién, por cierto la gran preocu-
pacién de la Iglesia en esta época.*! No debe confundirse el jansenismo con
el regalismo, puesto que el regalismo intencé controlar la Iglesia, miencras
que los discipulos de Jansenius insistieron en su autonomfa.? Si bien es cier-
to que el jansenismo abogé por el fortalecimiento de la posicién y del papel
de la iglesia “nacional” en contra de Roma y del papa, los obispos, a su vez,
querfan mantener la soberan(a en cuestiones religiosas frente al Estado. Para
marcar la diferencia entre jansenistas y regalistas: los primeros querian refor-
mar los abusos en los dias de fiestas, y los otros querian abolir tal cual fos
dias festivos.

Con su afén erasmista de volver a los origenes y con su cardcter austero,
se puede afirmar con Saugnieux que se trata de una especie de fundamentalis-
mo, ya que —junto con las auroridades reoldgicas, dogmdticas y eclesidsti-
cas— se reivindicaba sobre todo la simplicidad de la fe basada en la Escritura
y la razén del creyente. Lejos de simpatizar del todo con la Hlustracién, este
movimiento eclesidstico —que contrariamente a la “philosophie éclairée” no
puso en duda la existencia de milagros y reivindicé la existencia humana co-
mo “pecadora”®— se concentré en la racionalidad cristiana, basada en la fe.*
Debido a estos aspectos racionales se produce el gran malentendido de equi-
parar esta Ilustracin catélica y el pensamiento catélico del siglo xvilt con “les
Lumiéres” que iban camino de la secularizacién.*® En este sentido hay que
subrayar que las ideas del constitucionalismo dieciochesco no eran compari-
das sino por muy pocos jansenistas.

t SAUGNIEUX, 1976. Falta, no obstante, un andlisis de los sermones, tal como lo empren-
di6 el historiador alemdn Groethuysen (véase infrz nota 49).

“ COGNET, 1991; Hotan, 1995,

* COTTRET, 1998, p. 231; MAIRE, 1998,

“ Jo#l Saugnicux lo expresa en estos términos: “1] s'agic 13 d'une tendance née vers la fin
du XvIr sidcle qui maverse tout le XVOE siécle et qui se retrouve un peu partout, en Iralie, en
France et ¢n Espagne. Elle regroupe des hommes soucicux de réformes et d'innovations, mais
plus soucieux encore de ne pas sortic du sein de I'Eglise”, SAUGNIELX, 1975, p. 88. Pero hace
hincapié en las tendencias contradicrorias. Cf esp. COTTRET, 1998, pp. 11-17.

# DovLg, 2000, p. 73 SAUGNIEUX, 1975, pp. 36-38 y las respectivas notas, revela esta in-
terprecacién erronea en un libro tan influyente para la historia del mundo hispdnico como jo era
el de HERR, 1964, p- 8. Ademis Herr equipara el regalisro con el jansenismo, rbidem, p-22. Lo
misme s¢ encuentra ¢o SARRAILH, 1954, pp. 613-614, obra no menos influyente en la historia
de la historiografia de esta temdrica.

* En el sentido de Hustracidén: BRADING, 1992, p. 203 refiérendose a Abad y Queipo v su
relacidn con la cuestidn de la constitucién. En general, por ejemplo sobre la posicién ambigua
del muchas veces citado Abbé Gregoire, COTTRET, 1998, pp. 211-214, 228-230.
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En lo que se refiere al contexto atldntico —es decir al intercambio de
ideas y personas en esta fase revolucionaria— cabe sehalar que obispos como
Francisco Lorenzana, Francisco Fabidn y Alenso Nuiez de Haro y Perala pro-
venian de Espafia junto con otros tantos candnigos en el dltimo tercio del si-
glo xvi1. Estos vinculos personales llevan a la cuestién de si estos lazos no han
dejado mds huella en el pensamiento eclesidstico en México de lo que se ha
crefdo hasta la fecha. En lo que se refiere 2 Abad y Queipo, hay que recordar
su formacién teolégica en Salamanca, uno de los centros de ensefianza janse-
nista que era encabezado por el obispo Antonio Tavira. No resulta extrafio que
Oscar Mazin Gémez haya descubierto un creciente nimero de espafioles que
llegaron al cabildo catedralicio de Michoacin durante el vltimo rercio del si-
glo xvinl. Nos ha descrito —aunque brevemente— la lucha entre “jansenistas”
provenientes de Espafia y los otros cabildantes criollos; queda poco claro a qué
querian referirse los criollos exactamente.*

:De verdad todos los clérigos tildados de “itustrados” o “constituciona-
listas” en el México independentista o eran en el sentido de la Enciclopedia
y luego del liberalismo?® ;No representaron mds bien la especifica Hustra-
cién catdlica? Esta cuestién se impone al leer estudios sobre el clero en el Mé-
xico del siglo XV1Il; habria —por cierco— que investigar esta remdrica en el
futuro.

Se ha dicho que el auge de este pensamiento se debe al hecho de que se
habfa descubierto en el siglo xvil una tendencia hacia la “descristianizacién”.
La Iglesia queria recuperar el terreno que estaba a punto de perder. El jansenis-
mo se pronuncié en contra de los valores burgueses que dnicamente se con-
centraban en la bisqueda del “bonbeur terrestre”. Por el estudio de Groethuy-
sen se conocen los intentos de la Iglesia en Francia de hacer frente a una culwura
cada vez més secularizada.*” Hasta la fecha falta una investigacién de este tipo
para México, pero si se percibe esta preocupacién secularizante en ¢l tratado de
Rafael de Vélez, un texto publicado originalmente en Espafia y luego en Mé-
xico en el cual se expresé el temor de que se “descatolice” el mundo.”

4 Mazin GOMEZ, 1996, pp. 370-375. CASTANEDA DELGADO, 1987, pp. 79-100.

* En el sentido de equiparar jansenismo ¢ ilustracidn, ¢f BRADING, 1992, pp. 206-207;
CARDO7O GALUE, 1973, pp. 7ss. En torno a este concepro, vedse también PLONGERON, 1979,
pp. 11-56. Un ranto més cauteloso respecto al carderer “ilustrado” de los clérigos en México:
GOMEZ y ESCAMILLA, 1999, p. 62,

# GROETHUYSEN, 1981. ¥ los ejemplos de anficlericalisme en VAN YOUNG, 2001,
pp- 227-230. En este contexto cabe sealar un dato interesante que nos puede advertir procesos
secularizadores: ta cantidad de hipotecas y dinero invertido en favor de la lglesia fue disminu-
yendo en Guadalajara en lz segunda mitad del siglo xvii, of GREENOW, 1983, p. 35.

" VELEZ, 1813 y 1814 [Biblioteca Nacional de México, Celeccidn La Fragual.
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LA REVOLUCION FRANCESA DE 1789
Y LA INSURGENCIA MEXICANA DE 1810

La discusién en rorno de la revolucién francesa ayuda a aclarar la posicién po-
litica del clero.”' A pesar de que pueda percibirse un cierto liberalismo econd-
mico en muchos de los clérigos, el discurso sobre los acontecimientos politi-
cos a partir de 1789 resulea revelador. En vez de utilizar un lenguaje “ilustrado”
o “moderno”, ¢l clero se sirve del lenguaje biblico, tipico para la influencia jan-
senista; de ahi puede explicarse también la ausencia de argumentos escoldsti-
cos.>? Entre los primeros en condenar el desarrollo de la revolucién en Francia
figura el obispo de Valladolid de Michoacdn en un texto de 1793. Ante todo,
el racionalismo de Descartes le parecié responsable de todos los males france-
ses.*® Tara él, todo esto habia Hevado al ateismo, deismo y materialismo (p.
137}, Frente a los acontecimientos en Francia, el obispo al que se atribuyeron
ideas mds bien abiertas, cerré la puerta ideolégica al comar posicién en contra
de una “sociedad civil” que no respetaba ni monarquia ni religién.** En un es-
tilo sobrio refura la idea de una sociedad secularizada. Los clérigos antes de
1789 habian colaborade en proyectos del reformismo borbénico y de la me-
jora macerial de los siibditos, pero la revolucién francesa sirvié entonces como
catalizador en el campo de las ideas.

Cinco afios después del estallido de la revolucién francesa, fray Servando
Teresa de Mier pronuncié su discurso sobre la virgen de Guadalupe reivindi-
cando la autonomia religiosa de México respecto a la obra misionera de Espa-
fa.’* Tampoco discutid el problema de la legitimacién politica en un lengua-
je secularizado, sino se basé en la historia antigua de México y en la misién
de santo Tomds y por lo tanto en [a obra evangelizadora del apéstol para rei-
vindicar la autonomia de la colonia. La Biblia y la fe constituyeron los funda-
mentos ideolégicos de su discurso.

Si bien la Iglesia comenzé a vigilar las expresiones politicas de sus miem-
bros a partir de 1789, y los virteyes Venegas y Calleja intentaron sofocar cual-
quier intento de propaganda polftica, la gran discusién en torno de la revolu-
cién francesa no comenzd a desplegarse sino a partir de la insurgencia de
1810. Efectivamente la sublevacién constituyé una especie de linea divisoria,

L A no ser que se indique otro fondo, los folletos discutidos en adelante fueron consulta-
dos en los fondos del Centro de Estudios de Historia de México, Condumex.

¥ Dz CaviLLo, 1811,

¥ SAN MIGUEL, 1793. Vedse al respecto: HERREJION PEREGO, 1990, pp. 111s.

* Queda la duda de en qué sentido se utiliza aqui el Wrmino de secietas civilis, que fue une
de los lemas de los conservadores al describir la armonia politica, ¢f nota 85.

* Para la reconstruccién del discusso segyin las actas de la Inquisicién: TEREsS DE MIER, 1794,
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ya que al estallar la rebelién, observamos la fisura en el seno de la Iglesia. Por
un lado, se radicalizé ¢l movimiento, con clérigos-pdrrocos tales como Miguel
Hidalgo, José Maria Morelos, José Maria Cos, Mariano Matamoros o fray Vi-
cente Santa Marfa; por otro lado miembros de la alea jerarquia de la Iglesia ca-
télica se apresuraron a defender la posicién espafiola, tales como Francisco
Calvo Durdn OFM en Zacatecas,™ el franciscano Diego Miguel Bringas,” el
canénigo José Mariano Beristdin,”® Antonio Bergosa y Jorddn, obispo de Oa-
xaca y luego arzobispo de México (1811-1815), o Juan Cruz Ruiz de Caba-
fias, obispo de Guadalajara, alegando que la presencia espafiola en el Nuevo
Mundo fue designada por la Divina Providencia. El cabildo de la catedral me-
tropolitana, a su vez, no vacilé en condenar la Constitucién de Cddiz.*® José
Mariano Beristdin puso en tela de juicio la reivindicacién que hicieron los
criollos de la virgen de Guadalupe para defender su postura. Al contrario, se-
gun Beristdin: “Marfa de Guadalupe bajé a Tepeyac para aurorizar esta orden:
la conquista y la subordinacién de los indios a fa catélica Espafia”.®

En cuanto Hidalgo se sublevd, el arzobispo de México, Francisco Javier
Lizana y Beaumont, no tardé en condenar la rebelién evocando los aconteci-
mientos en Francia posteriores a 1789.% Su discurso es revelador para el pen-
samiento eclesidstico no sélo frente a la rebelién de Hidaligo, sino para cono-
cer la visién del clero en general. En su lenguaje politico-social se refleja como
tradicional; habla de “mi amado clero” y de sus feligreses como “déciles ove-
jas” {p. 385). Los insurgentes no representan sino “personas discolas” (p. 386).
Para denunciar el peligro que emana de esta insurreccién no tarda en evocar
la imagen del "Antichristo” (p. 387). Aquellos que pretenden el poder me-
diante una rebelién son “los hijos del Satands” (p. 387). E! amor al préximo,
la caridad cristiana eran —sin duda alguna— los “preceptos” que aconsejé el
arzobispo para resolver la querella encre europeos y criollos.

Lizana y Beaumont comparte la visién angustiada de un “contagio revo-
lucionario® a través del Atlintico: “;No lo veis verificado en la revolucién de
Francia?” {(p. 388). Segin los cédlculos de este clérigo, en los veintiin afios,
desde 1789 hasta 18190, se habfan registrado dos millones de victimas en Fran-
cia. Por cierto, Napoleén no fue menos peligroso para la religién que los pro-
pios jacobinos; lo que es mds: se le equiparé con el jacobinismo. Este nombre
conllevé todos los males de la Europa revolucionaria. El arzobispo establece

% Calvo DURAN, 1812,

5 BRINGAS, 1812,

% BERISTAIN, 1809; BERISTAIN, 1811.
* MORALES, 1975, pp. 83s.

“ BERISTAIN, 18094, p. 10,

& LIZANA ¥ BEAUMONT, 1810.
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entonces una relacién entre Hidalgo y Napoledn, ya que ambos cometian cri-
menes tales como “publicar la guerra, desobedecer a las potestades legitimas,
autorizar el robo, promover el desorden” (p. 388). El fantasma de la revolu-
cién francesa habfa legado ahora a la Nueva Espafia y parecia haber estreme-
cido a toda la Iglesia. Por su lenguaje biblico y sus “exempla” del Antiguo Tes-
tamento se reflejaba la orientacién hacia una base de valores indiscutibles. El
arzobispo no entra en discusiones escoldsticas, ni discute el tema del pacto en-
tre el monarca y los stibditos: todas estas consideraciones le son ajenas. Para
convencer a su publico —a su didcesis— no recurre a las discusiones juridi-
cas, sino a verdades cristianas.

Al condenar la rebelién de Hidalgo, el obispo de Guadalajara, Juan Cruz
Ruiz de Cabaiias, tampoco estuvo dispuesto a entrar en discusiones de indole
escoldstica.? Su pensamiento se restringe a nociones como “la santidad, pure-
za, y hermosura de vuestras cristianas virtudes” (p. 410). Cuando Ruiz de Ca-
bafias utiliza la palabra libertad, la conecta inmediatamente con una conota-
cién negativa hablando de “la insolente ¢ ilimitada libertad de cometer todo
género de crimenes” {p. 410). “Confusién y anarqufa” son los términos con los
cuales el obispo califica al proyecto social y politico de estos “caudillos y auto-
res” (p. 410). Cuando habla del régimen polftico y del orden social, éstos se
fundan en “las divinas, las naturales y las humanas leyes” (p. 410), sin que el
obispo Juan Cruz Ruiz de Cabaiias entre mds en la explicacién de esta frase.

Se ha calificado a Abad y Queipo como a una especie de pensador liberal.
Este juicio se funda, entre otras cosas, en la reaccién del obispo electo respecto
a la Constitucién de Cédiz, a la cual se refirié como “una constitucién, la mis
liberal, la més justa y mds prudente de quantas se han visto ahora en las socie-
dades humanas”.** Pero uno puede preguntarse si esta evaluacion en plena épo-
ca del constitucionalismo gaditano no significé otra cosa que cierto tipo de
oportunismo ¥ legalismo respecto al poder central. A su vez, en sus escritos re-
lativos a la sublevacién de Hidalgo no encontramos ninguna justificacion para
esta caracterizacién de liberal.* La rebelién politica conlleva la revolucién so-
cial: éste fue el claro mensaje de Abad y Queipo. Cita en este contexto los acon-
tecimientos de Santo Domingo, que no describe con detalles; sélo evoca el he-
cho como tal. Al referirse a la rebelién habla de un “enganc” (p. 390). Emplea
la imagen de la jerarquia al dirigirse a los insurgentes cuando constata: “yo ten-
go derecho incontestable 2 vuestro respeto, a vuestra sumisién y obediencia’.
Este razonamiento eclesiistico refleja, mds que nada, su pensamiento politico.

2 Cruz Ruiz DE CavaNas, 1810, p. 410.
 Citado segin BRADING, 1992, p. 206. LUNA, 2002
“ ABAD ¥ QUEIRO, 1810, pp. 390s.
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Por lo tanto los que se han alzado son “perturbadores del orden piiblico, seduc-
tores del pueblo” (p. 392). Si se consideran sus escritos piiblicos, Abad y Quei-
po nos da una imagen contradictoria, que rehtsa la calificacién contundente de
liberal. Con su lenguaje politico Abad y Queipo no se situé muy lejos del ima-
ginario politico de Juan Bautista Dfaz Calvillo, un renombrado orador catéli-
co, cuyo andlisis de la situacién moral y politica en la Francia de 1789 y el Mé-
xico de 1810 era contundente:

La corrupcién de costumbre, el escindalo y rodo género de pecados pablicos se
habfan extendido mucho entre nosotros. Habiamos sido castigados generalmen-
te con terremotos, hambres, pestes, carestias y otras penas; nos hicimos desenten-
didos de estos avisos paternales de la misericordia de Dios: continuamos en el pe-
cado. Amonestonos el sefior con el rerrible exemplar de la revolucion de Francia
en el afio de 1789; bien supimos ¢l desenfreno de las pasiones mas ciegas y bru-
tales fué su causa tnica; no ignoramos los espantosos males que ocasiond y aun
seguird ocasionando; nos hicimos tambien sordos 4 esta voz.%°

En vez de resaltar la importancia de cada ser humano y de su personali-
dad, frailes como Josef del Salvador, un carmelica descalzo, atacan la atencién
prestada al individuo como “egoismo”™.% Annick Lempéritre constata que “las
palabras que empleaba ¢l liberalismo, en realidad, eran las mismas que las de
la cultura publica premoderna”.%” Pero al analizar gran parte del discurso ecle-
sidstico durante las guerras de independencia, muchas veces el lenguaje del
clero mexicano se queda fuera de esta calificacién: en vez de seguir los argu-
mentos escoldsticos —que hubieran podido constituir un lazo comin que
propiciara malentendidos—, los términos de los clérigos se basan en imége-
nes biblicas y aun en el Antiguo Testamento.

LUTERQ Y EL ESPIRITU SEDICIOSO

Entre los textos que conectan el afio 1789 directamente con ¢l de 1810 figura
una carta pastoral de Manuel Abad y Queipo del afio 1812, donde se dedica
detenidamente al problema revolucionario. Ya muy al principio expresa su re-
chazo al filésofo Juan Jacobo Rousseau al referirse a “los delirios elocuentes del

# Diaz CAVILLO, 1812, p. 169

% M.P. Fr. Josef det SaLvaDOR: Sermon de la primera dominicz de adviento, precado al
rey nuestro sefiar en su capitla ¢l dfa 27 de noviembre de este 1814, pp. 13y 21,

 LEMPERIERE, 1998, p. 55; LEMPERIERE, 1999.
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ciudadano de Ginebra”.%® Que las sociedades necesitan uno que dirige, es una
verdad que no permite discusiones para el obispo: “In unamquamque gentem
praeposuit rectorem. El Sefior es el que concede 4 las sociedades, 4 sus gefes y
rectores la potestad legftima para su regimen y gobierno; pues no hay sobre la
tierra otra potestad justa y legftima que la que procede de Dios™ (p. 443).

No cabe duda de que Abad y Queipo rechaza la idea del contrato social,
cuyo portavoz mds importante —Rousseau— fue duramente criticado por el
obispo electo (p. 446). También en el mismo lenguaje, Manuel Abad y Quei-
po revela sus simpatias por un modelo politico conservador. Habla muchas
veces del “cuerpo y de cada uno de sus miembros™ (p. 443). Recurre entonces
a la imagen organicista, imaginario social por excelencia del conservadurismo
polftico: “como circula la sangre en el cuerpo humano” (p. 448). Para fundar
sus ideas sobre la sociedad, Abad y Queipo se sirve constantemente del Anci-
guo Testamento, de los ejemplos descritos de la historia de Israel.

En lo que a la vida social y politica se refiete, no cabe la menor duda de que
su orientacién es tradicional, aunque en la historiografia mds de una vez haya sido
calificado de liberal.*” Pero habrd que distinguir entre sus ideas respecto al orden
econémico y sus conceptos sobre el orden social y politico. Tal vez el hecho de
que la Inquisicién intentara hacerle un proceso haya cegado a la historiografia a
la hora de reconocer la fuerte influencia conservadora de este personaje. Hablar
de constitucién —como lo hizo Abad y Queipo— no es forzosamente un signo
de liberalismo. Por cierto, las actas del congreso de Viena de 1815 también ha-
blaron de la constitucién sin que esto significara “liberalismo”. También el texto
de Abad y Queipo se queda en esta ambigiiedad. Su biégrafa Lillian Estelle Fis-
her le calificé “as a peculiar combination of conservativism and liberalism”.”

Para ilustrar el estado grave en el cual se encontrd la poblacién rural de
México y del Bajio, Abad y Queipo recuerda —y esto nos puede sorprender
atin mas— la rebelién de los campesinos alemanes (“Bauernkrieg”) ocurrida
en 1525 {p. 444) y a Martin Lutero (“el gran heresiarca”} (p. 444).”" Por cier-
to, Lutero condend aquella rebelién de los campesinos-labradores, pero para
parte de los sefiores alemanes la culpa la tenia el “Reformador” por haber pro-
porcionado las bases ideolégicas en su doctrina reolégica. Para Abad y Quei-

# Carta pastoral del ilustrisimo obispo electo gobernador del obispado de Michoacin. 1812,
en: Herndndez y Dévalos: Coleccién de Documentos, Méico 1880, como IV, pp. 439-483, p. 441.

# “Liberal prelate” se Hama el capftulo de BRADING, 1994, tratando de Abad y Queipo,
PP 228Bss.

™ FISHER, 1955, p. 1.

7' Para la imagen de Martin Lutero que queda sin estudiar en la Nueva Espafa y México,
véase: MAYER, 2004. No se presté la debida atencién a la figura del "Reformaror” en las histo-
rias generales como por ejemplo BasTian, 1994,
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po estaba claro que “Lutero [...] viol6 la sagrada escritura en quanto £ la au-
toridad de la Iglesia” (p. 444). Con todo esto se nos revela que Abad y Quei-
po seguia las discusiones en el seno de |a Iglesia y del mundo catélico, aunque
desgraciadamente no nos indicé los autores que habia leido (“Asf pues, todos
los aurores catdlicos sostienen”, p. 444).

Pero llama especialmente la atencién que Abad y Queipo mencionara y
atacara a Lutero, estudiante de la universidad de Erfurt. Si bien se asocian a
tos insurgentes todos los males teolégicos, a la vez y de acuerdo con el padrén
de la tradicién eclesidstica-medieval (“luteranismo, judafsmo, materialismo y
otros”, p. 107) el constante insistir en la persona de Lutero es surnamente re-
velador. Igualmente llama la atencién que Agustin Pomposo Ferndndez de
San Salvador, rector de la universidad, rambién se refiriera a “la heregia de Lu-
tero” en un texto.”? Como Abad y Queipo, este clérigo mira hacia Italia y los
disturbios que sufri6 la religién de Roma en otros paises catélicos (p. 602).

El edicto del wribunal de la Inquisicién del 13 de octubre de 1810 esta-
blecié ia equiparacién de Hidalgo con Lutero y acusé al cura de Dolores:
“adoptdis de Lutero en orden a la divina eucaristia y confesién auricular™.” Si
bien esta cita versa sobre un aspecto teolégico, el rexto termina con una refe-
rencia al reformador alemdn que critica las consecuencias morales y politicas
de su doctrina. El edicto inquisitorial dirigido a Hidalgo concluye:

[-..] pues todas [las maniobras] se dirigen a derrocar ¢l trono y el altar, de lo que
no deja duda la errada creencia de que estdis denunciando y la triste experiencia
de vuestros crueles procedimientos, muy iguales, asi como la doctrina, a los del
pérfido Lutero en Alemania” {p. 401},

El incriminado Miguel Hidalgo, a su vez, se defendi6 negando la compa-
racién con Lutero: “Se me impura también el haber negado la autenticidad de
los Sagrados Libros, y se me acusa de seguir los perversos dogmas de Lurero.
Si Lutero deduce sus errores de los libros que cree inspirados por Dios ;cémo
el que niega esta inspiracién, sostendr4 los suyos, deducidos de los mismos li-
bros que tiene por fabulosos?”.™ Fue el profesor de Wittenberg quien abrié la
caja de Pandora al insistir en la concienciz individual, y por consiguiente en
la libertad del individuo; por lo tanto, se deploraron en México en el afio de

"1 FERNANDEZ E SAN SALVADOR, 18§12, p. 597.

" Edicto del tribonal de 1a Inquisicién, en el cual citd al sr. Hidalgo parz que comparecic-
ra a responder a los cargos que se fe hacfan, y excomulgé a todos los insurgentes. 13 de octubre
1819, en: Genaro Garcia {ed.), El clero de México, pp. 399-401, p. 399,

“* HiparGo v Costina, p. 402.
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1811 “las herejias y la desfrenada libertad de conciencia™ que derivaban en
cierto sentido de su propuesta reformista del siglo Xv1.

En el afio de 1812, el clérigo Juan Bautista Diaz Calvillo publicé sus re-
flexiones sobre los afios pasados desde 1808 hasta 1812.7° Al hablar de la re-
belién de Hidalgo, el autor caracteriza al cura de Dolores como “posefdo del
abominable vicio de luxuria”, lo cual constituy6 una de las criticas del tem-
prano conservadurismo que vio ¢l mundo tradicional amenazado por un nue-
vo orden econdmico que romperia los esquemas tradicionales y —hay que
precisar respecto a la Iglesia— llevarfa a la descatolizacién. Por cierro, el pro-
pio Miguel Hidalgo infesta contra los espafioles también con argumentes que
delatan la veneracién por el lucro: “Ellos no son cdtolicos sino por politica: Su
Dios es el dinero”, asi como “El movil de todas estas fatigas no es sino su s6r-
dida avaricia”; una critica que puede sonar a los viejos tépicos, pero que con
los cambios de la segunda mitad del siglo xvili recobré matices de una postu-
ra semejante al primer conservadurismo.”” Diaz Calvillo resalta ademds el he-
cho de que Hidalgo fuera acusado de “luteranismo, judaismo, marerialismo y
otras cosas”. Que el luteranismo se mencione junto con la filosofia “materia-
lista”, asf como otras doctrinas religiosas, nos demuestra que se mezclé lo po-
lirico con lo religioso. Segtin Diaz Calvillo, Lutero significé uno de los mo-
mentos mds nefastos de la historia de la Iglesia (p. 213). Para el Dr. fray Luis
Carrasco, quien escribié en 1811 un prélogo al sermén publicado de Diego
Manuel Bringas, clérigo de Quéretaro, la semejanza entre Hidalgo y Lutero
era innegable. En ambos ve fa misma herejia:

[...] la proclama y falsos pretextos del judayzante Hidalgo llamado por los suyos
Generalismo, por que ha repetido los graznidos del cuervo de Alemania quando
grité alld destempladamente viva el Evangelio, y mueran los papistas.”

Que el “cuervo de Alemania” era Lutero, de esto no cabe duda, ya que el
teélogo alemdn habfa sido mencionado en el pérrafo anterior. Fray Diego Ma-
nuel Bringas, a su vez, también ve la amenaza de “las heregias y la desfrenada
libertad de conciencia™.”

Recordar la figura de Lutero —mds que de los otros grandes disidentes:
Wyclif, Zwinglio o Calvino— evoca el momento del gran cisma de la cristian-

75 BRINGAS, 1811, Préloga del dr. Fray Luis Carrasco, p. 31.

6 Diaz Cavitro, 1812,

7 Hipalco ¥ COSTILLA, 1810, p. 403

" BRINGAS, 1811, sin pdgina.

™ BRINGAS, 1811, p. 31. También se ve como problema de “la desenfrenada libertad” en
el escrite de ZAPATA, 1814.
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dad. En la época revolucionaria, la Iglesia romana a ambos lados del Atldnei-
co contemplé los inicios de esta dolorosa separacién.

Una publicacidn espafiola de 1793, por segunda vez editada en México
en 1814, hace hincapié en estos origenes. Al capuchine gaditano Fidel del
Castillo le angustia la amenaza revolucionaria y secularizante:

Yo entro en las Bibliotecas que contienen la historia de los siglos que se han pre-
cedido; yo registro sus estantes, abro sus archivos [...]y yo leo, que los Luteros,
Calvinos, Wilcletos [Wydlif]), Macchiavelos [...] han transmitido a w [Iglesia
Cacélica] todo aquel furor, toda aquella rabia, que para hacer odiosa la Santa Igle-
sia Romana, y los Sacerdotes™

Al fin y al cabo, defenderse contra Lutero y Napoledn significaba guar-
dar la religién catdlica en México, como los clérigos no cesaron de subrayar.
Francisco Severo Maldonado, si bien abogé por la independencia, no permi-
tié duda en esta verdad.®

Si bien es verdad que la Iglesia novohispana —y luego la mexicana— fue
marcada por las caracteristicas de las diferentes regiones, intendencias y esta-
dos, de sus estructuras econdmicas, sociales, culturales y étnicas —que, por
ejemplo, en el caso de Puebla y de Jalisco revelaban grandes diferencias®>—, es
de llamar la atencién que el rechazo a los procesos revolucionarios y el andlisis
de que el mal revolucionario tenia sus raices en la Reforma protestante —y en
el caso concreto en la herencia que dejé Martin Lutero— eran un sentir com-
partido por el clero, independicntemente de estas particularidades regionales.
Segiin Brian Connaughton, hay notables diferencias en los discursos de los
distintos obispados, mds no es menos cierto que el aggiornamento de la Iglesia
a las exigencias y corrientes de la sociedad contempordnea tenia limites.

LA APORTACION DEL CLERO AL INICIO
DEL CONSERVADURISMCO EN MEXICO

Ser “luterano” era una de las acusaciones eclesidsticas mds corrientes en esta
época de las “Luces” y de la transicién politica. Al evocar los nombres de
Rousseau, Voltaire o d'Holbach, los autores eclesidsticos advertian a partir de

8 CasTILLO, 1814, p. 49.

8 Véase la seleccidn de 1extos de este auror publicados en ROVIRA, 1998, vomo 1, pp. 192-211.

® En este sentido hay que remitir a las observaciones de CONNAUGHTON, 2001, as{ como
a otros estudios en aquel tomo.
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1789 contra los peligtos de la Ilustracién y del liberalismo naciente. Pero el
panorama de los adversarios de la Ilustracién no se conformé con estos per-
sonajes. Fue Lutero, para el discurso del naciente conservadurismo catélico,
uno de los personajes responsables de la “sedicién”. Para el mundo catélico,
los contratiempos politicos y morales de la época revolucionaria emanaron
del protestantismo y de Lutero. Con su propuesta de libertad espiritual, al fi-
jar la importancia de interpretar la Biblia de manera individual, Lutero abrié
también el camino para individualizar la religién. Para los catélicos, el origen
de la “libre conciencia” se remontaba a la doctrina del agustino alemdn. La
idea del individuo —tan cara a muchos reformadores borbénicos y a los ilus-
trados— se llegé a considerar como una especie de “pecado mortal de la mo-
dernidad”,

La critica a la “philosophie eclairée” fue muy difundida y no comenzé con
la revolucién francesa, sino se hizo sentir mucho antes —a partir del auge del
teformismo ilustrado— entre muchos europeos, y a saber, entre los catélicos.
En muchos paises europeos algunos grupos tradicionales y sociales, particular-
mente la nobleza y el clero, comenzaron a discrepar profundamente con la po-
litica “absolutista” que iba en contra de la tradicional “sociedad civil”.*’ La
oposicién antirreformista se resistié al afin burocrdtico de “modernizarlo to-
do” y de querer “controlarlo todo”. La pretensién de los burdcratas reformis-
tas a la cada vez mayor estandarizacién de los sectores de la vida social y a la
uniformidad fue Iz critica al absolutismo, el blanco principal contra el cual no
se engendré una ideologia elaborada. En cambio, se hizo hincapi€ en las insti-
tuciones de la vida social orgdnicas y “naturales”, que se concibieran a la vez
como singulares y desarrolladas con base en la tradicién histérica.®* Se discre-
pé profundamente respecto a la importancia de la libertad individual —idea
acariciada por los ilustrados y luego por los liberales— abogando en favor de
la tradicién corporativa y comunitaria. Lo que es mds: se rechazaba la fe pro-
gresista tanto en la humanidad como en el individuo y se orientaba mis bien
a la historia como un masterplan para el provenir. En esta critica a las “Luces”
se ven fos primeros brotes del conservadurismo, si bien algunos autores como
Kondylis remontan el inicio del conservadurismo, aun en la fase del naciente
absolutismeo, al prinicipio del siglo xv1.%>

& Vayavec, 1978, asi como nota 85.

 Esta critica fue general 2 todos los sectores sociales, y también se refleja en las reformas
de los sistemnas juridicos, off TAU ANZOATEGUL, 1992, esp. p. 191.

4 Vesse ademds los tltulos de la nota 13. Para Kondylis la sociedad civil de la Edad Me-
dia y comienzos del siglo consistia en el equilibtio politico-juridico entre los estamentos, a saber
el rey y la nobleza. El creciente absolutismo {por cierto, término y concepto muy discutido en-
tre tanto en la historiografia europea) y la filosofia de la soberania segiin Bodin fueron los ele-
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En Francia se formé un movimiento de los “anti-philosophes” desde me-
diados del siglo Xv11I, y también en Alemania o en la propia Espafia, donde se
oyeron ecos en contra de las “Luces”. La formacién del “partido aragonés™ al-
tededor del conde de Aranda —con una politica moderada, pero escaso éxito
de momento— y la faccién de los golillas (en torno de Campomanes y Flori-
dablanca) reflejan las luchas intestinas de la Corte. Hace tiempo Carlos Co-
rona llamé la atencién al hecho de que ya bajo Carlos 111 algunos circulos no-
bles se reunieron alrededor del furura rey Carlos IV, quien a su vez verfa crecer
la oposicién bajo su hijo Fernando.® Este Gltimo seria el centro de una “ré-
volte nobiliaire” igual que se produjo en la Francia prerrevolucionaria (por
ejemplo, el édit Ségur). Otro signo de oposicién contra las innovaciones fue
el éxito de los frailes, como fray Diego José de Cddiz o el padre Fullana, que
lograron reunir un gran publico. Estos clérigos atacaron firmemente los (nue-
vos) consulados, los logros en ¢l comercio y la economia, ast como las Socie-
dades Econémicas de los Amigos del Pais.

Si nos fijamos en el intercambio de ideas y nos preguntamos por aspectos de
la intertextualidad —aspecto hasta la fecha muy pocas veces tomado en cuenta
en el andlisis del discurso eclesidstico— nos encontramos con una de las expre-
siones mds tempranas de esta interpretacién en La faba filosofla del monje gerd-
nimo espafiol Fernando de Zeballos* (nacido en 1721) quien establecié una re-
lacién directa entre el protestantismo y Lutero con la Hustracién y los “filésofos”
del siglo XV1II. Ya en 1773-1776 Zeballos habia publicado y términado su obra
La falsa frlosofla®® Es en esta obra que encontramos la llave para explicar la refe-
rencia a la guerra de los campesinos alemanes en 1525 evocada por Abad y Quei-
po. Zeballos cita ampliamente este ejemplo histdrico para advertir los desérdenes

mentos que rompieron este ideal v consenso, fortaleciendo la lucha de la nobleza en contra de
esta tendencia cenualizadora afin de preservar la anugua societas cfvilis, contienda en la cual
Kondylis ve el inicio temprane del conservadurismo. Cf KONDYLIS, 1986, esp. pp. 65ss. No se
puede entrar aqui en un debate especifico, pete resca la objecion de que si bien habfa unz lucha
politica entre nobleza y monarquia, lz posicidn social de la nobleza ne se discutia como tal. Es-
te cuestianamiento de la posicién de la nobleza no se dic sino con el reformismo del siglo xviir,
donde a mi modo de ver, se alcanzé un nivel cualitativo totalmente diferente a todos los ideales
sociales anteriores. Ademds Kondylis sélo se fija en la nobleza, no prestando la debida atencién
al papel del clero, comno setiz el caso en la Nueva Espafa.

¥ Corona, 1957,

¥ Respecto a este personaje (“Ceballos” o “Zeballos”, aun en las fuentes “Cevallos™ o “Ze-
vallos™), vedse la voz “Ceballos, Fernando de OHs” , Diccionario de Historia Eclesidsticas de Es-
pafa. Dir. por Quintin Aldea Vaquerc/Tomds Marin Martinez/José Vives Gatell. 4 tomos. Ma-
drid 1972, tome L pp. 395s.

88 ZEBALLOS, 1773-76. [Biblioteca Nacional de México, Fondo Reservado] Cf HERRERO,
1994, pp. 91-104; no se menciona ese debare en AYMES 1991,
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originados por la “irreligién”.?® Muchas publicaciones eclesidsticas que circulaban
en México en esa época hablaban de la “falsa filosofia”, lo que demuestra que el
clero mexicano estaba bien informado de los debates europeos, sirviéndose de és-
tos y empledndolos para las especificas realidades novohispanas.”®

Si seguimos el aspecto de intertextualidad se da otro fendmeno revelato-
rio. Muchos de los argumentos desplegados en textos mexicanos recuerdan los
escritos que después de la revolucién francesa fueron publicados por el tradi-
cionalista francés Joseph de Maistre (1753-1821). Si bien varios argumentos
ya se habian formado en la época de la antiilustracién y sintonizan con la cri-
tica a la secularizacién en México, el conservadurismo catélico europeo en-
contré su primer gran tedrico y propagandista en este autor. Para De Maistre
era evidente:

[-..] depuis I'époque de la réformation, il existe en Europe un esprit d'insurrec-
tion qui lutte d'une maniére cantdt publique, tantdt secréte, mais toujours réelle,
contre toutes les souverainetés et surtout contre les monarchies.”

Para este francés catélico y defensor del Papado estaba claro que “Le grand
ennemi de 'Europe, [...] le pere de I'anarchie, le dissolvant universel, c’est le
protestantisme” (p. 64). Esta religién Hevé consigo una consecuencia politica:

Qu'est-ce que le protestantisme? Clest 'insurrection de la raison individuelle
contre la raison générale. [...] De la ce caraciere cerrible que le protestancisme dé-

ploya dés son berceau: il est né rebelle, et Finsurrection est son érat habituel (p.
64 y 66).

De Maistre condené enérgicamente todo este movimiento: “Son nom
méme est un crime, parce qu'il proteste contre tout” (p. 67). Al explicar los
origenes de la revolucion francesa no cabe la menor duda: el teérico francés lo
explica con los mismos argumentos ya desarrollados en los textos mexicanos:
“La Révolution Frangaise ne fut qu'une suite directe, une conclusion visible et
inévitable des principes posés dans le seizitme et dans le dix-huitieme sié-
cles.”” Si la Reforma protestante era el inicio del “mal moderno”, Lutero era
el padre de esta desdicha. En su obra “Du Pape”, De Maistre llama a Lurero:

R ZEBALLOS, 1773-76, tomo V, 1775, pp. 54-69.

* BARCENA 1808, p. 11 (“la falsa y seductora filosafia”). FERNANDEZ DE SAN SALVADOR,
1812, p. 598 menciona tanto a “Sr. Zeballos” como a “la falsa filosofia”, p. $98. Asi como SaN
MIGUEL, 1793. of también HERREJON PEREDO, 1991.

" MAISTRE, 1798, p. 64.

# MaisTre, 1819,
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“le chef des réformateurs”.”> Escuetamente constata el protagonismo del ale-
min: “Luther parait, Calvin le suic.” Si bien De Maistre publicé su obra bas-
tantes afios mds tarde, en los circulos catélicos sus visiones del orden social tra-
dicional se conocieron ya en los tiempos de Napoleén. Por cierto, De Maistre
tenfa vinculos familiares y profesionales en Torino, que fue luego centro de los
refugiados de la revolucidn francesa.

Este intercambio de ideas a través del Atldntico deja todavia muchas in-
terrogantes sobre los flujos de informacién. Aparte de los movimientos migra-
torios de miembros de la Iglesia y del comercio de libros, cabe pensar en la
reimpresién de follewos espafioles que se habian editado en la peninsula ibéri-
ca en la época de las guerras revolucionarias. No se pretende aqui sugerir una
via dnica de intercambio de Europa con América, pero cabe hacer hincapié en
el flujo de informacién entre los dos continentes. De todos modos queda de-
mostrade que en la época de las revoluciones aclinticas no sélo se intercam-
biaron las ideas del liberalismo y del constitucionatismo, sino que los grupos
de corte tradicionalista también transmitieron sus nociones frente al continuo
cambio politico y filoséfico. No sélo se trataba de las nuevas ideas sobre la so-
berania del pueblo, como dijo Castillejos, sino hay constancia de la resisten-
cia a los innovadores conceptos de orden politico-social.

Pero en este discurso catdlico habia ademds un rasgo especificamente ame-
ricano y mexicano. La identidad catélica de la América hispana fue un hecho
hasta la fecha indisputable. Se produje desde el principio de la colonizacién,
en el mismisimo momento en que en Alemania se iniciaba la reforma lutera-
na. Muy pronto surgieron en los afios veinte del siglo Xv1 voces que hicieron
hincapié en aquel movimiento paralelo, entre la pérdida de terreno para el ca-
tolicismo y Roma en Europa y la conquista de nuevas tierras de evangelizacién
en América. De acuerdo con esta interpretacién los dos protagonistas princi-
pales —Herndn Cortés y Martin Lutero— supuestamente habian nacido en el
mismo afio de 1483.% Aurores como fray Bernardino de Sahagin o Juan So-
l6rzano y Pereira se hicieron eco de la idea de una América plenamente caté-
lica. Ademds la obra evangelizadora de Espaiia habia servido para justificar su
presencia en el Nuevo Mundo, hasta que fray Servando Teresa de Mier insis-
1i6 en el cardcter autdctono del catolicismo de México, independiente de Es-
pafia y directamente ligado al apéstol santo Tomds.

Desde los inicios de la evangelizacién, los misioneros y tuego el clero se-
cular concibieron a América como baluarte del catolicismo. Esta idea muy po-

"1 MaISTRE, 1821, p. 189
* MAISTRE, 1819, p. 529.
* REYNOLDS, 1959 y 1962
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pular dentro del ciero en México persistié hasta el siglo Xvill y vivié un nue-
vo auge en la época revolucionaria. En 1749 el jesuita Francisco Javier Carran-
za habfa predicho que llegarfa el momento en el que el papa buscaria refugio
en el Nuevo Mundo y especialmente en México. No asombra que el lugar idé-
neo para establecer la sede apostélica fuera —segun este canénigo— el cerro
de Tepeyac, con su devocién mariana de la virgen de Guadalupe. En la era de
las revoluciones atldnticas, José Mariano Beristdin se pronuncié en el mismo
sentido: México y la América hispdnica constituyen el baluarte contra la secu-
larizacién y la Europa afligida de herejes.” Que en Europa dominaba “el ve-
neno de la heregla” era parte esencial de este escenario y andlisis.”” La Améri-
ca catélica frenaria las acciones de ingleses y franceses.”® Para mantener un
“balance of power” religioso en el mundo hacia falta el peso catdlico de Amé-
tica en contra de una Europa descristianizada.”

Al haberse firmado el Tratado de Cérdoba y una vez declarada la inde-
pendencia y garantizada la religién catélica, un miembro anénimo del clero
se presté a saludar este hecho como acto de Dios:

No basta esto solo: dispon que se congreguen nuestros obispos, prelades y sabios
eclesidsticos para que en la cierta confianza de que el Gobierno los ha de soste-
ner, y de que los déctles Americanos los han de obedecer, establezcan los cinones
oportunos 4 conservar tu Santa Religion de tantas maneras amenazada y comba-
tida en ¢l presence tiempo por la impiedad y la heregia®.'®

La identidad del clero mexicano fue claramente definida y la crisis de trans-
formaciones politicas no hizo sino reforzar este cardeter: para hacer frente a es-
tos cambios habia que guardar los valores tradicionales carlicos. En suma, se
podré resumir que el conservadurismo incipiente, propagado y formulado por
el clero en México tuvo como objetivo principal garantizar el orden social, la je-
rarquia y las costumbres. La palabra “orden” es la que mds resuena en los textos
escritos por el clero. No interesan tanto estructuras y problemas politicos (te-
mas constitucionales, etc.) ni las cuestiones econémicas. Estos objetivos discu-
tidos en México concuerdan con el conversadurismo de “ordo” de los franceses,
iralianos o alemanes cat6hicos, pero tienen orientaciones distintas al conserva-
durismo inglés de filiacién burkeiana, que sf hizo hincapi¢ en las tradiciones,

% BERISTAIN DE SOUZA, 1947, pp. 52-53.
? SALYADOR, 1815, p. 8,

* BRINGAS, 1812, pp. 31 y 35.

* [bider, p. 35. ANONIMO, 1821, p. 5.
1% Accién de gracias ¢ invocacion, p. 5.
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aunque subrayaba ademds los valores de la sociedad de propietarios, nocidn eco-
némica ¢ individualista que no armonizé con las aspiraciones del clero mexica-
no arraigado en la tradicién corporativista y comunitaria.'" Asimismo, las dife-
rentes culturas religiosas entre el mundo hispanchablante o latino y el mundo
anglosajén conuribuyeron a distanciar el conservadurismo de los paises latinos
en relacién con los paises germanos. Llama la atencién que en ningin escrito
eclesidstico respecto a la insurrecién se mencionara la Consolidacién de bos Va-
les, que normalmente se cita como uno de los factores primordiales del fuerte
desencanto del clero con la monarqufa. Parece que los aspectos econémicos tu-
vieron menos imporrancia en el momento de la crisis polftica, cerrdndose las fi-
las entre Iglesia y Estado. En resumidas cuentas tiene que constatarse que el
conservadurismo & 2 De Maistre y el tradicionalismo francés forman una co-
rriente antimoderna muy intransigente que no es representativa para todos los
partidarios de posiciones conservadoras.

LA OPINION PUBLICA Y LA IGLESIA

Actitud protoconservadora y opinién publica: ;cudl fue la relacién entre am-
bas? ;Habia una lucha por ganar la opinidn piiblica? ;Intenté la Iglesia difun-
dir sus ideas a un piblico amplio y tomé parte en la construccién del espa-
cio publico? El tema del espacio piblico en tiempos de la independencia y
los siglos XIX y Xx constituye un tema de investigacién reciente, pero en la
bisqueda de la formacién de la “sociedad civil” —o por lo menos de una es-
pecie de embrién de ésta— predomina el interés por los actores “laicos”.
Efectivamente se iban estableciendo nuevas formas de sociabilidad y de ex-
presiones de opinién que —a la vez— llevarian o deberian llevar a una nue-
va constitucién de lo publico; si bien partes de la élite a través de sociedades
secretas o logias mas6nicas parecen haber sido contrarios a la ampliacién del
espacio publico.'”

Entre los medios de comunicacién de los cuales se sirvié el clero se con-
taba en primerisimo lugar el sermén. Para citar un ejemplo: cuando se difun-
dié en México la noticia de que la constitucién gaditana se habia revocado, la
reaccién del clero fue undnime; pocos dfas después el cabildo catedralicio ce-
lebré la abolicion. Fue desde el pulpito que el doctor Mariano Beristdin anun-
ci6 el fin de la época constitucional tanto en Espafia como en la Nueva Espa-
fia. Lo mismo pasé con la noticia de la insurreccién de Tturbide, cuando el

'® Remito al sugercnte artfcule de LOTTES, 1988, pp. 609-630.
% Vedse al respecto GUEDEA, 1992,
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arzobispo de México envié cartas pastorales.' Este ejemplo es llamativo para
comprender [a nocién del espacio publico concebido por la Iglesia.

Pero ademds muchos de los edictos y bandos contra los insurgentes se pu-
blicaron y luego fueron colocados en la puerta de los templos. Asf el pdblico
podia ponerse al tanto —por la lectura en voz alta por algin capacitado— de
las novedades y de la postura de la Iglesia. No era la intencién de la lglesia
crear una “opinién publica”, sino anunciar las “verdades”. Ahi tenemos un
concepto de “publico” que no debemos confundir con la “opinién piblica” ya
que la via de comunicacién era mds bien unilateral en el sentido del término
habermasiano de un “publico representativo”. Esto se puede observar cuando
el arzobispo-virrey Lizana exhorta a sus feligreses. Ya el titulo de la publica-
ci6n nos revela el tipo de sociedad y espacio publico al cual apuntaba la Igle-
sia: “Exhortacién pastoral” se titula un llamamiento del obispo de Oaxaca que
rechaza la idea de la independencia en 1810.' La palabra “exhortar” se pone
en muchos titulos de los mensajes que ¢l clero emirte al publico.

No menos llamativo fue el proceder del virrey Calleja después del mani-
fiesto de los Persas, revocando la Constitucién. El se sirvié del intercambio de
cartas entre las autoridades, aunque tuvo el gusto de comunicar al cabildo
constitucional que éste ya no tenfa derecho de existin. De la misma manera
prosiguié rambién la Audiencia.'® El intercambio de misivas no sélo era un
acto formal y por lo tanto significativo; refleja la manera en que se trataban las
autoridades tradicionales. Fabricar medallas conmemorativas era un medio de
comunicacién tan tradicional que ya habia sido utilizade en la Roma antigua.

Pero si la Iglesia no querfa perder terreno e influencia, forzosamente tenia
que hacer frente a las nuevas ideas recurriendo a la imprenta. Como lo de-
muestran las citaciones de proclamaciones, sermones publicados y bandos pu-
blicos, el mundo eclesidstico participé activamente en esta lucha por conquis-
tar la opini6n piiblica, ya que los textos se Hevaron a la imprenta. Del discurso
de Augustin Pomposo Ferndndez de San Salvador se imprimieron 30 000 (i)
ejemplares; cifra elevadisima en aquella época.'®

Uno de los pocos ejemplos con informacién concreta respecto a la distri-
bucién de los folletos se encuentra en el anexo de una publicaciér. impresa en
Puebla en 1814. Por lo visto el texto fue redactado y publicado por primera
vez en Cidiz en 1793. Cruzé el Atddntico y vio su segunda edicién en Puebla.

1" ANNa, 1987, p. 149. MORALES, 1975, p. 89

1% Ruiz CagaNas, 1810

' ANNa, 1987, pp. 150s.

1% FERNANDEZ DE SAN SALVADOR, 1812, pp. 628-630; el precio del ejemplar en venta era
de 3 1/2 reales.
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Lo que es mds, el anexo nos informa sobre los costos y los suscriptores de este
folleto. Del pequeiio cuaderno se imprimieron 500 ejemplares; una tirada co-
rriente para la época. Los costos para estos ocho pliegos y medio de papel, la
imprenta asf como la encuadernacién se cifraba en 68, 127.4 y 10 pesos, en
total 213 pesos [s#¢). A su vez un ejemplar se vendid en seis reales. 30 ejempla-
res se habian regalado y otros 270 fueron puestos a la venta. Lo que llama la
atencién es una breve lista de los suscriprores: se trataba de curas. Sus nombres
son tan insignificantes como las parroquias en las cuales hacian su servicio:
Mariano Peldez, cura de Atlamaxaltzinco [si¢); Mariano Pastrana, cura de [z4-
car (este lugar, por cierto, escenario de batailas); Juan Herros, cura de Nativi-
tas; Antonio Callejo, cura de Alxoxuca, e Ignacio Corrance, cura de Amozoc.
Esta pequeiia lista demuestra la difusién que pudieron alcanzar las publicacio-
nes llegando a sitios incluso un tanto remotos.

La Iglesia se vio en una posicién ambigua: apelar a las masas por medio
de la imprenta pero sin querer instigarlas. Asf siempre se advirtié en contra de
los abusos de esta “santa y apreciabilisima libertad de imprenta™.'” El sector
religioso pensaba que el nuevo espiricu y las nuevas sociabilidades no podian
sino encontrar el repudio de la gente decente. Los que criticaban la politica:
“pasan muy bien en las cortes, y pueblos populosos rodando de café en café,
y de fonda en fonda, tirando tajos y reveses sobre asuntos de gobierno”. Los
curas, en cambio, trabajaban por el pueblo y se preocupaban de los verdade-
ros problemas de la gente.'®

A MODOQ DE CONCLUSION: LA APORTACION DEL CLERO MEXICANO
AL TEMPRANGO CONSERVADURISMO

En el momento de crisis provocada por las guerras revolucionarias, el clero en
Meéxico intensificd el debate sobre su posicién frence al cambio, a la vez poli-
tico y cultural. Esta se definié ante todo por la fe catélica que se habia visto
arraigada en la Nueva Espafia ya desde los inicios de la colonizacién. Si bien al
principio algunos miembros del clero participaron activamente en la indepen-
dencia, en todo el periodo de transformaciones, la mayoria se fue replegando
en la tradicién y en la catolicidad. Parece que los cambios de posicién politica
son propios a todos los procesos revolucionarios como 1789, 1821 o 1989,
cuando de repente se crean alianzas y coaliciones poco verosfmiles antes de co-

7 ANGONIMO, 1820, La misma reticencia en VENEGAS, 1811.
1% ER. [sic] Papel segundo contra et que se dice amante de ia Constitucion. México 1820,

p. 5
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menzar la rdpida transformacién politica. No sorprende que algunos miem-
bros de la Iglesia catdlica tomaran el camino del protoliberalismo, cuando
otros siguicron una vfa tradicionalista. Unos mds dudaron sobre qué camino
emprender, como ¢l cdnonigo oaxaquefio San Martin quien cambié varias ve-
ces de bando politico.'” Cabe resaltar que tanto Hidalgo como Morelos se de-
clararon defensores de la fe catélica y la constitucién de Apatzingdn afirmé la
teligién catdlica como religién exclusiva. Para la abrumadera mayorfa del cle-
ro —recordémos que tan sélo diez por ciento como médximeo siguié la causa in-
surgente— lo esencial de la construccién de la identidad eclesidstica consisti6
en salvaguardar el cardcter catdlico al conservar estructuras de jerarquia social.
Eric van Young ha asegurado: “On the loyalist side of the struggle [de
la independencia) the general level of church talent was more modest (or at
least more reticent) and the development of promonarchist ideology and
propagnada more firmly in the hands of secular writers and politicians.”"
Los ejemplos referidos nos invitan a otra interpretacién. El clero en su gran
mayotia —tanto la baja como la alta jerarquia— acaricié un proyecto poli-
tico, que durante mucho tiempo sintonizé fuertemente con la idea de la
monarquia y con la Corona espafola. Lo que es mds: los clérigos se hicieron
eco del incipiente conservadurismo dando al debate politico en México in-
tenso fundamento ideolégico. En todo caso, el deseo de la independencia
politica de Espafia no era incompatible con el pensamiento conservador.
Hasta la fecha la abrumadura mayoria de los autores hacen hincapié en
que ¢l conservadurismo no surgié en México sino en los afos treinta del si-
glo XIX, y tuvo su destape a partir de 1849 cuando Lucas Alaman fundé el
partido conservader.'"! No va de si mismo que en la obra de Alfonso Norie-
ga se insiste en Burke, cuyo conservadurismo protestante fue muy particular
y contenfa no taneas similitudes con el mundo hispano y con las inquietudes
del clero mexicano como con el pensamiento conservador de la Europa con-
tinental. La critica protoconservadora del mundo catélico a la Ilustracidn y la
revolucién francesa pasé pricticamente desapercibida para Noriega.''? A su
vez, muchos comentarios sobre el temprano conservadurismo se articularon

197 GOMEZ ALVAREZ e IBARRA, 1995.

H® VaN YOUNG, 2001, p. 201.

"' Hay que recordar en este contexte come une de los estudios “pilotos”, el de CHEvA-
LIER, 1964. FOWLER/MORALES 1999,

12 NORIEGA, 1993. Noriega tome I, pp. 273ss, <ita al historiador VALJIAVEC, 1954, sin se-
guir sus sugerencias respecto al mundo catdlico y desarrollar una perspectiva comparativa. 5i
bien ei titulo del libro de Romero/Romero 1986 reza ser una obra sobre el conservadurismo a
partir de 1815, la obra no toca la problemdtica tratada aqui y se concentra mds bien en los de-
bates a partir de los afios cuarenra del siglo XIX.
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desde la perspectiva del liberalismo.""* Will Fowler nos ha indicado la inter-
pretacién y discusién de Burke en México para los afios de 1834-1835."
Pero esto seria una lectura muy tardia de este autor britdnico que publicé su
texto en 1790.""5 De hecho, el periddica de orientacién conservadora, Ef Sol,
celebré al comienzo del 1824 tanto la libertad y la independencia como ad-
virtié contra los excesos revolucionarios basindose en Edmund Burke.''®
Pero hay ademis un dato bibliogrifico que deberfa llamar nuestra atencién:
da primera edicién en castellano de Burke se imprimié en México en el afio
de 1826V Lo mismo vale para el tradicionalista francés Joseph de Maistre.
Segin David Brading y Conrado Herndndez Lopez, no se discutié este tipo
de conservadurismo sino a mediados del siglo XIX.!"® Pero en contra de esta
observacién hay que senalar —aparte de la similitud de opiniones en las cita-
ciones mencionadas en este texto— una relativamente remprana presencia in-
mediata de De Maistre y de sus escritos en México: Una de sus pocas publi-
caciones en castellano se tradujo y se edité en México con el titulo “El
principio regenerado de toda sociedad” en 1835. Llama la atencién que de
hecho la lectura de los textos escritos por el clero mexicano nos revela que sus
ideas fueron conocidas desde muy temprano.'” Claro estd que ¢l conservadu-
rismo tardd en formarse en México hasta los afios treina del siglo XIX, y que
habia una diferencia entre el conservadurismo preconizado por circulos ecle-
sidsticos y proximos a la Iglesia —especialmente la posicion intransigente del
tradicionalismo francés— y aquel conservadurismo propagado por los politi-
cos y los partidos en formacién con sus compromisos,'*® lo cual tiene su pa-

1 Por ejemplo HALE, 1968, esp. pp. 1 1-38.

" Un primer avance respecto a la interpretacién y discusién de las ideas de Edmund Bur-
ke, FOWLER, 1998, esp. pp. 60-G6. No obstante, esto seria un debate muy tardfamente transha-
dado a México, ya que Burke ya publicé su critica en 1790.

119 Efectivamente un elenca de las publicaciones durante 1a guerra de Independencia nos
indica que —des momento— no constz la edicion o raduccién de estos autores enwee 1808 y
1821. Compdrense ¢l elenco de publicaciones en GARRITZ, 1990

"o Ef Sol, 1824,

""" El cjemnplar que consulté en la Biblioteca Nacional de México habla en el protogo de
una nueva edicién, pero no me consta ningun dato de una publicacién mexicana antes de 1826.
Véase ademds Nation Union Catalogue, tomo 95, Pre-1956 Imprines. London 1970, p. 291,
donde constara la imprenta Rivera como casa editorial.

1" BRADING 1998, asi como HERNANDEZ LOPEZ, 2002.

' Esta craduccién se publics por la “Imprenta de G. a cargo de Arevalo” en la ciudad de
México.

I £F para las alianzas politicas de un conservadurismo de partides politicos en formacién
durante los primeros decenios del constitucionalismo mexicano, cf. recientemente el estudio de
VAZQUIZ, 1997.
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ralelismo temporal en el desarrollo y en cierto eclecticismo de esta corriente
politica en Europa.

Al darse cuenta de que la monarqufa espafiola no podia garantizar el pro-
grama conservador, los clérigos —salvo ejemplos de la alta jerarquia o los de
descendencia espafiola— cambiaron de lealtad hacia el nuevo Imperio mexi-
cano. Existié entonces este rasgo de “ultramontanismo™ tan resentido en la
historia de muchos paises europeos del siglo XIX; rasge que hay que resaltar
también en la Iglesia mexicana, pero que para la época de la independencia
s¢ ha infravalorado un tanto en la historiografia. Y luego, en ¢l momento de
verse defraudado en sus esperanzas politicas, a partir de 1823, en la nueva re-
piiblica mexicana, el clero matizé de nuevo su lealtad. No faltaron quienes
intentaron sintonizar a la Iglesia con la sociedad y las nuevas exigencias bus-
cando compromisos. Asf el conservadurismo de la lglesia fue desarrollade
por otros hacia un conservadurismo polftico. Pero respecto a la Iglesia —y
para repetir la palabra estratégica— el “aggiornamento” tenia su limite. En el
fondo, la mayoria del clero guardé su posicién escéptica frente a las posicio-
nes liberales y a un mundo en via hacia la secularizacién, siguiendo fiel a una
posicién ya anteriormente propugnada. En el naciente conservadurismo me-
xicano, preparado en cierra medida por la tendencia jansenista y la fase pre-
paratoria del protoconservadurismo a fines del siglo xviu, encontramos la ex-
plicacién a la postura de la Iglesia mexicana hacia la nueva repiblica. La gran
contienda que tanto ha impregnado la politica mexicana del siglo XIX tiene
ahf sus orfgenes.'!
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4, COMPETENCIA COMERCIAL EUROPEA
A TRAVES DEL ATLANTICO:
EL CASO DE MEXICO, SIGLO XIX

WALTHER L. BERNECKER

En gran nimero de estudios sobte las relaciones econémicas entre los estados
del Atldntico Norte (Europa/Estados Unidos) y América Latina se sugiere que
las republicas latinoamericanas en ¢l momento de obtener su independencia
polftica fueron presas del concentrado ataque de las desarrolladas economfas
europeas. Gracias a su mayor potencia industrial, los ingleses, franceses y ale-
manes fueron capaces de arrollar las incipientes manufacturas latinoamericanas.

Si bien las industrias earopeas cosecharon indudablemente grandes éxiros
comerciales en América Latina, esta conquista del mercado s6lo fue posible
con enormes esfuerzos. El siguiente ensayo analiza, para ¢l caso mexicano, no
tanto la competencia entre productos europeos y latinoamericanos, sino entre
las diferentes economfas europeas por conquistar el mercado de ultramar,

El primer apartado describe la situacién econémica en Europa a princi-
pios del siglo XX y resalta los argumentos comerciales esgrimidos en los pai-
ses europeos hasta el momento en que sus respectivos gobiernos decidieron
reconocer la independencia mexicana, para tener asf acceso a un importante
mercado en América Latina.

El segundo apartado observa el desarrolle del comercio exterior mexica-
no, la conquista de parcelas por las diferentes potencias europeas, y los avan-
ces o retrocesos en la lucha por el mercado mexicano. Por iiltimo, el tercer
apartado analiza por qué en el comercio exterior mexicano primero domina-
ron los ingleses, siempre acosados por sus competidores europeos, para des-
pués abrir espacio a franceses y alemanes.

INTERESES COMERCIALES EUROPEQS A COMIENZOS DEL SIGLO XIX
La situacién econémica de los estados europeos durante las guerras napoledni-
cas y en la década posterior al Congreso de Viena constituyé el motor decisivo
para establecer relaciones econémicas con América Latina. Pronto se pudo

apreciar que a pesar de los principios legitimistas, las potencias de la Santa
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Alianza jugaron un papel mds bien pasivo frente a la emancipacién latinoame-
ricana. El principio de legitimidad establecido en et Congreso de Viena no ori-
giné una intervencién en favor de Espana de las grandes potencias en el nuevo
mundo. A tal comportamiento se oponfan los intereses reales de la Pentarquia,
que en Europa estaban dirigidos hacia la restauracién del status guo, y frente a
América Latina adoptaban una politica de no intervencién. Los intereses eco-
némicos en ultramar exigfan la abolicién de las restricciones econémicas en el
comercio con las colonias espaiiolas. Este aspecto era vital para todos los esta-
dos, en especial para Gran Bretafia.' La estructura comercial y financiera de los
estados europeos amenazaba con derrumbarse al acabar las guerras napoleéni-
cas. La demanda continental decayé, la economia sufrié una profunda depre-
sidén posbélica, el comercio algodonero languidecia, las regiones industriales
cercanas a Manchester atravesaban una profunda crisis,’ que trajo consigo dis-
turbios sociales y reivindicaciones. Para superar este estancamiento, la industria
britdnica necesitaba conquistar nuevos mercados a quienes vender su exceso de
produccién. A partir de 1820 se produjo un auge del comercio britdnico que
marc6 el comienzo de una larga etapa de expansién.?

Los responsables de la politica exterior inglesa habian definido ya, mucho
antes de la independencia de las colonias espafolas, las metas que Gran Bre-
tafia habria de perseguir en América Latina. En un memorandum® del Foreign
Office del afio 1806 podia leerse ya la formulacién cldsica de lo que mds tar-
de ciertos historiadores denominarian imperialismo “informal” o “comercial”.
En el memorandum se rechazaba la conquista directa o la ocupacién tempo-
ral de paises latinoamericanos; el documento esbozaba un proyecto visionario
cuyas maximas servirfan de orientacién a los politicos ingleses durante casi
todo el siglo X1x. Contenia tdeas basicas de la divisién internacional del traba-
jo entre proveedores de materias primas y productores manufactureros, resat-
taba las ventajas de una relacién directa {sin mediacién de Estados Unidos),
insistia en la importancia estratégica de un comercio que independizaria a In-
glaterrra del mercado europeo, y pronosticaba que el comercio con América
Latina podria aun multiplicarse por diez. Las consecuencias politicas de tales
reflexiones estaban claras: o bien eran abolidas todas las restricciones que obs-
taculizasen el comercio con las colonias espafialas (politica que no podia es-
perarse de Espafia), o bien éstas declaraban su independencia. Tales reflexio-

' LyncH, 1969, pp. 1-30; JeNks, 1973; SCHOTY, 1980, pp. 91-96.

¢ DanNteLs, 191718, pp. 1-28.

¥ REDFORD, 1934. p. 75.

* (Witliam Jacob:) Memorial on the Advantages wo be obrained by Grear Bricain from a
Free Tntercourse with Spanish America, 14/2/1806: Public Record Office, Foreign Office (en
adelante, PRO, FO), 72199, f. 77-96.
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nes econdmicas servirian de guia a la politica exterior britdnica frente a Amé-
rica Latina. Durante rodo el siglo XIX los intereses econémicos constitayeron
la mdxima de la politica inglesa.’ Al igual que Gran Bretafia, otros estados eu-
ropeos manifestaron su interés comercial por América Larina, y mds concre-
tamente por México.

Desde que Humboldt publicara su Ensayo poiitico sobre Nueva Esparia® a
principios del siglo XIX, en Alemania era comiin hablar de la riqueza de Méxi-
co. Las mayores ganancias se esperaban en los sectores de mineria y comercio.
Prusia albergaba enormes esperanzas respecto a la expansién del comercio ale-
mdn, una vez que México hubiera sido reconocide diplomddcamente y que las
exportaciones pudiesen basarse en un contrato.”

Al extenderse la noticia de las presuntas fabulosas riquezas, especialmen-
te mexicanas, surgicron rdpidamente numerosos “colaboradores” que querfan
participar en su explotacién. Gobiernos, agencias estatales, sociedades, ban-
cos, particulares: todos estaban dispuestos a lanzarse sobre la presa, bien me-
diante créditos al gobierno mexicano, bien por medio de inversiones en la mi-
nerfa o a través del comercio ultramarino con £/ Dorado mexicano. En lo que
al caso alemén se refiere, es necesario resaltar que a lo largo del siglo xviu, las
colonias espafolas se habfan convertido en un mercado extremamente impor-
tante para el capital manufacturero y comercial. Tras las reformas borbénicas,
el interés econémico alemédn por el mercado colonial ibercamericano crecié
aiin mds. El lino silesiano era de especial importancia y ocupaba una singular
posicién en el mercado mundial. A mediados del siglo xvi, su valor de ex-
portacién era de unos 3.5 millones de tdleros, y hasta 1803 habia aumentado
2 unos ocho o diez millones de tdleros.® La mitad del lino silesiano era envia-
do a Hispanoamérica via Hamburgo o Espafia.’ Las organizaciones comercia-
les silesianas tenian que luchar contra muchos obsticulos: los exportadores
hamburgueses eran considerados carga monopolistica, ya que el gran negocio
no lo hacia el capital manufacturero, sino —en opinién de los silesianos— el

* Véase, por ejemplo, el comenrario de Sir W. Adams en un memorandum a Joseph Plan-
ta dcl Ministerio de Asuntos Exteriores britanico, Londres, 29 de junio de 1823: Observarions
with reference to the recognition of the Independence of the South Americas by Great Britain
and the advanrages to be derived therefrom by zll Classes of the Community in this Country:
PROY, FO), SO/2, F. 44-47.

" HUMBOLDT, 1836.

* Rother al ministro del Interior Schuckmann y al ministro de Asuntos Exteriores Berns-
torfl, Berlin, 9 de abril de 1829: Zentrales Staatsarchiv Merseburg, Archivo Centsal {en adelan-
te, zsaM}, en Merseburg, hoy ¢n Postsdam, 2.4.1.I1 5213, f. 348.

* Kossok, 1961, pp. 210-218.

* lbid., p. 213; BECKER, 1984, pp. 1-10.
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comercial. La influencia de los franceses en Espafia y su intento de erigir all{
manufacturas propias de lino eran vistas como competencia peligrosa; la ex-
pansién comercial britdnica y el socavamiento econémico del sistema colonial
espafiol por Inglaterra, eran observados con recelo por los alemanes.

Cuando Espaiia por dificultades politicas y penuria econémica permiti6 a
“potencias neutrales” el comercio directo con sus colonias, la coyuntura de ex-
portacién de lino a Hispanoamérica parecié revivir. Sin embargo, el comercio
directo con América suponia ain un gran riesgo para los alemanes (si bien al-
gunas empresas sacaban enorme provecho de él); cuando las guerras napoleéni-
cas devastaron Europa, y el bloqueo continental interrumpié6 las relaciones tra-
dicionales, el comercio prusiano-hansedtico con América perdié importancia.
Ni las solicitudes de las organizaciones comerciales silesianas —por ejemplo el
Schlesischer Gebirgshandelsstand— al gobierno prusiano ni las demandas de
los agentes prusianos al Ministerio de Asuntos Exteriores francés lograron la
abolicidn de las trabas comerciales para las ciudades hansedticas neutrales.' El
bloqueo continental tuvo consecuencias catastréficas para Prusia: el comercio
maritimo se redujo en 60%; la seda de Berlin, el lino de Silesia y el pafio de
Brandenburgo, que equivalfan a 50% de las exportaciones prusianas, perdieron
sus mercados exteriores.'’ La situacién se agravarfa ain mds al finalizar el blo-
queo, ya que las mercancias inglesas acaparadas durante afios en la isla, fueron
lanzadas al continente, arruinando la recién surgida industria alemana.

En cuanto México declaré su independencia en 1821, los alemanes vie-
ron la posibilidad de hacer resurgir el lucrative comercio de antafio. La Rhei-
nisch-Westindische Compagnie, fundada en 1821 por empresarios en Elber-
feld, debfa “fomentar la exportacién a ultramar de productos nacionales,
fabricados y naturales”.’? Este “instituto comercial” pretendfa abrir el “merca-
do mundial” a la industria alemana, decafda ahora a consecuencia de la inva-
sién del continente con productos ingleses baratos. En 1825, México impor-
taba fabricaciones europeas por un valor de 81 millones de marcos; de éstos,
entre doce millones y 15 millones correspondfan a importaciones provenien-
tes de Alemania."? Pronto se puso de manifiesto que los tejidos de lino y los

¥ Acerca de las diferentes solicitudes del residente hansedtico Abel, en Paris, al Ministro
francés de Asuntos Exteriores Champagny, dingidas todas {sin éxito) al restablecimiento de la
navegacion neucral alemana, véase MEIER, 1937, pp. 93-152, esp. pp. 145-151.

" TREUVE, 1937,

2 (C.C. Becher:) Hauptmomente des Wirkens der Rheinisch-Westindischen Kompagnie,
als Anhaltspunke zur Beurtheilung der Sache, bei Gelegenheir der General-Versammlung vom
2. Mirz 1830, den verehrlichen Aktiondren mitgetheiit von der Direktion. Elberfeld 1830; véa-
se BECKMANN, 1915; HASENCLEVER, 1916, pp. 108-142; ZEUSKE, 1992, pp. 50-89.

14 SCHELL, 1914, pp. 121-132; PFERDEKAMP, 1955, p. 217,
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articulos prusianos de lenceria eran los productos manufacturados alemanes
mds solicitados en México, Conservar el mercado mexicano era de mdxima
importancia para el gobierno prusiano, ya que la industria lencera de Silesia
habia perdido, en las dos primeras décadas del siglo XIX, casi todos los demds
mercados extranjeros.'?

Al igual que Prusia, las ciudades hansedticas estaban interesadas en el co-
mercio con México. A lo largo del siglo Xvi1 se habian entablado relaciones
econdmicas entre Alemania y las colonias europeas en América, y ya décadas
antes de la independencia de éstas, los comerciantes hansedrticos habfan conse-
guido eludir el monopolio comercial espafiol.”® Pero los hansedticos sélo ha-
bian podido penetrar el sistema protector de las potencias coloniales como “in-
terloper” tras crear un comercio de contrabando, Durante la dltima década del
siglo xviil, el comercio aumenté rdpidamente. El declive de este “florecimien-
to” comercial por la dominacién francesa y el bloqueo continental se hizo no-
tar atin mds tras el Congreso de Viena, debido a la gran competencia de Ingla-
terra en todos los sectores,'® condenando a sus flotas a la inactividad.'” El
comercio y los negocios bancarios languidecian, viejas relaciones se desmoro-
naban, empresas ultramarinas se veian obligadas a declararse en bancarrota.'®

Los intereses comerciales de Francia en México eran igualmente impor-
tantes, Si ances de la revolucién el comercio francés habia florecido a través de
la trata de esclavos y de la reexportacién, el comienzo de las guerras franco-
brivdnicas en 1793 y, el bloqueo continental (1806-1813), lo habfan congela-
do. Los puertos atlinticos franceses habian perdido su funcién de entrepéss in-
ternacionales, la economia colonial y el sistema de intercambio relacionado
con ella habian sido destruidos en su mayoria. En ¢l continente europeo, los
productos franceses se vieron expuestos a mayor competencia. La dnica ven-
taja de la que gozaba Francia por aquel entonces era el relativo adelanto de su
industrializacién. Sélo Inglaterra y la futura Bélgica independiente estaban
econémicamente mds desarrolladas, Bajo Napoledn, un gran nimero de em-
presarios franceses habia adoptado las técnicas modernas desarrolladas en In-
glaterra, dando asi comienzo a la modernizacién y transformacidn de su in-
dustria. La produccién de paio fue mecanizada, la industria algodonera cobté
auge, la industria de la seda experimentd una gran transformacién como con-
secuencia de fa intreduccién del telar “Jacquard” inventado en 1805, la indus-

" Véanse las impresionantes descripciones de la penuria en la industria lencera silesiana v
de los problemas causados por la politica de &issez—faire de Berlin, en ZIMMrRManNN, 1885,

' POHL, 1965, pp. 321-344, Mem., 1963; BaascH, 1915; SoETaeer, 1840, pp. 13y s.

" MEER, 1937, pp. 93-152.

UM, 1848, p. 3,

" OVOGEL, 1913,
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tria siderrgica fue subvencionada de manera especial, la quimica avanzé an-
te todo en los sectores de blanqueo y tinte.!? El derrumbe del sistema napo-
leénico amenazaba con destruir las cstructuras industriales nuevas, ya que a
través de las fronteras recién abiertas entraban producros extranjeros mds ba-
ratos. Mientras la industria francesa dependiese en primera instancia del mer-
cado nacional, no se podia contar con una mejora de la situacién. A pesar de
que durante la época de la Restauracion, la industria siderdrgica francesa rea-
lizé enormes progresos, y ocupd ya a mediados de siglo el segundo lugar en
Europa {despuds de la inglesa), la industria mds importante de Francia segufa
siendo la textil, especializada en el tratamiento de la lana tras desplazar a la
produccién de lino y de tejido de cafiamo. La industria de l2 seda tenia una
posicién especial en cuanto a que desde un principio producia para el merca-
do mundial. También esta industria se expandié enormemente come conse-
cuencia de la introduccién generalizada del telar “Jacquard” (en 1824 ya se
encontraban en funcionamiento 35 000 de estos telares).”" La economia fran-
cesa se recuperd rdpidamente de las guerras napoleénicas, asi que los empre-
sarios franceses pronto volcaron su atencién sobre América Latina. Al igual
que en Inglaterra y Alemania, cambién en Francia los representantes del co-
mercio y de la industria sefialaron la importancia econdémica del mercado la-
tinoamericano. Tal y como ocurriera en Inglaterra y Alemania, economia y
politica tomaron rumbos diferentes. Un reconocimiento directo de México
era impensable tanto para Luis XVIIl como para Carlos X; pero si bien Fran-
cia actuaba como defensora legitimista de los derechos de Fernando VIl hacia
afuera, contemplaba con creciente preocupacién la ofensiva comercial bricd-
nica y se esforzaba en no perder ocasién en el mercado latinoamericano.”

LA NEGOCIACION DE [0S TRATADOS COMERCIALES

El desarrollo del comercio entre México y las potencias extranjeras iba a de-
pender esencialmente de las cldusulas estipuladas en los tratados de comercio.
En lo que sigue, se tratard a mode de ejemplo la complicada elaboracién de los
tratados entre México y los Estados Unidos, Gran Bretana, Prusia y Francia.
Las disputas entre los paises europeos y Estados Unidos en torno de la influen-
cia en México se iniciaron con las negociaciones de los primeros tratados. Es-
tados Unidos exigfa un tratamiento especial {no concedido por los mexicanos}

" SEE, 1936, pp. 115-123.
M bid, pp. 177-198.
A KOssok, 1964, p. 101,
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que sefiala no sélo futuros problemas con México, sino también posibles com-
plicaciones con rivales europeos. Al considerar el significado de Gran Bretana
en esos momentos en el concierto internacional, no es de extrafiar que las pri-
meras diferencias tuvieran lugar entre la potencia insular y Estados Unidos

A partir de 1820, si no antes, los ingleses se preparaban a reconocer la in-
dependencia de Latinoamérica. Su objetivo era impedir que Estados Unidos
adoptase un papel de lider frente a los estados latinoamericanos que estaban
surgiendo. La postura de Gran Bretafia respecto a América Latina®? resultaba
de la relacién de Inglaterra con la Santa Alianza y su politica legitimista reac-
cionaria. Pilar de la politica britdnica en este periodo era ¢l principio de no in-
tervencion en los asuntos de otros paises. Al mismo tiempo, el gobierno lon-
dinense se veia fuertemente presionade por una poderosa fraccién comercial
e industrial que insistia en reconocer la independencia de los estados latino-
americanos o, al menos, en una eficaz proteccion del comercio latinoamerica-
no garantizada internacionalmente. En abril de 1822 los comerciantes exigie-
ron que se sentasen finalmente las bases legales para el comercio entre Gran
Bretaia y América Latina.*

En 1825 tuvo lugar finalmente el reconocimiento politico de facto de la
independencia mexicana® a través de un tratado comercial, de amistad y de
navegacion. Durante las continuas negociaciones iniciadas en 1822 entre
Gran Bretafia y México, el principal interés mexicano se centraba en obtener
de Gran Bretana el reconocimiento de su independencia, a cambio del cual se
concederian privilegios politicos y econdmicos. El trasfondo politico especifi-
co para el tratamienco privilegiado ofrecido a Gran Bretafa por México se ba-
saba en la conviccién del negociador mexicano, Guadalupe Victeria, de que
dicho reconocimiento podria originar un efecto vagdn respecto a las demds
potencias europeas.

El primer tratado entre ambas naciones (1825) no fue ratificado por Gran
Bretafa porque México se reservaba el derecho de conceder condiciones espe-
ciales a las “reptblicas hermanas” de Sudamérica. La renegociacién del trata-
do se vio complicada entre otros factores, por la intervencién del delegado de

¥ [a postura oficial britdnica se expone detalladamente en ¢l memorandum de Castle-
reagh al enviado britdnico en Madrid, Henry Wellesley, el 1 de abril de 1812: pRo, k0, 72/127.
Para profundizar ¢n la discusion sobre ¢l “State Papec”, véase WarD, 1923, p. 622; WERSTER,
1947; TEMPERLEY, 1905, pp. 140 ss.

#* Petition o the Lords of His Majesty’s Mast Honourable Privy Council from the hum-
ble memarial of the undersigned merchants, shipowners, manufacturers, and traders of London,
en: fhe New Times, 29 de abril de 1822, Véase también HammonD, 1929, p. 223; y PACKSON,
1903, pp. 198-200.

*OWERSTER, 1947, pp. 428-436.
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Estados Unidos, Joel R. Poinsext, el cual insistia en que Gran Bretafia debia
garantizar a México el derecho de oftecer concesiones especiales a las “nacio-
nes hermanas” (jentre las que se enconcraria Estados Unidos!) Las disputas en-
tre el enviado britdnico, Henry George Ward, y el diplomirtico estadunidense,
Potnsett, se alargaron durante varios meses, ya que Poinsett, en un principio,
no estaba dispuesto a firmar un tratado bajo las mismas condiciones que las
acordadas con Gran Bretafia.”® Finalmente, el tratado de “amistad, comercio y
navegacién” mexicano-britdnico fue firmado en diciembre de 1826 y rarifica-
do por México y Gran Bretafia en abril y en julio de 1827, respectivamente.®
Sin duda alguna, la firma de este tratado constituia un hito en la historia de la
independencia mexicana ya que ese reconocimiento politico significaba el fin
de facto de las pretensiones de reconquista de Espana.

Simultdneamente a las negociaciones del tratado britdnico-mexicano se
llevaban a cabo las conversaciones mexicano-estadunidenses, que también te-
nian como objetivo la firma de un tratado comercial.*” Esta vez las premisas
eran bdsicamente distintas: mientras que acordar un tratado con Gran Bretafna
significaba para México un reconocimiento oficial de su independencia ~—in-
cluso si este reconocimiento no estaba explicitamente formulado en ningtin si-
tio—, en un tratado con Estados Unidos el reconocimiento de independencia
no podia relacionarse con ningin aspecto comercial, dado que el Congreso es-
tadunidense ya habia reconocido la independencia de Méxice en marzo de
1822, Las negociaciones se alargaban haciéndose interminables. Decisivo para
la comprensién de la mayoria de los problemas entre los dos paises vecinos era
la discusién del trato equitativo o preferente en comparacién con otras nacio-
nes. Este problema habrfa de dar pie a profundas diferencias de opinién entre
el bando estadunidense y el mexicano, y dejaria entrever un abismo ideolégico
que revelaba diferencias bdsicas e insalvables que se intensificarian ain mds.

El hecho de que México no cediese en estas importantes cuestiones ha de

¥ Véase al respecto los siguientes informes: Ward a Canning, México 22 de septiembre de
182%; Ward a Canning, México 27 de septiembre de 1823, Ward a Canning (private and high-
ly confidential), México 30 de septicmbre de 1825; todos ellos en rro, 10, 50/14. Ward a Can-
ning (secret and confidential), México 29 de mayo de [826; MRO, B0, 5021, Véase rambién la
correspondencia en relacién con el nuevo tratado en PrO, FO, 97/271.

* Texro (en inglés y en espanol}: Treary of Amity, Commerce and Navigarion, berween
His-Majesty and the Unired States of Mexico, rogether with two Additional Articles thereunto
annexed. Londen 1828 {un ejemplar en Staatsarchiv Bremen (en adelance, StAB) 2-C13.a.%
otro impreso en British and Foreign Papers 14, 1826-27, pp. 614-629 y en Nouveau Recueil de
Traicés (en adelante, nRT), V1I, 1829, pp. §0-99.

T Un informe derallade sobre las negociaciones inglesas y estadunidenses con México pa-
ra {a firma de un tratade fue enviado por el agente comercial hanscatica H. Nolte al alcalde de

Bremen, Smide, ¢ 31 de diciembre de 1826: StAB 2-C13.a.
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atribuirse en gran parte 2 la ingeniosa tictica de Ward.?® Tras considerar la
postura intransigente de Poinsett al insistir en un trato preferencial para Esta-
dos Unidos, Ward propuso a su gobierno una nueva estrategia. Pese a que con-
tinuaba siendo un detractor de un trato preferencial de México hacia los lati-
noamericanos, vefa en la aceptacién de una clfusula preferencial en el tratado
britdnico-mexicano un instrumento para restringir tos esfuerzos panamerica-
nos de Estados Unidos™

En este clima, cargado de tensién y de conceptos claramente opuestos, tu-
vieron lugar en México las negociaciones sobre los tratados comerciales con
Gran Bretaiia y Estados Unidos durante los afios 1825-1826. Poinsert insistia
en que un tratado con México debia acordarse enteramente sobre la base de
“igualdad de derechos y reciprocidad”, y pudo imponer al fin la anulacién de
las regulaciones especiales para las naciones latinoamericanas, pero hubo de re-
nunciar al principio de ka reciprocidad y darse por satisfecho con una ddusu-
la de “nacién mds favorecida”.® Si la negociacién del tratado de 1826 ya su-
puso un enfrentamiento de posiciones, la ratificacién desembocd en polémicas
que finalizarian sin que estos tratados fuesen ratificados.’' Tampoco el tratado
de 1830, renegociado por entero, que no entrarfa en vigor sino hasta 1832,

Todas las negociaciones sobre la conclusién de tratados comerciales entre
Meéxico y estados continentales europeos se basaban, después de haber sido re-
conacida la independencia mexicana por Gran Bretafia, en la conviccidn eu-
ropea de que el comercio con México necesitaba una sélida estructura, para
no perder ¢l mercado de ultramar a la fuerte competencia inglesa. Prusia por
su postura legitimista no podfa reconocer a México, aunque en el Congreso
de Verona ya se vislumbraron sintomas de que la postura ideolégica de Berlin
se estaba diluyendo.* El gabinete prusiano ya argumentaba entonces, que se-

2 A Ward, no obstante, la situacidn se le presentaba verdaderamente Ficil, dado que los
mexicanos en ese momente ya desconfiaban profundamente de las intenciones de los Yankees.
CF. Zozaya al Ministerio de Asuntos Extericres mexicano, 26 de diciembre de 1822, en: PERA ¥
REYEs, 1923, p. 103.

¥ WWard a Canning (nim. 42), México 27 de sepriembre de 1825: PRO, FO, 50414, Ward
aclara al presidente Victoria que Gran Bretafia aceptarfa la normativa excepeional para los paf-
ses latinoamericanos si Jos Estados Unidos también fuera obligado a adoprar esta estipulacién:
Ward a Canning (nim. 68), México 15 de diciembre de 1825: pRO, FO, 50/14.

% Poinsett a Clay, México 31 de mayo de 1826, en: National Archives, Washington, Record
Group {en adelante, Naw RG) 59, Diplomatic Dispatches (en adelante, DD) México, tomo 1.

M Véase las cortas visiones generales de la historia previa, la negociacién y (finalmente no}
ratificacién de los tratados en BOSCH GARCIa, 1949, pp. 13-38; idem, 1961, pp. 211-278.

1t Véase los trabajos de KOSSOK, nota 21; DaNE, 1971: VON MENTZ , 1980; VoN MENTZ,
ef al., 1982, Un resumen sobre las negociaciones para concluir un tratado entre Prusia y Méxi-
co en KRUSE, 1923, pp. XKCIX-CXIL.
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ria dificil para las potencias europeas continuar su politica de no reconoci-
miento, si Espafia no era capaz de someter otra vez a sus colonias.

A finales de junio de 1825, el gobierno decidié nombrar un agente co-
mercial prusiano para México. La primera persona que ocupé este cargo fue
Louis Sulzer, quien habia estado en México como agente de la Rheinisch-
Westindische Compagnie.”* Con el nombramiento de Sulzer, las relaciones
prusiano-mexicanas alcanzaron una fase que podria llamarse de “inconcre-
cién”, interpretada por los mexicanos como primer paso hacia el reconoci-
miento oficial, mientras los prusianos lo vefan como una medida ne oficial
que no les obligaba a nada. Pero las presiones sobre el gobierno prusiano cre-
cfan. En Elberfeld, C.C. Becher habia expresado insistentemente la esperanza
de que “Ia situacién en nuestra patria permita pronto imitar el ejemplo de In-
glaterra y reconocer a la Repuiblica Mexicana™;** el gobierno de Breslau, por
su parte, habia escrito a Berlin “que los acontecimientos politicos y comercia-
fes que se suceden vertiginosamente [se refiere al reconecimiento de México
por Gran Bretafia} han causado gran impresion entre los mercaderes y los co-
merciantes” y exigian del Estado prusiano el establecimicnto de “relaciones
estatales formales”.”> Finalmente, en la “Convencién de Aquisgrdn”, se Hegd
a un acuerdo en cuanto a reciprocidad y nacién mds favorecida. El dnico ar-
ticulo de la Convencién decia: “La Prusse et le Mexique s'accordent récipro-
quement et sans restriction tous les avantages de la nation la plus favorisée”.*
En 1829, sin haber concluido wodavia un tratado, Prusia envié a México un
c6nsul general, Carl Wilhelm Koppe.* Varias fueron las causas que motiva-
ron al gobierno prusiano a dar este paso: las noticias acerca de una nueva ta-
rifa arancelaria mexicana que gravaba fuertemente diferentes arriculos de la
industria prusiana, y las continuas indicaciones de los empresarios de que “de
todas las nuevas repiblicas americanas, México garantiza el mejor mercado a
los lienzos silesianos™;* ademds, las noticias del “agente comercial” Sulzer que

¥ Memoria de los Ramos del Ministerio de Relaciones Interiores y Esteriores {1826), p.
9. Acerca de la aventurera vida de Sulzer, cf. KON, 1969, pp. 257-271.

" C.C. Becher; Vortrag in der Direkrorial Rachs-Versammlung der Rheinisch-Westindis-
chen Kompagnie, gehalten zu Elberfek] am 25. Febrero de 1832.

* Gobierno de Breslau {;al Ministerio Prusiano del Interior?}, Breslau 29 de noviembre
de 1825: z5am 2.4.1. 11 5212, f. 2-27.

" Extract aus dem Senats-Protocolle 21 de febrero de 1827 (Mitteilungen des hanseatis-
chen Ministerresidenten in Paris): StAB 2-C.13.h.1. Véase rambién Rocafucrte 2 Bidow, Fulham
26 de febrero de 1828: 7sam 2.4.1. 11 5213, F 116-118.

¥ Véage el documento de su nombramiento como coénsul general {1 de noviembre de
1829) cn zsam 2.4.1. 11 650, F. 144 bis. Véase KUHN, nota 33, pp. 257-271.

¥ Routher a Bernstorff, Berlin 1 de occubre de 1828: 7sam 2.4.1.11 5213, . 177 bis.
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pronosticaba desde México un desarrollo favorable de la economia, pero que
al mismo tiempo hablaba de la inseguridad generalizada reinante en el pais, la
que hacia necesaria la presencia de un representante oficial para asegurar los
intereses prusianos.’” En febrero de 1831, Prusia y México firmaron finalmen-
te un “Tratado de Amistad, Navegacion y Comercio”.* La rarificacién de este
tratado' no se realizé sino hasta finales de 1834.

El pais que mads problemas tuvo para firmar un tratado con México fue
Francia, Esto se debia en un principio a que Francia se hallaba en una situa-
cién dificil: por medio del Pacto de Familia borbénico, de 1761, Luis XVIII
tenfa vinculada su politica a la de Fernando VII. Mientras que oficialmente
Francia no hizo nada por facilitar la emancipacién de las colonias espafiolas en
América, extraoficialmente practicéd una especie de “politica paralela” encami-
nada a asegurarse los privilegios econdmicos y comerciales. Ya en septiembre de
1822, el primer ministro Villele envié a agentes comerciales a las ex colonias
espafiolas, sin por eso reconocer la independencia hispanoamericana.®>. A Mé-
xico, por ejemplo, viajaron el coronel Juan Schmaltz y su secretario Achilles de
l2 Motte, que elaboraron informes sobre la economia del pais, y en especial so-
bre las posiciones ocupadas entre tanto por ingleses, alemanes y estaduniden-
ses. El memorandum de Schmaltz, de octubre de 1824, hizo reconocer al go-
bierno francés la importancia de México comoe mercado, y acentué ademds las
ventajas comerciales de que ya disfrutaban las demds potencias europeas.®?
Francia se dio cuenta de la importancia comercial de México. En 1822, buques
mexicanos fueron admitidos en puertos franceses; en 1823, Francia envié al te-
niente Samouel como agente especial a México para establecer “relaciones de
amistad y de comercio”;* en 1824, Tomds Murphy fue recibido como “agente
confidencial” de México en Paris. El rey Carlos X continué la politica pragmd-
tica de su fallecido hermano, y admitié a agentes comerciales mexicanos en
puertos franceses, y en 1826 Alexandre Martin viajé a México con cardcter ofi-
cial, y con base en una “absoluta reciprocidad”, como “inspector para el comer-

™ Sulzer a "Sechandlung”, México 23 de julio de 1828: zsam 2.4.1. 11 5213, f. 181 bis.
Véase también Crull Kayser {director general de la “Sechandlung”) a Sulzer, Berlin 11 de mar-
zo de 1828 fbid, £ 179 bis.

* “Jexto {en francés y en alemdn) en: NRT XII, 1837, pp. 934-353.

it Publication du Ministére des relations étrangres en Prusse {Ancillon), Beclin 27 de fe-
brero de 1835, en: NRT XII, 1837, p. 553; véase ambién DANE, 1971, nota 32, p. 14.

* TEMPERLEY, 1925, pp. 34-53.

™ Véase el memorandum de Schmalez de 1824: TORRE VILLAR, 1957, pp. 1-25.

" légation de France aux Etats-Unis, 1823: Archives du Ministére des Affaires Etrangs-
res Paris {en adelante, AMAEP CP) Mexique, tome 2, £, 174-175. Véase también la documenta-
cién sobre la misidn de Samouel en VILLANUEVA, 1912, y en PENA ¥ REYES, 1923,
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cio franeés” y “agente confidencial”.*® Villele recibié, en la primavera de 1827,
al representante mexicano en Paris, Sebastidn Camacho, quien desde un prin-
cipio no dejé lugar a dudas de que su intencién era concluir un tratado de
amistad, de navigacién y de comercio. El futuro del comercio franco-mexica-
no lo comentaba en los tonos més halagiiefios diciendo que debido a la calidad
de sus productos seria posible que la industria francesa se convirtiera en “pro-
piétaire exclusive du commerce du Mexique”.*® Pero politicamente era necesa-
rio el reconocimiento de la joven reptblica. El gobierno francés contesté nega-
tivamente.*”” En conversaciones sostenidas 2 lo largo de 1827, Francia perseguia
el fin de obtener todas las ventajas comerciales, sin tener que reconocer formal
y diplomdticamente a México. En mayo de 1827, ambos lados llegaron a un
acuerdo: firmaron unas “Declaraciones” que en el futuro habian de regular ¢l
comercio franco-mexicano.®® Si bien las “Declaraciones” no contenian un re-
conocimiento diplomdtico de México por Francia, el documento concedia re-
ciprocamente a los dos paises el estatus de nacién mds favorecida; ademds, pre-
vefa el establecimiento de consulados y libertad de comercio. En 1828-1829,
las relaciones entre ambos pafses se hicieron mds tensas por causas de la politi-
ca interior respectiva. México obligé a residentes franceses —en contradiccion
a lo estipulado en las “Declaraciones”™— a pagar préstamos forzosos, y esta
préctica llevé a Cochelet ya en 1830 a amenazar con bloquear las costas. Ines-
peradamente la revolucién francesa de julio de 1830 trajo un cambio en las re-
laciones de ambos paises. Luis Felipe, el nuevo rey, no se sentia vinculado al
Pacto de Familia con Espafa, y Murphy vefa llegado el momente decisivo para
cambiar de politica: “Para mi es llegado el momento de que sea reconocida su
independencia [de América) por esta nacién.”” En septiembre de 1830, €l mi-
nistro de Asuntos Exteriores Molé escribfa oficialmente a Murphy: “Je suis
chargé par Sa Majesté de vous annoncer que reconnaissant en principe l'indé-
pendance des Erats-Unis Mexicains, le Gouvernernent frangais est prét a con-
clure avec eux un Traité d’Amitié, de Commerce et de Navigation.™ En mar-
zo de 1831 pudo firmarse un Tratado de Amistad, Navegacién y Comercio

#* Instructions pour M. Martin, Agent Frangais 2 Mexico. Paris, 22 de diciembre de 1825:
AMAEP CP Mexique, tomo 2; BARKER, 1979, pp. 9/10.

# Sebastidn Camacho a Villele, Parix, abril de 1827, en: WECKMANN, 1961, tomo I, pp.
131-132.

4 Damas a Camacho, Paris, 8 de mayo de 1827: aMAEP CP Mexique tomo 3, £ 68,

“ British and Foreign State Papers 14, 1826-1827, pp. 1221-1226; véase también Archi-
ves Nationales Paris {en adelante, aNF): F'? 6324 Mexique: Relations avec la France. Negotia-
tions et teaités, 1827; y: Tratades, 1878, tomo 11, pp. 254-267.

# Murphy jr. a SRE, Paris, 1 | de agosto de 1830: RFM [, pp. 142-144.

* Molé a Murphy jr., Patls, 30 de septiembre de 1830: RFM 1, p. 167.
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entre los dos paises.®’ El tratado volvié a conceder a los franceses ¢l estatus de
nacién mds favorecida, pero en cambio México no cedié ahora a otros recla-
mos franceses. A pesar de que ¢l eratado era mds bien favorable a México, ¢l
Congreso lo rechazé; los diputados no aceptaron la libertad de religién estipu-
tada en el texio, no concedieron a los franceses el derecho de menudeo y eli-
minaron completamente las cldusulas referentes al comercio de cabotaje.® Pero
ya el 15 de octubre de 1832 pudo firmarse un segundo tratado que tenfa en
cuenta todos los puntos criticados por los mexicanos en el primero: en este se-
gundo tratado, no se les concedia a los franceses el derecho al menudeo, esta-
ban sometidos a las mismas obligaciones financieras que los mexicanos, y los
articulos sobre el comercio de cabotaje y sobre la libertad religiosa eran poco
especificos.** Sin embargo, tampoco este tratado iba a entrar en vigor. En ju-
lio de 1834 se firmd, finalmente, una “Convencién Provisional” que consistia
practicamente en un solo articulo y que prevefa, mientras no existiera un tra-
tado vilido, ¢l derecho de nacién mds favorecida y reciprocidad absolura: “Los
agentes diplomdticos y consulares, los ciudadanos de todas clases, los buques
y mercancias de cada uno de los Estados contratantes, gozardn de pleno dere-
cho, en el otro, de todas las franquicias, privilegios e inmunidades cualesquie-
ra que sean, que se hayan concedido o se concedieren en adelante, por los tra-
tados o el uso a la Nacién mds favorecida”.** Mientras en México se discutia
sobre aspectos formales del documento, en Francia el asunto mexicano fue
perdiendo importancia. Por fin, a principios de 1836, el Quai d'Orsay orde-
nd a su ministro plenipotenciario en México que negociara lo mds rdpidamen-
te posible un nuevo tratado, aceprando las condiciones mexicanas. A pesar de
esta postura francesa, que pricticamente equivalfa a una capitulacién, los me-
xicanos demoraron las negociaciones todo lo que podian; aparentemente no
estaban interesados en un tratado. El ulterior desarrollo de las negociaciones
franco-mexicanas en torno de un tratado comercial forma parte de una histo-
ria posterior y de las consecuencias de la “Guerra de los Pasteles” de 1838-
1839. El tratado que se firmé después del bloqueo de 1838-1839 contenta al-
gunas disposiciones comerciales; pero en primer lugar estaba concebido como
tratado de paz. Francia seguia sin tener un tratado comercial con México.

M Tratades, 1878, pp. 269-277.

2 “Dictamen de la Comisién de Relaciones, de la Cdmara de Dipurtados, sobre el Trarado
entre México y Francia”, anexo a: Alamin a Murphy Jr., México, 26 de octubre de 1831: RFM
1, p. 208.

5 Tratados, 1878, pp. 277-297.

™ Convencién provisional entre Francia y México, México, 4 de julic de 1834: Archivo
de la Secretaria de Relaciones Exteriores {en adelante, ASREM) 1-2-599, f. 4-5.

 Véase las multiples notas en REM I, pp. 210-211 y en ASREM 7-15-54.



122 COMERCIO Y FINANZAS EN EL SIGLO XIX
LA LUCHA POR EL MERCADO MEXICANO

El comienzo de la guerra econémica por los mercados latinoamericanos habia
tenido lugar mucho antes de los aftos veinte. Los emptesarios franceses, por
ejemplo, eran conscientes de que tanto articulos de seda y de moda, como ar-
tas, vino y muchos otros productos podrian ser intercambiados por cochinilla
y plata, ran deseados en Francia, si s¢ entablaban inmediatamente relaciones co-
merciales, antes de que otros paises controlaran completamente el mercado me-
xicano.® Por aquel entonces ¢l gobierno de Paris ya estaba convencido de que
Gran Breaiia crefa “d'avoir le monopole du commerce Americain”. El giro de-
cisivo en la politica europea frente a América Latina tuvo lugar en 1825, Des-
pués del reconocimiento diplomdtico de México, de Colombia y de Buenos
Aires por Gran Breraiia, los gobiernos de Prusia y de Francia cedieron ante las
constantes presiones de los interesados en los negocios con América Latina y
optaron por un reconocimiento “comercial” de los nuevos estados. Surgid in-
cluso la idea de valerse de la autoridad de Alejandro de Humboldt para forta-
lecer los contactos econémicos entre la “Confederacién Alemana” (Deutscher
Bund) y los estados larinoamericanos.”’ Las causas de este cambio de rumbo
politico en favor de un reconocimiento “de hecho” eran de indole econémica:
la lucha contra el peligro de dominio britdnico en América Latina, las conse-
cuencias de la crisis comercial generalizada, el panico bursitil de 1825-1826, la
insolvencia y los problemas de venta. La industria del continente padecia todos
estos problemas, los cuales debian ser solucionados a través de ayuda estaral
para activar el comercio exterior y mejorar asi las posibilidades de venta me-
diante tratados comerciales y representaciones consulares en ultramar. Para los
estados europeos era vdlido el juicio de la “American Quartely Review” de
1831: “Europe, in her present situation, cannor do without America |...] Eu-
rope cannot become independent of America.”*

Esta dependencia europea del mercado latincamericano contribuyé a una
fuerte competencia entre los estados europeos (y Estados Unidos). En cuanto
los comerciantes de un pais habian conseguido conquistar ciertas parcelas del
mercado, los represencantes de alguno de los paises competidores trataban de
reconquistarlo. El método mds usual consistia en que los agentes comerciales
de un pais enviaran una muestra del producto competitivo a los industriales
de sus paises. Estos intentaban imitar o mejorar el producto y ofrecerlo mis

# Conde Louis de Foucault al Ministro de Asuntos Exieriores Conde de Montmorency,
Paris, 28 de encro de 1822: AMAEP CP Mexique tomo 1, F. 135

7 KOSSSOK, 1969, p. 4.

® WON SCHMIDT-PHISELDEK, 1831, p. 409,
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barato. Este método —es decir, la observacién critica y conttnua del mercado,
el abaratamiento de muchos productos, ante todo de tejidos, y el aprovecha-
miento de todas las ventajas arancelarias— hizo posible que los ingleses siguie-
sen dominando el sector de los tejidos (algodoneros) durante décadas. En
1833, todavia 48% de todas las importaciones mexicanas provenia de Gran
Bretafia, 17.3% de Francia y otro tanto de Estados Unidos, y sélo 7.1% de
Alemania.*® Por otro lado, fuentes relacionadas al comercio y la navegacién
entre Alemania y México indican que a mediados de los afios treinta el valor
de estas mercancias no era2 menor al valor de los productos enviados desde
Gran Brecafia. Sin embargo las cifras arrojadas apenas son fiables, ya que no
incluyen ni el comercio indirecto (en barcos bajo otras banderas o via Estados
Unidos) ni el contrabando.” Tanto Estados Unidos come Francia vieron pros-
perar enormemente su comercio hasta mediados de los afios treinta. Mientras
que Estados Unidos se especializaba ante todo en ¢l negocio de las re exporra-
ciones, los franceses dominaban el comercio de articulos finos v de lujo.

Los principales articulos importados por México en las primeras décadas
tras la independencia eran bienes de consumo; en primer Jugar, articulos cla-
borados no duraderos tales come manufacruras cextiles confeccionadas en al-
godén, lana, lino, seda y mezclas de eseas fibras; en segundo lugar, vinos, ali-
mentos, articulos de piel, etcétera, y ademds algunos bienes duraderos como
loza, vidrio, espejos, mdrmoles, muebles.”' Predominaban claramente las im-
portaciones de tela de todo tipo: los textiles de algoddn procedentes de Gran
Bretaia eran los mas numerosos, seguidos por los de seda de Francia y los de
lino y cditamo de las ciudades hansedticas.

St hasta 1823 Espafia segufa jugando el papel principal en el comercio ex-
terior mexicano, a partir de 1824 Gran Bretafia asumid este papel. Pese a la
importancia decisiva del comerzio britdnico-mexicanc no hay estadisticas fi-
dedignas; por el contrario, resulta extremamente dificil evaluar el volumen y
el valor de las exportaciones britdnicas a México. Ni el servicio consular britd-
nico, ni autoridades oficiales mexicanas disponian de datos exactos. Los britd-
nicos no podian fiarse de las cifras facilitadas por comerciantes ingleses, “be-
cause the greatest jealousy prevails among them”,* y los mexicanos no querfan
facilitar cifras exactas porque podrian salir a la luz los sobornos de los emplea-
dos portuarios y aduaneros. Ademds, las cifras publicadas en los Parfiamentary
Papers no contienen indicaciones relativas a las reexportaciones de bienes bri-

W VAzZQuEZ, 1976, p. 50.

“ Acerca del contrabando, véase BERNECKER, 1994,

® HERRERA CANALES, 1977, pp. 51, 81.

# (¥Gorman a Planta, México, 1 de maezo de 1825: PRO, FO, 203-204.
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tinicos de Estados Unidos a México.®? Las estimaciones privadas de comer-
ciantes britdnicos llegan por lo tanto a cifras de exportacién tres veces mds al-
tas que las oficiales. Por otro lado, tampoco se debe partir de cifras demasiado
especulativas, ya que si bien la exportacién britdnica a América Latina aumen-
t6 enormemente en los afios del boom de 1824-1825, mds tarde se normalizé,
constituyendo algo menos de 10% de las exportaciones totales inglesas. Este
porcentaje continuaria siendo la media de las exportaciones britdnicas a Amé-
rica Latina durante la mayor parte del siglo XiX.

Cuadro 1. Valor de las importaciones a México

{en pesos de la época)
Afio Francia Estados Unidos Gran Bretasia
1822 — — 453 460
1823 — — 1 848 880
1824 — -— 2762020
1825 3 679 8OO — 7 046 780
1826 2 860 400 G 281 000 3 342075
1827 2 985 000 4 173 000 6 140 200

Fuente: Bernecker, 1988, p. 280

El cuadro 1 indica el valor de las importaciones mexicanas en los afios
1822-1827. Posiblemente, la diferencia entre el volumen de exportacién
francés y britdnico a México no corresponda a la realidad;* esto se debe,
probablemente, a uno de los errores mds frecuentes en las estadisticas co-
merciales del siglo x1x: las auroridades aduaneras europeas solian indicar la
primera escala en el nuevo mundo como puerto de destino de ciertas mer-
cancfas; por consiguiente, un envio figuraba como destinado, por ejemplo a
Nueva Orledns, si éste era el primer puerto en el que atracaba el barco pro-
veniente de Gran Bretafia o Francia, sin considerar que una parte mds o me-
nos grande de la mercancia iba destinada por ejemplo a Veracruz. Las esta-
disticas comerciales estadunidenses permiten deducir que entre 50% y 80%
de las mercancfas exportadas de Estados Unidos a México eran reexportacio-

* Coby, 1954, p. 270,

 Joaquin de Miranda y de Madariaga: “Proyecto de Reconquista de Nueva Espaiia”, Ma-
drid 20 de abril de 1829, segin DELGADO, 1933, tomo [IL, pp. 271-285. Official Value of Ex-
ports from Great Britain to Mexica: StAB 2-C.13.b.1. Véase también “Return relating to Trade
with Mexico from 1820 1o 1841": Parfiamentary Papers, 1842, XXXIX, p. 531. LERDO DE TE)A-
DA, 1853, cuadros 37-41, Los datos correspondiences a Gran Bretafia provienen de la fuente in-
glesa, ya que Lerdo de Tejada no tiene cifras para el comercio britdnico-mexicano de aquellos afios.
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nes; es decir, procedian de un pais europeo y estaban almacenadas sélo cran-
sitoriamente en un puerto estadunidense. No fue sino a partir ae la segun-
da mitad del siglo cuando se prescindié de este comercio de trdnsito y se in-
trodujeron relaciones directas de intercambio para todas las mercancias.
Segiin fuentes de la época, en los afios veinte ni el comercio francés ni el de
ninguna otra potencia europea representaba una seria amenaza para el bri-
tinico. Segtin Lerdo de Tejada,® en 1840 Gran Bretafia controlaba 67% de
las importaciones mexicanas; en segundo lugar seguia Francia con 13%, des-
pués Estados Unidos con 12%, y finalmente Hamburgo y Bremen con 8%.
Robert A. Potash ha demostrado que Lerdo de Tejada cometid un grave
error de calculo. El nuevo cilculo del valor de las importaciones mexicanas
arroja el siguiente resultado:

Cuadro 2. Importaciones mexicanas 1840-1846

(en pesos)

Pais de procedencia Valor total Media anual %)
Gran Bretana 16 090 235 2 298 605 26.4
Francia 17 384018 2 483 431 28.5
De ella:

comercio especializado 13 698 315 1 956 902 22.4
De trinsito 3685703 5206 529 6.1
Estados Unidos 12 044 134 1 720 591 19.8
Alemania 11 804 009 1686 287 19.4
Otros paises 3592 287 513 184 5.9

Total 60 914 683 8 702 098 100.0

Fuenre: Potas, 1953, pp. 474-479,

ESTRUCTURAS Y RUTAS COMERCIALES

Los paises latinoamericanos obtuvieron su independencia en un momento en
el que, debido al avance de la revolucidn industrial, para los paises europeos
econdémicamente mds desarrollados se hacian verdaderamente indispensables
nuevas materias primas y nuevos mercados. Mientras que América Latina ini-
ciaba su fase histérica de independencia sin cambios econdmicos esenciales en
comparacién con las eras previas, Europa Occidental experimentaba al mismo
tiempo en gran parte profundas reestructuraciones en sus relaciones econémi-

“ LERDO DE TEJADA, 1853, nota 64, cuadros 37-41; HERRERA CaANALES, 1977, nota 01,
p. 81.
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cas. Incluso en el importante sector del comercio exterior las nuevas repibli-
cas de América Latina continuaron siendo proveedoras de materias primas y
receptoras de bienes manufacturados procedentes de Europa. La continuidad
de las estructuras econdmicas y del comercio exterior existentes en México, en
las primeras décadas de la independencia nacional, se pueden deducir de la
composicién de los productos de importacién y exportacién. En los 25 afios
previos a la independencia, los metales preciosos (casi exclusivamente plata}
representaban un promedio de 73.4% del total de las exportaciones mexica-
nas. El predominio de los metales preciosos se mantuvo inalterable cambién
después de 1821.% Tras el principal producto de exportacion, plata {acufiada),
destacaban la cochinilla, ¢l palo de cinte y unos cuantos productos agricolas
como indigo y vainilla. A mediados del siglo XIX, el porcentaje de merales pre-
ciosos como productos de exportacién aumentd, constituyendo mds de 90%
del rotal de exportaciones, mientras que los colorantes naturales fueron per-
diendo cada vez mds importancia como consecuencia de ia invencidn de pro-
ductos sintéricos por los guimicos europeos.

I.a independencia polftica del pais habia abierto definitivamente las puer-
tas del pais a todos los textiles extranjeros.” Los primeros afios de indepen-
dencia —tras una recesién momentinea (1821-1823)— representaron vir-
tualmente una explosién de las importaciones en comparactén con la época
colonial ** Si entre 1806 y 1819 se habian importado poco més de 23 millo-
nes de varas de tela, sélo en el afio cumbre de 1825 se registré un volumen
pricticamente igual. En la década de los cuarenca, México recibié mds de dos
tercios de rodos los textiles de Latinoamérica {mds de 8% de todas las expor-
taciones textiles de Gran Bretana). En la década de los veinte se importaron
un promedio de diez millones de varas, y hasta mediados de siglo este volu-
men habria aumentado a 42 millones de varas. La alta preductividad de la
industria europea, la creacién de nuevos medios de transporte (ferrocarril y
barco de vapor} y la disminucién de los costes de transporte abarataron las im-
portaciones textiles. Por este motivo descendié el porcentaje del valor de los

& SCHNEIDER, tomo 1, 1981, p. 84,

" Para los temas siguicntes véase HERRERA CANALES, nota 61, p. 26 y ROMERO, tomo 1,
1898, p. 155. Los datos de importacién de Romero no se diferencian sustanciaimente de los de
Herrera, si bien son muy superiores especialmente en los puesros de vino y alimentos (1826-
1828 en cada uno de ellos aproximadamente un millén de pesos}.

* Respecto a los cambios en las transacciones comerciales durante los primeras aios de la
independencia véase WaRD, 1828, tomo 1, pp. 431-438; segin los daws de Ward, ¢l comercio
de imporacion que antes de la independencia habia cegistrado un promedio anual de
10 364 238 dolares, descendid en 1821 a 7 245 052, ¢ incluso legd a los 3 723 019 en 1822,

En 1823 aumento lentamente a 3 913 013 incrementdndose rapidamente a partir de entonces.
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Cuadro 3. Comercio exterior mexicano 1822-1858
(en pesos de Iz época)

Importa-
fmporia- Fxporea- fimpare- Exporta- Imparea- Frporta- cianes dy
riones de ciones a crones de ciones @ ciones de ciones & Hamburgo

Ao Francia Francia U EFEUY.  Gran Bretafia  Gran Bretaria y Bremen
1822 433 400 220285

1823 | 848 880 1 0406 BGS

1824 2762020 732 130

1825 3079800 419 000 7 D46 780 760 035

1826 2 360 400 GIB B G2BLO000 306000 3342075 560 900

1827 2ORS 400 1 0R9400 4173000 S232000 6 140 200 731355

1828 1998 400 1352600 2886000 4 814 000 2671900 Y63 885

1829 1 946 800 1617800 2331151 5026761 3222630 751 930

1830 464%400 1 IRBOO00D 4 837 458 5 235 241 9 474 085 846 100

1831 4 070 600 741200 6178000 5 167 000 3 644 290

1832 26ROO00 1575400 I 467 541 4293954 999 105

1833 3005 400 1 068 200 408091 95459418 2107 435

1834 2408200 1 34RR00 5265053 8666663 2298050 2794 652
1835 3460200 1418600 9029221 Y490 446 2014 100

1836 1900000 1740800 60400633 5615819 1274 110

1837 927600 1 4224000 3 BBO 323 5654002 2601 HO6 1 466 000
1838 1 635 400 883000 2Z7R7 362 3127 153 2 198 880 1 760 000
1839 2 268 400 Q15800 2104097 5500 808 3 300 #50 1 9710 BOi)
1840 2TORE0D 1477 RO0 0 2515314 4175001 2326650 1 750 1H)
1841 2530600 1189400 2036620 3484 957 2174 505 1485 200
1842 2281400 1050800 1534933 1996094 1 874 B45 I 307 563
1843 2IBB R 1 384400 1471937 1THZ 406 2 989 85 I 422 750
1844 2764618 1476400 1 494 833 2 387 691 24700475 I 102534
1845 2540 400 1557800 1159331 1702936 2735650 1720308
1846 2079400 1477600 1531 180} B36 G621 1518 429 1206 372
1847 680 422 347 000 238 004 481 749 503 000 284 704
1848 AMAS 342 T IUG20 40544590 1581247 4730000 1 888 90y
1849 G535 837 1345539 2020868 2116719 3895222 I 209 400
1850 455G 191 1708160 2012827 2135866 2 500 0D irdd9312
1851 SO6Y 19 1146686 1581 763 1 RD4 799 3000 000 I234 704
1852 3R02631 1341537 2284929 1649 206 2 0300 000 1041 716
1853 4214622 131479% 3958824 2167985 4 000 000 463340
1854 424 362 1154941 3135486 34063 190 2 O{H) 000 1103025 FGio 812
185% 5225145 1LI77 116 2U2ZR04 28B4 3 000 000 1 153 95% 22 188
1856 557H 833 1572488 3702239 3908 GBI 4 500 000 1110 965" 1155672
1857 3615206 598% B5Y 3 000 000 1711 915

1858 3315825 5477465 2 000 000 | 587 840"

* = excluyendo la plata; cursiva = s6lo Hamburge

Fuente: Bernecker, 1988, p. 280
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textiles importados —pese al aumento del volumen de venta— de 49% en los
afios veinte a 36% en los anos setenta. La inmensa mayoria de los bienes de
consumo importados debia servir para satisfacer las necesidades vitales; los
“articulos de hujo”, como articulos de seda, vinos, perfumes o muebles, si bien
los habia en mucha variedad, sélo representaban a lo sumo 20% del cotal de
importaciones. Los bienes de produccién e inversidn sumaban un porcencaje
muy reducido durante las primeras décadas de la independencia. La principal
caracterfstica del comercio de importacién mexicano en el siglo XIX era el pre-
dominio de los textiles {principalmente algodén); hecho que reflejaba el al-
cance de la economia europea —especialmente la britdnica— en los mercados
latinoamericanos.

Con todo, los britdnicos dominarfan sin competencia el mercado mexi-
cano tinicamente durante un corto periodo de tiempo después de 1821. Los
estadunidenses entrarfan en escena casi simultdneamente. Pero, pese a las
prontas advertencias inglesas sobre la competencia estadunidense, los norte-
americanos en un principio no eran rivales para tomarse en serio en cuanto al
abastecimiento de bienes de produccidn propia; su fuerte radicaba en el sec-
tor maritimo, en el que superaban claramente a los curopeos. Cuando en
1823 fue aprobada una ley, seguin la cual los bienes importados en barcos me-
xicanos tenfan que pagar un quinto menos en contribuciones arancelarias que
aquellos importados en barcos de otras nacionalidades, el representante inglés
O’Gorman vio aqui una oportunidad para el comercio britdnico. Su problema
en los tltimos afios era que los principales articulos de importacién {simples
telas de algoddn) eran manufacturados en Inglaterra 10 0 15% mds baratos
que los de Estados Unidos, pero no podian competir en el mercado mexica-
no con los productos estadunidenses que entraban por contrabando. Ei valor
oficial de las importaciones de algodén se situaba en un promedio anual de
2.5 millones de pesos; segdn las estimaciones de O'Gorman, los estaduniden-
ses introducian por contrabando mercancias por un valor aproximado de otro
millén. Por aquellos tiempos s6lo una parte relativamente pequena de la flo-
ta mercante britdnica se dirigia directamente a México. La gran mayoria tenfa
como primer objetivo Nueva Orledns; alli traspasaban las mercancias a barcos
mds pequefios mexicanos o estadunidenses, y transportaban algodén en su se-
greso a Gran Bretadia. La nueva regulacion parecia beneficiar a los britdnicos,
porque 3.‘ raspasar ain mds mercancias en IDS barCOS mcxicanos, aprovcchan—
do asi los aranceles diferenciales, ganarian frente a la competencia contraban-
dista de los estadunidenses.”” Mas estos cdlculos no habrian de hacerse nunca

“ (' German a Bidwell, México 4 de abril de 1833: rro, FO, $0-80 B, £ 71-75. Posterior-
mente Pakenham sc expresariz con mayor escepiicisma respecto ala nueva ley, en la que por nero
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realidad, ya que los competidores europeos de Gran Bretaiia utilizaban los
mismos mérodos.

Si se analizan los movimientos navieros necesarios para la realizacién de
actividades comerciales, se registra una evolucién: el dominio europeo en el
sector de las mercancias cede ante el estadunidense.” Las principales rutas co-
merciales a principios de la independencia mexicana iban desde México a Es-
tados Unidos, especialmente a Nueva York y Nueva Orledns. Ya a partir de
1825 la marina mercante estadunidense dominaba el transporte con México.
Mds de 60% de la totalidad de los barcos y del tonelaje en el negocio de im-
portaciones y més de 50% en el de exportaciones eran de procedencia norte-
americana.”’ Segin fuentes francesas, de los 900 barcos que aprovisionaron
puertos mexicanos en el afio 1862, 485 eran de procedencia estadunidense;
muy por debajo les seguian Gran Breraiia con 118, después Francia con 80,
Espana con 61, y por dltimo Alemania con 32 barcos.”” Recién en la década
de los setenta, los europeos consiguieron desplazar a Estados Unidos del pri-
mer puesto, al representar 65% del tocal de barcos en el comercio exterior me-
xicano. México no pudo nunca formar por si solo una marina mercante de al-
ta mar; el pais se limité a adquirir cargueros de costa y pequenos barcos que
s6lo podian navegar hasta los puertos surefos de Estados Unidos

COMERCIO EN LA ERA DE LA REFORMA

Hacia mediados del siglo X1x empezaron a notarse, como consecuencia de la
guerra entre México y Estados Unidos (1846-1848) los primeros cambios en
la tendencia del comercio exterior. Si bien la guerra, en términos generales, tu-
vo efectos negativos sobre el comercio, algunos comerciantes y algunas regio-
nes vivieron un auge inesperado. La consecuencia mds importante en ¢l sec-
ror arancelario fue la tendencia hacia la liberalizacién de las rarifas. Ademds,
podia apreciarse la concentracién de las ofensivas comerciales excranjeras y el
aumento de a competencia. Esto se noté especialmente durante la guerra de
la Reforma (1858-1861) y tras la victoria del partido liberal. La mayor parte
de las importaciones de tejidos (algodoneros) segufa procediendo de Gran

lada no veia desventaja alguna para la navegacion britdnica. Pakenham a Palmerston, México 11
de noviembre de 1833: PRO, FO, 50-80 A, f. 128-133.

" HERRERA CaNALES, 1977, pp. 95-109.

' HUMIHREYS, 1970, pp. 294 s. Las ventajas de los barcos estadunidenses frence a los bri-
tinicos se discuten detalladamente en Mackenzie a Canning, Xalapa, 24 de julio de 1824: Board
of Trade (en adelanre, £1) 6/53 (sin numeracion).

"1 "Le commerce du Mexique”, en: Le Moniteur, 3 de junio de 1862: ANP F'2 2695,
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Bretafa, y después de la liberalizacién de las normas de importacién (1856),
¢l ingreso de géneros britdnicos de algodén volvié a aumentar. Seglin fuentes
inglesas, la exportacidn inglesa a México alcanzé los diez millones de varas de
tejidos de algoddn {calicors) blancos y tedidos y 8.5 millones de varas de algo-
dén tefiidos e impresos. La ventaja britdnica era resultado de la calidad y del
disefio de sus productos.

$i se observan las importaciones a lo largo de la década de los afios cincuen-
ta a través del puerto de Veracruz, el mds importante de México, se descubre
que Gran Bretafia continuaba ocupando el primer lugar como parmer comer-
cial mexicano, seguido de Francia, Estados Unidos y las ciudades hansedricas.
Estos datos confirman el dominio inglés en el mercado mexicano, observado ya
por los contempordneos. Si se especifican estos datos segin grupos de mercan-
cias, se puede detallar atin mds: en el grupo “bisuteria y articulos finos de hie-
rro” dominaba Francia, mientras que la bisuteria alemana ocupaba el segundo
puesto. Mayor era la ventaja de los franceses respecto a los britdnicos y los esta-
dunidenses en el grupo de “articulos parisinos” (abanicos, flores artificiales,
guantes, sombreros, muebles), en el que destacaban por su calidad, dejando por
detrds a Gran Bretafia y Estados Unidos, que ya dominaban el sector de mue-
bles. En productos alimenticios como vino, conservas y aceite, Espafia habia re-
conquistado —a través de su colonia Cuba— el primer lugar como suministra-
dor de México, teniéndo que defenderse contra la competencia ereciente de
Estados Unidos En el sector de “barras de hierro y metales”, Estados Unidos y
Gran Bretafia rivalizan en primera plana, ganando poco a poco el primero.

Para poder calibrar la importancia relativa de los competidores en el co-
mercio exterior mexicane, las cifras suministradas deben ser confrontadas con
dos datos mds. Hay que considerar canco la presencia de casas comerciales ex-
tranjeras, como el movimiento de buques, el cual seguia dominando Estados
Unidos durante la segunda mitad del siglo: de los 839 barcos que atracaron
en 1851 en puertos mexicanos, 435 llevaban bandera estadunidense, 108 bri-
tdnica, 69 francesa, 61 espafiola y 49 alemana.” Estas cifras indican la conti-
nuacién de una tendencia perceptible ya en la primera mitad del siglo: el pais
de origen de las mercancias exportadas a México no correspondia siempre a la
nacionalidad de los barcos de transporte. Asi, por ejemplo, barcos franceses
también transportaban mercancias alemanas, barcos belgas llevaban produc-
tos de las provincias prusianas del Rin, y veleros hamburgueses cargaban mer-
cancfas prusianas y sajonas, asi como inglesas y francesas. La estadistica co-
mercial (cuadro 4) del Ministerio de Asuntos Exteriores estadunidense para

™ Richthofen al Ministerio de Asuntos Exteriores de Prusia {[nferme comercial para el
afio 1851} México 25 de agosto de 1852 zsam 2.4.1.11 5229, £ 173-219.
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los afos 1845-1855 indica la relacién entre productos de Estados Unidos y de
otros paises {europeos), transportados en barcos del primero,

Cuadro 4. Valor de las exportaciones de Estados Unidos
a México 1845-1855

{en dilares)

Asto Productos Fstadps Unidos Producros extranjeros Total

1845 784 154 368 177 1152 331
1846 901 333 629 874 1531 180
1847 536 641 155 787 692 428
1848 2 095 495 1962 951 4058 446
1849 1 047 999 1042 869 2090 868
1850 1 498 791 514 036 2012827
1851 1014 690 567 093 1 581 783
1852 1406372 878 557 2 284 929
1853 2529770 1 029 054 3558 824
1854 2091 870 1043616 3135 486
1855 2253 368 669 436 2922 804

Fuente: U.S. Department of State: Repeort 1, p. $92.

El hecho de que hacia mediados de siglo casi 50% —en cada afio por lo
menos 25% de las exportaciones de Estados Unidos a México— eran produc-
tos extranjeros {no estadunidenses) resalta la gran importancia de la fiota mer-
cantil norteamericana para el comercio mexicano.

En cuanto a la presencia de casas comerciales extranjeras, el predominio
inglés en el sector de las mercancias no equivalia a una hegemonia britdnica
en las casas de importacién. Mds bien se puede afirmar lo contrario. St en los
afios treinta y cuarenta los ingleses todavia jugaban un papel importante, des-
puss se retiraron cada vez mis de los negocios comerciales striczu sensu, dejan-
do la comercializacién de sus productos a otros comerciantes. En Monterrey,
ctudad que en la segunda mitad del siglo se convirtié en el centro comercial
mis importante del norte de México, eran sobre todo los comerciantes espa-
fioles quienes importaban productos ingleses {y franceses). Aunque también
los franceses eran duefios de gran cantidad de casas comerciales, la suprema-
cia la ostentaban, indudablemente, los alemanes, ante todo los hansedticos. Ya
en 1844, una tercera parte de todo el comercio exterior mexicano era contro-
lado por alemanes, segin fuentes comerciales alemanas de la época.”™ Numé-

4 Comerciantes hansedticos de México y Veracruz a los Senados de las ciudades hansedui-
cas. México-Veracruz 1-20 de noviembre, 1844: StAB 2-C 13.c.1.b.
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ricamente las firmas hansedticas eran las mds importantes. En 1860 una fuen-
te hansedtica afirmaba que “la importacién extranjera y el comercio al por ma-
yor se encuentran, por lo menos las tres cuartas partes, en manos de alema-
nes”.” La funcién mediadora de casas comerciales alemanas seguiria vigente
durante el Porfiriato.

MOVIMIENT(OS DE DESPLAZAMIENTO EN EL MERCADO MEXICANO

La superioridad inglesa en el mercado mexicano era expresién del “ciclo hegemd-
nico” (Immanuel Wallerstein) que definfa en el siglo XX el ritmo del “sistema
mundial”. El predominio britdnico se explica, primordialmente, como una con-
secuencia del acertado comportamiento politico-diplomético de Londres; en la
segunda fase de las siguientes décadas, prevalecen, ademds de este factor, tanto la
superioridad econémica como mercantil de Gran Bretafia, que hicieron posible
una mejor calidad de los productos y precios mas moderados. Aparte de estos
factores, relacionados con las condiciones de produccién del “aller mundial”, ju-
gaban un papel importante el conocimiento exacto del mercado mexicano, la
continua adecuacién a las cambiantes tendencias de moda y gusto, asi como las
relaciones con politicos y legisladores. Pero a pesar de la superioridad industrial,
financiera y mercantil de los britdnicos, éstos no pudieron conseguir aumentar
su volumen comercial con México. El mercado mexicano no expandia, €l poder
adquisitivo de la poblacién (que apenas aumentaba) descendia, y la competen-
cia cada vez mds fuerte de otros estados europeos y con Estados Unidos redujo
atin mds las posibilidades de venta. Ante este trasfondo del desarrollo comercial,
los britdnicos abandonaron paulatinamente su posicién casi de monopolio. Va-
rios factores inducian a romar esta decisién: en primer lugar se desvanecieron las
exageradas expectativas de ganancias de los afios veinte, por lo menos en cuanto
al aumento constante de las ganancias y al comercio de bona fide. Si es verdad
que en muy poco tiempo podian hacerse verdaderas fortunas, esta posibilidad se
enfrentaba a unos riesgos incalculables, fruto de la economia politica mexicana.
Estos riesgos no podifan eliminarse en el corto plazo. A mediados de siglo, el nu-
mero de las casas comerciales britdnicas se habfa reducido a unas cuantas, adu-
ciéndose como causa del abandono no tanto argumentos econémicos sino mis
bien factores de inseguridad. La inseguridad aducida continuamente por los bri-
tdnicos se referfa no solamente a su existencia fisica, sino también, y ante todo,
a la imposibilidad de prever decisiones cometciales por parte de México; confu-

? Mertens al Senado de Bremen, Veracruz, 15 de agoste de 1860: StAB 2-C.13.cl.c
Fuentes britdnicas confirman esta tendencia.
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sién, falta de prevision y arbitrariedad no permitian tomar decisiones raciona-
les en el sector econdmico.”® A estos problemas “coyunturales” habfa que afia-
dir muchos obsticulos estrucrurales, que caracterizaban a los negocios con
México como poco atractivos: el reflujo del capital invertido era lento, ¢l pla-
20 de los créditos largo, problemas de transporte y comunicacién, costes de se-
guros y transportes, asi como otras dificultades convencieron 2 muchos co-
merciantes de retirarse a tiempo de los negocios mexicanos.

Tal determinacién resultaba tanto mds facil para los comerciantes britd-
nicos cuanto que disponfan de alternativas. Desde la segunda mitad del siglo
XIX, los comerciantes ingleses se concentraron en los mercados grandes y ren-
tables: el imperio britdnico, China, Argentina —mercados éstos en los que los
britinicos disfrutaban de una posicién preferente. ;Por qué iban a invertir y
dispersar sus energfas y recursos financieros en negocios “pequefios” y arries-
gados {como en ¢l caso de México), cuando concentrarse en grandes merca-
dos prometia ser mucho mds rentable? La posicidn dominante de los britdni-
cos en estos grandes mercados también explica, al menos parcialmente, los
esfuerzos de los alemanes por conquistar mercados “mds pequefios”. No de-
ben olvidarse otros dos argumentos: el retirarse del negocio comercial no equi-
valfa a estar ausente del mercado. Muchas casas de importacién britdnicas
abandonaren sus negocios de mercancias por negocios financieros mds lucra-
tivos. A partir de mediados de siglo, set merchant banker equivalfa para ellos
a ejercer principalmente funciones bancarias.”” El tiempo actuaba en contra
de la importacién y la exportacién al estilo de los grandes almacenes, que tra-
bajaban con todo tipo de géneros; en el (ltimo tercio del siglo, estas casas ex-
perimentaron un acelerado cambio estructural, en el cual se disociaron las
funciones importadoras de las exportadoras. Se hizo necesaria entonces una
mayor especializacién en el comercio trasatldntico, seglin el ramo al que per-
teneciese la mercancia; ademds, la funcién mediadora de las casas comerciales,
tradicionalmente multifuncionales, descendié debido a innovaciones técnicas
(telégrafo, mejora del sistema crediticio en Europa y Estados Unidos, compra
direcra del producto). Por dltimo, hay que mencionar que, para fa induscria
britdnica, la retirada de los comerciantes ingleses no significaba desalojar el
mercado mexicano, ya que comerciantes comisionistas alemanes (y otros) se
ocupaban de la comercializacién de productos ingleses. Los comerciantes han-
sedticos se habfan dado cuenta de que limitarse a los productos de proceden-
cia alemana les restaba competitividad. Por lo tanto es mds acertado hablar de

™ Véase, por ejemplo, el despacho consular del vicecénsul Thomson al Foreign Office,
Mazatlin, 31 de diciembre de 1856, en: Abstract, 1857, p. 123.
7 PLATT. 1980, pp. 113-130.
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un traslado de fas funciones principales de los briténicos que de una “dismi-
nucién” de éstas.”® Algo mds tarde (en los afios sesenta) se aceleraria la retira-
da de los ingleses a causa de su postura politica en favor de los conservadores
en la guerra de la Reforma,” de la intervencién europea y, finalmente, debi-
do a la larga interrupcién de las relaciones diplomidticas después del Imperio
de Maximiliano. Factores politicos eran pues, en el México decimondnico, de
importancia decisiva para el éxito o el fracaso de un negocio.

La posicién dominante de los ingleses en el comercio exterior mexicano
fue ocupada, en los anos cuarenta a sesenta, por sus competidores alemanes. El
avance de éstos ha sido explicado tradicionalmente mediante estereotipos na-
cionales, utilizando argumentos procedentes del dmbito de la psicologia social.
Adolf Soetbeer dirfa que los alemanes conquistaron una posicién dominante
gracias a que se “hicieron querer” por los mexicanos. Friedrich Raczel, que a fi-
nales de los afos setenta viajé por México, alababa de igual manera la “riqueza
¢ influencia” de los comerciantes alemanes: los manuales para “alemanes en el
extranjero” resaltaban el esmero y la iniciativa alemanas, su capacidad de adap-
tacién y sus conocimientos lingiiisticos que les permitian superar a todos sus
competidores.* También, en estudios recientes, se habla de la “sensibilidad” de
los alemanes, con la que se granjearon el respeto mexicano. Seguramente, tan-
to la psicologfa social como el andlisis de las motivaciones de los comerciantes
ayudan a comprender la complejidad de las disposiciones mentales, aunque son
insuficientes si no se considera el marco social y econémico dentro del cual ha
de actuar el individuo come parte de un grupo social. Explicaciones como las
mencionadas, reducen un fenémeno complejo a una explicacién monocausal,
justificada sdlo en parte, y con validez vinicamente en el contexto de una expli-
cacion mds global. Seguramente ¢s cierto que los comerciantes hansedticos
tenian como meta la maximizacién del rendimiento, y que eran tenaces y mo-
derados en sus necesidades. En este contexto valga llamar la atencién del escla-
recedor enjuiciamiento sobre los alemanes en el México porfirista rezlizado por
John W. Foster, ministro plenipotenciario de Estados Unidos, quien en 1878
prevenia a sus compatriotas contra expectativas demasiado oprimistas en cuan-
to 2 los negocios comerciales con México.*! Foster introduce una nueva expli-
cacién parcial para la acogida de los alemanes: la formacién profesional de los
hansedticos. Este argumento también jugaria un papel importante en otros as-

™ Véase, acerca de este debace en la bibliografia, PAYNE, 1974,

™ KATZ. 1964, p. 96.

™ SOETBEER, 1840, p. 178; RarzEL, 1878,

*¥! John E. Foster a Carlile Mason, Presidente de la Asociacién de Empresarios de Chica-
g0, 3 de ocrubre de 1878, en: ROMERO, 1961, p. XL
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pectos. El heche de que los comerciantes alemanes en Rusia aventajaran a sus
rivales britdnicos también ha sido explicado por su mejor formacién profesio-
nal.# Asimismo, la prictica inglesa de emplear a alemanes en sus firmas, quie-
nes en muchos casos llegarfan a ser sus socios, se debia a la alta cualificacién de
los comerciantes y negociantes alemanes. Pero, ademds, se deben tener en cuen-
ta factores mds generales, no restringidos a determinados individuos o grupos
sociales. En primer lugar habria que senalar que el aumento de las casas comer-
ciales alemanas constitufa una especie de movimiento simbidtico, estrechamen-
te relacionado con el desplazamiento de los britdnicos. No puede hablarse,
pues, de una “expulsién” en el sentido estricto de la palabra. Los britdnicos po-
dian ceder Eicilmente sus posiciones a los alemanes, puesto que este relevo no
significaria un cambio sustancial en la estructura del comercio exterior mexica-
no. Pero que fueran precisamente los alemanes (y no, por ejemplo, los france-
ses) quienes, después de los ingleses, pricticamente monopolizasen el comercio
mexicano al por mayor, se debe a cuatro factores adicionales:

En primer lugar, ¢l argumento de la “sensibilidad” alemana es vdlido en
tanto que refleja el concienciamiento de su falta de proteccién militar, amplia-
mente extendido entre los alemanes. Ellos eran conscientes de que no apare-
ceria una flota de guerra para imponer sus reivindicaciones en México. A pe-
sar (0 quizd a causa) de esta (aparente) debilidad surgian menos problemas
entre los alemanes y las autoridades mexicanas que con los demds extranjeros.
Los alemanes no se vieron expuestos a la desconfianza por motivos politicos.
A ello hay que afiadir que, por otra parte, los alemanes tendian a evitar nego-
cios demasiado arriesgados.

Esta observacién llama la atencién, en segundo lugar, sobre un principio
operativo de las casas comerciales alemanas, de gran importancia en la politi-
zada economia de México. Un informe prusiano se refiere a éste al describir,
a mediados de siglo, Ia situacién de las casas comerciales alemanas en México,
haciendo hincapié en la “extremamente buena reputacidn” y en la “solidez y
seriedad” de éstas.®’ Cuando el cénsul prusiano realizé estas declaraciones, ya
no reflejaban la realidad. Desde hacia tiempo, también casas comerciales ale-
manas habian entablado “negocios con el gobierno”; tampoco los alemanes
habfan sido capaces de sustraerse a la prictica del agiotaje especulativo. Pero
este tipo de negocios se limitaba a pocos casos, pudiéndose evitar altercados
diplomiticos, por lo que sélo hubo pocos casos de quiebras espectaculares.

* CHaPMaN, 5.0, “The International Houses: The Continental Contribution to Britsh Com-
metce 1800-1860", en The fowrnal of European Economic History, vol. 6, ném. 1, 1977, pp. 5-48.

% “Roherzeugung, Gewerbe und Handel von Mexiko 1846-1850, mic besonderer Bezie-
hung auf den deutschen Handel”, en: Prexflisches Handelsarchiv (Berlin) 1850, pp. 520 y ss.
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En tercer lugar, hay que poner énfasis en un argumento esgrimido por
comerciantes hamburgueses ya a mediados del siglo.** Hamburgo era el “pun-
to central para el envio hacia todos los mercados ultramarinos™; en Hambur-
go se encontraban “las casas matrices y los asociados de los establecimientos
transatldnticos”. Los comerciantes hamburgueses mantenian estrecho contac-
to “con los fabricantes en el interior del pais”, estaban interesados en el bie-
nestar de éstos tanto como en el suyo propio. Si bien las ganancias en algu-
nos casos eran dudosas, no obstante se emprendian los negocios. El criterio
decisivo que diferenciaba a Hamburgo de otros puertos europeos, y que per-
mitia un surtido variado de productos, era el comercio libre practicado ya
desde hacia décadas. El armador holandés, por ejemplo, protegido por aran-
celes diferenciales, no podifa competir con el hansedtico “sin proteccién’s el
comerciante que cargaba el barco en Amsterdam tenfa que pagar fletes mds
elevados que en Hamburgo. El comercio de exportacién francés abarcaba, por
lo general, sélo articulos franceses; con frecuencia, los barcos estaban duran-
te meses en Le Hivre y, mientras que los articulos de moda transpertados de
Paris a Hamburgo en barcos de vapor ya habian sido vendidos en ultramar,
la salida de los barcos franceses se demoraba demasiado. Las mercancias en-
viadas desde Francia estaban ya “pasadas de moda cuando llegaban a su lugar
de destino”. El comentario acerca del surtido de los barcos describe acertada-
mente las casas comerciales alemanas en ultramar como firmas que, “en sus
funciones de empresas comisionistas”, se ocupaban de lotes pequefios que
conjuntamente formaban la carga del barco —una prictica rechazada por los
mayoristas ingleses y caracterizada despectivamente por ellos como muck and
truck trade.

En cuarto y dltimo lugar hay que poner de relieve que el dominio alemdn
en el comercio exterior mexicano no equivalia a una ofensiva de exportacién
de articulos alemanes. Mds bien, los comerciantes hansedticos compraban
donde era mds barato, lo que dio lugar a reproches de algunos producrores ale-
manes. En dltima instancia, esta prdctica contribuyé a la solidez y seriedad de
sus casas, y a su éxito. El que los exportadoeres alemanes realizasen sus pedidos
cada vez con mds frecuencia en Gran Bretafa, no se debia dnicamente a los
precios mds bajos y la mejor calidad de las mercancias britdnicas, sino también
a otro factor importante: bajo la impresién del descenso de ventas industria-
les alemanas, los exportadores alemanes enviaban en consigna a diferentes co-
merciantes productos no pedidos, que esperaban que tuviesen buena salida; a
raiz de esto, el mercado mexicano pronto se saturaba del producto en cues-
1ién, y el comerciante que habia realizado el primer pedido, y por el cual e

¥ MEISTER, 1848, nota 17, pp. 156-18.
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industrial alemdn dedujo que existia un nicho de mercado, sélo podia obte-
ner modestas ganancias o incluso registraba pérdidas.®

Los argumentos esgrimidos hasta el momento se referfan a comerciantes
alemanes e ingleses cuyo “ascenso” o “descenso” era el mds espectacular. Junto
a factores procedentes de la psicologfa social deben ser considerados aspectos
econémicos, sociales y politicos tanto del lado mexicano, come del europeo.
Por lo tanto, todo tipo de andlisis debe considerar el marco, mis general, de la
expansién econémica curopea durante el siglo x1X. El segundo gran cambic en
la jerarquia de los comerciantes extranjeros en el comercio exterior mexicano
wvo lugar con el auge de los franceses durante el Porfiriato, principalmente en
el sector de la importacion de tejidos. Este movimiento ascendente ha sido
analizado por Friedrich Kartz, quien ha establecido la relacién entwe éxito co-
mercial y penetracion de capital bancario francés en el México de la época por-
firista.®¢ Solo resta decir que también para esta tltima fase de la “success story”
de los comerciantes extranjeros en México, variables politicas —concretamen-
te las condiciones-marco especificas del Porfiriato— segufan siendo, por lo
menos, tan importantes como las econdmicas, y formaron una especie de con-
tinuidad estructural desde la época de la anarquia hasia la pax porfiriana.
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5. EL PATRON DEL COMERCIO EXTERIOR
ENTRE MEXICO Y EUROPA, 1870-1913

SaNDRa KUNTZ FICKER
El Colegio de México™*

El propésito de este articulo es presentar los resultados de un primer acerca-
miento al estudio de los patrones del comercio entre México y sus principales
socios europeos en el periodo de apertura al comercio internacional que pre-
cedié a la primera guerra mundial. Esta primera aproximacion consiste bisi-
camente en el andlisis de las dimensiones, la composicién y los cambios en la
estructura del comercio de importacién y exportacién entre México y los cin-
co paises que representaron por mucho sus principales socios comerciales en
Europa; a saber, Gran Bretafia (GB), Francia (FR), Alemania (DT), Bélgica (BEL)
y Espana (gsp).! El estudio cubre el periodo que arranca en 1870 y desembo-
ca en 1913, el dltimo afio de trifico regular en las aguas del Atldntico antes
de la conflagracion internacional.

Aunque los rasgos bdsicos del comercio exterior de México durante el Por-
firiato han sido objeto de varios acercamientos generales, los intercambios con
dreas especificas del mundo han recibido menos atencién, lo cual se explica en
parte por la creciente concentracién del trifico comercial en un socio domi-
nante, Estados Unidos. Del comercio con Europa se han realizado exploracio-
nes en los dos bordes extremos: en uno conocemos algo de los aspectos mds ge-
nerales de ese intercambio gracias sobre todo a las Estadisticas econdmicas del
porfiriato (EEP) y al uso que de ellas hicieron los autores de la Historia moder-
na de México, en especial Fernando Rosenzweig.? Desafortunadamente, esas
estadisticas contienen lagunas considerables en el periodo anterior a2 1892 y

* Agradezco el respaldo de la Universidad Auténoma Metropolitana-Xochimileo, institu-
cién en la que trabajaba en el momento de redactar la ponencia que dio origen a este articulo.

! Aunque este trabajo no se ocupa de todos los paises del continente curopee con los que
comercizba México, con ¢l mero propésito de abreviar, en lo siguiente me referiré indistinta-
mente a estos cinco paises como “Europa” o “los socios europeos™.

? El Colegio de México, 1960; ROSENZWEIG, 1965 y 1989, capftulos IV a V1. Parz los
afios iniciales del periodo que nos ocupa véase también HERRERA CaNALES, 1977, [gualmence
interesante, pero mucho menos conocido en este sentido es el trabajo de Karr, 1974,

[143]
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concluyen en 1910, En el otro extremo conocemos, aunque de manera un tan-
to fragmentaria y todavia incompleta, algunos rasgos muy particulares sobre <l
comercio con Europa, coma aquellos que se derivan del estudio de productos
especificos, o del desempeiio de una casa comercial, o de las actividades de un
grupo que compartfa un mismo origen nacional, ectc.’ Es la franja intermedia
la que ha permanecido escasamente estudiada; es decir, la de los aspecros bdsi-
cos de medicidn y caracterizacién de ese comercio, asi como del registro de los
cambios que experimentd a lo large del tiempo.

Este articulo se propone dar un primer paso en esa direccidn, mediante
una caracterizacién ain preliminar del patrén del comercio entre México y
sus principales socios europeos. Si bien el estudio del intercambio bilateral en-
tre este pals y cada uno de sus socios es también relevante desde varios pun-
tos de vista, en esta ocasién me ocuparé s6lo de ese grupo de paises conside-
rado conjuntamente. El crabajo intenta responder, por una parte, a preguntas
relacionadas con las dimensiones y la importancia relativa de ese comercio y
su evolucién a lo largo del periodo, y por la otra, a cuestiones referentes a los
rasgos cualitativos del intercambio con Europa, como por ejemplo: ;Cémo y
cudndo se modificé la estructura tradicional de este comercio? ;Ocurrié de la
misma forma en que se modificaba la composicién general del comercio exte-
rior mexicano, o el tréfico con Europa presentaba especificidades por lo de-
mds ausentes en ¢l comercio de México con el exterior? ;A qué apuntan estas
peculiaridades?

El andlisis del patrén comercial con Europa se basa principalmente en las
estadisticas comerciales publicadas por cada uno de los socios europeos a lo lar-
go de este periodo.* El uso de estas fuentes posee varias ventajas: salvo en el
caso de Alemania, se dispone de las cifras totales del comercio bilateral de cada
socio con México desde 1870;% ello permite cubrir en buena medida las lagu-
nas de las fuentes oficiales mexicanas, que sélo se publican con regularidad a
partir de 1892, Ademds, el uso de las fuentes europeas, que ofrecen cifras des-
glosadas por producto para buena parte del periodo, brinda la posibilidad de
un andlisis mds detallado de la composicién del comercio y de sus cambios a
través del tiempo. En tercer lugar, ef que se disponga de datos desglosados por

* La hibliagrafia sobre estos temas es abundante, y parte de ella se urilizard en las siguien-
tes paginas.

4 Las principales fuentes udlizadas son: Para Alemania, Seasiseik..., 1891-1912; para Bél-
gica: Statistigue .., 1874-1913; para Espafia, Direccién..., 1871-1914; para Francia, Direc-
tion.... 1872-1914; para Gran Bretana: Great Britain. .., 1870-1913.

* En tres de los socios se disponc también de datos desglosados por productos desde esa
fecha, en tanto Bélgica los ofrece a partir de 1880. Los datos de Alemania {ranto totales como
desglosados) se encuentran disponibles a parvir de 1890.
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producto permite separar €l comercio de mercancias de las transferencias de
metdlico; es decir, del dinero {en lingotes y monedas de oro y plata) con el que
México habitualmente pagaba una parte de sus importaciones, asi como sus
deudas y otros servicios que obtenia del exterior. Ello es de suma importancia
para conocer la evolucién de las exportaciones mexicanas de mercancias, cuyo
andlisis se ha visto obscurecido por la confusién que hacen las fuentes oficia-
les mexicanas (y que se continda en las EEP) entre ambos componentes de las
transacciones externas.® Por lo demds, las fuentes de procedencia europea se
complementan con el empleo de las nuevas series anuales del comercio que he
publicado recientemente,” y recurriendo también a las fuentes oficiales mexi-
canas para algunos afios y aspectos especificos.

El recurso a estad(sticas comerciales de distintos paises suscita siempre du-
das acerca de la confiabilidad y comparabilidad de los datos, la diversidad de
criterios con que fueron recopilados, etc. En otra parte me he ocupado de es-
tos problemas para el caso de las fuentes mexicanas y de los tres socios euro-
peos més importantes (GB, FR y DT), y he propuesto formas tentativas de dis-
minuir los sesgos que presentan las cifras y de aumentar la comparabilidad de
las series.® Ese ejercicio llama a no olvidar las reservas con que debe manejar-
se este tipo de evidencia, pero también permite sugerir que los datos utilizados
poseen un grado aceptable de solidez y precisién. En este caso no repetiré ese
ejercicio de valoracién de las fuentes con los dos socios comerciales restantes
(BEL y ESP), debido a que su peso en el comercio exterior de México durante
este periodo es muy reducido {en conjunto, 2% de las exportaciones mexica-
nas y 5% de las importaciones como promedio} y a que los sesgos que puedan
contener no alteran sustancialmente ni los érdenes de magnirud ni los patro-
nes que se reflejan en las cifras totales.®

Para homogeneizar las cifras del comercio de cada pais y poderlas sumar
o comparar se han convertido todas las cantidades a délares.' Las cifras de
fuentes europeas que se presentan aquf no han sido ajustadas para descontar

* Una explicacién mds completa de este problema, que atafie sabre todo a las cifras de ex-
portaci6n en las fuentes mexicznas, se encuentra en KUNTZ FICKER, 2002, pp. 232-34.

7 KunTz FICKER, 2002, cuadro 2.

¥ Los problemas mis importantes que se detectaron en esos casos fueron la alta propor-
cién de reexportaciones britdnicas durante la década de 1870 y el criterio con que se distinguiz
entre comercic especial y general en las escadisticas francesas. KuNTz FICKER, 2002, passim.

* Para una valoracién de la calidad de las estadisticas belgas, véase DEGREVE, 1982; para el
caso de Espana véase, por gjemplo, TENA JUNGUITO, 1985, ¥ PRADOS DE LA ESCOSURA, 1986.

' El tipo de cambie de las monedas extranjeras se ha tomado de MooD, 1930, passim, v
en el caso de Espaiia, de CARRERAS, 1989, p. 390. En este caso, la fuente provee el tipo de cam-
bio de la peseta en libras, de manera que la conversién a délares se hizo en forma indirecta,



146 COMERCIQ Y FINANZAS EN FL SIGLO XIX

los costos de transporte, de manera que se trata de valores cif para las impor-
taciones a Europa (exportaciones mexicanas) y fob para las exportaciones de
los socios europeos {importaciones a México). Por otra parte, en esce trabajo
se utilizan las cifras del comercio neto o comercio especial, aun cuando en al-
gunos casos ello implica una subestimacién de los intercambios efectivos."!
Para minimizar el impacto de las fluctuaciones anuales en el volumen de los
intercambios, el andlisis toma como base promedios trienales de los valores
del comercio en los afios iniciales de cada una de las cinco décadas que van
de 1870 a 1910, aunque los promedios no necesariamente comprenden los
mismos afios para cada uno de los socios.'? En cuanto a la cobertura de la
muestra de paises, GB, FR y ESP ofrecen datos completos desde 1870; BEL
brinda valores totales desde esa misma década, y desglosados por producto a
partir de 1880, y DT ofrece ambos desde 1890."* A partir de este momento,
la cobertura por pafses es completa (es decir, comprende a los cinco socios
europeos).

Finalmente, es sabido que durante el periodo que nos ocupa México pa-
g6 una parte de sus importaciones con transferencias de metdlico, primero
plata acufiada o en barras y luego también oro en cantidades crecientes. La
mayor parte de estas transferencias se realizé hacia Estados Unides, que ac-
tuaba como intermediario financiero de México en el mercado internacional,
pero algunas se dirigieron a los socios europeos. Ademds, estos flujos no siem-
pre fueron unidireccionales: alrededor de 1905, con ocasién de la Reforma
Monetaria, México importé oro de Gran Bretafia, y pagé por €l con mone-
das de plata. Pues bien, con el fin de concentrar ¢l anilisis en el intercambio
de mercancias, los flujos de metdlico entre México y sus socios europeos que-
dan fuera de la consideracién en este trabajo.'

" Sucede claramente con las importaciones mexicanas procedentes de Francia, pues en
las estadisticas francesas el comercio especial incluye solamente el valor agregado de las expor-
taciones, en tanto los insumos importados contenidos en ellas se registran sélo en ¢l comercio
general.

'* Por ejemplo, los datos de Francia corresponden siempre a tos afios 0 al 2 de cada dece-
nic {1870, 1871 y 1872), mientras que los de Gran Bretania y Bélgica abarcan del afio 1 al 3 {es
decir, 1871, 1872 y 1873) dentro de cada década. He adoprado este criterio debido a las limi-
taciones de los dates recopilados. Aunque hubiera side deseable utilizar exactamente Jos mismos
afios para todos los paises, el uso de promedios trienales disminuye las distorsiones que aquel
procedimiento podiera acatrear.

1 Por lo demis. en cada cuadro y grifica se indica el nimero de palses que comprende la
muestra para cada década.

14 Para una primera estimacién del monto total de estos flujos, véase KUNTZ FICKER,
2002, cuadre 2.
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1. LAS DIMENSIONES DEL COMERCIO CON EUROPA

En la primera mitad del siglo XIX, México compartié con el resto de América
Latina las dificultades para abrirse al comercio exterior que D.C.M. Plart sin-
tetizara en la siguiente triada: “poblacién escasa, inestabilidad politica y comu-
nicaciones pobres a inexistentes”.'* Sin embargo, a diferencia de los paises la-
tinoamericanos de dimensiones comparables (como Argentina, Brasil y Chile),
México no empezé a superar esas condiciones adversas a mediados de siglo o
en la década de 1860, sino apenas quince o veinte afios mds tarde. Entre las
consecuencias de este retraso se cuentan las modestas dimensiones del comer-
cio exterior de México al inicio del periodo que nos ocupa y, como veremos
en ¢l siguiente apartado, la persistencia de los patrones tradicionales del inter-
cambio con el exterior hasta la década de 1880.

Durante el largo lapso que va de la independencia a la primera gran aper-
wra de México al comercio internacional, las principales potencias europeas
fueron los socios dominantes en el comercio exterior mexicano. Como se
muestra en el cuadro I, al iniciarse la década de 1870 tres paises europeos con-
centraban mds de 50% de los intercambios de México con el exterior, pese a
lo cual este pais representaba apenas 0.3% del comercio agregado de esos tres
paises.

Esta situacién habrfa de experimentar cambios notables en las siguientes
décadas. A inicios de los afios 1890 México participaba con 0.3% del comer-
cio agregado de sus cinco principales socios europeos (y no sélo de tres, como
en 1870), pero ademds su posicién relativa frente a ellos era totalmente dis-
tinta puesto que, en conjunto, éstos concentraban tan sélo 28% del comercio
exterior de México, una proporcién cercana a la mitad de la que observira-
mos veinee afios atrds.'® Esta evolucién se consolidé en la siguiente década, en
la que México aumentd su participacién en el comercio europeo al mismo
tiempo que sus socios trasatlinticos disminufan otro poco su presencia en el
comercio mexicano. Estos datos apuntan a dos fenémenos que conviene des-
tacar: por un lado, que en algdn momento de la década de 1880 el comercio
extetior de México experimentd un importante proceso de reorientacién geo-
grafica, en virtud del cual la presencia europea disminuyé en forma progresi-
va y consistente. Por otro lado, que durante estos mismos afios el comercio ex-

1" PLATT, 1972, p. 65. A estas dificultades habria que agregar otras que han sido abundan-
temente estudiadas por la historiograffa econdmica sobre este perioda, como el bajo ingreso per
cdpita y el reducido tamafio del mercado. Véase, por ejemplo, HABER, 1990, passim.

' Algunos de los factores que propiciaron los cambios en la orientacién geogrifica del co-
mercio se estudian en RICUZZI, 1992.
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Cuadro 1. Comercio total de mercancias (importaciones + exportaciones)
de Europa y México y entre ellos

Miles de délares
1870s 1880s 18905 1900 1910

Europa 4550018 7013282 7 406 753 9072532 15 360 795
México 27199 45 380 82985 130 053 208 291
Comercio entre

Europa y Méxice 14 362 18 343 23 602 32989 63 475
(%} de exportaciones

mexicanas en

comercio entre

Europa y México 25 27 29 25 45
(%) de México

en total Europa 032 0.26 0.32 0.36 0.41
{%} de Eurcpa

en total México 53 40 28 25 30

Notas: 1. Los datas corresponden a los afios iniciales de cada década, aunque la disponibilidad de fuentes no
siempre hizo posible que se consideraran exactamenve los mismos afios. En virtud de ello, debe darse a estas
estimaciones un valar indicative ¥ no exacto,

2. Cobertura de "Europa™: 1870s y 1880s: cuacro paises: 1890s en adelante: cinco paises. La cifra del comer-
cio entre Europa y México para los afios de 1870 incluye el valor de las reexportaciones de Estados Unidos
a México, pues se supone que éstas provienen de Europa y que en las estadisticas de los socios curopeos {par-
ticularmente GB} aparecen como destinadas a Estadoes Unidos (pafs de consignacidn). Para una explicacién
mis amplia de este criteric véase Kuntz Ficker, 2002, pp. 224-225. Si se excluyen aquéllas, la cifra respecti-
va disminuye de 14.4 millones a 12.1 millones de délares, v la pacticipacién de Europa en <l comercio exte-
rior de México se reduce de 33 a 45% a principios de los afios setenta. En la siguiente década, los canales del
comercio can Eurapa se regularizan y las reexportacioncs desde Estados Unidos pierden importanciz, por lo
que se deja de aplicar esc criterio.

Fucntes: Para Europa: estadisticas oficiales de los socios comerciales eutopeos (véase bibliografia). Para Mé-
xico: Kuniz Ficker, 2002, cuadro 2.

terior de México creci6 a un ritmo mayor que el de sus socios europeos, de
manera que la reorientacién que estaba teniendo lugar no impidié que Méxi-
co aumentara su participacién —si bien siempre modesta— en las cifras agre-
gadas del comercio de aquéllos.

En fin, en la dltima década considerada Europa recobré algo de la presen-
cia perdida, al concentrar casi un tercio del comercio mexicano a principios de
los afios de 1910 al riempo que la participacién de México en el cometrcio eu-
ropeo se acercaba al medio punte porcentual. En el balance, México se encon-
tré al final del periodo en una mejor posicién frente a sus socios europeos:
mientras exhibia una concentracién menor de su propio comercio en Europa,
contribuia con una porcién mayor al intercambio mercantit de esos paises.

Como sabemos, el dristico desplazamiento del comercio exterior de Mé-
xico respecto a sus tradicionales socios europeos se debié al estrechamiento de
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Grifica 1. Participacién de Europa (socios principales)
en el comercio exterior de México, 1870-1913. Porcentaje sobre el valor rotal.

an las
= Exportacionas|
m" las
1 imporacionas

18705 1880s 1890s 1800s 19108

Mota: Si se descuentan las reexportaciones de Estados Unidos a Mexico, que se han sumado para los afios de 1870,

la patricipacion de Europa en |as importaciones mexicanas se reduce de 55 a 44% (ver cuadro 1, nota 2).

Cobertura: 1870s y 1B89: cualtro paises; 1890s en adeiante: cinco paises.

Fuentes: estadisticas oficiales de los socios comerciales europeos (véase bibliografia). El valor total del comercio mexicano
de mercancias se tomd de Kuntz Ficker, 2002, cuadro 2.

los lazos econémicos con Estados Unidos, cuya proximidad geogrifica se con-
virtié en una vecindad operante a partir de 1880. A ello contribuyeron varios
fenémenos interrelacionados, entre los que destacan la construccién de ferro-
carriles y el inicio de las inversiones de “derrame” en la frontera entre ambos
pafses.'” Ahora bien, aunque este acercamiento produjo el efecto de alejar a
México de sus socios en Europa, no lo hizo al mismo tiempo ni con la misma
intensidad en el comercio de importacién que en el de exportacién. De he-
cho, como también puede verse en el cuadro 1, hacia el final del periodo las
exportaciones habfan aumentado considerablemente su participacién en el
comercio entre Europa y México, aunque siguieran siendo minoritarias res-
pecto a las importaciones. Una imagen mds precisa de la situacién de cada una
de estas dimensiones del comercio desde los afios iniciales de 1870 hasta la
vispera de la primera guerra mundial se desprende de la gréfica 1.

Lo primero que salta a la vista es que hacia 1870 los principales socios eu-
ropeos ya habfan dejado de ser el destino predominante de las exportaciones
mexicanas, aun cuando mantenfan su papel de principales abastecedores de
este mercado. El cambio en el destino de las exportaciones parece indicar que
el dindmico crecimiento de la economfa estadunidense generé tempranamen-
te una demanda importante de productos mexicanos que pudo encauzarse a
ese pais incluso antes de que se iniciara la construccién ferroviaria. Por otra
parte, el persistente predominio de Europa en las importaciones sugiere que

"7 KunTz FICKER, 2001, p. 81 y passim.
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las condiciones de la demanda mexicana de productos extranjeros no se ha-
bian meodificade sustancialmente para entonces. Se trataba, como se verd mds
adelante, de complementar la oferta local de textiles para el consumo general
y de satisfacer la demanda suntuaria de las clases acomodadas.

La caida mds abrupta en la participacién europea se produjo a inicios de
los afios ochenta para las importaciones y una década mds tarde en ¢l caso de
las exportaciones. La explicacién de este fendmeno estd al alcance de la vista:
en el primer caso, la construccién de ferrocarriles y el montaje de las prime-
ras empresas estadunidenses en México demandaron gran cantidad de insu-
mos importados. El origen de las inversiones sefiala a los abastecedores naru-
rales de esta demanda: el propio Estados Unidos. Una vez que los ferrocarriles
empezaron a funcionar, ellos mismos contribuyeron a que la oferta incremen-
tada de bienes para exportar se orientara hacia el mercado norteamericano, lo
cual se dejé sentir en la cuenta de las exportaciones en el curso de los siguien-
tes afios.

Por dltimo, en medio de este agudo proceso de reorientacién de los flu-
jos comerciales que marcé el 1dltimo tercio del siglo XIX, no deja de llamar la
atenci6én que durante los dltimos afios del periodo el retroceso de Europa en
las importaciones se frenara, y que su presencia en las exporraciones aumen-
tara considerablemente {véase grdfica 1).'® Esta reaparicién de Europa en el
comercio exterior mexicano merece un andlisis mds profundo, pero entre sus
factores causales pueden mencionarse el interés de la administracién porfiris-
ta en su etapa tardia por diversificar las relaciones econémicas del pais y el au-
mento en las inversiones europeas que se produjo en parte como consecuen-
cia de aquel empefio."” En un momento posterior contribuyé también la crisis
de 1907, que aunque tuvo un alcance internacional afecté fundamentalmen-
te a la economia de Estados Unidos.

'8 Este fenémeno ha pasado inadvertido en el caso de las exportaciones debido a que la
faente mids urilizada para e estudio del comercio exterior {las EEP) incluye en ellas las transfe-
rencias de metdlico. Este procedimiento genera una sobrestimacidn de la parcicipacién de Esta-
das Unidos (pais que, en su pap¢l de intermediario financiero de México, recibia la mayor par-
te de csas ransferencias) y la subestimacidn de la de Europa. Asi, segin la Historia moderna de
Mexico, las exporraciones a Europa disminuyeron constantemente, de 57% a inicios del Porfi-
riato a 31% en 1888 y a 21% en 1910. ROSENZWEIG, 1965, p. 712,

*» Ambos elementos serfan parte de lo que Paolo Riguzzi llama “escrategia de contrapeso”,
entendida como un conjunto de instrumentos aplicados por la administracién porfirista para
propiciar el “reequilibrio forzoso” entre lbos intereses estadunidenses y los europeos en México.
Ricuzzi, 1992, pp. 417-420.
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2. LA ESTRUCTURA DEL COMERCIO

En la época en que los estudios sobre ¢l comercio exterior estuvieron en boga
internacionalmente se solfa hablar de la estructura “neocolonial” o “tradicio-
nal” del comercio de los paises atrasados como algo que habria permanecido
mis o menos invariable durante periodos muy prolongados, que podian abar-
car desde la época de su vinculacion a las potencias europeas hasta el umbral
de la industrializacién sustitutiva de importaciones iniciada a fines del siglo XIx
o principios del XX. La literatura solia referirse entonces de manera genérica al
intercambio de materias primas y alimentos (a los que en algunos casos se agre-
gaban, como componente crucial, los mertales preciosos) por productos manu-
facturados, generalmente bienes de consumo suntuario destinados a satisfacer
el pequefio mercado constituido por la élite local ® Esta definicién, sin embar-
go, pasaba por alto cambios fundamentales en el patrén del comercio entre los
paises del atldntico y sus socios menos desarrollados del tercer mundo, y par-
ticularmente de América Latina. En el caso de las exportaciones estos cambios
se produjeron tempranamente, en ocasiones pocas décadas después de la inde-
pendencia. Por ejemplo, para mediados de siglo, Argentina, Brasil, Chile y
Perd habian desarrollado actividades exportadoras nuevas o con una comple-
jidad y escala desconocidas en la etapa anterior.?' Algunas décadas mds tarde
también la estructura tradicional de las importaciones empezé a ser reempla-
zada por otra mis estrechamente relacionada con la modernizacién econémi-
ca, en la que la dotacion de infraestructura y el equipamiento de industrias in-
cipientes absorbfan porciones crecientes de las compras en el exrerior.”

Para referirnos al caso concreto de México, la estructura tradicional del
comercio consistia en exportar plata acufiada en grandes cantidades y de ma-
nera secundaria tintes, maderas (tint6reas y de ebanisteria), vainilla y algunos
otros articulos en cantidades modestas, e importar textiles, vinos y abarrotes
para el consumo de la élite peninsular y criolla. Este patrén prevalecié por un
tiempo inusualmente largo, de manera que todavia en 1870 definia la estruc-
tura bdsica del comercio exterior mexicano.

En algin momento del siglo XIX, sin embargo, esta estructura empezé a
modificarse sustancialmence: a los metales preciosos se sumaron los minerales

® Véase por ejemplo CARDOSQ, 1983, p. 267. En un apartado ciculade “América Latina:
apogeo de la vinculacién neocolonial”, ¢l aucor habla de “una divisidn internacional del trabajo
entre paises industriales y pafses productores de alimentos y materias primas”, aunque no desco-
noce los “cambios profundoes™ que llevaron al auge de las economias de exportacién.

2 BULMER-THOMAS, 1994, pp. 35-37.

* En general, el reemplazo de los bienes de consumo pot los de capital en las importacio-
nes latinoamericanas arrancd durante las décadas de 1880 y 1890. Véase PLATT, 1972, p. 230.
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industriales, y luego éstos empezaron a exportarse con un grado mayor de ela-
boracién. Los productos “tradicienales”, como los tintes y la madera cedieron
su lugar a productos de la agricultura tropical como el café, el henequén y el
tabaco, ninguno de los cuales habfa tenido significativa presencia en el comer-
cio colonial. En cuanto a las importaciones, los articulos para el consumo sun-
wario fueron crecientemente reemplazados por bienes de capital, insumos y
combustibles empleados en la produccién. Pese a que la estructura del comer-
cio podia seguirse definiendo como un intercambio de materias primas por
productos manufacturados, su naturaleza y la de la economia que producia o
adquiria esos bienes se habfan transformade radicalmente.

Las exportaciones mexicanas a Europa

Las grificas que llevan el nimero 2 ofrecen una imagen de la estructura bdsica
de las exportaciones dirigidas a los socios europeos entre principios de los afios
setenta del siglo XIX y principios de los diez del xx. No incorporan todos los pro-
ductos exportados, pero representan una muestra que abarca entre 85 y 97% del
total de las exportaciones a los palses considerados. En las graficas he decidido
agrupar los productos segiin el momento de su aparicién en la canasta exporta-
dora, y definirlos como “tradicionales” o como pertenccientes a una “primera” y
a una “segunda” fases de la era exportadora. Esta agrupacion permite distinguir
no uno sino dos trdnsitos importantes en la estructura del sector exportador.
Observemos en primer lugar la grdfica 2a. El periodo arranca con claro pre-
dominio de los producros aqui llamados tradicionales, y el asemo, todavia inci-
piente, de algunos productos que caracterizarian el inicio de la era exportadora.
En algiin momento de Ja década de 1880 esa estructura tradicional empezd a
modificarse, de manera que al iniciarse la de 1890, las exportaciones tradicio-
nales habfan cedido su sitio preponderante a las pertenecientes a la primera fa-
se de la era exportadora. En las siguientes décadas continué la tendencia decre-
ciente de las exportaciones tradicionales, pero se verificé también (en términos
porcentuales} la de las “nuevas” exportaciones que aparecieron en los afios
ochenta. Ello sucedié porque en algin momento de la década de 1890 se des-
arrollaron con fuerza productos que apenas aparecfan en 1880, y que no sélo
desplazaron pronto a los tradicionales, sino que casi igualaron a los de la prime-
ra fase exportadora hacia el final del periodo. En realidad, si nuestra historia no
se detuviera alli podriamos ver que estos productos, caracteristicos de la segun-
da fase de la era exportadora, terminarian por prevalecer en la década de 1910.
Tenemos, entonces, tres etapas en la estructura de las exportaciones des-
envolviéndose en sus fases ascendentes o declinantes a lo largo de este perio-
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Griéfica 2a. Estructura de las exportaciones mexicanas a Europa
(socios principales), 1870-1913. Porcentaje sobre el valor total.
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do: la anterior a 1880, aquf llamada “tradicional”, que en algunos de sus com-
ponentes puede ser rastreada hasta el periodo colonial; la que se anuncia des-
de los anos setenta pero despega con fuerza a mediados de los ochenta, y la
que despunta en los ochenta pero adquiere presencia relevante hacia media-
dos de los anos noventa.”

Estas etapas se perciben desde una luz algo distinta cuando observamos no
la participacién relativa, sino el valor de las exportaciones de cada grupo a lo lar-
go del periodo, tal como se presenta en la grifica 2b. El trdnsito de una estructu-
ra a otra es atn visible en esta grdfica, pero no debido a la declinacién absoluta
de unos productos y el ascenso de otros, sino en virtud del crecimiento acelera-
do de los productos que en cada caso se consideran nuevos o emergentes. Con-
viene hacer notar que la canasta tradicional no decayé en términos absolutos ni
mucho menos desaparecid, y de hecho aporté el mismo valor en los afios ochen-
ta que al iniciarse la década de 1910. Lo que se observa es la pérdida de dinamis-
mo de las exportaciones tradicionales, debida algunas veces al fin del ciclo de
ciertos productos y otras al lfmite impuesto por la frontera productiva de las ac-
tividades involucradas. Esta decadencia contrasta fuertemente con el dinamismo
de las ventas que caracterizaron a la era exportadora. Las pertenecientes a la pri-
mera fase se triplicaron en valor entre inicios de los ochenta e inicios de los no-
venta, para luego despegar de nuevo en forma impresionante a principios de los

3 Algunos productos de la era exportadora se comerciaban ya en la etapa colonial, pero
sélo posteriormente adquirieron consistencia y significacién. Acerca de los articulos comercia-
dos durante la colonia véase por ejemplo TARDIFE, 1968, pp. 57, 71 y passim.
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Grifica 2b. Estructura de las exportaciones mexicanas a Europa
(socios principales), 1870-1913. Valores en miles de délares.

adicionales
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Motas y fuentes: por valor total (grafica 2a.) se entiende la suma del valor de las importaciones de los socioseuropeos
procedentes de México.

Cobertura; Los productos incluidos en la muestra representan entre B5 y 87% del valor total de las importaciones
pracedentes de México de los paises considerados.

Cobertura por paises: 1870s; tres paises; 1880s: cuatro paises; 1890s en adelante: cinco paises.

Grupos de productos: "radicionales”: maderas, tuntes vainilla; "era exportadora, 1® fase": fibras, café, cueros y pieles,
minerales; “era exportadora, 2° fase™: y legumbres, caucho, les, petrdleo.

Fuente: estadisticas oficiales de los sar.ms [+ i o (véase gl ).

afios diez del siglo xX. Las de la segunda fase se multiplicaron por cinco entre los
afios noventa y la década de 1900, y registraron un nuevo ascenso espectacular al
inicio de la siguiente década. Es de notar que la segunda fase exportadora no sus-
tituy6 a la primera, sino que se monté sobre ella, lo que a partir de cierto mo-
mento dot6 al sector exportador de un dinamismo inigualado hasta entonces.

Puede decirse, entonces, que el sector exportador mexicano pasé por las
siguientes etapas:

Cuadro 2. Cambios en la estructura de las exportaciones, 1870-1913

Denominacién _Inicio fase ascendente Fase descendente
1. Estructura tradicional Etapa colonial 1880s
2. 17 fase era exportadora Mediados de los afios ochenta 1920s?
3. 2° fase era exportadora Mediados de los afios noventa 1920s?

Aunque las grificas que llevan el niimero 2 muestran con nitidez las tres eta-
pas en la evolucién del sector exportador durante el siglo X1X, huelga decir que
no reflejan con precisién los cambios en la estructura de las exportaciones mexi-
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canas consideradas en su conjunto, puesto que aqui se trata sélo del intercambio
con Europa. Las condiciones de la demanda variaban, evidentemente, de pais a
pais, y ciertamente eran distintas en Estados Unidos que allende ¢l Addntico. A
diferencia de lo que sucede con las importaciones (de las que nos ocuparemos
mds adelante), no se percibe aqui un patrén definido en cuanto a la demanda di-
ferenciada de productos en uno y otro caso, puesto que los factores actuantes
eran muchos y diversos. Algunos ejemplos ilustrardn la cuestién. Europa fue
siempre el principal cliente para las maderas finas, en tanto que por razones de
la proximidad y las facilidades de transporte, Estados Unidos absorbié casi todas
las exportaciones mexicanas de ganado vivo. Las ventas de tintes decayeron en
todas partes como consecuencia de la extensién del uso de las anilinas y de la
aparicién de nuevas fuentes de aprovisionamiento.™ En general, las potencias
europeas procuraron reemplazar el abasto proveniente de las naciones indepen-
dientes por el de sus propias colonias, y ello afectd en mayor o menor medida a
algunos productos de la canasta mexicana.” Asf, por ejemplo, la vainilla no de-
saparecié del todo de las exportaciones, pero se reorientd compleramente hacia
el mercado norteamericano. En los casos del rabaco y el azicar, México siguié
abasteciendo con sus exportaciones mds bien modestas preferentemente a los
mercados europeos (Bélgica y Gran Bretana, respectivamente), pero como un
proveedor secundario y sujeto a los vaivenes de los abastecedores principales.

En otros casos aparece como factor determinante de la orientacién geo-
grdfica de los bienes exportados el origen de los capirtales invertidos en su pro-
duccién. Asf se explican las exportaciones de cobre a Francia, que se realiza-
ron en pequeiias cantidades desde los afios ochenta y en montos importantes
a partir de 1900, y que procedian de la empresa francesa de El Boleo. O las
ventas de café a Alemania desde la década de 1890, originadas en la vincula-
cién entre los finqueros alemanes del Soconusco y las casas comerciales ale-
manas compradoras del grano.? En fin, por esas mismas razones las ventas de
minerales y metales, caucho, guayule y fibras tendieron a concentrarse en Es-
tados Unidos, en donde se encontraba ya el origen de las inversiones, ya el
control sobre la distribucién de los productos.

Una mirada a la composicién por productos de la canasta exportadora nos
permitird profundizar en la naturaleza de los cambios que tenian lugar en el sec-
tor exportador. Esca se presenta en el cuadro 2. Ante todo, se notard que la
muestra de productos omite algunas exportaciones mexicanas conocidas, y que
de hecho se remitian a Europa en alguna medida, como las de azicar, tabaco,

™ SANCHEZ Siva, 1992, pp. 18, 20.
* Praim, 1972, pp. 252-253.
* VonN MENTZ, 1988, pp. 16-17.
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Cuadro 2. Exportaciones mexicanas a Europa
(socios principales), 1870-1913
Mercancias, comercio especial. Productos seleccionados.
Porcentage sobre el valor

Productos 18705 18805 18905 19005 1910s
Tradicionales:
Maderas de ebanisteria 39 29 16 11 12
Maderas y extractos tintdreos 30 30 21 11 ¢
Vainitla 2 1 1 0 ¢
Era exportadora: 1* fase
Fibras 8 12 10 1t 6
Café 1 4 G 18 13
Cueros y pieles 3 2 1 1 3
Minerales 3 4 36 12 16
Era exportadora: 2* fase
Garbanzos y legumbres 0 0 1 3 5
Caucho 0 0 0 0 4
Mertales 1] 3 5 23 22
Petréleo 0 0 0 0 4
Cobertura de |z muestra 86 85 97 91 87

Valor total {miles de délares) 3 405 4733 6 897 8 408 28 254

Cobertura por paises: 1570s wres pafses; 1880s: cuatro palses; 1890s en adelante: cince paises.
Fuentes: estadisticas oficiales de los socios comerciales eutopeos {véase bibliografia).

miel, hierbas medicinales, entre otras. La razén de su ausencia es que estas ven-
tas se hacfan en forma muy irregular y en una escala menor, por lo que su peso
estadistico era relativamente pequefio. De hecho, como se puede ver, la exclu-
sién de estos articulos no afecta severamente la cobertura de la muestra.

Con excepcién del rubro de metales en la wltima fase, en los tres grupos ha-
blamos de la exportacién de materias primas y alimentos; sin embargo, las dite-
rencias que hay entre ellos son sustanciales. Ocupémonos en primer lugar de los
productos “tradicionales”. El grupo se compone de maderas (sobre todo de ce-
dro y caoba), cortezas y extractos tintéreos (palo de tinte y de moral, grana y afil)
y vainilla.”” Las exportaciones de maderas finas datan quizd de mediados del si-
glo X1X, y originalmente aparecieron por la necesidad de llenar con carga de re-
greso los buques que arribaban a los puertos del Golfo. Como esas ventas no se
derivaban de un aprovechamiento racional y planificado de los bosques, sino mds
bien del corte desordenado con fines de lucre inmediato, decayeron a medida

¥ En realidad, estos articulos se suman a las tradicionales exportaciones de plata amone-
dada, las cuales, por las consideraciones ya expuestas, caen fuera de nuestra consideracién,
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que se agotaban los bosques de la regién y que se encarecia el costo de transpor-
tar la madera hasta los puertos.?® Los otros dos tipos de exportaciones pueden
rastrearse hasta la época colonial, y su significacién guarda estrecha relacién con
su cardcter “exdtico”: en aquella época se trataba de aceividades poco difundidas
internacionalmente y de productos que carecian de sustitutos en el mercado.?

En general, los articulos de la canasta tradicional poseen en comuin las ca-
racteristicas de haber estado muy localizados geogrdficamente {¢l anil y la co-
chinilla en Oaxaca, el palo de tinte en Campeche y Yucardn, la vainilla en Ve-
racruz, las maderas en la costa del Golfo)* y haber resistido la explotacién en
gran escala, asi como el asociarse a formas y técnicas tradicionales de produc-
cién! Sus exportaciones decayeron como resultado del progresivo agota-
miento de los recursos {en el caso de las maderas finas), del surgimiento de
fuentes alternativas de aprovisionamiento (sobre todo para las meurépolis co-
foniales europeas),®? o de su desplazamiento por sustitutos sintéticos (como
sucedid con los tinees tras el descubrimiento de las anilinas en 1858 y la ex-
tensién de su uso a lo largo de las siguientes décadas).

Los productos pertenecientes a la primera fase de la era exporradora refle-
jan aspectos relevantes de los cambios que estaban teniendo lugar en e sector
exportador. De entrada, estos productos apuntan a una cierta diversificacién
del sector. En el caso de los bienes agricolas, ésta fue posible por la incorpora-
cién de recursos que se habian mantenido ociosos o suburilizados, como la
tierra y la fuerza de tabajo.** En el de los minerales, la explotacién de los re-

# ROSENZWEIG, 1965, pp. 680-81.

#* En este sentido, se trataba “mds de la identificacién de algunos richos de mercado no
saturados que de una real insercién en el mercado internacional”, CARMAGNANI, HERNANDEZ y
Romano, 1999, p. 272.

T InaRRA BELLON, 1998, pp. 200, 351-354; CLINE, 1988, pp. 219-221.

' Es el caso de los tintes, cuya produccién estuvo asociada en la época colonial al sistema de
repartimiento. De hecho, Ta supresion de este sistema marco el inicio de su declive aun antes de
que surgieran zonas y productos que compitieran con ellos. SANCHEZ S11va, 1992, p. 20; CONTRE-
RAS, 1992, p. 44; BRADING, 1975, pp. 161-162. El estudio mis completo sabre los mecanistmos de
produccion y comercializacion de la grana cochinilla durante Ja colonia es de HamNETT, 1971.

3 Francia adquiria tres cuartas partes de sus importaciones de {ndigo de la [ndia britdni-
ca, y sélo el reste de América Latina. En cuanto a la cochinilla, Espafia trasplanté exitosamente
los insectos que la producian y abastecié también al mercado francés. Inglaterra, por su parte,
siguié adquiriendo alguna cantidad de tintes narurales de sus colonias asidticas. SCHNEIDER,
1989, pp. 429 y 431; SANCHEZ SiLva, 1992, p. 20.

™ Sobrte los rasgos particulares de la preduccién y €l comercio de estos productos y los fac-
tores que contribuyeron a su decadencia véase también KAERGER, 1986, p. 140; DOAZAN ¥ LO-
£z CAMARA, 1972, p. 76.

¥ Aunque el tema se presta a discusién, este tipe de desarrollo de las exportaciones ha si-
do considerado por algunos autores como una forma de venr-for-surplis. Por ejemplo, de acucr-
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cursos existentes requirid, evidentemente, de inyecciones considerables de ca-
pital. Todos estos productos reflejan el aprovechamiento de las ventajas com-
parativas de la economia mexicana, y no es de extrafiar que {a diferencia de
articulos menos exitosos, como el tabaco y el azicar) resistieran la competen-
cia en los mercados europeos. Y ain asi, su principal mercado era el de Esta-
dos Unidos, por lo que las ciftas del cuadro 2 no son indicativas de las dimen-
siones de su comercializacién en el mercado internacional.

La estructura de las ventas al exterior en la primera fase de la era expor-
radora sugiere también una mayor difusidn geogrifica de las actividades ex-
portadoras. Aunque ¢l henequén se producia sélo en la peninsula de Yucatdn,
el ixtle (componente menor y més tardio dentro del rubro de fibras) se reco-
gla en al menos cuatro estados del norte del pais.®® El cultivo del café se ex-
tendié en escala importante a por lo menos tres estados, en los que prevale-
cian técnicas de cultivo y formas de explotacién muy diversas.® Los cueros y
pieles eran un subproducto importante de la explotacién ganadera, que se des-
arrollaba pricticamente en todos los estados del pafs, aunque con mayor fuer-
za en el norte y la costa de Veracruz. En fin, la exportacién de minerales (ru-
bro que abarca todos los frutos de fa extraccién minera que se exportaban en
bruto, principalmente minerales de plata y cobre) implicé una ampliacién
sustancial del mapa minero, que desde su nicleo tradicional en el centro y
centro-norte se extendié a varios estados del norte del pais.

Aungque probablemente la mineria es la \inica de estas actividades que im-
plicé importantes avances técnicos en la produccién, todas reflejan un aumen-
to considerable en la escala y en el grado de especializacién de la economia.
Ello no siempre implicé la modernizacién en las formas de explotacién de la
mano de obra, que como se sabe fueron desde el trabajo compulsivo con ba-
jos salarios en las plantaciones, hasta el trabajo asalariado relativamente bien
pagado en las minas y las haciendas ganaderas del norte. Por otra parte, el des-

do con Schneider, “La teoria del vent-for-surplus del comercio internacional desarrollada por
Adam Smith es particulamente apropiada para explicar el intercambio entre un pais que sz estd
industrializando y un pats dotado de materias primas. ‘El comercio internacional supera la estre-
chez del mercado bocal y provee una salida para el excedente producido por encima de los reque-
rimientos domésticos’ *. SCHNEIDER, 1989, p. 436. El articulo cldsico sobre el tema es MyinT,
1958. M4s recienternente este ripo de auge exportador ha sido definido como un fendmeno de
“colanizacién espontdnea”, que permitié el crecimiento de la produccién extensiva sin aumenro
de los costos monertarios. CARMAGNANI, HERNANDEZ y ROMANO, 1999, p. 269 y siguientes.

¥ En escala mucho menor, ¢f henequén se producia también en Campeche. El ixtle, por
su parre, crecia en Coahuila, San Luis Potosf, Tamaulipas y Nuevo Ledn. KAERGER, 1986, PP-
13, 263-64.

% KAERGER, 1986, pp. 105, 126-28. Para la zona del Saconusco en Chiapas, véase SPEN-
SER, 1988, pp. 85-86 y passim.
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arrollo de estas actividades est4 estrechamente vinculado 2 la dotacién de una
infraestructura de transporte que las hizo rentables.’” Su auge a partir de me-
diados de los afios ochenta del siglo xi1x refleja, en suma, no sélo la amplia-
cién, sino también la profundizacién en el desarrolio de un sector exportador
basado en la incorporacién de recursos antes ociosos, en la inversién de capi-
tal y en la explotaci6n de las ventajas comparativas del pafs.

Mientras que el trinsito de la etapa tradicional a la primera fase expor-
tadora si implicé la sustitucién de productos de la canasta tradicional por ar-
ticulos nuevos, la segunda fase exportadora no consistié en el reemplaza de
viejos por nuevos productos, sino en la diversificacién ulrerior de la canasta
exportadora mexicana. De hecho, las ventas de la primera fase continuaron
creciendo después de un breve tropiezo a principios del siglo xx, de manera
que hacia el final del periedo los componentes de ambas fases aportaban un
porcentaje similar al valor total de las ventas ¢n el exterior. Es este “empal-
me”, en realidad, lo que imprimid el enorme dinamismo que caracterizé al
sector exportador en los tltimos quince afios del Porfiriato.

La composicién de la canasta en esta tleima fase presenta algunas nove-
dades interesantes. El garbanzo y el caucho empezaron a cultivarse comeo un
esfuerzo expreso de responder a la demanda internacional de estos articutos, y
requirieron no sélo de cambios en ¢l uso del suelo y la estructura de la propie-
dad, sino inversiones de capirtal y en ocasiones obras de irrigacién y la dota-
cién de infraestructura de transporte.®® En cuanto a las exportaciones de me-
tales, su composicién las coloca francamente mis cerca de la clasificacién de
insumos de caracter industrial que de la de materias primas. Se trata de mine-
rales de cobre, plata, plomo, zinc y antimonio con distintos grados de elabo-
racién, producidos en condiciones técnicas avanzadas e intensivas de capical,
y con mayor valor agregado. Son el fruto més acabado de la era exportadora,
y desde la década de 1900 aportaron la mayor proporcién de las exportacio-
nes mexicanas a Europa. Por lo que toca al petréleo, apenas aparece aguf con
un porcentaje modesto y en sus formas menos elaboradas, pero en los aftos si-
guiences habria de revelar caracteristicas semejantes a las de los metales. En su-
ma, las exporraciones de la segunda fase entrafian un avance notable en varios
aspectos: la diversificacién del sector exportador, la ampliacién de su alcance
geogrifico, la modernizacién de las técnicas de produccién, un mayor grado

¥ Una excepcidn parcial a esta afirmacién es el café en el estado de Chiapas, cuyo desarro-
llo se vie obstaculizado por la escasez de medios de transporte desde las fincas productoras has-
ta los centros de molienda. KAERGER, 1986, p. 119.

M Acerca del garbanzo véase AGUILAR CaMIN, 1985, pp. 32-33, 57: sobre el caucho,
ScHELL, 1990
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de elaboracién de algunos de sus productos y mayor valor agregado a la mate-
ria prima antes de su remisién al exterior.

Cabe recordar, sin embargo, que precisamente en las etapas de mayor auge
exportador fue cuando mengué mis severamente la presencia de Europa en las
exportaciones mexicanas. En las décadas de 1890 y 1900 apenas encre 10y 20%
de las ventas de México en el exterior se dirigieron a sus principales socios eu-
ropeos. Algunos de los componentes més dindmicos de la canasta exportadora,
como el grueso de los minerales industriales y los productos ganaderos, se orien-
taron en forma abrumadora hacia Estados Unidos.® El principal efecto de ello
en la informacién cuantitativa que aqui manejamos es que muesera ran sélo una
pequeiia proporci6n del total de las nuevas exportaciones, lo cual d2 una imagen
muy suavizada del trdnsito entre las distineas etapas del desarrollo exportador.

Ahora bien, ;c6mo se distribuyeron las exportaciones mexicanas entre los
socios europeos? La grifica 3 responde a esta pregunta por lo que hace al to-
tal de las exportaciones. En las dos primeras décadas, Gran Bretafia aparecia
como el principal socio europeo de México. A partir de los afios noventa, fue
desplazada de esa posicién por Alemania, y a partir de 1900 también por
Francia, aunque al iniciarse la década de 1910 Gran Bretafia volvié por sus
fueros y se colocd de nueve en primer lugar.

Por cuanto las exportaciones mexicanas se reducian a un pequefio niime-
ro de productos, ¢l socio predominante solfa absorber las mayores cantidades
de al menos algunos de ellos. Por ejemplo, en las dos primeras décadas Gran
Bretafia adquiria la mayor proporcién de maderas, tintes, fibras y minerales
que se exportaban a Europa, y en las dos décadas siguientes fue desplazada por
Alemania como principal mercado para esos mismos productos. Francia era
una compradora importance de maderas, fibras y, a partir de 1900, metales, y
Bélgica lo era sobre todo de minerales. Espafia era un cliente pequeiio para las
exportaciones mexicanas, pero a partir de 1900 absorbfa pricticamente toda
la oferta de garbanzos y legumbres que México colocaba en el continente. En
la medida en que los paises europeos eran socios menores para México en es-
tos afios, es dificil identificar un patrén en estas adquisiciones: se trataba de
compras suplementarias tanto de la oferta local como de las importaciones
mds sustanciales provenientes de los socios importantes.

¥ Asi, mientras que en 1890 se expertaren 2.5 millenes de délares de minerales a Euro-
pa, Estados Unides absorbié 11 millones de délares de ese tipo de productos, que representaron
40% de las exportaciones mexicanas de mercancias a ese pais. Otro 20% lo conformaron las ex-
portaciones de café, alrededor de 8% mis la de productos ganaderos y 6% la de fibras. Los pro-
ductes “tradicionales” incluidos en el cuadro representaron apenas 4% de las ventas al vecino del
norte. United States ‘Treasury Department, 1891, passim,
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Grifica 3. Distribucién por paises de las exportaciones mexicanas a Europa
(socios principales), 1870-1913. Valores en miles de délares.
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Fuentes: estadisticas oficiales de los socios comerciales europeos (véase bibliografia).
Las importaciones europeas a México

Las importaciones presentan un cuadro bastante distinto. En primer lugar,
como hemos visto antes, Europa siguié siendo un abastecedor muy importan-
te del mercado mexicano hasta la primera guerra mundial. Aunque su partici-
pacién disminuy6 de mds de 50% a menos de 40% entre los afios de 1870 y
los de 1890, sostuvo esa presencia y hacia el final del periodo aporté cerca de
40% de las compras de México en el exterior (véase grifica 1). En segundo lu-
gar, las importaciones procedentes de Europa destacaban por su variedad, que
deja ver tanto la ventaja comparativa de cada una de las economias europeas,
como su nivel de especializacién y el grado diferenciado de desarrollo de su
sector industrial. Asf, a la gran diversidad de articulos textiles y de mercerfa
procedentes de Gran Bretana, Francia y Alemania, se sumaban la joyerfa fran-
cesa, la vinaterfa de Francia y Espafia, los abarrotes espafioles, la maquinaria
inglesa y alemana, la ferreterfa alemana y belga. La actividad de las casas co-
merciales en México, los hdbitos de consumo domésticos y las cualidades es-
pecificas de la oferta europea hicieron que muchos de los articulos que se im-
portaban de Europa fueran insustituibles en este periodo, pese a la drdstica
reorientacién de una parte del comercio mexicano hacia Estados Unidos.

Un anilisis mds detallado de la composicién de las importaciones euro-
peas a México se dificulta porque las denominaciones utilizadas en las estadis-
ticas comerciales de los distintos socios no son homogéneas, y porque la for-
ma en que se agrupaban los articulos resiste una clasificacion simple entre
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bienes de consumo y bienes de produccién, o alguna otra de este tipo.* Asi
sucede, por ejemplo, con el rubro de “algodén y sus manufacturas™ que apa-
rece en las estadisticas alemanas, y que en ¢l caso de un pais industrial puede
presumirse compuesto bdsicamente de manufacturas para el consumo, pero
que podria contener hilo de algodén empleado como insumo en la industria
textil mexicana. O con el rubro de “papel y sus manufacturas”, que claramen-
te contiene tanto insumos como bienes de consumo final (aunque cuando es
posible adentrarse en su composicién resulta que prevalecen estos dltimos).
En fin, lo mismo puede decirse de la quincalleria, la ferreteria, etc. De mane-
ra que el anilisis que sigue se basa en una clasificacién tan aproximada como
es posible de los productos o tipos de productos incluidos en las estadisticas,
que para el efecto han sido agrupados en los siguientes rubros:

1. “Textiles y merceria”, compueste bésicamente por articulos de consu-
mo, como telas y ropa de algodén, lana, seda, lino, y mezclas, blancos, alfom-
bras y tapetes, y en proporcién mucho menor, por algunos insumos produc-
tivos, principalmente hilos e hilazas.

2. “Otros bienes de consumo (e insumos productivos)”, designado asi por-
que en €l predominaban los primeros aunque estuvieron presentes, en medida
mucho menor, los segundos, tal como se deja ver en su composicién: vinos y
licores, abarrotes, joyerfa, papel y libros, pieles preparadas y sus manufacturas,
artfculos de cerdmica, cristal y vidrio, jugueteria y ebanister{a, quincalleria, ca-
troceria y vehiculos (con fuerte predominio de estos dltimos).

3. “Bienes de produccién”, en el cual se agruparon denominaciones con
un claro predominio de insumos, combustibles y bienes de capital. El rubro
incluye ferreceria, mercurio, maquinaria y herramientas, productos quimicos,
y carbén y combustible.

Las gréficas con el niimero 4 presentan la estructura agregada de las im-
portaciones provenientes de los principales socios europeos, en primer lugar
de acuerdo con su valor, y en seguida conforme a su participacién porcentual.
Analicémoslas brevemente.

En las primeras tres décadas el rubro mds importante de las importacio-
nes europeas {por valor) fue el de textiles, aunque casi no crecié entre los pri-
meros afios de la década de los ochenta y los primeros anos del nuevo siglo
y s6lo a inicios del decenio de 1910 exhibié un repunte bastante llamativo.
Su desempeiio ha sido explicado a partir del proceso de sustitucion de im-
portaciones que se verificaba en México, y que llevé al vircual reemplazo de
los tejidos mds comunes de algodén por produccidn nacional.*! Lo que ca-

 Para la composicidn merceolégica de las importaciones mexicanas desde los afios de
1820 hasta principios de los setenra véase HERRERA CANALES, 1977, pp. 25-58.
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Griéfica 4a. Importaciones mexicanas de Europa
(socios principales), 1870-1913. Valores en miles de délares.
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bria explicar es entonces el inesperado repunte de las importaciones en los
primeros afos de la revolucién mexicana. Un mayor acercamiento a las ci-
fras pone de manifiesto que lo que produjo ese salto fue el considerable au-
mento de las ventas de textiles de algodén por todos los socios europeos a
México; hecho que hace pensar que el abasto del mercado mexicano se ha-
bfa visto perturbado por el estado de guerra, ya fuera por el cierre de algu-
nas fdbricas o los recortes en la produccién, o simplemente porque los co-
merciantes hacian previsiones para los tiempos por venir.*?

Pese a su predominio inicial en términos de valor, la participacién por-
centual de los textiles en la canasta europea de exportaciones a México dis-
minuy6 consistentemente a lo largo del periodo, con la tinica excepcién de la
tltima década, en que permanecié constante. Exhibieron al principio una
presencia apabullante, cercana a 60%, y tan sélo una década mds tarde retro-
cedieron hasta poco mds de 40%, para ubicarse en el rango de 30-38% en los
tres decenios siguientes. No es un porcentaje menor, sin embargo; sobre todo
si se piensa que éste era apenas uno de los rubros (si bien el principal) de la
canasta de bienes de consumo importados de Europa. Si a éste se suma lo que
aportaba el segundo grupo de productos considerado en las grificas, confor-
mado también bdsicamente por articulos de consumo, tenemos que en reali-
dad éstos predominaron en la canasta europea durante buena parte del perio-

AT BEATTY, 2001, cuadro 3 (p. 41) y grifica 3 (p. 75).
4 HABER, 1992, capitulo 8 y cuadro 8.1.
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Grifica 4b. Importaciones mexicanas de Europa
(socios principales), 1870-1913. Valores en miles de délares.
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Fuentes: disti de los socios iales europeos (véasa bibliografia).

do. Aportaron en conjunto 80% de las importaciones europeas totales en los
anos iniciales, y esta participacién fue disminuyendo hasta 62% a inicios de
los afios noventa. Sélo a partir de 1900 los bienes de consumo representaron
poco menos de la mitad de la canasta importadora europea, y se mantuvie-
ron asf hasta el final del periodo.

Si observamos mids de cerca la composicién del segundo grupo de pro-
ductos, resulta que la mayor parte de sus componentes pueden ser caracteri-
zados como bienes de consumo suntuario que cumplian el papel de satisfacer
la demanda de las clases acomodadas y por lo general no competian con acti-
vidades productivas que se realizaran localmente en alguna escala significati-
va. Vinos, abarrotes, porcelanas, libros, joyas, articulos de piel, utensilios: ar-
ticulos producidos por el sector més tradicional de las economias de origen,
destinados al consumo suntuario de la sociedad local, sin relacién con la acti-
vidad productiva, la creacién de infraestructura, la ampliacién de los activos
fisicos, o cualquier otra dimensién del desarrollo econémico nacional. Estas
importaciones se duplicaron al paso de la primera década, acaso como resul-
tado de la mejora en las condiciones econémicas del pafs, pero luego se man-
tuvieron pricticamente estancadas en términos de valor durante las siguientes
décadas. Volvieron a crecer en forma moderada al iniciarse la revolucién, aca-
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so por las mismas razones de previsién y perturbacién de los mercados inter-
nos que operaron en ¢l caso de los textiles.

El tercer rubro de las importaciones estd conformado bdsicamente por bie-
nes de produccién. Digo “bdsicamente” porque aunque su composicién general
es inequivoca, incluye también algunos articulos que pueden caber en la catego-
tia del consumo. Por ejemplo, en la ferreteria se incluyen herramientas que po-
dian tener un uso doméstico, asi como en los productos quimicos y farmacéuti-
cos se agrupan medicinas que se destinaban al consumo. Estas, sin embargo,
tienen una presencia muy pequefia junto a las sustancias quimicas y colorantes
que predominan en este grupo, asi como probablemente la tienen las herramien-
tas de uso doméstico en el conjunto de artfculos de metal y ferreteria, domina-
do por insumos empleados en fa produccién artesanal o fabril. Los otros grupos
de articulos no dejan lugar a dudas: dentro de “maquinaria y herramienras” se
agrupan méquinas de todo tipo y para todo uso, y herramientas agricolas, arte-
sanales y de construccién. Los combustibles, por su parte, incluyen hulla y car-
bén, asf como algunos aceites minerales. En conjunto, el significado econémico
de este tercer rubre es enteramente distinto al de los anteriores: refleja el pasaje
hacia una canasta importadora menos impulsada por la demanda de un peque-
fio segmento del mercado dentro de una economia tradicional y mds definida
por las necesidades de una economfa en proceso de modernizacién.

Este rubro empezé aportando una parte insignificante a las importacio-
nes mexicanas procedentes de Europa, y crecié en forma mds bien lenta du-
rante el dltimo tercio del siglo x1x. Con todo, para principios del siglo XX ha-
bia més que duplicado su valor, y este desempefio notable se prolongé gracias
a un crecimiento consistente a lo largo de la dltima década del periodo. En
conjunto, las importaciones de bienes de produccién pasaron de menos de
10% del valor total de las compras a los socios europeos a mds de 30% a par-
tir de 1900. Lo que llama la atencién en este caso no es, sin embargo, el cre-
cimiento de las adquisiciones de bienes de produccién, sino la lentitud con
que tuvo lugar; no ¢l incremento de su contribucién relativa, sino una presen-
cia todavia pobre, o al menos modesta, hasta el final del periodo. Y llama la
atencién porque en esas décadas se verificaba en México un intenso (aunque
incipiente, concentrado y limitado en muchos otros sentidos) proceso de in-
dustrializacién y de creacién de infraestructura, y ninguno de ellos pudo ha-
berse desarrollado sin la necesaria provisién de material, equipo, insumos y
combustibles que en buena medida debian provenir del exterior. A la luz de
este proceso, la canasta europea de importaciones hacia México no destaca por
los elementos de cambio, sino por una sorprendente continuidad.

En realidad, la explicacién de este fenémeno es bastante simple. Hemos
dicho ya que a lo largo de estas décadas Europa perdid una parte significativa
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Grifica 5. Participacién de Europa (principales socios)
en importaciones de México en rubros seleccionados, 1870-1913.
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de su comercio con México, aunque la pérdida fue ciertamente menor en las
importaciones que en las exportaciones. Lo que sucede es que esa pérdida no
se distribuyé de manera homogénea a lo largo de toda la lista de importacio-
nes. La gréfica 5 arroja luz sobre este aspecto del problema.

La gréfica ofrece cdlculos aproximados de la participacién de las importa-
ciones procedentes de los socios europeos en el total de las importaciones me-
xicanas para los rubros que hemos considerado aqui. En los inicios del periodo,
los socios europeos abastecfan en forma bastante proporcionada las distintas ne-
cesidades del mercado mexicano. Esa distribucién relativamente homogénea se
habfa quebrado por completo para principios del siglo XX, pues para entonces
los textiles europeos exhibian un predominio abrumador en el valor de las com-
pras mexicanas de textiles en el exterior, pero los otros dos rubros disminufan
considerablemente su participacién en el valor total de su clase. Esa presencia
abrumadora de Europa en el abasto de textiles se mantuvo en la siguiente dé-
cada, sin que se contuviera el deterioro de los otros dos rubros.

La explicacién, entonces, consiste en que Europa permanecié como prin-
cipal abastecedor de textiles del mercado mexicano, pero para otros bienes de
consumo, y sobre todo para los bienes de produccién que se iban convirtiendo
en el componente principal de las importaciones mexicanas, el pafs encontré
abastecedores alternativos que para 1910 satisfacfan en mds de 70% la deman-
da local. Se sabe bien que no fueron varios, sino uno el abastecedor alternativo
que muy pronto se convirtié en dominante: Estados Unidos.** Asi, el proceso
de reorientacién del comercio que se verificé en las tltimas décadas del siglo
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XIX no aparece ya como un fenémeno meramente cuantitativo, sing como uno
que se explica por los cambios en la composicién del comercio y, entonces, en
la estructura de fa demanda de l2 economia mexicana. Se produjo una suerte
de “division del trabajo”, en virtud de la cual Estados Unidos respondid a la de-
manda emergente, vinculada con las necesidades de la produccién més que con
las del consumo, ¥ en particular con las de la modernizacién econdmica, en
muchos casos ligada a la inversién directa de capital extranjero. Europa, por su
parte, fue hasta cierto punto confinada al viejo comercio, al de los articulos me-
nudos y valiosos cuyo manejo era controlado por las antiguas casas comerciales
y sus distribuidores en el interior del pafs. En el proceso, la demanda de bienes
eurcpeos se quedd “congelada” en sus componentes mds tradicionales, lo que
provoc asimismo sut estancamiento cuantitativo,

Esta divisién del rrabajo se desplegd también entre los propios socios eu-
ropeos. Como se sabe, Gran Bretafia gozé de un predominio absoluto en la
exportacién de textiles de algodén a México, en ranto Francia prevalecid en
los de seda y Alemania en los de lino.* En virtud de su mayor grado de atra-
so econémico respecto a los otros socios europeos, Espafia sélo empezd a ex-
portar textiles en la década de 1890, y en cantidades significativas en la de
1910. Los grandes exportadores de maquinaria fueron Gran Bretafia y Alema-
nia, y esta dltima rebaso a la primera desde los afios noventa del siglo xix. En
la ferreteria, Alemania y Bélgica disputaron a Gran Bretaiia su primacia ini-
cial. Como se ve, esta distribucién refleja muy adecuadamente no sélo el ni-
vel sino también el tipo de industrializacién que se verificaba en cada pais. Ahi
donde ésta se encontraba en una fase incipiente, articulos mds tradicionales
tendian a prevalecer. Asi, Espafia conservé el predominio en las exportaciones
de vinos y aguardientes, abarrotes, conservas alimenticias, etc., en tanto Fran-
cia explotaba en mayor escala actividades en las cuales tenfa prestigio y tradi-
cién, como la manufactura de joyas, perfumes y articulos finos de piel. Al fi-
nal del periode aumenté significativamente la demanda de armas, que encre
los socios europeos fue satisfecha sobre todo por Espafia.®

En suma, en el caso de las importaciones el patrén del comercio entre
Meéxico y Europa estuvo marcade por el peso de los lazos comerciales, los h4-
bitos de consumo y las pautas establecidas en el periodo que precedi a la mo-
dernizacién de fa economia mexicana. Aunque la oferta de los socios europeos

* El asunto se abordé ya, desde el punto de vista del comercie bilateral con Estados Uni-
dos, cn KunTZz FICKER, 2001, passim.

* Esra divisién del wrabajo empezé a hacerse visible desde las primeras décadas del perio-
de independiente. BERNECKER, 1989, pp. 107-09.

4* Las armas y municiones se han incluido en el rubro de quincallerfa.
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se adecué hasta cierto punto a este proceso de modernizacién, en ella preva-
fecieron hasta el final del periodo los componentes de la canasta tradicional,
en tanto un “recién llegado” se hacia cargo de la demanda mds moderna.

CONCLUSIONES

El acercamiento que hemos efectuado al andlisis del comercio entre México y
sus principales socios europeos revela algunas particularidades que conocia-
mos de manera vaga e inruitiva o que habian pasado desapercibidas para la in-
vestigacién sobre el campo. Por un lado, la forma en que evolucionaron sus
dimensiones e importancia cuantitativa, con una fuerte discrepancia entre im-
portaciones y exportaciones que desde el punto de vista estrictamente comer-
cial mantuvo a México en déficit permanente en su relacién con Europa. Por
otra parte, el comercio exterior de México crecié miés ripido que el de sus so-
cios europeos durante la mayor parte del periodo. Esto le permitié a México
aumentar su presencia en el comercio de Europa pese a la dréstica reorienta-
cién geogrifica de los intercambios que experimentaba de manera simultdnea,
y que favorecié a Estados Unidos en detrimento de Europa.

El andlisis nos ha permitido también reconocer que los importantes cam-
bios que tuvieron lugar en las dimensiones y distribucién geogrifica del co-
mercio encuentran su origen cn aspectos cualitativos del comercio de México
con el exterior. Es decir, reflejan modificaciones sustanciales en la estrucrura
del comercio, en la variedad e Indole de sus componentes, y en la naturaleza y
evalucién de la economia mexicana en su conjunto. En el caso de las exporta-
ciones, hemos identificado dos trénsitos importantes a partir de una estructu-
ra tradicional bdsicamente heredada de la colonia, y que apuncan a un mayor
aprovechamiento de las ventajas comparativas y a la ampliacién y profundiza-
cién del sector exportador en la economia del pais. En el de las importaciones,
hemos destacado un pasaje similar, en virtud del cual la estrecha demanda de
una economia pequefia, tradicional y cerrada fue progresivamente reemplaza-
da por la demanda dindmica, diversificada y asociada a las necesidades produc-
tivas, propia de una economfa en proceso de modernizacién. En ambos casos,
sin embargo, hemos constatado que el patrén del comercio con Europa refle-
ja sélo en forma limitada estas transformaciones profundas: los socios enropeos
absorbieron apenas una pequeria parte de las nuevas exportaciones mexicanas,
y cubrieron una porcién modesta de la nueva demanda del pais. Acaso una
profundizacién del andlisis permitirfa discernir hasta qué punto ello fue con-
secuencia de la fuerza arrasadora de atraccién de la economia estadunidense y
hasta dénde fue también resultado de ta persistencia de fuerzas y patrones “tra-
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dicionales” de comercio en las economias europeas, que a partir de cierto mo-
Mento avanzaron con Cierto rezago respecto a la nueva potencia americana.*
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6. CONFLICTO Y COOPERACION FINANCIERA
EN LA BELLE EPOQUE: BANCOS ALEMANES
EN EL PORFIRIATO TARDIO

THOMAS PASSANANTI
San Diego State University

INTRODUCCION

Este trabajo estd dividido en dos secciones. La primera ofrece detalles novedo-
sos acerca de la primera era oficial de endeudamiento externo en el México
porfiriano, de 1888 a 1893, que estuvo dominada por acreedores alemanes.
Sostengo que aun en esta era temprana, el régimen posefa la voluntad y la ca-
pacidad para manipular y beneficiarse de un mercado relativamente competi-
tivo, con el fin de mejorat los términos de su endeudamiento. Es importante
hacer notar que esta manipulacién ocurrié antes de la era de presupuestos ba-
lanceados y antes del periodo de Limantour como ministro de Hacienda.

La segunda seccién se centra en las negociaciones que rodearon los prés-
tamos de 1899 y 1904, Esta seccién también ofrece nueva evidencia recolecta-
da en diversas fuentes publicas y privadas. En ella intento mostrar que Liman-
tour continud e intensifics los esfuerzos tempranos de la administracién de
Diaz para manipular y beneficiarse del mercado internacional de préstamos,
mejorando con ello los términos econémicos del endeudamiento. Pero tam-
bién sostengo que Limantour tenia un segundo objetivo, de cardcrer politico,
que ayuda a explicar las intensas y extensas negociaciones que emprendis.’
Todo el rango de actividades financieras de Limantour deberia ser reinterpre-
tado a la luz de sus esfuerzos por legitimar su gestién y la de los Cientificos.
De manera mds general, la nocién de un “nacienalismo” de élite ha sido fre-
cuentemente tratada mds como un hecho que como un objeto de estudio. En
otras palabras, sostengo que el nacionalismo que los historiadores han detec-
tado en la élite porfirista era menos una realidad objetiva que un esfuerzo por

' Que Limantour tenia objetivos politicos en el disefio y ejecucion de su estrategia no es
unz hipétesis original de este ensayo. Steven Topik ha sostenido esta idea en su cuidadoso exa-
men de la historia de la deuda de Maximiliano (los llamados “azulites™. Acerca del nacionalis-
mo del régimen porfirista, véase los influyentes trabajos de Katz, 1986 y KNIGHT, 1986,

[173]



174 COMERCIO Y FINANZAS EN EL 51GLC XIX

presentarse a si misma en esos términos, precisamente porque las politicas
econémicas del régimen eran sumamente vulnerables a contraataques. Es de-
cir, buscé utilizar los nuevos arreglos en torno de la deuda como prueba de su
habilidad (y la de su grupo) para promover los intereses nacionales del régi-
men. En la conclusién evalio los limites, las ambigiiedades y las contradiccio-
nes de la estrategia que siguié Limantour, y la contrasta brevemente con las ac-
tividades gubernamentales que se emprendieron en el Porfiriato temprano.

LA PRIMERA ERA DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO,
1888-1893

En junio de 1886, México por fin concluyé sus negociaciones con los tene-
dores de bonos, pero como ha notado Walter McCaleb, “el arreglo no trajo un
gran alivio al tesoro. No proveyd nuevos fondos en absoluto”.? Por el conera-
rio, el acuerdo incrementd los déficic de hacienda y forzé al gobierno a con-
tratar con Banamex costosos adelantos para servir las crecientes remisiones se-
mestrales. Aun asi, los adelantos de Banamex fueron tiles en la medida en
que permitieron al Estado mexicano mejorar su posicién crediticia en los mer-
cados internacionales al demostrar que podia cumplir con sus obligaciones ex-
ternas. Los adelantos también dieron al gobierno la libertad para rechazar una
primera y onerosa propuesta de préstamo adelantada por el sostén externo de
Banamex. De hecho, el propio Banamex rehusé comunicar los términos de la
propuesta de su Junta de Paris, respondiendo retéricamente:

:Debe el Banco aprovecharse de cualquier apuro urgente que tenga el Gobierno
para estrecharle a conducir las cosas a ese extrerno? Nosotros creemos que no:
nosorros creemos que los negocios excesivamente ventajosos, aunque halagan al
ptincipio, tienen siempte tantos tropiezos, tantas dificultades y tantos quebran-
tos en la ejecucién, que no compensan las ventajas reales a los inconvenientes, y
menos a un establecimiento permanente como el nuestro y que tiene que estar
en roce diario y constante con el Gobierno™.?

Tras el arreglo de la deuda inglesa en 1886 pasaron casi dos afios antes de
que el gobierno mexicano obtuviera un crédito excerno. ;Por qué tomé tanto

? McCaces, 1921, p. 158.

Y AH-BNM, Cartas af comité de Parfs, vol. 1, 1 de marzo, 1887, Para un recuento mds com-
pleta de esta fascinante historia de conflicto interna entre las junras de directores francesa y me-
xicana de Banamex, véase el capitu]o tres de mi tesis docroral en PassaNANTI, 2001,
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tiempo conseguir un préstamo? Parte de la responsabilidad puede atribuirse a
las vicisitudes del mercado de capitales, ya que los fondos fueron escasos du-
rante la mayor parte de 1887, incluso para deudores establecidos. Sin embar-
go, tal escasez se agravé por la frialdad con que se acogieron las propuestas me-
xicanas de préstamos y a su principal promotor, Edouard Noetzlin. Este fue
el precio de contravenir las convenciones del liberalismo financiero britdnico
y del fracaso de Noetzlin frente al congreso mexicano en 1884. En medio de
la agjtacién de la moratoria de 1885, Banker’s Magazine resumid la reaccién
de la comunidad financiera britdnica:

Que México pueda deshacerse de una cargz desentendiéndose de ella, diciendo
que no la asumird, bien podemos entenderlo; pero deberfamos suponer que en el
future las personas actuarén con lentitud para prestar mids dinero para apoyar a
un gobierno asi. Deberiamos suponer que un acto como éste, en vez de revivir la
confianza del mundo civilizado, muy seguramente la excinguiria.*

Ciertamente, tras las debacles de 1884-1885, las casas bancarias britdni-
cas recibieron friamente a Noeezlin y sus propuestas.

Por cuanto el mercado inglés era hostil a un nuevo crédito mexicano, Noerz-
lin se volvié al méds modesto mercado holandés. Sondeé a la firma de Wertheim
and Gomperz de Amsterdam porque “rengo el deseo de que la Bolsa de Ams-
terdarn se le abriera completamente con €l fin de no depender exclusivamente de
Londres”.> En Amsterdam encontré poco entusiasmo por la deuda publica de
México. La importante casa holandesa Texeira de Martos, recordé que “sobre los
viejos bonos [...) en gran medida en manos de nuestro puiblico antes de 1885,
nuestro publico perdié mucho dinero, y las conversiones de alrededor de 1885
(sic] los alejd por completo de las obligaciones mexicanas™.® El mercado francés
era todavia menos entusiasta porque el arreglo de 188G habia ignorado los recla-
mos de los tenedores de los bonos de Maximiliano de 1864.7 En respuesta, los
tenedores franceses de bonos formaron un lbby andlogo al britdnico, y a través
de ¢l bloquearon los esfuerzos para que futuros préstamos fueran admitidos en
la Bolsa francesa hasta que sus reclamaciones fueran satisfechas. Adn mds, Wall
Street todavia no tenfa un mercado de obligaciones extranjeras. A principios de
1888, el financiera estadounidense Jacob Schiff escribid a Cassel:

* Banker Magazine, agosto de 1885, p. 93.

5 wia, Noetzlin a Wertheim, 22 de noviembre, 1886, file #1121, (Traducido del original
en francés, nota de lz coordinadora).

¢ TMA-GA, Texeira de Martos a Speyer Brothers, Londres, 3¢ de¢ marzo, 1899, copybook
#8, pp. 225-226.

" Tork, 2000.
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No puedo coincidir {...] en que se mostraria mucho interés aqui por una nueva
emisién de “Bonos del Estado Mexicano™. Bajo condiciones favorables del mer-
cado, la especulacién probablemente tomarfa zlgo, pero el pablico inversionista
rodaviz no estd abierto a la idea de obligaciones extranjeras, ni siquiera de nues-
1ros pafses vecinos.®

En estas sombrias circunstancias, con los mercados de capirales inglés y
holandés resentidos acerca de la deuda piblica mexicana, el mercado francés
oficialmente clausurado y el estadountdense demasiado inmaduro, el gobierno
mexicano se volvié a la banca alemana y al mercado de capitales germano en
busca del primer préstamo formal que obtenia desde los afios veinte del siglo
XIX. Los historiadores nunca han entendido exactamente cémo el banquero de
Bismarck, Gerson Bleichroeder, se involucré con el Estado porfiriano. La his-
toria, que decepciona por su simplicidad, implicé el funcionamiento de las re-
des informales, de cardcter étnico y clientelar, en torno de las cuales giraba ¢l
comercio y el crédito en ¢l México del siglo diecinueve. Varios comerciantes
prestamistas de origen alem4n residentes en México tenian relaciones con fir-
mas bancarias en Alemania, entre las cuales se encontraba la casa Bleichroeder.
En la primavera de 1887 uno de estos banqueros, Gustavo Sommer, junto con
otros agentes privados mexicanos entre los que se inclufan Delfin Sdnchez y
José Dublin (el hijo del ministro de Hacienda) viajaron a Alemania para en-
tablar conversaciones con Bleichroeder.? Tras asegurarse de que el grupo mexi-
cano hablzaba con la autoridad de Diaz, Bleichroeder empezé a negoctar en se-
tio. Recibié decidida aprobacién de Bismarck e inicié la formacién de un
sindicato, ofreciendo compartir el préstamo con la casa londinense de Roths-
child, puesto que la Bolsa de Paris estaba cerrada a las obligaciones publicas
mexicanas {Bleichroeder se encontraba estrechamente ligado al grupo banca-
rio Rothschild en Francia, y usualmente actuaba en concierto con €1).'°

Bleichroeder necesitaba un representante oficial en México. En un primer

b sp-AJa, Jacob Schiff a Ernest Cassel, 3 de febrero, 1888,

* El Ministra de Hacienda, Dubldn, presentd al Congreso una cronologfa de las negocia-
cianes del préstamo. Véase México, Diario de los Debates, 1888, pp. 694-714. Sénchez, por su-
puesto, era el promotor ferroviario a quien y2 conocemos. Gustavo Sommer de Rapp, Sommer
y Cia., era un comerciante y banquero privado alemdn muy bien conectado, quien por ejemplo
extendia crédiros agricolas en el Bajio. También era un accionista inicial importante en Bance
Nacional, y sirvié por un tiempo como uno de los auditores internos oficialtes del banco, junto
con Sebastian Camacho. Para mis detalles acerca de 1a activa comunidad alemana, véase la es-
plendida y enciclopédica obra editada por Brigida von Mentz, MEnT7, 1982, p. 483. Véase am-
hién MEVYERS, 1994, p. 23.

" Véase STERN, 1997,
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momento, el ministro alemdn Waecker Gotter trabajé en su nombre, pero a
medida que las negociaciones avanzaron, se consideré una contravencién del
protocolo diplomético que un funcionario extranjero representara formal-
mente a una casa bancaria extranjera.!' En este punto, Waecker invité a
Noetzlin a fungir como agente de Bleichroeder. Diaz explicé este desenvolvi-
miento con mds colorido:

Como él, en su calidad de Plenipotenciario, no puede exhibirse en asuntos de ese
género, buscé una personalidad de su confianza, y como 4 la razén se encontra-
ba aqui Noerzlin atraido por el olor de cocina [...]"

Noetzlin habfa viajado a la ciudad de México en el otofio de 1887 preci-
samente para participar en las negociaciones del crédito. Pero Noetzlin no es-
peraba representar a Bleichroeder, debido a su posicién como director de Ba-
namex. De acuerdo con el contrate de 1884 entre el gobierno mexicano y
Banamex, sélo este banco tenfa el derecho de represencar al gobierno en ne-
gociaciones sobre préstamos extranjeros.

He aqui una escena fascinante. En efecto, Noetzlin estaba representando a
las dos partes en las negociaciones del préstamo. Aunque, en rigor, la entrada de
Bleichroeder marginaba a Noetzlin, puesto que ¢l banquero alemédn dirigfa y
controlaba el sindicato organizado para ese propésito. Noetzlin presioné en fa-
vor de Cassel como socio del sindicato en Londres cuando la casa Rothschild de
Londres decliné participar. Sin embargo, éste era el negocio de Bleichroeder. En
noviembre de 1887, Bleichroeder ofrecié participacién en el sindicato a Roths-
child de Londres, € informé discretamente que el canciller Bismarck veia el prés-
tamo favorablemente: “que la m4s influyente personalidad de nuestro gobierno
ve con simpatfa el negocio”.'? Pese al respaldo de Bismarck, la casa de Londres
decliné, invocando una antigua politica de evitar los asuntos mexicanos. La aso-
ciacién de Noetzlin con Bleichroeder fue ventajosa para el dltimo, puesto que
el mercado del propio Noetzlin (Parfs) estaba oficialmente cerrado, lo cual eli-
minaba la necesidad de compartir la emisién del préstamo o complicar las rela-
ciones de Bleichroeder con los Rothshild de Parfs, de los que dependfa la mayor
parte de su negocio internacional '

' Acerca del involucramiento del ministiro alemdn Waeker Goteer, y de Sommer, en e}
asunto véase DZA-P, embajador alemdn en México a Bismark, 22 de marzo, 1888 nim. 1727 ¥
especialmente Zedwitz a Bismark, 6 de enero, 1889, ndm. 1727.

12 Py, Porfirio Diaz a Franciso Mena, 26 de enero, 1888, legajo XIil, nim. 3164-3166.

13 paL, Bleichroeder a Rothschild, 21 de noviembre, 1887, y las respuestas del 22 y 23 de
noviembre, Caja X1, nam. 64/1. (cita textual traducida del original en alemén, SK}).

" BC-BL, Noewlin a Bleichroeder, 4 de mayo, 1888, .1 £.1.
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Cassel se convirti6 en el socio inglés de Bleichroeder en el sindicato. A co-
mienzos de 1889, cuando el sindicato se preparaba para emitir la segunda
fraccién del préstamo, Cassel buscé una participacidn en la emisién con el ar-
gumento de que un mercado secundario podia reducir la presién que even-
tualmente podria acarrear el apoyarse exclusivamente en el mercado alemdn.

Cabe preguntarse si es una buena politica emitir los bones aqui, o si es mejor ven-
derlos de nuevo silenciosamente en Berlin. Me parece que debe ser en su interés
el tener dos mercados, en los cuales se coloque un respetable negocio en bonos
mexicanos de 6%; se ha dado la circunstancia aferunada de que desde et mo-
mento ¢n que usted hize ¢l negocio mexicano, en Alemania tode ha permaneci-
do “color de rosa”, pero podrian venir tiempos en los que usted esté complacido
de encontrar aqui en Inglaterrz mercado para un articulo superabundante.'

Cassel no convencid a Bleichroeder, quien estaba determinado a emitir
la parte del leén del préstamo en Alemania. Las relaciones enire Cassel y
Bleichroeder exhibieron las debilidades de todos los sindicatos bancarios ad
hoc: sospecha y envidia. En 1893 los problemas volvieron a aparecer a pro-
pésito de cuestiones de distribucién.'® Y mucho més tarde, en 1899, Cassel
rompié con Bleichroeder cuando el dltimo ignoréd su consejo, € invit6 a la fir-
ma inglesa-estadounidense Morgan a unirse al sindicato del préstamo mexi-
cano a costa suya y a costa de la exclusion de sus socios bancarios norteame-
ricanos.

Porfirio Diaz se refirié con franqueza a las presiones financieras que el ré-
gimen enfrentaba en enero de 1888 cuando escribié al funcionario mexicano
encargado de finalizar las negociaciones con Bleichroeder en Londres, Fran-
cisco Mena. Diaz necesitaba desesperadamente un préstamo, dijo 2 Mena,

[...] sin el cual asegure a U, en reserva que ni por cuatro meses mas podria yo
sostener el tono de altivez y prepotencia fiscal que 4 fuerza de sacrificios y de tra-
bajo inaudite he sostenido hasta ahora luchando con elementos que conoce.
Debo algunos millones de pesos al Banco Nacional que ya casi tiene su caja
metida en la Tesoreria Genetal y sin embargo me sigue d2ndo fondos porque tiene
en mira el empréstito y con ese objeto exigi que fuera mi confidente como apo-
derado de Bleichroeder. Desde el momento en que se diga que no se llevard a cabo

cierra su caja y no necesitaria dar a U. mas explicaciones; pero hay algo todavia:

¥ BC-BL, Ernest Cassel a Geheimrath Bleichroeder, 12 de abrii, 1889, caja 33, L6 (tradu-
cide del original en alemdn, SK}.
' we-gt, Ernest Cassel a Paul von Schwabach, 14 de diciembre, 1893, caja 33, f6.
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cada vez que para completar una quincena necesito cien mil o mas pesos hay que
ocurtir a algtin agiotista que los presta al 20% pagaderos en doce semanarios ca-
pital e interés. Ya verd U. que esta operacién pueden repetitla cuatro veces en el
afio y lo que en realidad ganan al Gobierno es el 80% y no hay excusa porque es
necesario pagar, y no dejar caer el crédito que con ranca dificultad hemos venido
levantando. De esta clase tenemos tantos pagos pendientes que el semanario vale
en la actualidad doscientos cincuenta mil pesos mientras la quincena la pago con
doscientos weinta y tzntos. Agregue U. a esto el Banco Franco-Egipcio que por
cuacro millones prestados 4 Gonzdlez me hace pagar 7% sin aplicar nada a amor-
tizacién; y el vendedor del ferrocarril de Tehuantepec a quien después de la canti-
dad estipulada al contado nada pagé Gonzdlez ni por capital ni por intereses; nada
he pagado yo tampoco en lo que Hevo corrido de mi periodo y temo de un mo-
mento a otro un escdndalo ruidoso."”

Pese a todo, Mena objeté varias de las cldusulas del contrato de Bleich-
roeder, asi como la participacién de Noetzlin. Al referirse a ciertas cldusulas
onerosas, especificamente la de comprometer ingresos aduanales para garanti-
zar pagos de interés, Diaz dijo 2 Mena que “s6lo he aceptado como cuestién
de ser o no ser”.'"® Luego pregunté a Mena: “;Podriamos hacer contrato en
mejores condiciones? Hagdmoslo; pero no dejemos perder la oportunidad
porque vendriamos 4 tal desbarajuste de consecuencias que no tengo tiempo
ni valor para describirselas”. En seguida, Dfaz apunté a la situacién politica
doméstica: “sélo puedo asegurarle que la revolucién hasta ahora resignada en
parte y en parte halagada con politica, levantari la cabeza luego que cotra la
noticia de que no hubo empréstito”. Y concluia subrayando varias veces la re-
térica nacionalista:

[...) pues sin él nos considerard desarmados y en el mismo estado de impotencia
en que se vio Judrez antes de la invasién francesa, siendo peores las complicacio-
nes, porque en el acto dejariamos de cumplir nuestros deberes con los acreedores
y tenga U. en cuenta que hay ahora muchos de nacionalidad americana.

Y finalmente, si Mena lograra eliminar las cldusulas onerosas, “seria U.
proclamado el Salvador de la Patria con mds heroismeo y mds provecho positi-
vo que Hidalgo y que ninguno que de €l a nuestra fecha han aspirado a ese

epiteto”."”

" ¢:Pp, Porfirio Diaz a Francisco Mena, 26 de enero, 1888, | X111, mim, 003164-66.
"W Jhid.
" Jhid,
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Mena siguié rehusando las provisiones del contrato, creyendo que habia
encontrado mejores términos y condiciones con una casa bancaria competi-
dora inglesa. Dfaz opté por no buscar el sindicato alternativo, pues temifa que
una vez que México rompiera con el grupo Bleichroeder, el grupo rival rescin-
diria sus ofertas. En este contexto, Mena renuncié y Diaz otorgé poder a Be-
nito Gémez Farias para firmar el acuerdo de préstamo con Bleichroeder en
Londres.?* El monto del préstamo fue de 10.5 millones de libras (o 52.5 mi-
llones de pesos) a un interés de seis por ciento. El sindicato solamente romé
en firme £3.7 millones al precio de 70, con el balance de £6.8 millones (34
millones de pesos) como opcién a un afio para ejercerse al precio de 86. La
primera fraccién se aplicaria directamente a la deuda flotante de México in-
currida desde 1886, especificamente el adelanto de cuatro millones de pesos
(de 1884) y los fondos que ¢l Banco Nacional habian avanzado al gobierno
para cubrir los cupones de la deuda inglesa.?' El sindicato Bleichroeder incluia
coemisores en Londres {Anthony Gibbs), Amsterdam (Lippmann, Rosent-
hal), y la ciudad de México (Banco Nacional).

El préstamo fue un éxito espectacular, sobresuscrito unas veinte veces.
Los bonos fueron acaparados por la extensa red de bancos regionales e inver-
sionistas privados de Bleichroeder.”” Su éxito puede atribuirse a la reputacién
dz Bleichroeder, a la discreta publicidad que hizo del respaldo de Bismarck, al
elevado retorno que ofrecian los bonos mexicanos {comparados con los bonos
domésticos alemanes), 3l hecho de que los inversionistas alemanes no habian
adquirido casi nada de la vieja deuda, y a que hacia finales de los afios ochen-
ta del siglo XIx los bonos latinoamericanos se habian vuelto populares en el
mercado alemdn.” Aunque el crédito fue coemitido en Amsterdam y Londres,
la mayor parte de los bonos de otros mercados se vendié silenciosamente en
el mercado germano, donde alcanzaba un mayor precio. M4s atin: la partici-
pacién de 20 por ciento de Banamex fue colocada rambién en gran medida en
Alemania por la junta extranjera del banco.

En retrospectiva, el préstamo de 1888 marcé un giro en la relacién finan-
ciera entre México y Gran Bretafia; es decir, el fin del predominio inglés. Es-
to no sucedid, sin embargo, porque “Alemania” (ya fuera su capital financie-
ro por sf mismo o de la mano con su gobierno), de alguna manera hubiera
frustrado las aspiraciones londinenses. Londres no tenia aspiraciones acerca de

# ¢6rp, Diaz a Benito Gémez Farias, 6 de marzo, 1888, legajo XIII nim. 003205,
B Memoria de Haciends, 1889-1890, p. XIx.
# Veéase la lista de suscripci6n de “mexikanische Anleihe 1888” en BC-BL, ¢. 1. £, 2.

Para evaluaciones recientes de la deuda externa alemana durante esta era véase BARTI,
1995 y YOUNG, §993.

13
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Meéxico, como Noetzlin aprendié cuando intentd por varios afios de manera
infructuosa organizar un sindicato con sede en esa capital. Mis adn: tan pron-
to como Bleichroeder tuvo el control, invité a los Rothschild ingleses a parti-
cipar, pero incluso entonces la firma decliné.

El retiro de los Rothschild de Londres marcé un punto de quiebre. ;Por
qué los Rothschild londinenses rechazaron la invitacién de Bleichroeder?
Como una casa bancaria lider, la firma Rothschild tenia una actitud adversa
al riesgo, puesto que sus mayores activos eran su extensa clientela y su repu-
tacién. Ambas sufrfan cuando un crédito se complicaba.?* A pesar del hecho
de que cuando se trataba de la augusta casa Rothschild la oferta de bonos
creaba su propia demanda, sus directores sin duda abrigaban el temor de que
seria una rarea ardua la de colocar bonos mexicanos en el mercado londinen-
se, incluso entre su propia clientela, en vista de que el sentimiento del pubii-
co era claramente negativo.”® Estos motivos de desaliento fueron suficientes.
La entrada de las finanzas alemanas a México a fines de la década de 1880 (y
del grupo encabezado por franceses a principios de ese decenio) tiende 2 con-
firmar el andlisis de Cain y Hopkins sobre las rivalidades financieras euro-
peas. Estos autores escribieron:

Alemania y Francia hicieron modesras incursiones en la porcién bricdnica del
grande y pujante negocio de las préstamos de largo plazo, pero sus movimientos
estuvieron por debaje de sus expecrativas. Con demasiada frecuencia fueron em-
pujados a paises menos atractivos o sectores més riesgosos de la economia, junto
con miembros de los mérgenes de la ciudad [de Londres].”

Dre manera que el capital inglés, que habia desempefiado un papel crucial
en la vida financiera y politica de México desde el decenio de 1820, fue rele-
gado a un mercado secundario, una posicién de la que nunca se recuperaria.

En segundo lugar, pese a la abnegacién de Rotshschild y a la debilidad fi-
nanciera mexicana, Bleichroeder, o para lo que interesa, Alemania, nunca es-
tablecié o disfruté hegemonfa sobre México, ni siquiera en el corto plazo
(aunque la evidencia revela que la buscaron).?” Los historiadores han creido

H La mejor discusion acerca del “conservadurismo” de los grandes comerciantes banque-
ros ingleses se encoentrz en CHAPMAN, 1984. Véase especialmente pp. 172-181.

4 La cuestién de la relativa independencia de los inversionistas en bonos es interesante y
s¢ mantiene abierta. Para un juicio véase PLATT, 1972, capirulo uno. Para un estudio empirico
mis derallado, véase Davis y HUTTENBACK, 1987, capitule 7.

* CaiN ¥y Hopring, 2002, p. 287,

¥ Véase el intercambio de comrespondencia entre Limantour y Diaz en la primavera y el vera-
no de 1888, en CGPD; por ejemplo Limantour a Diaz, 14 de jurio, 1883, L. X111, ndim. 006939-42.
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por mucho tiempo que el préstamo de 1888 contenia una cldusula secreta que
daba a Bleichroeder el derecho de ser el primero en rehusar cualquier présta-
mo subsecuente que México buscara.?® Los registros bancarios privados reve-
lan que tal cliusula no existia. Tal como anuncié la prensa, el préstamo mexi-
cano de £10.5 millones no se rtomé “en firme”; en cambio, los banqueros se
obligaron solamente a emitir el primer tercio, £3.5 millones. En la segunda
gran fraccién del préstamo, el sindicato Bleichroeder poseia una simple op-
cién (Optionsrechs), vilida por un afio. Durante este afio, México se compro-
metié a no contratar otros préstamos externos, un compromiso nada inusual
tratdndose de deudores débiles, cuyo propésito era proteger e} mercado para
Jas casas emisoras.

Con todo, Porfirio Diaz eludié incluso este compromiso. Dias después de
firmar el contrato de préstamo ya tenia agentes explorando los mercados eu-
ropeos en busca de otros proyectos crediticios. En el verano y otofio de 1888,
el gobierno mexicano sonded activamente entre los grupos competidores con
los que podia contratar un préstamo para consolidar sus deudas ferroviarias y
financiar varios otros proyectos, tanto para diversificar su grado de exposicién
como para mejorar los términos.?”” El descubrimiento de esta infraccién al
contrato puso furioso a Bleichroeder. Un agente, José Yves Limantout, escri-
bia a Dfaz desde Europa y le reportaba que los integrantes del sindicato de
banqueros

[...] han visto con mal ojo y aun atacan con fucrza a los interesados en los nego-
cios del Desagiie, de Tehuantepec, del Interocednico, y en general de todas las
concesiones que pueden dar lugar a emisiones de papel en que el Gobierno Me-
xicano tenga alguna responsabilidad. Pretenden esos Seiiores que con sélo el
anuncio de esas concesiones se paraliza el mercado y se nulifica el derecho a la
opciodn, y que ademis segiin la cldusula 15 del contrato de empréstito e Gobier-

% Esta idea se origing en KATZ, 1964, p. 100. Kacz basé su interpreracidn en la dnica evi-
denciz existente en aquel momento, la correspondencia entre ¢l ministre alemdn residente en
México, Zedwirz, y el ministro alemdn de) Exterior. Por razones que no son claras {pero poten-
cialmente iluminadoras}, cuande Zedwitz escribié a Berlin, exageré los términos ventajosos ob-
tenidos poc el sindicato de Bleichroeder. Tal exageracién no era poco comiin en cl mundo de la
diplomacia extranjera en la era del alto imperialismo. Lo que es mis: a lo largo del Porfiriato, los
intereses y las intrigas alemanas de {ndole econémica y politica eran extraordinariamente com-
plicados, complejos y variados. La abra de Karz, Deutschland, Diaz, und die mexicanische Revo-
Iution, ¢s la guia magistral e insuperable sobre el tema, pero desafortunadamente no exisre en
traduccién ni en inglés, ni en espafiol, KATZ, 1964. Su trabajo posterior contiene apenas un re-
sumen de la investigacién realmente exhaustiva que ofrece ¢l original. Katz, 1981.

® Una propuesta muy detallada, que incluye las discusiones entre Macedo, Diaz y Du-
bldn, se encuentran en Pablo Macedo al Banque de Paris, 22 de septiembre, 1888, aHP, caja 422.
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no debfa abstenerse de contraer para el Tesoro obligaciones en forma de titulos
de circulacién, prohibicién que se habfa impuesto hasta el fin de la opcién.®

Diaz estuvo de acuerdo con la descripcién que Limantour hizo del “grupo
de Banqueros que ha tratado con México y que probablemente desea monopo-
lizar todos los negocios de banca de este pafs”.*! Pero, por otra parte, Diaz reco-
nocia que dejando de lado las desmesuradas pretensiones del grupo bancario, el
éxito de ese préstamo habfa proporcionado al gebierno mexicano oportunidades
para explotar. Diaz hacfa notar que “el empréstito constituye una circunstancia
muy favorable para todos los nuevos asuntos que intentemos en lo sucesivo si sa-
bemos explotarla sin ofrecer demasiado y sin defraudar sus esperanzas”

Este comentario de Dfaz en 1888 podria tomarse como un lema que
definirfa el acercamiento del régimen a la diplomacia financiera: explotar
agresivamente su reputacién recién restaurada mediante la manipulacién
de grupos competidores de prestamistas en los mercados internacionales de
capitales; sin embargo, los “nuevos asuntos” del Estado nunca asumieron
proporciones de mayor alcance. Nada emulé los esfuerzos iniciales del ré-
gimen para estimular el crecimiento econémico a través del subsidio agre-
sivo de la construceidn ferroviaria. Y paradéjicamente, el Estado habia pro-
movido este plan precisamente cuando se encontraba en condiciones de
penuria financiera.

Puesto que el gobierno mexicano buscé agresivamente diversificar sus lazos
financieros externos y el contrato de Bleichroeder no entrafiaba un monopolio,
:qué explica la presencia recurrente de esta firma en los asuntos financieros me-
xicanos? Un estudioso de las finanzas mexicanas ha afirmado recientemente que
el préstamo de 1888 “até las finanzas del gobierno a las estrategias de los ban-
queros europeos, en particular a Bleichroeder, quien por varios afios estuvo en
posicién de dictar los términos de casi todas las cuestiones relacionadas con
préstamos”. > Evaluemos brevemente la capacidad de Bleichroeder para dictar
los términos del endeudamiento; o en otras palabras, tratemos de responder a
la pregunta: ;existia un mercado competitive para la deuda mexicana en el pe-
riodo entre 1888 y 18932

En 1889, Bleichroeder perdié el préstamo de Tehuantepec frente al sindi-
caro rival anglo-germano de los bancos de Dresdner y Seligman. En 1890, el
gobierno mexicano biscé un crédito de £6 millones para consolidar y refinan-

¥ c6ep, Limantour a Diaz, 14 de junio, 1888, legajo XIII, 6940-41.
" ¢GrD, Diaz a Limanotur, 1 de julio, 1888, legajo X111, 6940-41.

W thid,

3 MARICHAL, 1995, p. 373.
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ciar las obligaciones generadas por las subvenciones ferroviarias. Con el fin de
retener el negocio mexicano, Bleichroeder fue arrastrado a una costosa guerra
de pujas con el sindicato Seligman, lo que le dejé a la firma una magra ganan-
cia. De nuevo, el gobierno mexicano buscé agresivamente ofertas competitivas,
no sélo de los grupos Bleichroeder y Seligman, sino también de los bancos
franceses —includos el Banque de Paris et Pay-Bas, Heine, y Credit Lyon-
nais— y de bancos rivales ingleses, después de que Difaz le pidiera a un direc-
tor del Banco de Londres y México que lo ayudara a obtener capital britdni-
co.* En buena medida, esta rivalidad era fomentada por el gobierno mexicano,
aun por Diaz. Por ejemplo, ¢l representante francés en México telegrafié ur-
gentemente a su ministro del Exterior que Dfaz “me dice que en presencia de
ofertas muy desventajosas realizadas por los [bancos] ingleses y Bleichroeder, y
con el fin de permanecer fiel a la palabra que me dio, desea recibir personal y
confidencialmente una dltima propuesta en firme de parte de nuestro sindica-
to”.%> Al final los bancos franceses se vieron impedidos para competir debido a
las restricciones de la bolsa sobre la deuda publica mexicana. Sin embargo, el
grupo Seligman, que durante la dltima mitad del siglo diecinueve compitié
con firmas mds establecidas para ganar terreno en nuevos paises o dreas de in-
versién, fue un rival formidable cuya presencia frecuentemente causé severos
recortes a las ganancias.®® En medio de las negociaciones de 1890, el banque-
ro de Nueva York, Jacob Schiff {de Kuhn, Loeb) escribié a Cassel, el socio de
Bleichroeder en el sindicato:

[...] 88 3/4 ser(a una tasa alta especialmente para el grupo [Seligman], y en ese
caso dificilmente quedarfa un equivalente para cubrir todos los riesgos para el sin-
dicaro. Su grupo ciertamente podria pagar m4s que ningin otre, por cuanco el
publico comprard los bonos de Bleichroeder a una tasa mis alta y mds rdpida-
mente que de Seligman y los bancos. Sin embargo, si los dltimos se ven forzados
a cerrar el negocio bajo cualquier condicién, simplemente por hacerlo, me resul-
t dificil cteer que usted y Bleichroeder se permitirdn ser arrastrados en este mo-
mento a superar en l2 puja a sus competidores.”

M Para la actividad francesa véase la carta de Macedo a Paribas (citada en n. 29) y la co-
trespondencia del ministro del Exterior francés mencionada ¢n la siguiente {n. 35). Para ¢l in-
volucramiento del Banco de Londres y México véase CGPD, Waters a Diaz, 25 de julio, 1889, 1.
XIV, nim. 007630-2.

¥ AMAE, Sainte Foix al Ministere des Affaires Etrangers, 9 de encro, 1890, CP, vol. 75.

¥ Hicieron esto en su fase ascendente durante la década de 1860, y lo seguifan haciende
en su fase descendente durante la década de 1891). Acerca del ascenso y caida de Seligman, véa-
se CHAPMAN, 1984, pp. 46-54.

3 sp.p)A, Jacob Schiff a Ernest Cassel, 16 de julio, 1890.
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Bleichroeder, al actuar bajo sus propias presiones —especialmente un ne-
gocia incierto frente a los nuevos bancos de inversién alemanes— superd en la
puja a sus rivales. Dificilmente dicté término alguno. Para la década de 1890,
los mercados internacionales de capital simplemente eran demasiado compe-
titivos para que cualquier banquero dictara los términos a gobiernos sobera-
nos, especialmente cuando los regimenes manipulaban las rivalidades banca-
tias. La competencia entre los prestamistas ofrecié al Estado mexicano cierta
libertad de accién, permiténdole reducir y remover restricciones, obtener me-
jores condiciones y diversificar su exposicién financiera. Més ain: los présta-
mos de 1888 y 1890 contribuyeron a eliminar las restricciones domeésticas a la
politica econémica de Diaz. Por esta razén, a partir de 1888 la polftica banca-
ria del Estado se volvié mds independiente y mds adversa a los intereses de Ba-
namex. De ahi que parezca dificil sostener que “el gobierno no escapé de su
extrema dependencia respecto a una institucién bancaria clave, Banamex, el
cual se convirtié en el banquero del gobierno local € internacionalmente™
Por el contrario, la apertura de los flujos de capital europeos relajé la “extrema
dependencia” del gobierno frente a Banamex, como se refleja en las revisiones
al ¢4digo bancario en 1889.

La estimulacién precoz de la competencia que México ejercié en el seno
de las altas finanzas, cesé tempranamente en los afios noventa cuando varias
malas cosechas redujeron la liquidez doméstica y la aguda caida del precio de
la plata desalencd la inversién extranjera. Ademds, estos eventos recortaron el
ingreso gubernamental procedente de los derechos arancelarios, situacién que
empeord con la depresién de 1893, Juneas, estas circunstancias econdmicas
amenazaron la capacidad del régimen de Dfaz para enfrentar los pagos de la
deuda externa, forzdndolo a retroceder hacia una relacién mds dependiente
con Banamex. De esta institucién recibié varios adelantos de corto plazo (de
nuevo, en gran medida del sindicato de préstamos europeo), que a fines de
1893 se convirtieron en un crédito mayor. A inicios de la década de 1890, con
el propésito de evitar que México declarara una moratoria de su deuda, y en-
tonces para respaldar al mercado europeo para sus propias inversiones, Bleich-
roeder emitié un préstamo durante la crisis de 1893 que liquidaba estos gran-
des adelantos privados. Si bien los términos del préstamo fueron desfavorables
para México, los costos para el sindicato fueron también altos, debido a que
sus miembros —Bleichroeder, Cassel y Lippmann, Rosenthal (Amsterdam)—
tardaron mds de dos afios en colocar los bonos de 1893.% Uno estaria tenta-

M MARICHAL, 1995, p. 374.
Y TMA-GA, Texeira de Matros a Speyer Brothers, Landres, 30 de marzo, 1899, copybook
nim. 8, pp. 225-226.
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do incluso a sugerir, por el contrario, que los préstamos iniciales de Bleichroe-
der a México ataron a los banqueros europeos a las estrategias y caprichos de
las finanzas y el comercio mexicano.*

Por lo que respecta a la competitividad del mercado crediticio en esta fase
temprana, sugeriria dos cosas: que era mds competitivo de lo que la mayoria
de los historiadores han percibido, y que los funcionarios mexicanos desempe-
fizron un papel importante en estimular tal comperencia. En 1888, al menos
dos grupos peleaban por el préstamo mexicano, pero dadas las presiones fisca-
les del gobierno, Diaz decidié no seguir el juego competitivo. Adn asi, el régi-
men no concedié al grupo de Bleichroeder una cldusula monopélica, y en los
siguientes dos afios México se beneficié de los rivales financieros para obtener
mejores términos y precios en préstamos subsecuentes. También es imporcan-
te hacer notar que las rivalidades financieras no eran rivalidades imperiales.
Antes bien, tenfan lugar entre sindicatos con base internacional en los que par-
ricipaban banqueros tanto de Alemania como de Gran Bretana. La ausencia de
competencia francesa se explica por el rechazo de su gobierno a permitir nue-
va deuda mexicana en su bolsa, en virtud de las reclamaciones de la deuda de
Maximiliano. Las casas bancarias estadounidenses no compitieron tanto por-
que su mercado crediticio doméstico se encontraba rodavia en expansién, como
por la reticencia de sus inversionistas a invertir en el extranjero.

En la siguiente era, en los afios posteriores a 1896, algunas de estas varia-
bles externas empezaron a cambiar. Pero quizd hayan sido mds importantes las
decisiones romadas por el gobierno mexicano en el sentido de restringir su pa-
pel activo en la promocién del crecimiento econdmico, reduciendo con ello el
gasto gubernamental en un esfuerzo por balancear el presupuesto federal y
volverse mids atractivo para los acreedores extranjeros.”'

LA SEGUNDA ERA DEL ENDEUDAMIENTO EXTERNO,
1899-1905

Los arreglos cada vez mds favorables que México logré desde finales de la dé-
cada de 1890 hasta la revolucién de 1910 han sido citados desde hace mu-
cho tiempo como evidencia del creciente nacionalismo del Porfiriato en ge-

* Vienc a la mente el dictum de Keynes segin ¢l cual cuando un bance te presta cien pe-
505, tienes un problema; cuando te presta un millén, ¢l banco tiene un problema. Durante la de-
presién de inicios de los afios noventa del siglo X%, la firma Bleichroeder estaba respaldando ar-
tificialmente el precic de las obligaciones mexicanas.

*! Para un excelente andlisis de las prioridades cambiantes del presupuesta mexicano en los
afios noventa, véase CARMAGNANI, 1994,
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neral, y en particular de la capacidad del ministro de Hacienda Limantour
para manipular la arena internacional.*? En esta seccién se analiza el présta-
mo de reconversién de 1899 y el crédito de 1904, concentrindose especifica-
mente en la dindmica de las negociaciones tanto entre los miembros consti-
wutivos de la comunidad bancaria internacional como entre ella y el gobierno
mexicano. La evidencia recopilada apunta a la idea de que Limantour agité
las aguas internacionales para conseguir mejores términos y precios de los que
Meéxico hubiera obtenide de otro modo, pero también he descubierto abun-
dante evidencia relacionada con la capacidad de la comunidad bancaria in-
ternacional para bloquear o reducir las maniobras del ministro de Hacienda.
Mds adn: se sostiene que Limantour estaba interesado en el simbolismo po-
litico derivado de las negociaciones, en el sentido de que deseaba presentar
sus logros como éxitos pollticos y personales. Pero no atribuyo propésitos es-
trechos de {ndole exclusivamente personalista a las acciones de Limantour,
como si el desempeiio politico en las negociaciones de 1a deuda fuera a bene-
ficiarlo solamente a él mismo. Limantour no era una figura aislada, y sus pre-
ferencias politicas eran compartidas por un grupo mds amplio del cual él sur-
gid y al cual seguia representando.”® Este grupo, los llamados “cientificos”, era
s6lo uno de los varios grupos activos y relevantes en la politica nacional y re-
gional. Si bien no deberfamos desestimar los propios objetivos politicos y per-
sonales de Limantour, es preciso tener presente que él formaba parte de un
proyecto politico mds amplio.

Aqui se sostiene que los resultados de las dos negociaciones de créditos es-
wvieron determinadas en gran medida no por las acciones de Limantout, si-
no por la circunstancia de si quienes participaban en la comunidad bancaria
internacional elegian competir entre si o si optaban por cooperat. En este sen-
tido, el préstamo de 1899 provee un buen ejemplo de la capacidad de los pres-
tamistas internacionales de cooperar, mientras que el préstamo de 1904 ofre-
ce evidencia de que a veces los banqueros (por sus propias razones) eligen
competir. Asimismo, estos préstamos acentdan la creciente importancia del
capital financiero de Estados Unidos en la escena mundial, lo que confronté
a México con un verdadero dilema. Comeo recién llegados en ¢l campo de las
finanzas internacionales, los banqueros estadounidenses estaban dispuestos a
competir para ganar porciones del mercado y entonces ofrecfan a México me-
jores términos y precios. Sin embargo, dada la dificil historia entre Estados
Unidos y México, dada la frontera compartida, dada la renovada agresividad

%2 ].a literatura acerca del nacionalismo de élice del Porfiriato tardie s amplia. Para dos
ejemplos recientes véase Karz, 1986,
4} Véase de nuevo el estudio pionere de Carmagnani, CARMAGNANL, 1994,
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de su politica exterior en América Latina, y dado que el capital estadouniden-
se jugaba un papel significativo en casi todos los sectores de la economia por-
firiana, los funcionaros mexicanos se mostraron en un principio reacios a
acepear estas tentativas ofertas,

Parte uno: negociaciones sobre el préstamo de 1899

El préstamo de 1899 ha sido tratado desde hace tiempo como la primera de
varias “vicrorias” de Limantour en la arena financiera internacional debido a
los mejores precios, términos y condiciones que obtuvo. Ciertamente, su bié-
grafo-publicista contempordneo Carlos Dfaz Duféo contribuyé a formar esta
imagen publica, incluso escribiendo acerca de la fragilidad congénita de Li-
mantour y de sus logros con el préstamo de 1899 en términos marciales:

Ya en verdad que las diversas fases de la batalla revelaban al sefior Limantour co-
mo un gran estratégico: la liberacion de la hipoteca del ferrocarril de Tehuante-
pec —a que aludia el Ministro—, el tipo de interés del nuevo empréstito, el pre-
cio de venta de los bonos, el plazo de amortizacidn de la deuda, la determinacién
de la garantia, el sefialamiento del fondo de amortizacién, los procedimientos
para llamar a conversién a los tenedores de los antigucs bonos y las restricciones
relativas a futuras conversiones.*

Sin embargo, aqui se sostiene que el préstamo de reconversién de 1899
s6lo puede verse como una victoria parcial para el ministro de Hacienda, y
que de hecho las negociaciones ponen de relieve los constrefiimientos, las am-
bigiiedades y las contradicciones en sus esfuerzos por presentar la operacién
como un €xito personal, politico y de la administracién.

Pese a la utilidad inicial del grupo Bleichroeder para las finanzas mexica-
nas, y pese a la habilidad del gobierno para forzarlo a competir para ganar el
crédito de 1890, para finales de ese decenio los funcionarios mexicanos em-
pezaron a buscar alternativas a Bleichroeder, porque pensaban que el banco
alemdn controlaba y manipulaba el precio de los bonos mexicanos, y porque
el gobierno buscaba mejorar los términos y condiciones en los acuerdos de su
deuda, tanto por razones econémicas como politicas. México se convirtié en
un campo de competencia internacional mucho més activo debido a que su
presupuesto fue finalmente equilibrado. Irénicamente, fue el gasto deficitario
de la década de 1880, y la voluntad y capacidad del gobierno mexicano para

“ Diaz DUFGO, 1910, pp. 131-32.
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resistir la presién de sus acreedores extranjeros en esa década, lo que propor-
ciond el respaldo financiero para la expansién econdémica en la recuperacién
de mediados y finales de los afios noventa. Los principales inversionistas ex-
tranjeros de México siempre subrayaron la necesidad de un presupuesto ba-
lanceado. A principios de 1897, Weetman Pearson hacfa saber a Limantour
que los inversionistas europeos necesitaban varios afios de presupuestos balan-
ceados que mejoraran la posicidn negociadora de México: “la prosperidad de
Meéxico y la estabilidad y alto cardcter de su gobierno hacen ficil una conver-
sion especialmente si éita se realiza despuds de otros dos presupuestos anuales satis-
factorios” *® Pero Pearson fue més lejos en su consejo al ministro, al sugerirle
que Meéxico diversificara el mercado de su deuda para incluir contrapesos a
Bleichroeder:

Para ampliar ¢l mercado de Londres es deseable que una casa financiera inglesa
lider se asociara con los Bleichroeder. En ¢l presente, el sentimiento en Inglaterra
es que las emisiones son emisiones alemanas, y en consecuencia ellos no aseguran
el favor que tendrian si una firma inglesa de igual o mayor prestigio que la de
Bleichroeder estuviera igualmente interesada. Es sabide que los bonos se tienen
principalmente en Alemania, y que Alemania controla los precios; y también
existe la sospecha de que los precios son movidos hacia arriba o hacia debajo de
acuerdo con los deseos del circulo interno, y de abf lo limitado del mercado en
Inglaterra 't

En esencia, el gobierno buscaba manipular y beneficiarse de los cada vez
mds competitivos mercados de capitales, y crefa que limitando los gastos gu-
bernamentales y balanceando su presupuesto podria estimular mayor compe-
tencia entre la comunidad bancaria internacional.

En 1897 e inicios de 1898, Limantour siguié dos lineas negociadoras pa-
ralelas. Primero, continué tratando con Bleichroeder para obtener concesio-
nes. Segundo, abrié negociaciones con agentes de la sucursal londinense de
J.S. Morgan. En un segundo frente, Limantour obtuvo el acuerdo del direc-
tor lider de la firma, ]J.P. Morgan, quien tentativamente ofreceria a México
mucho mejores téeminos y precios. Tras alcanzar un entendimiento prelimi-
nar con Morgan, Limantour traté de involucrarse en la formacién de un sin-
dicato mds amplio. El agente de Morgan en México telegrafié que el “Gob.
Tiene un gran interés por saber en qué mcdo. se intenta hacer la emisién y

¥ pa, Memo Reconversion dada por W.D. Pearson a Limaneour, 10 de febrera, 1897, Fi-
lc 1A Box 52 (subrayado por el auror).
W fhed.
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consecuentemente con qué firma tan pronto como se reciba telegrama confir-
matorio de asociado en Europa™.¥ A Morgan le molestaba esta interferencia,
por lo que respondia: “Serd imposible hacer cualquier acuerdo valedero aqui
de la indole requerida hasta que el asunto se deje en nuestras manos. S Gob.
mexicano desea convertir sus bonos y asegurar mejor crédito, lo que alianza
con nosotros asegurard, debetia estar dispuesto a dejar asunto con nosotros
para perfeccionar detalles y asegurar asociado en este lado [Europa]”.** De he-
cho, hacia finales de enero de 1898 Morgan ya habia asegurado la coopera-
cién de una alternativa a Bleichroeder en Alemania, el Deutsche Bank, con el
cual Morgan habfa colaborado en 1897 cuando juntes emitieron un présa-
mo para el gobierno estadounidense.*”

El esfuerzo inicial de Limantour para estimular la competencia entre
Bleichroeder y Morgan fracasé porque cuando los dos banqueros se enteraron
de que el ministro de Hacienda mexicano estaba tratando de que se enfrenta-
ran, ambos acordaron cooperar en contra de Limantour. Después de discusio-
nes con la cabeza de Bleichroeder, Morgan telegrafié inmediatamente a su ofi-
cina de Nueva York que estaba “perfecramente seguro de que las partes alld no
son leales {sic] nuestras negociaciones y que otros estdn informados nuestros
precios y todo eso se revel6 y que seria poco sensato de nuestra parte {...] ha-
cer contrato independiente —telegrafiaré mds mafianal,] mientras no deseo se
reasuman negociaciones”.*® Entonces Morgan telegrafié al Deutsche Bank in-
formdndole que Bleichroeder cancelé su propio acuerdo para proponer la
consolidacién de intereses en el negocio y evitar la competencia™®' Ripida-
mente, en cuestion de una semana, Morgan y Bleichroeder y el Deutsche
Bank acordaron “de aqui en adelante actuar conjuntamente en el asunto de
las negociaciones que nuestras firmas han lievado a cabo hasta ahora de ma-
nera separada con el gobierno mexicano”, que “prescindirian de la coopera-
cién del mercado de Paris”, que Morgan “retiraria la oferta hecha al gobiernc
mexicano de un préstamo de conversidn de 4.5 por ciento”, y que “las nego-
ciaciones futuras para el nuevo préstamo deben, por el momento, conducirse
sobre la base de un interés de 5%”.%

7 MGA, J.P Margan Co. a J.E. Morgan, 29 de enero, 1898, "México File”.

% MGa, L.P Morgan a J.P: Morgan Co., 31 de enero, 1898, "México File”.

# Desde el préstamo estadounidense de 1897, Morgan y el Deutsche Bank habia conci-
nuado cooperando en grandes emisiones. Como escribié un direcrar del Deunrsche Bank, “con
quien desde entonces hemos estado aliados en orros negocios significativos™. DR-Ha, Gwinner a
Konsu! Kosidowski, 8 de marzo, 1898, 53459 (rexco traducido del original en alerndn, SK}.

% MGA, J.B Morgan a J.P Morgan Co., 4 de febrero, 1898, "México File™,

" MGA, J.F Morgan a Siemens y Gwinner, 8 de febrero, 1898, “México File”.

"' MGa, Bleichroeder a ].5. Morgan Co., 18 de febrero, 1898, “México File™.
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En cierto sentido, la clave para el eventual acuerdo fue la cabeza del Deuts-
che Bank, Gwinner, quien escribié a un asociado que “yo fui crucial para hacer
converger sus intereses y €l Deursche Bank contribuyé a que se Hlegara a un en-
tendimiento con su modestia”.> Uno se preguntaria por qué Gwinner forzé la
cooperacién con Bleichroeder, puesto que ello significaba que el Deursche
Bank tenia que ceder una parte de su cuota, y puesto que el Deursche Bank ha-
bia aparecido a fines de los afios noventa como el mds poderoso banco alemdn.
El propic Gwinner apunté a la “utilidad, incluse la necesidad de un entendi-
miento con Bleichroeder, entre cuya clientela probablemente se encontraban
colocados dos tercios de la deuda externa mexicana y cuyo grupo —el Banco
Nacional Mexicano, E. Cassel y su grupo-— poseia considerable influencia en
México.** Habia atin otro beneficio en unirse con Bleichroeder, con twodo.
Gwinner explicaba que “la vinica competencia seria podria venir de una com-
binacién Seligman-Dresdner, y confiamos también que este grupo no tenga el
poder para emprender un préstamo de veinte miltones de libras y colocarlo
contra la voluntad de la vieja casa emisora”.>® En otras palabras, al combinarse
con Bleichroeder, el sindicato Morgan-Deutsche Bank habia eliminado toda
competencia y las opciones del gobierno mexicano.

El resultado de la cooperacién (o, si se prefiere, colusién) entre Morgan y
Bleichroeder fue una oferta mucho menos atractiva para México. En mayo, el
representante de Bleichroeder en México, Gloner, se encontrd con Limanteur,
quien le dijo que los nuevos érminos le causaron “gran decepcién”, que el
precio ofrecido “no [guardaba) ninguna relacién con el precio de Morgan”, y
que a cada una de las propuestas de Bleichroeder, Limantour respondia de
manera cortante “no possum’ . Gloner hizo notar que “la oferta anterior de
Morgan ejerce una influencia desventajosa especialmente notoria, pues colo-
cé las expectativas del ministro mds alld incluso de lo que él mismo hubiera
esperado”™.’

Mas aiin: la oferta revisada también frustré el esfuerzo de Limantour por
remover las restricciones y condiciones asociadas a los crédicos anteriores, tér-
minos que acarreaban costos econdmicos y peliticamente simbélicos. Liman-
tour deseaba presentar ¢l préstamo de reconversién como un éxito econdmi-
co y politico, para pulir la reputacién del gobierno y la suya propia comeo el
que en lo econdémico era “el necesario”, para parafrasear a Cosio Villegas. La
politica del simbolismo era especialmente importante para Limantour, y para

St 138 Ha, Gwinner 2 Adams, 4 de marzo, 1898, Ad4.
e Ha, Gwinner a Kosidowski, 8 de marzo, 1898 53459,
 Jbid.

* 3BHA, Gloner a Bleichroeder, 14 de mayo, 1898, 53459,
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los cientificos en general, dado que eran vulnerables a cargos de favoritismo
frente al exterior. Las propias condiciones y restricciones del préstamo pare-
cian simbolizar para México la pérdida de la autonomia y la soberania. Al ob-
jetar el depésito de cupones de dos trimestres, Limantour repetia al agente de
Bleichroeder que “tenia que insistir en su abolicién, y por cierto con el tantas
veces enfatizado argumento de que clfusula ran humillante no se encuentra
en la garantfa de préstamo de ningiin otro pueblo y México no merece ser tra-
tado con mds desconfianza que las repiblicas sudamericanas”.*” Gloner tem{a
que “el ministro no conceders libremente el mantenimiento de los depésitos,
mids bien sélo en el caso de que circunstancias imprevistas lo forzaran a bajar-
se de su caballito”.%

Gloner reconocia que Limantour se jugaba algo personal en las negocia-
ciones, y conclufa que “puesto que no sélo consideraciones pricticas, sino
también sentimientos personales desempefian un papel en la toma de decisio-
nes del ministro, especialmente el deseo de hacer que la conversién del prés-
tamo de 6% aparezca como coronacién de sus reformas financieras, creo que
a menos que se eliminen las cldusulas que son una pesada carga para el Esta-
do, el ministro no se ver4 disuadido de su meta largamente acariciada por con-
sideraciones précticas”.*” Lo que Gloner consideré razones personales eran en
realidad consideraciones politicas, pues sus esfuerzos “para coronar sus refor-
mas financieras” eran de hecho actos politicos.

Debido a la coalicién entre Morgan y Bleichroeder, y especialmente de-
bido a los costos aparentes que ella representaba para México, las negociacio-
nes fueron detenidas. Pero también la inminente guerra hispano-estaduniden-
se agité los mercados de capitales, y los financieros prefirieron postergar
nuevas emisiones hasta que la inestabilidad politica en Cuba llegara a su fin.
Ninguno de los participantes en estas negociaciones tempranas podia antici-
par cémo afectaria el resultado de la guerra hispano-estadunidense las futuras
relaciones financieras de México.

Al iniciarse el afio siguiente, en enero de 1899, el gobierno mexicano in-
tenté de nuevo fomentar la rivalidad entre los banqueros alemanes. Una dé-
cada antes el régimen de Diaz habia usadoe al Dresdner tanto para la emision
del préstamo de 1889 para el Ferrocarril de Tehuantepec, como para arrancar
mejores términos a Bleichroeder un afio mds tarde. De manera que esperaba
que una vez mds la competencia entre Dresdner y Bleichroeder produciria
resultados positivos, y Limantour empezé a negociar con e Dresdner Bank.

7 Thid.
" lbid.
* Tbid.
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Esta vez, sin embargo, el Dresdner Bank informé al sindicato Bleichroeder de
los esfuerzos de Limantour, y el grupo decidié absorber a Dresdner en su sin-
dicato en expansién, puesto que de no hacerlo, tal como el Deutsche Bank ar-
gumentaba, “significarfa que tendriamos que pagar al menos el mismo precio,
lo que harfa nuestra negocio dificil o imposible™.®® Los banqueros pasaron
gran cantidad de tiempo trabajando en los detatles de su oferta futura, porque
“s6lo puede ser ventajosa para todos los implicados si es acordada de manera
undnime en todos los puntos importantes antes de entrar a las negociaciones
finales con el ministro mexicano de Hacienda, de manera que el ministro sea
confrontado por un grupo unido”.®!

A principios de marzo de 1899, cuando los funcionarios mexicanos supie-
ton que también ¢l Dresdner Bank habfa sido cooptado por el sindicato
Bleichroeder, intentaron una alternativa mds riesgosa: invitaron a los bangue-
ros estadounidenses a competir por la emisién del préstamo, diciéndoles que
México deseaba un grupo de banqueros compleramente independiente del sin-
dicato Bleichroeder-Morgan. La respuesta de los banqueros de Estados Unidos
a la peticién de México sorprendid tanto al gobierno mexicano como al viejo
sindicato. Uno de los banqueros estadounidenses escribié a Diaz desde Nueva
York que habifa reunido un sindicato formado “casi por complero por bancos
y banqueros americanos y no conectado en forma alguna con la gente de Mor-
gan-Bleichroeder”  Tras viajar a Nueva York a reunirse con James Stiliman del
City Bank, cabeza del grupo estadounidense, Limantour escribi6é a Diaz para
hacerle notar que la disposicién de los banqueros de Estados Unidos era ani-
mada “por el excesivo deseo que tienen hoy los americanos de extender su in-
fluencia financiera (nada quiero decir de la politica) mds alld de los limites de
su territorio”.®® Estos banqueros ofrecieron a México mejores precios y térmi-
nos incluso respecto a los que Morgan habfa insinuado un ano acrds. Irénica-
mente, fue precisamente el que los banqueros y funcionarios estadounidenses
estuvieran tan anstosos de ofrecer 2 México condiciones atractivas lo que dio a
Limantour y Diaz una pausa. Limantour escribié que estaba listo para aceptar
una reduccién en el precio del préstamo, porque le preccupaba “sobre todo pa-
ra el porvenir, las consecuencias de un rompimiento con los europeos, que se-
tfa tanto como quemar nuestras naves y exponernos a que aquella gente per-
diera todo interés por los negocios de México, ya sean piblicos o privados”.*

® pmGA, Gwinner a Morgan, 22 de enero, 1899, “México File",

S MGA, Bleichroeder 2 .S, Morgan, 15 de febrero, 1899, “México File™.
% oD, George Cook a Porfirio Diaz, 4 de abril, 1899, 005303,

“ CiPD, José Y. Limantour a Porfirio Diaz, 3 de mayo, 1899, 006670-73.
" Jbid.
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De manera que Limantour viajé a Europa con la oferta de Estados Uni-
dos en la mano e intenté usarla para obtener un mejor trato del grupo Bleich-
roeder. Sin embargo, este grupo se habfa mantenido al tanto de las negociacio-
nes de Limantour en Nueva York a cravés de una fuente comuin, Ernest Cassel,
y también por uno de los socios de Morgan, que tras encontrarse con Liman-
tour en Nueva York, escribié que éste y el presidente Diaz sentfan “que Bleich-
roeder piensa que tiene la situacién financiera de México por la garganta, lo
cual me parece cierto”.%’ La aparicién de la competencia neoyorkina provocé
una variedad de reacciones en el viejo sindicato. Cassel, la anterior cabeza del
grupo de Londres, urgié a todas las partes rivales a cooperar. Al escribir a
Bleichroeder, Cassel razonaba que “la gente de Nueva York estd completamen-
te al tanto de las circunstancias que han producido la alianza entre los Morgan
y su firma, y no me cabe la menor duda que esta circunstancia, y posiblemen-
te también su absorcidn del Dresdner Bank, han puesto furiosos y defensivos
a DHaz y Limantour. M4s ain: México ha “encontrado un ofdo atento con un
grupo tan poderoso como el City Bank, que puede ser definido como el mds
poderoso en Estados Unidos, sin exceptuar a nadie, ni siquiera a los Morgan,
lo que les da un elemento de fuerza con el que habrd que conaar [...] ellos no
tendrdn gran dificultad en encontrar alianzas en Alemania, lo que los habilita-
tla para llevar adelante el negocio”. De modo que Cassel sugeria “llegar a un
entendimiento entre los grupos competidores, un entendimiento del cual se-
tfa esencial que el gobierno mexicano no supiera nada”.%

Pese a la sugerencia de Cassel, Morgan se rehusé a cooperar con sus com-
petidores ingleses y estadounidenses. Queria permanecer como el tnico emi-
sor tanto en Estados Unidos como en Inglaterra, y de haber cooperado con el
nuevo sindicato, hubiera tenido que compartir ¢l préstamo con City Bank y
Baring Brothers. Molesto por el involucramiento de otro grupo sindicado, es-
cribid a Deutsche Bank que “en lo personal, decididamente mis puntos de vis-
ta estdn en mejor adherirse a nuestra combinacién original y hacer lo mejor
posible [para obtener el préstamo] —pero si fallamos dejarlo ir. No me gusta-
ria encrar en combinacién con otros o unirmeles. Considero un negocio muy
sucio interferir sabiendo que ya estamos negociando pero [es] la idea que al-
gunas gentes [sic] tienen de un trato justo™.*

Pese a los esfuerzos de Limantour por persuadir al grupo Morgan-Bleich-
roeder, el grupo reconocia que México no se expondria demasiado a la in-
fluencia norteamericana. En carta 2 City Bank, Lord Revelstoke de Barings

“ mMGa, Roberr Bacon a J.I. Morgan, 2 de mayo, 1899, “México File”.
% pBHA, Cassel a Bleichroeder (Immelman), 22 de abril, 1899, 53459,
% MGA, Mocgan to Gwinner, “Mexico File”.
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hacia notar que habia visto “una carta de Bleichroeder en la que se referia su
oferta de 82 a 85 por un bono de 4%. Los alemanes rehisan escuchar tales
términos y declaran que pricticamente toda la emisién que se tiene en ese
pais, que segin ellos asciende a £17 millones, no serfa convertida. Aseguran
pensar que Limantour muy probablemente aceptard una oferta menor a la que
usted ha ofrecido, por el temor de estarse entregando por completo al poder
de los americanos. Confio que se llegard a algiin compromiso entre usted y el
grupo continental —Ellos estdn disgustados con el prospecto de perder el ne-
gOCiO, PC!’O € dan cuenta dC ql.lf no Pl.lCdCl'l competir contra una Ofer(a COmo
esa”.*® Baring cstaba en lo correcto al suponer que a esas alturas Limantour y
Diaz no se expondrian ance los banqueros de Estados Unidos, pero se equivo-
caba al pensar que los grupos sindicados llegarfan a un compromiso. De nue-
vo Morgan bloqueé cualquier compromiso, asi que al final Limantour acepté
los precios y términos menos favorables del grupo Bleichroeder.

A partir de un estudio dewallado de las negociaciones del préstamo de
1899 resulta claro que la comunidad bancaria internacional tenia muchos mds
recursos y resistencia de lo que Diaz Dufdo, el biégrafo de Limantour, admi-
tia. Casi todos los esfuerzos de Limancour para estimular la competencia ha-
bian fallado, ya fuera porque los pretendidos competidores acordaban unirse
para evitar los costos de la competencia, o porque los banqueros que si desea-
ban la competencia venian de Estados Unidos, y en ultima instancia México
preferia descartarlos por razones tanto politicas como econémicas.

Parte dos: negociaciones sobre el préstamo de 1904

La historia del préstamo de 1904 (y las negociaciones que lo precedieron) es un
tanto mds conocida, gracias a un ensayo reciente de Steven Topik.*? Tras revi-
sar brevemente los detalles esenciales del crédito, confinaré mi discusidn a una
serie de cuestiones acerca del préstamo que se relacionan mds especificamente
con el tema de este trabajo. Es decir, me preguntaré por qué, dada la coopera-
cién tan ostensible de los banqueros en 1898-1899, las negociaciones de 1904
entrafiaron tal rivalidad. ;La habian estimulado los funcionarios mexicanos, o
era auribuible a los propios banqueros? Y también, ;por qué una firma de Esta-
dos Unidos estaba dispuesta a ofrecer mejores condiciones? Finalmente, consi-
deraré por qué Limantour optd por un sindicato estadounidense, cuando tan
s6lo unos pocos afios antes habia declinado ante el mismo prospecto.

* BA-GL, Lord Revelstoke a Scillman, 12 de mayo, 1899, 4.5.54(i).
® Tork, 2000.
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El préstamo de 1904 eventualmente provocs el enfrentamiento de dos
grupos de banqueros entre sf. La firma Speyer de Nueva York (y sus parientes
afiliados en Londres y Frankfurt) junto con el Deutsche Bank de Berlin com-
pitieron por el préstamo mexicano de 40 millones de délares conura un gru-
po liderado por Bleichroeder y ¢l Banque Paribas. Las negociaciones del cré-
dito se complicaron por la demanda del gobierno mexicano de que las firmas
suscriproras también hicieran un discreto pago a los antiguos tenedores de la
deuda de Maximiliano (los llamados “azulitos”), con el fin de que la bolsa de
Paris permitiera que los bonos mexicanos se vendieran allf. Mds ain: el go-
bierno de México demandé que no hubiera garantias especificas atadas al
préstamo, y que la tasa de interés se fijara a 4.5%. Las negociaciones entre és-
tas y otras firmas y el gobierno mexicano empezaron en 1902 y se concluye-
ron finalmente con el triunfo del sindicato de Speyer-Deutsche Bank en oc-
tubre de 1904.

La pregunta de por qué la cooperacién fracasé en 1904 puede responder-
se de manera simple: porque Speyer y Co. de Nueva York querfa el negocio
mayormente para si mismo. Esto quiere decir que en los primeros afios del si-
glo veinte, Speyer inicié una campafia agresiva para ganar u obtener acceso al
negocio del crédito a gobiernos extranjeros. La tinica forma de entrar a dicho
negocio era convertirse en los arribistas de Estados Unidos o Gran Bretafia
mediante la competencia a la antigua, como Steven Chapman elegantemente
lo asenté:

La imaginacién popular desde hace tiempo ha investido al crédito mercantil con
un glamour y romanticismo Gnicos, y a sus habilidades con un misterio digno de
admiracién. Los hombres de la ciudad [de Londres] han contribuido a ello en-
volviende sus actividades en el secreto; ha habido poco material para uso de los
escritores mds alld de la reverencia por las conexiones con la clase alva, los bien
organizados rumores antisemitas y la clase de “historias” oficiales de las que ya
nos hemos quejado. Pero despojada de las irrelevancias y la parafernalia, la esce-
na victoriana de la banca mercantil presenta una imagen bastante familiar a los
historiadores econémicos: el predominio de negocios familiares con alto recam-
bio de firmas, recién llegados romando serios riesgos para construir su capital
mientras que segundas y terceras generaciones se aferran al negocio seguro con
modestos mdrgenes de ganancia, la diversificacién de servicios que ofrecfan fir-
mas establecidas, creciente competencia de parte de rivales que crecen més rdpi-
do, y en varias empresas prominentes, la desviacién del tiempo y la actividad del
socio hacia la polfrica y la vida campirana.™

 CHAPMAN, 1984, pp. 178-179.
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Speyer estaba deseoso de debilitar a sus competidores y ofrecer a México
un precio mds atractivo por una variedad de razones. Primero, porque ser el
principal suscriptor era un negocio lucrativo, Segundo, porque el prestigio de-
rivado de ser ¢l principal emisor ayudaba a ganar (o recuperar) posiciones en
la competencia doméstica por el negocio crediticio y por clientes. Tercero, la
firma esperaba construir un portafolio externo mds “orgdnico” complemen-
tando las obligaciones ferroviarias latinoamericanas que ya tenia con deuda
gubernamental.

No todos los miembros del sindicato de Speyer estuvieron de acuerdo
en que deberfan competir contra Bleichroeder por el préstamo de 1904. Por
ejemplo, su socio habitual, Deutsche Bank, escribié preguntando “si no de-
beriamos mejor sugerir a Bleichroeder permanecer juntos en el viejo acuer-
do bajo el liderazgo conjunto de Speyer en Nueva York y Bleichroeder en
Europa”.” Desafiante, Speyer respondié telegrificamente que no sentia “te-
mor de la competencia germano-inglesa y pensa{mos] tener mucha mayor
oportunidad contra competidores americanos; no estamos a favor de sugerir
ahora alianza S. Bleichroeder, pues no le daria a Speyer & Co. posicién y
participacién irrestricta bajo las circunstancias actuales y comité [de] cinco
injustificado e inapropiado”.”? Adn mds: la ayuda de Bleichroeder era inne-
cesaria porque el préstamo no tendria garantia especial y un “precio tan al-
1o que tendria que depender de colocarlo principalmente en mercado ame-
ricano donde alcanzarfa mejor precio”.” El sindicato encabezado por Speyer
segula estando en desacuerdo acerca de la utilidad de cooperar con Bleich-
raeder, y notablemente hasta el hermano de James Speyer, Edgar, quien en-
cabezaba la filial de la firma en Londres, escribié al Deutsche Bank pregun-
tando “cudl es su visién personal acerca de absorber al Banque de Paris et des
Pay-Bas ahora, ello probablemente reduciria considerablemente competen-
cia seria que Speyer and Co. parece subestimar”.”* Al final, el sindicato Spe-
yer-Deutsche se separé del antiguo sindicato de Bleichroeder, precisamente
porque querfa el negocio para si mismo y pensaba que podia vencer en la
competencia a los otros.

Estas razones rambién contribuyen a explicar por qué Speyer fue capaz de
ofrecer un precio mds competitivo, pero la mds expansiva y agresiva politica
exterior de Estados Unidos desde 1898 también desempefié un papel. Speyer
crela, y se aprovechaba de la creencia de que después de 1898 el gobierno de

"' DBHA, Deutsche Bank a Speyer, 13 de agosto, 1904, $2877.
7 DBHA, Speyer a Deutsche Bank, 15 de agesto, 1904, 52877.
N Thid.

™ bBHa, Edgar Speyer a Gwinner, 16 de agosto, 1904, S2877.
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Estados Unidos implicitamente garantizaba los préstamos privados estadouni-
denses a América Latina.” Asi que se sinti6 libre de prescindir de las clausu-
las y condiciones que habia considerado en endeudamientos anteriores de
México. De hecho, los banqueros de Estados Unidos no eran los tinicos que
creian que los créditos latinoamericanos conllevaban el respaldo implicito del
gobierno de Estados Unidos. Un director de Paribas, Thors, sugiri6 a su cole-
ga Noetzlin que quizd Paris debe buscar un socio estadounidense para “prote-
ger” el préstamo. Noetzlin se opuso vehementemente, respondiendo:

Estoy todavia con su carta del 9 del corriente. Un préstamo mexicano no vale un
peso de miés o de menos si hay un contratante americane o no. No hay que con-
fundir a México con Cuba, Venezuela o incluso Brasil. En primer lugar, sus finan-
zas tienen otras bases, y ademas una presion de los Estados Unidos, sea con bar-
cos enviados al Golfo, sea con un envio de tropas a la frontera, produciria entre
los mexicanos exactamente lo contrario de la sumisién. Estas gentes son mucho
mds orgullosas y celosas de su independencia que las llamadas naciones debilita-
das de América del Sur. Usted no tiene mds que recordar ¢l asunto de la interven-
cién francesa y del imperio de Maximiliano.™

No obstante su defensa del nacionalismo mexicano, Noetzlin se daba
cuenta de que necesitaba un socio estadounidense porque “Limantour ya es-
td coqueteando con Speyer de Nueva York™, y por tanto “en esta circunstan-
cia me parece que la cooperacién de Nueva York no podria evicarse y como yo
no me encuentro en buenos términos con James Speyer de Nueva York y de-
seo por el contrario hacer un gran negocio junto con Kuhn Loeb” decidié
ofrecer una porcién del negocio a la cabeza de este grupo, Jacob Schift.”” Sin

™ Véase b inusual conversacién, o mis bien estallido, de James Speyer cuando visits al
embajadar de México inmediatamente después de vencer a Bleichroeder en el présamo de
1904. D2zA-F, Wagenheim a von Bulow, 29 de ocwubre, 1904, Reichsame des Innen nim. 4383,

& anp, Noetzlin a Thars, 11 agosto 1904, C. 421. {craducido del original en francés, SK).

™ aHp, E. Noeuzlin a Thors, 29 julio, 1904, C. 421. (Cita textual traducida del original
en francés, SK). Este pasaje también sugiere que el crédito internacional también servia para
crear asociaciones mis amplias y profundas encre casas. En este caso Paribas habia estado bus-
cando la oportunidad para establecer vinculos mds estreches con un banquero estadounidense
importante como una manera para obtener acceso al negocio estadounidense. También ilustra
que los mercados de capital eran mercados sociales, y que la cooperacién y la competencia se go-
bernaban por un conjunto de redes que eran profundamente personales y no impersonales. En
este caso, Noetzlin era un antiguc socio de negocios de E. Cassel, desde los afios setenta del siglo
XIx. como lo era Jacob Schiff de Kuhn Loeb, y mientras que Noetzlin y Schiff habian intercam-
biado una larga correspondencia, sus bancos estaban todavia pot cooperar en cualquier cantidad
de grandes proyectos.
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embargo, como Schiff habia sido parte en las manipulaciones de Limantour
en 1899, rehusé sumarse a las negociaciones de 1904, porque como escribié
previsoramente a su amigo Cassel, “al fin y al cabo todos estos caballeros rer-
minardn en las manos del muy hdbil sefior Limancour, quien pondrd [a
Bleichroeder y Banque Paris et des Pays-Bas] contra Speyers y el Deutsche
Bank, y obtendrd un precio injustificablemente alto que dejard una ganancia
muy pequeiia a los contratistas™.™

Ciertamente, Limantour puso 2 los sindicatos uno contra el otro, y ob-
tuvo un mejor precio que si los banqueros rivales hubieran cooperado. Pero
también he sostenido que estas ganancias econémicas servian a un propésito
pelitico méds amplio. ;Por qué, entonces, Limantour acepté el predominio de
Estados Unidos en la emisién del préstamo, cuando cinco afios antes la ad-
ministracién habfa rechazado una mejor oferta propuesta por Estados Uni-
dos precisamente porque exponia a México al riesgo politico? Primero, como
ha sugerido Topik, por no firmar con el sindicato germano-francés, el gobier-
no mexicano era capaz de enmascarar mas completamente la concesién a los
tenedores de los “azulitos”. Mas ain: Bleichroeder habia controlado por lar-
go tiempo la deuda de México, y al cerrar un trato con un sindicato indepen-
diente México efectivamente reducia su control sobre futuras negociaciones.
Finalmente, al poner a estos sindicatos uno contra el otro, y obtener ¢l me-
jor precio posible, Limantour continuaba mostrando el ininterrumpido pro-
greso financiero del régimen desde que ¢l tomé el mando. De hecho, el ne-
gociador perdedor de Paribas, al criricar ¢} supuesto de su socio Noetzlin de
que Limantour haria negocios con Paribas en virtud de conexiones persona-
les y culturales, insistia en la importancia politica que Limantour atribufa a
sus acciones:

El querfa sobre todo obtener un buen precio parz el préstamo y asi mostrar que
el ciclo de progresos ininterrumpidos desde que €l estd a cargo continia todavia,
que si en 1893 México pidié prestado a cerca de 9% y en 189% a 5.31, ahora pue-
de contratar a una tasa efectiva, incluidos todos los gastos, un poco por debajo
de 5%.7

De manera que las variables habfan cambiado desde que en 1899 Liman-
tour no estaba listo para concluir un préstamo externo con un sindicato do-
minade por Estados Unidos.

78 sp-a)a, Schiff a Cassel, 18 de sepeiembre, 1904,
™ aHp, Morer a Camonda, 17 de octubre, 1904 (traducido del original en francés, SK), ¢. 421.



200 COMERCIO Y FINANZAS EN EL SIGLO XIX
CONCLUSION

Este trabajo ha sugerido que los prestamistas internacionales tanto coopera-
ron como compitieron por los negocios en ¢l México porfiriano. Tres condi-
ciones fomentaron mayor competencia: la creciente estabilidad del presupues-
10 mexicano, la rdpida expansién de los prestamistas internacionales y la
voluntad del gobierno mexicano para tratar de enfrentar a los banqueros en-
tre si. Mi estudio del crédito externo en el México porfiriano también refuer-
za otros trabajos sobre México y Sudamérica que han sugerido que la compe-
tencia financiera internacional no seguia lineas nacionales estrictas, tal como
la historiograffa mds temprana (e incluso reciente) habia propuesto.®

Los esfuerzos de Limantour se vieron limitados por varios factores impor-
tantes. Primero, los acuerdos crediticios anteriores restringian la capacidad de
Meéxico de maneras significativas. Segundo, los propios prestamistas interna-
cionales buscaron fruserar las maquinaciones de Limantour cooperando mds
que embarcindose en una competencia costosa. Tercero, durante la gestién de
Limantour los banqueros mds deseosos de competir eran recién llegados que
solfan proceder de Estados Unidos, y por razones geopoliticas, en un primer
momento ¢l gobierno mexicano tuvo reservas para acoger a los prestamistas es-
tadounidenses, no obstante los mejores precios y términos que ellos ofrecian.

Junto con estos constrefiimientos para el éxito negociador del gobierno
mexicano, habfa una contradiccién mds profunda en el periodo de Limantour
como ministro de finanzas. Con el fin de atraer a2 un grupo mids amplio de
prestamistas rivales y de mejorar precios, términos y condiciones de su deuda,
el gobierno mexicano debia controlar sus gastos y mantener un presupuesto
balanceado. Asi, con el objeto de incrementar su libertad de accidn en la ne-
gociacién con los prestamistas, tenfa que restringir o autorregular sus priori-
dades presupuestarias, que se volvieron aiin més sensibles a las demandas de
estos MiSMmOos ACLOres EXIErnos.

Para mediados de los afios noventa del siglo x)x aparecieron los primeros
frutos efectivos, tanto de la gestién temprana de activismo gubernamental que
habia promovido la inversién en infraestructura, come de la mds reciente adop-
cién de politicas presupuestales ultraortodoxas favorecidas por los sindicatos
crediticios internacionales. Los excedentes del presupuesto habilitaron a los fun-

* George Young encontrd cooperacién inglesa y alemana en sindicatos de prestamiseas en
Argentina, Brasil y Chile durante este periedo, y muy recientemente Steven Topik ha propues-
to una idea similar para el México porfiriano. Sin embarge, no todos los estudiosos de las finan-
zas intetnacionales suscriben este punto de vista. Véase YOUNG, 1993; Torik, 2000. El mds no-
table replanteamiento de la nocién tradicional de lz competencia Gnanciera nacional & ¢l
rabajo en dos volimenes de Can y Hopxins, 1994,
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cionaros mexicanos para renegociar repetidamente la deuda externa, y asegurar
cada vez mejores términos y condiciones, incluidas tasas de interés mids bajas.
Por su parte, los funcionarios pablicos publicitaron estas victorias como prue-
ba del progreso econémico del gobierno, y consecuentemente, de su capacidad
para hacer avanzar los intereses “nacionales”. Sin embargo, las consecuencias de
esta altima estrategia de acomodo fueron profundamente ambiguas y contra-
dictorias. Politicamente, el plan no salié como lo esperaban; los acuerdos credi-
ticios de Limantour nunca ampliaron el atractivo o la legitimidad del régimen
(al menos en casa}. Mds adn: contra la estrategia del Porfiriato temprano de su-
jetar su deuda externa a preocupaciones mds amplias de economia politica, el
régimen tardfo someti6 su deuda externa a las prioridades de los prestamistas
externos. Esto cred una doble paradoja. Mientras que la frigil administracién
de los aios setenta y ochenta habia resistido las presiones de los acreedores ex-
ternos, el mds fuerte régimen de los afios postreros encontré irresistibles los in-
centivos y recompensas del acomodo internacional. La ironfa de la fortaleza
financiera del Estado a partir de comienzos de los afios noventa es que fue po-
sibilitada por su renuncia a asumir un pape! directo y activo en la economia,
aun cuando la retribucién puiblica de tal activismo pudiera haber probado ser
excepcionalmente alta. Al hacerlo, el régimen retrocedié desde su activismo ini-
cial, lo que lo dejé sin los medios e instrumentos para atacar los problemas cre-
cientes, que resultaban evidentes en la vispera de la revolucién mexicana.
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7. BANCOS Y BANQUEROS EUROPEOS EN MEXICO,
1864-1933

CARLOS MARICHAL
El Colegio de México
PaoLO RiGuzZZI
El Colegio Mexiquense

La historia de los bancos europeos en América Latina en el siglo XIX y principios
del siglo xx ha sido escrita en gran parte en funcién de la experiencia de la ban-
ca inglesa. En efecto, desde la publicacién del libro clisico de Joslin sobre este
tema en 1963, se asent6 la idea de que los bancos britdnicos fueron no sélo do-
minantes en gran parte de América Latina sino inciuso que establecieron el mo-
delo original de desarrollo bancario.' Por otra parte, la falta de estudios sobre la
historia de la banca francesa o alemana en la regién reforzd esta visién.” En este
ensayo, nuestra intencién es ofrecer un andlisis de tres versiones diferentes de de-
sarrollo bancario en México: el britdnico, el francés y el alemién en el dltimo ter-
clo del siglo XiX y el primero del siglo xx. El énfasis estd puesto en el andlisis de
las experiencias de tres bancos: el Banco de Londres, México y Sudamérica (Lon-
don Bank of México and South America), el Banco Nacional de México (Bana-
mex) y el Banco Germdnico de la América del Sur (Deutsch Sudamerikanische
Bank). El eseudio de estos tres casos abarca diferentes periodos comprendidos
entre 1864 y 1933 e inevitablemente implica plantear comparaciones y contras-
tes sobre las distintas formas de Hevar a cabo los negocios bancarios en México
en esa época. Enue los problemas que cabe subrayar estdn: /) las razones de la
inversion original en México (la cuestidn del empuje o del tirén); 2) la estructu-
ra organizativa de las empresas bancarias; 3) las negociaciones y las innovaciones
de organizacién que se requirieron para operar en el contexto mexicano y la ma-
nera en que afectaron y modificaron sus pricticas bancarias; 4} el grado de con-
trol extranjero de la banca y de las sucursales, y 5) las razones de la salida de los
capitales del sector bancario en México {en términos absolutos o relativos).

' JostIN, 1963. Por ejemplo, en su estudio panerdmico de fa banca mulrinacional, JONES,
1993, p. 373, tiende a descontar el papel de la banca doméstica en América Latina.
* Una excepcidn es Pohl sobre el Banco Alemén Trasatléntico en Buenos Aires. POHL, 1987,

[207]
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LA EXPERIENCIA BRITANICA:
EL BANCO DE LONDRES, MEXICO Y SUDAMERICA

A partir de los afios sesenta del siglo XIX varios grupos de inversionistas bricd-
nicos promovieron la creacién de un considerable nlimero de bancos comer-
ciales en América Latina. Tales bancos, inicialmente de dimensiones modestas,
llegaron a ejercer un papel importante en los mercados financieros de los pai-
ses latinoamericanos, aunque difirieron de forma marcada en cuanto a estrate-
gia, estructura y desempefio. Una cuestidn abierta es si —y en qué medida—
el modelo de empresas free-standing (segin la definicién de Mira Wilkins) ex-
plica la naturaleza y el funcionamiento de estos bancos.” Su organizacién fue
diferente de la de otros bancos extranjeros (alemanes y franceses) que opera-
ron en América Latina durante el mismo periodo.

Razones y contexto temporal de la inversion

El London Bank of Mexico and South America (LBMSA) fue el producto del
cruce entre un proyecto bancario especificamente dirigido a México (Bank of
Mexico, lItd., bajo la influencia de Alliance Bank de Manchester) y un proyec-
to, promovido por el London County Bank, de presencia en diferentes paises
de la costa oeste de América del Sur. El contexto era un corto auge de la for-
macién de bancos britdnicos en el exterior: entre 1862 y 1866 se crearon 25
de estos bancos; para operar en América Latina se organizaron en 1862-1863
dos bancos en Brasil, uno en Argentina-Uruguay y otro en Venezuela.* Se pue-
de pensar en la existencia de rivalidades para ocupar los nuevos espacios; de
hecho, en México existia el proyecto de un grupo franco-britdnico para for-
mar un Banco de México, como banco de gobierno.* Dicho grupo, sin em-
bargo, no concreté su esquema bancario.

El London Bank se estructuré segiin el modelo descrito por Geoffrey Jones
como “un conjunto de unidades bancarias individuales ligadas en una federacién
a un centro” (la oficina matriz), que proveia los lineamientos generales de ope-
racién y actuaba como prestamista de dltima instancia. México, Perd y Colom-
bia fueron los centros de operaci6n iniciales del LBMSA, conectados de manera

¥ WLKINS, 1998, p. 3, define fa ﬁre—:mndirzg como una empresa incorporada en un pals con
el propésite de desarrollar actividades econéenicas en el excranjero, usualmente en un solo pais.

* COTTRELL, 1991, p. 32. Los bancos fueron, respectivamente, London and Brazilian,
Brazilian and Porruguese Bank, London and River Plate, Anglo-Venezuelan Bank. STONE, 1987,
pp- 223-224.

® LupLow, 1998, pp. 771-778; DELGADO, 1964, pp. 113-122.
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radial con la direccién en Londres que funcionaba como agencia coordinadora.
Los contextos econémicos y politicos en los que se dio la insercién del LBMSA
marcaron en realidad la trayectoria de los equilibrios dentro del banco. En Pen,
el escenario comercial estaba dominado e impulsado por ¢l auge exportador del
guano; la mayor parte de las exportaciones de este fertilizante se dirigfan a Gran
Bretafia. Por su parte, la graduat internacionalizacién de la economia de Colom-
bia en estos decenios fue alimentada por el auge de las exportaciones de tabaco
y el empréstito de 1863 emitido por el London County Bank. En México, las
expectativas de comerciantes e inversores extranjeros estaban mds ligadas a con-
diciones de tipo politico: se anticipaba que el imperio franco-mexicano de Ma-
ximiliano de Hasburgo pusiera fin a las guerras internas y proporcionara estabi-
lidad institucional al pafs. En los tres paises el LBMSa llegaba como primer banco
(Colombia, México) o como segundo. En el caso mexicano, ello significaba ope-
rar en un vacio legal, puesto que no existia ley bancaria y el tnico requisito era
la inscripcién de la empresa en el Registro del Tribunal Mercantil. Los efectos de
esta circunstancia moldearon el desarrollo del LBMSa en México. Pero también
debe tenerse en cuenta que por ser este pais gran productor de plata (segundo
tras Estados Unidos), €l banco britdnico preveia negocios imporrantes en este ru-
bro al que asigné (directa o indirectamente) gran parte de sus recursos.

La pauta organizacional

El modelo de operaciones en México se definid a partir de un nicleo de ele-
mentos. El banco comenz6 con una estructura inicial mfnima (gerente, con-
tador, cajero, cobrador) y sus agencias territoriales {cinco de siete en puertos
y zonas mineras) fueron confiadas en buena medida a la red de comerciantes
britdnicos ya activos en estas regiones.® El objetivo predominante no era la in-
versién de capital, sino la transferencia de ventajas competitivas especificas del
sector, representadas por las técnicas bancarias que LBMSA introdujo a Méxi-
co: billetes, cheques, pélizas de seguro; el financiamiento de las operaciones
ven(a de la emisi6n de billetes, mientras que los depésitos fueron muy bajos.

Los datos disponibles acerca de la cartera del LBMSA revelan las siguientes
preferencias iniciales en cuanto a dreas de actividad: el financiamiento del co-
mercio exterior anglo-mexicano, que se tiplicé entre los trienios 1860-1862
y 1864-1866; los créditos y adelantos a los productores y exportadores de al-
godén en el noreste, estimulados por el efecto precio causado por la guerra de
secesién en Estados Unidos y el bloqueo de los puertos surefios; los préstamos

% Cien akios de banca en México, 1964, pp. 16-23.
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a instituciones ligadas al Imperio; los préstamos a propietarios rurales y ma-
nufactureros en la capital y Veracruz.” Las operaciones del banco se caracteri-
zaban por condiciones de fuerte autonomia gerencial. La calidad y la cantidad
de la informacién y las relaciones entre la sede mexicana y la direccién en Lon-
dres se definfan a partir de la tecnologia de las comunicaciones: en ausencia
de conexiones telegréficas, la informacién llegaba sélo mediante los correos
maritimos con mds de un mes de retraso. La crisis Overend Guerney de 1866
representé en este sentido la primera prueba de supervivencia: el gerente New-
bold, sin saberlo, sigui6 extendiendo créditos y aceptaciones y la casa mauriz
tvo que intervenir como prestamista de ildma instancia y posteriormente
proceder a aumentar el capical.

Choques externos, desplazamientos y reasignacidn de recurses

Este escenario experimenté modificaciones abruptas a partir de 1867, por el
cruce de tres hechos: la caida del Imperio de Maximiliano, la depresién eco-
némica y la crisis politica del nuevo régimen. El nuevo escenario que LBMSA
enfrentaba tenia las siguientes caracteristicas:

1. La ruptura de las relaciones diplomdticas entre México y Gran Brera-
fia (hasta 1884), que produjo un aislamiento politico general y alejé la reali-
dad mexicana de la atencién britdnica.

2. La desaparicién de la red de comerciantes ingleses, por quiebras y reti-
ros: ello debilitd radicalmente la presencia regional del banco, desarticulé su
circuito de informacién y disminuyd el volumen de negocios.

3. La caida drdstica del comercio exterior, después del pico de 1863-1866
{en 1867-1869 disminuyé 59% respecto al promedio del trienio anterior} que
también afecté las operaciones de descuento det banco.

4. La introversién econémica y la hostilidad inicial hacia las empresas ex-
tranjeras del régimen que se manifestd en el intento del gobierno juarista de
castigar el LBMSA con mulras, y con la amenaza fiscal pendiente, produciendo
como resultado la desconfianza hacia el gobierno.?

Todos estos elementos causaron reacciones y movimientos interrelacio-
nados dentro de |2 empresa, de tipo local y general. El primero se refiere a la

* En 1860-1862, el promedicl anual de las exporiaciones britinicas a México fue de
£669 577: y de £1 982 677 entre 1863 y 1865. Annual Staterment of the Trade of the UK, 1867;
Banca Serfin, 1990, p. 26. Diarie Oficial, 1867-1869.

¥ Véanse RIGUZ71, 1992, pp. 369-370; TISCHENDORF, 1961, pp. 8-9; HiaTh, 1989, An-
nual Statement of the Trade af the UK. (1869-1883).
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redefinicién del perfil de las actividades en México, que se asentd en dos ni-
veles: menor profundidad de insercién en la economfa y la exclusién rigida
de cualquier relacién con las finanzas publicas. Por lo que se refiere a este dl-
timo aspecto, ¢l banco no participé en ninguna operacién de financiamien-
to del gobierno y fue ajeno a las negociaciones con el Consejo de Tenedores
de Bonos acerca de la deuda exterior. Eso preservé al banco de los emprésti-
tos forzosos requeridos por el gobierno a las casas comerciales, en 1867 y
1875. Sus billetes no eran aceptados en las oficinas y receptorias guberna-
mentales y LBMSA rehusé ofrecer al publico cualquier tipo de informacién
contable sobre sus actividades. En cuanto al primer nivel, el banco dejé de
operar ¢n ¢l sector de los créditos a propiedades rurales, tras haber experi-
mentado varios problemas por las fallas de la legislacién hipotecaria; perdié
negocios locales, asi como ramas de actividad que desaparecieron, como la
exportacién de algodén.’

Este estado de cosas significé volcarse esencialmente a la comercializacién
de la plata mexicana, que servia para pagar las importaciones pero también
para la fuga de capitales y la constitucién de saldos en el extranjero;® y a ope-
rar con una clientela muy restringida en la ciudad de México. Es de notar que
de las tres principales empresas britdnicas en México, la mayor (Mexican Rail-
way) no trabajaba con el banco, y la segunda {(Anglo-Mexican Mint Co.), que
manejaba las importantes casas de moneda de Guanajuato y Zacatecas, per-
di6 la concesién y entré en liquidacién en 1873, En este contexto, ni siquie-
ra ]a innovacién tecnoldgica y la mejora de las comunicaciones, con la aper-
tura de la linea ferroviaria México-Veracruz y el enlace telegrifico con Estados
Unidos, produjo mejoras, y el volumen de negocios permanecid estancado.
Ademds, el banco pasé por una etapa de inestabilidad en las funciones geren-
ciales, por la renuncia del primer gerente (Newbold) y la breve permanencia
del segundo (Horncastle), que sdélo duré un ano.

Por otro lado, como estrategia global, el Banco de Londres reasigné sus
recursos hacia Perd y allf concentrd y expandié sus negocios, en vista de que
también Colombia habia resultado ser un campo de operaciones muy desfa-
vorable. La mayoria de los activos del banco se concentraron en Peri y es pro-
bable que sus medio millén de billetes emitidos (£517 251) circularan mayo-
ritariamente en aquella repiiblica."

* LOZANQ, 1873, p. 19; las exportaciones de algeddn, en buena parte comercio de reex-
portacién desde Texas, cesaron al desaparecer las condiciones extraordinarias causadas por la
guerra civil en Estados Unidos.

1 Las acrividades de LEMSA incluian la organizacién y el financiamiento de las conductas
de plata, para la remisién de plata amonedada y en barras a los puertos.

" Informes de LEMSA en Bankers Magazine, 1870-1873.
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Esta configuracién de las actividades del LBMSA experiment6 un desplaza-
miento radical a partir de mediados de los anos setenta del siglo XX, origina-
do por un choque externo traumdtico. La crisis internacional de 1873 impac-
16 severamente las finanzas publicas peruanas y provocsd una fuerte caida del
precio del guano: para 1876, Peri, siendo uno de los mayores deudores del
tercer mundo, declaré la suspensién de pagos, lo que derivé en la paralizacién
de los grandes proyectos de obras pudblicas, en una cadena de quiebras y en ¢l
desmoronamiento del sector financiero.!? El reflejo de la crisis se puede apre-
ciar en los movimientos en la estructura de balance del banco: entre 1873 y
1876 los billetes emitidos disminuyeron en 48%, pasando de £730 000 a
£380 000, mientras al mismo tiempo sc triplicaba ¢l empleo de fondos de
Londres, que llegé a 149 000 libras, hecho que mostraba la amplitud del in-
tento defensivo del banco. Pero el impacto de la crisis desequilibré profunda-
mente su estructura financiera, al consumir enteramente el fondo de reserva
(£40 000), abatir el valor de mercado de las acciones y obligar en 1877 a la
reduccion de capital (de £500 000 a £250 000) en la segunda reorganizacién
de la empresa, tras la de 1868. La depreciacién del valor de la plata, agudiza-
da en 1876, contribuyé a perturbar el comercio de las dreas latinoamericanas
en que operaba el LBMsA, y el marco de sus actividades.™?

Hacia una nueva pauta: el agotamiento del modelo multinacional

En esta coyuntura, el modelo de banca que el LBMSA habia intentado consoli-
dar se enfrent6 a una encrucijada. Mientras ranto, en México, se iban produ-
ciendo condiciones potencialmente favorables para la expansion de los negocios
del banco. El nuevo gobierno de Porfitio Diaz emprendié un programa de im-
pulso al crecimiento econémico y reforma institucional que lo facilitarfa. Este
hecho se concret$ en la decisién de aceprar la presencia de empresas estaduni-
denses para construir la red ferroviaria, y en general ampliar los espacios de ac-
cién para la inversién extranjera. Al mismo tiempo, se crearon condiciones
minimas de estabilidad politica que aseguraron la alternancia pacifica a la pre-
sidencia. Significativamente, los funcionarios del LBMSA, a partr de 1877, ca-
bildearon en Londres en favor de la reanudacién de relaciones diplomdticas con
la repiiblica mexicana." El indicador mds elocuente del nuevo estado de cosas

2 MARICHAL, 1988, pp. 129-130.

Y STONE, 1987, pp. 223, 263. En 1878, L8MSA retiré los billetes de 5 pesos, la denomi-
nacién mds baja de la circulacién en México en ese enconces. Diarie Oficial, 6 de mayo de 1878.

14 DAHL , 1962, p. 42; TISCHENDORE, 1957, p. 48.
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fue el movimiento de las exportaciones britdnicas a México, que wvieron el si-
guiente incremento sobre el promedio del cuatrienio 1876-1879, equivalente a
£818 434: 1880 = +51%, 1881 = +105%, 1882 = +148%, 1883 = +100%. El
banco inglés enlazé sus actividades al financiamiento de este intercambio y se
beneficié de la presencia de los nuevos intereses estadunidenses en México,
para los cuales fue una referencia financiera importante.’* Después de un perio-
do dificil, el banco volvié a pagar dividendos de 7% (1881-1883) y a wriplicar
el fondo de reserva, con ganancias generadas principaimente en México.

Esta expansién, sin embargo, tuvo nuevamente una interrupcién traumd-
tica entre 1884 y 1886, debido a la interaccién entre crisis financiera en Mé-
xico y el intento por rivales empresariales de marginar al banco inglés de la es-
cena econémica. Detrds de esta interaccién estaba la tensién entre el modelo
de sucursal “débil” de un banco multinacional, tipico del LBMSA, y el modelo
de banca de gobierno, que como se verd caracterizaba al Banco Nacional de
México. Aprovechando la escasa definicidén y el precario estatus legal del ban-
co inglés, el Cédigo de Comercio de 1884 alteraba el marco de la actividad
bancaria mediante dos puntos: 1) requerfa que todos los bancos tuvieran do-
micilio legal en México, y 2) institufa un monopolio de hecho sobre la emi-
sién de billetes que exclufa al LBMSA y favorecia a Banamex, que se habfa con-
vertido en el financiador del déficit fiscal. Frente a esta amenaza, la direccién
del banco en Londres decidié emprender una batalla politica y legal, que de-
j6 sus negocios mexicanos en estado de suspensién por casi dos aiios, y redu-
jo las ganancias. Alegando la inconstitucionalidad de la decisién, el banco
promovid un recurso ante la Suprema Corte y, con el apoyo de un sector de
la comunidad comercial, desarrollé una labor de propaganda en contra del
monopolio bancario y del Banco Nacional. Por otra parte, LBMSA manifest6
que en caso de confirmarse la decisién del Cédigo de Comercio se retirarfa de
Meéxico y asignaria sus recursos a otras 4reas [atinoamericanas. La amenaza de
retiro del banco y la preocupacién de que una vez llegado a la Suprema Cor-
te el pleito judicial pudiera tener resultados imprevisibles y transformarse en
escdndalo politico sugirié la conveniencia de un acomodo entre las partes. El
juego era de tres, puesto que involucraba al gobierno federal, al Banco de Lon-
dres y a Banamex, que pugnaba por excluir al competidor mediante la nueva
regulacién. La naturaleza de estos actores, a saber, un gobierno nacional, un
banco multinacional y un banco juridicamente mexicano con mayotla accio-
naria y supervisién europea, implicé la apertura de dos mesas de negociacio-
nes: una en México y otra en el viejo continente. En la primera, influyentes
miembros de la élite disefiaron una estrategia para rebasar el constrefiimiento

' Mexican Financier, 10 de julio de 1886.
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legal, guiando al LBMSA a la adquisicién del Banco de Empleados, pequeiisi-
mo y casi inactivo, pero que gozaba de una concesién para ejercer la actividad
bancaria y la emision de billetes. Por otra parte, el gobierno concedié tiempo
para cumplir con el requisito del domicilio legal. En la segunda mesa, la jun-
ta directiva en Londres y la junta de Paris de Banamex definieron un pacto de
convivencia que contemplaba la no beligerancia: tras haber considerado y des-
carrado la hipdtesis de una fusién, el acuerdo fue renunciar al recurso legal,
aceptar la maniobra de LBMSA para permanecer con facultad de emisién, y en
¢l paquete obtener més ficilmente la introduccién de las acciones de Banamex
en la Bolsa de Londres.'

De ia profundizacion financiera a la mexicanizacién y la desinversion

El resultado de este arreglo fue un deslizamiento significativo del modelo
bancario del LBMSA. Al adquirir la concesién del Banco de Empleados, tuvo
que hacer una inversién adicional equivalente a 8.5% del capital, pero sobre
todo heredaba un conjunto de derechos (derecho de emisién, posibilidad de
crear sucursales en los estados) y también obligaciones entre las cuales esta-
ban respectivamente el coeficiente de reservas en merdlico (50% de los bille-
tes) y la publicidad de los balances. Estos dos tiltimos elementos requerian de
un nivel de especificidad de los activos que no era compatible con las cuen-
tas de LBMSA, que agregaban las operaciones de todas las filiales nacionales.
Las fronteras contables tenfan que ser nacionales (mexicanas). El ajuste ne-
cesario fue entonces la creacién de una ficcién a través de la cual la sucursal
mexicana se autonomizaba, al presentar un activo y un pasivo propios, y es-
tablecer una relacién con la direccién en Londres mds cercana a la de la clé-
sica empresa free-standing bilateral. De esta manera, en 1886 LBMSA asigné a
la sucursal mexicana un capital de un millén de pesos (£161 000 a la tasa de
cambio corriente} que representaba casi dos terceras partes (64%) de su ca-
pital total y un monto de circulante aproximadamente igual al que el banco
tenia en 1884 para todas sus filiales.

En este sentido, no fue la politica crediticia lo que arraigéd los negocios del
banco en el tejido econémico local mds profundamente de lo previsto inicial-
mente, segin el modelo identificado por Jones, sino una cadena de eventos
institucionales. Es de notar que aunque una parte de las cuestiones relevantes
fue resuelta en centros de decisién externos a México, el resultado fue la aper-
tura de un camino de “mexicanizacién” del LBmsa. La especificacién nacional

'S Cten anos de banca, 1964, pp. 48-4%; Mexican Financier, 4 de septiembre de 1886.
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de los activos del banco, en realidad, se puede considerar como el momento
inicial de un proceso de transformacién de la naturaleza de la empresa. El cua-
dro siguiente ilustra las etapas y los mecanismos de dicho proceso.

Cuadro 1. Transformacién del London Bank of Mexico
and South America en Banco de Londres y México

Evento Caracteristicas
1886 La sede mexicana del 1BMSA se vuelve Creacién de 7 sucursales
filial auténoma. en México,

1889 Liquidacién de la filial LBMSA y creacidn Capiral 1.5 millones de pesos:
de la empresa mexicana Banco de Londres  entrada de socios mexicanos

y México (BLM) como “parent company”.  por un tercio del capital.
1891 Aumento del capital de BIM (se duplica). LBMSA mantiene la mayoria
accionaria {dos tercios
del capiral}.
1896 Nuevo aumento de capital (3.3 veces); London Bank se transforma
los inversionistas mexicanos, unidos en accionista de minoria
en consorcio, obtienen la mayorfa {25%) en ¢l Banco de Londres
accionaria del BLM. y México,

Fuentes: LBMSA, Informes y Asambleas, en Bankers Magazine, varios afios; JOSUN, 1963, pp. 207-211.

Como se puede apreciar, en diez afios, la evolucién Hevé a la separacién
econémica y juridica entre empresa britdnica y empresa mexicana, con la pri-
mera que era inicialmente casa madre, luego accionista de mayoria que termi-
né siendo un inversor de cartera que no controla la mayoria del capital. Es ne-
cesario preguntarse por las razones que causaron esta sorpresiva alteracién en
el modelo de operaciones del LBMSA y redefinieron sus relaciones con México.
;Por qué en el momento de maxima expansién de sus actividades el banco in-
glés emprende el trinsito de inversion directa al de participacién financiera?
Nuestra hipdresis es que la respuesta reside en la combinacién entre los cons-
treiimientos regulatorios britdnicos, la fragilidad legal heredada del banco en
Meéxico, la fuerza de presion de los inversionistas domésticos y el papel del go-
bierno federal. Dicha combinacién configuré el escenario para que la “econo-
mia politica local” se impusiera como marco de referencia.'” El argumento se
estructura de la siguiente manera. Tras 1886, el LBMSA entré en contacto con
dos dimensiones nuevas de sus operaciones en México: la presencia territorial,
a twravés de las sucursales, que fo obligé a trabajar con los gobiernos estatales;
y la publicacién de sus balances. En un contexto de crecimiento sostenido de

' MARICHAL y TRINER, 2001,
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la economfa mexicana (1887-1890), se dio la fuerte expansién de las activida-
des del banco y de sus ganancias, que el cuadro 2 indica.

Cuadro 2. Aumento en los balances de LBMSA {(México),
diciembre 1886-junio 1889

Active FPasive
Existencias de caja 2.4 veces Cuentas corrientes y depdsitos 5.7 veces
Cuentas corrientes deudoras 3.2 veces Billetes en circulacién 3.4 veces
Cartera 4.8 veces

Fuentes: Balances mensuates del Banco de Londres y México en Diaris Oftcial.

El extraordinario aumento del volumen de negocios que se produjo en
menos de tres afios atrajo la atencién de un grupo de inversionistas mexicanos
“centrales” desde e} punto de vista de los recursos econémicos y politicos que
podian movilizar.'® Su interés estaba en las ganancias que el banco era capaz
de producir pero también en la posibilidad de asegurarse el acceso privilegia-
do a una fuente importante de crédito. Este grupo, apoyado por la preferen-
cia gubernamental de mexicanizar el Banco de Londres, ofrecié tomar (a
100% de premio) una tercera parte del capital de un nuevo banco, domicilia-
do en México, que relevaria las actividades y el goodwill del LBMsA, y del cual
este tiltimo tendtrfa los otros dos tercios de las acciones. Desde el punto de vis-
ta britdnico, ¢l arreglo institucional era sadsfactorio en virtud de cuatro razo-
nes: [} saldaba dos cuestiones abiertas con las leyes mexicanas y britdnicas (el
domicilio de la empresa y la responsabilidad ilimitada, que el British Parlia-
ment Act de 1879 imponia sobre las emisiones de billetes en el extranjero por
bancos ingleses); 2} representaba un resultado financiero imporrante, en el que
se obtenfa una prima de £75 000 equivalentes a 30% del capital de LBMS4; 3)
la entrada del grupo mexicano funcionaria como seguro politico y garantia de
la expansién de los negocios, lo cual redituaria dividendos a la casa madre bri-
tdnica, y 4} habria continuidad organizativa y gerencial, y 1.BMSA tendria el de-
recho del tanto por dos terceras partes del capital futuro." En conjunto, la vi-

' Los principales inversores domésticos fueron Thomas Braniff, industrial textil y geren-
te de Mexican Railway, Juan Llamedo, contratista del ejército federal, Ignacio de la Torre y Mier,
yerno del general Diaz, y Rafael Dondé, congresista y abogado del LBMSA en la controversia con
el gobierno federa) acerca de Ja ley bancaria. Sentana Mercaniil, 1 de julio de 1889. El banque-
ro Noetzlin informé Limantour que el [“cirenle mds cercane”] al presidente Diaz habla adquiri-
do las cuotas accionarias. AL, rollo 10, carpeta 37, Noetzlin a Limantour, 13 de agosto de 1889.

" Informes y asambleas del London Bank of Mexico and South Amcrica en Bankers Ma-
gazine.
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sién de los accionistas fue favorable a esta transformacién, como indica el au-
mento de 20% en la cotizacién de las acciones en Londres una vez que se hi-
20 publica la noticia del acuerdo.

Afio y medio después (en 1891) la empresa mexicana duplicé su capiral,
en respuesta a un extraordinario incremento del volumen de negocios, y
LBMSA participd para mantener su mayoria de dos tercios. En este caso, la res-
puesta del mercado fue mids tibia, y el valor de las acciones experimenté un
descenso de 8% al difundirse la informacién del aumento de capital.?® El
modelo de operacién de casa madre en Gran Bretafia y “banco auxiliar” en
México produjo un equilibrio per el cual, a partir de 1891, LBMSA tuvo su
capital representado en 66% por la inversién en México, que proporcionaba
también un porcentaje aproximadamente igual de las ganancias del banco
britdnico. Se trataba de un equilibrio que los directivos de LBMSa deseaban
perperuar, en cuanto que aseguraba suficiente control sobre las actividades
mexicanas con poco esfuerzo, pero que entrd en tensién con las expectativas
y las oportunidades de los grupos locales. El parteaguas fue el aumento de ca-
pital del Banco de Londres en 1896, de 3 millones a 10 millones de pesos,
acompaiiado por la reorganizacién estatutaria y un nueva concesién federal.
Dada la desproporcién entre el aumento y los recursos del LBMSA (al tipo de
cambio cortiente el aumento equivalia a casi el doble del capital de este dlri-
mo), la transaccién tenia como propdsito culminar la secuencia de separa-
cién entre banco britdnico y banco mexicano que habfa comenzado en 1886.
La operacién se llevé a cabo por medio de un ultimdrum dirigido por los ac-
cionistas mexicanos al consejo de administracién en Londres, que plantearon
una disyuntiva: aceptar el aumento, suscribir el nuevo capirtal y perder la ma-
voria, o contrariar los deseos gubernamentales y perder ¢l apoyo politico.”'
La presién de los inversionistas locales fue mds efectiva por acompanarse de
la coincidencia con la promulgacién de la primera legislacién bancaria fede-
ral; aunque no hay evidencia conclusiva al respecto, todo indica que el eje-
cutivo mexicano respaldé la amenaza de posibles consecuencias negativas para
el banco en caso de que Londres bloqueara la operacién. De esta manera, con
un proceso opuesto al mis conocido en el que los inversionistas extranjeros
desplazan a los intereses locales, el LBMSA perdid el control accionario de BLM
y empez6 a vender partes de su srock accionario, manteniendo sélo contacto
informativo con el gerente inglés del banco mexicano. A diferencia de lo que
pasaba en el resto de América Latina, para mediados de la dltima década de
siglo XIX en México ya no existfan bancos britdnicos.

2 Cileulos basados en las cotizaciones reportadas en The Economist.
1 JOSLIN, 1963, p. 211; Mexican Financter, 6y 20 de junio de 1896.
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LA EXPERIENCIA DE BANAMEX: LOS BANQUEROS FRANCESES
Y MODELQS FRANCESES DE BANCA EN MEXICO 1884-1900

Después del Banco de Londres y México, el segundo gran banco establecido en
la capital fue el Banco Nacional de México (1884). Esta empresa fue el produc-
to de una fusién de dos bancos fundados pocos afios antes, el Banco Nacional
Mexicano (1881) impulsado por inversores franceses y el Banco Mercantil Me-
xicano {1882) creado por empresarios mexicanos, y comerciantes espafioles y
alemanes radicados en el pais. Sin entrar en una discusién acerca de las carac-
teristicas especificas de la concesién para el Banco Nacional Mexicano (1881),
que pronto se convirtié en el mayor banco mexicano, nos interesa sugerir que
su modelo operativo no era del tipo de los bancos comerciales ingleses sino mas
bien un cruce entre el Banque de France y el Banco Imperial Oromano. Como
¢l Banque de France, el Banco Nacional Mexicano combinaba su papel de ban-
co de gobierno (llevando una cuenta corriente para el gobierno, buscando el
monopolio de la emisién y encargdndose del servicio de la deuda interna y ex-
terna) y su papel de banco comercial, abriendo sucursales y agencias en toda la
republica con gran rapidez en ¢l decenio de 1880.2

Pero si bien era un banco de gobierno no era del gobierno, ya que el con-
ol mayoritario de las acciones estaba en manos de inversores europeos. Di-
chos inversores exigfan que existieran dos organismos superiores para el banco,
un consejo de administracién en México que se encargara de las operaciones
bésicas de la empresa y una junta en Paris, compuesta por cinco miembros, que
serviria de consulta y supervisién general.* El estudio de esta institucién ban-
caria nos revela el cardcter de un modelo exitoso de banco de gobierno que sin
embargo era controlado por accionistas privados, en este caso mayoritariamen-
te financieros franceses.

Debe agregarse que el cardcter mixto del Banco Nacional Mexicano (y de
su sucesor Banco Nacional de México), siende una institucién controlada si-
multineamente por capitales nacionales y extranjeros, le daba un sello particu-
lar que lo distinguia de otros bancos “oficiales” o semioficiales de los estados la-
tinoamericanos de fines y principios de siglo. En otros pafses como Argentina,
Uruguay y Brasil, por ejemplo, los bancos det Estado no tenian capital extran-
jero. En contraste, las acciones del Banco Nacional de México cotizaban simul-

2 En este aspecto debe norarse el paralelo con el Banco Imperial Otomang, que tenfa una
larga experiencia exitosa en este terreno. Véase CLav, 1990,

# Los miembros de la junta de Parls hacia 1884 eran Henri Dumier, presidente de la So-
ciété Génerale, MLE. Huard, ex directivo de la Sociéié Générale, y tres directivos del Banque
Franco-Egyptienne, M.M. Lévy Cremieu, M.A. Lipmann y Edouard Noetzlin. Esta informa-

cién proviene de la historia conmemorativa, Banco Nacional de México, 1934.
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tineamente en las bolsas de las ciudades de México, Paris y Londres. Dichos
vinculos internacionales sin embargo no constitufan un escollo para el desarro-
llo de las actividades y financieras del Banco Nacional de México, sino que le
proporcionaron una serie de opciones y puntos de apoyo de los que no dispo-
nian los bancos sudamericanos mencionados. Por ejemplo, al contar con el
concurso directo de poderosas casas financieras europeas, el Banco Nacional de
México pudo recurrir con facilidad a créditos al descubierto de las plazas euro-
peas en épocas de crisis cuando necesitaba inyecciones ripidas de capiral.* En
segundo lugar, en el terreno de lz emisién de los empréstitos internacionales del
gobierno mexicano, el Banco Nacional de México pudo coparticipar con las
mayotes firmas bancarias europeas en la emisién de los tirulos en los mercados
internacionales. Esta operatividad internacional no llegaria a ser igualada en el
periodo por ninguna otra institucién bancaria latinoamericana.”

El establecimiento del Banco Nacional Mexicano en 1881, se debié al
concurso predominante de inversores franceses, aunque también participaron
capitalistas alemanes, ingleses y estadunidenses, ademds de comerciantes me-
xicanos en la capital y algunas otras ciudades de la republica. El cardcter cos-
mopolita de los accionistas de esta empresa financiera merece atencién en tan-
to establecié un modelo de asociacién entre capiral doméstico y extranjero
que habria de repetirse en diversas compafiias establecidas en México en las si-
guientes tres décadas.

Entre los mayores accionistas del flamante Banco Nacional Mexicano a fines
de 1881 se contaban varios bancos parisinos que contribuyeron con 26% del ca-
pital total, incluidos el Banque Franco-Egyptienne con 16 500 acciones y la So-
ciété Générale con 3 000 acciones. Junto a ellos figuraban destacados inversores
franceses individuales.*® El verdadero artifice de la emisién se puede considerar el
financiero suizo ligado al Banque de Paris et Pays Bas, Eduard Noetzlin. Su red
de conrtactos y corresponsales internacionales era muy amplia. Por ejemplo, pu-
do interesar en las acciones de Banamex al muy conocido financiero de Londres,

* Para informacién acerca de algunas operaciones de esta indole en la primera erapa de
funcionamienco del Banco Nacional véase AH-Banamex, Libro de Actas Acuerdos del Consejo
de Adminiscracidn, 1881-1884.

% Sobre la participacién del Banco Nacional de México en la negociacién y emisién de
empréstitos internacionales existe una gran abundancia de material en los propios archivos del
banco. Para informacién general sobre ¢l tema, sin embargo, debe comenzatse con la consulta
de trabajo ya cldsico de BaZaNT, 1968,

% Los accionistas inclufan a Frédéric Grueninger {2 200 acciones) director del Comptoir
d’Escompte, el banquero privado Ernest May (1 425 acciones), Henri Bamberger (200} direc-
1or del Banque de Paris et Pays Bas, ¢l propio Edouard Noetzlin (2 000), y las casas bancarias de
AM. Heine {1 000), Seligman Freres (500), Drexel, Harjes (200}, Finlay (100}, Lippman {(600),
M.C. Sulzbach er Cie. (250), entre otras.
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Ernest Cassel, y a la firna de Stern Brothers?” En Londres, a su vez, se estable-
cieron relaciones estrechas con las prestigiosas firmas bancarias de Glyn Mills and
Company y Baring Brothers; esta iiltima abrié6 un crédito a descubierto de
100 000 libras esterlinas para el Banco Nacional Mexicano desde 1882.%

Simuluéneamente, Noetzlin logré interesar al banquero privado mds im-
portante de Alemania, Simon Bleichroeder, quien adquirié 500 acciones del
Banco Nacional Mexicano en 1881, Nada extrafiamente, desde fines del dece-
nio de 1880 la firma bancaria de S. Bieichroeder de Betlin, servia como corres-
ponsal y agente para todos los negocios relativos a empréstitos externos mexica-
nos por emitirse en Alernania. Del otro lado del Addntico, también se lograron
colocar algunas acciones en Nueva York.?? El grupo de accionistas europeos fue
variando a través del tiempo, pero al menos durante dos décadas el predeminio
francés fue manifiesto. Los bancos franceses que ejercieron un mayor conerol
sobre el paquete accionario del Banco Nacional de México desde 1881 hasta
1910 fueron el ya mencionado Banco Franco-Egipcio, la Société Générale de
Crédit Industriel et Commercial, y ¢l Banque de Paris et Pays Bas y varias casas
de la “haute bangue”, entre las cuales destacaban las firmas de Heine, Hottin-
guer, Neuflize Vernes y Fould.” No obstante, los paquetes de acciones variaron
a través de riempo y la participacién francesa tendié a disminuir alge, mientras
que la espaiiola (en particular el Banco Hispano Americano de Madrid) aumen-
16, como lo revelan informes de las reuniones anuales de accionistas que se con-
servan en el Archivo Histérico del Banco Nacional de México. Sin embargo,
hay que destacar que para fines del Porfiriato, pese a que la mayoria accionaria
se encontrara en Europa, el centro de decisiones sobre la marcha y las activida-
des del banco estaba firmemente arraigado en México.

La crisis bancaria de 1883-1884 y la Junta de Paris

Las ramificaciones internacicnales del banco, ne obstante, no deben oscure-
cer el hecho de que el crecimiento de la institucién dependia menos de los

¥ Ernest Cassel fue aumencando su interés en el banco y en 1903 ya poseia 1912 accio-
nes. AH-Banamex, Libro Cartas de Junta de Parfs, 1902-1905. Informe de Edouard Noetzlin del
3 de abril de 1903.

% AH-Banamex, Libro de Actas de Acuerdos del Consejo de Administracion, 1881-1884,
sesién del 2 de junio de 1882,

B Ibid. La firma de Drexel y Morgan suscribié 1 000 acciones a fines de 1881.

3 Se mantuvo una actividad bastante considerable en cuanto 1 la compraventa de accio-
nes del Banco Nacienal a través de la Bolsa de Parfs. ARNaNamEX, “Libre de Carta de la Junta
de Paris” correspondientes a los afos 1902-05, 1905-1910, y 1910-1914.
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vinculos externos que de la gran variedad de operaciones ordinarias y de
“grandes negocios” que se efectuaban basadas en el desarrollo interno de la
economia mexicana. Precisamente por este motive, la relacién con el gobier-
no federal y con los gobiernos provinciales habia de ser tan importante para
el crecimiento del Banco Nacional de México. De hecho, la creacién del ban-
co partié de una concesién del Estado que lo situé en una posicién de venta-
j considerable sobre todos los demds bancos rivales.

Entre las ventajas con las que contaba el Banco Nacional (a partir de su con-
cesi6n ratificada por el gobierno en 1881) fue el recibir preferencia en todos los
negocios hacendarios. Estos privilegios, sin embasgo, obligaban al banco a apun-
talar al gobierno en circunstancias dificiles, incluidas diversas crisis fiscales y fi-
nancieras, algunas menotes y otras mayores. La revisién de la correspondencia en-
tre el Consejo en México y la Junta de Paris es muy reveladora y sugiere la refacién
dialéctica entre ambos. La Junta solia enviar telegramas con instrucciones peren-
torias, pero las respuestas del Consejo en México demuestran que éste podia ac-
tuar con considerable autonomia: aceptaba e incluso solicitaba apoyos financie-
ros y consejos de Paris, pero no era raro que adoptara estrategias que parecfan
aborrecibles a los consejeros franceses. Podemos aquilatar el cardcter dialéctico de
estas relaciones en los afios criticos de 1883-1884 cuando se dieron dos crisis que
requirieron una accién coordinada entre Consejo mexicano y Junta parisina.

Desde un principio, el Banco Nacional se vio fuertemente presionado pa-
ra conceder préstamos diversos de mediano plazo para apoyar tanto al gobier-
no federal como a los provinciales y municipales, como se muestra en ¢l cua-
dro siguiente.

Cuadro 3. Operaciones del Banco Nacional
con el secror piblico, 1882-1883

Operacion Monto Prestatario Fecha
Crédito en cuenta

corriente 200000 Ayuntamiento de Veracruz  Abril 1882
Préstamo 50 000 Gobierno de Zacatecas Septiembre 1882
Descuento 30000 Gobernador de Coahuila  Enero 1883

{Madero)

Préstamo de corto plazo 2 000 000  Gobierno federal Mayo 1883
Préstamo 50 000 Gobernador del D.F Sepriembre 1883
Fuente: 4H-B Libro de Acuerdos del Consejo de Administracién, 24 de diciembee de 1881 2 29 de
mayo de 1884

El Banco Nacional corria con ciertos riesgos al comprometer tal cantidad de
fondos en operaciones con ¢l Estado aunque no salia perdiendo en tanto recibia
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pagos sustanciales en la forma de intereses y comisiones y por el descuenito de los
“certificados de aduanas” que recibia en pago por préstamos de corto plazo, sin
olvidar los ingresos obtenidos a través del arrendamiento de las oficinas del Tim-
bre en 1a capital y de la Loteria Nacional. Y por ello la imbricacién del banco con
la administracién fiscal del Estado se fue haciendo muy estrecha y compleja.

No obstante, hubo momentos cuando el publico llegd a pensar que la estre-
chez de relaciones entre ¢l banco y el gobierno podia resultar perjudicial, sobre
todo por la debilidad de las finanzas pablicas. Asi, en marzo de 1883, comenza-
ron a correr rurmnores de que el Banco Nacional no iba a poder pagar los billeres
en circulacién. Temerosos de que estatlara un pdnico bancario, la Junta de Paris
inmediatamente manifest6 su disponibilidad a actuar como prestamista de dlti-
ma instancia, mediante su red financiera. Estas fueron sus instrucciones:

Creemos circunstancias bastante graves: en caso de que los tenedores de sus bille-
tes los presenten al reembolso, queremos que estén listos. Ustedes tienen en caja
600 000 pesos, pueden girar sobre Baring Brothers {de Londres) £100 000 y si es
necesario sobre el Franco Egipcio que consiente 1 250 000 francos [...] Esto bas-
ta para reembolsar toda su circulacién [...] Queremos hacer ver que el Banco Na-
cional es bastante fuerte para reemplazar su circulacién por su crédito en Europa.

Pasada la erapa de la crisis, el mercado financiero se estabilizé, pero el go-
bierno seguia urgido de fondos a raiz de los fuertes déficit provocados por su
ambicioso programa de obras publicas. Los subsidios a las empresas ferroca-
rrileras eran la causa principal de este problema: los montos de los subsidios
sobrepasaron los siete millones de pesos en 1882-1883 y los tres millones en
1883-1884, y fueron canalizados a las principales empresas ferroviarias. Tales
subsidios, al igual que los destinados para trabajos portuarios y compaiiias na-
vieras, fueron pagados con certificados sobre derechos aduanales lo que impli-
¢6 que una gran proporcién de los ingresos aduanales fuera hipotecado a fir-
mas privadas, con lo cual se redujo el ingreso fiscal normal.

Como resultado, el gobierno se vio obligado a incrementar su “débito flo-
tante” (deuda de corto plazo} tomando nuevos adelantos del Banco Nacional.
Para resolver el conjunto de sus deudas, llegé a solicitar la exorbitante suma
de cinco millones de pesos. Los financieros respondieron que ello era imposi-
ble, pero que comenzarian con créditos de menor tamaio. En noviembre de
1883, en acuerdo entre el Consejo del Banco Nacional Mexicano y la Junta
de Paris, se formulé un paquete financiero para adelantar fondos: el Banco

M aH-Banamex, Libro de Actas Acuerdos del Consejo de Administracién, 1881-1884, se-
sién del 21 de marze de 1883,
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Nacional, en conjunto con otras siete casas comerciales de la ciudad de Méxi-
co y el Banco Franco Egipcio adelantaron 700 000 pesos a la Tesoreria, a cam-
bio de un millén de pesos en certificados de derechos aduanales.®

Pero la posicidn crecientemente inestable de las finanzas gubernamentales
no podia ser resuelta con un solo préstamo y, asi, desde principios de 1884, el
banco tuvo que extender nuevos préstamos, tomando bajo su responsabilidad
virtualmente la administracién entera de las aduanas. Sin embargo, ésta era una
tarea demasiado riesgosa para el banco tal y come estaba constituido, pues sin
capital adicional los requerimientos de crédito del gobierno no podian ser satis-
fechos indefinidamente. La solucién encontrada para este problema consistié en
la fusién del Banco Nacional Mexicano (1881} con el Banco Mercantil Mexica-
no (1882), para constituir un banco mds grande conocido desde entonces como
el Banco Nacional de México {Banamex), fundado en la primavera de 1884.

Para llevar a cabo esta alianza, Edouard Noetzlin viajé desde Paris a Méxi-
co, entrevistindose con el presidente de la repiblica, Manuel Gonzdlez, y obre-
niendo que nombrara una comisién especial, bajo la direccién del general Por-
firio Diaz, para sentar las bases legales para la fusién. Mientras tanto, el gobierno
segufa pidiendo nuevos adelantos, que no hubieran podido cumplirse sin el apo-
yo v las gestiones de Noetzlin, Al fin, el nueve banco se establecié con condicio-
nes alcamente favorables, en tanto obtuve un monopolio de la emisién de bille-
tes bancarios y el control sobre todas las operaciones financieras del gobierno,
incluidos el manejo de su cuenta corriente, la administracién de la deuda inter-
na y externa y preferencia en todas las operaciones de la deuda de corto plazo.”

;Fl Banco Nacional de México era un banco cenvral?

Una dltima pregunta que debe plantearse respecto al papel que ejercié el Ban-
co Nacional de México durante la dltima etapa del Porfiriato {para poder
compararlo de alguna manera con el Banque de France, institucién sobre la
que se habia modelado}, es la siguiente: jserfa correcto afirmar que el Banco
Nacional era un banco central?

En efecto, si consideramos que un banco central es simplemente un ban-

2 El Banco France Egipcio adelanté 225 Q00 pesos, et Banco Nacional 300 000 y vanias
casas bancarias privadas {cuyos directores tenfan fuertes posiciones en ¢l Banco Nacional) con-
currieron con 25 000 hasta 50 000 pesos: nos referimos a las firmas de Benecke Sucs., Bermeji-
lic Hnos., Félix Cuevas, Ramén Guzmdn, Lavie et Cie., y Antonie Mier y Celis. fbid., carta del
29 de naviembre de 1883.

3 Para informacidn detallada acerca de los contratos entre l banco y ¢l gobierna federal
constltese AH-Banamex, Libra Contratos Originales de Empréstitos, 1883-1914.
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co de gobierno tendriamos que contestar afirmativamente, pues como ya he-
mos visto, Banamex era un banco privado pero al mismo tiempo era el banco
de gobierno (sin ser 4/ gobierno), que llevaba la cuenta corriente de la Secre-
tarfa de Hacienda y se encargaba de todos los negocios referentes a las deudas
interna y externa. A su vez, disfruté durante algunos afios de un virtual mo-
nopolio de la emisién de billetes bancarios (1884-1889) aunque luego la ten-
drfa que compartir con varios rivales menores.

Pero no debe olvidarse que el grueso de sus operaciones no eran las realiza-
das con el Estado, sino con el sector privado. Y es que desde 1884 hasta la revo-
lucién mexicana, Banamex fue siempre el mayor banco comercial en el pafs, ade-
lantando créditos de corro plazo para hacendados, comerciantes e industriales, al
tiempo que también extend(a créditos a varias de las empresas mds importantes,
de ferrocarriles, mineras y otras. Por otra parte, también puede argumentarse que
cumplia algunas de las funciones de un banco de inversién en tanto mantenia
un portafolic importante de acciones en numerosas firmas nacionales. En fin de
cuentas, una revision de la gran diversidad de operaciones que conducia inducen
a pensar que era un verdadero banco universal para usar la expresién alemana),
ademds de ser banco de gobierno. Existe un debate actualmente sobre la conve-
niencia de considerar si este gran banco cumplia las funciones de un banco cen-
tral.** No es el momento ahora de resolver esta cuestién. Més bien consideramos
que puede ser un interrogante que queda abierto para la discusién. Por ello qui-
siéramos concluir con varias citas de un informe interesantisimo del Consejo de
Administracién en México enviado en 1906 a la Junta de Paris {denominado
ahora Comité de Paris} en respuesta a su solicitud de informacién sobre la carte-
ra de valores de Banamex. En la carta, dirigida a M. Huard, presidente del comi-
1é parisino, los consejeros mexicanos insistieron en varios puntos que nos pare-
cen importantes. En primer lugar, se quejaron de que habian perdido el control
sobre el negocio de los “cambios de moneda”, ya que con la reforma monetaria
(aprobaba en 1905) y la creciente competencia de otros bancos, Banamex ya no
teniz el virtual monopolio que habia ejercido en este terreno durante dos dece-
nios. En segundo lugar, los directores mexicanos afirmaron que Banamex curn-
plia un papel especial dentro del sistemna bancario, “siendo en el fondo un im-
portante regulador del crédito nacional, piblico y privado, en su sentido mids
amplio, tiene altos deberes que cumplir, aunque sin sacrificar nunca a sus accio-
nistas, y conservar para éstos, como siempre ha tenido y conservado, la ilustrada
proteccién y el benévolo apoyo de los poderes publicos™.*

M Maurer argumenta que no cumplia las funciones de un banco central, MAURER, 2002,
3 Carta del 6 de enero de 1906, en AH-Banamex, Correspondencia con ¢l Comité de Pa-
tfs, Libro 4, folio 363 y ss.
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Por si esto fuera poco, los consejeros del Banco Nacional de México sub-
rayaron la gran influencia que tenfan sobre muchos otros bancos de la repi-
blica. Por ejemplo, hacian notar que tenian acciones en 15 de los principales
bancos regionales, y seitalaban que: “Nuestro interés es de cierta consideracién
en el Banco del Estado de México (12 094 acciones), el de Morelos (3 050 ac-
ciones), el de Jalisco (4 350 acciones), el de Sonora {1 440 acciones) y ¢l de
Durango (1 170 acciones)”. Agregaban que aparte del Banco de Morelos,
“Los demds bancos son de los mejor administrados {del pais): estdn en manos
de fuertes capitalistas locales y un interés considerable en ellos nos permite no
sdlo evitar rivalidades, sine influir en su marcha”

Por uiltimo, los consejeros mexicanos comentaron los intereses que tenian
en el Banco Peninsutar Mexicano, el mayor banco de Yucatin. Sefialaban:
“nuestro interés (3 734 acciones y 30 787 certificados) ha sido por la necesi-
dad en que nos vimos de intervenir seriamente en la crisis que en Yucatdn de-
terminé la quiebra de las casas de Escalante y Pedn. Sin nuestra intervencién
directa, dicha crisis hubiera sido una verdadera calamidad que habria alcanzade
a la Reptiblica entera”.” Se estaban refiriendo los banqueros al hecho de que
la crisis financiera de 1907 habia llegado a golpear muy seriamente varias eco-
nomias regionales (entre ellas la de Yucatdn), pero que afortunadamente no se
habia convertido en un colapso nacional.

Como puede observarse por las citas, a principios de siglo, Banamex
cumplia varias funciones que hoy en dia consideramos caracterfsticas de un
banco central. Dominé largamente el mercado de cambios, controlaba buena
parte de las finanzas piiblicas de cuenta corriente y deuda, intentaba regular
el crédito a través de sus posiciones en bancos regionales e intervenia en oca-
siones criticas como un prestamista de dltima instancia. Pero ain resulta difi-
cil formular una respuesta definitiva al interrogante y conviene que quede
plantecado como una pregunta abierta al debate.

LOS INTERESES ALEMANES EN LA BANCA EN MEXICO:
EL DEUTSCH SUDAMERIKANISCHE BANK, 1907-1933

La experiencia alemana fue la mds tardia entre las de los bancos europeos en
México, inicidndose a principios del siglo XX, con algunas décadas de retraso
tespecto a los intereses britdnicos y franceses. El cuadro 4 muestra los inten-
tos y los proyectos bancarios alemanes, hasta el establecimiento del Banco

“ fbid.
Y lbd.
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Germdnico de América de Sur (en adelante BGAS). En realidad, con el BGas fi-
nalizé la Hegada de capitales bancarios alemanes a México, canalizados, en for-
ma muy diferente, por las mayores instituciones financieras de aquel pafs, en
el marco de la expansién de los bancos alemanes en América Latina (y otras
regiones extracuropeas). En contraste con lo que habfa pasado con los capita-
les bancarios ingleses y franceses, el #ming tardio de la instalacién alemana en
Meéxico significé la entrada 2 un mercado en donde ya se habia conformado
el sistema bancario y en presencia de un marco regulatorio de la acrividad que
excluia a los bancos extranjeros de la esfera de la emisién de billetes y los po-
nia fuera de la supervisién federal. Como se verd mds adelante, ello tuvo una
consecuencias importantes para la experiencia del BGaS.

Cuadro 4. Proyectos bancarios alemanes en México, 1899-1907

Promotor Fecha  Proyecto Resultados
Deutsche Bank 1899 Participacién en la creacidn Desinversién en 1901
del Banco Central Mexicano,

con J.P. Morgan y un sindicaro

financiero mexicano.
Deutsche Bank 1901 Sucursal del Banco Alemidn Se fusiona en 1905
Trasatldntico. con Banco Mexicano
de Comercio e industria
Deutsche Bank 1906 Bance Mexicano de Comercio Operaciones: 1906-
¢ Industria, en participacidn 1913; suspensidn: 1914-
con la casa Speyer de New York. 1918, y liquidacién.
Dresdaer Bank y 1906 Creacién del Banco Germdnico Operaciones en
bancos asociados de la América del Sur. México: 1907-1942.
Economista Mexicano, 1899-1907.

Aquf nos ocuparemos exclusivamente del Banco Germénico en cuanto
tinica inversidén alemana directa duradera en México, haciendo notar que la
estrategia de Deutsche Bank fue mds bien la de crear partnership accionarias
en bancos juridicamente mexicanos. Procederemos a analizar las razones de su
entrada en México, el modelo inicial de banco y la estrucrura de sus operacio-
nes. BGAS fue fundado en 1906 por Dresdner Bank, Schaafthausen Bankve-
rein y Nationalbank fur Deutschland, con un capital nominal de 20 millones
de marcos (4.8 millones de délares), de los cuales hasta 1912 exhibié solo
44% (2.1 millones de dls.).”® Los primeros dos bancos desempeiaron el papel

* RIESSER, 1911, p. 446; DIOURITCH, 1909, p. 456.
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mds importante y aportaron 80% del capital. La orientacién del BGAS hacia el
comercio exterior se puede desprender de la localizacién inicial de sus activi-
dades: la oficina en Hamburgo, principal puerto de Alemania, y Argentina, el
principal socio comercial en América Latina; desde este punto de vista, es
también significativo que el bance en Chile abriera antes una sucursal en el
puerto de Valparaiso que en la capital.

Cuadro 5. Expansién del Banco Germdnico
de América del Sur

Nuevas filiales
1906 Hamburgo; Buenos Aires
1907 Ciudad de México
1909 Torreén (México); Valparafso (Chile)
1911 Rio de Janeiro; Santiago de Chile
Fuente: LOUGH, 1915, pp. 59-62.

Desde este punro de vista, el de la localizacién, es oportuno preguntarse
por qué México fue la segunda drea de operaciones del BGaS, puesto que res-
pecto a los otros paises sudamericanos en los que se instalé (Chile y Brasil), la
vinculacién con Alemania y la presencia de intereses alemanes (empresas, in-
migrantes, cometcio) era mucho menor. En 1900 habia alrededor de 2 500
alemanes en México, pais que ocupaba sélo el lugar nimero veinte como mer-
cado para las exportaciones germanas {en 1905), a lo cual debe agregarse que
existian muy pocas inversiones directas alemanas.*® La decisién que adoptd el
Banco Germdnico al escoger el mercado mexicano se debid a los elementos
que definiremos como &) efecto estabilidad; &) efecto competencia, y ¢) efec-
to coordinacién.

El efecto estabilidad se refiere al impacto muy favorable de la reforma mo-
netaria mexicana de 1905 en los mercados financieros internacionales. La
adopcién de una forma de gold-exchange standard eliminé los severos proble-
mas causados por la depreciacién de la plata y ejercié una poderosa atraccién
sobre la inversién extranjera que tuvo un repunte de gran tamafio entre 1905-
1907. El segundo factor mencionado —el efecro competencia— se refiere a la
presién representada por las actividades de Deutsche Bank en México que co-

¥ Existla sin embargo una red importante de comerciantes de origen alemndn ligados a ra-
mas como la ferreteria y presentes en negocios como las cerveceras y las empresas mineras. Es-
tos conformaban, ademds, la estructura consular alemana, que en 1905 contaba con 21 consu-
lados. Mexican Year Book, 1909-1910, p. 89.
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mo se observa en el cuadro 3, tuvieron una ampliacion significativa que sus-
cité la rivalidad del Dresdner Bank y la intencién de no abandonar un cam-
po de inversién potencialmente fértil. A este respecto, es de notar que a ojos
de la diplomacia alemana, el Dresdner Bank represencaba un modelo de ope-
raciones en el exterior mds orientade hacia la promocién de los intereses na-
cionales {germanos), en contraste con ¢l “cosmopolitisma™ del Deutsche Bank
y sus alianzas con empresas y capitales angloamericanos.* El tercer elemento
que era fundamental para la entrada del Banco Germinico tenfa que ver con
la coordinacién del conjunto de actividades, intereses y relaciones que Dresd-
ner Bank tenia en y con México. El mapa de dicho conjunto se presenta en el
cuadro 6.

Cuadro 6. Intereses del Dresdner Bank en México hasta 1907
Afios Actividad

1899-1900 Participacién en la conversién de la deuda externa mexicana.
1889, 1893, 1904-1905  Financiamiento def Ferrocarril de Tehuantepec, de propie-
dad estatal: emisidn de bonos y anticipos.

1899-1903 Inversién en la industria eléctrica (empresa Mexican Elec-
tric Works).

1904-1907 Comercializacién de los bonos del Banco Agricola Hipotecario.

1903-190G7 Inversién en empresas britdnicas y mexicanas dedicadas a {a ex-

plotacién del guayule en ¢l norte de México.
Fuentc: Mexican Year Book 1909-1910y 1911; Archive Limantour

Esta matriz fue la que acercé el Banco Germidnico a México y definio,
en parte, sus lineas de operacién y el desarrollo inicial en el periodo 1907-

1913.

La pauta de operaciones

Obviamente, mientras que el Dresdner Bank era un bance alemdn que se de-
dicaba a los negocios internacionales, el BGAS tenia que operar con base en una
mediacién entre la estrategia global de la empresa y la perspectiva nacional en
cada pafs en el que se arraigaba. Al igual que en otros casos, en México sus
vertientes principales fueron el financiamiento del intercambio entre los dos
paises, y especialmente de las exportaciones alemanas, que tuvieron un incre-
mento significativo a partir de 1903, lo que lo llevé a igualar y luego reempla-

* Karz, 1982, vol. 1, pp. 78-79.
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zar a Gran Bretafia como segundo proveedor del mercado mexicano.*' En se-
gundo lugar, estuvo el desarrallo de la refacién con compafias mineras en fun-
cién de la comercializacién de la plata, a partir de 1910-1911.%% Por otro la-
do, los negocios del guayule, concentrados en la regién septentrional de
Coahuila permitieron a BGAS el establecer relaciones con la familia Madero,
uno de los grupos econémicos dominantes del norte de México. Los Madero
controlaban una red de intereses que iban de la agricultura a la industria y la
banca, y el BGAS les abrié lineas de crédito en diferentes ramas, canalizadas a
través de la sucursal de Torredn {1909), sede de la casa Madero.®

Esta vinculacién determiné el derrotero de las actividades del Banco Ger-
minico, debido a la coyuntura de enfrentamiento entre el movimiento opo-
sicionista liderado por Francisco Madero vy el régimen de Porfirio Diaz, que
llevé al primero a la presidencia y al segundo al exilio (1911). BGAS fue pro-
bablemente involucrado en fa compra de armas para ¢l ejército maderista y
fue sujeto a inspecciones y vigilancia por el gobierno porfirista.# Durante la
etapa de Madero en el poder (1911-1913), el Banco Germdnico amplié sus
actividades con wransacciones ligadas a las preferencias politicas: emitié deu-
da de corto plazo por cuenta del gobierno (£1 millén de notas de la Comi-
sién de Cambios y Moneda a un afio) y formé con grupos belgas y suizos una
sociedad financiera {Crédic Fonciere Belgo-Mexicaine) para invertir, bajo la
gestién del BGAS, en préstamos hipotecarios al sector agricola, atendiendo uno
de los lineamientos de la nueva administracién.®® Estos ajustes en sus activi-
dades hicieron suponer que el banco era la institucién financiera que mejor
se habfa adaptado al cambio politice y que por lo tanto podfa capturar signi-
ficativos beneficios econémicos.

! Se muestra en el interés por el puerto de Veracruz, principal puerta de entrada para el
comercio europeo. Entre las operaciones crediticias del Dresdner Bank encontramos en 1908 la
emisién, en los mercados europeos, de los bonos de la Compafifa Terminal de Veracruz, empre-
sa britdnica que manejaba las instalaciones portuarias. El BGAS, a su vee, financié la empresa Al-
macenes (Generales de Depésito de México y Veracruz, Boletin Financiera y Minero, 6 de marzo
de 1908.

2 Fl examen del Boleein Financiere y Minero muestra evidencia de que BGas financiaba,
por ejemplo, a las siguientes companias: Reforma, Escorpién y Anexas, San Rafael vy Anexas,
Ocampo y Anexas, Cinco Seiores.

* Karz, 1982, vol. 1. p. 78; LAFRANCE, 1986, p. 67.

* al, ralle 63, carpera 3, Deutsch Sudamerikanische Bank a Limantour, 8 de marzo de
1911,

* Fconomista Mexicang, 30 de diciembre de 19115 Daily Consular and Trade Reports,
1911, vol. 3. p. 1011,
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Choques econdmicos y politices, y desplazamientos

Al igual de lo que habla pasado con el London Bank of Mexico entre 1865 y
1867, este marco tuvo una disrupcién traumdtica ligada a una secuencia de
eventos externos e internos, que alteré profundamente el contexto. El golpe
de Huerta y ¢l asesinato de Madero eliminaron la proteccién politica para el
BGAS ¥ la relacién crediticia con la familia; el estado de guerra en el norte del
pais, por los levantamientos en contra de Huerta, obligé al cierre de la sucur-
sal de Torreén y al cese de la actividad de préstamos hipotecarios rurales, que
Dresdner Bank reorientd hacia Argentina. Al mismo tiempo, en la capital el
Banco Germdnico tuvo que someterse a las contribuciones forzosas impues-
tas por ¢l régimen huertista para financiar la contrainsurgencia (por un mon-
to equivalente a 5% del capital total del BGAs).*® El estallido de la primera
guerra Mundial suspendié el intercambio de México con Europa, reduciendo
pricticamente a cero el comercio con Alemania; y luego la entrada de Esta-
dos Unidos al conflicto paralizé las relaciones financieras con los cortespon-
sales del banco en aquel pais. El BGAS, que no disponia de capital propio, no
pudo seguir girando contra los corresponsales en Estados Unidos, que era la
prictica habitual para allegarse fondos. Ademds, el Banco perdié negocios y
relaciones comerciales por figurar en la Enemy Trading List acordada por los
Aliados. El mayor problema, sin embargo, se originé en México, donde el
cese de la convertibilidad y las emisiones descontroladas de papel moneda por
las facciones revolucionarias originé un fenémeno de caos monetario e hipe-
rinflacién y el BGAS, asi como otras instituciones financieras, tuvieron que
aceptar la devolucion de préstamos en papel sin valor, con fuertes quebran-
tos. Para 1917, el Banco Germdnico se encontraba en condiciones financie-
ras muy precarias.*’

Lo que explica la supervivencia del banco fue ¢l desmoronamiento del sis-
tema bancario de concesién federal, causado por la politica carrancista que,
primero, sustrajo gran parte de las reservas metélicas a los bancos de emision,
y luego, a partir de 1916, los mantuvo en un marco de incertidumbre acerca
de su existencia legal.® Una vez que se produjo un regreso al patrén oro via
desatesoramiento y fuertes importaciones del metal amarillo entre 1916 y
1917, los bancos sin concesién federal, que actuaban fuera del control estaral,
fueron los beneficiarios de la desconfianza generalizada del piblico hacia la in-

% BGAS participd con 500 000 pesos en el préstamo forzose de 18.2 miilones que el go-
bierne huertista impuso a los bancos. MCCaLEB, 1920, p. 216.

7 Invesiigation of Mexican Affairs, 1919, vol. I, p. 681.

8 McCaLes, 1920, pp. 216-217; ANAYA, 2002, pp. 54-G5.
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tervencién del gobierno en los bancos mexicanos. Hasta principios de la dé-
cada de 1920 estas instituciones fueron las tinicas receptoras de depésitos y
otorgantes de préstamos y de esta manera compensaron el proceso de desin-
termediacién provocado por la revolucién, y parcialmente el colapso del siste-
ma bancario nacional.® Entre ellos, la pequefia patrulla de bancos extranjeros
adquirié gran importancia. El BGAS tuvo primacfa en la obtencién de depési-
tos hasta 1919-1920, al llegar a niveles (aproximadamente 23 millones de pe-
sos) parecidos a los de los grandes bancos mexicanos antes de la revolucién;
sucesivamente fue superado netamente en volumen de activos y depésitos por
los dos bancos canadienses {Bank of Montreal y Canadian Bank of Commer-
ce). En 1924 el BG representaba 7.5% de los activos de los bancos sin conce-
sién y 6.1% de los depdsitos, mismos que igualaban los del Banco de Londres
y México.™® Al mismo tiempo, a partir de 1919 se reabrié con fuerza el canal
comercial germano-mexicano (las importaciones de productos alemanes pasa-
ton de 567 000 pesos en 1919 a 24.3 millones en 1921), y el regreso a la ac-
tividad tradicional de financiamiento del intercambio representé en los afios
veinte la principal 4rea de transacciones para el BGAS.”'

Desinversion y salida

La crisis de 1929 contrajo significativamente el volumen de negocios del BGas
en México, y los ajustes sucesivos en la economia internacional y en la mexi-
cana sustrajeron espacio a las operaciones del banco. A partir de 1933, el co-
mercio exterior alemin se orientd hacia las férmulas de los acuerdos de comer-
cio de trueque y efearing bilateral (basados en una unidad de cuenta, los marcos
ASKI), que reducfan sustancialmente el papel de intermediacién financiera de
los bancos. En los mismos aiios, la legislacién mexicana inspirada en los prin-
cipios del nacionalismo revolucienario impuso condiciones muy restrictivas y
desfavorables a las operaciones de los bancos extranjeros, lo que produjo la sa-
lida de la mayorfa de ellos.” El Banco Germidnico y el National City Bank

® Rcuzzl, 1999, pp. 354, 356.

* Departamento de Estadistica Nacional, 1924, pp. 22-23.

*" Para los datos del intercambio entre Alemania y México véase Department of Qverseas
Trade, 1923, p. 21; VoN MENTZ, 1988, vol, L, p. 144.

* De acuerdo con la Ley General de Instituciones de Crédito de 1932 los bancos extran-
jeros estaban sometidos a un conjunto amplio de disposiciones restrictivas: no podian recibir de-
pasitos en cuentas de ahorro, emitir bonos de caja o certificados de depésito, sus operaciones
crediricias tenfan que realizarse sélo con personas o empresas domiciliadas en México, v estaban
sujetos a responsabilidad ilimitada, por las operaciones en México, con todos los bienes, inclu-
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(NCB) de Nueva York, que habia llegado en 1929, fueron los unicos bancos ex-
tranjeros que permanecieron en México.>? El Banco Germdnico, se ajusté a la
nueva regulacién pero, a diferencia del NCB, fue progresivamente perdiendo
importancia dentro de la escena bancaria mexicana.™ Probablemente lo que
explica su permanencia fue el hecho de servir como canal para la diplomacia
financiera del régimen nacionalsocialista.”® Sus activos y sus depésitos se ha-
bian ya reducido al minimo cuando fue incautado en 1942 por las autoridades
mexicanas como parte de la entrada en guerra concra Alemania.*

CONCLUSIONES

La naturaleza originaria de la inversién bancaria europea en México fue muy
variada. El London Bank fue concebido como filial mexicana de una empresa
unida por lazos federales mis que jerdrquicos, y que mantenia en Londres el
centro administrativo pero gozaba de considerable autonomia, en vista tam-
bién del estado de las comunicaciones. Por otra parte, el tamafio inicial y la in-
versién fueron muy reducidos. a raiz de que el London Bank fue el primer ban-
co en establecerse en Meéxico, y el vinico durante dieciséis anos. El Banco
Nacional Mexicano, en cambio, tomé la forma de una empresa juridicamente
mexicana, con predominio accionario francés pero que involucraba en calidad
de accionistas minoritarios a inversionistas mexicanos; y, sobre todo, que se
arraigé en México a partir de una negociacién con el gobierno federal, dirigi-
da a asentar sus privilegios y obligaciones como banco de gobierno. Ello impli-
c6, desde el principio, un gran tamafio (relativo a la economia mexicana) y re-
cursos adecuados en una escala amplia de operaciones. El Banco Germdnico, a
su vez, representd un ejemplo de filial clasica de empresa multinacional, estruc-

50 los de su casa matriz. Su capital minimo era el doble del requisito para los bances nacionales
¥, junto con el Fondo de Reserva y os depdsitos, siemnpre debia estar disponible en México. Le-
gislacion bancaria, 1957, . 111, pp. 29-40.

® Se retiraron Anglo-South American Bank, Bank of Montreal. Canadian Bank of Com-
merce y Chase Manhartan. Comisidn Nacional Bancaria, 1935,

% Tara 1935 el Nacional City Bank renia un volumen de operaciones entre tres y cinco ve-
ces superior a BGAS en todos los rubros mds significativos del balance. Calculado con base en Co-
mision Nacional Bancaria, 1935.

B [ax, 1997, pp. 27, 65: SCHULER, 1998, p. 1.

5 Entre diciembre de 1940 y el 1 de enera de 1942 los activos del banco se redujeron en
66%, pasando de 8.2 millones a 2.8 millones de pesos; la mayor parte de la reduccién se dio en
las existencias de caja, de 5.3 millones a 1.3 millones (—~74%). Por otra parw, los depésitos a la
vista disminuyeron a una décima parte, de 3.6 millones a 364 000 pesos. Cilculos basados en
Anuario Financiere, 1940 y 1942,
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turada de forma mds jerdrquica, con una estrategia mds definida (la de apoyar
a los intereses alemanes), que se posiciond al margen del sistema bancario de
concesion federal que se habia estructurado en las dos décadas anteriores.

Las tres iniciativas europeas se insertaron en ¢l mercado mexicano en con-
textos temporales muy diferentes, pero caracterizados por expectativas de ex-
pansién econdmica y estabilidad politica: el Segundo Imperio; la alternancia pa-
cifica a la presidencia en 1880 y la apertura de {a red ferroviaria; 12 adopcién del
patrén oro y la continuidad de Diaz en la presidencia. Lo que fue comtn en las
tres experiencias fue la reversién traumdrica de tales perspectivas, al cabo de
unos afios, debido a choques econdmicos y politicos. La guerra contra el Impe-
rio y la caida de Maximiliano {para el LBM), la profunda crisis fiscal y financie-
ra de 1883-1884 (para el Banco Nacional), la revolucién maderista y el golpe
huertista {para el BGAS) fueron eventos que representaron un parteaguas, que
obligé a cada uno de los tres bancos a redefinir su perfil de actividad y redise-
fiar su posicién en México. La disyuntiva fue entre profundizar la insercidn en
la economia mexicana, lo que requeria mayores capitales y mediaciones politi-
cas, 0 mantenerse en una posicién marginal. El Banco Nacional, que en 1884
acepto la fusién con otro banco, de capital espafiol y mexicane, opté de inme-
diato por el primer camino; ef London Bank se mantuvo por mds de una déca-
da en el segundo, trabajando sélo con el sector externo, y luego negocid su au-
tonomizacién de la sede de Londres y la entrada de socios mexicanos. En ambos
casos, tuvo como consecuencia una disminucién cuantitativa y cualitativa del
control externo y del peso de los accionistas europeos, y €l arraigo del control
gerencial en México: llevé a Banamex a una acentuada independencia en Ja ges-
tién, pese 2 que la mayoria accionaria estaba en el viejo continente, y al London
Bank a su transformacién en Banco de Londres y México, empresa doméstica.

E! caso del Banco Germidnico es mids alejado y comparte esta trayectoria
sélo parcialmente. De forma clara, es evidente que se beneficié de algunas ex-
ternalidades y fue afectado por otras. Lo que lo diferencia es que su momento
de mayor crisis fue superado, después de 1917, gracias al hecho de que la po-
litica carrancista habia desarticulado el sistema bancario de concesién federal,
al que BGAS no pertenecia; de esta manera, pudo disfrutar junto a una patru-
lla de otras instituciones bancarias, de la confianza exclusiva de ahorradores y
de los que disponian de liquidez. Su auge se fue extinguiendo en la medida en
que €l regreso a condiciones de estabilidad financiera en los afios veinte lo des-
plazaron de esta posicién extraordinaria. Luego, una concentracién de choques
externos e internos, tales como la crisis de 1929, la legislacion bancaria muy
restrictiva de 1932 y el nuevo régimen del comercio alemin, le restaron espa-
cios y lo confinaron en la periferia del sistema bancario. Su desempefio poste-
rior estuvo, tal vez, mds ligado a circunstancias politicas y diplomdticas.
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En conjunto, la experiencia de los bancos e inversiones bancarias europeas
en México fue débil y errdtica, si la contrastamos con lo que acontecié en otros
paises latinoamericanos. Contrariamente a lo que la tradicién nacionalista ha
planteado, no nos parece que esto haya representado una ventaja para la eco-
nomia mexicana y el sistema banecario, caracterizado por la presencia de tasas
elevadas de concentracién y distorsién en el siglo XX, debido también a la es-
casez de competencia y la naturaleza endogdmica de los grupos financieros.
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8. DEL BANCO ALEMAN TRASATLANTICO
AL BANCO MEXICANO DE COMERCIO E INDUSTRIA.
SINDICATOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
AL FINAL DEL PORFIRIATO, 1902-1927

Luis ANAYA MERCHANT
Universidad Autdnoma del Estado de Morelos

Este trabajo estudia la formacién, el desempefio y la quiebra del Banco Mexi-
cano de Comercio e Industria (BMCI). El primer apartado revisa su origen, ocu-
rrido tras la transformacién de la sucursal mexicana del Banco Alemdn Trasa-
tddntico (dependiente y filial del Deutsche Bank) en 1906. Origen que implicé
la sindicacién de intereses y capitales germano-estadunidense-mexicanos; una
alianza singular, olvidada y no repetida por efecto de las guerras mundiales. El
apartado segundo explora el desarrollo organizacional del BMC1 y su ajuste a la
legislacién mexicana, lo que sin duda restringiria sus expectativas de expansién.
El tercero atiende su comportamiento ante la inestabilidad econdmica de
1907-1908. El cuarto revisa los obsticulos creados por el deficiente marco re-
gulatorio. Luego se evalda la eficacia del sindicato confrontando su desempe-
fio en la inestabilidad politico-econémica que acompafié a la primera guerra y
a la revolucién mexicana. Por ltimo sefialamos un inesperado y peculiar pro-
blema en el que se vio envuelto antes de formalizar su desaparicién (1925).

1. EL DEUTSCHEN UEBERSEEISCHEN BANK

Si bien los intereses alemanes en México encuentran sus origenes en el comer-
cio de importacién de mercancias europeas y norteamericanas al comienzo del
X1X;' su consolidacién sélo ocurrié con el singular ascenso politico alemdn. En
1872, “la unificacién” creé la atmésfera para que en Berlin se disefiase una es-
trategia de expansién financiera. El Banco Alemdn Trasatdldntico y el Banco
Germinico de la América del Sud fueron dos de sus frutos: su intencién era
introducir —en el comercio exterior— la paridad alemana con independencia
de los predominantes bancos ingleses.? El primer puerto de los intereses ale-

! VonN MENTZ, 1982.
? Para esta intencién y seguir la historia bonarense, véase POHL, 1987 MARICHAL y Ri-
Guzzl, 2002, comparten un punto de vista similar.

[239]



240 EMPRESA MULTINACIONAL Y POLITICA EN MEXICCY EN 1O SIGLOS XIX ¥ XX

manes fue Asia, pero el fracaso de un par de experimentos motivé el giro ha-
cia la economia mds prometedora de Sudamérica: Argentina, En 1872 se fun-
dé en Buenos Aires, el Deutsch-Belgische La Plata Bank, pero éste repitié la
suerte asidtica: quebré. Transcurrié mds de una década para que el Deutsche
Bank, bajo la insistencia del Ministerio de Asuntos Exteriores del Imperio Ale-
mdn, reemprendiera otra fundacién del Trasatlintico; de nuevo el eje de la
avanzada seria Argentina, cuya economia era atn la mds importante del sub-
continente. Las circunstancias de los afios ochenta fueron mis propicias y en
éste segundo experimento se extendieron las operaciones a Bahia Blanca y
Cordoba. La red crecié con otros posicionamientos estratégicos en México
{1902), Espana {1904), Perd (1905), Bolivia (1905) y Brasit (1911}. Asi, al
inicio del siglo xX los sistemas del Trasatldntico y €l del Banco Germdnico de
la América del Sud contaban con una amplia y similar red de sucursales. El
Germadnico operd en México hasta el comienzo de los afios treinta, mientras
que en Sudamérica ambos trabajaron hasca bien entrado el siglo.

En los afios noventa México mejord sus condiciones ante la inversién fi-
nanciera extranjera. La casa alemana Bleichroeder habfa colaborado en ese
proceso cont cinco empréstitos al gobierno mexicano entre 1888 y 1904; en
uno de éstos (1899) el Deutsche Bank (DB} y ¢l Dresdner Bank participaron
directamente.’ Con esta experiencia madurd la idea del traslado de sus filiales
a México, respectivamente, ¢l Trasatldntico (BAT) y el Germdnico. Tenfan, cla-
ra, “la intencidén expresa de financiar el comercio exterior” alemdn® y, por su-
puesto, la de vigilar el modo como el gobierno empleaba sus empréstitos.

El responsable de la primera administracién del BAT fue el cénsul del Im-
perio Alemdn, Pablo Kosidowski, personaje cuya trayectoria recuerda la de los
primeros comerciantes-banqueros alemanes que llegaron al pais. El siglo xIx
vio a personajes como él, o E Schneider, o S. Benecke hacer prosperar sus ca-
sas bancarias.’ Desde su misién consular, Kosidowski vigilaba los negocios de
los siibditos teutones y cuidaba las buenas relaciones con el gobierno, en espe-
cial con José Y. Limantour, ministro de Hacienda, cuya influencia era decisi-
va en la apertura y perspectiva de las empresas. Diversos testimonios consta-
tan su interés por crear un clima de confianza. Los viajes del ministro a Europa
facilitaron la oportunidad para que el cénsul procurase establecer contactos di-
rectos entre él y Roland Liicke,” uno de los directores del DB y “el hombre de-

3

BAzaNT, 1995, p. 158. Fl monte global de los présiamos rendé los 10 millenes de li-
hras.

* KINDLEBERGER, 1984,

* De hecho Benecke rambiéa fue cénsul imperial, véase Von Miniz, 1982.
Kosidowski a José Y. Limantous, zbril 21 de 1899, CEH-Condumex, ciiv, r. 8,

[
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trds de la expansién” financiera alemana en Latinoamérica.” En otra visita
{1903), Liicke conocié a Luis Camacho, Eduardo Meade y Enrique Creel,
miembros de la Comisién Mexicana de Cambios Internacionales, quienes lo
familiarizaron atin mds con la economia mexicana.

Un nuevo viaje (1904} de Limantour a Europa constara las altas expecta-
tivas que existian entre importantes empresarios alemanes, como E Krupp.
Afirmaciones posteriores del ministro dejan ver el creciente interés por am-
pliar los negocios bilaterales y el destacado papel que jugé el DB.2 Por lo de-
mds, los negocios registraban un claro crecimiento desde los afios noventa.?
No es entonces exagerado afirmar que al primer lustro del siglo xx habia una
armésfera muy favorable en la relacién financiero-comercial de México y Ale-
mania y que ésta se extendfa a la diplomacia, l2 milicia, la tecnologfa y el 4m-
bito cultural.

La fundacién del BAT en 1902 cra una manifestacién de esa tendencia.
Sin embargo, persistia ciera cautela; las razones que la explican pueden ligar-
se tanto a una deficiente comprensién de ambas partes como a una asincronia
de los procesos comerciales y diplomaricos. Entre los alemanes se veia a Mé-
xico como un pais-satélite de Estados Unidos. Desde luego, sus recientes in-
cursiones en Cuba, Puerto Rico y Centroamérica redondeaban la hegemonia
estadunidense en el drea. Esta era contrabalanceada por el gobierno de Diaz
con un intrincado juego diplomdtico en el que los antiguos adversarios euro-
peos (Inglaterra, Francia y Espafia) tenfan un papel relevance. Por su desarro-
lo tardio, Alemania, con la que México nunca tuvo enfrentamientos y cuya
imagen publica era positiva, fue la dltima potencia que aproveché el deseo
porfirista de diversificar las inversiones extranjeras.

Las noticias del funcionamiento de la sucursal del BAT en México entre
1902 y 1906 son muy fragmentarias y contribuyen poco a aclarar los motivos
de la fusién. Pese al hiato, es claro que el DB estaba insatisfecho por el lento
progreso de sus negocios en México; no era un buen competidor ni participa-
ba en la ampliacién de los negocios de los residentes alemanes. Es posible que
el Ministerio de Asuntos Exteriores del Imperio sugiriera la transformacién de

7 GaLL, 1999,

" En 1905 fue evidente para el DB que Limantour alentaba “la buena voluntad del gobier-
no”, véase, e.g., James Walker a R. Liicke, febrero 17 de 1906, DB-BAT, §5-3702.

* En 1894, Limantour contraté un <rédito por 170 000 libras estetlinas con el Dresdner
Bank para la terminacién de obras del ferrocarril de Tehuancepec, Memeria de Hacienda y Cré-
dite Priblice, 1893-1894, p. 394. Posteriormente, Limantour firmaria la conversién de la deuda
de 1899 en Berlin; tres de las casas contratantes eran alemanas: el Deutsche Bank, el Dresdner
Bank y S. Bleichréeder; ].5. Morgan (Londres), ].PB: Morgan (Nueva York) y el Banco Nacional
de Méxica, eran los otros miembros del sindicaro, DE MaRIA ¥ CAMPOS, 1998,
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la sucursal, pero lo cierto es que en 1905 inversionistas del DB ya discutfan la
necesidad de modificarla en un banco de mayor presencia y caudales.' Ade-
mds, el DB conocid el interés de Speyer & Co.! (casa con relaciones en el
mundo financiero britdnico, experiencia con manejo de bonos mexicanos en
Estados Unidos y raices alemanas)'? en fundar un banco en México y el de Li-
mantour en inyectar recursos frescos a la economia mexicana; esto redondes
un marco propicio en el que el DB buscé incluir los cambios de su sucursal.
Asi que la transformacién coincidia con este marco y era alentada por el inte-
rés de un reposicionamiento racional mds acorde con el crecimiento de las
operaciones alemanas.

Gracias a sus experiencias en Asia y Sudamérica, el DB entendia que para
alcanzar con certidumbre escalas mds rdpidas de inversién y recuperacién de
utilidades debia asociarse con otros inversionistas; ello reduciria riesgos y da-
ria credibilidad a sus operaciones. Desde luego, la busqueda de socios confia-
bles y la generacién de compromisos creibles también podria interpretarse co-
mo un gesto de radificacién de sus percepciones politicas. De cualquier modo,
al presentarse la alternativa de integrar a socios mexicanos, ¢l DB sumd a ac-
cionistas del Banco Nacional de México, el mis importante del pais y el mds
estrechamente vinculado a las altas esteras del poder politico,

2. LA TRANSFORMACION DEL BANCO TRASATLANTICO

Dos personajes marcaron el inicio de la transformacidn de la sucursal del BAT
en México: su antiguo director, Pablo Kosidowski y James Walker, el hombre
de confianza de Roland Liicke, quien negocié con Limantour, Speyer & Co.,
los residentes alemanes y los banqueros mexicanos.

En el segundo semestre de 1905, después de discutir personalmente con

" Karz, 1982; sugicre que intereses alemanes intentaban hacer de México un sitere para
tensar las relaciones con Estados Unidos sin lanzar un desafio directo. Aungue esta hipdresis po-
dria enlazarse con este trabajo, también poedria ser cuestionada por éste. Parece enlazarse en tan-
to ¢l Ministerio de Asuntos Extcriotes presiond la decisidén de ampliar los canales de inversién
financiera en México, lo que brindarfa mayores oportunidades para crear operaciones encubier-
ras. Sin cmbargo, esta linca s puede cuestionar por ¢l heche de que la transformacion del Bar
asimilé a inversionistas noreamericanos y mexicanos, lo que le permitia monitorear cualquier
génere de intereses espurios. Ademds tal vinculacién deja de lado la evidencia documental que
rodea el caricter aleatorio de las negociaciones v ¢l que siguid a la fusidn. De modo que la hi-
potesis queda adn por investigarse,

HO(F, 508, §-3702, “Originalkorrespondenz Bankprojecre im Oriene”, diciembre 7 de 1905,

' Mis ain, el DB participd durante esa época en negocios con su filial alemana, el Frank-
furr Lazard Speyer-Ellisen, 2.g., el Zentralamerica-Bank; véase PolL, 1987, p. 53
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Liicke su percepcién del negocio y de consultar con James Speyer en Nueva
York, para Walker se hizo evidente que la participacién de un grupo de accio-
nistas mexicanos era indispensable.'® Se esquivaba la dependencia respecto de
los bancos briténicos y franceses pero era necesario respaldarse en socios me-
xicanos. Con este acuerdo, Walker regresé a México al iniciar 1906 para ne-
gociar con Limantour, Pablo Macedo, alto directivo del Banco Nacional de
México y vicepresidente de la Comisién de Cambios y Moneda, y Hugo Sche-
rer, también socio de Nacional, duefio de una exitosa casa bancaria y cuyos
conractos germanos lo volvian pivote central de los acuerdos. Walker rambién
se entrevisté con otros connotados empresarios mexicanos y alemanes y con
Don Pablo Kosidowski, por quien conocié de cerca (al menos asi lo afirmé)
“el estado de los negocios” de la sucursal mexicana del Bar.

En esos encuentros se delineé el primer borrador de los estatutos del nue-
vo banco. Pero la estancia de Walker también fue significativa por coincidir con
una buena reaccidn de la economia mexicana al incorporarse al pacrén oro (lo
que ofrecié estabilidad cambiaria a las inversiones extranjeras); sus observacio-
nes fueron reportadas a Berlin y Nueva York como argumentos en favor de agi-
lizar el establecimiento del banco. Walker subrayé, £.g., que durante ¢l dhimo
aiio se hubiese incrementado el capital nominal del sistema bancario mexicano
en 30 millones de pesos, que la economia absorbié ripidamente pese a que no
medié ninguna reduccion en las tasas de interés m existiesen reglas menos es-
trictas en el mercado del dinero respecto a 1904." Parecfa que los sobresaltos
financieros de 1902 habian quedado atrds y que la economfa mexicana se pre-
paraba a despegar afianzada en una sélida estabilidad politica. En su percepcién
el futuro era prometedor, por lo que habia que apresurar el negocio. Ademds,
por la intervencién de Macedo y Limantour, maduré un nuevo rétulo lieral-
mente neurro: Banco Mexicano de Comercio e Industria. Titulo que cambia-
ba mucho ¢l sentido pensado originalmente por Walker: The Mexican Bank of
New York and Berlin;'® aunque, claro, este rétulo definia mejor la idea primi-
genia del negocio: fundar el banco sélo con capital alemdn y estadunidense.

Ya bautizado, allanado el camino por “la buena voluntad del gobierno”,
por el rdpido progreso de la economia y con tos documentos traducidos, el DB
y Speyer & Co., deliberaron en torno de detalles. Su atencién se desplazé a

" Lo que se alude ¢n correspondencia de Speyer al Secretaridc del Db de febreco 6 de 1906,
Ihid.

Y (fr., James Walker a L. Liicke, febrero 17 de 1906, pp-gaT, $-3702.

" Jamnes Walker a . Liicke, julio 13 de 1905, pB-BAT, $-3702. Hubo la propuesta de lia-
marlo: “German-American” Bank, pero Walker opiné: “no suena bien en los Estades Unidos™
En contraste, la mencidn de las capicales financieras sugeria en forma mds suave y elegante el in-
terés de un despliepue armonico del capiral germano-estadonidense.
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los puntos operativos: la integracién del Consejo Directivo, el tipo de conce-
sion asignado (banco refaccionario) por la legislacién mexicana, la negocia-
cién del monto del capital inicial, y los privilegios que podrian gozar. Desde
luego, la naturaleza trilateral del capital, que exigia establecer un consenso
aceptable por todas las partes, afiadia su ingrediente de complejidad.

Al integrar el Consejo, la parte alemana manifesté su interés por preser-
var la experiencia de Kosidowski e incorporar al leal Walker. Las negociaciones
facilitaron la eliminacién de los reparos con los que Walker vio inicialmente al
cénsul y pronto parecié trabajar con él en “completa armonia™. ' Speyer & Co.
no objeté que el banco fuera administrado por los impulsores det proyecto, pe-
ro sf aclaré que tenia derecho sobre “el puesto de Walker”; asi, prefinié dejar
abierto el nombramiento del subgerente pues se reservaba el derecho de desig-
narlo.'” En conjunto, el planteamiento era aceptable a Speyer porque sabia que
posibles desacuerdos o decisiones erréneas podrian corregirse en el comité de
directores, de ahi que le preocupara mds la conformacién de éste.

A pesar de ser y saberse ¢l socio menor (con una suscripcién de tres millo-
nes de pesos que incluia la suscripeidn de “varios directores™) y dltimeo de la
operacién, en el Nacional de México se entendia que su participacién agregaba
an valor a la operacién global; habfan, e.g., organizado a los accionistas alema-
nes residentes en México. En principio, el Nacional solicité que Hugo Scherer
fungiera como “arbitro” (léase, auditor) de la sucursal del Trasatlintico, lo que
la nueva administracién {{éanse, Kosidowski) rechazé.'" La habilidad de Kosi-
dowski mostré entonces sus limites. Su rechazo adquirié nuevas dimensiones
cuando Scherer, el socio del Nacional que mds aporté al nuevo banco (750 000
de pesos), critic6 “la [mala] condicién de los libros del Banco Trasadénrice y el
insatisfactorio estado de cuentas entregado a la nueva institucién™.? Pronto se

16 jbid. Vor Wangenheim, el ministro alemdn en México, fue reticente a impulsar el proyec-
to del BMC1 y, al parecer, sélo la diplomdtica intervencién de Kosidowski lo convencié de apoyarlo.
Este tipo de intervenciones le ganaron el favor de Walker, quien comenté a Liicke: “[Jon Pablo [Ko-
sidowski] had opened his mind.” Ademds, concaban con el estimulo de 25 000.00 "délares mexi-
canos”; pero con una diferencia: el contrato de Kosidowski se fijd en un afio con posibilidad de am-
pliarse, mientras el de Walker era por tres y su salario podia subir desde ¢l primero.

" Memao de Bergmann (asesor de James Speyer) al DB, marzo 24, 1906, pe-par, $-3702.

¥ Walker a Liicke, mayo 2 de 1906, DB-BAT, 5-3702. 1 250 000 de pesos de una bolsa for-
mada principalmente par empresarios alemanes residentes en México y por otros accionistas del
Nacional, mientras que el millon restante se conrabilizaria a los activos de este dltimo.

" Jbid. Kosidowski insistié ¢n que la sucursal se integrara considerandoe ¢l balance de ac-
rivos que €l mismo habfa preparade. Y el citado arbitraje referfa este punto.

» Inspecciones posteriores confirmarian los dichos de Schecer que, sin embargo, €l no ru-
vo oportunidad de verificar directamente. Henry Rublender de Speyer & Co., al Secretariado
del 1B, noviembre 15 de 1906, DB-BAT, $-3705,
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erigié no sélo como drbitro-auditor sino que también propicié un desplaza-
miento de los asuntos hacia terrenos que parecian implicar mds ventajas para el
Nacional, tales como negociar la participacién de las comisiones por utilidades,
mayor énfasis en la libertad de los miembros para disolver o renovar el sindica-
10 en el plazo de dos afios y la ocupacién de la gerencia por un miembro del
consejo de administracion del Banco Nacional. Se podrian mencionar mds mo-
tivos de tensién, pero lo cierto fue que al final de junio, Kosidowski rehusé el
puesto que habia aceptado en marzo. Ello inquieté momentineamente a Lijc-
ke; pensé que la separacién de Kosidowski enajenaria a los residentes alemanes
de participar en la inversidn, pero Walker lo tranquilizé; la participacién de la
colonia alemana estaba asegurada gracias al fino trabajo de Scherer, quien alen-
16 mayores expectativas de las ya depositadas en él, asegurando a Speyer aguar-
dar 12 primera “oportunidad para invitar a nuestro banco (BMCI) para unirsenos
en una gran transaccién financiera” ?!

Otro par de asuntos torales se trataron a mediados de 1906: las obliga-
ciones derivadas del contrato y el capital inicial que se invertiria. Walker lla-
mé tempranamente la atencién sobre estos delicados asuntos. En términos
del capital preocupaba el articulo 1l de la Ley General de Instituciones de
Crédito, pues obligaba a! sindicato a exhibir 50% de la suscripcién inicial
para constituit el banco. Al principio se discutié si ésta seria de 10 millones
6 20 millones y, en consecuencia, si serian 5 & 1¢ los que se exhibirfan. Wal-
ker proponfa la suscripcion de la suma mds alva para aprovechar la expansién
de la economia mexicana; ademds, observd que no convendria solicitar {como
lo exigfa la ley) un nuevo permiso a la Secretaria de Hacienda para incrementar
el capital en el caso (como él esperaba) de requerirlo. No obstante Iz opinién
de Walker, el DB mantuvo su cautela y decidié abrir ef negocio exhibiendo
solo 5 millones de pesos. Una razén para adoptar una posicién caura descan-
saba en las obligaciones que les imponfa pertenecer a la categoria de los ban-
cos “refaccionarios” y, en especial, a la cldusula XVHIa contractual, que obli-
gaba al BMCI1 a cumplir con un monto minimo de préstamos “refaccionarios”
cinco afios después de su fundacién. Este minimo era igual al 50% del capi-
tal pagado. Un monto que a Speyer & Co. le parecia “imposible de cumplir
en tiempos de crisis... ¢ injusto para los tiempos normales”.”? Y que ¢l DB
también rechazé interpretdndolo como “un tipo de arancel”.® A la par de su

3 Nueva York, Speyer & Co., al Secretariado del DE, noviembre 30, 1906, DB-BAT, S-
3705. Desde luego, antes de que iniciara operaciones el BMC) (af parecer por comentarios de Li-
mantour), se especuls sobre 1a posibilidad de trasladar la cuenta de la Compafifa d¢ los Ferroca-
rriles Nacionales a la cartera del nuevo organismo.

3 Spever & Co., Memordndum, marzo 10 de 1906, BB-BAT, S5-3702.

2 Véase, C. Bergmann al Secretariado del DB, abril 27, 1906, bB-BAT, 5-3702.
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undnime rechazo urgieron a Walker a aclarar con detalle ¢l sentido del pun-
to y a negociarlo con el Ministerio de Hacienda. De hecho Walker ya lo ha-
bia adelantade como un punto central, delicado ¢ incomprendido de la ne-
gociacién. Walker parecié mostrar sus aptitudes como negociador al obtener
una importante reduccién de Limantour: el monto minimo serfa 25% y no
50% del capital pagado a partir del quinto afio. Ademds, sostuve una sutile-
za en la interpretacién de la obligatoriedad de los préstamos refaccionarios;
que la obligacién no seria forzable si el capital pagade no alcanzaba el mon-
to de 10 millones de pesos al quinto aio (1911).

Finalmente, el 27 de julio de 1906, Rafael Nijfiez, subsecretario de Ha-
cienda, Walker, Albert Fricke y Martin Ribon, en representacién de Richard
Schuster, alto directivo del DB, firmaron el contrato que dio apertura oficial al
BMCL* El dia era de fiesta y las disputas por su control y el desencuentre de
intereses ain no se manifestaban con toda su fuerza. Pero Hugo Scherer se en-
cargé de avivarlos, En ocrubre, ya lograda la remocién de Kosidowski, escri-
bi6 a Speyer y al D8, tachando de grave error el haber fundado el BMCI sobre
la estructura del Ba1:

los libros y cuencas del extinto Banco Alemidn esedn en un estado tal como el que
nunca antes he visto en mi vida y todos los alemanes que conforman et Consejo
[en México) estdn temerosos de que la gente aqui llegué a tener una pésima idea
del modo alemin de llevar la contabilidad.?*

En su auditoria destacé una contradiccién subyacente: ;oémeo podria
creerse en Kosidowski y Fricke si en el pasado sélo habian enviado “balances
limpios” a Berlin? Ademds de sus cuestionamientos confidenciales, Pablo Ma-
cedo y Walker recomendaron nuevas auditorias al BAT, lo que sin duda mo-
tivé dudas encre los accionistas germano-estadunidenses. La doble contabili-
dad ya no podia ser ocultada, evidentemente tampoco era deseable continuar
con las viejas malas précticas que la generaban; pero, mds atin: ;cémo podrian
ser corregidas si el personal del BMCI era el mismo que habia trabajado para
el BAT?

* Roberto Niifez, subsecretario de Hacienda, notificé a Limantour {¢f, CEH-Condumex,
€DLIV, t. 37, agosto 16 de 1907) la aprobacién de la Escritura Social y que la suscripcion de los
5 000 000 de pesos se esperaba para el | de scpticmbre. La noticia del capical fresco era posiri-
va para c! sistemna bancario.

B {Cfr. Scherer a {presumiblemente) R. Liicke, octubre 19, 1906, DB-BAT, $-3705. Otros
documentos del mismo expediente confirman las criticas de Scherer.
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3. ;LA INESTABILIDAD?: 1907-1908

A los problemas derivados de haber montado al BMCI sobre una mala estruc-
tura organizacional, de pagar altos gastos a la gerencia (por ser una organiza-
¢ién de reciente creacién y porque era ineficiente) se sumarian los de su divi-
sién y los de la incertidumbre econémica que trajo la crisis norteamericana de
1907. Esta se combiné en México con algunos pdnicos bancarios ligados, en
su origen, mds a problemas internos que a causas externas y que impactaron
de diversos modos al resto del sistema.?®

Un caso paradigmdtico de la diversidad del impacto lo ejemplifica el pro-
pio BMCL. En principio porque al final de 1906 discutié ampliamente la nece-
sidad de modificar sus sistemas contables al tenerse plena conciencia de que
el sistema heredado por el BAT era oneroso e ineficiente. De esta manera, y
aunque la nueva contabilidad todavia padeceria de algunos defectos, se con-
virtié en un mejor instrumento de observacion del estado interno de los ne-
gocios y, consecuentemente, de prevencién ante los impactos que se manifes-
tarfan posteriormente.

A pesar de los problemas heredados, no hay duda de que en ¢l BMCI se to-
maban decisiones esperando un futuro favorable. Un buen ejemplo de la con-
fianza se observa en la decision de construir su propio edificio. Esta se tomé en
noviembre de 1906 y se sostuvo a lo largo del afio de la crisis, 1907. Por su cos-
to, los proyectos elaborados y por su ubicacién (sito en Cadena 5, frente a las re-
sidencias de Porfirio Diaz y Hugo Scherer), el nuevo edificio no sélo era una in-
version, era un simbolo del prestigio y solidez que se deseaba proyectar para el
BMCLY ;Qué otra razén habria para ejecutar una erogacién tan importante en un
momento tan aparentemente malo? En este escenario, las utilidades liquidas que
reportd Walker para el primer ejercicio {casi 132 000 pesos), respaldaban la in-
version y ofrecen una respuesta. Asi, los recursos gencrados del primer ejercicio
facilicaban la decisién de inaugurar nuevos espacios ¢ imdgenes para el proyecto.

Fue mds en un sentido paradéjico que el BMCI resulté afectado por la
inestabilidad de 1907: dada su intencién de ganar una posicién relevante en
¢l mercado adopté una actitud liberal cuando el resto del sistema bancario se

% Respecto al impacto diferenciado de esta crisis, véase ANaya, 2002.

“ H. Scheter propuso la conveniencia de comprar a Ernesto Pugiber ¢l lote de Cadena 5,
mismo que fue tasado en 260 000 pesos. Los arquitectos Carrera y Hastings disefiaron un cdi-
ficio neaclisico de tres pisos {originalmente se pensé que ¢l tercero seria ocupado como residen-
cia del gerente) que fue evaluado por su colega Mauricio Campos. Al parecer, Campos supirio
a posibilidad de construir un 5° piso. Hacia el final de 1907 se decidid et proyecto definitivo
con una “fachada mds ligera y sencilla, y simplificando tas ornameniaciones interiores origina-
les™, véase, DB-BAT, 5-3710.
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desplazaba en sentido inverso. Espontdneamente el sistema bancario porfiria-
no reacciond ante los problemas de ese afio con una politica prudencial que
retroalimenté la depresion aunque, como se puede corroborar ampliamente
en la prensa de la época, el mercado continué demandando crédites. En poco
tiempo la demanda se convirtié en clamor generalizado, No obstante Ja nece-
sidad de financiamiento fueron pocos los intermediarios que la satisfacieron.
A su vez la Secretaria de Hacienda reaccioné tardiamente (1908), reforman-
do el marco legal y promoviendo una nueva sindicacién de intereses en la Ca-
ja de Préstamos para Obras de Irrigacién y Agricultura,

Uno de los pocos bancos que decidié conceder préstamos en 1907 y 1908
fue el BMCI. Su politica constituyé casi una excepcién que acompanaron sélo un
par de bancos emisores provinciales (el Mercantil de Veracruz y el de Nuevo
Ledn) que expandieron su cartera. Vale sefialar que incluso en esta linea la con-
ducta del BMCI parecfa més arriesgada, pues carecia del instrumenco de la emi-
si6n; un instrumento al que todavia en 1907 muchos banqueros percibian co-
mo el gje de su negocio. Una comparacién mis relevante deberia hacerse con
otro banco refaccionario, el Banco Central {con el que solia compararse el bm-
Ci), pero éste no podia responsablemente abrir nuevos créditos, dado que tenia
muiltiples compromisos con bancos en riesgo.

Al margen de estas anotaciones, al comienzo de 1908 atn no se observa-
ban demasiados problemas. Su reporte de “pérdidas y urilidades” fue enviado
a Berlin y 2 Nueva York solo para consensar porcentajes en la distribucién de
utilidades. Speyer & Co. felicité al BMCI por sortear “la falta de confianza” que
abrumaba a la economia norteamericana, pero no omitié recomendar una ac-
titud mds moderada.?® Y si bien el comienzo del afio no trajo desérdenes fi-
nancieros graves, s{ implicé el inicio de un velado y estratégico duclo por el
control del BMC1. Este inicié con un anuncio de Scherer: renunciaria al Con-
sejo Directivo “en vista del poco aliento y asistencia que recibe el BMCI de
nuestros asociados externos y de que nuestras expectativas han probado ser
completamente fallidas. .. lo que hard muy dificil dar a nuestro Banco [como
lo requiere} un impetu més grande™.” Descontada la incertidumbre de la cri-
sis no era claro a qué obedecia el abrupto cambio de expectativas mostrado
por Scherer. Claro, James Speyer se apresurd a tranquilizarlo; le recordd lo di-
ficil que habfa sido 1907 y que nadie habia facilitado el crédito; ademds, le vei-
teré su relevancia e insustituibilidad en la empresa.” Sélo el tiempo parecié
disipar el sentido del gesto. Scherer actuarla como el principal intermediario

* Para la “euenta” y sus respuestas del DB y Speyer & Co., véase, DR-BAT, 5-3706.
* Scherer a Speyer, marzo 10, 1908, en DB-BAT, 5-37006.
. Speyer a Scherer, marzo 23, 1908, en DB-BaT, 5-3706.
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ante ¢l DB y Speyer & Co., para lograr que el BMCI participara como socio en
la fundacién de la Caja de Préstamos.

Organizada con el auspicio de la Secretarfa de Hacienda, la Caja se creé
con fondos del Banco Nacional, del de Londres y México, del Central y del
BMCI. Y como ésta serfa un banco refaccionario, cabe preguntar ;por qué el
BMCI s¢ interesd en crear un nuevo competidor? Varias respuestas plausibles
pudieron combinarse en la decisién. La primera es politica y concierne a ges-
tiones de Scherer —en acuerdo con Limantour— ante los accionistas ex-
tranjeros. En esta linea, la invitacién al BMCI se presentd como un reconoci-
miento especial al BMCL y una carta de membresia a un club selecto, del que
se derivarfan ventajas econdmicas y la posibilidad de acceder a tratos prefe-
renciales en caso de que ocurriesen problemas. De hecho y a pesar de la apa-
riencia engafiosa de su membrete, la misién principal de la Caja fue, como
lo comenté Limantour a John Brictingham, refinanciar a bancos en riesgo
convirtiendo sus deudas de corto plazo en plazos mis largos con intereses
mds bajos. Limantour fue muy claro: la Caja tenia,

entre otros objetos, precisamente el de absorber los préstamos 4 2 y 3 afios he-
chos por los bancos refaccionarios en los términos de la ley de junio dltimo, y di-
chos bancos podrin por medio del endoso obtener cuantos fondos necesiten pa-
ra dar abasto a su efientela seria, y ganar la diferencia de rédito entre el dpo de
7% que carga la Caja de Préstamos y el tipo de rédito del préstamo refaccionario
hecho per el Bance.”

Naturaimente, el BMC1 se contaba entre esa “clientela seria”. De manera
que integrarse al proyecto de la fundacién de la Caja no implicaba sélo un gas-
to o gestar un nuevo competidor. Ademds, los argumentos en contra de la par-
ticipacion también eran importantes. No participar implicaba desairar al Mi-
nisterio de Hacienda y a los accionistas del Nacional, excluirse del control del
futuro “competidor”’ y de la informacién que éste recabase de sectores del
mercado a los que de otra forma no tendria pronco acceso o que tendria que
pagar con recursos propios. Adicionalmente, ¢l “ingenioso” mecanismo de re-
financizamiento, la Caja, dio un resultado visible: las tasas bancarias de interés
se estabilizaron en niveles inferiores al periodo previo a la crisis.

" Limantour a Brittingham, 18 de noviembre de 1908, ibid. (r. 50). Ademds, la Caja po-
dria comprar bonos hipotecarios y pricticamente cualquier tipe de activos liquidos que Lz ban-
<a tuviese inmovilizzdos, por lo que si bien la Caja tenia m4s de “veintidos millones de pesos im-
productivos” en ¢l primer semestre de gestién, éstos pronto fueron consumidos por bancos y
grandes rerratenientes.
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4, ESPECIALIZACION Y CONCENTRACION DE LA BANCA MEXICANA

Algunas lecciones del caso del BMCI se relacionan con la desinformacién de los
inversores extranjeros sobre la banca mexicana. En términos tedricos una fun-
cién central de la banca es resolver problemas de informacion asimérrica, pero
los inversionistas germano-estadunidenses tenian informacién e ideas superfi-
ciales del marco legal que los regularia, e.g., de la especializacién a que la ley los
condicionaba. Ademds de no tener experiencia de operacién bajo esas restric-
ciones, carecian de una idea clara del tamafio del mercado, de sus potenciali-
dades reales y de la capacidad de sus competidores. En lo que sigue referimos
algunos problemas asociados a la especializacién para luego recrear el diagnds-
tico que se hacfa en el BMCI acerca de sus competidores y su posicién y futuro
dentro de ese contexto.

En principio cabe hacer una digresién de la categoria legal de los bancos “re-
faccionarios” que tanto interrogé a los inversionistas extranjeros; vale cambién
hacerlo por tratarse de un rasgo que muestra el atraso del sistema bancario me-
xicano. Con justicia, Jos inversionistas extranjeros preguntaban, ;qué 4mbito de
negocios le competian a este tipo de bancos? La Ley General de Instituciones de
Crédito definfa su campo, en un fraseo negativo, a la facuitad de realizar todo ti-
po de negocios bancarios excepto: “emitir billetes, bonos hipotecarios, hacer opera-
ciones con garantia hipotecaria y trabajar por su cuenta minas, industrias, fincas
agricolas o pertenecer a sociedades que las representen”.*” La emisién, adn per-
cibida como base del privilegio bancario, era un coto reservado que el BMCI no
tenia forma de abrir. Pero, ;queria abrirlo? Todo indica que nunca hube este
planteamiento; al parecer los inversionistas germanos y estadunidenses querian
identificar nuevos negocios y monitotear mds directamente la economia mexi-
cana en razén de los préstamos otorgados al pais. De cualquier modo, también
parecia ser cierto que el mercado bancario reorientaba sus negocios hacia el giro
de los bancos “refaccionarios”. Una tendencia atestiguada, e.g., en el reproche ge-
neralizado de los bancos emisores al Ministerio de Hacienda porque sus billetes
eran desplazados por las desleales pricticas del Nacional de México.”?

De otra forma, al aceprar ¢l tutelaje del Nacional —subrayado en las au-
ditotias de Scherer—, Speyer & Co., y ¢l DB aceptaban de modo tdcito su des-
informacion de los problemas del mercado mexicano. Dentro de este marco
vigilaron alcanzar, al menos, las mismas prerrogativas que tenia ¢l banco re-
faccionario mds favorecido: el Banco Central Mexicano. De hecho, en nume-
rosas ocasiones Walker subrayé comparativamente la equivalencia de las pre-

N Memoria de las Instituciones de Crédiro, 1900, tomo 1.
* El argumento de esta tendencia lo expusimos en ANAYA, 2002.
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rrogativas alcanzadas por el BMCI con el Central. Sin embargo, la vocacién
principal de éste semejaba mis el de las elearing house norteamericanas, por lo
que al final de cuentas la comparacién no parecia del todo correcta.

Como se vio arriba, los bancos refaccionarios estaban obligades a cumplir
con un monto minimo de préstamos “refaccionarios” a los cinco afios de fun-
darse; obligacién que siempre eludieron. En 1906, Walker celebré la reduc-
cién del porcentaje del monto; al final de 1912, Elfas S.A. de Lima, su suce-
sor en la direccién, también obtuvo que el gobierno de Madero lo relevara de
la obligacién de “invertir 10% del capital en préstamos refaccionarios™.** Es
claro que estos esquivos iban en contra de su especializacion legal y operaban
la formacién de una tendencia que surgia de un mercado no encorsetable por
sus restricciones legales, por lo que tendia a deformarlas en la practica. Tam-
poce el marco legal desarrollaba incentivos para que los bancos refaccionarios
lo respetasen; es de notar que el préstamo refaccionario se otorgaba a agriculto-
res, mineros o industriales para mejorar su propiedad o adquirir maquinaria;
el banco supervisaba las mejoras y el prestatario garantizaba con su propiedad.
Normalmente no se pagaba antes de tres afios, pero transcurridos éstos, era
usual que el prestacario trasladara su préstamo a un banco hipotecario, lo que
era motive de continua queja entre los bancos refaccionarios: con justicia po-
dfan sentirse comparativamente agraviados, pues se habian arriesgado a mejo-
rar propiedades que deseaban dejar de ser sus clientes. No séle #o eran bene-
ficiarios de las mejoras que habfan alentado sino que, ademds, el negocio ya
en buena marcha se trasladaba a competidores que 70 habian arriesgado nin-
gun capital. Por si fuera poco, también perdian un cliente con mayor solven-
cia y ya conocido por su buré de crédito.

Las distorsiones econémicas impuestas a los bancos refaccionarios por la
propia ley fueron objeto de reflexién de Elias S.A. de Lima, quien discutié al
comienzo de 1913 con el secretario de Hacienda del gobierno maderista la
pertinencia de reformarla. De Lima argumenté no poder realizar negocios
rentables ni pricticos por las obligaciones derivadas del tipo de concesién, pe-
ro de poco sirvié la entrevista; como siempre, los problemas inmediatos de la
politica sustrajeron la serenidad que la peticién reclamaba. De Lima debid
contentarse con que el ministro excusara otra vez al BMCt de cumplir su obli-
gacién legal. En 1913, canalizarfa menos de 10% de su capital a préstamos re-

M Elias S.A. de Lima a Heineman, enero 7 de 1913, s-v, 3710. Elias S.A. de Lima llegé
a la dircccidn del sMcl en ociubre de 1910, €l procedia de Nueva York donde fue duefio v ac-
clonista de varias firmas espectalizadas en el comercio internacional: De Lima, Cortissoz & Co.,
D.A. de Lima & Co.. director del New York Board of Trade and Transporiacion, del Hungarian-
American Bank y de la [ndia Wharf Brewering Co., véase, s-DB, 3707,
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faccionarios con tasas que fluctuaban entre 8 y 9%; un rédito superior en dos
y hasta tres puntos porcentuales al de la Caja de Préstamos.”® Aunque, claro,
en una cartera menos concentrada en tamaiio de préstamos y més modesta en
dreas de expansién.

Pero no sélo estas distorsiones preocupaban. Al hacer un balance del pri-
mer lustro de actividades en México, Richard Schuster, une de los directores
del DB, mostrd sin ambages su decepcién por el desempefio del BMCI. Su con-
clusién era que el BMCI se hallaba confinado en una “vida vegetal”.* Algo im-
portante habria que hacer para no verlo reducido al solo préstamo de sus fon-
dos, pues para este solo propésito era absolutamente innecesario sostener su
COSIOSO aparato.

De Lima asintié con Schuster en que el BMCI habia decepcionado las ex-
pectativas de los inversionistas, pero lo justificd citando las inusuales circuns-
tancias que rodeaban la experiencia mexicana. Cité que el establecimienta del
Banco coincidiese con el “severo pdnico” de 1907, los inobservados problemas
administrativos del BAT y “las desfavorables condiciones monetarias de 1910”
(la inestabilidad politica de 1910-1911 causé mds desaliento que efectos di-
recros al desempefio del BMC1). Y agregd una cuarta e irdnica dificultad de ca-
ricter global en la prosperidad del negocio bancario: pese al reducido nime-
ro de bancos, éste era “desproporcionadamente” grande en relacién con el
volumen de negocios. Ello hacia que los depdsitos (una de las principales
fuentes de ganancia en Europa o Estados Unidos) no se pudieran colocar fi-
cilmente o que su colocacién ocurriese en escalas menores y a tasas de interés
mds altas. Ademds, los tres mayores bancos de la ciudad (el Nacional, el Cen-
tral y el de Londres y México) concentraban el mayor porcentaje de depésitos
(incluidos los gubernamentales) y estaban mejor preparados para incremen-
tarlos gracias a su red de sucursales y agencias de provincia; una red que no te-
nia el BMC1 y que le hacia perder mdrgenes de competitividad.

Sensibilizado por el conocimiento directo de los asuntos, De Lima im-
pulsaria una estrategia distinca a la que sugeria Schuster: defenderia propési-
1os de largo plazo para el BMCL. Por lo demds la idea de Schuster —privilegiar
retornos rdpidos— era impracticable. Lo era porque incluso dreas antes vistas
como rentables mostraban cambios importantes. Asi, bajo ¢l marco de ines-
tabilidad monetaria que siguié al “pdnico de 1907, el denominado negocio
del cambio (la compraventa de oro y otras divisas) disminuyé sus mdrgenes
de ganancia. De Lima observé que aun con los progresos registrados {véase)

¥ Ibid. La Caja concedié préstamos en 1912 a tasas de 5%, ORATE, 1991,
* “Confinado a meramente vegetar”, fue su expresion literal, véase, R. Schuster a de Li-
ma, enero 17, 1911, 5-138, 3709,
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el negocio no marcharfa con el ritmo originalmente pensado. La Comisién
Monetaria vigilaba los cambios para que las tasas de fluctuacién no alcanza-
ran un punto en el que favoreciesen las exportaciones de oro. La reciente
inestabilidad internacional y las malas experiencias nacionales debidas a la
tendencia decreciente de la plata, exigfan supervisar los controles restrictivos
continuamente. Asi que cuando las divisas internacionales y ¢l oro escasea-
ban, como sucedié en 1910, los intermediarios interesados en la exportacién
de merales debian de pagar precios mds altos, pero —simultineamente— no
estaban autorizados para aumentar sus tasas de cobro proporcionalmente.
Asi, la baja de las actividades de cambio y los controles hicieron que el BMCI
sélo reportara 46 400 pesos, en 1910, por el “negocio del cambio” y 37 400
por comisiones vinculadas a éste. No obstante que estas cifras eran bajas, no
lo eran del todo si se comparaban con los 145 196 pesos de cambios y 96 874
de comisiones que recolectd el Banco de Londres y México durante ese pe-
riodo; pues ademds de ser el més antiguo del pais, contaba un capital mayor
al doble del BMC1 (21 500 000 de pesos), era banco de emisién (su circula-
cién alcanzaba casi 14 millones) y tenia una red de sucursales y agencias
arraigada a nivel nacional.

Otro rubro de negocios —e¢l préstamo de fondos— también reportd ni-
veles bajos en 1910. A su descenso contribuyeron, sin duda, las bajas tasas de
interés que normaron ese aio. Con “el negocio del cambio” y del préstamo
entorpecidos, no extrafia que el BMCI privilegiara la inversién en titulos y va-
lores gubernamentales. Inversiones que parecian avanzar limpias. Pero, por su
experiencia, De Lima no tenfa buenas justificaciones para seguir una direccién
que conducia hacia simples actividades especulativas.”” Con todo, habia limi-
tes para que el BMCI cruzara ese umbral, pues ¢l lanzamiento de bonos era muy
bajo y los bancos de mayor tradicidn eran preferidos respecto a los nuevos
competidores. No obstante, esto el BMCI ganaba dividendos en esta linea de
inversidn y tenia incentivos para seguir haciéndolo. La relacién de activos in-
vertidos en este rubro y su contraste con los montos reportados por comisio-
nes y por el “negocio del cambio” ofrece una imagen del cuadro de sus nego-
cios a los cinco aiios del inicio de sus operaciones.

¥ Vdace, su carta a R. Schuster de febrero 2, 1911, s-Di, 3709.
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Cuadro 1. Inversién en situlos y obligaciones inmediatamente

realizables, BMCI (31 de diciembre, 1910)

Precio Monto
Niim. o valor de registrado
de las acciones compra en libros
adquiridas Titulo 0 accidn _ {en pesos)  (en pesos)
1004  Banco de Londres y México 262 251 000.00
$41 425 3% bonos de deuda interior 70 29 419.62
750 Banco Central Mexicano 184 141 000.00
228 000  Interoceanic Ry. of Mex, 2™ Preferred 65 177 560.98
$500 6% bonos Banco Hipotecario de Crédito
Territorial 102.25 511.25
$337000  US Cy. Ferrocarriles Nacionales 4.5%,
Prior Lines 94 G25 (639 487.95
$ 127 300 6% bonos Banco Internacional e Hipotecario 104 133 665.00
10 “El Financiero Mexicano” 1.00
200 “La Mexicana”, Cia. Ladrillera de Mixcdac 1.00
89 “El Toreo™ México 1.00
4 985 Caja de Préstamos 100 498 500.00
50  Cia. Maderera y Ferrocarrilera de Zitdcuaro 80 4 000.00
400  Cia. Guayulera Mexicana 46 4 600.00
$250 000  US Cy. St. Louis & San Francisco General
Line 5% Bonds gt 434 236.95
3 000 Ferrocarriles Nacionales de México, 1° Pref. G4 427 710.84
2 000 Ferrocarriles Nacionales de México, 2* Pref. 27 140 562.25
18 507 Certificados Banco Peninsular Mexicano 77 149 850.00
2000 12% Obligaciones Cia. Industrial de Atlixco 1000 2 000.00
764 Cia. Cervecera Toluca y México 220 202 460.00
582  Cia. Bancaria de Obras y Bienes Raices 161 84 972.00
1818  Cia. Fundidera de Fierro y Acero de Monterrey 100 174 528.00
450 Cfa. Industrial de Adixco 91 41 400.00
1700 Banco Hipatecarie de Crédite Territorial 148 243 100.00
200 Societe Financiere pour I'Industrie au Mexique 485 37 065.64
500 Societe Financiere pour I'Industrie a. Mexique 530 101 351.35
Total 3918 984.83

Fuente: -1k, 3709,

El contraste es muy notorio; el negocio de cambios y comisiones repre-
sentaba apenas 2.13% del monto invertido en acciones. Si bien estas cuentas
dan una idea de las inclinaciones del negocio, deben concrastarse con otros
rubros; e.g., con la cartera, la que probablemente cra ¢l drea de la que menos
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informacién clara se tenia en Alemania y Estados Unidos. Y es que la cartera
—pere no sélo la del BMCI sino fa de todos los bancos porfirianos— era afec-
tada por prdcticas informales que inquietaban a los inversionistas. Al respec-
10, un punto oscuro era la tenue “diferencia” entre cuentas dudosas y cartera
vencida. En 1911, el DB cuestionaba al BMCT si las cuentas dudosas de 1909
(967 134.42 de pesos) no eran en realidad cartera vencida.® Al margen de las
interpretaciones, lo cierto es que era un monto inmovilizado que pese a los
intentos de reducirle continué sin mayores cambios y al terminar 1910 aidn
se computaban 982 452.99 pesos, en riesgo.”

Frente a la inquietud de Speyer & Co. y el DB, De Lima les recordd “la in-
fortunada prictica ampliamente en boga en todos los paises de Latino-américa
por medio de la cual los clientes esperan hasta su entera conveniencia para ha-
cer frente a sus deudas” . *® Recordd también los intentos de Limantour de solu-
clonar estas prdcticas con su ley bancaria (1908); sin embargo, los viejos habitos
aun no se habfan corregido y subsistia la préctica de renegociar los vencimien-
to0s. En €l caso de no ser renegociadas (e.g., porque ¢l cliente no lo propusiera o
porque el banco no alargara el crédito} eran transferidas a las denominadas cuen-
tas vencidas, aunque tal traslado contable “no significaba necesariamente que la
cuenta era mala”.*" Experimentado, De Lima recomendaba paciencia con los
clientes pues, arraigada la préctica de incumplir los tiempos de pago, no conve-
aifa forzar juridicamente los cumplimientos ya que de hacerlo se crearian la re-
putacién de conducirse por “medidas rudas e injustas™. Por supuesto, €l confia-
ba (al parecer contaba con garantias colaterales) recuperar “buena parte” de las
cuentas no pagadas; aunque tarmbién observaba con incertidumbre la invetera-
da préctica de posponer pagos: “es posible, por supuesto, que cuentas que con-
sideramos colectables se conviertan mafana en cuentas malas y viceversa”.*?

Cuadro 2. Montos por cuentas dudosas, 1907, 1909-1912

(en pesos)
1907 1909 1910 o1 1912
967 134.42 067 134.42 982 452.99 1 198 500,00 1031 036.00

Fuente: 5-0R, 3709,

* Véase, R. Schuster 2 Heinemann, febrera 14, 1911, s-p8, 3709,

* Véase, De Lima a Heinemann, abal L1, 1911, 5-138, 3709,
H Yéase, [ Lima a Heinemann, febrero 2, 1911, s-DR, 3709
*bid.

Y Fbid. Para apoyar su dietsemn, De Lima citd la cuenta de Adolfe Marx endeudado por un
monto de 171 12921 pesos, y que era considerada “muy dudosa” en 1909, ¥ que en 1910 fue
Lnteramente Pﬂgild&l.
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Si se considera que los montos por cuentas dudosas no eran iguales a la
suma de los deudores diversos, se entenderd que lz calidad de la informacidn
era aiin menor y que los banqueros alemanes tenfan otre motivo de inquie-
tud al no poder estimar con claridad dicha diferencia; misma que podria
crecer dada la posibilidad ya sefalada; que cuenias buenas pudiesen devenir
en malas y viceversa. En 1910, ral proporcién fue de 2 a 1 (por cada peso
en cuenta dudosa habia 2 en “deudores diversos”). Una proporcién similar
se mostré en 1911, pero habfa una diferencia importante: la cifra se consi-
deré no sélo dudosa sino que se le anexé el calificativo “perdida”. El incre-
mento procedia de malos manejos en los primeros afios y de que en 1910
los bancos adoptaron la actitud de ser mds indulgentes de lo usual (y nor-
malmente eran indulgences) al ayudar a sus deudores por la inestabilidad
politica sufrida.*’ De hecho, la indulgencia implicé una distinta evaluacién
de las pérdidas de 1910, que Speyer & Co., estimd mds altas que De Lima,
en 1 119 675.62 pesos.

5. EL EJERCICIO DURANTE LA REVOLUCION

La peculiar conformacién trilateral del sindicato de intereses planteaba difi-
cultades de origen para consensar una linea directriz en el BMCI en tiempos
normales. La revolucién, claro, complicé ain mds sus directrices; en pringi-
pio, porque desvanecié el contexto que dio origen al sindicato. En Berlin ha-
bia clara consciencia de esto y pronto se solicitaron informes de “los prospec-
tos del banco bajo las nuevas condiciones especialmente reconaciendo el
hecho de que amigos mexicanos del BMCI han estado en cercanas relaciones
con el antiguo gobierno”.* M4s aiin, Heineman, director del DB, asintié con
De Lima en “trasladar algunos negocios fuera de México” y lamenté no poder
ampliar su cooperacién con él. La revolucién introdujo incertidumbre y des-
conocimiento de las reacciones del nuevo gobierno en torno al cumplimiento
de contraros, algo crucial, en general, para la credibilidad de los negocios. Las
tensiones disminuyeron al conocerse los miembros del gobierno de transicién
encabezado por Francisco Ledn de la Barra y, después, por el talante modera-
do del gobierno maderista.

Aunque en Nueva York el juicio sobre el BMCI era similar al alemdn, se in-
troducian matices distintos. James Speyer conocié el mismo informe politico
redactado por De Lima; sin embargo, en un plazo corto, su actitud seria mis

4+ R Schuster a Heinemann, enero 10, 1912, 5-DB, 3709,
* Véase E. Heineman a De Lima, junio 20, 1911, 5-DER, 3709.
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tajante que la del DB.*> Su “imparcial” informe reflejaba el cardcter inconclu-
so del cambio con prudencia, era zjeno al pesimismo hueco de los viejos po-
liticos porfirianos y a las ingenuas esperanzas de los revolucionarios. Al exami-
nar lo que considerd las causas del movimiento no olvidé comentar a Speyer
y a Heineman: la “juvenil inexperiencia de Madero”, los diferentes equipos
que lo rodeaban, las pérdidas de los Ferrocarriles Nacionales y, sobre todo, la
distancia de las promesas de campana y los recursos que Madero tendria para
satisfacerlas.*® Por supuesto, algunos socios mexicanos del BMCI conocian me-
jor y de primera mano la situacién. En su interés para que dispusiesen de me-
jor informacién, De Lima enterd a Speyer de la salida de Oscar J. Braniff, ac-
cionista del BMCI, hacia Nueva York; de hecho, antes de su salida platicé con
él recomendédndole entrevistarse con Speyer. Braniff habla representado al go-
bierno de Diaz en los acuerdos de pacificacién con los rebeldes maderistas,
por lo que una conversacién con €l podria aclararle adn m4s el panorama po-
litico mexicano.

Ademis de Braniff, Speyer conté con los consejos de Limantour, quien
sustentaba una opinién favorable para el futuro del BMCi sobre un célculo co-
trecto: que el valor del dinero serfa mds alto en los siguientes afios y que esto
le brindarfa la posibilidad de incrementar sus médrgenes de rentabilidad.” Pe-
ro estas ideas diplomdtico-tedricas no convencieron a Speyer, quien observd
que las circunstancias econémicas dependerfan cada vez mds de la estabilidad
del nuevo gobierno; de sus logros pacificadores y de las elecciones que orga-
nizaba ¢l gobierno interino de Leén de la Barra. En su balance, habia otro
cambio relevante: el exilio de sus antiguos socios complicaba sus negocios me-
xicanos. En mayo de 1913 su escepticismo era total; en nueva entrevista con
Braniff, Speyer recordé con nostalgia “todos los negocios que habia hecho en
otros tiempos”, aclarando que desde que Limantour se habia ido tenfa muy
“poco interés en los asuntos financieros de México™.#

Pero las cavilaciones de los socios estadunidenses sélo tuvieron, cuando
mds, un peso relativo. En México las cosas se vefan de modo distinto. El con-
traste procedia cierramente de sus obligaciones, pero también de la evalua-

# De hecho, De Lima duplicé a Heinernan (supra) el informe que ya habfa redacrado pa-
ra Speyer & Co., véase, De Lima a Speyer & Co., junio 17, 1911, 5-DB 3709.

* fbid. En las causas <itd lo poco y mal que se habia actuado “para desarrollar la agricul-
wra’, que “en el tlimo andlisis, es Ja verdadera base de riqueza de cada pals y hace el contento
entre su genie”. La injusta distribucién de la riqueza, los groseros abusos de poder y et “remar-
cable progreso que trajo la administracidn Diaz”, rambién fueron includos.

+" Speyer 2 Heinemann, junio 28, 1911, s-Ds, 3709.

* Desde Nueva York, Oscar Braniff se comunicé con Francisco Ledn de la Barra y Esqui-
vel Obregdn, mayo 29 de 1913, leg. 275, CEH-Condumex, Archivo E Leén de la Barra.
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cién de los costos de oportunidad —Limantour Zixiz— ante la incertidum-
bre reinante. Pero, como los demds bancos, el BMCH no podia predecir el curso
de la nueva dindmica ni estimar la influencia que tendria en su desempeiio el
deterioro del presupuesto federal (por la caida de ingresos de la Tesoreria, el
licenciamiento de revolucionarios, o el pago de reclamaciones, etc.)® No obs-
tance la incertidumbre, desde su inclusién en la Caja de Préstamos el BMCI
definié una participacién mds estrecha con el Estado mexicane, por le que
tenfa incentivos para alentar expectativas de un futuro estable. Por circuns-
tancias diversas, entre 1911 y 1913 su participacién se estrecharia adn mds,
al respaldar a la Comisién Monetaria, por conceder préstamos al gobierno
huertista e intermediar en la compra de armamento japonés. De estas cuatro
decisiones s6lo una, el empréstito huertista, merecié desconfianza desde su
origen, aunque siempre se le entendié como necesaria. No obstante, las cua-
tro vincularon adn mds estrechamente la suerte del BMCI con la del antiguo
régimen. Quizi también su descripcidn pueda aclarar mejor la suerte final del
baﬂCO.

Al final de 1911, el BMCI negocié con el gobierno interino la aceptacién
de un depdsito de tres millones de pesos de la Comisién Monetaria (a 3.5%,
anual;* al momento de aceptarlo ya tenia problemas —como hemos visto—
para encontrar empleos rentables al dinero. De hecho, la mayoria de los ban-
cos verfan pasar los siguientes afios como los mds dificiles para hallar nichos
de negocio. El BMCI no fue la excepcidn, e incluso observé a sus accionisras-
clientes alemanes residentes en México entrar en incumplimientos mis fre-
cuentes. De ahi que, como ocurrié en la crisis de 1908, el DB recomendase
mover sus fondos a Europa o a Estados Unidos, pues alli habrfa estabilidad y
mejores tasas de interés.”! Es posible que esta exportacién de capitales brinda-
se mejores resultados que la ensayada tres afios antes, aunque es dificil dimen-
sionarlo por razones que veremos adelante. Pero los compromisos con la Co-
misién Monetaria no pararon en el citado depdsito; pues pronto el BMC
ocupd una vocalia de la Comisién. A decir del articulo 2¢, fraccion “a” de la
ley respectiva {abril 3 de 1905}, ésta se integraba de siete vocales: presidia el
secretario de Hacienda, seguido del tesorero general y del director general de
Casas de Moneda en representacién del Estado. Para los cuatro restantes la ley

# De Lima a Heinemann, septiembre 7 de 1911, a quien externd su impresién de que la
Tesoreria serfa “cuidadosa al conducir Jos activos gubernamentales, que no han sido debilitados
[...], pero —insistio— es dificil predecir”.

* Una condicién importante era que ¢l gobierne no podria retirarlo sin dar aviso 2l BMCI
con al menos 30 dias de andcipacidn, cf, De Lima a Heinemann, sepiiembre 7, 1911, s-pB,
3709,

5! Heinemann a De Lima, ocrubre 23, 1911, 5-DB, 3709,
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establecia que el Banco Nacional de México y los otros dos bancos que tuvie-
sen mayor capital suscrito —que no era el caso de! BMCI—- designarian “cada
uno 2z un vocal de su consejo de administracién o del personal superior”. La
pregunta por la forma en la que el BMCI ocupé la vocalfa no tiene una respues-
ta clara. Sin embargo, la inclusién de F. Leén de la Barra en su Consejo Di-
rectivo, su participacién como socio de Ia Caja de Préscamos, la influencia del
Nacional de México (en particular de Scherer y Macedo) y la identificacién
de intereses con la Comisién al aceptarle depésitos importantes, constituyen
una evidencia, al menos circunstancial, que sugiere que se adopté una deci-
s16n discrecional que satisfacia 2 Nueva York y a Berlfn con el supuesto de que
contarian con informacién privilegiada. No obstante, los estados contables de
la Comisién se debilitarfan en poco tiempo.

Outo factor que vinculé atin mis la suerte del BMCI al antiguo régimen
fue el préstamo que el gobierno huertista requirié de la banca como anticipo
del empréstito que pactaba con bancos europeos. En el anticipo de 10 millo-
nes de pesos, el BMCI participaba con 750 000, entre los bancos y compafiias
que formaron el panel. El dinero se emplearfa en oxigenar al gobierno restau-
racionista de V. Huerta, gastos de pacificacién, pagoe de bonos ferrocarrileros
y para refinanciar al Banco Central Mexicano. Por supuesto, “la inversién” no
causé ninguna simpatia a los directivos de Berlin y Nueva York; sin embargo
De Lima insisti6 —en diversas ocasiones— en que no podfan rechazar la par-
ticipacién.’? Desde hacia por lo menos dos afios, “el BMcr disfruta de la ma-
yor confianza del gobierno por lo que recibe un tratamiento favorable en cual-
quier asunto que plantea”. No participar tractfa consecuencias desfavorables;
éstas podian llegar bien por la pérdida de confianza gubernamental o por el
lamentable estado del Banco Central. Una mala quiebra de éste podia —co-
mo ocurrid— arrastrar a muchos bancos y compaiifas a la ruina. Los bancos
Nacional, de Londres y México y estatales de emisién ser{an los primeros en
sufrir las consecuencias y, simultdneamente, crearfan “una gran pérdida de
confianza en los billetes bancarios”.** En forma incidental el BMC1 (que habia
prevenido la crisis del Central y tenfa una sélida posicién} calculaba que po-
dria ser afectado hasta en cuatro millones de pesos. Vistas as las cosas, la cues-
tién “no cra un asunto de decisién sino de necesidad” y el punto de verdade-
ra deliberacién era el de las garantfas del préstamo. Los bonos se colocarfan a
85%., el minimo legal permitido y se garantizaba en oro, aunque el BMCl y los
demnds acreedores, temian que se le devolviesen titulos en vez de metal; lo que
efectivamente ocurrirfa.

* E.g., De Lima a Speyer, septiembee 7 y 10 de 1913, s-pB, 3727.
** De Lima a Speyer, septiembre 10 de 1913, 5-pB, 3727
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Ademds de ligarse su participacién en la Caja, en la Comisién Monetaria
y en empréstitos gubernamentales, el BMCI medid en operaciones muy delica-
das. En marzo y junio de 1913, el gobierno huertista compré a la empresa ja-
ponesa Mitsui & Co., 75 000 fusiles y 10 millones de cartuchos por un mon-
w0 de casi 1 400 000 dolares. Para realizar el negocio Mitsui deposité en el
BMCI una fianza de mds de 200 000 délares. Desde luego, el asunto revela el
alto grado de confianza que el gobierno huertista conferia al BMC1 y asi lo en-
tendieron rambién los auditores del carrancismo que conocieron el asunto.®

Al margen de la cercania de los negocios del BMCI y ¢l antiguo régimen,
De Lima se preocupé por administrarlo eficientemente y, en lo posible, corre-
gir los puntos débiles. Todavia al final de 1911, el BMCI realizé algiin dividen-
do por venta de acciones y bonos que proveyeron fondos para “pérdidas y
cuentas dudosas”.® En paralelo, diversifics el riesgo de las operaciones; entre
las acciones emprendidas depositd 500 000 pesos en las arcas de su competi-
dor hermano, ¢l Germdnico de la América del Sud. Recordemos que también
consiguio relevar al BMCI de invertir 10% de su capital en préstamos refaccio-
narios y que incorporé a Francisco Leén de Ja Barra como miembro del Con-
sejo Directivo.’® Dadas las pérdidas de ejercicios anteriores el BMCI no otorgd
dividendos, pero es claro que éste era un problema heredado a De Lima. Por
otra parte, algunos de los ingresos de 1909 y 1910 procedieron de la venta de
valores y titulos que adn mostraban buenos precios. Luego de 1911 los pre-
cios comenzaron a caer y las ofertas se hacian a precios tan bajos que De Li-
ma opté por esperar a venderlos con alguna ventaja. En ¢l DB, Heinemann y
Schuster estaban convencidos de que serfa mejor trasladar los posibles divi-
dendos de 1911 para proveer el renglén de pérdidas y cuentas dudosas y asf se
haria también en los siguientes afios.”” No obstante estar inmersos en una
nueva, inestable y convulsa légica social, en Berlin se percibia que la gestién
de Elias S.A. de Lima era plenamente acertada. Su experiencia e incesante ac-
tividad se manifestaban en los mds minimos detalles. De hecho en 1912, Hei-
nemann observé con satisfaccion que los resultados eran mejores que en afos
anteriores a pesar de que las condiciones eran mucho mds desfavorables, y
promovié reconocerlo con una jugosa gratificacién y aumentande su sueldo.
De Lima era el hombre indicado para esos tiempos; sin embargo la estructu-
ta del BMCI no estaba tan bien dispuesta como su director.

¥ ceH-Condumex, XX, ¢. 79, 8769, 11232 y 9122.

** Heinemann a De Lima, marzo 19, 1912, 5-D8, 3709,

% Ademis de ser presidente interino de México a la cafda de Diaz, De la Barra también
fue el candidato opositor que mds competencia real presentaba a Madero desde una coalicién
moderada, compuesta por antiguos politicos, catdlicos, inversionistas y sectores medios.

¥ Heinemann a De Lima, marzo 19 de 1912, ib+d.
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6. LA LIQUIDACION ¥ EL JUICIO

El caso del BMCI tiene algo de insélito: quebré pese a contar con una buena
administracién. De Lima hizo todo lo posible por esquivar o al menos ate-
nuar una debacle que se anticipaba desde 1911. Cabe sefalar que los proble-
mas involucraban al conjunto del sistema bancario y que ¢l piblico le habia
retirado su confianza, lo que fue evidente al final de 1913, cuando cientos de
clientes del Banco Nacional y del de Londres y México se agolparon en sus
veneanillas para cobrar sus billetes.” Su reaccién fue buena, pagaron en pla-
ta. Sin embargo, ello no resolvié los problemas que agobiaban al Banco Cen-
tral Mexicano, el cual reunia los riesgos de la mayoria de los bancos de emi-
sién provincial.>

Sus accionistas intentaron salvatlo pero fue imposible aumentar su capi-
tal o garantizar sus riegos con titulos respaldados por el gobierno. Ante este
fracaso se pretendi6 su fusién, en la que se exploraron dos opciones: el Banco
de Descuento Espafiol y el propio BMCL.® Al fallar los intentos se presagié el
colapso del sistema bancario porfiriano.’ La renuncia de Enrique Creel a la
presidencia del consejo de administracién del Central, que fundé en fa nece-
sidad del ingreso de nuevos elementos “para que el piblico observara que se
procedia a reorganizar el Banco e inspirarle asi méds confianza”,* sélo agravé
las cosas; con proverbial suspicacia se entendié el mensaje al revés y la descon-
fianza creci6. El Central no fue refinanciado ni apoyado por los recursos que
oxigenaban el gobierno de Huerta, asi que cuando sus clientes reclamaron la
redencién de sus papeles —en riesge de inconvertibilidad— por metal o por
billetes de otros bancos mds confiables, respondié que los cambiarfa a 25% de
su valor nominal, pero pronto corrigié informando que sélo pagarfa billetes
de bancos estatales que le hubiesen depositado fondos para ese fin,** La crisis
del Central se trasladé a las puertas del Banco de Londres y México el 22 de
diciembre. [ba asi del tercero al segundo banco mds importante del pais y no
habia razones para pensar que ah{ se detendria.

La comunicacién entre los banqueros de uno y otre lado del Addntico se
volvié mds intensa. Hugo Scherer permanecetria atento a las gestiones del Ban-
co de Londres a través de Guillermo Brockman, quien recientemente se habia
desplazado a Inglaterra para trabajar con la firma financiera Lazard Brothers.

* KEMMERER, 1940.

* Un andlisis del riesgo implicado ¢n el Central puede verse en ANaYA, 2002,

“ (reel a Limantour del 29 de agosto de 1913, CEH-Condumex, CDLIV, rollo 67.

8 fbid.

%2 Creel a Limantour del 23 de septiembre de 1913, CEH-Condumex, CDLIY, rollo 67.
© The Mexican year book, 194, p. 21.
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A wravés de €l se solicité un depésito de 800 000 libras esterlinas en favor del
Banco de Londres con objeto de garantizar sus billetes. Scherer respondié: si
las garantias eran buenas y podian colocarse a 50% de su valor para reducir el
tiesgo de la operacién, reuniria a los inversionistas para otorgar el crédiro por
un afio.** Sin embargo, en las negociaciones no se logré constiruir un présta-
mo “comiin y corriente”, que realmente ofreciera garantia a las emisiones del
Banco de Londres y que cumpliera con las condiciones de legalidad exigidas
en México, por lo que se debieron revisar otras alternativas. Estas, a la postre,
no serian menos radicales: para no violar la ley, se la modificaria. En los dfas
feriados de Navidad se celebraron los nuevos planes. Victoriano Huerra acor-
dé permitir que el Banco de Londres operara sobre la base de una reserva legal
de 33.33%, en vez de 50% que establecia la ley de instituciones de crédito.”®

Con el decreto del 7 de enero de 1914, que modificé el articulo 16 de la
Ley General de Instituciones de Crédito, Huerta formalizé sus acuerdos decem-
brinos. A partir de entonces, las circunstancias politicas, militares y financieras
del huertisme marcharon a un mismo riemo, impuesto por la imposibilidad de
conseguir préstamos del exterior, por menores ingresos fiscales y mayores nece-
sidades militares. En tales condiciones, Huerta no vislumbré mejor opcién que
recurrir a las disminuidas arcas de los bancos, intentando pactar con ellos un
nuevo préstamo que engrosaria el realizado en septiembre de 1913 por 10 mi-
llones de pesos y que se realizé con la garantia de bonos gubernamentales.*
Claro, el BMCI estaba entre los acreedores.

El BMC1 participé con Huerta incluso mds alld de lo que hubiese deseado.
En medio del pdnico del final de 1913, Speyer recomendé organizar una gran
limpia.” Esta se ensay6 en varios rubros; sin embargo, simultdneamente cre-
cian los compromisos con ¢l huertismo, lo que al final hacia infructuosos los
esfuerzos racionalizadores. Asf, por ejemplo, el BMCI participaria tanto en la

% Brockman-Scherer del 24 de diciembre de 1913, en cEH-Condumex, ¢bLiv, rotlo 72.

5 Lla idea no era nueva, incluso fue defendida en 1908 por su primer secretario de Ha-
cienda, Esquivel Obregén, quien dijo que la relacién de 2 a 1 era “superabundantemente con-
servadora”. Es posible que, sin conocer a fondo los problemas financieros por los que atravesa-
ban los tres principales bancos mexicanos en 1913, sostuviese su idea en reuniones miniseeriales
y que Huerea la considerara una alvernativa real; of, “La Circular de la Secretarfa de Hacienda a
las Insticuciones de Crédito”, serie de articulos publicados por K Tiempe en marzo de 1908 y
recopilados por CHAVEZ OROZCO, 1954,

% Huerta ofrecié computarlo come dinere legal en sus reservas. Kemmerer comentaria:
“la icdea resulté ser un bumenzng”. Los bancos “se opusieron con firmeza a la pretensién argu-
yendo que la ley los hacfa responsables de redimir sus billetes en ultima instancia, en oo a la par
¥ que la emisién de papel contra oro sobre Ja base propuesta de valor de mercade les impondria
una obligacién excesiva e irrazonable que los amenazarfa con la bancarreta”; KEMMERER, 1940.

¢ Speyer a De Lima, diciembre 23 de 1913, 5-08, 3709.
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compra de armamento japonés, como en la deuda contratada por Huerea (lo
que materialmente terminaba obligdndole a abogar en favor del reconocimien-
to de la deuda huertista): desde luego, el resultado final seria un deterioro de
su imagen institucional. Y por supuesto, con su ascenso, los revolucionarios
carrancistas no harian distinciones sutiles de las diversas presiones, acuerdos o
espontineas colaboraciones {por compra de acciones o titulos gubernamenta-
les) celebradas entre Huerta y el BMCLL

Hacia 1914 todo habla cambiado: la derrota de la restauracién huertista
marcé el fin de una época para México. Simultineamente, la gran guerra eu-
ropea también marcaba ¢l final de una época mundial. De hecho, el afc tam-
bién comenzé mal para De Lima. Quizd por las tensiones o simplemente por
algiin contagio, el director del BMCI cayé enfermo y s6lo pudo renovar sus tra-
bajos en marzo. Al reanudarlos, observé que el estado del banco era desalen-
tador y no pudo ver “un rayo de esperanza en ¢l futuro inmediato”.** Pragmi-
tico, se preparé a esperar pérdidas incluso entre la clientela antes considerada
segura. En los tltimos meses hizo esfuerzos para reducir las cuentas dudosas
pero, simultdneamente, los negocios se detenian; la depredacién revoluciona-
ria, la interrupcién de las comunicaciones y el cierre de la mayoria de los ban-
cos provinciales, le complicaban cumplir las necesidades de su clientela. La al-
ternativa de trasladar fondos, sugerida por los socios neoyorquinos, se volvié
mis peligrosa y €l, que antes la habia ensayado, la rechazé abiercamente; fa se-
guridad del dinero y valores dependfa ahora de sus propias bévedas y, en caso
de ser necesario, de la intercesién del embajador alemdn.®

En el verano de 1914 las cosas empeoraron, Antes de la dltima derrota del
ejército federal el gobierno formuld su tltimo plan para hacerse de fondos que
garantizasen su operacién: emitir billetes que se garantizarian con la Loteria
Nacional. De Lima rechazé tajantemente la idea sefialando “las desastrosas
consecuencias que indudablemente le acompafarian”.’® Sin embargo, como es
sabido, la emisién de billeces sin respaldo real ya estaba introducida como una
practica regular entre los revolucionarios; faltaba, claro, lo que sucedié un afio
después, que el gobierno la instituyera oficialmente. De manera andloga, otra
de las viltimas medidas del gobierno huertista precedié pollticas de los gobier-
nos revolucionarios. Huerta permitié que bancos refaccionarios e hipotecarios
postergaran el pago de intereses de sus bonos, lo que st bien parecfa dar un res-
piro al BMCI, por otro lado lo afectd, pues no obtendria ninglin pago de uno
de sus deudores importantes: la Caja de Préstamos. El decreto incluso parecia

8 e Lima a R. Schuster, marzo 4, 1914, $-DB, 3709.
@ De Lima a R. Schuster, junio 27, 1914, 5-08, 3709.
™ De Lima a Speyer, julio 6, 1914, $-DB, 3709.
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estar destinado a beneficiarla, toda vez que era incapaz de cumplir sus obliga-
ciones. De cualquier modo, De Lima presioné para que el moribundo gobier-
no huertista depositara, via su agencia neoyorquina, fianzas para sus bonos y
otros titulos; pero, como sucederfa con los gobiernos revolucionarios, los re-
sultados tardarian muche.

En este ambiente emergié con fuerza la discusién sobre el camino que se-
guirfa el BMCI en las nuevas circunstancias. Dos opciones estaban a la vista:
una reforma radical o la disolucién anticipada de la sociedad. La decisién se
aclaré en la asamblea general del 15 de abril de 1915: proceder a la liquida-
cién. Se pensé que era lo mds prudente y que tuego serfa ficil traspasar los ac-
tivos y pasivos del banco. Como institucién liquidadora se escogié al DB y co-
mo representantes de éste a Elias de Lima y a Carlos Schulze (ambos gozarian
de facultades amplias para firmar contratos, enajenar bienes raices, erc.). El
plazo de liquidacidn se fijé en dos afios, “a fin de aprovechar las circunstan-
cias mds favorables™.”

Pero, en realidad, la liquidacién no tardé dos sino doce afios. Vista en
una perspectiva amplia, la liquidacién compartié rasgos comunes con las de
otros bancos en el periodo: pleitos judiciales con y ensre antiguos clientes,
aclaraciones sobre transacciones pasadas ante autoridades hacendarias, nego-
ciaciones-con deudores y acreedores, correspondencia rica en malos entendi-
dos, especulacién con bonos y titulos diversos, la habitual negligencia de los
urdmites judiciales, etc. No obstante las antedichas pautas comunes, el BMC)
vivid una peculiaridad que merece ser bosquejada. Lo merece ademds porque
fue una causa de retraso en su liquidacién pues no sélo le resté liquidez sino
también lo envolvié en un lio legal que duré casi ocho afios. El asunto fue de
cardcter internacional: el gobierno estadunidense incauté al 3MCI fondos por
un monto de un millén de délares oro. Los mismos que irénicamente habfa
transferido para evitar que el gobierno carrancista los incautara. Dichos fon-
dos fueron conducidos mediante enredado litigio a la oficina de “Custodia de
la Propiedad Extranjera” antes de que el gobierno estadunidense declarara la
guerra a Alemania.”™

El enredo comenzé en septiembre de 1916. A través de Hugo Schmidt,
su agente en Nueva York, el BMC1 deposité 500 000 délares oro en ¢l Natio-
nal City Bank (NCB) a favor del DB. Posteriormente, el BMCI argumentaifa que

' Informe del Consejo de Adminisiracién de la Asamblea General de Accionistas del 15
de abril de 1915, BMCI, 5-DB, 3711.

7 La incautacién ocurrié incluso antes de crear la denominada oficina “de la propiedad
enemiga o enajenable”; la que cred después de que el Congreso aprobd ¢l "Acra de Comercio con
¢l Encmigo”, en octubre 6 de 1917,
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el movimiento era un préstamo al DB; por su parte, el NCB sostendria que el
DB tenfa un saldo deudor con él y que el depésito habia sido tomado en con-
tra def débito. Tres meses después, un segundo préstamo de cantidad similar
fue colocado por Schmide en el Guaranty Trust Co. La historia fue la misma:
¢l DB le debia al Guaranty Trust y éste apel$ al Departamento de Justicia nor-
teamericano para que sancionase su movimiento para balancear saldos.

Desde luego, los liquidadores del BMCI reaccionaron reclamande esas ac-
ciones que el gobierno norteamericano justificé ex post en el “Acta de Comer-
cio con el Enemigo” y trabd burocriticamente en la oficina de “Custodia de
la Propiedad Enemiga”. Después de un litigio de cuatro afios, los reclamos del
BMCI empezaron a fructificar. La intervencién de la prestigiada barra de abo-
gados de Speyer & Co., facilité la recuperacién de uno de los préstamos. Lo
recuperado sumé 606 218.81 ddlares oro y representaba los primeros 500 000
confiscados més intereses calculados a una tasa de 4.75%.7 Pero la mitad res-
tante del reclamo se pospuso pese a que los abogades de Speyer se encontra-
ban frecuentemente con funcionarios del Departamento de Justicia, de la Ofi-
cina de Custodia y del NCB, entre Washington y Nueva York. Los aparentes
avances se interrumpian incluso por funcionarios menores de la Oficina de
Custodia, donde se detuvieron los wdmites de la devolucién pretextando que
el BMCI habia estado en una #sta negra del gobierno norteamericana debido a
que éste habria enviado fondos al DB relacionados con gastos de guerra.™

Asf, retrasos de este tipo y de otros motivaron que para mediados de
1919, en asamblea general ordinaria, el BMCt se diera un nuevo plazo, ahora
de tres afios, para finiquitar la liquidacién. Nuevas posposiciones ocurririan
en 1922 y 1925 coincidentes con malos momentos de la renaciente banca
mexicana y nuevas épocas de convulsién social. El camino entonces se habia
alargado mds de lo deseable a pesar de que la liquidacién no parecia haber si-
do mal conducida. Llama la atencién que los sucesivos liquidadores no pu-
diesen realizar con facilidad el traspaso y las fusién de los activos del BMCI con
otra insticucién bancaria. Queda en este punto abierra la dltima pregunta res-
pecto a la historia de la sindicacién de intereses germano-estadunidense-me-
xicanos. Quizd —habrd que desarrollarlo en otro lugar— ello se explique en
el peso de una imagen alemana negativa (y de un consecuente incremento de
riesgos) a la luz de los inversionistas potencialesfi algo que ya se verificaba con
el conocido (por los banqueros de la época) arbitrario decomiso realizado por
el gobierno norteamericano,

™ Speyer a Deutsche Bank Secretariat, marzo 15 de 1921, s-us, 3728.
* Memoréndum de abogados Cadwalader, Wickersham & Taft de marzo 4 de 1921 so0-
bre los Servicios relacionados con el reclamo del BMCL y el Deutsche Bank, s-D8, 3728,
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ALGUNOS PUNTOS CONCLUSIVOS

La muy peculiar sindicacién de intereses alemanes, estadunidenses, mexicanos
y de residentes alemanes en México marcé en mids de un sentido la poco co-
nocida historiz del Banco Mexicano de Comercio e Industria. Si bien el gru-
po de residentes alemanes en México tenia un instrumento de crédito peque-
fio e ineldstico en la sucursal mexicana del BAT, éste no fue bien reemplazado
por el BMCI pues no redundé en la mejor expansién de los intereses alemanes
en México; incluso significé la pérdida de una buena oportunidad histérica.
Su incapacidad de consolidarse, que no sélo dependid de malas decisiones in-
ternas, tampoco permitié apoyar los intereses de alemanes residentes en Mé-
xico, quienes depositaron no sélo expectativas en la institucién, sino también
sus propios recursos pecuniarios en calidad de accionistas. En términos am-
plios, el momento de su fundacién fue poco propicio dada la contraccién eco-
némica que siguid a la crisis internacional de 1907 y, después, por la clausura
de alternativas que le trajo la revolucién. Ademis, el obsoleto marco regulato-
rio era un obstdculo para la buena marcha de los “bancos refaccionarios”, pues
sus hiatos juridicos los castigaban y desincentivaban. Las malas y arraigadas
costumbres de la clientela mexicana también conflictuaron las expectativas de
los banqueros alemanes.

No obstante, debe sefialarse que los factores “macroeconémicos” fueron
menos importantes que los “micro” o, mds correctamente, los propiamente
internos a la gestion del BMCL. Algunos errores internos graves fueron: prime-
ro, la mala transferencia o fusidn de los activos del BAT al BMCI; segundo, una
mala y bicéfala administracién inicial que motivé una disputa interna por la
conduccién real del banco y que lo condujo a una paulacina politizacién de
sus actividades; tercero, una politica poco prudencial durante la contraccién
de 1907 que ensanché la cartera vencida del BMCI hasta un punto que la hizo
poco manejable a las siguientes administraciones; cuarto, la politizacién del
BMCI, que se explica tanto por el cardeter elitista del sistema bancario como
por una razén mds especifica: el interés del BMCI por posicionarse en un mer-
cado importante incluso elevando ¢l nivel de riesgo que podia soportar redi-
tuablemente la operacién.

Finalmente, la primera guerra mundial también tuvo sus efectos en el
desempefio del BMC1. En 1914, el Deutsche Bank fue clasificado como “el
banco mds grande del mundo”.”” Su reciente fusién con el Bergisch Mirkis-
chen Bank elevé su capital a la espectacular cifra de 250 millones de marcos
y sus reservas a 178.5 millones de esa divisa. Desde luego, aun siendo muy im-

* Cf., FELDMAN, 1999.
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portantes, dichos activos no igualaban todavia a los de la Sociéte Générale ni
a los del London, City 8 Midland Bank o a los del Lloyds Bank. Sin embar-
g0, el DB superaba a estos comperidores en al menos un renglén: su red de su-
cursales. Esta lo habia convertido en el primer bance verdaderamente mundial
de la historia. Ademds de jugar un rol crucial en el financiamiento de corto y
largo plazos de las mds grandes empresas alemanas, de su reconocida laber co-
mo rescatista de iiltimo recurso en Alemania, de su papel en la politica inte-
rior alemana, de su importante rol en la expansién ferrocarrilera al Medic
Oriente, etc., el DB podia realizar transacciones cotidianas en pricricamente
cualquier pais del mundo. Sin embargo, este principio de fortaleza pareci6
trocarse en uno de debilidad en 1914. La rapidez de su diversificacién afadié
riesgos a su operacién. Claro que habia puntos de preocupacién inmediata pa-
ra sus accionistas; e.g., en la conflictiva drea de los Balcanes o en la alicaida Ru-
sia. Quizd ello explique en algdn grado el descuido en sus relaciones con ban-
cos estadunidenses como el NCB o el Guaranty Trust.

De cualquier modo, dado su tamafio y relevancia en las politicas imperia-
les alemanas, las acciones del DB no pasaban desapercibidas para otras potencias;
de hecho eran entendidas como expresién de los expansivos intereses geopoliti-
cos del Reich. De ahi las precauciones al instalarse en México y de ahi también
la obwia vigilancia de la que eran objeto sus movimientos tanto por los gobier-
nos norteamericanos como por los que emergieron de la revolucién mexicana.
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INTRODUCCION

El 15 de febrero de 1900, cuando el primer tranvia eléctrico circulé por las
calles de la ciudad de México, se habian combinado dos nuevas tecnologfas: la
produccién y distribucién de electricidad y el transporte por tranvia; prometfan
situar esta capital de alrededor de 350 000 habitantes, seguida por las capirales
estatales del resto del pais, en la ruta del progreso, como se concebia entonces.
Sin embargo, si México iba a seguir la trayectoria de las naciones industrializa-
das del occidente, necesitaria incrementar su inversién extranjera directa e in-
directa. El uso de energia eléctrica y de tranvias fue posible gracias a empresas
mutrinacienales, primero canadienses y luego de Europa continental. Diez afios
después de que el primer tranvia circulara por la ciudad de México, ambas tec-
nologias eran suministradas por dos empresas integradas verticalmente, legal-
mente constituidas como compafifas separadas de los servicios ptiblicos: la Me-
xican Light and Power Company Limited {MLP) —inicialmente de Montreal ¥
posteriormente de Toronto— y la Mexico Tramways Company Limited con
casa marriz también en Toronto (MT). Este capitulo deseribe la expansién, or-
ganizacién y funcionamiento de ambas empresas desde su establecimiento en
Canadd en 1902 (MLP) y en 1906 (MT), hasta su respectiva nacionalizacién en
México en 1947 (MT} y en 1960 (MLP).

' Agradecemos su colaboracitn en este articulo a Daniel Bitrdn, Georg Fischer y sobre to-
de a Mariano E. Torres Bautista. Damos nuestras gracias por sus comentarios a nuestros cole-
gas, especialmente a Arwro Grunseein, Aurora Gémez-Galvarriato, Colin Lewis, Carlos Mari-
chal, Paolo Riguzsi v Leonor Ludlow. Este trabajo fue financiade por la Freie Universitie Betlin,
la Fundacién Humbeldt y el Conacyt. Forma parte del proyecto “Ciudades mexicanas del siglo
XX: problemas histdricos de la urhanizacién en México, ca. 189019707, Conacyt-2002.C01-
39653.
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Ambas compafifas consiguieron colocar capital extranjero en el sector de
servicios publicos en México como empresas multinacionales especificas, deno-
minadas free-standing companies (FSC). Una FSC es —siguiendo la definicién de
Mira Wilkins*-— “una empresa establecida en un pais con el propdsito de des-
arrollar actividades fuera de ese pais”. Por una parte, una FSC es aquella que
para sus operaciones en el pais de destino no se basa en una experiencia de ne-
gocios similar o relacionada en su mercado de origen, como es el caso de las
multinacionales cldsicas que cruzan las fronteras nacionales para construir sub-
sidiarias extranjeras. Por otra parte, la FSC no se asemeja 2 una empresa de un
inmigrante que se establece en el extranjero, ya que ésta no depende de una ma-
triz en su pais de origen. La FSC mantiene una casa matriz sumamente pequefia
en su pais de origen con el objetive de hacerse de capital por medio de la venta
de acciones y bonos en la bolsa y de controlar sus actividades de ultramar. El
capital adquirido serd invertido en el exterior para establecer una o mds subsi-
diarias, generalmente mediante la adquisicién de operaciones o concesiones
existentes de nacionales o extranjeros. La FSC forma parte, a menudo, de un
conjunto o cluster de compatiias organizadas por un promotor que opera en un
sector 0 en un pais que comparten algunos micmbros del consejo directivo
para utilizar su experiencia y facilttar un mejor control. El pafs de origen de la
mayotia de las FSC fue Gran Breraiia, con la ciudad de Londres, su bolsa de va-
lores y sus bancos siendo el mercado de capital mds importante antes de la pri-
mera guerra mundial. Los otros paises de Europa Occidental o Norteamérica,
tales como Bélgica, Suiza o Canadd, fueron también sedes de FsC. Utilizaban el
mercado financiero mds desarrollado del pais de origen para exportar capital
para inversiones lucrativas en los paises de la perifetia, dotados generalmente de
un sistema financiero menos desarrollado.’ Las exportaciones de capital de las
FSC se orientaron usualmente a nuevos sectores tecnolégicos. En México ello se
refiri6 principalmente a ferrocarriles, seguido por compaiiias mineras y petrole-
ras, compafifas de cultivos de exportacién, de bienes raices, y finalmente, plan-
tas y sistemas de luz y fuerza, de tranvias y otros servicios piblicos tales comeo
instalaciones portuarias y servicios financieros. Las haciendas y las fibricas tex-
tiles, en las cuales predominaban tecnologias mis tradicionales, fueron muy
raramente objeto de las FSC.* Este tipo de empresas manejadas en el pafs de des-
tino por administradores extranjeros dependientes y a menudo menos compe-
tentes, generalmente fueron después de varias décadas de operacién vendidas a
propietarios nacionales representados por un ejecutivo nacional.

t WLKINs, 1998, p. 3.
* SCHROTER, 1998, pp. 324-331 y MARCHILDON, 1998, pp. 393-398.
* LIEHR y TORRES, 1998, pp. 267-208.
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La Mexican Light and Power Company Limited (MLP) y la Mexico Tram-
ways Company Limited {MT) con sus sedes en Toronto fueron FSC especiales,
registradas bajo las leyes empresariales menos rigurosas de Canadd. Sin em-
bargo, gozaron de la ventaja de haber podido rambién vender sus acciones y
bonos en la bolsa de valores de Londres. Pertenecian al grupo de FsC cana-
dienses que habfan sido establecidas por el ingeniero eléctrico estadunidense
y promotor Dr. Frederick S. Pearson. A partir de 1910, ambas compafiias de
servicios publicas integradas —ya que los tranvias eran importantes consumi-
dores de energla eléctrica— estaban intimamente vinculadas y compartian
con pocas excepciones los mismos miembros en sus consejos directivos en To-
ronto y ¢l mismo director gerente y presidente en la ciudad de México. Sus
oficinas locales compartian también el mismo edificio en dicha ciudad y, has-
1a donde ello fue posible, los mismos departamentos internos. A partir de
1924, ambas compaiiias de servicios piblicos perdieron su autonomia a ma-
nos de la Sociéré Financiére de Transports et d’Entreprises Industrielles (Sofi-
na), uno de los pocos grandes Aoldings eléctricos globaimente activos, y de su
subbolding Sociéé Internationale d’Energie Hydro-Electrique (Sidro), las dos
de Bruselas.

Como compaiiias de servicios piiblicos, la compania de luz y fuerza (MLP)
y la de tranvias (MT) constituyeron una parte medular de la modernizacién de
la infraestructura urbana de México.’ Dado que ambas mantuvieron virtual-
mente un control exclusivo de sus sistemas y redes regionales como monopo-
lios “naturales”, la MLP y la MT tuvieton que enfrentar la creciente capacidad
de regulacién de las agencias gubernamentales def Estado mexicano. Como
empresas de servicios publicos deberian obtener una participacién en las ga-
nancias de productividad generadas fuera, especialmente en el sector exporta-
dor. En su objetivo de generar utilidades debian cumplir con las obligaciones
financieras extranjeras, por una parte, y con las exigencias reguladoras de las
autoridades de la ciudad, de los estados y del gobierno federal, asi como con
los intereses de una variedad de grupos sociales, especialmente de consumido-
res y de asalariados, por la otra. A diferencia de la MT, que operaba sélo en Ia
capital mexicana y en su drea circunvecina, la MLP absorbié gradualmente
otras compaiias de servicios publicos en los valles vecinos, Aln mds: mientras
la MLP crecié en volumen y continué expandiéndose geograficamente, las ope-
raciones de la M1 se enfrentaron con un crucial competidor a partir de la dé-
cada de 1920: ¢l transporte pablico de los autabuses. En este sentido, la apos-
tacion tecnoldgica de la MT, el transporte eléctrico en rieles, constituyé un
producto mucho mds perecedero que el otro de a MLP, la electricidad.

¥ MiLwarp, 2000, pp. 315-318.
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El capitulo ha sido organizado crenolégicamente: comienza con los ori-
genes de la MLP y la MT en la edad de oro de la inversién directa extranjera, el
Porfiriato {seccion 1), sigue con ¢l desarrollo de ambas FSC durante las déca-
das de la revolucién mexicana y la gradual construccién del Estado-nacién
posrevolucionario (seccidn 2), y finalmente con el periodo hacia su naciona-
lizacién (seccidn 3}.

Nuestras fuentes de informacién son los anuarios de la bolsa de valores de
Londres,’ los informes anuales impresos del consejo directivo a los accionistas
de ambas compaiifas,” asi como las cajas que quedaron de sus archivos en la ciu-
dad de México.? También revisamos los informes anuales de su controladora, el
holding eléctrico multinacional con casa matriz en Bruselas, Sofina,” asf como
los informes anuales al gobierno mexicano del consejo directivo de la MT.*®
Ambas compaiifas fueron estudiadas en una monografia sobre las compafifas
eléctricas canadienses en América Latina, el Caribe y Espafia hasta 1930, reali-
zada por Armstrong y Nelles (1988) y, para el periodo hasta 1915, en una tesis
de maestria anteriormente presentada por French {1981). El MT fue también
analizado por otra tesis de maestrfa, la de Alvarez de la Borda (2002).

1. LOS ORIGENES EN EL PORFIRIATO

En México la introduccién de innovaciones tecnolégicas e industriales, inclui-
dos los sistemas de energia y redes de tranvias, siguieron estrechamente los
modelos de Europa Occidental y de Norteamérica.' En la ciudad de México
el primer sistema de luminarias eléctricas pdblicas fue establecido por una
compaiifa britinica, la Mexican Gas and Elecuric Light Company Limited,
entre 1881 y 1888, Después de una serie de dificultades técnicas y ampliacio-
nes, en 1894 fue inaugurado este primer sistema britdnico de alumbrado pu-
blico con dos plantas termoeléctricas.’? En 18806, el ayuntamiento de la ciu-
dad de México firmé otro contrato con Siemens y Halske, una multinacional

¢ SEYB, 1900-1933, SE01, 1900-1933 y stOv, 1934-1976.

T MLP-AR, 1906-1913 y 19211963, asf como MT-AR 1907-1912 y 1920-1944.

® Archivo Mexican Light and Power Company, Musco Teenalégico C.EE. {en adelante
AMLP} y Archivo de 1a Compaiifa de Tranvias de México, Archivo de Concenrracidn, Sistemas
de Transporte Eléctricos, México, D.E. {en adelante MT-5TE).

* Sofina-r, 1922-1964.

" scor-aGN, 1907-1928.

I RopRrIGUEZ KURI, 1996, pp. 151-215; HUGHES, 1983, pp. 1-17; Arizpe, 1900b, pp.
17-18, 116-125 y 132-145; GALARZA, 1941, pp. 9-24, asi como Cronologla, 2000, pp. 1-5.

' RoDRIGUEZ KURI, 1996, pp. 185-195 y ARIZPE, 19002, pp. 89-109.
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manufacturera alemana, para construir una planta termoelécerica adicional y
un segundo sistema de alumbrado publico. Esta concesion formé parte de la
estrategia de exportacién de aquélla, en este caso consistente en organizar y re-
gistrar en 1897 una ¥sC con base en Londres denominada Mexican Electric
Works Limited (MEW). Al comienzo, las tres cuartas partes del capital perte-
necian al Dresdner Bank y un cuarto a Siemens y Halske, a la cual se unié mds
adelante Indelec, la subsidiaria financiera suiza de Siemens y Halske, y tam-
bién otro banco suizo. La mayoria tanto del capiral como del consejo directi-
vo de esta FSC fue alemana, asesorada por unos pocos miembros britdnicos, asi
como por ¢l secretario de igual nacionalidad. La subsidiaria en la ciudad de
México de la free-standing company londinense que establecié su planta ter-
moeléctrica en Nonoalco en 1898 se llamé Compaiiia Mexicana de Electrici-
dad, S.A. Mediante el establecimiento de subsidiarias locales (a manera de la
MEW-CME) como parte de su estrategia exportadora, la multinacional manu-
facturera alemana cre6 su mercado propio (el lamado Unternehmergeschiff) y
redujo los riesgos del nuevo mercado al incorporar a los bancos como accio-
nistas, como paso adicional hacia la internalizacién."?

Las tres plantas termoeléctricas en la ciudad de México —las dos britdni-
cas y la nueva planta alemana— se ubicaron en las calles de San Lizaro, Pre-
sidente y Nonoalco, cerca de las terminales de los dos principales ferrocarri-
fes, el Ferrocarril Mexicano y el Ferrocarril Central, que las abastecfan del
costoso carbén importado para las mdquinas de vapor.™

Siemens y Halske en conjunto con su lucrativa FSC londinense, con la
subsidiaria de ésta en la ciudad de México y con su propio departamento téc-
nico en fa misma ciudad no pudieron a la larga tener acceso a electricidad ba-
rata de una planta hidroeléctrica. Consecuentemente en 1902 el Dresdner
Bank, Siemens y Halske junto con los pequefios accionistas tomaron la deci-
si6n de vender ventajosamente la Mexican FElectric Works Limited en conjun-
to con su redituable subsidiaria la Compafifa Mexicana de Electricidad, S.A.,
a una compaiifa canadiense, la Mexican Light and Power Company Limited
(MLP}, registrada en Canadd el 10 de septiembre de 1902. Sin embargo, Sie-
mens y Halske continué en la ciudad de México como multinacional manu-
facturera cldsica, manteniendo su propio departamento técnico y vendiendo
equipo eléctrico, incluso a las empresas de Pearson.'®

La compania de luz y fuerza formaba parte del grupo de los free-standing

"* HERTNER. 1986, p. 128; JacoB-WENDLER, 1982, pp. 179-187; RopriGuez Kuri,
1996, pp. 197-201; ARIZpE, 1900a, pp. 117-198 y SEVB, 1899-1903.

14 ARIZPE, 1900, pp, 100-101, 104 y 126-129.

" JACOB-WENDLER, 1982, pp. 186-193 y ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 88-89.
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companties de luz y fuerza establecidas conjuntamente por el ingeniero y promo-
tor norteamericano Pearson y por los hombres més destacados de la comunidad
financiera canadiense. La pequefia casa matriz, otiginalmente en Halifax, se
trasladé a Montreal en 1903, y en 1910 a las oficinas de una firma de abogados
en Toronto, préxima a la oficina cenural de sus principales acreedores. Pearson
de Nueva York fue el ingeniero consultor y contratista, y desde 1903, presiden-
te de la compaiifa de Montreal. La nueva FsC fue establecida inicialmente con
un capital autorizado de 12 millones de délares canadienses con el propésito de
adquirir las empresas que fueran de importancia estratégica en el campo de la
actividad eléctrica de México. Las primeras y mds importantes adquisiciones,
base del éxito de Pearson, fue la de todas las concesiones y propiedades del Dr.
Arnold Vaquié, un ciudadano francés, asi como la de la Société de Necaxa, una
compaiifa francesa, que estaban autorizados legalmente a establecer una planta
hidroeléctrica que utilizara las aguas de los rios Necaxa, Catepuxtla y Tenango
en el distrito de Huauchinango en la sierra norte del estado de Puebla. Estas
concesiones otorgadas a Vaquié fueron ratificadas el 20 de mayo de 1903 por el
Congreso al ser transferidas a la ML?, y fueron extendidas posteriormente. Va-
quié vendié también las concesiones que le habian sido otorgadas por el ayun-
tamiento de la ciudad de México en 1900 para establecer lineas de transmision
y edificios para los transformadores. Finatmente renuncié a sus derechos debi-
do a que fue impedido por litigios y no pudo reunir suficiente capital.'® Esta
compra fue la base de un futuro monopolio “natural” de la MLP como la iinica
proveedora de energfa en la zona central de México; con ¢l tiempo, la red de
servicios de energfa eléctrica mds importante de la nacién.

A partir de diciembre de 1902, l2 MLP comenz6 a emitir bonos de prime-
ra hipoteca de 5% de interés de un total autorizado de 12 millones de délares
canadienses, colocados por la National Truse Company de Montreal y Toron-
to, dando en garantia todas sus concesiones y propiedades existentes y futu-
ras. Este monto de capital se unilizé para comenzar, en 1903, la construccién
de presas, canales, tineles, cortinas y casas de mdquinas de las plantas hidro-
eléctricas de Necaxa, asi como las lineas de transmisién necesarias para la zona
central de México. Grandes presas eran fundamentales a fin de acumular su-
ficiente agua para cubrir las necesidades de la estacién seca entre octubre y
abril, dado que el alto costo de la energfa termoeléctrica resultaba oneroso y
reducia las ganancias. La gran cortina de Necaxa, terminada en 1908, fue la
mayor de su época. Su primera fase de construccién culminé en 1910, aun-
que ya en 1906 fluia electricidad de dicha planta a la ciudad de México a un
precio médico. Las plantas y sistemas de Necaxa se terminaron antes de la es-

'* ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 85-88 v GaLarza, 1941, pp. 26-27.
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tacién de Nuvias de 1913, Después de la revolucién, en 1921-1928, se exten-
dieron rio abajo en Tepexic, para servir la creciente demanda de elecrricidad."”

Para financiar el desarrolio de Necaxa y monopolizar la distribucién de
electricidad en el Distrito Federal, la MLP tuvo que emitir mds bonos e inclu-
so vender acciones comunes. Cuando, en la crisis de 1907, los bancos de
Monireal rechazaron la aceptacién de mds emisiones de bonos, la MLP tuve
que aceptar la emisién de acciones preferenciales del banco comercial Sperling
and Company de Londres a la elevada tasa de 7%.

Entre 1906 y 1912, los principales clientes de la compaiiia de luz y fuerza
fueron el consumo residencial, las industrias y los tranvias eléctricos del Distri-
to Federal. La actividad minera fue otro consumidor importante: las minas de
oro del distrito de El Oro, al oeste, seguidas pronto por las minas de plata de
Pachuca, al norte,' asi como explotaciones mineras menores en ciudades al oes-
te y al sur del valle de México.?® El suministro de alumbrado publico y priva-
do, calefaccién y pequeiios consumos de energfa dentro y fuera de la capital re-
presentaba s6lo una pequena fraccién del mercado de la MLP (36.3% en 1908,
12.8% en 1912), dejando la parte del ledn, cerca de tres cuartos del consumo
de energia, a la minerfa, las industrias y los tranvias. La generaci6n de energia
hidroeléctrica a menores precios redujo los costos de operacién de todas las em-
presas manufactureras y mineras. Como resultado, las industrias expandieron
sus operaciones y se establecieron nuevas empresas.”

Antes de terminar las plantas de Necaxa, la empresa MPL tuvo que expan-
dir sus ventas y adquirir o construir lineas de transmisidn adicionales. Como
para ello requiri6 inversién de capital fresco, organizé una subsidiaria con base
en Toronto en 1905, la Mexican Electric Light Company Limiced, para adqui-
rir las acciones de las dos restantes competidoras en la ciudad de México: la Me-
xican Gas and Electric Light Company Limited (cuyo propietario era Anthony
Gibbs y Compafifa, un banco mercantil londinense activo en América Latina,
desde el siglo XIX) y la Compania Explotadora de las Fuerzas Hidroeléctricas de
San lidefonso, S.A. (una empresa de propietarios locales, financiada con capi-
tal suizo). La compafifa britinica —similar a la alemana antes mencionada—
operaba dos plantas termoeléctricas en la ciudad, mientras que la Compaiifa
San Ildefonso era abastecida por una pequefa estacién hidroeléctrica. La Me-
xican Electric Light Company vendié todas sus operaciones y pasivos por un

" MLE-AR, 1906-1928; ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 92-93 y GaLARZA, 1941, pp.

" MLP-AR, 1907 y ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 94-95.
™ MLP-AR, 1908 v 1912,

2 MLP-AR, 1930,

' MLP-AR, [908-1913.
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monto de 60 000 acciones de la MLP y le dio a ella en arrendamiente todas sus
propiedades por 99 afios a partir de 1906. La MLP adquirié también, entre
1907 y 1909, la Robert Electric Company que operaba una cuarta planta de
vapor en la capital. Las cuatro plantas termoeléctricas eran de importancia es-
tratégica para atender los picos de demanda. En 1905, la MLP obtuvo una con-
cesién federal para cubrir la demanda de todo €l Distrito Federal, mds alld de
la del municipio de la ciudad de México. Luego, y ain antes de la revolucion,
la compaiiia de luz y fuerza expandié sus actividades hacia el norte, oeste y sur
del valle de México, adquiriendo redes y mercados, y sobre todo, derechos de
agua y plantas hidroeléctricas adicionales. En 1910, la MLP adquirié la totali-
dad de las acciones de la Compaiifa de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A. (anterior-
mente Compaii(a Irrigadora de Luz y Fuerza del estado de Hidalgo, 5.A.), una
compaiia mexicana que servia, desde 1897, este distrito minero al norte de la
capital mediante plantas hidroeléctricas y termoeléctricas (véase cuadro 1)

La poblacién de la ciudad de México, que habia permanecido relativa-
mente constante durante el siglo XIX, se incrementé significativamente en la
década de los afios ochenta. Los tranvias impulsades por mulas, que operaban
desde 1870, y los tranvias eléctricos, que hicieron su primera aparicién en
1900, lograban integrar efectivamente ¢l centro urbano con los pueblos ford-
neos, urbanizando de esta manera todo el valle de México.?” Sélo en los afos
1930 y 1940, cuando la zona metropolitana entrara en una nueva fase explo-
siva de crecimiento demogréfico y territorial (véase grdfica 1), Hlegaron a do-
minar otras formas de transporte, especialmente los autobuses piiblicos y los
automéviles particulares.?? El territorio de la ciudad se wriplicd con creces al
pasar de 8.5 km® en 1858 a 27.7 km? en 1900, y nuevamente en esa propor-
cién encre ese afio y 1930 (86 km?) ™

Cuando, a partir de 1905, la Mexico Electric Tramways Limired (MET}, una
free-standing company con casa matriz en Londres organizada y controlada por el
banco mercantil londinense Wernher, Beit and Company, estaba en venta, Pear-
son, como presidente de la MLP, traté de convencer a su consejo directivo para
que aceptara adquirir la compafifa de tranvias. La MET habia sido constituida en
1898 por los promatores londinenses Julius Wernher y Alfred Beit. En 1896 ha-
bian comprado la Compafifa Limitada de Ferrocarriles del Distrito (CLFD), pro-
piedad de la “élite” politica y econémica nacienal, y la reinscribieron en ese mis-
mo afic como Compaiifa de Ferrocarriles del Distrivo Federal de México. La
antigua CLFD habia absorbido gradualmente las diversas empresas de tranvias de

2 LEIDENBERGER, 2002; ALvaREZ DE La BORDa, 2002 y RODRIGUEZ KURI, 1996,
* PENA, 1943 y CRrUZ RODRICUEZ, 5.f.
¥ Cruz RODRIGUEZ, s.f., p. 62.
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Cuadro 1. Compaiias subsidiarias adquiridas por la mLp

Mexican Electric Works Limited. Fecha de registro: 27 de abril de 1897, Casa matriz: Londres.
Vendido a la MLP enure 1901-1903.

Mexican Cias and Electric Light Company Limited. Fecha de registro: desconocida. Casa matriz:
Londres. Adquirido por —y todas sus propiedades arrendadas— la MLP en 1905-1906.

Compaiifa Explotadota de las Fuerzas Hidroelécricas de San lldefonso, S.A. Registrada en Mé-
wico. Adquiride por —y wdas sus propiedades arrendadas— la MLP en 1905-19006,

Mexican Elecoric Light Company Limited. Fecha de registro: 26 de junio de 1905, Casa matriz:
Toronto. Establecida para adquirir todas las acciones de lz Compafifa de San Ildefonso,
S.A. ¥ la Mexican Gas and Electric Light Company Limited. Vendié todas sus acciones y
benoes a la MLP por 60 000 acciones de ésta. Todas sus propiedades fueron arrendadas a la
MLD desde ¢l 1 de enero de 1906 por 99 adies.

Compaiia de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A. Originalmente registrada en Meéxico el 6 de sep-
tiembre de 1897 como Compania Eléctrica e Irrigadora en ¢l Estado de Hidalge, S.A., y
reinscrita como Compaiifa Irngadora de Luz y Fuerza del Estado de Hidalgo, S.A., ¢l 13
de mayo de 1910. Todas sus acciones fueron adquiridas por la MLP en 1910,

Compaiia Hidro-Elécrrica del Rio de 1a Alameda, $.A. Registeada en México ¢l 9 de noviembre
de 1909. Originalmente establecida por un grupo francés para facilicar electricidad a las fé-
bricas rextiles de la ciudad de México. Todas las acciones fueron compradas por la MLP me-
diante Compatiia Mexicana Mendional de Fuerza, S.A., enere 1921 y 1924,

Compaifa Mexicana Meridional de Fuerza, S.A. Registrada en México el 5 de abril de 1924
Establecida por la MLy para adquirir todas las acciones y bonos de la Compaiiia Hidro-
Eléctrica dei Ric de la Alameda, $.A., asi como otros derechas. La MLP ¢s propietaria de
todas sus acciones.

Compafiia de Luz y Fuerza Eléctrica de Toluca, 5.A. Registrada en México el 12 de julio de 1921
para proparcionar clecericidad a la ciudad de Toluca, asi comao a las pequefias ciudades y
centros mineros de su tegién. Todas las acciones fueron adquiridas en 1928 por la MLP me-
diante una opcidn obtenida del Sr. Rusche de Berlin. La Companifa de Toluca habfa adqui-
rido un arrendamiento de unas concesiones de agua vélidas hasta 1971.

Compafifa de Fuerza del Suroeste de México, 5.A. Registrada en Méxice el 26 de octubre de
1922. La empresa fue establecida por la MLP para adquirir y explotar unas concesiones de
recursos hidrdulicos. Adquirié las concesiones de agua del Valle de Bravo en 1923 y las del
rio Lerma en Tepuxtepec en 19206,

Compania Mexicana Hidro- Elécirica y de Terrenos, S.A. Registrada en México el 3 de agosto de
1921. Vendida a la MLP en 1936.

Fuentes: AMLF, The Mexican Light, Power & Tramways Groups of Companies, Annual Accounts with Expla-
natory Suements far the vears 1931, 1933, 1934, 1936, 1937, 1938: mir-ar (1906-1948). Encre 1906 y
1912, la M1 también adquirié [ Robert Elccerie Company, una pequeiia empresa de produccidn y disuribu-
cién, la Compania de la Luz y Fuerza de Guadalupe, de Cuautitlin, al norte del Distrito Federal, asi coma la
Compaiiia de Luz y Fuerza de Oro, 5.A. Estas compaiiias fucron disucltas y sus instalaciones integradas en la
MLP. Por esta causa ya no aparecen cn los libros de contabilidad y ne las incluimos en este cuadro. Véanse tam-
bién C. Armserong ¥y H.V. Nelles, Southern Exposure. . op. civ., p. 221, y Cronologfa, op. eit., pp. 4-7.
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Grifica 1. Poblacién de la ciudad de México, 1820-1990.

Millones de habitantes

1910 1821

Fuenta: INEGI, 2000.

mulas, adquiriendo un monopolio “natural” en esta actividad. Sin embargo, fue
la electrificacién de las lineas de tranvias, por ser una nueva tecnologfa, la que
necesitaba mayor experiencia y mayores inversiones de capital en forma de la
Mexico Electric Tramways Limited de Londres (MET).” Wernher, Beit and
Company deseaba vender la MET en 1905, debido a los crecientes gastos, nece-
sarios para la electrificacién de las lineas y la expansion territorial de la red.
Una posible fusién de la compafifa de luz y fuerza y la de tranvias era par-
te de la estrategia de Pearson de integracién vertical en la ciudad de México,
como lo habia hecho en Sao Paulo, Rio de Janeiro y otras ciudades capitales,
dado que los tranvias eran uno de los principales y mds constantes consumido-
res de la compaiifa de electricidad. Desde el punto de vista de los tranvias, la in-
tegracién garantizarfa tarifas preferenciales, dado que los costos de electricidad
representaban una cuarta parte de los gastos totales de la compaiifa.”” La difi-
cultad, ya mencionada, de la MLP de financiar el desarrollo de Necaxa fue otro
argumento importante para que Pearson adquiriera los tranvfas. El consideraba
los tranvias como una potencial “vaca de ordena” para las demandas de la MLP.

¥ La CLFD consigui6 el monopolio de tranvias sélo cuando en julio de 1895 adquirié las
concesiones de la Compaiifa de Ferrocarriles del Valle, véase RODRIGUEZ KURI, 1996, pp. 154-155.

* MT-AR, 1907.

7 En 1934, los costos de electricidad de la MT significaron el 24% de los egresos totales.
“Estudio sobre la situacién econémica de la Compaiifa de Tranvias de México, S.A.”, Departa-
mento de Estudios Econémicos, Secretarfa de Economia Nacional, 1935 (en seguida: “Estudio
sobre la situacidn econémica de la cT™”), pp. 51 y 67-68. Agradecemos a Arturo Grunstein por
habernos facilitado este texto.
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Frente al lento y oneroso desarrollo y el ya elevado endeudamiento de la
compaiifa, el cuerpo directivo de l2 MLP se negé al plan de Pearson de hacerse
cargo de la MET. Por esa razén, el presidente de la MLP como promotor presio-
no a los banqueros de Toronto y ain mds a los de Londres para que financia-
ran el establecimiento de una nueva compaiifa. Estos esfuerzos condujeron en
1906 a la formacidn de la Mexico Tramways Company Limited (MT), una
free-standing company separada con casa matriz en Toronto y capital social pre-
dominantemente inglés, representada por James Dunn, por Spetling and
Company, y por Mendel and Myers. El propésito principal de la MT fue el de
generar capital mediante la emisién de acciones y bonos para adquirir la MET
con todas sus operaciones y pasivos.?® Por encontrarse su oficina matriz en Ca-
nadd, gozaba de menores restricciones legales de las que hubiera tenido en
Gran Bretafia, mientras que renia acceso a los mercados de capital de Mon-
treal, Toronto y de las otras partes del imperio britdnico, con Londres a la
cabeza. Pearson, come presidente tanto de la nueva MT como de la MLP, co-
nocia por experiencia previa, como hacer rentable una compaiifa de tranvias
elécrricos, inyectdndole a la recientemente adquirida empresa nueva experien-
cia administrativa e ingenieril. La MT conunué modernizando su red tranvia-
ria y ampliando su exrensién de 167 millas en 1907 a 181 millas en 1910 (véa-
se cuadro 2}, incrementando la proporcién de la red electrificada de 68% en
1907 a 86% en 1910.% La Canadian and General Finance Company estaba
alojada en el mismo edificio de oficinas que la MT en Toronto, por la cual ad-
quirfa y reenviaba los materiales necesarios para la construccién y el maneeni-
miento del sistema tranviario. Los problemas técnicos y constructivos de la MT
y de la MLP eran resueltos por Pearson y su compafifa de ingenierfa de Nueva
York. La compaiiia de tranvias fue también sujeta a una integracién vertical
mis profunda: atrededor de 1908, la MT construyé en una planta propia en la
ciudad de México todo el material rodante que necesitaba, previamente im-
portado desde Estados Unidos, sélo en ese afio se construyeron 40 nuevos ca-
rros, incluidos 10 carros motorizados;™ en 1907, la MT produjo también en
hornos eléctricos propios acero de alta graduacién y manufacturd de manera
eleceromecdnica carburo de calcio para sus propias ldmparas de carburo.?

La compaiiia de tranvias fue una de las pocas free-standing companies que
fueron capaces de pagar dividendos crecientes sobre sus acciones comunes. En

* MLP-AR, 1907; MT-AR, 1907; sEo1, 1908; sEY, 1908 y FRENCH, 1981, pp. 77-78.

¥ RODRIGUEZ KURI, 199G, p. 160. El ingeniero canadiense A.E. Worswick de la MET ha-
bia iniciade la electrificacién de los tranvias de la ciudad (FRENCH, 1981, p. 77).

* MT-AR, 1908.

N MT-AR, 1907.
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Cuadro 2. Operaciones de la MT y su antecesora, 1905-1944

Aigs Pasageros Millas recorridas Red
(ert miles) por carro {en miles) Carros {en millas)

1905 47 746 9.03 568 150
1906 54 563 9778 581 159
1907 64 624 10 323 607 167
1908 70 358 11 857 643 171,2
1909 71980 n.d. n.d. 170.8
1910 76 334 n.d. n.d. 180.8
1911 80 592 n.d. n.d. n.d.
1912 90 412 n.d. n.d. n.d.
1920 101 753 15555 564 213.1
1921 110 709 14 801 568 214.1
1922 109 287 16 094 579 214.1
1923 103 083 17 317 5385 214.1
1924 100 057 18,92 617 210.6
1925 86 019 18 091 578 2159
1926 86935 18 568 577 216.5
1927 128 256 19 742 589 216.7
1928 153 863 20 599 595 217.1
1529 148 214 200767 580 216.8
1930 144 609 21016 573 215.9
1931 140 049 19 625 556 213.3
1932 126 328 17 839 547 210.7
1933 134 872 19 059 539 204.1
1934 139 217 18 898 537 198.5
1935 125719 16 896 527 198.1
1936 144 301 18.09 502 197
1937 164 924 18 198 502 196.3
1938 176 441 18126 492 195.2
1939 174 763 17 303 491 194.43
1940 189 169 17 898 485 194.49
1941 180 017 16 908 482 193.5
1942 187 157 17 195 479 193.58
1943 202725 17 017 477 192.96
1944 227 786 16 817 476 191.2

n.d.: no disponible.
Fuentes: MET-AR, 1907 (par los afios 19051906} M1-aR, 1H7-1912 y 1920-1944 (para los afios 1907-
1944).
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1908, después de la recesidn de 1907, los valores de la MT se duplicaron en la
bolsa de Londres con creces. Al mismo tiempo la MLP, pugnando por obtener
tnds capital hasta en condiciones desfavorables para completar la construccién
del sistema de plantas de Necaxa, no pudo pagar dividendos sobre sus acciones
comunes, de tal manera que en 1908, después de la recesidn, la cotizacién de sus
valores se mantuvo baja. Para cubrir las necesidades financieras de la MLP, Pear-
son, como presidente de ambas F5C, luché con fuerza por empujar a sendos
cuerpos directivos para realizar una fusién. Después de un afio de discusiones,
resistencia, coaliciones y decisiones diversas, la fusién tuvo finalmente lugar en
1909 en la forma de una adquisicién. La MT adquirié la mayoria de las acciones
y el control de la MLP. La MLP trasladé su casa marriz desde Montreal a Teronto
a las oficinas de la firma de abogados Blake, Lash, Anglin y Cassells, corté rela-
ciones con el Bank of Montreal y abri6 sus cuentas en el Bank of Commerce con
matriz en Toronto. Aunque ambas empresas permanecieron separadas desde el
punto de vista legal, los cuerpos directivos llegaron a ser pricticamente idénti-
cos, con Pearson como presidente coman (1902/1906-1915) y sus sucesores, y
con los mismos socios de la firma de abogados de Toronto, cuyas oficinas les sir-
vieron también como casas matrices. Harro Harrsen (1906/1912-1914), vy lue-
go George R.G. Conway (1919-1942/1947) como directores gerentes junto al
secretario local Pedro Méndez y Méndez (1907/1909-1933/1934) dirigian e}
edificio de oficinas de ambas compaiifas localizado en la calle Gante, en el cen-
tro de la ciudad de México.”® Esta integracién administrativa permitié reducir
los costos de transaccién; sin embargo, hizo ambas compaiifas mds vulnerables
a criticas politicas, debido a su poder monopolistico.

A partir de 1906, la produccién creciente de energfa hidroeléctrica mds ba-
rata de las plantas de Necaxa permitié reducir costos, Entre 1906 y 1912, los
ingresos netos nominales (antes del pago de intereses y amortizaciones de bo-
nos) casi se triplicaron y los coeficientes de operacién -—definidos como los por-
centajes de gastos (incluido el pago de impuestos) sobre los ingresos brutos—
cayeron de 47% en 1906 a 23% en 1912, Entre 1906 y 1913, el valor en libros
de los activos de la MLP casi se duplicd. La MLP pagé un dividendo de 4% sobre
sus acciones comunes entre 1906 y 1913, Las elevadas utilidades netas de la MLp
eran adn insuficientes, de tal manera que fue el potencial de ingresos de la MT,
su nueva compafifa matriz, 12 que ayudd a financiar las inversiones necesarias
para completar el sistema hidroeléccrico de Necaxa (véase cuadros 3, 4 y 6).%

YOMLP-AR, 1907-1947; MT-AR, 1907-1942; amLr, Minutes of Meetings of Directors
(OMB), 12 de nov. de 1909, 6 de dic. de 1909 ¥ 5 de ene. de 1910 DMB, 16 de mayo de 1935
ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 95-104 y FRENCH, 1981, pp. 4 v 78.

 MLP-AR, 1906-1913.
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Cuadro 3. Valor en libros de los activos de la MLP y la MT,
1906-1960, en millones de délares canadienses

Afios Mexico Tramways Co.  Mexican Light and Power Co.
1906 — 28.7
1907 15.4 30.9
1908 17.2 329
1909 33.3 36.5
1910 37.2 442
1911 37.4 48.4
1912 42,9 54,7
1913 — 56.7
1920 52.4 —
1921 56.0 76.3
1922 57.1 81.4
1923 58.3 82.5
1924 58.7 84.7
1925 58.8 R7.4
1926 50.1 91.2
1927 59.4 94.0
1928 59.8 96.6
1929 59.9 101.0
1930 59.9 105.6
1931 58.7 107.9
1932 58.0 107.6
1933 57.3 107.8
1934 30.6 107.6
1935 36.8 108.8
1936 37.1 109.1
1937 37.2 109.8
1938 37.3 109.2
1939 37.6 110.5
1940 37.9 114.1
1941 38.0 117.0
1942 38.2 120.6
1943 38.5 116.1
1944 39.0 116.8
1945 —_ 121.2
1946 — 123.7
1947 — 127.2
1948 — 1311
1949 — 139.1

1950 — 146.8
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Cuadro 3 (concheidn)

Arios Mexico Tramways Co.  Mesican Light and Power Co.
1951 — 166.7
1952 — 180.8
1953 — 191.9
1954 — 201.6
1955 — 210.2
1956 — 221.1
1957 — 236.2
1958 —_ 251.8
1959 — 263.1
1960 — 277.5

Fuentes: MLP-AR, 1906-1913 y 1921-1960, asi como MT-aR 1907-1912 y 1920-
1944, incluidas las correcciones de afios posterioses.

Cuadro 4. Ingresos netos de operacién de la MLP,
en millones de délares canadienses, 1906-1960

Adfies  Ingresos bruros Gastos Ingresos netos Utifidades netas SuEerévir
1906 1.9 0.8 1 — —
1907 2.5 1.0 1.5 — —
1908 2.9 1.1 1.8 — —
1909 3.0 1.5 I.5 — —
1910 3.5 1.0 25 — —
1911 3.8 1.1 2.7 — —
1912 4.0 0.9 3.1 — —
1920 5.5 1.9 3.6 — -
1921 5.2 3.3 1.9 — —
1922 6.6 3.4 3.6 — —
1923 7.4 33 4.7 — —
1924 7.9 4.0 4.5 — —
1925 8.7 47 45 — —
1926 9.9 5.1 4.8 — —_
1927 10.2 5.2 5.0 — —
1928 10.7 5.5 5.2 —_— —
1929 11.1 5.6 5.5 — —
1930 12.0 6.2 5.8 — —
1931 10.0 5.8 4.2 — —
1932 9.5 5.9 3.6 0.2 —
1933 8.7 5.3 3.4 -0.3 —
1934 7.9 5.3 2.6 =0.7 —
1935 7.8 5.3 2.5 0.5 —
19306 8.0 5.8 2.2 0.9 —
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Cuadro 4 {conclusién)

Adios  Ingresos brutos Gastos Ingresos netos Utilidades netas Superdvit

1937 9.0 6.4 2.6 -0.7 —
1938 8.1 6.1 2.0 -1.6 —
1939 7.4 5.9 1.5 -1.4 —
1940 8.3 7.1 1.2 -0.9 —
1941 9.9 8.1 1.8 -0.7 —
1942 11.4 87 2.7 0.5 —
1943 12.4 9.5 2.9 0.5 —
1944 12.6 11.0 1.6 -1.2 —
1945 15.6 12.8 2.8 0.0 —
1946 18.2 15.4 2.8 0.4 —
1947 19.9 16.8 3 0.9 —
1948 20.3 19.0 1.3 -0.9 —
1949 19.3 18.0 1.3 —0.6 6.0
1950 22,6 20.0 2.6 1.1 15.4
1951 25.2 22.0 3.2 1.0 2.8
1952 26.3 22.1 4.2 25 5.2
1953 31.2 25.2 6.0 38 8.0
1954 27.2 226 4.6 2.3 26.5
1953 31.4 241 7.3 4.2 29.3
1956 35.2 27.9 7.3 4.1 32.5
1957 42.1 34.0 8.1 4.9 34.5
1958 48.8 40.4 8.4 4.4 341
1959 518 42.4 9.4 5.1 34.3
1960 60.0 49.8 10.2 5.7 35.0

Nata: Los titulos de las columnas del cuadre 4 sobre la MLP ¥ del cuadro § sobre la M1 son ingresos brutos,
pastos € ingreses netos, asi como en ¢l primer caso también utilidades netas y superdvin, De 1920 hasa los
afios cincuenta, los fagresos brutes de la MLP incluyen la creciente deuda per cucnras impagas de auroridades
tederales. cstarales ¥ municipales.

'ara {a MLP y la M1, los gastes comprenden los costos de operacién, mantenimienta € impuestos, A par-
tir de 1920, Jos gastos de ambas companias inclayen igualmente las provisiones para la depreciacién mace-
nal y la amoruzacien de los derechos, renglones excluidos anreriormente. Desde 1940, los gastos incluyen
también los costos cornientes de la casa matriz en Toronto.

Entre 1922 y 1925, los ingresos netos de la MLP incluyen los ingresus newos de las subsidiarias mexicanas ad-
quiridas, cuyos ingresos brutos y gasios no aparecen en sus balances.

A partic de 1932, las wefidades steras de la Mup resultan despuds dle deducir los costos siguicntes de los
ingresos neros: los intereses y amortizaciones de los honos v, entre 1932-1939, los gastos de la casa matriz en
Toronto. Por otra parte, fas utilidades neas incluyen los intereses sobre cuentas e ingresos miscelineos.

Debide a acuerdos entre Ja Mir y ¢l Banco Mundial {Washingron, [.C.) para obtener ¢l préstamo de
1449-1951, los diferentes fondos de amortizacion (o reservas aculias) ¢n la conrabilidad de la compania tu-
vicron que ser disucitos y transileridos a un superdui.

Hasta 1930, los informes anuates de ambas compatias caleulaban sus valores en pesos mexicanes que
cambiamos (a 2M$ = 1C3) a délares canadienses. la unidad monetaria de los informes a partir de 19311932,
Siempre usamos las correcciones en los informes de los afios posteriores, ambidn para deflacienar los valo-
res, como en los de 1932 v 1949,

Fuentes: MLP-AR, 1906-1913 y 1921-1960.
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La MT mantuvo la misma estraregia de crecimiento seguida por su ante-
cesora inmediata. El volumen anual de pasajeros aumenté de mds de 70 mi-
tlones en 1908 a 90 millones en 1912, mientras que sus activos se multiplica-
ron 2.5 veces entre 1906 y 1912 (véase cuadros 2 y 3). Los ingresos netos
nominales pasaron de 1.1 millones de délares canadienses en 1907 a 1.6 mi-
llones en 1911 (véase cuadro 6) y los coeficientes de operacién (véase mds arri-
ba) se redujeron de 56% en 1907 a 48% en 1911 (véase cuadro G). Los divi-
dendos pagados por la MT pasaron de 4% en 1910 a 7% en 1913, y el valor
de las acciones de la MT en la bolsa de Londres més que se duplicé.”

Durante las dltimas dos décadas del Porfiriaco (1876-1911), México fue
un pais favorable a la inversién directa extranjera. A las compafias extranje-
ras en cuanto a su propiedad o conrrol, incluidas la MLP y la MT, se les otor-
gaban exenciones tributarias federales, estatales y municipales. Sus derechos
de propiedad estaban asegurados y ain mds protegidos por leyes federales
modernizadas o nuevas.”® Las relaciones diplomdticas entre México y las
grandes naciones occidentales industrializadas, interrumpidas hasta los afios
ochenta, se reabrieron y los privilegios otorgados por los tratados de comer-
cio favorecieron a los miembros de las “colonias™ extranjeras sobre todo en la
ciudad de México. Los costos de la mano de obra permanecieron muy bajos,
debido a que en el largo periodo de la pax porfiriana cualquier disturbio la-
boral era mantenido a raya por los rurales y también por las tropas regulares. ™
Sin embargo, cabe sefialar que ambas empresas, debide a que brindaban ser-
vicios publicos, ya en esta época fueron sujetas a medidas de regulacién gu-
bernamental, asf como a un incipiente debate politico respecto a los servicios
de elecrricidad y transporte. Por ejemplo, en el caso de la companiia de tran-
vias, agencias estatales y la prensa consideraron a aquella parcialmente respon-
sable por la alta incidencia de accidentes de trenes. A la vez, los ayuntamien-
tos de la ciudad de México y sus alrededores exigian con cierta frecuencia una
baja en las tarifas. Sin embargo, no fue sino hasta la revolucién, cuando salie-
ran a plena luz priblica este tipo de conflictos y se empeorara considerable-
mente tanto la relacién entre el Estado y la compaiiia como la imagen publi-
ca de ésta.” Asf las cosas, en 1908 y en 1910 los consejos directivos de la MLP
y de la MT todavia pudieron describir las relaciones de ambas compaiifas con

M MT-aAR, 1908; ARMSTRONG y NELLES; 1988, pp. 95-99 y Comisién Mixta, 1940, p. 70.

* La Ley de Organizacién Politica y Militar del Distrito Federal, de 1903, disminuy6 con-
siderablemente ¢! poder politica de los municipios que exiglan, por ejemplo, tarifas mds bajas;
RODRIGUEZ KURY, 1996, pp. 168-173.

* El ejército suprimié varios intentos de huelga de trabajadores de 1a MT en la dlima dé-
cada del Porfiriaco, GONZALEZ NAVARRO, 1957, pp. 314 y 341-342,

" LEIDENBERGER, 2002, pp. 346-353.
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Cuadro 5. Ingresos netos de operacidn de la MT y su antecesora,
en millones de délares canadienses, 1901-1944

Asios Ingresos brutos Gastos Ingresos netos
1901 1.1 0.6 0.4
1902 1.2 0.7 0.5
1903 1.4 0.8 0.6
1904 1.6 0.9 0.7
1905 1.8 1.1 0.7
1906 2.1 1.2 0.9
1907 2.5 1.4 1.1
1908 2.7 1.4 1.3
1909 27 1.3 1.4
1910 2.9 1.7 1.2
1911 3.1 1.5 1.6
1912 34 1.6 2.8
1920 5.5 4.7 0.8
1921 6.5 5.4 1.2
1922 6.5 5.4 1.1
1923 6.1 5.6 0.6
1924 5.8 5.8 0.1
1925 5.0 5.3 0.3
1926 5.0 4.9 0.1
1927 5.5 3.1 0.4
1928 5.8 5.4 0.5
1929 5.4 5.3 0.1
1930 5.0 5.3 0.3
1931 37 4.2 -0.5
1932 3.0 3.8 0.8
1933 2.7 3.5 0.8
1934 2.5 3.1 0.6
1935 2.3 3.0 -0.7
1936 2.6 31 -0.5
1937 3.0 3.2 -0.2
1938 2.4 2.8 -0.4
1939 2.1 2.6 ~-0.5
1940 2.4 2.6 0.2
1941 2.7 3.0 -0.3
1942 2.9 3.1 0.2
1943 35 36 -0.1
1944 4.0 4.0 0.1

Fuentes: MT-aR, 1907-1912 y 1920-1944; ademds, AGN-5COP 3/931-L. [n-
forme, 4 de febrere (AGN-47). [ncluimos siempre Jas correeciones cn los in-
formes de los afios posteriores. Las inconsistencias se deben al hecho de que
todas las cifras son redondeadas. Véanse las definiciones de los términos en
la nora del cuadre 4.
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Cuadro 6. Coeficientes de operacién de la MLP y la MT, 1906-1960

287

Angs  Mexican Light and Power Co. Mexico Tramways Co.

1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952

42
40
38
50
29
29
23
35
63
52
45
51
54
52
51
51
51
52
58
62
61
67
68
73
71
75
80
86
82
76
77
87
82
85
84
94
93
88
87
84

56
52
48
59
48
47
85
83
83
92
100
106
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Cuadro 6 (conclusién)

Asios  Mexican Light and Power Co. Mexico Tramways Co.

1953 81 —
1954 83 —
1955 77 —
1956 79 —
1957 81 —
1958 83 —
1959 82 —
1960 83 —

Nota: Los cocficientes de operacidn son los gastos en porcentajes sabre los ingresos brutes. Los purcentajes
son calculados segin los valores en los cuadros 4 y 5.
Fuentes: MLP-AR, 1906-1913 y 1921-1960; MT-AR, 1907-1912 ¥ 1920-1944,

las autoridades federales, estatales y municipales como “muy cordiales” y “ex-
tremadamente armoniosas”.*®

2. LA MEXICAN LIGHT AND POWER (MLP)
Y LA MEXICO TRAMWAYS (MT) DURANTE LA REVOLUCION MEXICANA,
DECADAS DE 1910 A 1930

La revolucién transformé de manera fundamental el clima politico y social,
asi como las relaciones entre las dos compafifas y el gobierno. Después de
1911, las dos empresas de servicios pablicos se encontraron expuestas a co-
mentarios e intervenciones publicas y gubernamentales, que afectaron todos
los aspectos de operacién: los precios y tarifas, los impuestos, las utilidades, el
trazado de lineas, los conflictos laborales y también la organizacién interna.
Tanto la limitacién de los precios y tarifas como las mayores cargas tributanas
y de proteccién, asi come los mayores costos laborales y de seguridad reduje-
ron los ingresos netos. Adn mds: a partir de la década de 1910 y especialmen-
te a partir de los afios veinte, la compaiifa de tranvias (MT) fue afectada por
una revolucién tecnolégica: el surgimiento de autobuses que amenazaban de
desplazar el transporte publice por via férrea.

Durante los violentos afios de la revolucién y los de la primera guerra
mundial, la proteccién diplomdtica prestada por la legacién britdnica y la nor-
teamericana (ES. Pearson era estadunidense) fue de muy poca ayuda. Esto se-
ria adn mas evidente antes, durante y después de la segunda guerra mundial
porque, a partir de 1924, la compaiiia de luz y fuerza y la de tranvias dejaron

HOMT-aR, 1908 y ML-AR, 1910



El. PASO DE UNA FREE-STANDING COMPANY & UNA EMPRESA PUBLICA 289

de ser empresas canadienses, debido a que Sofina, un holding eléctrico multi-
nacional, habfa adquirido y ejercido el control a través de su subbolding Sidro
con casa matriz en Bruselas, como accionista principal.* Para la compaiifa de
tranvias, la revolucién comenzé con un golpe violento: la apropiacién de las
operaciones durante el periodo de 1914-1919 por el régimen nacionalista de
Venustiano Carranza, apoyado por los trabajadores organizados. Fue una
huelga del nuevo sindicato de motoristas y conductores la que propicié la in-
tervencidn gubernamental * Durante los choques entre las facciones revolu-
cionarias rivales, el sistema de vias férreas de la MT sufri6 dafios entre ellos cer-
ca de cuarenta carros de tranvfa fueron destruidos. El general Carranza liegé
incluso a usar los alambres de cobre de las lineas conductoras de electricidad
para la manufactura de balas.*!

Después de que las instalaciones tranviatias fueron retornadas a la com-
pafia en 1919, la coalicidn obrero-estatal de la década de 1910 se conselidé
atin mis, en los afios veinte. El director gerente Conway constantemente alu-
dia a los costos crecientes de la mano de obra y a la imposibilidad politica de
elevar las tarifas como obstdculos para incrementar los ingresos netos.®? Ade-
mds, las comisiones puiblicas, controladas por el nuevo sindicato (la Alianza de
Empleados y Obreros de la Compaiifa de Omnibus y Tranvias de México, en
adelante “Alianza"), representantes estatales formulaban criticas acerca de las
condiciones laborales y de asuntos de los servicios prestados. Si bien la coali-
cién obrero-estatal logré poner érmino a una serie de conflictos laborales que
ocurrian casi cada afio {ya que no hubo huelgas entre 1925 y 1935), Conway
se quejaba de la interferencia gubernamental en lo que él consideraba asuntos
internos. En 1925, él mismo fue obligado por el presidente Plutarco Elfas
Calles, bajo la amenaza de expulsién, a reconocer oficialmente a la Alianza.*
Como resultado de lo anterior, ¢l consejo directivo de la MT declaré que sin
las suficientes garantias de inversién del gobierno “no seria posible hacer nue-
vos desembolsos de capital [de la MT}".* Fue precisamente éste ¢l argumento
fundamental que la compafifa no habfa logrado modernizar el sistema tranvia-
rio, el que llevé a su nacionalizacion en los afios cuarenta.

A diferencia de la MT, la compaiifa de luz y fuerza no estuvo sujeta 2 la
apropiacién del gobierno durante el decenio de la revolucién. A pesar de que

* Sofina-r, 1923-1964 y aMLP, Shareholder’s Minute Book, vol. 2 {1908-1941), 27 de
mayo de 1927, 28 de novicmbre de 1927 y 2 de julio de 1930,

“ LEIDENBERGER, 2003 y RODRIGUEZ, 1980, pp. 147-148.

' AIVAREZ DF 1.4 BORDA, 2002, pp. 70-76.

* M1-aR, 1922,

¥ MT-AR, 1924; Excelsior, 8 de marzo de 1925 y RODRIGUEZ, 1980, pp. 215-216.

* MT-AR, 1924.
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la redituable MLP reportd considerables dafios de guerra en sus instalaciones,
valuados en 8.3 millones de pesos oro mexicanos, y no obstante que el peso
mexicano se devalué con relacién al délar canadiense desde 1913, pudo silen-
ciosamente acumular reservas para pagos de intereses por un monto de 13 mi-
liones de délares canadienses durante la tltima fase de la revolucién.®’ Sin em-
bargo, una serie de hueigas dentro de la MLP {los gobiernos revolucionarios
frecuentemente apoyaban las organizaciones laborales) y ¢l aumento de los sa-
larios de todos los trabajadores, que fue de mds de cien por ciento sélo entre
1917 y 1923, con unas relaciones laborales de mayor colaboracién de 1926 a
1935, aumentaron los gastos de operacién y mantenimiento (véase cuadro 4).%¢
Ademds, desde los violentos afios de la revolucién hasta los cincuenta, institu-
ciones federales, estatales y municipales adeudaban a la MLP cuantiosas sumas
por concepro de alumbrado piblico y otros servicios, Por otro lado, la compa-
fifa de luz y fuerza pagaba impuestos mayores a estas mismas autoridades fede-
rales, estatales y municipales. De 1921 a 1930, los gastos, especialmente para
los salarios, y los ingresos brutos mds o menos se duplicaron, dejando un pe-
quefio aumento en los ingresos netos de operacién, antes de deducir intereses
de bonos y pagos de amortizacién.” Los coeficientes de operacién de la MLP
{los porcentajes de los gastos, incluidos depreciacién e impuestos, sobre los in-
gresos brutos) fluctuaron alrededor de 50% a un nivel mucho mids bajo en
comparacién a la MT, dejando en evidencia de que la compaiia de luz y fuerza
era mucho mds rentable que la de tranvias. En esa misma década, la electrici-
dad generada por la MLP mds que se duplicé y también aumentd el valor en li-
bros de los activos de la empresa (véase cuadro 3 y gréfica 2).

Entre 1931 y 1940, los gastos, principalmente debido a salarios, se mantu-
vieron elevados, aumentando ligeramente en los idltimos afios, mientras que los
ingresos brutos se redujeron considerablemente. Los ingresos netos cayeron a me-
nos de un tercio, con coeficientes de operacién mucho mds altos; es decir, la com-
paiiia era mucho menos rentable que durante los afios veinte.*® La electricidad
generada por la MLP y el valor en libros de sus activos crecieron levemente. Una
vez que los intereses y amortizaciones de los bonos se tomaron en cuenta, la ua-
lidad neta de la MLP registré un déficit anual creciente (véase cuadro 4). A partir
de 1934, los pagos de intereses sobre los bonos fueron irregulares y no se paga-

“ ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 212-214.

% | g5 gastos inclufan costos de operacidn y mantenimiento, de impuestos, asf como, a
partir de 1921, la provision para la depreciacién material y la amottizacién de derechos. MLP-
AR, 1912, 1913 y 1921-1923, Sobre la organizacién laboral véase Garza ToLEDO, 19935, vol. 1.
pp- 27-80.

4 MLP-AR, 1921-1930.

% MLP-AR, 1931-1940.
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ron dividendos. La MLP, por consiguiente, incapaz de atraer nuevo capital, tuvo
que suspender adquisiciones adicionales de sistemas eléctricos existentes. Las
principales razones que explican la reduccién significativa de los ingresos netos
fueron, en primer lugar, la cafda de las tarifas eléctricas impuesta en 1934 por las
autoridades bajo el presidente Lizaro Cdrdenas, y en segundo lugar los costos cre-
cientes de la mano de obra. Un tercer problema fue tanto el aumento de los
robos de electricidad como el creciente nimero de cuentas impagas. En cuar-
to lugar contribuyé wambién la devaluacién del peso mexicano. Finalmente, en
la vispera de la nacionalizacién de las compafiias extranjeras de petréleo en 1938,
los grandes holdings eléctricos multinacionales, temiendo una suerte similar, deja-
ron de invertir.®? Sin embargo, la demanda de electricidad continué en ascenso.

Durante la Revolucién, la empresa eléctrica siguié su expansién pasando
por las montafias del valle de México y aprovechando la oportunidad de ad-
quirir, en 1912, la Compafiia de Luz y Fuerza de El Oro, S.A. Entre 1921 y
1924, los activos y pasivos de la Compafiia Hidroeléctrica del Rio de la Alame-
da, S.A., originalmente establecida por un grupo francés al sur de la capital
para abastecer de energfa las fabricas textiles de la ciudad de México, fueron ad-
quiridos por la Compafifa Meridional de Fuerza, S.A., una subsidiaria mexica-
na de la MLP creada especialmente para ese propésito. En 1928, la MLP compré
mediante una opcién todas las acciones de la Compaiiia de Luz y Fuerza Eléc-
trica de Toluca, S.A., que abastecia de fluido eléctrico tanto dicha ciudad, si-
tuada al occidente de la capital, como numerosas ciudades pequefias y minas
en los alrededores. La Compaiifa de Toluca se habia apropiado también de unas
concesiones para utilizar las aguas de los rios Zictepec y Rio Verde. En 1922,
la MLP habfa establecido la Compaiiia de Fuerza def Suroeste de México, S.A.,
que obtuvo, en 1923, la concesién para utilizar las aguas del Valle de Bravo al
suroeste y, en 1926, la necesaria para explotar los recursos hidrdulicos del rio
Lerma en Tepuxtepec (Michoacdn), al noroeste de la capital (véase cuadro 1).

Con base en el articulo 27 de la Constitucién mexicana de 1917 y en las
leyes federales subsecuentes, la MLP no estaba autorizada, como compafiia ex-
tranjera, a adquirir y tener derechos de propiedad de tierras y aguas. Para en-
frentar este hecho, la compaiifa de luz y fuerza organizé varias subsidiarias me-
xicanas {con una excepcién no las incluimos en el cuadro 1) a fin de adquirir
bienes raices y concesiones de agua para darlas en arrendamiento a ella para
sus objerivos de operacién. Estas compaiifas fueron la Compaiia Mexicana
Hidroeléctrica y de Terrenos, S.A., registrada en 1921, que adquirié terrenos
y derechos de agua necesarios para la extension de las plantas de Necaxa; la
L.M. Guibara Sucesores, una compafiia registrada el 24 de septiembre de

¥ MLP-AR, 1940,
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1924, y la Edificio Luz y Fuerza, S.A., registrada el 9 de octubre de 1928. Es-
ta ultima era propietaria del edificio de oficinas en la calle Gante en el centro
de la ciudad de México, arrendado a la MLP y la MT como inquilinos. La L.M.
Guibara Sucesores tenifa la MLP y la MT como socios comanditarios ocultos; sin
embargo, mayoritarios del capital social.*® Para éste y otros asuntos legales, el
departamento juridico comiin de ambas compaiiias fue ganando importancia.

En los afios veinte y treinta el Estado-nacién revolucionario establecié
instituciones para regular la actividad de la industria eléctrica. En 1922, se
establecié la Comisién Nacional de Fuerza Motriz (CNFM) como un cuerpo
asesor permanente de dos ministerios federales (la Secretaria de Industria y
Comercio y la Secretaria de Agricultura y Fomento) seguida, en 1932, por la
Confederacién Nacional Defensora de los Servicios Pblicos. Ambas institu-
ciones debian preparar proyectos de ley que definieran el estado legal de las
compaiifas y el de todo el sector, analizar la situacién actual y futura de la in-
dustria para planear decisiones politicas, asf como recomendar las tarifas eléc-
tricas adecuadas. La primera de las instituciones mencionadas redacté el Cé-
digo Nacional Eléctrico, de 1926, y su reglamento suplementario, de 1928.
Ambas instituciones eran dirigidas por ingenieros eléctricos sumamente bien
informados, pero muy nacionalistas que habfan recibido su formacién en el
exterior como, por ejemplo, José Herrera y Lasso. Estaban convencidos de la
necesidad de desarrollar tanto una politica nacional para el sector eléctrico como
un control central de rodos los aspectos relacionados con €1, incluyendo el es-
tablecimiento de normas técnicas. Pertenecfan al grupo de los “técnicos” en las
instituciones del gobierno, los que a partir del fin de la década de los afios
veinte, abogaron por la nacionalizacién de todas las compaiifas extranjeras en
el sector. Bajo el gobierno del presidente Cérdenas, una institucién nacional
ain mds efectiva se establecié finalmente en 1937: la Comisién Federal de
Electricidad (CFE). Su responsabilidad era la de otorgar concesiones, si bien li-
mitadas; la de presentar programas de construccién de las compaiifas o insti-
tuciones del sector para su aprobacién por el gobierno federal; la de fijar cari-
fas eléctricas minimas, y la de establecer plantas termoeléctricas o
hidroeléctricas y lineas de cransmisidn propias. A partir de 1940, la CFE estu-
vo especialmente activa en la electrificacién de los distritos rurales y de las pe-
quedas ciudades en la periferia de la reptblica.®

Después de terminada la construccién de la primera etapa del sistema de
Necaxa en 1913 y una vez que habian acabado las interrupciones de los afios

¥ Véase las indicaciones de fuentes y la nota en ¢l cuadro 1.
¥ WIONCZEK, 1967, pp. 60-100, asi corno Vol Revista de Electricidad, vol. 1, nam. 1,
México: Comisién Federal de Electricidad 1940.
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de la revolucién, la MLP continué expandiendo sus propias planeas, & fin de
hacer frente a la creciente demanda y aumentar la generacién de energfa (véa-
se gréfica 2). Aun mds: la compaiifa de luz y fuerza continué adquiriendo, como
describimos, empresas y sistemas existentes (véase cuadro 1), A partir de los
anos veinte, la Secretaria de Agricultura y Fomento y otras dependencias gu-
bernamentales iniciaron desarrollos conjuntos con subsidiarias de la MLP, como
la Compaiiia de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A., y la Compafiia de Fuerza del
Suroeste de México, S.A., con el propésito de usar para la irrigacién de vastos
rerritorios las reservas de agua, una vez que éstas hubieran pasado por las plan-
tas hidroeléctricas de la empresa.>

La devastadora competencia de los autobuses en los afios veinte condujo a
que la compafiia de tranvifas (MT) registrara pérdidas anuales, lo que a su vez con-
tribuy6 a su posterior nacionalizacién. La conversién temporal del Modelo T de
Ford en autobds de pasajeros en dicha década ya permitia movilizar anualmente
tantos pasajeros como en los tranvias urbanos.*® Los servicios por medio de au-
tobuses eran mucho mds adecuados para satisfacer la demanda de los barrios nue-
vos de la ciudad que rdpidamente crecfa (véase grifica 1). Circulaban a menores
costos y no precisaban de la construccién de vias férreas, engorrosa y politica-
mente problemdtica.* Las lineas de autobuses pertenecian a pequeifias empresas
familiares independientes, establecidas ficilmente por ciudadanos mexicanos.
Las empresas de autobuses, a diferencia del monopolio “natural” de los tranvias
de propiedad extranjera, se vefan favorecidas continuamente por las regulaciones
de las instituciones gubernamentales. Por ejemplo, existian decretos que obliga-
ban a la MT a pavimentar los caminos, en los que gozaban de derechos de via,
aunque los funcionarios puiblicos sabfan perfectamente que la pavimentacidn ca-
rretera significaba favorecer el acceso de la competencia de los autobuses en esas
rutas.”® Adn mds: las empresas de autobuses y microbuses nunca permitian que
sus conductores (algunos eran propietarios) se sindicalizaran; por consecuencia,
su nivel salarial era mucho menor que el de los conductores de la MT.%¢

Cuando los zapatistas —en 1915 temporalmente a cargo de la ciudad—
oftecieron devolver los tranvias a la MT, ésta rehusé categéricamente.” En
1920, un afio después del retorno de la empresa, el valor en libros de los acti-
vos de la MT se habi{a incrementado en cerca de 10 millones de délares cana-
dienses desde 1912, aunque la empresa reclamaba publicamente haber sufri-

2 MLP-AR, 1925, 1926 y 1928.

% LEIDENEERGER, 2003.

3 PERA, 1943, p. 39.

5 PENA, 1943, p. 39.

% LEIDENBERGER, 2003.

¥ Arvarez DE LA BoRDA, 2002, pp. 73-74.
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do daiios de 19.7 millones de pesos oro mexicanos a consecuencia de la gue-
rra (véase cuadro 3).*® La década de 1910 registré también una expansién
continua del tréfico tranviario. El volumen anual de pasajeros habia llegado a
102 millones hacia 1920, el nimero de millas recorridas por los tranvias se in-
crementé anualmente de casi 12 millones en 1908 a 15.6 millones en 1920;
mientras tanto, la extensién del sistema tranviario aumenté sélo 33 millas, de
181 en 1910 a 214 en 1917 {véase cuadro 2). Aunque los ingresos netos no-
minales se habfan reducido significativamente a partir de 1917, con relacién
a sus niveles previos, los ingresos brutos nominales se habian duplicado.

Sin embargo, a mediados de los veinte, la compafiia de tranvias registrd
constantes déficit de sus ingresos netos nominales, fluctuando éstos alrededor
de la marca cero. Después de incrementarse hasta 1923, registraron una caida
continua, mejorando ligeramente en 1927 y 1928, para luego sufrir un desplo-
me sin precedentes durante los afios treinta, que se revirtié sélo entre 1940 y
1944, con déficit anuales que ascendieron hasta 0.8 millones de délares cana-
dienses. La misma tendencia se registré en los coeficientes de operacién {gas-
tos, incluidos depreciacién e impuestos, sobre los ingresos brutos), que nunca
cayeron significativamente por debajo de la marca de 100% durante los afios
treinta hasta 1944 {véase cuadros 5 y 6). La comparacién de los ingresos bru-
1o0s y los gastos con el volumen de pasajeros permite explicar las causas del ba-
lance de operacién negativo. La tendencia predominantemente declinante de
los ingresos netos llama la aencién frente al continuo crecimiento del volu-
men de pasajeros, a pesar de la creciente competencia del transporte de auto-
buses en el mismo lapso {véase cuadro 2). Sin embargo, la MT no fue capaz de
traducir esta tendencia en mayores ingresos netos; a mediados de los afios vein-
te, la presién competitiva de nuevas lineas de autobuses forzé a la compaiifa a
reducir sus tarifas.”® Durante la segunda guerra mundial, Ja escasez de combus-
tibles y de piezas de repuesto afecté adversamente el transporte de autobuses;
la compafifa de tranvias gozé temporalmente de un incremento dristico en el
volumen de pasajeros, que llegé a su nivel récord en 1944 (véase cuadro 2).

Durante los afios veinte, los gastos de la MT se mantuvieron mds o menos
estables en su proporcién por debajo de los ingresos brutos, mientras que en
la década siguiente se incrementaron dramidticamente. Este aumento de los
gastos no fue causa de un alza en la circulacién de tranvias. Como lo muestra
el cuadro 2, estuvo acompaiiado, en cambio, por un aumento sostenido en el
volumen de pasajeros, asi como por una reduccién continua del nimero de
carros y del millaje anual recorrido. Mds y mds pasajeros fueron orillados a via-

* ARMSTRONG y NELLES, 1988, p. 221.
™ COMISION MIXTA, 1940, p. 70
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jar en un niimero menor de tranvias y con recorridos menos frecuentes, de tal
manera, que la calidad del servicio obviamente se deterioré en el curso de los
afios treinta y cuarenca. El crecimiento dramdtico de los gastos reflejé mds
bien los continuos aumentos de los sueldos demandados por la poderosa
Alianza, asi como las adiciones en los costos de los insumos, que en su mayor
parte debian importarse a tipos de cambio desfavorables.

Desde 1915, la MT y la MLP, su subsidiaria, dejaron de pagar los intereses
de sus bonos. En consecuencia, los tenedores de bonos para proteger sus inte-
reses, formaron dos comités casi idénticos que obtuvieron, a partir de ese afio,
el derecho de intervenir en las actividades y la contabilidad de ambas compa-
fifas. Fl llamado Comité de Tenedores de Bonos de la MT y el de la MLP coo-
peraron con los consejos directivos de ambas empresas y, en 1921, acordaron
con ellos un programa de reorganizacién. Mientras los consejos directivos de
las compaiifas hermanas continuaron en moratoria con los intereses de los bo-
nos, no pudieron conseguir capiral fresco mediante la emisién de titulos nue-
vos. Este obstdculo fue superado mediante un segundo arreglo de 1927. Los
Comités de Tenedores de Bonos eran de gran ayuda en las negociaciones en-
tre Conway, el director gerente focal y luego presidente de ambas compa#ias,
por una parte, y las autoridades del gobierno mexicano, por la otra. Con el
continuo servicio de ta deuda, incluso la amortizacién y la conversién de los
bonos, los comités dieron término a sus actividades, el de la MLP en 1932 y el
de la MT en 1935.% En virtud de los arreglos con los tenedores de bonos so-
bre los intereses caidos, el valor en libro de la poco rentable compaiiia de tran-
vias se redujo desde més de 57 millones de délares canadienses en 1933 a me-
nos de 31 millones un afio después (véase cuadro 3}.9!

Antes de la revolucién, la empresa tranviaria habia obtenido elevadas uti-
lidades que habia invertido en terminar el sistema hidroeléctrico de Necaxa de
la MLP, su subsidiaria desde 1910. Cuando éste se habia completado y exten-
dido, la MLP posefa fa mayor capacidad de generar ingresos. Después de que
la compaiiia de tranvias habfa estado bajo control gubernamental entre 1914
y 1919, necesité cuantiosas inversiones para reconstruir sus lineas y su mate-
rial rodante deteriorados. Las conferencias de Bucareli, celebradas en 1923, de
las que resulté una Convencién Especial de Reclamaciones por las pérdidas de
propiedad sufridas entre 1910 y 1920, finalmente condujeron a algunos pa-
gos de indemnizacién para ambas compaiifas, aunque mucho menores que lo
esperado. La MT habfa solicitado 19.7 millones de pesos oro mexicanos y la

0 MLP-AR, 1921, 1927 y 1932; MT-AR, 1922, 1931-1935, asi como ARMSTRONG y NE-
LLEs, 1988, pp. 212-216 y 222,
# MT-AR, 1933 y 1934,
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MLP 8.3. La primera recibié finralmente 2.5 millones de pesos (pagados en pe-
sos de plata).

Mientras en los afos veinte la MT no logré utilidades para invertirlas en la
reconstruccién de sus lineas, la MLP conté con suficiente efectivo para financiar,
entre 1921 y 1928, la extensién del sistema Necaxa rio abajo en Tepexic, a fin
de abastecer la creciente demanda de electricidad. Ente 1926 y 1931, la MLP
financié una planta hidroelécerica adicional con presa en el rio Lerma en Te-
puxtepec, cerca de El Oro. Sin embargo, en 1929, al comienzo de la gran de-
presién, ningin accionista canadiense o estadunidense ni la MT fueron capaces
de reunir e! capiral necesario para completar el desarrollo hidroeléctrico del rio
Lerma. Esta tarea recayé en la Sofina, el gran holding elécttico de Bruselas, con
su presidente Dannie Heineman. Desde la década de 1910 las empresas regio-
nales de servicio eléctrico en Europa, Asia, Africa del norte y toda América iban
a ser integradas en grandes Aoldings para formar economias de escala en el sec-
tor de energfa elécrrica incluidos los tranvias, y Sofina era uno de aquéllos. Es-
tos holdings multinacionales organizaban la adminiseracién de sus subsidiarias,
obtenian emisiones de acciones y bonos para el financiamiento de ellas y pres-
taban asistencia técnica y comercial 2 menor costo y con mayor experiencia. So-
fina comenz6 en 1898 como un helding financiero subsidiario, controlado por
la General Electric Company estadunidense y, desde 1904, por la manufactu-
rera eléctrica alemana AEG. Heineman, como director de administracién y lue-
go presidente (1905-1953), en menos de una década logré que Sofina se ex-
pandiera para llegar a ser uno de los holdings eléctricos multinacionales mis
grandes. En la expansién de Sofina la politica de Heineman se orientaba en ad-
quirir ¢l control con un minimo de participacién en el capital y suministrar a
sus subsidiarias asistencia técnica, arquitecténica, financiera y comercial. Ese
control minimo no significaba la necesidad de conseguir l2 mayoria absoluta de
las acciones, sino una minoria calificada que asegurara el control.#*

Sofina participé en 1923 en el establecimiento y en 1924 adquirié el con-
crol del holding regional, también basado en Bruselas, Sidro. Esta se habfa ase-
gurado “una cantidad considerable” “de las acciones y bonos de la Mexico
Tramways” y también de las acciones de la subsidiaria MLP, para controlar am-
bas empresas junto con otras compaiiias.* Mediante un acuerdo celebrado en
enero de 1929, Sofina, que a través de su subholding Sidro ya era el principal

52 MLp-AR, 1921-1925; MT-AR, 1935; SCOP-AGN, 3/425-1, asf como ARMSTRONG y NE-
LLES, 1988, pp. 211, 214, 217 y 221,

8 BOECK, 1989, pp. 21-32; VANLANGEHOVE, 1977, pp. 13-16 y Sofina-r, 1930.

“ Sofina-R, 1923-1927; ARMSTRONG y NELLES, 1988, pp. 258-2601 y aAMLP, Sharchalder’s Mi-
nute Book, vol. 2 (1908-1941}, 27 de mayo de 1927, 28 de noviembre de 1927 y 2 de julio de 1930.
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accionista de la MLP, le adelant6 a ella cinco millones de délares canadienses
v, en los afios siguientes, obtuvo 114 150 acciones de los 250 000 en total con
derecho a voto. Este acuerdo, ademds de su control como mayor accionista en
la MT, consolidé la capacidad de la Sidro y la Sofina, su matriz, de controlar
la MLP. En 1934, la MLP llegé a ser, como la MT, una subsidiaria directa de la
Sidro y dejé de estar afiliada a la MT.®

Después de la muerte de ES. Pearson en 1915, los presidentes de ambas
compatfifas eran R.C. Brown (1916-1926, con residencia en Toronto, el tlti-
mo de los ingenieros en actividad bajo Pearson), y Conway (1926-1942/
1947, desde 1919 ya director gerente, con residencia en la ciudad de México,
un ingeniero britdnico experimentado, de habilidades diplomiticas y gran co-
leccionista de arte). Los dos consejos directivos de Toronto continuaron idén-
ticos, con pocas excepciones. Incluian en cargos correspondientes al director
gerente y luego presidente en la ciudad de México, asi como a representantes
de la firma de abogados de Toronto y de los grandes accionistas. Entre 1921
y 1932, algunos miembros de los dos idénticos Comités de Tenedores de Bo-
nos con base en Londres formaban parte de uno o de ambos cuerpos directi-
vos. En 1930, de los trece miembros del consejo directivo de la MLP y de los
14 de la MT, doce pertenecian a ambos y nueve eran, al mismo tiempo, miem-
bros del consejo de administracién de Sofina o Sidro o de otras compaiifas
controladas por Sidro.% Adn mds: ambas compaiifas compartfan el mismo se-
cretario en Toronto, los mismos secretarios auxiliares en Toronto, la ciudad de
Meéxico y Londres, el mismo banco en Toronto, asi como los mismos aboga-
dos y auditores tanto en Toronto como en la ciudad de México.” La estruc-
tura jerirquica y departamental en las oficinas en la calle Gante de la ciudad
de México eran, hasta donde ello fue posible, también idénticas.**

3. HACIA LA NACIONALIZACION, DECADAS DE LOS ANOS 1940 v 1950

Alrededor de 1935, la reaparicién de un conflicto laboral en fa compaiifa de
tranvias coincidié con la intensificacién de un debate politico sobre el futuro
de esta empresa extranjera y con la creciente interferencia por las instituciones
del gobierno en los asuntos internos de ella. La feroz presién ejercida tanto

# AMLP, DMB, 11 de enero y 28 de mayo de 1929; Sofina-R, 1934 y ARMSTRONG y NE-
LLES, 1988, pp. 270-271.

W p1p-aR, 1930; MT-AR, 1930 y DIRECTORY OF DIRECTORS, 1931,

5 MLE-AR, 1911-1913 y 1921-1945, asl como MT-AR, 1911-1913 y 1921-1945.

% pr.sTE, MISC.-Y-125, 12-8-1, organigrama de la estructura jerdrquica y departamental
conjunta de la MT, MLP ¥ subsidiarias, 28 de noviembre de 1932, aprobada por G.R.G. Conway.



EL PASO DE UNA FREE-STANDING COMPANY A UNA EMPRESA PUBLICA 299

por el sindicato de la MT {la Alianza) como por el gobierno sobre asuntos la-
borales, los servicios y los pobres resultados de operacién de la empresa con-
dujo, esta vez en forma permanente, a la expropiacién de la MT por el gobier-
no federal, formalmente ratificada en 1947,

La Alianza llegé a ser el principal érgano “publico” critico de todos los as-
pectos del funcionamiento de la MT. Por ejemplo, los lideres laborales acusaron
a la empresa de no haber ampliado ni modernizado su red de servicios en co-
rrespondencia con el crecimiento de la ciudad. Adn mds: la Comisién Mixua,
una de las comisiones trilaterales establecidas en 1939 para investigar las opera-
ciones de la compaiifa, insistié que la MT reportaba anualmente provisiones ex-
cesivas para la depreciacién de sus propiedades y derechos como una estrategia
dirigida 2 reducir los ingresos netos declarados y evadir, de esta manera, las de-
mandas del gobierno y del sindicato para reducir las tarifas y elevar los salarios.®
Oura crftica consistia en la afirmacién de que la compafiia de luz y fuerza atri-
bufa a la MT una tarifa eléctrica artificialmente elevada, permitiendo que esta
registrara elevados déficit, mientras que la MLP obtenifa crecientes utitidades.”
Como consecuencia de esta critica, en 1941 la Secretaria de Economia ordend
que la MLP redujera sustancialmente las cuentas de electricidad a la MT.”!

Desde la perspectiva de la compafifa de tranvias, la politica econémica de
México en los aios treinta se habia tornado insoportable. Cada huelga provo-
cada por la Alianza resultaba en un alza de los costos laborales. Por ejemplo,
Conway atribuy6 en 1936 el aumento de los costos de operacién de 10.7% a
los beneficios “impuestos por un juzgado” en favor de los obreros en el umbral
de la huelga de 1935.7 En repetidas ocasiones el gobierno apoyé la posicién
de la Alianza con el argumento que las ganancias de la MT eran muy superio-
1es a las reportadas. Durante una huelga en 1940, por ejemplo, el Departa-
mento del Trabajo atribuyé a la comparifa de tranvias utilidades de 4.4 millo-
nes de pesos por lo que la consideraba en situacién de enfrentar las demandas
salariales del sindicato.”?

¢ La Comisién mixta, 1940, fue compuesta por representances del gobierno, de la Alian-
2a y de la compadifa. El pacto duradero entre €l gobierno Federal y los erabajaderes organizados
asegurd que los oponentes de la MT dominaran esta comisién

™ E] “Estudio sobre la situacién econdmica de la CTM” de la Secretaria de Economia Na-
cional aplicd una légica diferente y argumenté que cualquier reduccién de las tarifas de eleciri-
cidad en favor de la MT sélo resultaria en un impuesto indirecto a los demds consumidores. Re-
comendé que las operaciones deficitarias de la MT md4s bien debieran resulear en alzas en las
warifas de viaje.

7 SANCHEZ-MEJORADA F, 2001, p. 326.

7 MT-AR, 1936.

™ SANCHEZ-MEJORADA F., 2001, p. 324



300 EMPRESA MULTINACIONAL ¥ POLITICA EN MEXICO EN LOS S1GLOS XIX ¥ XX

Durante las décadas de los afios treinta y cuarenta, las relaciones de la com-
paiifa de tranvias con el gobierno se deterioraron; sin embargo, los informes
oficiales y las intervenciones publicas no siempre siguieron el esquema antes re-
sefiado. Un informe publicado por el Consejo Nacional de Economia (de la Se-
cretarfa de Hacienda) en 1935, por ejemplo, reconocia la estrechez financiera de
la MT y proponia, como principal remedio, un incremento sustancial de las tari-
fas.” En 1941, el gobierno incluso segufa estas opinicnes autorizadas en contra
de las demandas del sindicato tranviario al aprobar sélo un pequefio aumento de
las tarifas.”® El Departamento de Trdfico del ayuntamiento de México hizo tam-
bién algunos esfuerzos para regular el sistema de autobuses al prohibirles circular
en las lineas tranviarias en el centro de la ciudad, una préctica que bloqueaba &
trdfico tranviario y “robaba” pasajeros en las rutas mds frecuentadas, operadas por
la MT.”® Sin embargo, €l gobierno no ocultaba el hecho de que favorecia el siste-
ma de autobuses de la ciudad. Llamados frecuentes de la compaiifa de tranvias
sobre la necesidad de aplicar normas uniformes para el trifico urbano, que hu-
bieran obligado a los autobuses y microbuses a cefiirse a un marco regulador te-
rritorialmente acotade, fueron en vano.”” Estos llamados revelan que la MT no se
oponia a la accién reguladora gubernamental, ya que ésta le hubiera beneficiado
en su competencia con los autobuses. Sin embargo, Conway observaba con frus-
tracién que las acciones del gobierno “restringieron considerablemente los dere-
chos de la compafifa para manejar sus propias actividades™.”

Cuando las instituciones del gobierno “ayudaban” directamente a la MT,
lo hacian a fin de permitir que la compafia concediera las demandas salariales
de la Alianza, para evitar huelgas prolongadas. En medio de la huelga tranvia-
nia de 1941, la Secretarfa del Trabajo ordend una reduccién de las tarifas eléc-
tricas de la MLP que consideraba excesivas y obligé a la compaiifa de tranvias a
usar todos los ahorros de ahi resultantes para aumentos salariales. Y cuando, f-
nalmente, autorizé una elevacién de las tarifas tranviarias, volvié a asignar es-
tos ingresos adicionales también para aumentos szlariales y prohibié que la
compaiifa los destinara al mantenimiento de las vias.” Las acciones del gobier-
no “favorables” a la compafia no la habilitaban para enfrentar el deterioro de
su infraestructura, Sélo en 1943, el gobierno concedi6 a la MT aplazar sus pa-
gos de impuestos, para reparar sus deterioradas vias y su material rodante.®

™ “Estudio sobre la situacién econdmica de la CTM” y SANCHEZ-MEICRADA E, 2001, p. 323.

™ SANCHEZ-MEJORADA E, 2001, p. 323.
™ MT-AR, 1922.

7 Mr-aR, 1930, 1933, 1936 y 1940,
 MT-AR, 1940,

" SANCHEZ-MEJORADA F, 2001, p. 326.
* MT-AR, 1944.
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La nacionalizacién de la M1, que comenzé con un control directo de sus
operaciones en 1945, constituy6 la culminacién de una progresiva interferen-
cia estatal y sindical. Aun en este periodo final, no estd nada claro si fue la
Alianza o las autoridades federales las que controlaron la situacién. Las dos de-
clararorias de huelga en enero y febrero de 1945 estuvieron claramente dirigi-
das a provocar la intervencién gubernamental. Cuando, debido a la escasez de
autobuses causada por la guerra, los usuarios dependian principalmente del ser-
vicio de tranvias, la Alianza planteé una serie de demandas “imposibles” de
atender por la MT. Estas demandas inclufan un aumento sustancial de los sala-
rios y los beneficios de seguridad social, asi como solicitudes para construir mds
vagones y lineas férreas sin que, como era usual, se postulara un aumento de
tarifas. El 4 de febrero de 1943, el ejecutivo federal autorizé una intervencién
de emergencia en las operaciones de la compafiia. Se reanudé ¢l servicio tran-
viario, ahora bajo la administracién del “Director de Servicios de Transporte
Urbanos y Suburbanos del Distrito Federal”. Todos los administradores en
ejercicio fueron despedidos o impedidos de ingresar a las oficinas de la MT. El
presidente de México denuncié la condicién “anormal” de la intervencién gu-
bernamental y afirmé “no sélo respetar sino proteger vigorosamente la propie-
dad privada”, dejando que la Alianza figurara como el villano principal. El dia
siguiente al término de la intervencién oficial, el sindicato convocé a otra huel-
ga, que resulté en un “caos” para la ciudad y generé otro periodo mds de con-
trol estaral, supuestamente temporal.*' Con la confirmacién de la Corte Supre-
ma de esta incautacién y el rechazo de cualquier apelacién de la compaiia, el
13 de mayo de 1947 y con el decreto del 2 de agosto del mismo aiio del pre-
sidente Avila Camacho, los tranvias de México pasaron oficial y permanente-
mente a manos del gobierno, dirigidos a la sazon por el Departamento def Dis-
trito Federal, bajo el nombre de Servicio de Transportes Eléctricos del Distrito
Federal, que opera trolebuses hasta nuestros dias, ya no rranvias.

El monopolio “natural” al comienzo y Ia propia naturaleza de los servi-
cios publicos de la MT tuvieron siempre, desde el Porfiriato, la justficacién de
un cierto grade de interferencia gubernamental, respecto a la seguridad, el
trazado de lineas y las tarifas. Sin embargo, en el umbral de la revolucién, un
clima politico abiertamente hostil y un sindicato altamente militante limita-
ban la empresa en su radio de maniobra. Con la reduccién de ingresos por ta-
rifas minimas a fin de enfrentar la competencia de los autcbuses, por un la-
do, y con los gastos continuamente en aumento debido a los mayores costos
de la mano de obra, los impuestos elevados y los desfavorables ripos de cam-
bio, por el otro, la MT no fue capaz de enfrentar sus deudas ni de modernizar

T MT-AR, 1944 y SANCHEZ-MEJORADA E, 2001, p. 335.
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su sisterna ferroviario. Después de su dristica descapitalizacién de 1934, la MT
ya estaba a merced de un gobierno decididamente partidario del sindicato y
del principal competidor del transporte urbano, los autobuses o camiones.
No es entonces de extraiar que la decisién de nacionalizar la MT en 1947 fue-
ra recibida con un suspiro de alivio por su propia administracién y por sus
propietarios.®

La nacionalizacién debe también ser vista como el fin de un proceso pro-
gresivo de mexicanizacidn que ocutrié desde dentro de las propias free-standing
companies. La naturaleza de las compaiifas de servicios publicos requeria, ade-
mds de gran conocimiento técnico, de una considerable agilidad de la admi-
nistracién para enfrentar las circunstancias locales, sociales, culturales, legales
y politicas. Tal experiencia era provista parcialmente por mexicanos, tales como
Luis Riba, el asesor legal de ambas compafifas, que fue uno de los dos nacio-
nales que formaron parte del consejo directivo de la MT desde 1932 hasta su
muerte en 1937.% En parte, los ejecutivos extranjeros locales como Conway,
llegaron a adquirir gran habilidad para moverse en el contexto local, dentro de
lo que era politicamente posible. Sus puntos de vista podian variar considera-
blemente respecto a los del consejo directivo en la casa matriz en Toronto.
Cuando dicho cuerpo insistié en los derechos contractuales de la compaiiia re-
lativos a la construccién de una nueva via, Conway replicé: “En México (...}
asuntos de esa naturaleza [derechos de propiedad en las calles] no podian tra-
tarse como en Canadd o en los Estados Unidos, donde uno puede siempre
depender de las Cortes para proteger sus derechos e intereses”.* Fsta gradual
asimilacién de los ejecutivos extranjeros a la cultura y a las actitudes locales re-
querirfa de un andlisis mds profundo por tratarse de un fenémeno importante
de las FsC y de otras multinacionales extranjeras insertas localmente.

En cuanto a la compaiifa de luz y fuerza, bajo el presidente Manuel Avila
Camacho (1940-1946), su potencial para generar utilidades crecié levemente,
ya que las autoridades gubernamentales autorizaron un alza marginal de las ta-
rifas. Durante la segunda guerra mundial, tanto las tarifas eléctricas ajustadas
hacia arriba como el mayor volumen de electricidad vendida aumentaron los
ingresos brutos de la empresa. Los gastos elevados, aunque moderadamente
por debajo de los ingresos brutos, debido a un crecimiento leve de los salarios
y los impuestos, facilitaron el incremento de los ingresos netos reflejado en me-
jores coeficientes de operacién. Al igual que a partir de la revolucién, los ingre-
sos brutos comprendian las elevadas cuentas de electricidad impagas de insti-

2 MT-AR, 1944 y Sofina-R. 1940-1948.
B MT-aR, 1908-1947.
 MT memo, J. Bernier, assistant to the president, to Conway, 13 de junio de 1924, MT-5TE.
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tuciones federales, estatales y municipales. Ademds, los pequefios consumido-
res frecuentemente estaban conectados ilegalmente o carecian de medidores.
Aiin mds: en los gastos se inclufan los precios mds altos por las importaciones
necesarias, principalmente de Estados Unidos y mucho mds dificiles de conse-
guir durante la guerra. El valor en libros de los activos de la compaiifa de luz y
fuerza se estancé entre 1941 y 1944, aunque a un nivel ligeramente superior.
En virtud de un nuevo acuerdo de 1941 con los tenedores de bonos, la MLP fue
obligada a pagar, y efectivamente pagé casi regularmente los intereses y las
amortizaciones de sus bonos (véase cuadros 3, 4 y 6, y grifica 2).

Durante el periodo de 1945-1960, con la excepcién de tres afios de deva-
luaciones fuertes del peso mexicano (1948-1949 y 1954), los ingresos brutos
de la MLP aumentaron significativamente debido tanto al alza de las tarifas como
al creciente consumo que fue abastecido por energia generada en plantas pro-
pias o adquirida por la compaiifa. Los gastos alcanzaron entre 80 y 90% de
los ingresos brutos, dando lugar al aumento de los ingresos netos. Una vez
descontados los intereses y amortizaciones sobre los bonos, asf como las reser-
vas para cuentas impagas, la MLP obtuvo entre 1957 y 1960 una udilidad neta
de operacién de hasta 5%; es decir, sin realizar inversiones en nuevas plantas.
La notable expansién de los negocios de la MLP en los afios cincuenta se refle-
jé en el agudo incremento del valor en libros de sus activos {véase de nuevo
cuadros 3, 4 y 6, y gréfica 2). Sin embargo, el amplio potencial de desarrollo
de la compaiifa de luz y fuerza fue limitado fuertemente por su Sindicato Me-
xicano de Electricistas (SME) que alcanzé un continuo ascenso de los salarios
y prestaciones a niveles que no guardaban relacién con los conseguidos en
otros sectores industriales del pais.®

A partir de 1940, la MLP también compré volimenes crecientes de elec-
tricidad de las plantas hidroeléctricas y termoeléetricas de la Comisién Fede-
ral de Electricidad (CFE) para revenderla a sus propios clientes, proporcién que
llegé 2 50% en 1959. Las razones que explican la creciente demanda de elec-
tricidad residen en el crecimiento demografico (véase gréfica 1) y en el proce-
so de industrializacién de las zonas centrales del pafs, servidas por las redes de
la MLP y sus subsidiarias. Desde 1945 fue la demanda de electricidad de alta
tensién de las induscrias y minas la que sobresalié. Destacan entre las indus-
trias la textil, la de fundicidn y laminacién, las de cal y cemento, asf como las
pequefias y nuevas industrias, cuya demanda se incrementé mds que la de-
manda de baja tensién, también industrial, asf como comercial y residencial.®
La MLP satisfizo esta demanda mediante la expansién de sus plancas y el desa-

5 WIONCZEK, §967, p.1533.
B MLP-AR, 1950 y 1960.
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rrollo de nuevas, asi como por una creciente vinculacién con la CFE. Al mis-
mo tiempo, la empresa extranjera como free standing company fue perdiendo
gradualmente su relativa ventaja tecnolégica frente a la formacién y experien-
ciz de los ingenieros de la CFE.

Durante la segunda guerra mundial era imposible que la MLP obtuviera
préstamos extranjeros para adquirir maquinaria y equipo elécerico de mayor
escala de Estados Unidos.®” Sin embargo, ya en 1945 Nacional Financiera,
S.A., el banco de desarrollo federal, obtuvo un empréstito del Export-Import
Bank (Washington, D.C.), con garantia del gobierno federal, con el objetivo
de adquirir en Estados Unidos equipo eléctrico para diferentes plancas hidro-
elécricas y rermoeléctricas de la CFE. Un segundo empréstito federal para la
industria eléctrica, obtenido en 1946, financié plantas de electricidad de la
CEE, pero en esa ocasién también de la MLP. En 1949-1951, asi como en 1954
y 1958, la MLP obtuvo mds capital fresco en forma de varios grandes emprés-
titos en délares estadunidenses del Banco Mundial (BM, Washington D.C.),
acompafiados por préstamos adicionales en pesos mexicanos de Nacional Fi-
nanciera, para desarrollar su propio programa de construccién y extensién de
plantas y sistemas de electricidad. En virtud de acuerdos celebrados en 1949
con €l BM para obtener ¢l empréstito, los diferentes fondos de amortizacién
existentes (o reservas ocultas) para la depreciacién de activos fisicos y la de
amortizacién de derechos, incluidas provisiones para reemplazo y retiro, que
figuraban en los libros de la MLP, deberfan ser transferidos a una sola reserva
general o superdvit. Este superdvit acumulativo alcanzaba valores extraordina-
riamente grandes en 1950 y a partir de 1954, cuando la MLP obtuve los em-
préstitos del Banco Mundial. Dos tercios del elevado superdvit de 1954 ha-
bian side acumulados antes de 1950 {véase cuadro 4).%* Desde 1947, la MLD
estuvo sujeta al creciente control del BM, asi como de las autoridades naciona-
les y los bancos del pafs, representados por la Comisién Federal de Electrici-
dad y Nacional Financiera.

Durante la segunda guerra mundial habia un nimero cada vez menor de
miembros comunes en los consejos directivos de ambas empresas, porque sut-
gieron problemas de comunicacién e interrupciones de carrera causados por
la guerra. A partir de 1946, cerca de la mitad de los miembros del cuerpo di-
rectivo de la MLP, incluido el director gerente y presidente en la ciudad de Mé-
xico, eran oficiales de Sofina o de Sidro. Sin embargo, en los afios cincuenta,
fa MLP se torné mds y mds mexicana al incorporar destacados empresarios del
pafs a un nuevo comité consultive del consejo directivo, establecido en la ciu-

T OMLE-AR, 1940-1944,
M OMLP-AR, 1945-1959,



EL PASC DF UNA FREE-STANDING COMPANY A 1TNA EMPRESA PUBLICA 305

dad de México en 1951. En una segunda etapa, a partir de 1955, algunos em-
presarios mexicanos de importancia fueron incluso elegidos como miembros
del consejo directivo.”

La compaiifa de luz y fuerza (MiP) fue adquirida en 1960 por ¢l gobier-
no federal mediante la compra de la gran mayorfa de las acciones a un precio
generoso, que dejé satisfecho a los propictarios y accionistas extranjeros y no
petjudicé el prestigio del gobierno en los mercados financieros internaciona-
les. El gobierno mexicano queria antes que nada adquirir las concesiones ex-
tranjeras, pricticamente indefinidas, a fin de tener una base legal para realizar
las sustanciales y necesarias inversiones en la generacién de electricidad, que
la MLP no estaba dispuesta a hacer; ademds, para evitar los permanentes flujos
de divisas hacia el exterior por concepto de utilidades a los accionistas, y para
integrar mejor en un sistema nacional las diferentes redes extranjeras de gene-
racién y distribucién de energia.”® El gobierno tederal adquirié también en ese
mismo afio, antes de la MLP, todas las compafifas mexicanas de electricidad de
otro gran holding elécrico internacional, la American and Foreign Power
Company Inc., con casa matriz en la ciudad de Nueva York.”* Este holding que
produjo menos utilidades con sus subsidiarias en el pais estuvo, por lo tanto,
mucho mds dispueste a venderlas que Sofina.

En suma, ambas empresas extranjeras de servicios piiblicos fueron adqui-
ridas por agencias del gobicrno federal, la MT en 1947 y la MLP en 1960, con
lo que pasaron a ser empresas publicas de propiedad federal. Por definicién
una empresa piiblica es una empresa atipica, que no tiene necesariamente que
generar utilidades, ya que su objetivo es alcanzar ciertas metas de politica eco-
némica y social. Este era el caso de las dos empresas mencionadas.

Para resumir nuestros resultados, quisiéramos sefialar los siguientes aspectos:

1. La compaiifa de luz y fuerza y la de tranvias eran free-standing compa-
nies con minimas oficinas martrices ubicadas en este caso dentro de un gran
despacho juridico en Toronto. Ambas pertenecian a un grupo de empresas
eléctricas establecidas por un excéntrico y dindmico promotor, Frederick Stark
Pearson, un ingeniero eléctrico estadunidense de la ciudad de Nueva York.

2. Tal como las compafifas de servicios publicos en otras ciudades capita-
les de América Latina estaban integradas verticalmente, de 1910 a 1934 La
MLP era una subsidiara de la MT, debido al fuerte potencial de rendimiento de
los tranvias eléctricos antes de la revolucién. Por el empeoramiento del rendi-
miento de la MT y el mejoramiento correspondiente de la MLP en las décadas

B MLP-AR, 1940-1959 y MT-AR, 1540-1944.
% WIONCZEK, 1967, pp. 149-151 y 160; MLP-aR, 1960; Sofina-R, 1960
M WIONCZEK, 1967, pp. 142-145.
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postevolucionarias, esta relacién de dependencia fue invertida, con la MLP sur-
giendo como la empresa més exitosa.

3. Con el objetivo de alcanzar economias de escala, a parcir de 1924 am-
bas compaiifas de servicios piblicos fueron integradas como subsidiarias en
un gran bolding eléctrico multinacional; en este caso dentro de la Sofina de
Brusetas, Bélgica.

4. Después de que ambas compaiifas de servicios piiblicos desde finales
del Porfiriato hab{an caido bajo el creciente control gubernamental, fueron fi-
nalmente nacionalizadas, la MT en 1947 y 1a MLP en 1960, En ¢l mismo afio,
el gobierno federal nacionalizé también todas las subsidiarias mexicanas del
otro gran holding elécrico en el pais, la American and Foreign Power Com-
pany Inc., de Nueva York.

5. La compafifa de luz y fuerza y la de tranvias controlaban sus sistemas y
redes como monopolios “naturales”; si bien la MT, a partir de 1920, fue afec-
tada gravemente en su cardcter monopolistico por la creciente y mds flexible
competencia de las lineas de autobuses. Por consiguiente, ambas empresas ex-
tranjeras tuvieron que enfrentarse con la creciente capacidad reguladora guber-
namental, que desde la revolucién actué aliada con las organizaciones labora-
les. Vista desde el interior de las empresas, la revolucién no significé un cambio
en la regulacién, sino un hecho que simplemente intensificé el control guber-
namental de las mismas.

6. Los administradores y el personal local de las dos free-standing compa-
nies entraron en un proceso progresivo de asimilacién cultural y mexicaniza-
cién que comenzé mucho antes de la nacionalizacién formal.
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10. ESTRATEGIAS DE UNA FERRETERIA ALEMANA
EN MEXICO: LA “CASA BOKER” FRENTE A MEDIO
SIGLO DE CRISIS GLOBAL Y NACIONAL, 1900-1948

JORGEN BUCHENAU
University of North Carolina-Charlotte

El 1 de noviembre de 1865, Robert Boker, el hijo de un ferretero de Remscheid,
Alemania, firmé un contrato que lo hizo socio de una pequefia ferreteria en la
ciudad de México. Esta inversién formaba parte de una estrategia internacional
que también mandé a otros miembros de su familia a Buenos Aires, Melbourne,
Nueva York y San Petersburgo con el fin de vender herramientas hechas en las
compaiias ferreteras Boker. “La primera ferreterfa de verdadera importancia”,'
que con el tiempo serfa conocido como la Casa Boker,? adquirié fama nacional
a fines del siglo XIX, superando rdpidamente las mds pequefias empresas familia-
res de Argentina y Estados Unidos.? La compafifa no sélo vendia cuchilleria y he-
rramientas alemanas, sino también maquinas de escribir Remington, coches Stu-
debaker, y mdquinas de coser Singer: en pocas palabras, el equipo necesario para
llevar a cabo la modernizacién de México. Al finalizar la construccién del mag-
nifico edificio Boker en 1900, los observadores llamaron a la compaiiia el “Sears
de México”. En la era de la mdxima diversificacién de sus productos en los afios
treinta, fa Casa Boker llegé a vender hasta 40 000 distintos productos, incluidas
vajillas, muebles y juguetes a clientes de mayoreo y menudeo en toda la repibli-
ca.* Hoy en dia, en manos de la cuarta generacién familiar, la Casa Boker sigue
operando tras sobrevivir un siglo de violentos e impredecibles cambios politicos,
del auge de la cultura de consumo, de una urbanizacién desenfrenada y de la
conflictiva relacién entre mexicanos y extranjeros.®

' MoRraLEs Dlaz, 1971, p. 76.

? Por ser mds il para el lector, de ser posible, se usard en adelante este nombre popular
de la empresa. Se usard diéresis en el apeilido Boker solo para los miembros familiares nacides
en Alemania.

* Por falta de documentacién, no puede hacerse un estudio comparativo méds amplio de
las casas comerciales familiares en Buenos Aires y Nueva York con la Casa Boker en México. La
Casa Boker argentina todavia existe, aunque ya no estd en manos familiares.

* “Un comercio moderno...” 2000, p. 4.

* Véase BUCHENAU, 2004, Agradezce el apoyo de la Universidad de Carolina del Norte en
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La Casa Boker, una de las tiendas mds antiguas de la ciudad de México y
de las pocas que ha mantenido un archivo accesible a historiadores, sirve como
un estudio de caso de los negocios transatlinticos en México durante la prime-
ra y turbulenta mitad del siglo XX. Durante este periodo, la revolucién mexica-
na, la creciente influencia estadunidense, la gran depresién y las dos guerras
mundiales obligaron a los empresarios alemanes a adaptarse a un entorno rdpi-
damente cambiante. La revoluctén, que aparentaba ser muche mds amenazan-
te para los empresarios extranjeros de lo que fue en realidad, destruyé la red
distribuidora y puso en peligro los privilegios de los inversionistas extranjeros.
El incremento del comercio bilateral entre Estados Unidos y México, junto con
la gran depresién, limitaron la demanda mexicana para los productos alema-
nes. Finalmente, las dos guerras mundiales enfrentaron a Alemania contra las
tres naciones que tenfan los intereses econémicos més poderosos en México:
Gran Bretafia, Francia y Estados Unidos, las cuales coraron las rutas de abas-
tecimiento de las empresas alemanas. En el caso de la segunda guerra mundial,
la participacién mexicana en el conflicto convirtié a los alemanes radicados en
México en ciudadanos de un pafs enemigo.

Este articulo analiza las estrategias de superviviencia de la Casa Boker en
este desafiante entorno. Apoydndose en el estudio de un caso, se sugiere que
el periodo 1900 y 1948 causé la “mexicanizacién” de las empresas familiares
alemanas. Lejos de ser una vanguardia del imperialismo alemdn, como otros
investigadores han insinuado, la Casa Boker adopté estrategias flexibles para
sobrevivir en un mundo en el cual los europeos habian perdido su antigua he-
gemonia, al ceder el paso a los empresarios estadunidenses y a la nueva bus-
guesfa mexicana.®

1A SITUACION DE LA CASA BOKER EN VISPERAS DE LA REVOLUCION

La cispide de la empresa fue la triunfante inauguracién el 2 de julio de 1900
del edificio Boker, a dos cuadras del Zécalo, en lo que hoy en dia es la inter-
seccidn de Isabel La Catélica y 16 de Septiembre.” Cuando el presidente Por-
firio Dfaz pronunci6 su discurso con motivo de la inauguracién, la Casa Boker
se habia convertido en una de las tres ferreterfas mds grandes del pais. Capita-

Charlotte, del Sauthern Regional Education Board y del National Endowment of the Humani-
ties.

5 VON MENTZ et al., 1982 y 1987; MARTINEZ MONTIEL y REYNOSO MEDINA, 1993, pp.
336-65.

7 La empresa sigue operando hoy en este mismo sitio, aungque a menor escala.
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lizada con 2.25 millones de pesos y dotada de un inventario con un valor de
mds de un millén de pesos, la compafifa tenfa las representaciones exclusivas de
varios proveedores britdnicos, alemanes y estadunidenses como Stanley, Stude-
baker, y la casa matriz de Remscheid, cuyos productos de cuchillerfa marca “Ar-
bolito” siguen gozando de fama mundial. Aunque los principales competidores
(Sommer, Herrmann, y Korff y Honsberg) contaban con tiendas de menudeo
en otras ciudades mexicanas, no tenfan la misma participacién del mercado o
la diversidad de productos que tenia la Casa Boker. La operacién mayorista era
extensa y eficiente, y los agentes de mayoreo viajaban a casi todos los rincones
de la republica, excepto a Nuevo Leén, donde un grupo de comerciantes lo-
cales dominaba la distribucién de productos ferreteros. La construccién del
edificio Boker hizo que el nivel de las ventas al menudeo alcanzara el de las ope-
raciones al mayoreo. 170 empleados atendian a la clientela que acudia al em-
porio ferretero mds grande de la capital; el edificio mismo, construido con el
exorbitante costo de 1.5 millones de pesos, ponia claramente de manifiesto la
presencia comercial alemana en México. Terminado justo antes de la inaugura-
cién del enorme “Palacio de Hierro”, propiedad del clan familiar Tron, de Bar-
celonnette, Francia, ¢l Edificio Boker simbolizaba el monopolio alemdn en la
importacién y venta de productos ferreteros.*

Esta compafiia alemana fue fo que el historiador Walther Bernecker llama-
ria una empresa comercial al estilo de los conquistadores.? La sociedad “Rober-
to Béker y Cfa.” fue concebida para permitirle a cada socio retirarse a Alema-
nia después de trabajar por un tiempo relativamente corto en México y vender
su participacién a un hijo o a otro inversionista. Bajo este esquema, los socios
tomaban decisiones comerciales apoydndose parcialmente en sus planes futu-
tos en Alemania, y los socios que habian retornado a la madre patria siguieron
desempefando un papel importante en las decisiones de la empresa. Robert
Boker y sus hermanos Max y Heinrich, los propictarios de 75 por ciento del
capital empresarial, también eran importantes accionistas de la “Heinrich Bé-
ker und Co.”, el fabricante de los productos Arbolito. Cada uno de ellos tra-
bajé entre ocho y once afios en México antes de regresar a Remscheid con sus
esposas alemanas, reteniendo todo el derecho al voto en la asociacién.

Sin embargo, la compaiiia era mucho mds que un establecimiento comer-
cial para vender los productos industriales familiares. Desde 1867, la Casa Bo-
ker se habia convertido en una empresa mexicana controlada por ciudadanos
alemanes, registrada ante un notario pablico mexicano ¢ independiente de em-
presas comerciales de tipo industrial. Franz, ¢l vinico hijo de Robert, llegé en

¥ BUCHENAU, 2004, cap. 2.
? BERNECKER, 1988,
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1899 y siguié la estrategia paternal de buscar esposa en Alemania, pero los di-
ficiles tiempos durante los cuales administré la Casa Boker no le permitieron
regresar a su pais de origen. Franz participé activamente en las instituciones
que fomentaron la cooperacién entre comerciantes alemanes, inversionistas es-
tadunidenses y la éite mexicana. Junto con inversionistas estadunidenses y
destacados personajes del Porfiriaro, fue miembro de la junta directiva del Ban-
co Mexicano de Comercio e Industria’® y también fue uno de los miembros
fundadores de un comité que apoyaba las actividades de la YMCA."' Ademds, la
Casa Boker siguié una estrategia comercial internacional. De hecho, el porcen-
taje de productos alemanes en ef inventario de la compaiifa jamds superé 40
por ciento; el resto venia de Bélgica, Gran Bretafia y Estados Unidos. El on-
gen internacional de la mercancia contribuirfa a asegurar la supervivencia de la
Casa Boker durante las dos guerras mundiales porque limité su vulnerabilidad
a la guerra econdmica aliada.

No obstante, la compafifa enfrentaba graves dificultades econdmicas a
principios del siglo XX. La construccién del edificio Boker les habia costado una
fortuna a los socios, y la deuda resultante ascendia a 58 por ciento de los acci-
vos de la empresa. El exorbitante costo ocasiond un grave problema de flujo de
efectivo.'? Obviamente, el costoso inventario agravaba el problema, ya que era
renovado s6lo una vez cada trece meses. A partir de 1907, una fuerte recesién
obligé a varios comerciantes ferteteros alemanes a compeir recortando drdsti-
camente sus precios, lo que condujo a un cértel llamado “Unién de Ferreteros”,
que en su corta vida traté en vano de mantener mérgenes de ucilidades sanos.
Sé6lo un afio después, las ventas en la Casa Boker se redujeron dristicamente a
su nivel mds bajo en mds de diez afios, obligando a la compafifa a pedir un prés-
tamo de 600 000 marcos (300 000 pesos). A pesar de la participacién del Ban-
0 Mexicano de Comercio ¢ Industria con la empresa familiar, este crédico fue
garantizado por bancos alemanes.'* Durante esta década, los ingresos de la com-
pafifa alcanzaron en promedio sélo 80 000 pesos al afio, una baja de 70 por
ciento de los ingresos en la década de 1890." En 1909, estas dificultades con-
tribuyeron a la decision de Franz de reestructurar la empresa faumiliar, convir-

18 public Record Office (en adelante, PRO}, Forcign Office (en adelante, o) 371/2402, fi-
le 113537, T.B. Holder a Grey, 14 de julio de 19155 SCHELL, 2001, p. 8.

"' SCHELL, 2001, p. 6%.

2 Archive Historico Boker, 5.A. de C.V. (en adelante, A}, Fondo Memorias (en adelan-
te, EM), Franz Boker, “Véasesuch”, p. 19,

13 a8, FM, Franz Boker, “Véasesuch”, p. 29; Franz Biker, *Schicksal von Kapital und Ar-
beit”, p. 5.

* 4B, Fondo Franz y Luise Baker (en adelante, FrLE), “Finanzlage und Rencabilitact des
Hauses Roberte Boker & Cia. in den Jahren 1895-19097,
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tiéndola en una sociedad anénima llamada “Compania Ferretera Mexicana”
(CeM). El nuevo contrato dividié ¢l capital en 2 250 acciones de 1 000 pesos
cada una.”® A diferencia de una asociacién, la cual es renovada cada cinco afios,
una corporacién puede sobrevivir la salida de uno de sus propietarios, ya que
sélo es necesario encontrar a un comprador de su paite accionaria,

La creacién de la CFM marca un paso importante en el proceso de la “me-
xicanizacién” de la Casa Boker. Siempre, desde 1909, los directores de la Casa
Boker han radicado en México y conservan la mayoria de su capital en bienes
raices ¢ inventario, Aunque la mayoria de las acciones quedaron en manos de
los miembros familiares que radicaban en Alemania, los directores residentes
en México fueron los que tomaron todas las decisiones importantes. A pesar
de que sus directores eran ciudadanos alemanes vivian dentro de la realidad
cconémica mexicana, por lo que su toma de decisiones segufa una légica me-
xicana y no alemana. Como concesién principal en favor de los accionistas
alemanes, los estatutos de la CFM crearon una junta directiva en Alemania lla-
mada el “Consejo Consultive™. Sin embargo, en la prictica esta junta no po-
dia invalidar las decisiones del “Consejo Administrative” en México.'¢

A pesar de sus ventajas, l2 formacién de la CFM hipotecd el futuro creci-
miento de la Casa Boker. Ya que no habfa compraventa publica de las accio-
nes de la CFM y el interés primordial de los accionistas en éstas era el pago
anual de dividendos. Respondiendo a los deseos de los accionistas, Franz pa-
gaba un dividendo alto en vez de reinvertir las ganancias, pero con ello saca-
ba capiral de la empresa que de lo conurario hubiera sido utilizado para inver-
tirlo en el proceso de fabricacién o para mantener la competividad de la CFM
de largo plazo."”

CONFRONTACION CON LA REVOLUCION MEXICANA

Sélo un afio después de la fundacién de la CFM, la revolucién mexicana sacé
bruscamente al régimen porfirista que habfa sido tan magndnimo con los in-
versionistas extranjeros. Durante este agitado periodo, la Casa Boker luché
por su supervivencia, con pocas oportunidades para reflexionar sobre las con-
secuencias que conllevaba la creacién de una sociedad anénima. La revolucién

" Archive General de Notarfas {en adelante, AGNot), notarfa 69 (Augusto Burgoa), libro
3, vol. 26, p. 233, “Sociedad, Compafifa Ferretera Mexicana”, 1 de nov., 1909,

'* AGNot, notarfa 69 (Augusto Burgoa), libra 3, vol. 26, pp. 236-248, “Sociedad, Com-
paiiia Ferretera Mexicana”, 1 de nov., 1909.

" AB, FM, Franz Boker, “Schicksal von Kapital und Arbeic”, pp. 2-4.
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unid a varios grupos opositores en contra de Diaz, pero sus metas eran bas-
tante variadas. Aunque Francisco 1. Madero llevé esta alianza a la vicroria en
mayo de 1911, su triunfo no trajo la paz. En febrero de 1913, el general Vic-
toriano Huerta derrocé a Madero, y en julio de 1914, una coalicién revolu-
cionaria expulsé a Huerta al exilio. Sin embargo, los vencedores comenzaron
a luchar entre sf hasta que los carrancistas finalmente tomaron las riendas del
poeder en 1915, La lucha, que continuaria a lo largo de cinco afios mds, cred
una serie de desafios para los comerciantes extranjeros. Ademds de causar
grandes dafios en gran parte de los hacendados que habfan sido los principa-
les consumidores rurales de la Casa Boker, el conflicto armado pricticamente
paralizé las operaciones al mayoreo, y en 1915, el peor afio de la contienda en
la capital, también las ventas en la tienda. El mayor legado de la revolucién,
fa Constitucién de 1917, dejé una corriente de legislacién nacionalista conce-
bida para igualar la posicién econémica de mexicanos y extranjeros, cuando
menos en el aspecto juridico.

Como porfirista leal, Franz Biker se opuso a los revolucionarios. En su
opinién, el fervor idealista de Madero de crear un México democritico sélo
alimentaba el apetito de los desvalidos (como lo serian por ejemplo los traba-
jadores mal pagados de la Casa Boker).!® A pesar de ello, Franz se unié con
sus compatriotas para respetar lz autoridad del nueve gobierno hasta el grado
de encabezar una carta colectiva pidiéndole al redactor de un semanario ale-
mdn que moderara sus criticas violentas en contra de Madero."” Cuando
Huerta derrocé a Madero, Franz inicialmente recibié con entusiasmo la noti-
cia porque parecia ser la restauracién de la oligarquia porfirista. Desgraciada-
mente, el nuevo caudillo hundié a México en el caocs, al punto de que Franz
mds tarde comenté que la dictadura de Hueria “habia sido fa mds barroca que
habiamos visto en el gobierno mexicano. El viejo de 70 afios fue el protoripo
del bandido mexicano, una persona sociable y bebedora que nunca perdia la
calma, siempre ignoraba las presiones y podia dormir sobre cualquier barril de
polvora. Una persona simpdtica en comparacién con la larga lista de dirigen-
tes politicos mexicanos generalmente poco congeniales hacia nosotros™.

Franz pronto se percaté de que el colapso del régimen huertista tampoco
mejoraba la situacién. Aunque no estaba amenazada la seguridad de los resi-

'3 AR, ', Franz Boker, “Véasesuch”, 31, 34-36.

" BAUER-THOMA, 112, pp. $1-52.

# *[...] ist das barockste gewesen, was wir an Herrschaft in Mexiko erlebe haben, [er
70jihrige Alte war der Prototyp des véllig nervenlosen, jeden Druck ignerierenden, auf jedem
Pulvéascfass schlafenden, saufenden und kameradschaftlichen mexikanischen Banditen, eine
menschlich sympathische Figur in der langen Reihe der uns meist wenig kongenialen mexika-
nischen Machthaber”. AB, M, Franz Biker, “Véasesuch”, p. 2.
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dentes extranjeros, si se volvieron blancos de retribucidn. Por ejemplo, los co-
merciantes extranjeros, y en especial los espafioles que vendian alimentos y
demds articulos de primera necesidad, fueron el blance del aliado de Carran-
7a, ¢l general Alvaro Obregén, por su costumbre de fijar precios exorbitantes.
En febrero de 1915, Obregén decretd un impuesto especial a todas las inver-
siones de capital. En respuesta a esta medida, los comerciantes extranjeros ce-
rraron las puertas de sus negocios y fijaron sellos consulares para impedir la
entrada forzada. Obregén correspondié ordenando a los empresarios que no
habfan pagado el impuesto a barrer el Zécalo enfrente del Palacio Nacional.?!
Mientras prosegula la guerra entre las facciones en el norte del pais, en la ciu-
dad, que hasta entonces no habia sido tocada por los excesos revolucionarios,
hubo hambruna en ese cruento invierno. En abril de 1915, un residente bri-
tdnico de la ciudad de México la describié como un “sepulcro silencioso” en
el cual los “peones comian carne de caballo, de gato y de rata”.? Décadas mis
tarde, lamentaba Franz:

El mexicano [actual] siempre [...] recordard que cuando ese tiempo horroroso es-
taba llegando a su fin, todas las haciendas y estaciones ferroviarias en el interior
habian sido incendiadas, todos los restaurantes de la capital con excepcién de uno
habian cerrado, las ventas de las tiendas de importacién habfan caido a menos de
un por ciento de lo normal, cémo una y otra serie de papel moneda se nos im-
ponia con pistola para luego desaparecer, cuando las marchantas ya no iban al
mercado porque ellas mismas se comfan sus jitomates o los cambiaban por otras
cosas de valor, cémo se talaron los drboles en los parques y se rodaban sus tron-
cos en la calle para tener madera y calentar las tortillas, cémo ardian lentamence
los caddveres cubiertos con petréleo en la calle para luego llevdrselos sin ataud,
cuando una vida valia exactamente tan poco como el papel moneda.™

El afio de 1915 fue también el punto mds bajo para la Casa Boker. La lu-
cha en el campo confiné a la capital las ventas al mayoreo, eliminando asi un
mercado que representaba més de 25 por ciento de los ingresos totales de la
compaiifa.’* Es m4s: después de la caida de Huerta, cada faccién que ocupa-
ba la capital la inundaba con sus propios billetes que carecfan de valor al triun-
far el siguiente lider revolucionario. En septiembre de 1914, un general ca-

3 LEAR, 2001, p. 273; PRO, FO, 371/2396, exp. 15003, Hohler a Foreign Office, 25 de
febrero de 1915: PRO, FO, 371/2398, exp. 4018, Hohler a Foreign Office, 26 de febrero de
1915, p. 3.

3 ppo, FO, 371/2398, exp. 52164; en Spring Rice a Grey, 30 de abril 1915.

2 4B, FFLB, Franz Boker, “Ueber dic Lage”, exp. 2, p. 2.

M up, Fondo Asambleas {en adelante, FA}, Ordinaria—ncta 3, 15 de mayo de 1912, 2.
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rrancista intenté embargar el abastecimiento de acicates de la Casa Boker y lo
impidié la intervencién del encargado comercial alemdn.?* En el siguiente ve-
rano, las ventas se desplomaron totalmente: el 24 de julio de 1915, el dia del
nacimiento del cuarto hijo de Franz en la ciudad de México, la casa Boker
vendié dnicamente un peso en mercancia.®

Estos sucesos forzaron a los extranjeros de la capital a unirse, a pesar del
hecho de que sus hijos o familiares ya habfan comenzado a mararse mucua-
mente en la carniceria de las trincheras de la primera guerra mundial. Los
hombres de negocios britdnicos, franceses, alemanes e italianos cooperaron con
los comerciantes de trece paises mds para formar el Comité Internacional, con
¢l fin de que éste coordinara la respuesta de los empresarios extranjeros a las de-
mandas de los lideres revolucionarios. Franz, uno de los principales miembros
del Comité, mds tarde afirmé que “a diferencia de nuestros compatriotas en
Europa, no permanecimos sentados en nuestras propias islas nacionales separa-
dos entre sf por muros, sino que permanecimos unidos en el enigma mexicano.
Tuvimos enemigos comunes que hicieron que olvidéramos nuestras diferencias
nacionales [...] hasta que los americanos entraron a la guerra y contaminaron
fa atmdsfera”.? Unidos, los comerciantes crearon un servicio de mensajeria a
Veracruz administrado por un ciudadano estadunidense. En cuanto un ejérci-
to invasor intentaba forzar la implantacién de su papel moneda entre los co-
merciantes, el Comité Internacional organizaba un boicot, y sus miembros ce-
rraban sus comercios hasta que se les permitiera nuevamente solicitar el pago
en oro o plata.® Cuando la revolucién le quité la vida a un inglés prominen-
te, la colonia alemana lamenté su muerte y colocé sobre su tumba una corona
con los colores de la Alemania imperial.?

Durante esta fase, la mds cruenta de la revolucién mexicana, fos proble-
mas de la Casa Boker eran menores en comparacién con la destruccién gene-
ralizada vista en otros lados y negocios. La compaiiia no wvo grandes pérdi-
das; Sommer, Herrmann y El Palacio de Hierro sufrieron mucho mds, ya que

I Archivo Hisdrico de la Secretarfa de Relaciones Exteriores {¢n adelante, AHSRE), exp. 16-
12-165, Archur G. Magnus al oficial mayor, Secretaria de Relaciones Exteriores, 16 de septiem-
bre de 1914.

* aB, FM, Franz Biker, “Véasesuch”, 37.

¥ B, FM, Franz Biker, “Véasesuch”, 38; véase también KING, 1935, pp. 292-53.

™ Es buena indicacion de la suerce de la Casa Boker que la empresa nunca reclamé dafios
causados por la revolucién en la Comisidn Mixta de Reclamaciones Alemania-México. AHSRE,
exp. [[[-1142-8, Puig Casauranc a Riidt von Collenberg, 24 de maya de 1934, AHSRE; Archivo
General de la Nacién {en adelante, AGN}, Miguel Alemdn Valdés {en adelante, Mav), exp.
562.11/9-8, Francisco Boker a Miguel Alemin Valdes, 31 de enero de 1947.

1 ap, FM, Franz Boker, “Véasesuch”, 38.



ESTRATEG1AS DE UNA FERRETERIA ALEMANA EN MEXICO 319

sus establecimientos comerciales fueron victimas del fuego causados por incen-
diarios y de una de las primeras grandes huelgas, en octubre de 1914, la cual
cerr6 el Palacio de Hierro después de que un gerente nacido en el extranjero le
pegé a una costurera. Cuando los trabajadores textileros del enorme emporio
de prendas de vestir demandaron salarios mds altos, mejores condiciones labo-
rales y el derecho de formar un sindicato, los empresarios capitalinos se perca-
taron de que la fuerza de trabajo urbana ya no podfa darse por hecha.*®

Después del triunfo definitivo de Carranza y Obregén, la Casa Boker ri-
pidamente recuperd sus pérdidas. Cuando el papel moneda perdié todo su va-
lor a fines de 1916, la clientela comenz6 a sacar sus pesos de oro que habia es-
condido durante la época de violencia para pagar los articulos. Con su almacén
lieno de articulos importados irreemplazables en tiempos de una guerra mun-
dial, la CFM cobré precios elevados por ellos (a menudo lo doble o triple que
antes de la revolucién). Para sorpresa de Franz, la compafiia tuvo una ganancia
que ascendié a 600 000 pesos oro en 1917, con un margen supetrior a 60 por
ciento. Aunque la Casa Boker jamds pudo repetir este resultado, las utilidades
se mantuvieron por encima de 50 por ciento en los siguientes tres afios.'

Pot lo menos en el corto plazo, la Casa Boker salié fortalecida del conflic-
0. Como otras compafifas alemanas, le sacé provecho a la escasez de articu-
los importados de Europa en México, y las mayores utilidades resultantes sir-
vieron para compensar el desplome en las ventas sufrido entre 1913 y 1916.32

UN NEGOCIO ALEMAN DE IMPORTACION
EN LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL

Una conclusién corolaria fue que la primera guerra mundial, la cual estallé
durante la fase mds violenta de la revolucién mexicana, no le ocasioné graves
pérdidas a la compaiifa. Concretamente, el periodo anterior a la entrada esta-
dunidense en el conflicto bélico, en abril de 1917, habia sido relativamente
benigno para los negocios alemanes. Durante este periodo, la rivalidad impe-
rial beneficié a la Casa Boker porque les dio a las fuerzas revolucionarias un
incentive para proteger los intereses alemanes como contrapese hacia Estados
Unidos. Como Friedrich Karz lo ha demostrado, los gobiernos de Gran Bre-
taita, Francia, Alemania y Estados Unidos intervinieron sin cesar durante toda

W fbid., 37; LEar, 2001, pp. 228-229.

*' aB, FM, Franz Baker, "Schicksal von Kapital und Arbeit”, p. 6; AB, FFLB, exp. “Familien-
geschichee”, Franz Boker a Heinrich Boker, 26 de noviembre de 1919

¥ Von MENTZ et 4t 1987, vol. 1, pp. 102-105.
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la revolucién mexicana. Sobre todo Alemania y Estados Unidos fueron Jos pai-
ses que siguieron planes de gran alcance. En 1913, Wilson, el embajador esta-
dunidense, hizo los arreglos que llevaron a Huerta al poder en parte porque
Madero aparentaba ser demasiado angléfilo. En 1914, la marina de Estados
Unidos capturé Veracruz, pero sélo a pocos pasos se encontraba un barco de
guerra alemdn que llevaba armamento para Huerta. Finalmente, en 1916, el
presidente Woodrow Wilson mands la asi llamada Expedicién Punitiva a Chi-
huahua para aprehender a Panche Villa, quien anteriormente habia dado a co-
nocer su simpatfa por los alemanes.

El interés aleman por México estaba centrado primordialmente en su po-
sicion geografica. México, estratégicamente situado al sur de Estados Unidos,
fuc el destinatario del tristemente famoso Telegrama Zimmermann de 1317
que le ofrecié a Carranza los cuatro estados del suroeste de Estados Unidos a
cambio de una alianza con Alemania. Aunque Carranza rechazé la propuesta,
mantuvo a México neutral durante la guerra y proregi6 los negocios alemanes.”

Sin embargo, esta fase temprana produjo una guerra econémica cuyo
blance no fueron sélo las naciones sino también las comunidades de sus ciu-
dadanos en el extranjero. Concretamente: las listas negras publicadas por los
Aliados tuvieron como objetivo eliminar ¢l comercio alemdn con paises neu-
trales. A manera de venganza por la guerra alemana sin cuartel, los gobiernos
britdnico y francés emitieron listas negras de personas y negocios del enemi-
go.** Debido al dominio britdnico en ¢l comercio trasatlintico, la lista negra
perjudicé los intereses alemanes, incluso en naciones neutrales como México,
donde ambos lados operaban libremente.”* La Casa Boker, por ser una com-
paiifa en manos alemanas, se enfrenté a dos problemas como resultado de su
inclusién en las primeras listas negras anglo-francesas. El efecto mds grave fue
que las listas impidieron a los Boker hacer pedidos de sus proveedores britd-
nicos; otro importante efecto secundario fue la prohibicién a los ciudadanos
britdnicos y franceses de compratle articulos a la Casa Boker.

El gobierno estadunidense defendié ¢l derecho que las potencias neucrales
tenian para comerciar libremente durante la primera etapa de la guerra. Inclu-
so el angléfilo secretario de Estado, Robert Lansing, se opuso enérgicamente a
las listas negras porque interferfan injustamente en los asuntos internos de pai-
ses neurtrales. Lansing opiné que tal acto estaba “repleto de posibilidades para

% KaTz, 1981, pp. 350-67.

* FRUS, 1915, Suptemento: The World War, “Note verbale”, Spring Rice al sceretario de
Estado, § de marzo 1915, Bryan a Page, 5 de marze de 1915, pp. 127-128 y 132-133; rrUs,
1916, Suplemento: The World War, Page a Bryan, 19 de enero de 1916, pp. 337-338.

* pro, FO 551/11, memordndum, “Home Office and the Biockade”, p. 4; PRO, Treasury
Solicitor (en adelante, T5) 14, minutas del Black List Committee, 2 de nov. de 1915.
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influenciar indebidamente el comercio estadounidense”.*® Como entonces era
interpretado en Estados Unidos, el principio de la lista negra violaba los dere-
chos soberanos de los estados, ya que su efecto global afectaba tanto a los ger-
manoestadunidenses de Milwaukee como a los germanomexicanos de la ciu-
dad de México. Al gobierno estadounidense le preocupaba la creacién de una
lista negra de sus propios ciudadanos, por lo que presioné a los ingleses y fran-
ceses a que abandonaran sus planes de crear una lista de los intereses del ene-
migo en Estados Unidos. A raiz de ello, la Casa Boker fue incluida en la lista
negra, mientras que Hermann Boker & Co., su contraparte neoyorquina,
pudo seguir comerciando libremente con los aliados.””

Efectivamente, como ya lo hemos visto, los esfuerzos de los Aliados por
destruir el comercio alemdn no impidieron a los comerciantes britdnicos, fran-
ceses y alemanes coordinar sus esfuerzos para mantener a los revolucionarios
mexicanos a raya. Aunque Franz exageraba al decir que “a pesar del amor que
sentimos por nuestras madres patrias, la guerra no generé entusiasmo entre los
europeos’ en la capital mexicana, su observacién si registré la cautela que pre-
valecia entre los comerciantes extranjeros.”® Aun cuando muchos europeos re-
sidentes en la capital se enlistaron en sus respectivas fuerzas armadas o se re-
gistraron para obtener préstamos de guerra, se mantuvieron enfocados mds en
su propia situacién que en la guerra. Como quedé demostrado por la forma-
ci6n del Comité Internacional, para los comerciantes extranjeros los intereses
locales eran mds importantes que los globales, y sus negocios estaban por en-
cima de sus nacionalidades. El cénsul inglés se percaté muy bien de esta acui-
tud al afirmar que ¢llos mostraban una “absurda incapacidad de percatarse de
la amarga realidad que era la situacién europea”.” Fue sélo después del triun-
fo definitivo de Carranza cuando esta cooperacién, ya no tan necesaria, fue
reemplazada por una hostilidad abierta de acuerde con los fines bélicos.*

Para la Casa Boker, la entrada de Estados Unidos al conflicte armado
condujo a la segunda y mds peligrosa fase de la guerra. Dando marcha atrés a
la politica estadunidense de nacién neutral, la “Enemy Trading Act” (Ley so-
bre el Comercio con el Enemigo) de julio de 1917 creé listas negras sobre los
intereses enemigos en el continente americano. El Departamento del Tesoro,

% Nacional Archives (en adelane, NA), General Records of the Department of State (en
adelante, RG 59), 763.72112/2229, Lansing a Page, 25 de enero de 1916.

¥ pRO, FO 371/2706, Thurstan a Grey, México, 18 de diciembre de 1916.

* AR, ¥M, Franz Béker, “Véasesuch”, p. 38.

¥ PRQ, FO 371/2962, exp. 48/152598, Grahame Richards, “Report on the present Mexi-
can situation”, 3 de agosto de 1917,

* pro, FO 371/2700, exp. 48/80209, mensaje del consulado alemdn en México intercep-
tado por ¢l War Trade Intelligence Committee, 22 de mayo de 1916.
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al principio indeciso por las criticas aislacionistas y progermanas, no recopilé
la lista hasta percatarse de que muchos productores estadunidenses segufan
vendiéndole mercancifa a negocios alemanes.' La primera lista negra fue pu-
blicada en diciembre de 1917, y ranto Franz Béker como la CFM fueron in-
cluidos en ellz en julio de 1918.#

La Casa Boker, al igual que muchos otros establecimientos comerciales,
resistié la presién estadunidense de eliminar el comercio alemdn. Dado que el
régimen de Carranza se mantuvoe neutral durante el conflicto global, las listas
negras jamds ruvieron fuerza legal en el pais y tanto el gobierno carrancista
como la clientela mexicana de la Casa Boker hicieron caso omiso de sus dis-
posiciones. Mientras que aquellos gobiernos latincamericanos que se habian
pasado del lado aliado incautaron propiedades de los residentes alemanes, fa
neutralidad mexicana permitié a los comerciantes germanos continuar ininte-
rrumpidamente sus operaciones. La Casa Boker, por ejemplo, adquiria mer-
cancia Aliada a través de intermediarios, y la participacién estadunidense en
la guerra fue demasiado corta para crear un serio problema de abastecimien-
to. Con un inventario que ascendia a 2.5 millones de pesos, la Casa Boker es-
taba bien equipada para sobrevivir el boicot de los Aliados.®* Ademds, los Bo-
ker y otros comerciantes alemanes buscaron articulos mexicanos para sustituir
algunas de las importaciones provenientes de los palses aliados. Ya en 1918, la
Casa Boker realizaba una sexta parte de sus compras en México.* Entre los
nuevos proveedores mexicanos se encontraba una importante empresa que re-
presentaba hasta esa fecha el mds notable esfuerzo de los Boker por invertir en
la industria mexicana de la transformacién. En 1917, Franz y otros dos co-
merciantes mexicanos fundaron la fibrica de loza “El Anfora”, la cual hasta
hoy en dia contintia siendo una productora importante de lavabos, inodoros
y demds articulos de gres usados en la construccién de casas. Inicialmente una
modesta empresa, E! Anfora fue un éxito instantineo porque la guerra impi-
dié la importacién de productos caros de loza.*?

9 NA, RG 59, 763.72112/5323, Chamberlain al secretario de Estada, 31 de octubre de 1917.

4 Na, ®G 59, 763.72112/6414, Summerlin al secretario de Fstado, 8§ de enero de 1918;
Na, Foreign Post Records of the Department of State {en adelante, r¢; 84}, "Mexico City Con-
sulare, 1912-1936”, vol. 312, exp. 711.3, 1917; Na, Records of Army (en adelante, R 165), Mi-
lirary Intelligence Division, War Department General Staff, box 3802, file 10921-2/26-4,
Chamberlain a Summerlin, 31 de julio de 1917; War Trade Board, Confidential List, 4 de abril
de 1919; War TRaDE BoaRL, 1919, pp. 91 ¥ 99.

 Valor en el afio 1913. AR, FA, Asamblea Extraordinaria, 21 de abril de 1914.

AR, FFLB, exp. 1, Franz Biker, “Der Fondo A und dic fritheren Akrionire der C.EM™,

p. 2.
* Von MENTZ er al., 1987, vol. 1, p. 55.
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LA “MEXICANIZACION” DE LA CASA BOKER
DURANTE LA GRAN DEPRESION

Aunque el final de la primera guerra mundial y la restauracién de un gobier-
no central en México prometian mejores tiempos, Franz Boker y los demds
directores de la compafifa se mantuvieron en estado de alerta cuando una su-
cesién de generales revolucionarios que llegaron a ocupar la silla presidencial
comenzaron a prestar su apoyo retérico al nacionalismo econdémico y al mo-
vimiento obrero. Los Boker en particular aborrecieron a Lézaro Cdrdenas
(1934-1940), quien en su opinién era un peligroso comunista.

Respondiendo a la alianza surgida entre el estado posrevolucionario y el
movimiento obrero organizado, los Boker se unieron con otros comerciantes
alemanes para fundar la Cdmara Alemana de Comercio, la cual {contraria-
mente a los empresarios individuales) sf podia solicitar la proteccién diploma-
tica.® A diferencia de los empresarios de Gran Bretafia, Francia y Estados
Unidos, los comerciantes alemanes se habfan resistido hacia tiempo a la crea-
cién de una cdmara de comercio porque temian que tal institucién fomenta-
ria empresas advenedizas que podrian emerger como posibles competidores.
Todavia en 1920, Franz y sus colegas trataron de disuadir a su legacién de no
fundar una Cédmara Alemana de Comercio. Sin embargo, bajo el espectro del
nacionalismo econémico, la Cdmara Mexicano-Alemana de Comercio co-
menzé sus actividades en 1929, y un director de la CFM fungié como miem-
bro de la junta directiva.¥

La gran depresién, que amenazé pricticamente a todo negocio en Méxi-
co, empeord las cosas aiin mis. Esta depresién comenzé tres afios antes en
Meéxico a raiz del desplome del precio de la plata y de otras exportaciones mi-
nerales, y se agravé cuando las compaiifas petroleras comenzaron a2 mover sus
operaciones a otros paises. El desplome econémico tocé fondo después del
tristemente famoso Viernes Negro de 1929, con el cual comenz6 el colapso de
la economia del vecino del norte. Entre 1926 y 1932, el PIB real per cdpita
cay6 casi en 31 por ciento, ocasionando una fuerte contraccién en la deman-
da de los bienes de consumo y una prolongada crisis en el sector manufactu-
rero. El peso, después de haber estado a dos por délar durante mds de veinte
aiios, cay6 a 3.60 en 1934 y a 5.19 cinco afios mds tarde. Afortunadamente
para la Casa Boker, la demanda de articulos para los productores como herra-

% CoLeano HERRERA, 1996, pp. 124-125.

4" Polirisches Archiv Auswirtiges Amt (en adelante, aag), R 91207, Boker a G.A. Sch-
mide, 31 de mayo de 1920, y Schmide a Auswiirtiges Amit, 9 de julie de 1920; VON MENTZ e
al, 1987, vob. 1, pp. 147-150.
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mientas y maquinaria se mantuvo relativamente estable debido a que el go-
bierno mexicano continué realizando proyectos de infraestructura, los cuales
beneficiaron a los grandes clientes de la compaiifa.*® La resistencia del merca-
do a los bienes de produccién, apoyado por el gasto publico, contribuyé a que
la Casa Boker aguantara la gran depresién. Con un toque irénico, ¢l grado de
subdesarrollo en que se encontraba el pais también ayudé, ya que el reducido
mercado que habia limitado el potencial de la Casa Boker en épocas relativa-
mente bonancibles la protegieron del punto mds bajo de la gran depresién. En
un pais en el que sélo entre 5 y 10 por ciento de la poblacién compraba pro-
ductos industriales, ¢l mercado no reacciond de manera dindmica a los altiba-
jos econdmicos, y muchos de aquellos que le habian comprado a la Casa Bo-
ker en 1920 continuaron haciéndolo en 1930.7

Asl, la Casa Boker siguié prosperando en la era posrevolucionaria. Con
excepcidn de los peores afios de la gran depresidn, la CEM realizé ganancias ju-
gosas, de tal forma que Franz, mucho mis tarde, llamaria a este periodo los
afios “gordos” de la compaiiia.’® Por haberse negado a expandir mds alld de la
tienda de la capital, ademds de su representacién por agentes de mayoreo, la
Casa Boker eclipsé a su principal rival, la venerable Sommer, Hesrmann y
Cfa., cuya red provincial de sucursales se vio afectada por la violencia de los
afos revolucionarios. Por el otro fado, esa misma tienda en el edificio Boker,
el sostén principal del negocio, logré ain mayores ventas. Después de que la
gran depresién hizo quebrar a muchos establecimientos que habian vendido
bienes de consumo, la Casa Boker comenzé a vender vehiculos Chrysler, por-
celana Rosenthal, mufiecas, pintura y juguetes, asi como baterfas de cocina.’

Sin embargo, la Casa Boker no sali6 ilesa de las vicisitudes econdmicas.
Antes de la gran depresién, la CFM empleaba a casi 150 personas, entre ellos a
25 empleados de ascendencia alemana y una docena de agentes viajeros. A
principios de la década de los afios treinta, los efectos de la crisis econémica
mundial redujeron drdsticamente las urilidades: en los cuatro afos compren-
didos entre 1931 y 1934, la CFM reportd ventas totales de sélo 75 000 pesos
oro. La crisis obligé a Franz a reducir el personal y el espacio que la CFM ocu-
paba en el Edificio Boker. En 1935 sélo quedaban 130 empleados.’? A fines
de esa década, la compaiifa experiment6 otro receso econémico a raiz de la ex-
propiacién petrolera, pero se recuperé durante fa fase inicial de la segunda

4 Haper, 1989, pp. 150-170.

© Haser, 1989, p. 171; NiBLo, 1995, p. 14,

* aB, FFLB, Franz Béker, “Véasesuch einer Rekonstruktion der Hergiinge, die unsere hen-
tige Lage herbeigefiihrt haben®™, p. 2.

3 Entrevista con Carlos Seippel, 26 de mayo de 1998,

AR, FA, asambleas 1931-1934; encrevista con Carlos Seippel, 26 de mayo de 1998.
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guerra mundial. Esta expansién condujo a la CFM a afiadir treinta empleados
a la némina, llegando a 165.%

La estrategia de la Casa Boker durante estos afios combiné una orienta-
cién pesimista con una postura defensiva para responder flexiblemente a los
desaffos cotidianos que enfrentaba un negocio en el México posrevoluciona-
rio. Los tres directores, Franz Boker y otros dos oriundos de Remscheid, per-
manecieron en el mundo decimondnico, en una era cuando los comerciantes
respondian mds a las necesidades de los consumidores que a la creacién de
aquéllas. Mientras que otras empresas europeas {sobre todo las cervecerias y
los grandes almacenes de ropa) continuaron expandiendo sus operaciones, el
temor al cambio determinaba las acciones de Franz. Durante los anos gordos,
¢l predecia un receso econémico, y durante los afios flacos, un desastre. En vez
de intentar una expansién dindmica, estuvo satisfecho defendiendo el niche
comercial de la Casa Boker. Con una notable excepcién —la fabrica de loza
“El Anfora”, mencionada anteriormente, en la cual Franz inviraé casi
100 000 pesos— se dejé de invertir en las nuevas industrias. A pesar de ello,
el negocio se adaptaba bien a un entorno en vilo.

En particular, Franz y sus abogados concibieron planes que minimizaron los
efectos de la legislacién revolucionaria y del activismo obrero en la Casa Boker.
Una serie de enmiendas de los estatutos de la CiM le confirié a la compania una
cara mis “mexicana’ y menos “alemana”, lo que le ayudaria a sobrellevar la se-
gunda guerra mundial.> En agosto de 1919, una enmienda eliminé al Comité
Consultivo en Alemania, una inconveniencia en una era cuando la ley requetfa
la nacionalidad mexicana de los propietarios extranjeros de negocios familiares
en México.*> En 1932, hubo otra enmienda que estipulaba que la compaiifa se
consideraba mexicana y como tal no invocarfa la proteccion diplom4tica alerna-
na. De esa manera la CFM cumplié con la legislacién mexicana.>

Un paso atin mds importante fue la creacién por los Boker de un grupo
secreto de empresas, el “Fondo A”, que los ayudaria a ocultar el hecho de que
la Casa Boker continuaba mayoritariamente en manos alemanas. El Fondo A,
que comprendia los activos de la Casa Boker, sirvié para ocultar la nacionali-
dad de los accionistas de las autoridades gubernamentales, y permitié asf a los
directores acumular un arca de guerra repleta de fondos ocultos. Aunque al
principio el Fondo sélo incluia a la €FM, con el paso del tiempo adquirié otros
activos excluidos de los libros oficiales como acciones, bonos, efectivo y mo-

** aB, Fando Escrituras {en adelante, FE), lista de empleados.

" aB., FM, Franz Béker, "Schicksal von Kapital und Arbeit”, p. 6.
% AB, Fa, CFM Asamblea Extraordinaria, 4 de agosta de 1919,

% aAB, F&, CEM Asamblea Extraordinaria, 21 de noviembre de 1932,
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nedas de oro. Franz llevaba una contabilidad detallada del libro mayor del
Fondo A, ya que cada una de las 2 250 acciones de la antigua CFM equivalia a
una accién del nuevo fondo. E!l truco de Franz condujo a la creacién de dos
distintos tipos de propietatios. Por un lado, estaban los duefios aparentes de la
CFM, la gran mayoria de ellos ciudadanos mexicanos; por el owo, la verdadera
mayoria controladora de las acciones de la Casa Boker todavia residente en
Alemania.”” En 1933, por ejemplo, 2 171 de las acciones de la CFM estaban en
las manos de un empleado de la compaiia, mientras que Franz Boker sélo te-
nia 73.% Pero en realidad la compania seguia mayoritariamente en manos ale-
manas.

El Fondo A también fue un mecanismo para canalizar fondos a Alemania,
por lo que fue un buen ejemplo de una decisién comercial dependiente de la
cultura. El Fondo, que llegé a pagar en los afios buenos un dividendo de hasta
12 por ciento, reflejaba la nocién de Franz: recompensar a los “accionistas” ale-
manes era mds importante que ¢l crecimiento de la empresa, Efectivamente,
Franz utilizé sus ingresos provenientes de los dividendos {asi como su parte de
39 por ciento de los beneficios netos que iban a los directores) para adquirir gra-
dualmente las partes de sus parientes, algo que se volvié cada vez mis dificil
cuando los alemanes se dieron cuenta que su parte en el Fondo A constituia una
inversién segura a salvo de las autoridades fiscales. Poco tiempo antes de estallar
la segunda guerra mundial, Franz incluso transfirié una gran cantidad de dine-
to a un banco alemdn que pagé el dividendo durante y después de la guerra.”

La Casa Boker se enfrenté también a la Ley del Trabajo de 1931 que co-
foco a sindicatos independientes en empresas medianas. Antes de entrar en
vigor esta legislacién, los contratos colectivos de trabajo habfan regulado las
relaciones obrero-patronales. Los empleados casi no tenian poder de nego-
ciacién, y la empresa podia despedir a todo trabajador que participara en
huelgas o paros.*® Cuando la Ley Obrera prohibié tales pricticas, Franz y sus
abogados crearon un mecanismo mediante el cual previnieron tal accién en
contra de su compaiiia. El resultado fue la “Compaiia de Inversiones La Es-
peranza, S.A.”, una empresa de bienes raices con un capitat de 100 000 pe-
sos que mds tarde compré el edificio Boker. De esta manera, se evit6 el paro
de los empleados de la CFM en el edificio Boker, ya que la ley lo permitia sélo
en edificios propiedad de la compaiia que empleaba a los trabajadores que

7 AR, ¥M, Franz Biker, “Schicksal von Kapital und Arbeit”, pp. 6-8.

* AB, FA, CFM Asamblea Crrdinaria, 25 de mayo de 1933,

" AB, FA, CFM Asamblea Ordinaria, 25 de mayo de 1933; A6 FM, Gunther Boker, “Unse-
re Geschaefte waehrend und nach dem Kriege”, p. 2.

® an, Fondo Sindicato {en adelante, £5), “Contrato Individual de Trabajo™.
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deseaban expresar su descontento. La Esperanza empleaba sélo a unos pocos
conserjes, una fuerza de trabajo tan reducida que los excluia de muchos de
los beneficios dados por la ley.”!

El nuevo sindicato, la “Unién de Empleados y Trabajadores de la Compania
Ferretera Mexicana” (UET), result$ ser un negociador décil. Fundada en 1932, la
UET sindicalizé a 103, o alrededor de las dos terceras partes de los empleados.?
El sindicato era dominado por veinte mexicanos en puestos medios; uno de ellos,
José Arwuro Pliego, después llegaria a ser el primer mexicano en subir al rango de
director.%* Los primeros contratos muestran que la UET tenfa un poder negocia-
dor muy limitadoe, ya que todas las decisiones que afectaban al personal segufan
siendo tomadas por los directores. La CFM le dio a la UET lo minimo exigido por
la Constitucién: la semana laboral de 48 horas, seis dias de vacaciones y seguro
médico bisico. No obstante, la UET sf logré negociar alzas salariales para sus tra-
bajadores peor remunerados: mientras que el costo de los alimentos se incremen-
t6 en G5 por ciento, los salarios subieron en 81 por ciento.*

Dada esta cooptacién obrera, no sorprende, pues, que ¢l cardenismo no
haya afecrado a la Casa Boker. Aunque Cirdenas fomenté la centralizacién
obrera al crear la CTM (Confederacién de Trabajadores Mexicanos), la “blan-
ca’ UET continué como sindicato empresarial. Por ejernplo, en febrero de
1936, la UET hizo caso omiso a un llamado a huelga de una organizacién afi-
liada a la CTM en contra de la Casa Boker. La razén fue una disputa laboral en
la fdbrica de gres “El Anfora”, a la cual los huelguistas conectaron con la Casa
Boker por la participacién accionaria de Franz en ella. Una gran sorpresa para
los Boker fue que el Departamento de Justicia del Distrito Federal ordend a
la afiliada de la CTM a terminar su huelga.® Dos afios mds tarde, una organi-
zacién juvenil organizé un paro antifascista enfrente de la Casa Boker y de dos
empresas japonesas y una espaiiola en la capital. Los Boker lograron ¢l apoyo
de la Cdmara Nacional de Comercio, y las autoridades mexicanas decidieron
poner fin al paro a los pocos dias.%

¢ &8, FE, leg. Esperanza, “Sociedad, Compafifa de Invéasesiones La Esperanza, S.A”, 15
de junio de 1931; A, FE, leg. CFM, “Compraventa”, 28 de junio de 1935.

2 aR, FS, Justus Scharff al presidente de la Junta de Conciliacién y Arbitraje del D.E, 11
de marzo de 1932,

“* aB, kM, Guncher Boker, “Unsere Geschaefte waehrend und nach dem Kriege”, p. 5.

“ NacioNAL FINANCIERA, 1977, 218.

5 Excelsior, 14 de febrero de 1936; AB FFLB, exp. “huelgas y paros”, diario de Franz Béker,
il al 15 de febrero de 1936; AGN, Fondoe Lizaro Cdrdenas {en adelante, LC) 432.2/187, Fernan-
do Amilpa a Lizaro Cirdenas, 17 de febrere de 1936.

% Excelsior, 11 de marzo de 1938; AB FFLB, “huelgas y paros”, Cdmara Nacional de Co-
mercio al jefe del bok, 10 de marzo de 1938.
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LA CASA BOKER DURANTE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Este paro marcé la transicién hacia la segunda guerra mundial, que significé el
tiltimo y mds grave desafio a la Casa Boker durante el periodo de 1900-1948
debido a fa participacién mexicana del lado aliado en contra de la Alemania
nazi. Aunque una reflexion critica sobre las actitudes que los directores de la
Casa Boker tenian hacia los nazis irfa mds alld del propésito de este articulo,
debemos tener presente un patrén de conducta bisico. Mientras que los Boker
y la mayoria de los comerciantes alemanes en la ciudad de México simpatiza-
ban con los nazis, su supervivencia comercial siempre fue més importante que
su ideologfa. Por ejemplo, compafifas como la Casa Boker se rehusaron a cor-
tar sus lazos con los pocos comerciantes judios que seguian comprando a em-
presarios alemanes.*” Lo que es mds, los Boker y muchos otros comerciantes
nunca proclamaron su adhesién a la causa nazi ni despidieron a sus empleados
judios. Sabian muy bien que si apoyaban abiertamente a los nazis serfan inclui-
dos en las listas negras estadunidenses en caso de estallar otra guerra mundial.
Por lo tanto, los Boker retuvieron a sus dos empleados judios, uno de ellos el
jefe de la tienda.** En las palabras de un diplomdtico britdnico: “la comunidad
comercial alemana continda encargdndose de sus propios asuntos y estd empe-
fiada en conservar sus negocios sin enfatizar sus simpatfas nacionales”.®

Estas tendencias condujeron al fin de la “mexicanizacidn” de la Casa Bo-
ker. Pronto se les exigié a la CFM v a muchas otras compaiiias la ciudadania
mexicana o aliada de todos sus duefios. En ese momento, la mexicanizacidn
aparente de la Casa Boker como reaccidn al nacionalismo revelucionario dio
buenos resultados. Con ¢l propésito de seguir siendo los verdaderos duenos
del Fondo A, los Boker depositaron todas las acciones de la CFM con sus
miembros familiares nacidos en México como los hijos de Franz. Para cratar
de compensar un posible congelamiento de todas sus cuentas bancarias, tam-
bién crearon un fondo miscelineo accesible en caso de emergencia. Pusieron
monedas de oro, certificados de depdsito y acciones en envases de leche y los
enterraron en el jardin residencial, Ademds, compraron acciones de cervece-
rias mexicanas a través de intermediarios.”® Hacia principios de 1942, los Bo-

“TAGN, MAY, exp. 562.11/9-8, Gunther Boker 2 Miguel Alemidn, 29 de marzo de 1948;
AR, FM, Guather Boker Pocorny, “Unsere Geschaefie”, pp. 3-5.

@ Después de la guerra, Kalb escribié una carta pidiendo la desintervencidn de la Casa Bo-
ker, entonces bajo la administracién del gobierno mexicano. AHSRE, [I1-677-1, Kalb a la Scere-
taria de Relaciones Exteriares, 1 de abril de 1946.

' pRO, FO 371424217, A.D. Davidson a E Godber, 5 de marzo de 1940.

™ aB, FM, Franz Bisker, “Schicksal von Kapital und Arbeic”, pp. 7-10; an FFiB, exp. 34,
Eranz Boker, memordndum, 9 de abril de 1943,
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ker también habian renunciado a sus puestos en las oficinas de las organiza-
ciones de la colonia alemana que ya se encontraban bajo supervisién nazi.”
Finalmente, la sucesién de generaciones también jugé un papel importante:
en 1937, Gunther, el hijo mayor de Franz Béker, se habfa casado con una me-
xicana de la colonia alemana como €, al igual que sus dos hermanas, quienes
habfan encontrado esposos germanomexicanos. Comenzando con Gunther, la
Casa Boker siempre ha sido administrada exclusivamente por ciudadanos me-
xicanos.

Afortunadamente para los comerciantes alemanes, el gobierno mexicano
protegié los intereses comerciales alemanes aun después de que Hitler lanzara
sus ejércitos en contra de sus paises vecinos en Europa. En mayo de 1940, el
presidente Cdrdenas, aunque tedricamente proaliado, declaré que a su gobier-
no no le preocupaba una quinta columna del Eje. Pocas semanas mds tarde,
el memordndum escrito por un agente secreto concluyé que el candidaro pre-
sidencial Juan Andreu Almazin planteaba una amenaza mucho mayor que los
infiltradores alemanes. El memordndum condujo a la expulsién de Arthur
Dietrich, el agregado de prensa alemdn, quien habia dirigido la campaiia de
propaganda nazi en México.™

Sin embargo, después de la derrota francesa a manos de los alemanes en
junio de 1940, ¢l gobierno mexicano estreché su colaboracién con Estados
Unidos, y el espectro de la influencia del Eje hizo su parte para convencer al
gobierno estadunidense de resolver todas las diferencias pendientes con Méxi-
co. Antes de que Manuel Avila Camacho asumiera la presidencia, comenzaron
las negociaciones para crear una comisién sobre defensa conjunta, y en diciem-
bre de 1940, el vicepresidente estadunidense incluso asistié a su inaugura-
ci6n.” A cambio de la promesa mexicana, de apoyar la coordinacién de la de-
fensa hemisférica, el gobierno estadunidense actué como intermediarie para
llegar a un acuerdo amplio del problema petrolero.™

A pesar de la emergente alianza entre México y Estados Unidos, la Casa
Boker sobrevivié sin mayores dificultades los dos primeros afios de la contien-
da, ya que la interrupcién del comercio directo causé escasez, la cual impulsé
el incremento de los precios. Los funcionarios de la embajada estadunidense
en México se percararon de la utilidad que representaban los comerciantes ale-
manes como los Boker para los exportadores de su pafs. Todavia en noviem-

7! Weéase lista preparada por el Federal Bureau of Investigation (en adelante, £B1} en Na, RG
165, Military Intelligence Reports, caja 2460, exp. “NsDAP v. 197, 13 de febrero de 1942,

' Excelsior, 23 de maya y 4 de junio de 1940; Na, RG 59, 812.00N/151, Meili, “El nazis-
mo en México”, en L'Boal al Secretary of State, junio (s.£) 1940; Paz, 1997, pp. 30-31.

3 NibLo, 1995, pp. 65-66.

™ lhid; TORRES RAMIREZ, 1979, pp. 9-64.
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bre de 1940, un memorindum de la embajada afirmaba que las companias
alemanas “constituian el mejor vehiculo para introducir productos manufac-
turados [en Estados Unidos] a roda la repiiblica” e incluyé a 16 empresas, pere
no a la Casa Boker, por desempefiar actividades perjudiciales a Estados Uni-
dos.”® Ademds, hasta marzo de 1941, los Boker obtenian articulos alemanes a
través de intermediarios como la Unién Soviética. El ilumo de estos embar-
ques era tan grande que un funcionario estadunidense estimé que satisfaria las
necesidades de los consumidores capitalinos en los préximos diez afos.”®

No obstante, cuando este iltimo embarque estaba llegando a su destino,
el gobierno estadunidense ya habiz identificado a los comerciantes alemanes
como una parte integral de la agresién nazi. En febrero de 1941, un memo-
rindum del Departamento de Estado describi6 a los comerciantes alemanes
en Latinoamérica como “engranes de la maquinaria econémica [nazi]”. Con-
tinuaba el informe: “Los alemanes son los inicos que atienden las regiones del
interior de muchos pafses y [...] roda la estructura comercial, tanto la priva-
da como la oficial, es un libro abierto para los agentes comerciales alemanes
[...] aliados a los personajes financieros y politicos de su pais de origen. Es
una red de influencia que va desde la costa hasta las Icjanas fronteras de pric-
ticamente todas las republicas”.”” Efectivamente, el 15 de julio de 1941, el go-
bierno de Roosevelt publicd la Proclaimed List of Certain Blocked Nationals
(Lista Proclamada de Ciertos Nacionales Bloqueados). Como en 1917, el ori-
gen éwnico, no necesariamente la nacionalidad, decidié la inclusién en la lista
negra.”® No sorprende, pues, que la CFM haya sido incluida en la Lista Procla-
mada por ser considerada “altamente sospechosa” por el gobierno britdnico.™
A pesar de ello, los Boker segulan durmiendo bien. Incapaces de obtener im-
portaciones directamente, las compraban a través de intermediatios mexica-
nos, incluidos varios clientes de mayoreo.%® Ademds, como ya lo hemos visto,
durante la primera guerra mundial la neutralidad mexicana habia mitigado los
efectos de una lista negra similar, por lo que los Boker tenian la esperanza que

 NA, RG 59, 812.00, Charles A. Bay, "A Compilation of Information Concerning Ger-
man Firms in Mexice", en Daniels al Secretary of Stace, 8 de noviembre de 1940, pp. xiii-xiv.

* NA, RG 165, 2657-G-842-99, ]. Edgar Hoovéase a Adolf Berle, 28 de marzo de 1941;
AAB, R 114663, Franz Buchenau a Auswirtiges Amy, 7 de marro de 1940.

7 Na, RG 59, 862.20210/414A, Adolf Berle, “The Pattern of Nazi Organizations and
Their Activities in the Other American Republics, 6 de febrero de 19417, pp. 36-37.

™ NA, RG 353, caja 9 exps. 1-3; FRUS 1941, Sumner Welles, “Procedures and Policies on
Maintenance of the Proclaimed List of Certain Blocked Narionals”, 28 dc agosto de 1941, vol.
6, pp. 271-283.

* prRO, Board of Trade (en adelante, 87) 271/284, nim. 3244 “Statutory List Cases™; U.S.
DEPARTMENT OF STATE, 1941, pp. 39-40; A6 P Gunther Boker, "Unsere Geschaefte”, pp. 1-2.

¥ AR, FM, Gunther Boker, “Unsere Geschaefie”, p. 2.
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el gobterno mexicano les permitirfa continuar con sus operaciones una vez
mds, ya que sabfan que Avila Camacho resentia los intentos estadunidenses de
eliminar compaiifas controladas por ciudadanos mexicanos. Mientras que
quince paises latinoamericanos entregaron cerca de 4 000 personas de origen
alemin, Avila Camacho, al igual que los lideres argentinos, brasilefios y chile-
nos, se rehusé castigar a ciudadanos mexicanos cuyo tinico pecado era hablar,
actuar y verse como alemanes.®

No obstante, el gobierno del general Avila Camacho gradualmente se
acercaba a la 6rbita aliada, ante rodo después del bombardeo japonés a Peart
Harbor. Cuando submarinos alemanes torpedearon dos buques petroleros
mexicanos en mayo de 1942, el presidente mexicano le declaré la guerra a las
potencias del Eje.*? Esta declaracién tuvo consecuencias nefastas para la Casa
Boker. El 13 de junio, el gobierno mexicano puso a la CFM, La Esperanza y
otras 380 empresas alemanas, italianas y japonesas bajo el control de la recién
formada Junta de Administracién y Vigilancia de la Propiedad Extranjera.®

A pesar de ello, los mexicanos cooperaron de mala gana con las listas ne-
gras. Resistiéndose a las presiones de la embajada estadunidense, Avila Cama-
cho no expropié formalmente las propiedades alemanas. En vez de ello, ¢l pre-
sidente planeaba actuar sélo en contra de nazis conocidos, y fue dnicamente
la presién del vecino del norte que lo obligé a firmar un decreto general que
sc aplicara a todas las propiedades del Eje.? El sabia que los negocios alema-
nes habian desempefiade un papel importante en la introduccién de la tecno-
logia extranjera a México, y sabia muy bien que la incautacién de estos bienes
incrementaria la dependencia mexicana en el comercio con Estados Unidos.®
Por ello, nombré a Luis Cabrera como jefe de la Junta, un conocido intelec-
tual antiestadunidense que vefa a su agencia como un fideicomisario en pro
del bien comiin nacional mds que un vehiculo bélico.* Otro factor mitigan-
te fue el hecho de que los Boker tenfan buenas relaciones personales con un
gobierno mucho mds procapitalista que el de Cdrdenas (al grado de que el ge-
neral Avila Camacho era un conocido de Gunther Boker). Antes del ataque a
Pearl Harbor, Ezequiel Padilla, su secretario de Relaciones Exteriores, habia
solicitado infructuosamente al gobierno estadunidense quitar a la Casa Boker

" Excelsior, 23 de julio de 1941,
1 PRO), FO 204/639, Batemnan a Eden, 15 de junio de 1942,
B JUNTA DE ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA DE LA PROPIEDAD EXTRANJERA, 1943, p. 51,
y 1947. Esta cantidad no incluye las fincas rurales, por ejernplo, los de los caferaleros alemanes.
M pRe, FO 371/38342, “German Community in Mexico”, en Bateman a Eden, 13 de abril
de 1944,
% Excelsior, G de junio de 1943.
¥ JUNTA DDE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA PROMEDAD EXTRANERA, 1943, p. 4.

=
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de 1a Lista Proclamada dado el cardcter “mexicano” de la empresa. Ademds, el
apropiadamente denominado secretario de Gobernacién, Miguel Alemédn Val-
dés, aseguré a los comerciantes que se encontraban en la lista que sus propie-
dades serian devueltas en cuanto terminara la guerra.y’

Alentado por estas sefiales, Gunther comenzd un proceso legal que pidié
la liberacién de la Casa Boker ante la intervencion de la Junta. Como él ha-
bia indicado, la empresa estaba en manos de ciudadanos mexicanos, y la com-
pania jamds habia apelado para recibir la proteccién diplomdtica alemana *
Sin embargo, a pesar de sus méritos (y aparte del hecho de que el general Avi-
la Camacho no podfa dar vuelta atrds a su decisién) el proceso distaba mucho
de ser convincente. Gunther dio indicios de que avin se identificaba con Ale-
mania; por ejemplo, los archivos del Departamento de Inmigracién estaduni-
dense sacaron a luz que Gunther era portador tanto de un pasaporte alemdn
como de uno mexicano, y Franz Boker, un alemdn, seguia siendo duefio del
edificio Boker a comienzos de la década de los afos cuarenta.””

La intervencién amenazé no sdlo el futuro de los empleados alemanes de
la Casa Boker, sino la existencia misma de la compafifa. La funta separé a 36
directores y empleados de habla alemana, entre ellos todo el equipo adminis-
trativo. Para colmo de males, la Junta (una insticucién nacional) se insralé en
¢l edificio Boker, sin pagar nunca, ni siquiera un centavo de alquiler.”® En su
biisqueda por obtener los mdximos ingresos en corto plazo, la agencia descui-
dé la administracién financiera y vendié maquinaria e inventario sin tomar en
cuenta los factores comerciales. Asi, no sorprende que la Junta haya publica-
do una ganancia modesta de 9 a 12 por ciento por afio fiscal y que a fin de
cuentas haya subastado muchas de las compafiias cuando éstas dejaron de te-
ner valor.”' Hasta la Casa Boker terminé en el bloque de subastas en 1945, y
tue sélo el elevado precio inicial y las siplicas de Gunther con los comprado-
res potenciales las que evitaron la venta.”” En esa ocasién, Gunther aprendié
a no confiar en su colega, el director anterior a la intervencién, el germano-

b, M, Gunther Boker, “Unsere Geschaefte”, p. 2; AHSRE, [11-668-1 (2* parte), Ramén
Bereta a Secreraria de Relaciones Exteriores, 7 de enero de 1942, y Fzequicl Padilla a Secreraria
de Hacienda, 7 de febrero de 1942.

* aB, Fondo Intervencion {en adelante, F1), "CFM Reclamacién Intervencién”, Gunther
Boker a Junta, 9 de julio de 1942,

¥ FBI, 65-16273-1802, "Clog Case”, [nombre borradn] a Fo1, 8 de julio de 1943, p- 4.

» a8, FM. Gunther Boker, “Unsere Geschaefie”, pp. 3-4; VON MENTZ ef al., 1987, val. 1,
pp. 212-216; AHSRE, [11-668-1 (3 parte), Luis Topete Bordes a Fzequiel Padilla, 21 de diciem-
bre de 1942.

* JUNTA DE ADMINISTRACKON ¥ VIGILANCIA DE LA PROPIEDAD EXTRANJERA, 1947, p. 73.

2 Exceltior, 12 de mayo y 12 de junic de 1945.
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mexicano Julio Carstens Alcald, quien le ofrecié al gobierno su participacién
accionaria en la CkM.»

Por todo ello, la situacién financiera de la Casa Boker se deterioré duran-
te la intervencion. Entre 1942 y 1947, cuando el peso perdié la mitad de su po-
der de compta por la inflacidn, los ingresos anuales se redujeron de 1 100 000
a 260 000 pesos, una reduccidn real de 88 por ciento. El efectivo en reserva se
redujo en 150 000 pesos, en términos reales a la mitad. La Junea obligé a la crm
a pagar una parte de sus gastos operativos, al grado de que en 1947 esta contri-
bucidn superaba la ganancia neta de la compaiifa. Ademds, el inventario perdid
una tercera parte de su valor en términos reales cuando la Junta reemplazé los
artfculos importados con los nacionales mds baratos.” En 1947, el desplome en
la demanda de productos mexicanos en Estados Unidos, ocasionado por la cri-
sis econdmica de la posguerra en ese pais, desencadené la mis grave crisis en las
relaciones obrero-patronales que la compaiifa jamds habia experimentado.
Como sucedié en casi toda la repdblica, los salarios de los empleados se queda-
ron atrds respecto al incremento generalizado de los precios. Habia llegado el
tiempo de la carestia.” Por ejemplo, los trabajadores menos remunerados gana-
ban sélo 60 pesos semanales o 150 por ciento mds que en 1939, lo que en rea-
lidad equivalia a 20 por ciento menos debido a la inflacién. Por lo tanto, fa UET
declard una huelga cuandoe la administracién rechazé su demanda por un in-
cremento salarial que hubiera compensado a sus miembros por la pérdida del
poder adquisitivo de los trabajadores sindicalizados. La huelga duré siete sema-
nas y casi empujé a la CFM a la bancarrota,

Ir6nicamente, el peor momento para la Casa Boker marcé el fin de la in-
tervencién. Tres afios después de la guerra, el gobierno mexicano ya no le vefa
utilidad a la administracién de la propiedad enemiga. A fines de 1948, el pre-
sidente Miguel Alemdn devolvi6 a sus duefios la Casa Boker y 144 compaiiias
mis.”” Después de todo, el costoso edificio que habia precipitado el comienzo
def turbulento medio siglo para los Boker finaimente les produjo dividendos.
La estructura empresarial, una sociedad anénima que habia sido el resultado de
una escasez de capital después de la construccién del edificio Boker, le habia

2 AGN, Fondo Manuel Avita Camacho {en adelante, MAC) $50/35-8, Julio Alcald Carstens
a Avila Camacho, 29 de agosto de 1945,

" AB, FI, “CEM Reclamacién Intervencién”, Gunther Boker, memordndum, 28 de febrero
de 1950.

* NIBLO, 1999, pp. 219-222.

* aB, F$, "Contrate de Trabajo”, CFM a Junta, 21 de julio de 1947; A, F4, Gunther Bo-
ker, “Unsere Geschaefre”, p. 5.

" AGN, MAv, 432/268, Manuel Moreno Sdnchez y Luis Cabrera a Alemdn, 11 de noviem-
bre de 1947; aB, FM, Gunther Boker, “Unsere Geschaefte”, pp. 5-8,
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permitido a la familia camuflar quién era el verdadero duefio de la cFM. Sin tal
camuflaje, es probable que el gobierno mexicano hubiera expropiado la Casa
Boker. También ayudé la reserva de los Boker hacia las iniciativas nazis, y ex-
plica por qué la embajada estadunidense no se opuso a la devolucién de su
compafia. Finalmente, el dinero de las acciones cerveceras asf como las mone-
das de oro escondidas en envases de leche les vinieron bien. El fondo misceld-
neo no sélo les ayudé a reponer sus existencias en el almacén sine también a fi-
nanciar los sobornos necesarios para recobrar su compafia. Ademds, «al fondo
fue la principal fuente familiar de ingresos durante los afios intervencionistas.”

1a Casa Boker habia sobrevivido un tumultuose periodo marcado por la
revolucién mexicana, la gran depresién y dos guerras mundiales. La casa co-
mercial obtuvo jugosas ganancias en los afios cuando la primera guerra mun-
dial ocasiond una escasez de productos importados, y la neutralidad mexica-
na mitigé la mayoria de los efectos de la inclusién de compafifas alemanas en
las listas negras aliadas. En esa época, los Boker aislaron su compafifa del na-
cionalismo revolucionario al darle la apariencia de una empresa netamente
mexicana. En las décadas siguientes, fa cooptacién exitosa de sus trabajadores
en un sindicato empresarial logré evitar las huelgas durante la presidencia de
Ldzaro Cérdenas. La Casa Boker también supo aguantar la creciente influen-
cia estadunidense 2 expensas de la europea. La compaiifa reconocié el signifi-
cado que tuvo para Estados Unidos concebir una estrategia comercial trasna-
cional. Su estatus como mercado de salida para los articulos estadunidenses
persisti6é durante la primera guerra mundial a pesar de los esfuerzos del presi-
dente Woodrow Wilson por eliminar el comercio aleman. Después de la cap-
tura nazi del poder, la decisién de los Boker de continuar su asociacién con
los productores aliados y sus empleados judios mantuvo a la compania libre
de problemas hasta la entrada mexicana al conflicto bélico de! lado aliado. Sin
embargo, la segunda guerra mundial marcé una encrucijada definitiva. Ef go-
bierno estadunidense traté a los Boker como “extranjeros enemigos” y los hi-
zo objeto de una campana para expulsar la influencia del Eje del hemisferio
occidental. En junio de 1942, una agencia gubernamental tomé el control del
negocio y agotd su inventario y reservas de efectivo.

Cuando los Boker recobraron finalmente su empresa, la ciudad de Méxi-
co habia cambiado para siempre. Un afio antes, la primera tienda Sears, Roe-
buck habia abierto sus puertas; ahora, la “verdadera™ Sears finalmente habia lle-
gado a la capiral. Debilitada por mds de 50 afos de lucha, la Casa Boker se vefa
incapaz de compertir contra los nuevos gigantes comerciales mexicanos y esta-
dunidenses que desde entonces han dominado el ramo en México. Al mismo

* aB, FM, Gunther Boker, “Unsere Geschaefte”, pp. 11-12.
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tiempo, la actividad comercial se salié del centro histérico hacia los suburbios
y alrededores de la ciudad de México. Enfrascada en el dificil procedimiento
de reconstruccion después de la adquisicién gubernamental y la entrada en un
conflicto laboral con su sindicato, la Casa Boker pagé tardfamente el precio de
no expander su segmento en el mercado ni su inversién en la industria duran-
te fas décadas de los afios veinte y treinta. Cuando las importaciones se volvie-
ron mis dificiles de conseguir, los Boker cambiaron a productos hechos en
México que de haber invertido en esas industrias, hubieron podido fabricar
ellos mismos. Cuando se incendiaron las instalaciones a principios de 1975, la
compatifa estuvo al borde de la quiebra. Fue sélo su reescructuracién, la cual
implicé una dréstica reduccién de personal, la que aseguré que sobreviviera las
crisis econdmicas de 1982 y 1994. A pesar de todo lo ocurrido, la compafifa
contintia existiendo hoy en dia, uno de los dltimos recuerdos de lo que anta-
fio fue una fuerte presencia alemana en el comercio minorista mexicano.”
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