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GENESIS Y DESARROLLO DE LA
INSURRECCION ESPONTANEA DE
DICIEMBRE DE 2001 EN ARGENTINA

INTRODUCCION

En este trabajo se describe, periodiza y conceptualiza el hecho desarro-
llado en diciembre de 2001 en Argentina, en el que culminé el ciclo de
rebelién iniciado en diciembre de 1993.

Los que centran la mirada exclusivamente en las disputas en la
ctpula del poder limitan la explicacion del hecho a la existencia de un
complot. Como en 1989, los saqueos fueron atribuidos a una intenciona-
lidad politica del Partido Justicialista (PJ) y sus aliados de la provincia
de Buenos Aires'. Es verdad que la explicacién del hecho no puede elu-
dir la confrontacién existente dentro de la oligarquia financiera. Pero
en este trabajo sélo vamos a considerarlo en tanto culminacién del ciclo

Historiador, investigador del Programa de Investigacién sobre el Movimiento de la
Sociedad Argentina (PIMSA).

Historiadora, directora del Programa de Investigacién sobre el Movimiento de la So-
ciedad Argentina (PIMSA).

1 No se dio el mismo sentido a la invitacién realizada unos meses antes desde el con-
servador diario La Nacién a que amas de casa recorran nuestras avenidas, las plazas de
provincia, se encuentren en la Plaza de Mayo, armadas de cacerolas, en defensa del orden
y contra el “vacio de poder” (Helbling, 2001).
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de rebelién popular que recorre la década del noventa en Argentina.
A ese aspecto remiten los nombres de rebelién popular, Argentinazo o
insurreccion destituyente que ha recibido el hecho, cuando se intenta
superar las referencias méas superficiales que lo reducen a alguno de
los elementos que lo componen (el cacerolazo, los saqueos) o lo limitan
temporalmente (19 y 20 de diciembre).

Argentinazo constituye al hecho en amalgama y ariete ideolégico
de una fuerza popular, ya que lo entronca con las luchas de masas de
nuestra historia reciente (los azos de las décadas del sesenta y el setenta)
y sefala también la forma nacional que toma en 2001. Invalidar el térmi-
no Argentinazo seria pretender invalidar esa recuperacion de la historia
de la lucha de las masas en Argentina. Sin embargo, ese nombre es insu-
ficiente porque carece de universalidad en tanto refiere s6lo a Argentina,
y remite al sufijo azo, utilizado para denominar hechos que tienen en
comun el rasgo de las acciones callejeras pero que son muy distintos
entre si, si se atiende a los intereses presentes en ellos, sus protagonis-
tas y los procesos histéricos de los que forman parte. Nominar al hecho
rebelion implica utilizar una dimensién general, sin precisar su lugar en
una escala que abarca desde las formas individuales méas inconscientes,
que se encuentran por debajo de la lucha, como el robo, hasta las formas
colectivas mas complejas, con conduccién politica?. El nombre de insu-
rreccion destituyente no sélo presenta la debilidad de recortar el anélisis,
dejando de lado las representaciones que esa accién “instituye”, sino que
se inserta en una mirada que pretende la nominacién de cada hecho y de
cada sujeto como algo inédito, postulando la creacion de tantos nombres
como hechos existieran, invalidando asi la posibilidad de buscar algin
tipo de regularidad o tendencia en el desarrollo histérico.

Por el contrario, pretendemos lograr una conceptualizacién que
permita determinar la naturaleza del hecho desde un cuerpo teérico y
avanzar en la determinacion del periodo en que se inserta, asi como las
tendencias posibles.

EL PERiODO

En 1976, después del fallido intento politico del afio anterior, la fuerza
social acaudillada por la oligarquia financiera* tomé por las armas el

2 La escala esté construida partiendo de Engels (1974).

3 Como no se destruyen relaciones sociales sin construir otras, deberia analizarse el de-
sarrollo posterior del proceso politico (quiénes ocupan hoy el gobierno y quiénes se le
oponen) con relacién a la insurreccion de diciembre.

4 Utilizamos oligarquia financiera para referirnos a la clase social que personifica al capital
financiero, entendido este en su sentido clasico de fusion de capital bancario y capital in-
dustrial en condiciones monopdlicas y de nuevo reparto del mundo.
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gobierno e impuso sus condiciones, que son las del desarrollo del capi-
talismo en la fase de su descomposicién.

Hitos en el proceso de constitucién de su hegemonia fueron la
forma en que se resolvié la guerra por las Malvinas en 1982, el reem-
plazo en el ejercicio del gobierno de cuadros militares por cuadros po-
liticos en 1983 y las hiperinflaciones de 1989 y 1990. A pesar de las
manifestaciones de rebelién observables a lo largo de esos veinticinco
afos, no puede dejar de sefialarse la hegemonia lograda por la oligar-
quia financiera durante la década del noventa y que también se mani-
fest6 claramente en las elecciones presidenciales de 1999, en las que
los tres candidatos més votados (Cavallo, de la Raa y Duhalde), que
sumados lograron mas del 90% de los votos validos, proclamaban su
adhesién al modelo econémico, social y politico vigente. En el plano de
las relaciones de fuerza internacionales se hizo evidente una profundi-
zacion de la condicion de pais dependiente que caracteriza a Argentina,
que alcanzé su culminacién cuando las relaciones con Estados Unidos
fueron definidas como carnales y de enamoramiento por los cancilleres
Di Tella (PJ) y Rodriguez Giavarini (UCR), respectivamente.

El rasgo principal del capitalismo argentino actual es el proceso
de repulsién de poblacién, que convierte al 65% de la poblacién total en
sobrante para el capital (Ifnigo Carrera y Podesta, 1997). Esta repulsiéon
se manifiesta a lo largo de las décadas del ochenta y del noventa y al-
canza magnitudes nunca antes tan evidentes —alrededor de 23% de des-
ocupacion abierta— en 2002. A ese proceso de repulsiéon de poblacién se
corresponde un proceso de centralizacién de la riqueza en menos manos,
que durante la década del noventa se presentd, en buena medida, como
extranjerizacion del capital.

La prolongacién de la recesiéon econémica desde 1998 agudizé
la lucha interburguesa, basicamente alrededor de quién pagaria la cri-
sis. Se quebroé la unidad de la burguesia acaudillada por la oligarquia
financiera y afloraron los conflictos que venian insinudandose desde
afos atras, siguiendo diversas lineas de confrontacién entre capitales
mas ligados a la produccién o a la circulacién, al mercado interno o a
la exportacién, locales o extranjeros, mas concentrados o menos con-
centrados, invertidos en la producciéon de medios de consumo o en la
produccién de medios de produccién, lo que se expresé en exigencias
contrapuestas de abandono de la convertibilidad, dolarizacién, pesifi-
cacion, demanda de barreras aduaneras, mayor apertura de los merca-
dos y flexibilizacién, etcétera.

Esas disputas habian producido, en marzo de 2001, la caida del
ministro de Economia José Luis Machinea. El intento de su reemplazan-
te, Ricardo Lépez Murphy, por descargar la crisis sobre la pequefia bur-
guesia, capas de asalariados y burguesias provinciales, obtuvo una con-
tundente respuesta en la movilizacién popular que lo obligé a renunciar
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en quince dfas. El retorno de Domingo Cavallo al ministerio, investido de
poderes extraordinarios por el Congreso, fue acompanado por los medios
de comunicacién que crearon la expectativa de una solucién que exhibia
todos los matices del pensamiento mégico, sintetizados en la creencia de
que el padre de la criatura tenia todas las soluciones. Mientras se sucedian
estruendosos anuncios de nuevos préstamos para paliar la deuda publi-
ca, la certeza de un crac financiero ya estaba instalada en la ctipula de la
sociedad: discretamente se intensificé el envio de dinero al exterior, que
durante 2001 alcanz6 un minimo de 15.915 millones de délares (casi 4
mil millones de délares mas que las reservas del Banco Central)®.

En julio, el gobierno, con la aprobacién del Congreso, implemen-
t6 una politica de déficit cero, es decir, no gastaria mas de lo recaudado.
Para pagar la deuda puiblica aplicé un recorte del 13% a los salarios de
empleados estatales y jubilados. La respuesta fue una huelga general
declarada por la Confederacién General del Trabajo (CGT), en sus dos
vertientes, y la Central de los Trabajadores Argentinos (CTA), con adhe-
sién de la Corriente Clasista y Combativa (CCC), partidos de izquierda,
el bloque de diputados del PJ, la Federacion Agraria, la Asamblea Per-
manente por los Derechos Humanos y otros. Aunque convocada sin
movilizacién, hubo manifestaciones, cortes de rutas y calles, piquetes
y escraches en casi todo el pais, realizados principalmente por traba-
jadores ocupados y desocupados. La certeza de la crisis econémica y
la extension de la movilizacién popular, que recorria un momento as-
cendente (Inigo Carrera y Cotarelo, 2003), dio nueva fuerza al discurso
que convocaba al restablecimiento del orden, incluso con el uso de las
fuerzas armadas para recuperar el control de las calles, agitado por los
cuadros de uno de los bandos en lucha en la ctpula de la burguesia®.

A la vez, se hizo evidente la crisis de representacién de los par-
tidos: en las elecciones legislativas nacionales, provinciales y munici-

5 Los momentos culminantes de salida de dinero fueron: marzo (5.024.854.781 dolares),
julio (2.608.452.000 ddlares) y noviembre (2.300.652.687 ddlares). Las cifras corresponden
a transferencias realizadas por empresas y personas fisicas, a través de noventa entidades
financieras que representan el 93,4% del total de activos del sistema. El 70% de las trans-
ferencias realizadas por empresas corresponden a “firmas que integran la ctapula de las
doscientas primeras empresas (en términos de facturacion) del pais”; el 42% corresponde a
las grandes firmas exportadoras y el 26% a las empresas privatizadas de servicios publicos
y petréleo. En cuanto a las “personas fisicas”, 3.413 transfirieron 200 mil délares o mas;
1.018, 500 mil dolares o mas; 410, 1 millén o mas y 19 personas, 10 millones de délares o
més (Camara de Diputados, 2003).

6 Por ejemplo, en el articulo de Mariano Grondona publicado en el diario La Nacidn el
17 de junio, en el discurso pronunciado por el presidente de la Asociacién de Bancos Ar-
gentinos, Eduardo Escassany, también en junio y el del presidente de la Sociedad Rural
Argentina, Enrique Crotto, en agosto. En algunos de estos discursos se trasluce cierta nos-
talgia por las politicas del gobierno surgido del golpe de 1976.
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pales de octubre de 2001, una proporcién importante (42%) de ciuda-
danos habilitados para votar no lo hicieron, votaron en blanco o anu-
laron su voto. En algunos distritos, entre ellos la Capital Federal, este
llamado voto bronca ocup6 el primer lugar, al ser utilizado como un
instrumento de protesta mas. El gobierno fue derrotado en casi todo
el pais y la oposicién (PJ) logré la mayoria en el Congreso. La crisis
de las representaciones politicas se vinculé directamente con la frus-
tracién de las expectativas generadas por la gobernante Alianza UCR-
FREPASO, principalmente en la pequefia burguesia institucionalista,
con relacién a las denuncias de corrupciéon. La falta de interés del
gobierno en investigar denuncias sobre funcionarios del gobierno an-
terior y las acusaciones de corrupcién en el propio gobierno aliancista
en su intento por imponer medidas rechazadas por el pueblo, como
las sospechas de pago de sobornos en el Senado para aprobar la nueva
ley laboral, unié6 en el repudio electoral a los asalariados afectados por
esta medida y a la pequefia burguesia institucionalista. La evidencia
de la crisis de representacién no impidié que se agudizara la lucha
entre partidos, con acusaciones de conspiracién. Tampoco impidié
el fracaso de la Mesa de Didlogo Argentino, que incluia a sindicatos,
empresarios y banqueros, convocada por el gobierno en noviembre y
patrocinada por la iglesia catélica. Ambos hechos son expresion de la
lucha interburguesa.

Cuando a fines de noviembre se produjo el crac bancario, el go-
bierno limité el retiro de dinero de los bancos: impuso el llamado co-
rralito. Este no s6lo incluia los ingresos, atesoramientos e inversiones
de pequerios propietarios, sino también los salarios: la bancarizacion
decretada anteriormente forzaba a realizar todas las transacciones
econémicas a través de los bancos. A la vez, los asalariados publi-
cos recibian sus sueldos con atraso y parcialmente pagados en bonos
provinciales, lo mismo que los desocupados sus subsidios; muchos
asalariados privados recibian sus salarios en pequenisimas cuotas. Se
produjo una situaciéon semejante a la que se habia dado en mayo y
junio de 1989 con la hiperinflacién: la desaparicién del dinero como
medio de cambio. Las protestas de diciembre fueron, en lo inmediato,
la respuesta al corralito, que recibié un repudio generalizado, no sélo
de los “ahorristas de clase media”, como plantea una mirada auto-
centrada en la pequefia burguesia, sino también de organizaciones
sindicales como la CTA y ambas CGT. La Coordinadora de Actividades
Mercantiles Empresarias (CAME) convocé a un apagén de protesta,
bocinazos y cacerolazos, mientras ambas CGT y la CTA declararon
la huelga general para el 13, reclamando la libre disponibilidad de
los salarios, la restitucién del sistema de asignaciones familiares y la
renuncia de Cavallo.
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DELIMITACION, DESCRIPCION Y PERIODIZACION DEL HECHO

En tanto el problema que ordena esta investigacion es el proceso de
constitucién de fuerza social popular, la delimitacién del hecho parte de
localizarlo con relacién al proceso de la rebelién popular de la década
del noventa. El 12 de diciembre las distintas fracciones sociales que
habian participado de la rebelién se manifestaron simultdneamente en
la calle contra la politica econémica del gobierno o contra el gobierno
mismo, aunque todavia en forma separada. Pero a partir del 13 y hasta
el 20 las distintas manifestaciones o formas protagonizadas por exclui-
dos del poder politico (huelga, saqueos, manifestaciones, cacerolazos,
choques y combates callejeros) ya no constituyeron hechos distintos
yuxtapuestos, sino que se articularon. Por ello delimitamos el hecho
entre el 13 y el 20 de diciembre.

La descripcién se ha realizado atendiendo a las formas y sujetos
de la rebelién, al caracter econémico o politico de las metas planteadas,
y a su desarrollo dentro o fuera del sistema institucional politico’.

Hemos delimitado siete momentos: las manifestaciones callejeras
dispersas; la huelga general articula la rebelion; la lucha por reivindica-
ciones inmediatas (con cortes y manifestaciones callejeras) y saqueos;
la lucha econémico-practica de los asalariados deviene en combates ca-
llejeros; los saqueos se convierten en revuelta con elementos de motin;
la manifestacién de masas pacifica: el cacerolazo; y el combate de masas
en el centro de Buenos Aires: la insurreccién espontéanea.

PRIMER MOMENTO (MIERCOLES 12)
LAS MANIFESTACIONES CALLEJERAS DISPERSAS

Trabajadores asalariados ocupados y desocupados, pequeriios y media-
nos propietarios, estudiantes, pobres, jubilados y vecinos se movilizan,
por separado, por reivindicaciones inmediatas pero también contra la
politica econémica del gobierno y el gobierno mismo. Desde la mafiana
miles de desocupados, jubilados y trabajadores de organizaciones pi-
queteras cortan rutas en el Gran Buenos Aires (GBA), Tucuman, Rosa-
rio y Mar del Plata, con la consigna Fuera de la Riia y Cavallo ya, contra
el recorte del presupuesto de 2002 y por la libertad de todos los luchadores
populares. Al mediodia, los comerciantes nucleados en la CAME reali-

7 El relato fue elaborado con informacion de las fuentes periodisticas detalladas en la
bibliografia. Hemos tratado de reducir sus limitaciones y distorsiones eliminando de
nuestro registro toda consideracién de la noticia donde la carga ideolégica y politica
resulte evidente, cotejando la informacién brindada por las distintas fuentes sobre las
acciones descriptas y accediendo a la mayor cantidad de fuentes posible. Con estos re-
caudos, las fuentes periodisticas tienen la ventaja de brindar informacién sobre todo el
territorio nacional.
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zan una caravana y un cacerolazo frente al Cabildo portefio. A la tarde,
unos seis mil trabajadores convocados por la CGT-Moyano, junto con
columnas de desocupados y militantes de partidos de izquierda, se con-
centran frente al Congreso Nacional, mientras otros mil trabajadores
estatales y desocupados convocados por la CTA lo hacen en la Plaza
de Mayo reclamando la renuncia del presidente de la Rua, el ministro
Cavallo, el gobernador de la provincia de Buenos Aires Carlos Ruckauf
y el gobernador de Cérdoba José de la Sota. Militantes del Partido Hu-
manista se concentran, desnudos, en la Plaza de Mayo para protestar
por la politica econémica del gobierno. Ademas, frente a la sede del Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, pobres reclaman subsidios para
viviendas, e integrantes del Movimiento de Trabajadores Desocupados
(MTD) Teresa Rodriguez instalan un piquete frente al ministerio de De-
sarrollo Social, mientras un grupo de estudiantes ocupa por dos horas
el rectorado de la Universidad de Buenos Aires para exigir mas becas y
rechazar la politica econémica del gobierno que recorta el presupuesto
universitario. En La Plata, cien empleados estatales, jubilados y clientes
del Banco Provincia protestan contra las medidas econémicas cortando
tres calles céntricas e intentan entrar al banco por la fuerza; los traba-
jadores de la Asociacién Judicial Bonaerense realizan una retencién de
servicios contra la falta de pago de sus salarios. En Jujuy, trabajadores
municipales y desocupados que reclaman, respectivamente, salarios
adeudados y el pago de Planes Trabajar y ayuda social navidena, cortan
la ruta 34. En Neuquén, dos mil trabajadores estatales marchan contra
el pago de salarios con bonos. En Tucuman, se movilizan taxistas, ju-
bilados y trabajadores de la sanidad. En Salta, marchan por separado
camioneros, prestadores y afiliados del Instituto Provincial de Seguros
y adherentes a partidos de izquierda, estos dltimos “con la perspectiva”
de “crear la tercera asamblea piquetera que sirva como un referente
frente a un gobierno que esta agotado” (Crénica, 2001a: 10). Al anoche-
cer, la convocatoria de la CAME a realizar un apagén y cacerolazo reci-
be mucha adhesién entre la pequefia burguesia: vecinos y comerciantes
se concentran golpeando cacerolas en distintos puntos de la ciudad de
Buenos Aires, Lantis (GBA), Mar del Plata, La Plata, Santiago del Este-
ro, Rosario, Salta y Jujuy.

SEGUNDO MOMENTO (JUEVES 13)
LA HUELGA GENERAL ARTICULA LA REBELION

La séptima huelga general contra el gobierno, convocada por las tres
centrales sindicales ~-CGT-Daer, CGT-Moyano y CTA- en reclamo de
un cambio inmediato en la politica econémica, con Cavallo como
blanco personalizado, recibe una alta adhesién en todo el pais, entre
60 y 90%, especialmente de los trabajadores del transporte, adminis-
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tracién publica, hospitales, escuelas, universidades; y es importante
en la industria privada y el comercio, incluso entre los propietarios.
La adhesién de la pequenia burguesia es importante, mientras que es
rechazada por los dirigentes de los partidos politicos mayoritarios?.
También se hacen presentes los pobres. Como viene ocurriendo desde
la década del noventa, en la huelga general se articulan distintos suje-
tos y formas de la rebelién.

La huelga general se combina con otros instrumentos de lucha:
los trabajadores estatales y privados realizan marchas de protesta jun-
to con desocupados que reclaman subsidios laborales. En todo el pais
hay actos de repudio a la politica econémica, a los bancos y las empre-
sas privatizadas. Simultaneamente aparece otra forma de rebelién: en
Mendoza se produce el primer saqueo de un supermercado, y hay un
intento fallido en Rio Negro.

En Cérdoba, Neuquén, Rosario y Pergamino (Buenos Aires)
durante las marchas hay choques entre manifestantes y policias y
destrozos en edificios publicos. En la Capital y el GBA son incen-
diados diez taxis. En la ciudad de Buenos Aires, cien militantes de
la Juventud Sindical Peronista y trabajadores camioneros instalan
una olla popular frente al edificio donde vive Cavallo, mientras mi-
litantes de partidos de izquierda marchan hacia el Banco Central
y la Bolsa de Comercio, donde reclaman la renuncia del ministro.
Otros trabajadores instalan piquetes en los accesos de la terminal de
6mnibus, el premetro y vias del tren; y desocupados cortan cruces
en el GBA y accesos a la ciudad. En La Plata atacan con una bomba
molotov al Banco Nacién; y desocupados, trabajadores de los as-
tilleros, estudiantes y militantes cortan las principales calles de la
ciudad y marchan a la destileria de Repsol-YPF donde los oradores
instan a echar al gobierno y hacer una gran pueblada nacional como
el 17 de octubre. En Mar del Plata atacan veinte colectivos, explota
una bomba casera en el Banco Francés y hay una importante marcha
por las calles céntricas. En Pergamino, manifestantes irrumpen en la
municipalidad, la incendian y destrozan, hasta que son desalojados
por la gendarmeria. En San Nicolds, mil camiones se concentran
cortando la ruta 9.

En Neuquén, cinco mil trabajadores estatales marchan hacia la
Casa de Gobierno; se forman piquetes en la Avenida Argentina donde
se enfrentan durante cinco horas con la policia que arroja gases y
balas de goma, en escaramuzas que abarcan un radio de mas de diez

8 Carlos Ruckauf (PJ) y Raul Alfonsin (UCR) coinciden en repudiarla; de la Rua sefiala
que “este es un paro cuyos motivos no estan claros. Al parecer se vinculan con las medidas
bancarias” (Clarin, 2001a: 3).
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cuadras; los manifestantes atacan y destrozan, con piedras y bombas
molotov, edificios publicos, bancos, comercios y el diario La Mariana
del Sur; el principal escenario de los choques callejeros es el hospi-
tal Castro Rendén, donde hay disparos, pedradas, corridas, palazos,
autos volcados y barricadas; quedan numerosos heridos; los traba-
jadores agrupados en la CGT realizan otra marcha; el gobierno pro-
vincial, los partidos de la oposicién oficial (PJ y UCR) y empresarios
repudian la lucha de los trabajadores, que atribuyen a activistas. En
General Roca (Rio Negro) mas de mil trabajadores estatales, jubila-
dos, estudiantes, desocupados, comerciantes, productores y taxistas
arrojan huevos contra varios bancos extranjeros; otra columna rompe
los vidrios e intenta incendiar el Banco Patagonia, aunque dirigentes
sindicales tratan de disuadirlos, mientras hay un intento de saqueo
de un supermercado; al mismo tiempo, productores marchan hacia el
municipio para exigir la reactivaciéon de la produccién. En Bariloche
se movilizan cuatrocientas personas, convocadas por la Asociacion de
Empleados de Comercio, cuyo titular ataca en su discurso a los ban-
cos y a las multinacionales®.

En el centro de Rosario (Santa Fe) trescientos empleados de co-
mercio “escrachan” a supermercados de grandes cadenas comerciales;
la CTA y partidos de izquierda hacen lo mismo con el Citibank y reco-
rren la zona bancaria donde confluyen con trabajadores bancarios; dos-
cientos desocupados nucleados en la Federacién de Tierra y Vivienda
(FTV) marchan repartiendo boletas para la consulta popular impulsada
por el Frente Nacional contra la Pobreza (FRENAPO)'.

En la ciudad de Cérdoba, trabajadores del sindicato de Luz y
Fuerza y otros manifiestan por las calles céntricas; apedrean el diario La
Maviana y los bancos Galicia y Francés; en la ciudad de San Francisco
se concentran manifestantes frente a la casa paterna de Cavallo. En San
Juan, manifestantes convocados por la CGT local arrojan huevos a em-
presas privatizadas y a la legislatura, donde rompen algunos vidrios. En
Posadas (Misiones), durante un acto, dirigentes de la CGT local critican
la politica econémica. En Mendoza, un piquete de trabajadores banca-
rios se enfrenta a pufietazos con la policia frente al Banco Francés; en el
departamento Guaymallén se produce el primer saqueo, realizado por
familias pobres que llegan caminando a un supermercado, mientras
dicen: Tenemos hambre y vamos a llevarnos comida.

9 En Rio Negro también se desarrollan marchas en Ingeniero Jacobacci, Cinco Saltos (don-
de comerciantes impiden la actividad bancaria), Rio Colorado (donde ademas productores
fruticolas cortan la ruta), Ingeniero Huergo, Villa Regina, Mainqué, Cipolletti y Allen.

10 El FRENAPO, integrado por organizaciones sindicales, sociales y politicas, bajo la ini-
ciativa de la CTA, impulsa una consulta popular del 13 al 15 de diciembre para presentar
un proyecto de subsidio para jefes de hogar desocupados.
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TERCER MOMENTO (DEL VIERNES 14 AL MARTES 18)
LA LUCHA POR REIVINDICACIONES INMEDIATAS (CON CORTES Y
MANIFESTACIONES CALLEJERAS) Y SAQUEOS

El viernes 14 las acciones de saqueo, protagonizadas por los pobres, se
extienden en Mendoza y Rosario. En la primera ciudad los saqueadores
reclaman el pago de Planes Trabajar adeudados; hombres, mujeres y
nifios se concentran frente a hipermercados en Las Heras, donde se en-
frentan con la policia, y saquean otros en Guaymallén y Godoy Cruz. En
Rosario la situacién de mayor tensién se vive en Empalme Graneros,
donde la policia dispara balas de goma para dispersar a unas cuatro-
cientas personas que amenazan con saquear un supermercado. Pero no
s6lo hay saqueos: cientos de desocupados organizados cortan rutas y
avenidas en la Capital y en la zona sur del GBA en reclamo de puestos
de trabajo y del pago de subsidios. Pequefios propietarios (incluidos
productores agropecuarios), que reclaman un cambio de politica eco-
némica, cortan la ruta 9 en Cafiada de Gémez (Santa Fe); comerciantes
y vecinos de Haedo (GBA) cortan las vias del ferrocarril bajo el lema
“Los politicos viven una realidad diferente a la que vive la gente” (Cro-
nica, 2001b: 4); en Villa Madero (GBA) vecinos cortan una calle contra
la restriccién al retiro de dinero de los bancos.

El sabado 15, por tercer dia consecutivo, habitantes de barrios
pobres saquean supermercados en Guaymallén (Mendoza); el gobierno
provincial distribuye alimentos. En Concordia (Entre Rios), mil pobres
saquean durante todo el dia un supermercado; la policia se limita a
evitar desbordes e impedir que se lleven bebidas alcohdélicas, pero, méas
tarde, a pesar de que los concentrados elevan un petitorio, ataca a la
multitud; a la noche, grupos de personas permanecen frente a los su-
permercados, vigilados por la guardia de infanteria, la policia montada,
bomberos y perros. En Avellaneda (GBA) doscientos cincuenta desocu-
pados y sus familias, organizados en la Asamblea Nacional Piquetera,
exigen alimentos e ingresan a un hipermercado; aunque llega la policia,
la gerencia y delegados acuerdan la entrega de productos. En Rosario,
los supermercados grandes y medianos abren con custodia policial; los
pequeiios cierran por considerar que no hay garantias; cien cirujas lle-
gan al centro para protestar por las medidas econémicas.

El domingo 16 Mendoza sigue siendo el epicentro de los saqueos:
grupos de treinta a cincuenta personas —en su mayoria mujeres y nifios—
se agolpan frente a los supermercados y reclaman alimentos; la policia
evita saqueos masivos en seis establecimientos grandes de Guaymallén
y Las Heras, pero no puede controlar el saqueo de comercios minoris-
tas; en Las Heras dispersa con disparos al aire, balas de goma y gases la-
crimoégenos a cien saqueadores que durante todo el dia intentan entrar
a un local; el gobernador acuerda con los supermercados la entrega de
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alimentos a los pobladores de asentamientos humildes que se acerquen
con la intencién de saquear. En Concordia (Entre Rios) doscientos poli-
cias patrullan las calles fuertemente armados; sin embargo, quinientas
personas saquean un supermercado que habian sitiado durante toda la
noche. En Rosario hay saqueos aislados de pequefios comercios, mien-
tras contintian los patrullajes policiales en toda la ciudad; tras una reu-
nién con el intendente, los duefios de supermercados se comprometen a
repartir mas de 20 mil bolsones de alimentos en los barrios mas pobres,
a través de Céritas. Propietarios de camiones de Santa Fe, Entre Rios,
Chaco, Buenos Aires, Cérdoba y La Pampa, nucleados en la Federacién
Argentina del Transporte Automotor de Cargas, inician un lock out por
tiempo indeterminado en reclamo de rebajas en el combustible y una
tarifa minima para cereales y forrajeras.

El lunes 17 a la madrugada explota en la Capital un artefacto
lanzapanfletos en un local de Accién por la Republica, partido orien-
tado por Cavallo: los panfletos dicen Se van o los echamos. Pero lo
destacado del dia es la continuidad de concentraciones frente a co-
mercios, a veces seguidas de saqueos, y las manifestaciones callejeras.
En el GBA hay concentraciones reclamando alimentos y el pago de
subsidios a desocupados frente a hipermercados en Quilmes (donde
dos mil desocupados cortan ocho cuadras y las autoridades judicia-
les y policiales negocian con ellos hasta que un hipermercado ofrece
alimentos, lo que es aceptado en una asamblea) y en Avellaneda. En
Mendoza la policia dispersa con disparos al aire y gases a doscientas
cincuenta personas que tratan de ingresar a un supermercado, pero la
multitud sélo se retira cuando recibe alimentos; en Las Heras rompen
vidrios y rejas de un supermercado y apedrean a la policia, que res-
ponde con gases lacrimégenos, hasta que el negocio reparte comida;
lo mismo sucede en Godoy Cruz, y hay saqueos en Guaymallén y Las
Heras. También hay un choque callejero en Empalme Graneros (Ro-
sario) donde treinta personas, en su mayoria mujeres y nifios, cortan
una avenida con cubiertas encendidas; son atacadas por la policia y
defendidas por habitantes de una villa miseria vecina —que disparan
con armas de fuego- e indigenas tobas, que arrojan piedras. En Con-
cordia (Entre Rios), grupos de personas muy pobres que recorren las
calles con la intencién de saquear alimentos hieren a un comerciante
que los ataca a balazos; ante la presion, el gobierno provincial distri-
buye alimentos; mas tarde, nutridos grupos de manifestantes rodean
un hipermercado que entrega algunos viveres, pero como resultan in-
suficientes se produce un choque a balazos con la policia; a la noche,
varios grupos reclaman comida en otros comercios. Los pobres no
son los tinicos que manifiestan: ferroviarios organizados sindicalmen-
te realizan una huelga con piquetes por salarios adeudados en GBA
y Capital; seiscientos trabajadores nucleados en la Unién Obrera Me-
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taldirgica cortan el acceso al puente Zarate-Brazo Largo, en defensa
de la industria nacional vy el cambio de rumbo econémico. También
hay en diversos puntos de la Capital y GBA protestas de pequefios
propietarios contra la politica econémica, con cortes de calles (cua-
trocientos comerciantes en La Matanza, comerciantes y vecinos en
Nunez y Caballito), cacerolazos espontaneos (comerciantes y vecinos
en Boedo que reclaman que el gobierno se vaya porque responde a las
multinacionales y los bancos), caravanas y concentraciones (empresa-
rios y trabajadores de la industria del calzado en Plaza de Mayo por
medidas proteccionistas frente a la importacién de productos brasile-
fios). También reclaman contra el modelo econémico propietarios de
camiones de Entre Rios, que cortan las rutas en Chajari, Concordia,
Federal y Gualeguaychq, junto con productores agropecuarios de la
Federacién Agraria Argentina (FAA) y la multisectorial encabezada
por gremios estatales.

El martes 18, tras seis dias de saqueos, manifestaciones y cho-
ques callejeros, el gobierno nacional intenta retomar la iniciativa y
resuelve distribuir ayuda alimentaria!l. A la mafiana, trescientos des-
ocupados del barrio San Lorenzo (Neuquén) reclaman frente a la
municipalidad un bono navidefio y obligan a los funcionarios a per-
manecer en el edificio hasta la noche, cuando, tras una asamblea, se
dirigen a un supermercado que les entrega alimentos ante la amenaza
de saqueo. En el GBA hay concentraciones frente a supermercados
en Villa Martelli y Boulogne, y en otros barrios donde los comercios
minoristas cierran sus puertas. Desocupados organizados de Quilmes,
Lanus y Berazategui manifiestan reclamando al gobierno provincial la
entrega de planes Trabajar y alimentos. En Billinghurst cien hombres,
mujeres, adolescentes y nifios de las villas La Rana y Palito, saquean
alimentos de un hipermercado!?: es el primer saqueo en el GBA. Hay
manifestaciones de desocupados e indigentes pidiendo alimentos a su-
permercados en Santa Fe y en Salta (donde también piden trabajo al
gobierno); en Termas de Rio Hondo (Santiago del Estero) trabajado-
res municipales que reclaman el pago de sus salarios y contra una re-
duccién salarial chocan con la policia. En Villa Pueyrredén (Capital),
vecinos y comerciantes realizan un cacerolazo y cortan la calle para
protestar contra las medidas econémicas y pedir mayor seguridad en
la zona; luego realizan una asamblea.

11 De la Rua expresa que “no encontramos motivos para que haya una magnificacién de
estos episodios. El problema existe, pero no debe ser motivo de alarma o de hablar de
conflicto general” (Clarin, 2001b).

12 “Vamos, agarren, pero guarda con tocar la caja”, dice un dirigente de los saqueadores
(Clarin, 2001b).
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CUARTO MOMENTO (MIERCOLES 19 A LA MANANA)
LA LUCHA ECONOMICO-PRACTICA DE LOS ASALARIADOS DEVIENE EN
COMBATES CALLEJEROS

Aunque lo que distingue al dia 19 es la multiplicacién de los saqueos
a supermercados y comercios y, al anochecer, el inicio de las mani-
festaciones de masas, durante la mafnana se producen cortes de ru-
tas, marchas y combates callejeros. Trabajadores del ingenio La Tri-
nidad (Tucuman) cortan por segundo dia consecutivo una ruta, con
el apoyo de cafieros, comerciantes y otros pobladores, en reclamo de
salarios adeudados. Lo mismo ocurre en Entre Rios, donde agricul-
tores, comerciantes y transportistas mantienen ocho cortes de rutas
e impiden el paso de unos dos mil camiones. En el Chaco, desocupa-
dos organizados cortan el acceso a Resistencia reclamando asistencia
social y apoyo para autoconstruccién de viviendas, bajo amenaza de
ocupar la Gerencia de Empleo, el Banco del Chaco y supermerca-
dos; levantan el corte ante la promesa de entrega de mercaderias.
En Fontana (Chaco), mil quinientas beneficiarias del Plan Solidari-
dad, con nifios y ancianos, toman la intendencia exigiendo el pago
de subsidios adeudados. En Corrientes, trescientos beneficiarios de
programas sociales cortan los accesos al puente General Belgrano en
reclamo del pago de salarios. En Lujan de Cuyo (Mendoza) pobres
cortan la ruta reclamando la propiedad de sus viviendas, y emplea-
dos puiblicos son corridos por la policia cuando hacen otro corte. En
Cipolletti (Rio Negro) cien integrantes de la Coordinadora de Des-
ocupados reclaman en la municipalidad trabajo y comida. En Jujuy,
desocupados agrupados en la CCC cortan tres rutas y marchan a la
Legislatura para reclamar tierras. En la Capital Federal, mas de mil
taxistas recorren el centro protestando contra medidas del gobierno
municipal. En Cérdoba, trabajadores municipales que reclaman el
pago del aguinaldo y los salarios, destruyen vidrios y la planta baja
de la municipalidad; cuando interviene la policia, arrojando gases
lacrimégenos y balas de goma, los choques se prolongan por cuatro
horas en el microcentro; se suman trabajadores de la energia (desde
cuyo sindicato arrojan macetas), judiciales y colectiveros!'?; queda un
saldo de quince heridos y treinta detenidos.

En La Plata, capital de la provincia de Buenos Aires, dos mil tra-
bajadores estatales, administrativos, judiciales, de hospitales y docen-
tes protestan frente a la Legislatura contra el proyecto de reducir el pre-
supuesto, el pase a disponibilidad de todos los estatales y la jubilacién

13 Mientras los policias avanzan disparando, los manifestantes responden con piedras y
naranjas inyectadas con liquidos cadavéricos, que extraen de los atatides de los cemente-
rios municipales.
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anticipada; cuando los manifestantes avanzan con intencién de entrar,
la policia dispara balas de goma y gases, que son respondidos con pie-
dras; hay mas de 20 heridos.

QUINTO MOMENTO (MIERCOLES 19 Y JUEVES 20)
LOS SAQUEOS SE CONVIERTEN EN REVUELTA CON ELEMENTOS DE MOTIN

Antes de centrar la mirada en los saqueos, cabe sefialar que, en el
contexto del asalto masivo a comercios, se producen otras acciones
también vinculadas a la imposibilidad de obtener alimentos por una
parte de la poblacién. Algunas de estas acciones, muy minoritarias en
el conjunto de lo que ocurre en esos dias, aparecen presentando un
grado de vinculacién con lo politico, incluso con la accién de partidos
politicos. Puede ser un reclamo de atencién por parte del gobierno,
como en Mendoza donde se concentran frente a comercios amenazan-
do saquear y logran que los gobiernos provincial o municipales entre-
guen alimentos; o pueden ser expresiones de repudio a los politicos,
como una pintada en Moreno que dice politicos de mierda, el rechazo a
la intervencién del Ministerio de Solidaridad en Cérdoba o cuando, en
el barrio capitalino de Constitucién, decenas de desocupados e indi-
gentes, después de apedrear hipermercados, cortan el transito al grito
de Queremos comer e insultos al ministro del Interior, Ramén Mestre.
Puede haber presencia de partidos politicos, punteros o caudillos
como por ejemplo en Avellaneda (GBA), donde trescientos pobladores
de la villa Lujén, entre los que hay decenas de militantes cercanos a un
ex intendente justicialista, se concentran frente a un supermercado de
barrio, negocian durante tres horas y reciben un pan dulce cada uno.
La presencia de partidos es claramente observable en San Juan y en
Corrientes, a las que nos referiremos mas adelante.

La vinculacién explicita con la accién politico-partidaria tie-
ne su mayor expresion en la caravana de protesta a Plaza de Mayo,
para decir basta a esta politica econémica, convocada por el inten-
dente West, de Moreno, que declara el estado de emergencia social; al
mediodia se concentran mil personas, entre las que hay miembros de
organizaciones locales y de la iglesia catdlica que se expresan contra
los saqueos; parten hacia la Capital en camiones que aporta West,
sin obtener el apoyo comprometido de otros intendentes justicialistas
(s6lo lo hace el de Ituzaingd) ni de dirigentes no justicialistas. Ya en
la ciudad de Buenos Aires la caravana es detenida por un operativo
policial; mientras West negocia, el clima en los camiones se caldea; los
choferes cortan la avenida y los manifestantes gritan Queremos pasar;
ante el temor de que la gente se baje, los organizadores deciden que
la caravana regrese a Moreno. También en La Matanza, manifestantes
autoconvocados en la plaza de San Justo piden al intendente que se
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ponga a la cabeza de los reclamos de comida y permanecen por tres
horas, manifestando contra el gobierno nacional. En las acciones de
Moreno y San Justo la explicita manifestacién contra la politica eco-
némica y el gobierno nacional termina diluyéndose, sin lograr consti-
tuirse como hecho politico diferenciado y superador de los saqueos y
reclamo de alimentos.

También se vinculan con lo politico pero no constituyen lucha
contra el gobierno algunas acciones de protesta por la liberacién de
detenidos en saqueos o concentraciones, como en La Plata, donde un
grupo de padres corta la calle para reclamar la liberacién de sus hijos;
en Villaguay (Entre Rios), donde desocupados realizan una concentra-
cién para reclamar la libertad de personas detenidas por una amenaza
de saqueo'¥; en Los Hornos (La Plata), donde repudian la irrupcién
de la policia en algunas viviendas, durante un choque callejero; y en
Ensenada, donde el reclamo de familiares de detenidos en un saqueo,
frente a una comisaria, deriva en choques con pedradas y balazos en-
tre manifestantes y policias.

Los saqueos

Paralelamente se estan desarrollando en Buenos Aires, Santa Fe, En-
tre Rios, Rio Negro, Neuquén, Mendoza, San Juan, Cérdoba, Tucu-
man, Santiago del Estero, Corrientes y la Capital Federal los saqueos,
con choques callejeros entre saqueadores y policias. El GBA pasa a ser
uno de los epicentros en zonas humildes, calles comerciales céntricas
o barrios de clase media, con saqueos consumados en supermercados
grandes, medianos y chicos, e intentos fallidos y pedidos de comida,
a veces satisfechos. En algunos casos, la policia no interviene pero en
otros acttia con palos, gases y balas de goma. Se calcula que partici-
pan de los saqueos del GBA unas nueve mil personas!®.

Hay un ambiente de tensién y panico que se manifiesta en los
negocios con las persianas bajas, las oleadas de anuncios de saqueos
que en muchos casos no se producen, comerciantes tratando de salvar
su mercaderia o vigilando con armas y perros. Los saqueos, iniciados
el 13 contintian hasta el 22, pero alcanzan su pico el 19 y 20, mientras
se va modificando su objeto:

14 “Queremos que los liberen porque ellos dieron la cara por nosotros. No es justo que nos
metan presos porque salgamos a pedir qué comer, cuando en época de elecciones tenemos
que votar quién va a robar mas” (El Pueblo, 2001).

15 El Ministerio de Seguridad provincial informa que el 19, desde la madrugada hasta la
media tarde, existen mas de treinta focos de tensién.
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Cuapro 1
DISTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE SAQUEO SEGUN DIA Y OBJETO ESPECIFICO
13 |14 |15 |16 [17 |18 |19 |20 |21 |22 | Total %
Hipermercados 0 1 2 2 4 |10 92 | 36 0 1 148 25,3
Supermercados de barrio 0 2 0 3 2 8 88 | 66 1 1 171 29,3
Comercios chicos 0 0 0 7 2 2 46 | 26 0 0 83 14,2
Cadenas locales 1 7 5 5 5 1 30 | 15 0 0 69 11,8
Vehiculos 0 0 0 0 0 0 7 8 0 0 15 2,6
Depositos™ 0 0 0 0 0 0 9| 13 0 0 22 38
Supermercados™*y
edificios publicos o 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0 5 0,8
policiales
Edificios pablicos 0 0 0 0 1 0 2 3 0 0 6 1
Otros™* 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 5 08
Sin datos 0 0 0 0 3 3 43 5 6 0 60 10,3
Total 1|10 7 (18 [ 17 |26 (319 (177 | 7 2 584 (100
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de PIMSA 1993-2002.
* Mayoristas, frigorificos, distribuidoras.
** Incluye Hipermercados.
*** Personas, viviendas, asociacién de comerciantes.
CuADRO 2
DISTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE SAQUEO
SEGUN ENVERGADURA DEL OBJETO (%)
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Grandes comercios 100 80,0 | 100 389 | 529 | 423 | 41,0 | 361 0 50,0
Pequefios comercios 0 20,0 0 556 | 236 | 385 420 52,0 143 | 50,0
Otros y sin datos 0 0 0 56| 235 | 192 | 170 | 119 | 857 0

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de PIMSA 1993-2002.

En los diez dias considerados en conjunto, las acciones se distribuyen
principalmente contra pequefios negocios y supermercados de barrio
(43,5%) e hipermercados, cadenas locales y depésitos (40,9%). Al co-
mienzo, los reclamos de comida y saqueos se realizan ante los super-
mercados mas importantes, muchos de capital extranjero; pero cuando
se generalizan resultan afectados negocios de todo tamario; debe te-
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nerse en cuenta que los grandes supermercados estdn més protegidos
por la policia que los pequerfios; los supermercados extranjeros son los
principales objetos de las acciones los primeros dias, pero desde el 19
no se observa preferencia entre extranjeros y locales!®.

Las acciones ocurren sélo en areas urbanas, tanto ciudades gran-
des como pequenias, y se producen principalmente en las afueras o en
barrios pobres. Las manifestaciones tienen mas peso entre las acciones
dirigidas contra los grandes supermercados que entre aquellas dirigi-
das contra negocios chicos.

Cuabpro 3
T1PO DE ACCION VINCULADA A SAQUEO SEGUN ENVERGADURA DEL OBJETO
L Grandes Negocios . o
Accion supermercados chicos Otros | Sin datos Total Yo
Saqueos* 163 217 20 50 450 77,0
Concentraciones en reclamo
de alimentos 75 35 10 10 130 223
Apedreos a comercios y
edificios piblicos 1 2 1 0 4 0.7
Total 239 254 31 60 584 100

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de PIMSA 1993-2002.
* Incluyen 140 intentos fallidos.

El principal objetivo de las 584 acciones registradas es apoderarse y/o
reclamar alimentos u otros productos basicos (51,5%) o bien produc-
tos en general (42,3%); el apoderamiento de dinero, aparatos electro-
nicos, bebidas alcohdlicas o drogas es minimo (5,5%)'7; el resto (0,7%)
corresponde a Otros.

16 Aunque los medios de comunicacién resaltan los ataques a comercios de propietarios
chinos o coreanos, la distribucién de las acciones de saqueo segiin nacionalidad del pro-
pietario muestra que sélo el 6,6% corresponde a comerciantes de esas nacionalidades. Un
33,8% corresponde a empresas extranjeras, un 15,8% a empresas argentinas (cadenas) y
43,8% a pequefios comerciantes argentinos.

17 Aunque no vamos a desarrollar este aspecto, debe senalarse que aparece como rasgo nove-
doso respecto de 1989y 1990 el robo liso y llano a particulares. A pesar de las desmentidas de
funcionarios bonaerenses, que los consideran acciones psicoldgicas para crear pdnico y confu-
sion, en Lomas de Zamora hay sagueos donde rompen las alambradas y entran a veinte depar-
tamentos, se llevan electrodomésticos y otras pertenencias; también roban en departamentos
en Almirante Brown; en La Matanza, roban e incendian precarias viviendas de madera, mien-
tras sus propietarios huyen; en Zarate, roban a pasajeros de 6mnibus y autos particulares. En
Corrientes, donde intervienen punteros del Partido Nuevo, hay saqueos donde sélo se llevan
bebidas alcohélicas y también son atacadas farmacias; en una empresa se llevan las computa-
doras y el equipo acondicionador de aire, e incluso un grupo de jévenes asaltan a pasajeros en
algunos vehiculos y a vecinos en un velorio. Estos hechos estarfan sefialando la presencia de
lumpemproletariado. No constituyen un rasgo ni de la revuelta ni del motin.
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Los grupos de saqueadores estan formados por decenas, cientos
y hasta miles de mujeres, hombres, nifios, adolescentes y ancianos, con
cierta distribuciéon de tareas: los hombres y adolescentes fuerzan las
puertas; mujeres, ancianos y nifios ingresan y llevan los productos; los
hombres cargan las mercaderias mas pesadas y los adolescentes se en-
frentan con la policia y los comerciantes.

La existencia de organizacién puede ser explicita, como en Der-
qui (GBA), donde un centenar de mujeres que se definen como amas
de casa saquean una carniceria y una verduleria del centro comercial'?;
o puede no ser explicita pero si advertible en la forma en que se desa-
rrollan las acciones, como por ejemplo, en la simulacién de un ataque
a un comercio para distraer a la policia y poder saquear otros'® o en la
intencién de lograr una repercusién publica?. Puede haber presencia
de punteros o caudillos politicos, como en San Juan y en Corrientes,
donde los saqueos estan tefiidos por las disputas entre partidos?'.

La participacién de elementos externos (junto con policias) se
hace evidente en la difusién de rumores sobre turbas saqueando ne-
gocios y viviendas, creando panico entre comerciantes, vecinos y aun
habitantes de barrios pobres, que permanecen noche y dia vigilando y
levantando barricadas para protegerse contra saqueadores imaginarios
con armas de todo tipo?.

18 “Nosotras somos amas de casa que hemos salido a saquear comercios y lo haremos todas
las veces que sea necesario porque no tenemos qué darles de comer a nuestros hijos. No
tenemos trabajo y tampoco tenemos para comer... Estamos cansados de que siempre tenga-
mos que pagar nosotros los ajustes del gobierno. Y le quiero explicar una cosa, lo que hemos
hecho nosotros no tiene nada que ver con la politica sino que aca nos hemos organizado un
grupo de madres para salir a saquear comercios de comida” (Diario Accién, 2001).

19 El 19 de diciembre, en José L Suarez (GBA), en la ciudad de Corrientes, en Neuquén
(donde saquean primero y casi simultaneamente en distintos barrios y en diez minutos,
los supermercados Topsy Bomba) y en Lujan (GBA) (donde hay referencias de los mismos
saqueadores a un plan con ese objetivo).

20 En La Tablada (GBA), el 19, los saqueadores llegan con un camardégrafo.

21 En Corrientes, la disputa se agudiza por la intervencion federal a la provincia, que orde-
na la detencién de varios punteros del depuesto Partido Nuevo. El 19, cuando columnas de
villeros recorren la ciudad, “llamé la atencién la capacidad operativa de algunas de estas
cuadrillas saqueadoras, lideradas por presuntos dirigentes del Partido Nuevo que aprove-
charon la ocasién para intentar desestabilizar al nuevo Gobierno” (E!l Libertador, 2001).

22 Por ejemplo, el 19, en Villaguay (Entre Rios), circulan falsos rumores sobre la llegada
de saqueadores desde Concordia, Villa Clara y Villa Dominguez, por lo que hay un amplio
operativo de seguridad; lo mismo en Mercedes, Olavarria y Lujan (GBA). En el microcen-
tro de la ciudad de Buenos Aires se dice que saqueadores han arrasado el centro comercial
de Once y que el proximo objetivo sera la zona financiera; también, por recomendacion
de la policia, cierran los comercios en los barrios portefios; y hay rumores y cierres en
Berisso, Martinez (GBA) y Lujan; en Lomas de Zamora y en La Matanza, los vecinos hacen
fuego en las calles porque “nos avisaron que viene gente de las villas del Camino de Cin-
tura”, y habitantes de villas “salieron con palos, cuchillos y armas a levantar barricadas”
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Los saqueos son menos relevantes donde existe mayor organi-
zacién formal entre los pobres (en asentamientos u organizaciones pi-
queteras): los desocupados asi organizados participan, principalmente
antes del 19, manifestando para reclamar comida frente a grandes hi-
permercados, pero sin saquear.

No hay mucha precisién sobre la cantidad de muertos en los
saqueos. Segun la informacién periodistica, veintinueve personas re-
sultaron muertas, hubo centenares de heridos y cuatro mil quinientos
detenidos; casi dos tercios de ellos en la provincia de Buenos Aires,
incluyendo el GBA (Clarin, 2002¢). Sin embargo, en la mayoria de las
acciones (74,3% del total de 584) no se produce confrontacién entre
saqueadores y policias, comerciantes o vecinos; si la hay en el 19% (en
el 6,7% no hay datos).

Cuabpro 4

ACCIONES DE SAQUEO EN LAS QUE HAY CONFRONTACION SEGUN SU TIPO
Tipo de confrontacion N° %
Choque callejero con policias y/o comerciantes 57 514
Tiroteos con la policia 22 19,8
Apedreos a policias 19 17,1
Lucha callejera prolongada 13 17
Total 11 100

Fuente: elaboracién propia sobre base de datos de PIMSA 1993-2002.

Las acciones con confrontacién se concentran el 19 y 20: cuarenta y siete
choques con la policia y comerciantes, quince apedreos a policias, vein-
titn tiroteos y doce (y una el 21) acciones de lucha callejera prolongada.

La brevisima descripcién de algo mas de diez saqueos, seleccio-
nados porque presentan los rasgos mas frecuentemente encontrados,
servird para contrastar con aquellos que conceptualizamos como re-
vuelta y motin.

Habitantes de barrios de Moreno (GBA), donde la desocupaciéon
ronda el 50%, realizan durante la noche una asamblea donde elaboran

ante rumores de ataques desde otras villas. En Santa Fe, anuncian por radio distribuciones
de alimentos (falsas) y, al no haber entregas, estas terminan en ataques a comercios. En el
microcentro de Tucuman, el 19 y el 20, los comercios cierran y hay corridas desesperadas
y gritos; el gobierno provincial decreta un asueto administrativo y escolar, suspende el
transporte publico, sugiere el cierre de los comercios y cierra los tribunales (ante el rumor
de que hordas de saqueadores van a liberar a los detenidos) y la Legislatura.
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una lista de solicitantes de comida, salen a pedirla y en su marcha su-
man a otros pobres hasta ser ochocientos reunidos frente a un hiper-
mercado donde gritan queremos comer; pero en muchos otros puntos
de Moreno hay saqueos; los saqueadores pueden ser treinta adolescen-
tes del barrio Las Catonas (en el supermercado Valencia) o quinientos
hombres, mujeres y nifios (en comercios minoristas de Villa Trujuy).

En Ciudadela (GBA), cientos se agolpan exigiendo comida frente
a comercios de la Autopista del Oeste, donde se suman unas quinientas
personas que llegan desde Fuerte Apache, Villa Derqui y Villa Carlos
Gardel. Se concentran frente un hipermercado donde entre gritos y gol-
pes un camion es saqueado por jovenes; alli un grupo recibe una bolsa
de alimentos por familia, custodiados por uniformados con armas lar-
gas. Pero maés tarde los concentrados corren diez cuadras, hasta un hi-
permercado mayorista, donde otros cientos de personas han empezado
un saqueo que dura dos horas, sin policia a la vista; cargan mercaderias
en mochilas escolares, cajas, remises, bicicletas y camionetas. En un
mercadito de propietarios chinos, se llevan hasta la bomba de agua y
géndolas enteras, ropa, grabadores y el televisor de los duefios.

En un hipermercado de José Le6n Suarez (GBA) se concentran
mas de doscientos hombres, mujeres y nifios; la policia asegura que les
entregaran alimentos pero después de hacerlos esperar durante horas,
los atacan con balas de goma y golpean a los que la enfrentan tirando
piedras; mientras tanto, unas cuarenta personas ingresan por los fon-
dos del hipermercado y se llevan carritos con mercaderia escapando de
los bastonazos de la policia. En un negocio de la zona el propietario dis-
para al aire, pero lo atacan a pedradas, fuerzan las persianas y saquean
el local por completo.

En la ciudad de Buenos Aires unas cien personas saquean comer-
cios y camiones en Villa Lugano. Una multitud se congrega frente a un
supermercado cuyos duefios, orientales, acceden a entregar alimentos,
pero saquean otro supermercado de duefios chinos que habian electri-
ficado las persianas; cuando llega la policia, que arroja gases y balas
de goma, se dirigen a otros locales, donde son repelidos a balazos, por
lo que vuelven y contindan saqueando entre balas de goma policiales,
botellazos y pedradas.

En La Plata, pobladores de barrios periféricos avanzan sobre los
supermercados, autoservicios y carnicerias de la zona. Se concentran
frente a un hipermercado, donde la llegada de la policia y la entrega de
alimentos los contiene, pero en otro hipermercado, aunque custodiado
también por policias, unas mujeres jovenes fuerzan la persiana y, entre
aplausos de sus vecinos, inician el saqueo del local; otros saquean una
carniceria mientras la policia dispara balas de goma. En Tolosa, el en-
cargado de un autoservicio es herido de un palazo en la cabeza cuando
intenta evitar que unas cincuenta personas del barrio y de dos villas
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cercanas, saqueen el local, a pesar de que “la gente del barrio [grita]
ino, no, al almacén del barrio no! [...] pero otros que no eran del barrio
avanzaron sobre el portén y empujaron...”.

En Tucumaén, en un supermercado cuyos propietarios electrifican
los portones de hierro, mil personas rompen las rejas y saquean todo.

Choques y lucha callejera: la revuelta

Aungque relativamente pocos, los choques, tiroteos y lucha callejera son
un rasgo que hace a la naturaleza del hecho investigado. Este rasgo, ya
presente en 1989 y 1990, se multiplica en 2001 y, en algunos hechos,
se presenta con cierta extension espacial y temporal. Podria conside-
rarse que esto sefiala una disposicién al enfrentamiento contra una de
las expresiones del sistema institucional: la policia. Sin embargo, en
su mayoria se produce a partir de intentos de saqueos, y el objetivo de
los participantes es apoderarse de mercancias, no expresar protesta; no
aparecen rasgos politicos; la intervencién policial no genera una lucha
focalizada sobre las instituciones del gobierno o del Estado, aunque
algunos choques se extiendan en el tiempo. Estos hechos tampoco pre-
sentan como rasgo la biisqueda de venganza, propia del motin (Ifiigo
Carrera y Cotarelo, 1997; 2001b). Veamos algunos ejemplos:

En San Isidro (GBA), seiscientas mujeres y jévenes avanzan ha-
cia un centro comercial con palos, gomeras y armas de fuego, exigiendo
que les entreguen alimentos; la policia tira gases y balas de goma que
son respondidos con piedras y balazos; los manifestantes se repliegan,
queman un kiosco de revistas y detienen un colectivo y un camién; la
policia los ataca y los persigue hasta la entrada de la villa miseria don-
de viven. El miércoles 19, en Gualeguaychu (Entre Rios), después del
saqueo de dos comercios y una estacién de servicio, méas de trescientas
personas de los barrios pobres avanzan sobre un hipermercado exigien-
do alimentos; ante la demora en ser atendidos, atacan con palos y pie-
dras a la policia y gendarmeria, quienes responden con balas de goma
y gases; el choque callejero, incluso con armas de fuego, se prolonga
durante seis horas; resultan siete policias con heridas cortantes, incon-
tables heridos y mas de cuarenta detenidos.

También en Rawson (San Juan) hay balacera y barricadas: el 19,
desocupados a los que les adeudan subsidios se concentran frente a un
hipermercado, adonde concurre el ministro de Gobierno, acompanado
de un Papa Noel y del puntero politico representante de los desocupados
(oficialista); llegan entonces cientos de personas de barrios cercanos; el
ministro trata de hablar con los desocupados y los “sin techo” (cuyo pre-
sidente es afiliado al PJ, opositor) pero le gritan caradura y mentiroso; el
puntero oficialista se retira mientras siguen llegando pobres de otra villa
(con su representante, escobarista, opositor); los manifestantes intentan
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ingresar al hipermercado y la policia los dispersa con gases y balas de
goma; hay disparos de armas de fuego. A la tarde se retinen mas de qui-
nientas personas frente a otro supermercado, donde después de un cho-
que callejero con piedras, gases y balas de goma, un grupo logra llevarse
mercaderias. Los incidentes contintian hasta la noche, cuando mas de
cincuenta personas arman una barricada desde donde arrojan piedras
contra los policias y gendarmes, y contindan los intentos de saqueo.

En Corrientes, la noche del 19, un supermercado es totalmen-
te saqueado por una multitud integrada en su mayoria por mujeres y
nifios, después de que un grupo de jévenes de los barrios mas pobres
distrae a la policia y rodea cinco supermercados, mientras la enfrentan
a balazos. Los enfrentamientos contintian toda la noche; a la madru-
gada la policia es desbordada y los saqueadores toman varias calles y
atacan comercios pequerios y supermercados en los que hay saqueos y
enfrentamientos a balazos, que se prolongan a lo largo de todo el dia 20.
Columnas de villeros recorren la ciudad vy, a la tarde, grupos de jévenes
destrozan las vidrieras de todos los comercios de la Avenida Tres de
Abril. Un muerto, quince heridos, entre ellos tres policias, muchos por
balas de plomo, es el resultado de la jornada.

En Rosario, el 19 termina con cinco muertos por heridas de bala
y casi doscientos heridos?’. Hay balazos hacia o desde algunas villas
miseria. El clima de tensién comienza en la zona oeste, cuando no apa-
recen los alimentos prometidos; desde el mediodia, frente a varios su-
permercados, hay continuos incidentes que desembocan en saqueos,
que la policia no puede impedir; centenares de personas apedrean una
sede municipal y la policia dispara gases y balas de goma. En el limi-
te entre Villa Banana y el barrio Bella Vista, mientras treinta policias
custodian un mercadito saqueado, mas alla de una barricada quemada
sobre la avenida, habitantes de la villa gritan por mas; se produce un
fuerte choque callejero hasta que, con un pariuelo blanco en la mano,
un parroco de Caritas logra entablar negociaciones; el jefe de la policia
rosarina le dice: “No sé cémo vamos a hacer, padre, esta todo desborda-
do” (La Capital, 2001); mientras un habitante de Villa Banana declara:
“Si la cana quiere joda, aca adentro tenemos los fierros, que todavia
no usamos” (Clarin, 2001c: 24); se desata otro choque callejero por lo
que cinco patrulleros llegan al lugar, desde donde disparan a los mani-
festantes, que se repliegan hacia la villa y responden a balazos; llega el
obispo de Rosario, que califica a la situacién de guerra, y finalmente la
policia se repliega; a unas tres cuadras le roban el arma a uno de ellos
y se escuchan balazos desde todos lados. Minutos después es saqueado

23 Entre ellos, cuatro chicos y nueve policias (cuatro por heridas de bala); hay 117 deteni-
dos: veinticinco menores, setenta y dos hombres y veinte mujeres (La Capital, 2001).
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otro supermercado adonde llegan varios policias de civil, que disparan
contra los saqueadores. En el sur de Rosario, al mediodia, mas de dos-
cientos habitantes de villas miseria cercanas se concentran frente a un
supermercado; cuando llega la policia le arrojan piedras, que son res-
pondidas con gases y balas de goma, por lo que la multitud se dispersa,
reagrupa y siguen los choques durante una hora, hasta que se repliegan
hacia las villas. En esta zona también hay otros saqueos en los que la
policia dispersa a los pobres a balazos y los persigue por las calles del
barrio. En los accesos a Rosario son apedreados y saqueados varios
camiones de grandes empresas.

En Banda del Rio Sali (Tucuman) mas de seiscientos hombres,
mujeres y nifios provenientes de barrios periféricos saquean, al grito de
tenemos hambre, dos distribuidoras mayoristas y se enfrentan a pedra-
das y balazos con la policia. Pero los choques méas importantes son en
San Miguel, donde grupos de indigentes de toda edad y militantes jove-
nes encapuchados y provistos de palos, piedras y armas blancas, se en-
frentan con empleados de los comercios y la policia, que dispara balas
de goma. La ciudad se convierte en un campo de batalla (La Gaceta de
Tucumdn, 2001); hay numerosos heridos y detenidos. Al anochecer, la
policia enfrenta durante horas a cientos de personas. En un supermer-
cado mayorista ochenta empleados, custodios privados y policias resis-
ten durante dos horas, armados con piedras, palos y fuegos artificiales,
a trescientos manifestantes, que se llevan mercaderia de un galpén y
responden con piedras y balazos, hasta que llegan refuerzos que los ha-
cen replegar; sin embargo, logran incendiar con bombas un camién de
transportes. Por la noche y durante el dia 20, contintian los saqueos; en
un mercado, durante todo el dia, hay forcejeos y cruce de balazos entre
puesteros, armados con escopetas, revolveres y pistolas, y unas ciento
cincuenta personas; pero la gran mayoria de los choques se producen
entre policias y saqueadores. El saldo es de un muerto, setenta heridos
(de los cuales veinticinco serian policias) y unos seiscientos detenidos.

En Cipolletti (Rio Negro), jovenes apedrean y saquean bebidas y
un equipo de musica de un supermercado y se dirigen al barrio 1.200 Vi-
viendas, que se atesta con habitantes de otros barrios; al final de la tarde
saquean otros supermercados de la zona; la policia arroja gases hasta
que llega el grupo de policia especial BORA y se intensifican los choques
de jévenes y pobres con policias, con pedradas, ladrillazos y disparos de
armas de fuego, que se prolongan mas alla de la medianoche. A la noche,
en el cercano barrio Anai Mapu, saquean un supermercado e intentan
copar un destacamento policial. Resultan una mujer muerta?* y nume-

24 Mas de seiscientas personas asisten al entierro y acusan a la policia, que difunde la ver-
sién de que el balazo lo dispar6 un comerciante cuyo local habria sido saqueado.
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rosos heridos entre los saqueadores (varios de bala) y policias. En los
barrios piden el retiro de la policia y distintas organizaciones llaman a
repudiar la represion (Rio Negro, 2001), pero los comerciantes reclaman
mas seguridad. El jueves 20 hay choques en el centro.

En Parana (Entre Rios) se suceden frente a varios hipermerca-
dos numerosas concentraciones de trabajadores estatales que reclaman
salarios atrasados y mercaderias. En otro hipermercado hay enfren-
tamientos con piedras y balas de goma, pero el 20 hay un choque a
balazos cuando cien personas voltean el vallado del hipermercado e
intentan hacer una barricada para evitar la llegada de mas patrulleros;
hay disparos cruzados entre la policia y francotiradores ubicados en
barrios humildes; después, intentan incendiar una estacién de servicio.
En los choques callejeros mueren tres jovenes.

Se desencadena también lucha callejera en Centenario (Neuquén),
Viedma (Rio Negro), Comodoro Rivadavia y Trelew (Chubut), y enfrenta-
mientos a balazos en Bariloche (Rio Negro) y Puerto Madryn (Chubut).

¢Cémo conceptualizar estos hechos? En otro trabajo hemos se-
fialado, a propdsito de los choques callejeros producidos en 1989, que
“la intervencién de la fuerza armada del gobierno no puede darle ca-
racter politico a acciones que no constituyen lucha” (Ifiigo Carrera y
Cotarelo, 2001b: 107): sélo hay disposicién a realizar el saqueo, aunque
eso implique chocar con la fuerza armada del gobierno. Es por eso que
las acciones en las que hay una explicita convocatoria a manifestarse
contra la politica econémica y el gobierno nacional (a las que nos he-
mos referido mas arriba) terminan diluyéndose, sin lograr constituirse
como hecho politico diferenciado y superador de los saqueos y el re-
clamo de alimentos. Menos atn puede senalarse un elemento politico
en los minoritarios choques armados entre particulares (saqueadores
y comerciantes) que, sin embargo, en el GBA son los que producen la
mayor cantidad de muertos en saqueos?.

Es por eso que a este aspecto del hecho investigado lo concep-
tualizamos como revuelta: “la mas inconsciente forma de protesta [...]
que se encuentra por debajo de la escala en que comienza la lucha de
la clase obrera, en la que prevalece el elemento ‘espontianeo’, donde lo
caracteristico es la tendencia a la dispersion de las acciones y los cho-

25 El1 19, propietarios de pequefios comercios matan a balazos a dos saqueadores en un su-
permercado chino (Villa Fiorito) y en un autoservicio (Libertad). El 20, en Merlo, un joven
de 15 afios recibe un balazo en el negocio de su tio que esta siendo saqueado; en Gregorio
de Laferrere, otro de 14 anos recibe un balazo mientras participa del saqueo de una carni-
ceria; en Claypole, un hombre de 21 afios es muerto por el duefio de un autoservicio; otro
de 23 afios muere en el saqueo de un mercadito en Quilmes; otro de 19 afios en el saqueo
de un autoservicio en Don Orione; una mujer de 28 afios es muerta por el duefio de un
supermercado en Lomas de Zamora. Unas cincuenta personas resultan heridas.
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ques entre particulares, sin llegar a focalizarse sobre las instituciones
del gobierno o del estado” (Ifiigo Carrera et al., 1995: 67).

El motin

Sin embargo, en algunos saqueos y choques callejeros aparece un ele-
mento inexistente en 1989 y 1990: el primer objetivo (apoderarse de
comida) es reemplazado por el resentimiento u odio y el deseo de ven-
ganza contra los que tienen, la policia o alguna institucién guberna-
mental. Esto se observa en el saqueo total de una muebleria y venta de
electrodomésticos en una de las zonas més pobres de Lomas de Zamora
(GBA), cuyos duenos llevan un tren de vida superior al de sus vecinos
(“lucian pulseras, anillos y relojes de oro”); ellos mismos afirman: “los
que se llevaron todo eran muchachos del barrio. No los justifico, pero los
entiendo: ninguno de ellos en su puta vida iba a poder comprar ninguna
de las cosas que vendiamos nosotros” (Clarin, 2002a). Puede pensarse
algo semejante en el caso de un autoservicio en San Martin (GBA), que
es saqueado tres veces en el mismo dia y luego incendiado, después de
que la gente del barrio se cansa de esperar que los empleados repartan
alimentos; y otro negocio de donde se llevan hasta los inodoros del bafio
y las tapas de los tomacorrientes. En Resistencia (Chaco), mas de cien
personas, muchos adolescentes, llegan a una distribuidora disparando
balazos, arrojando botellas, negdndose a negociar e intentando ingresar
por la fuerza; son dispersados por la policia y la gendarmeria, que los
corren por varias cuadras?.

El jueves 20 se producen choques callejeros y apedreos de ve-
hiculos en Villa Allende (Cérdoba), donde a la madrugada la policia
ataca a una multitud reunida frente a un hipermercado dejando va-
rios heridos de balas de goma, mientras algunos vecinos responden
con revélveres; a la tarde, unas cincuenta personas gritan que tienen
hambre, y ante el temor de un nuevo intento de saqueo la policia los
ataca a balazos y mata a un chico. En un hipermercado en el camino
a Carlos Paz hay un intento de saqueo pero la policia dispara balas de
goma contra adolescentes que responden con piedras; después, otro
grupo de adolescentes habitantes de una villa cercana ataca una ofici-
na municipal y son repelidos por la policia. Camionetas viejas carga-
das de gente deambulan en busca de comercios para saquear, mien-
tras en distintos puntos, habitantes de villas, en grupos de cuarenta a
cincuenta personas, organizan piquetes en calles y rutas; la bronca se

26 Los propietarios dicen: “esta gente [...] era de ac, [...] no vinieron a pedir nada; intenta-
mos hablar con ellos, pero nadie queria hablar, comenzaron a arrojarnos botellas y algunos
tiros, destrozaron el cartel, arremetieron contra el frente intentando romper las cortinas
del local” (La Voz del Chaco, 2001).
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manifiesta contra los autos nuevos que pasan por las avenidas princi-
pales, y cuando se acerca la noche los ataques se multiplican. El saldo
de dos dias de enfrentamientos es ciento ochenta detenidos, un nifio
muerto, decenas de heridos por balas de goma y piedras, y siete heri-
dos de bala, tres de ellos policias.

En los hechos de Cérdoba puede advertirse el odio dirigido con-
tra la policia. En los que siguen se extiende también contra otras insti-
tuciones. En Concepcién del Uruguay (Entre Rios), pobladores amena-
zan con asaltar los edificios publicos, por lo que el intendente, los jueces
de instruccién con todos sus empleados y el parroco de la basilica local
se atrincheran en la jefatura de policia; para cuidarlos (lo mismo que a
las armerias, cercadas por manifestantes) la policia abandona la custo-
dia de supermercados; se producen choques callejeros con un saldo de
ocho policias heridos. El 20 a la mafiana mil comerciantes, vecinos y
dirigentes estatales marchan a la municipalidad de General Roca, don-
de intentan acordar con el intendente la distribucién de alimentos a
familias pobres; pero cien jovenes se desprenden de la movilizacién y
apedrean y saquean un hipermercado; a partir de ese momento, cien-
tos de personas en su mayoria jévenes destrozan comercios céntricos,
saquean tiendas y casas de computacion, apedrean el municipio y los
bancos de Boston, Francés, Nacién y Galicia, mientras se enfrentan con
el grupo antimotines BORA.

En Neuquén hay una larga confrontacion callejera que dura des-
de la tarde del 19 hasta la madrugada del 20, mientras se producen
saqueos en distintos puntos de la ciudad: en los barrios del oeste hay
choques entre policias y centenares de hombres, mujeres y nifios, que
en grupos dispersos atacan supermercados y comercios de alimentos,
apedreando a los custodios; durante mas de tres horas jévenes y chi-
cos de no mas de doce afios, que sélo quieren pelear con la policia,
arrojan piedras desde barricadas armadas con gomas encendidas?’; por
momentos, la policia debe retroceder. Al anochecer hay ataques simul-
taneos en distintos puntos de la ciudad y, al promediar la noche, la
policia es desbordada cuando la noticia de que se declaré el estado de
sitio acentta el descontrol en el centro de la ciudad; alrededor de las 21
hs, los amotinados vencen la resistencia policial y se llevan toda la mer-
caderfa y el mobiliario de varios negocios, mientras gritan Neuguén,
Neuquén. El 20 a la tarde, frente a dos supermercados sobre la ruta 22,
se produce un muy fuerte enfrentamiento entre policias y saqueadores

27 “En la mayoria de los casos, los protagonistas eran jévenes, algunos nifios, que incita-
ban a tomar los comercios con el tinico propdsito de causar daiio. Incluso, algunos vecinos
aseguraban que ‘en el fondo, creo que ya tienen un problema con la Policia, porque no se
explica como empez6 todo esto” (La Masiana del Sur, 2001).
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que, pese a los disparos de gases y balas de goma, avanzan una y otra
vez y responden con armas de fuego; quedan cien detenidos y siete heri-
dos. Siguen los saqueos en la zona oeste de la ciudad, donde también se
producen choques con armas de fuego. Los enfrentamientos y saqueos
se suceden, pues, por casi cuarenta horas. Entre aquellos que se movili-
zan hay quienes sé6lo buscan destrozar lo que encuentran y enfrentarse
con la policia y quienes piden que se detengan los choques para poder
acceder a los alimentos. En los hechos del dia 20 en Neuquén fueron
heridos de bala tres policias; hubo ciento setenta detenidos y centena-
res de heridos.

En todas estas acciones, al igual que en la revuelta, prevalece el
elemento espontaneo, pero aparece el rasgo, a veces principal, del odio
y la venganza. Pueden dejar de ser sélo choques entre particulares para
focalizarse sobre instituciones del gobierno del Estado. Es por eso que
consideramos que aqui aparece un elemento de motin: levantamiento
espontdneo de gente oprimida que busca venganza. Tampoco constituye
lucha, aunque se encuentra en el umbral de esta, porque no hay eleccién
del momento en que va a producirse y estd en un nivel de conciencia
mas bajo que cualquier tipo de hecho sistematico (Ifigo Carrera et al.,
1995). En sintesis, conceptualizamos el quinto momento del hecho in-
vestigado como revuelta con elementos de motin.

Los pobres, principales protagonistas de este momento, son los
que no acceden a los medios de vida necesarios para reproducir su exis-
tencia. Si sus acciones se limitan, como es este el caso, a expresar su
condicién de hambrientos, la forma mas alta de su rebelién es la re-
vuelta con elementos de motin?. Si aplicamos el término insurreccion
para aludir a la forma mas alta de rebelién a que llega una capa social
librada a su accién espontinea en tanto tal, podemos considerar a este
momento como la insurreccién de los hambrientos.

SEXTO MOMENTO (MIERCOLES 19 A LA NOCHE)
LA MANIFESTACION DE MASAS PACIFICA: EL CACEROLAZO

Mientras se realizan las manifestaciones de la mafiana del 19, varias de
las cuales involucran protestas contra gobiernos provinciales y munici-
pales, en la ciudad de Buenos Aires se manifiesta el descontento con el
gobierno nacional y los politicos. A la mafiana, al salir el presidente de
la reunién con los mas importantes dirigentes politicos, empresarios y
sindicales y funcionarios, organizada por Céritas y las Naciones Unidas

28 Cuando sus acciones parten de su situacion de expropiados de condiciones materiales
de existencia (clase obrera) que no logran obtener sus medios de vida bajo la forma del
salario (desocupados), utilizan otras formas de rebelién, sistematicas, que han dado lugar
a la formacién del movimiento piquetero.
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para lograr una concertacién?®, cuarenta personas lo insultan y ape-
drean su auto. Las manifestaciones en la puerta contintian, entre otras,
las de trabajadores telefénicos que protestan por despidos e insultan a
los que salen. Encerrados en el Congreso, donde temen un ataque, los
diputados y senadores esperan para aprobar el decreto del Poder Ejecu-
tivo instaurando el estado de sitio®.

Al atardecer, la protesta en la ciudad de Buenos Aires se traslada
alos barrios: a las 19 hs, en Palermo, los vecinos organizan una ruidosa
batucada y hacen fogatas para protestar por la situacién econémica
y contra de la Ria y Cavallo; en Liniers, los comerciantes cortan el
transito. Pero es a la noche, después de escuchar el discurso del presi-
dente confirmando la declaracion del estado de sitio, que la oposicién
se extiende, primero en Buenos Aires y Rosario, y después en La Plata,
Cérdoba, Mar del Plata y las mas importantes ciudades del pais, en
un abierto desafio a ese estado de sitio. En Buenos Aires, en un hecho
inédito en Argentina, un fuerte cacerolazo estalla en toda la ciudad y se
prolonga hasta la madrugada’!. Comienza en Belgrano y Barrio Nor-
te; se suman las bocinas de los autos; el ruido se extiende por toda la
ciudad; surgen manifestaciones espontaneas en los barrios, donde se
cortan calles y se realizan marchas. Se concentran manifestantes en de-
cenas de esquinas de casi todos los barrios, donde encienden hogueras.
Por ejemplo, en la interseccién de las avenidas Independencia y Entre
Rios trescientos manifestantes, jévenes y ancianos, hombres y mujeres,
entonan cénticos contra el presidente y contra Cavallo y gritan Quere-
mos soluciones y no estado de sitio; en la de Rivadavia y Lope de Vega,
quinientos vecinos cortan las calles, golpean cacerolas y gritan contra la

29 En la reunién, que dura cuatro horas, predomina la demanda de renuncia de Cavallo y de
un cambio en el modelo econémico. El secretario general de la CGT, Rodolfo Daer, va mas le-
jos y afirma que “la concertacién ‘debia darse con o sin de la Rua”. El presidente, por su par-
te, expresa que “no hay que alarmarse porque la situacion esta controlada”. Mientras se de-
sarrolla la revuelta, la Mesa de Concertacion decide que el jefe de Gabinete y el representante
de las Naciones Unidas redacten un documento a ser discutido en una préxima reunién. Por
su parte, en el PJ comienzan a considerar, en privado, quién reemplazara a de la Raa.

30 A pesar de estar en un periodo de sesiones extraordinarias, en el que el temario lo fija el
Poder Ejecutivo, los diputados del PJ, apoyados por algunos del oficialismo, aprueban un
proyecto que deja sin efecto los superpoderes otorgados a Cavallo, y otro, presentado por
los diputados sindicales (y futuros ministros) Camano y Atanasof, que deroga las restric-
ciones bancarias al pago de salarios, indemnizaciones y jubilaciones.

31 Tuvo antecedentes en el apagén y cacerolazo, con cortes de calle, de septiembre de 1996,
contra la politica econémica y social del gobierno de Menem, convocado por un foro multi-
sectorial de agrupaciones politicas, sindicales, del comercio y de pequefios y medianos em-
presarios; y en los cacerolazos, cortes, fogatas y barricadas espontaneos que miles de usua-
rios de la empresa Edesur llevaron adelante en febrero de 1999 en numerosos barrios de Bue-
nos Aires en protesta por un prolongado corte de energia eléctrica. Hubo también pequefios
cacerolazos en el barrio de Belgrano en protesta por inundaciones a comienzos de 2001.
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politica del gobierno; vecinos de Parque Chacabuco se concentran en la
plaza del barrio, y cuando se suman habitantes de la villa miseria 11-14
deciden marchar todos juntos hacia el Congreso.

Frente a la casa de Cavallo se concentran unas cien personas, que
pronto llegan a cuatro mil; el ex ministro pide garantias para su seguri-
dad personal y la de su familia; otros centenares se concentran frente a
la casa del jefe de Gabinete, Christian Colombo. También se desplazan
manifestantes hacia la residencia presidencial de Olivos (GBA), donde
se concentran cinco mil personas.

Llegan al Congreso columnas desde los barrios de Flores, Al-
magro, Caballito, Once y Balvanera: centenares de familias marchan
por la Avenida Rivadavia con sus cacerolas, tapas, pitos y cornetas en
una ruidosa manifestacién contra el estado de sitio; cantan consignas
contra de la Raa y Cavallo, a los que hacen responsables de la prolon-
gada desocupacién y la decisién de incautar los salarios y depdsitos
bancarios. Al grito de Argentina, Argentina cubren las escalinatas del
Congreso. Otros miles de manifestantes se concentran en la Plaza de
Mayo; varios cientos de vecinos del popular barrio de San Telmo abren
el vallado de seguridad y avanzan hasta la Casa de Gobierno; cuando
la televisién muestra a la gente en la plaza, desde todos los barrios se
dirigen hacia el centro politico de la ciudad; no hay banderas politicas
y se canta el himno nacional.

Algo semejante esta ocurriendo en Rosario: tras el discurso de de
la Rtia hay una movilizacién espontdnea y masiva por el centro, al gol-
pe de cacerolas y bocinazos. A la medianoche, unos quinientos mani-
festantes (adultos, ninos, adolescentes, ancianos, hombres y mujeres),
que pronto son tres mil quinientos, en su gran mayoria de la pequena
burguesia, se encuentran concentrados en el Monumento a la Bandera,
golpeando cacerolas al grito de Que se vayan. Lo mismo ocurre, des-
pués de la medianoche, en el centro de la ciudad de Cérdoba; miles de
j6évenes, en su mayoria estudiantes, y adultos de la pequena burguesia
recorren las calles y cantan El pueblo unido, jamds serd vencido y Si
este no es el pueblo, el pueblo ¢donde estd? En un clima festivo llegan
a la esquina de Colén y General Paz, donde cantan el himno y gritan
Argentina, Argentina; no hay banderas ni consignas de partidos mien-
tras manifiestan contra los gobiernos nacional y provincial. En Mar del
Plata hay cacerolazos en los barrios y grupos numerosos marchan pi-
diendo la renuncia de Cavallo y de la Rda y contra el estado de sitio, y
se rednen frente a la Municipalidad.

Después de la medianoche se hace puablica la renuncia del minis-
tro Cavallo y se extiende el festejo por todo el pais. Mientras tanto, en
Buenos Aires, miles de manifestantes con banderas argentinas conflu-
yen desde los barrios hacia el Obelisco, el Congreso y la Plaza de Mayo,
gritando: Que se vayan; una caravana de cien autos rodea la Plaza de
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Mayo haciendo sonar sus bocinas, mientras columnas de manifestantes
a pie van llegando, golpeando cacerolas y expresando: Estado de sitio,
no; cambios en el plan econdmico, si, e insultando a Cavallo y a de la Rua;
encienden algunas velas en el piso de la Plaza al grito de Que se vayan.
Mientras tanto, la guardia de infanteria de la Policia Federal toma po-
siciones de defensa tras el vallado que rodea la Casa de Gobierno. En la
Plaza de los Dos Congresos confluyen unos mil manifestantes, que gritan
Qué boludos, qué boludos, el estado de sitio se lo meten en el culo.

En Bahia Blanca unas ciento cincuenta personas encolumnadas
recorren las calles de la ciudad expresando su alegria por la renuncia
de Cavallo, al igual que en Santa Fe. En Tucuman, en las primeras ho-
ras de la madrugada del 20, vecinos de la zona céntrica comienzan es-
pontaneamente a golpear cacerolas; sin que nadie convoque, cientos de
personas, en muchos casos familias enteras, se concentran alrededor
de la plaza Independencia golpeando cacerolas y pidiendo un cambio;
unos novecientos manifestantes intentan llegar a la plaza pero la policia
lo impide. En Mendoza, cientos de manifestantes se congregan en el
centro de la ciudad golpeando cacerolas y haciendo sonar las bocinas
de sus vehiculos, al grito de Argentina, Argentina para reclamar un cam-
bio en la politica econémica. A la madrugada, ciento cincuenta vecinos
de La Plata hacen un cacerolazo en Plaza Italia y Plaza San Martin en
repudio al estado de sitio. También a la madrugada hay un cacerolazo
en Santa Rosa (La Pampa).

En sintesis, la noche del 19 comienzan las manifestaciones de
masas. El llamado cacerolazo que recorre las principales ciudades del
pais puede conceptualizarse como manifestacion pacifica de masas.
La rebelién se mantiene fuera del sistema institucional: en tanto es el
rechazo practico al estado de sitio significa el desconocimiento de las
decisiones del gobierno, tanto del Ejecutivo que lo declara, como del
Legislativo, que lo convalida. En la medida en que la manifestacién
pacifica es la forma mas alta de rebelién a que puede llegar la pequefia
burguesia librada a su accién en tanto ciudadanos, nos encontramos
aqui con la insurreccion de esa capa social.

Se abre el camino a la lucha callejera de masas que se va a desa-
rrollar al dia siguiente, principalmente en la ciudad de Buenos Aires,
mientras en muchas otras ciudades se prolonga el momento de la mani-
festacion pacifica pero convocada por organizaciones corporativas?2.

32 En Mendoza, San Rafael, Rosario, Cérdoba, Bariloche, Neuquén, Comodoro Rivada-
via, Jujuy, Santa Rosa, La Plata, Bahia Blanca y frente a la quinta presidencial de Olivos
(GBA) hay manifestaciones protagonizadas por empleados estatales, docentes, desocupa-
dos, amas de casa, estudiantes, militantes y comerciantes contra el gobierno nacional y,
en algunos casos, local (y en Resistencia contra los bancos extranjeros). Convocadas desde
organizaciones econémico-profesionales y multisectoriales, en particular desde la CTA, ge-
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SEPTIMO MOMENTO (JUEVES 20)
EL COMBATE DE MASAS EN EL CENTRO DE BUENOS AIRES:
LA INSURRECCION ESPONTANEA

Durante la noche, la Plaza de los Dos Congresos, la Plaza de Mayo, la
residencia presidencial de Olivos y las casas de Cavallo y otros politicos
son escenario de la multitudinaria movilizacién espontinea, predomi-
nante pero no exclusivamente, de la pequefia burguesia que llega des-
de los barrios*; también alli los portefios pasan la noche en las calles
donde arden hogueras. Aunque menos numerosas, las concentraciones
contindan a primera hora de la mafiana; los que pasan en taxis, autos,
motos y colectivos se suman tocando bocina. Pero los hechos mas im-
portantes se producen en el centro politico de Buenos Aires, entre la
Casa de Gobierno, el Congreso y el Obelisco: durante méas de veinte ho-
ras se desarrolla un combate callejero, que tiene como escenario la Plaza
de Mayo, la Avenida de Mayo, las Diagonales Norte y Sur, la Avenida 9
de Julio y calles aledarias.

Primeros encuentros

Aproximadamente ala 1, en medio de un ensordecedor ruido de cacero-
las, se festeja la renuncia de Cavallo. Se produce el primer ataque de la

neralmente son pacificas. En La Matanza, la CCC (que previamente habia suspendido una
marcha a la Plaza de Mayo, organizada junto con la FTV, por temor a las provocaciones)
realiza un corte de ruta que es atacado por la policia provocando seis heridos de bala. En
La Plata y Mar del Plata hay choques callejeros. En Rosario, a la noche, convocados por la
Multisectorial, entre cinco mil y diez mil habitantes de los barrios se dirigen al Monumen-
to a la Bandera para celebrar la renuncia de de la Rua.

33 En Olivos, vecinas de barrios de gente econémicamente muy acomodada relatan: “Estoy
cansada de que el gobierno le quite la salud, la educacion y la seguridad a mis hijos. No te-
nemos que quedarnos como corderos, tenemos que luchar. Les pido a todos una resistencia
pacifica contra esta gente que se ha robado todo: nuestro dinero y nuestra dignidad”. “Lo que
me pasa a mi es lo que le sucede al pueblo. Siento una impotencia terrible. No quiero la vio-
lencia ni la discusion entre nosotros, pero tenemos que salir a protestar” (Clarin, 2001d: 14).
Durante la mafana, frente al domicilio de Cavallo, un grupo de manifestantes autoconvoca-
dos, incluyendo mujeres muy bien vestidas, continda gritando y golpeando cacerolas, mien-
tras los automovilistas hacen sonar sus bocinas; algunos de sus partidarios ingresan y salen
del edificio entre los insultos de los manifestantes; el ex ministro teme salir, por lo cual, cerca
del mediodia, un auto oficial abandona el edificio a toda velocidad con un custodio que lleva
puesta una careta de Cavallo, mientras este, inadvertido, sale en otra camioneta. Se repetian,
ampliadas, las escenas ocurridas pocos meses antes cuando trabajadores de Aerolineas Ar-
gentinas, frente a la iglesia donde se casaba la hija del ahora ex ministro, insultaron y tiraron
huevos a los novios y los invitados. Otros manifestantes apedrean e intentan incendiar la
entrada del edificio donde vive el renunciante jefe de Gabinete, Christian Colombo; atacan
a balazos el edificio donde vive el ex vicepresidente Carlos Alvarez; tiran bolsas de residuos
frente al petit hotel de Maria Julia Alsogaray e insultan a la ex funcionaria menemista. Lo
mismo sucede donde reside la hija del presidente. Trescientas personas escrachan y apedrean
la casa del jefe de Gobierno portefo, y rompen vidrios de automdviles en las cercanias.
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guardia de infanteria de la Policia Federal, con gases y balas de goma,
mientras algunos manifestantes arrojan piedras a los policias que cus-
todian la Casa de Gobierno y un grupo prende fuego a la entrada del
Ministerio de Economia donde cuelga un cartel que dice Se alquila. Los
manifestantes, sobre todo las familias, se dispersan, pero otros resis-
ten. Media hora mas tarde, mientras son perseguidos por la Avenida de
Mayo, manifestantes atacan locales de bancos y administradoras pri-
vadas de jubilaciones (AFJP), McDonald’s, teléfonos publicos pertene-
cientes a la empresa privatizada Telefénica de Argentina y saquean dos
sastrerias; algunos quieren saquear quioscos pero otros manifestantes
lo impiden. A la madrugada, cuando se estan desconcentrando en el
Congreso, la guardia de infanteria arremete disparando gases, balas de
goma y de plomo; la mayoria se dispersa, pero otros, en forma organi-
zada, enfrentan a los policias que, acorralados, disparan sus armas; un
manifestante queda desangrandose sobre las escalinatas del Congreso;
otros rompen las vidrieras de varios negocios y del Banco Ciudad. Méas
tarde, otra columna avanza y aunque es dispersada a balazos de goma,
quedan en las inmediaciones; nuevos avances de la policia son respon-
didos con pedradas.

En la Plaza de Mayo, nuevamente cortada por un vallado de ace-
ro, unas doscientas personas, algunos que han quedado desde la noche
anterior, otros, oficinistas que van a trabajar, gritan Chupete [de la Rua]
ya se va y El pueblo no se va, mientras piden la renuncia del presiden-
te; se suman militantes politicos. Alrededor de las 9:30 se produce un
nuevo ataque policial, que obliga a los manifestantes a retirarse hacia
las calles cercanas, adonde son perseguidos por la policia, pero vuelven
sobre la Plaza. Llegan las Madres de Plaza de Mayo, que han convocado
a todas las organizaciones politicas y sociales a sumarse a su habitual
ronda para exigir el inmediato cese de la represién, levantamiento del
estado de sitio, cese del pago de la deuda externa, reduccién de las die-
tas de los legisladores y jueces a un maximo de 1.500 pesos y trabajo
digno para todos. Qué boludos, qué boludos el estado de sitio se lo meten
en el culo, cantan hombres de traje, estudiantes, jubilados, motoqueros
y militantes. A las 11:40 la policia montada ataca con latigos y granadas
de gas a un grupo que grita en torno a la Piramide de Mayo y a personas
sentadas a las que embisten con los caballos; también ataca la guardia
de infanteria y un camién hidrante; hay corridas y fotégrafos y ma-
nifestantes heridos; algunos se reagrupan, mientras otros resisten con
piedras. Minutos antes del mediodia llega dificultosamente a la Plaza la
jueza federal Servini de Cubria, que intima al gobierno a detener la ac-
cién policial, gestién que es rechazada. Pero la policia se coloca detras
de las vallas y los manifestantes vuelven a entrar en la Plaza, engrosadas
sus filas por empleados en su hora de almuerzo y por quienes miraban
televisién y deciden acercarse a protestar con cacerolas. Unas quinien-
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tas personas gritan Si este no es el pueblo, el pueblo donde estd; Paredon,
paredon, a todos los corruptos que vendieron la Nacion y Que se vaya, que
se vaya, ademas de Adonde estd, que no se ve, esa gloriosa CGT** y can-
tos contra Cavallo. Legisladores y dirigentes de partidos de izquierda
reclaman que no haya represion y se incorporan a la multitud. Otros,
menemistas y oficialistas, que pretenden sumarse a la concentracién,
son insultados y echados de la Plaza al grito de No queremos politicos.
Ante un intento de derribar la valla, la policia ataca con gases y balas y
los manifestantes se dispersan.

Pasado el mediodia la policia tiene cercada la Plaza y controla la
Avenida de Mayo y las diagonales. Pero se van sumando jévenes que,
con el torso desnudo, la desafian y apedrean. A pocas cuadras, en San
Telmo, estacionan tres camiones colmados de manifestantes con palos
que marchan hacia la Plaza, donde todos avanzan al grito de Argentina,
Argentina; la policia los ataca con gases y caballos. Fuentes como Clarin
y La Nacion senalan que entre los policias hay mucho nerviosismo y
cierto descontrol. Una hora maés tarde, los manifestantes estan nueva-
mente dentro de la Plaza; siguen los gritos y cantan el himno nacional;
llega una corona finebre vy, al grito de Cavallo se murid, los manifestan-
tes la ovacionan, mientras un grupo tira piedras.

Masas en lucha: las barricadas

Al comenzar la tarde la policia avanza con un camién hidrante y arro-
jando gran cantidad de gases para desalojar el microcentro y empujar
las columnas hacia la Avenida 9 de Julio; los manifestantes se desban-
dan por la Avenida de Mayo, las diagonales y la calle San Martin; la
infanteria y caballeria policiales, reforzadas con patrulleros, motos y
helicépteros, avanzan por la peatonal Florida y las diagonales dispa-

34 A lo largo del dia, las centrales sindicales declaran la huelga general: la CTA lo habia
hecho desde el dia anterior y hasta el 21; la CGT-Daer, a partir de las 18 hs por 36 horas y
hasta que se reuniera la Asamblea Legislativa, y la CGT-Moyano a partir de las 0 hs del dia
21 hasta se produjera la renuncia de de la Rua. Daer sefala que el paro es “para lograr la
preservacion plena de la paz social, hoy gravemente dafiada; en repudio a la represién poli-
cial injustificada que ha provocado gran cantidad de heridos y muertos y para garantizar la
resolucion de la gravisima crisis politica en el marco de la Constitucién Nacional”; plantea
la necesidad de “un plan econémico social que posibilite la superacion de la crisis estruc-
tural y coyuntural, asegurando la reactivacion, el crecimiento, la estabilidad, la produccion
y el empleo y por la libre disponibilidad de los salarios y el ahorro de todos los argentinos”
(Crénica, 2001c: 14); declara que “lo que estamos viviendo es algo incipiente como una
guerra entre hermanos, producto del hambre, la desocupacién y como resultado de esta
politica econémica”. Por su parte, la CGT-Moyano exige que se reuna “la Asamblea Legis-
lativa por la grave crisis institucional y social”, que se levante el estado de sitio y un cambio
en el modelo econémico (La Nacién, 2001: 15). Ante el estado de sitio, la CTA declara la
huelga contra la profundizacién de la represion, el ajuste, la muerte y por la anulacién del
proyecto de presupuesto, es decir, del ajuste.
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rando gases y balas de goma. Desde algunos bares y casas aledanas, los
vecinos alcanzan agua, trapos mojados y rodajas de limén a los ma-
nifestantes para mitigar el efecto de los gases lacrimégenos. Muchos
logran permanecer en las inmediaciones de la Plaza de Mayo y regresan
en cuanto la policia se dirige hacia otro punto; en Diagonal Norte cons-
truyen una barricada y se produce un choque con la policia. Un grupo
avanza por la Plaza, con un cartel que dice Ni de la Riia, ni Menem, ni
Duhalde, y a pesar de los gases se quedan contra el vallado. Los moto-
queros recorren el microcentro y dan la alerta a los manifestantes de los
movimientos de la policia®.

Mientras tanto en la plaza del Congreso se concentran militan-
tes de izquierda, a los que se suman oficinistas; comienzan a marchar
hacia la Plaza de Mayo, pero los ataca la policia y la columna se des-
arma mientras los manifestantes arrojan piedras, palos y adoquines;
los tachos de basura y los bancos de la plaza son utilizados para ar-
mar barricadas; rompen vidrios del Banco Ciudad, mientras la policia
sigue disparando gases y balas de goma y golpeando con safia a los
manifestantes. Aquellos que se habian retirado de la Plaza de Mayo
se reagrupan a quinientos metros, en la esquina de Avenida de Mayo
y 9 de Julio, y desde alli tratan de volver; algunos rompen vidrieras,
mientras otros intentan disuadirlos; la policia forma un cordén desde
donde disparan con escopetas; los manifestantes retroceden pero lue-
go responden con piedras. Desde los balcones de los edificios llueven
insultos sobre los policias.

Mientras tanto, cerca de las 15 hs, otros manifestantes dispersa-
dos por la lluvia de gases, se retinen a unas cuadras y vuelven por las
diagonales, la calle San Martin y la Avenida de Mayo. Un grupo se con-
centra en las escalinatas de la Catedral y grita Qué boludos, qué boludos,
el estado de sitio se lo meten en el culo; son atacados por la policia y hay
al menos cuatro avances y retrocesos de cientos de personas por la Dia-
gonal Norte. En la interseccién de esta y Rivadavia, un grupo construye
una barricada encendiendo maderas y el fuego se extiende. Otro grupo
vuelve desde el sur sobre la Plaza de Mayo y arma una barricada con
vallas; aunque la policia ataca, vuelven una y otra vez tirando piedras
mientras son perseguidos por las calles laterales. Levantan otra barrica-
da en Avenida de Mayo, frente a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad.

Estos reiterados avances y retrocesos, que se prolongan por aproxi-
madamente dos horas, hacen que el niimero de manifestantes dentro de
la Plaza disminuya o aumente y que se sucedan escenas de relativa calma
y corridas, apedreos y detenciones, cuando la policia abandona o retorna

35 El sindicato que los agrupa convoca a sus miembros a la movilizacién y ofrece a las
mensajerias pagar el dia de trabajo.
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a sus posiciones cerca de la valla o en la vereda del Banco Nacién. A las
15:30 manifestantes queman las palmeras de Plaza de Mayo para evitar
el efecto del gas lacrimégeno, mientras la columna atrincherada en la
Diagonal Sur quema una garita de estacionamiento medido. A las 15:40,
aplaudidas por los manifestantes, comienza la ronda de las Madres de
Plaza de Mayo-Linea Fundadora, acompanadas por el premio Nobel de
la Paz Adolfo Pérez Esquivel; reclaman que no haya represién pero la po-
licia dispara gases sobre la Plaza y las Madres se van cantando el himno
nacional. A las 16 hs, nuevamente, algunos logran volver a la Piramide de
Mayo, pero la policia montada los echa mientras sigue la lluvia de balas
y gases contra piedras; hay heridos de ambos bandos; la Plaza de Mayo
esta rodeada por manifestantes que resisten el ataque policial en las dia-
gonales y en la Avenida de Mayo. Al mismo tiempo, en el lado este de la
Plaza, a metros de la Casa Rosada, se retine cada vez més gente y corta el
transito que, increiblemente, todavia circula por el microcentro; insultan
a la policia que responde con mas gases y balas de goma.

Mientras se desarrollan estos hechos en la Plaza de Mayo, cer-
ca del Palacio del Congreso contintian los choques callejeros; autos y
colectivos circulan por la Avenida Rivadavia bajo una lluvia de gases
lacrimé6genos y piedras. Una hora después la policia ha logrado hacerse
fuerte frente al Congreso, pero cuando ataca por una calle, los manifes-
tantes avanzan por otra. Aunque muchos quedan enfrentando a la poli-
cia en la zona del Congreso, el grueso de los manifestantes se dirige por
la Avenida de Mayo hacia la Plaza de Mayo, pero al llegar a la Avenida 9
de Julio choca con una barrera formada por patrulleros, motociclistas
y policias antimotines con pistolas lanza-gases y escopetas, que impide
el paso durante largo rato; los que llegan desde el Congreso se unen en
la Avenida 9 de Julio con los expulsados de la Plaza de Mayo.

Masas en lucha: combate en el microcentro de Buenos Aires

Finalmente, los manifestantes logran cruzar la Avenida 9 de Julio. En
esas circunstancias, antes de las 16:30, mientras miles de personas
avanzan, entre ellos los motoqueros con sus vehiculos por el centro de
la Avenida de Mayo y jévenes por los costados tirando piedras, la policia
comienza a disparar con balas de plomo y se producen los primeros tres
muertos y casi una decena de heridos, algunos de gravedad. Las muer-
tes exacerban el odio de los manifestantes, en cuya composicién predo-
minan ahora netamente los jovenes; sobrepasan la barrera formada por
los patrulleros y la policia debe replegarse trescientos metros; sin opo-
sicién, la columna avanza por la Avenida de Mayo y una parte llega a
cincuenta metros de la Plaza. Otros chocan con unos diez policias que,
atacados a pedradas, se refugian en el Banco HSBC; los manifestantes
avanzan sobre el banco, rompen los cristales, y son atacados a balazos
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desde adentro del edificio, sumando otro muerto®®; los manifestantes
atacan con piedras y arman una barricada, pero un avance de la infan-
teria los hace replegar.

A las 17 hs, la guardia de infanterfa arremete nuevamente para
empujar a las columnas hacia la Avenida 9 de Julio; los manifestantes se
protegen detras de barricadas de arboles, postes, tachos de basura, toldos,
maderas y fuego. A las 17:30 la Plaza est4 casi vacia. Pero los manifestan-
tes se reorganizan, colocan unos bafios quimicos como barricada sobre
la Avenida de Mayo, cruzan cuerdas de vereda a vereda para impedir el
paso de los caballos y prenden fogatas. A las 18 hs, otra columna de unos
quinientos manifestantes que avanza por la Diagonal Norte es atacada por
la policia®’. Mientras los manifestantes se dispersan, incendian vehiculos,
usados como barricada, en la zona aledafia a la Plaza. Los que huyen por
Avenida de Mayo apedrean los ventanales de los bancos Comafi y Galicia,
las vidrieras de una sastreria y de la confiteria London; también incendian
una sede del Banco Provincia y destruyen cajeros automaticos. Todos los
bancos y McDonald’s del microcentro quedan destruidos. Los policias tiran
ya sin disimulo con sus pistolas y escopetas. Cerca del Congreso, un grupo
de manifestantes incendia la planta baja del Comité Nacional del partido
gobernante, la UCR, y destroza los bustos de sus dirigentes histéricos.

Aunque un grupo logra permanecer detras de la Casa de Gobierno,
el grueso de los manifestantes son rechazados unos seiscientos metros
hasta la Plaza de la Republica (Obelisco), donde ahora se concentran los
choques, que contintian hasta la noche; manifestantes atacan las oficinas
del correo privado OCA e incendian cuatro camionetas de esa empresa,
una sede de Rentas de la provincia de Buenos Aires, un local de la cadena
de disquerias Musimundo, el Banco de Galicia, una agencia de la empre-
sa aérea Dinar y destrozan el negocio Optical Shop, la Casa de la Provin-
cia de Salta’®, el Petit Café*®, dos librerias (de donde se llevan libros), la
empresa APS y una concesionaria Fiat; la sede de Repsol (ex petrolera
estatal privatizada) es apedreada, lo mismo que una sucursal de Perfu-
merias Avon, el Banco Francés, el Bank Boston, varios bares y parrillas y

36 Posteriormente se supo que desde el banco se lanzaron cincuenta y ocho disparos sobre
los manifestantes (Clarin, 2002b); por esa muerte fueron detenidos y procesados un militar,
jefe de seguridad del Banco HSBC, un policia y un guardia privado (La Nacién, 2002: 10).

37 Un policia reclama la entrega de un manifestante refugiado en el Banco Credicoop,
amenazando con arrojar una granada; desde un edificio le arrojan una botella llena de
agua (La Nacién, 2001: 11).

38 En movilizaciones y barricadas realizadas entre 2000 y 2001 en las localidades de Ge-
neral Mosconi y Tartagal, en esa provincia, la policia provincial y la gendarmeria nacional
atacaron duramente provocando varios muertos.

39 Confiteria que fue reducto de la juventud con pretensiones aristocraticas en los afios
cincuenta.
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un Pago Facil, pero dejan intacta una pequeiia zapaterfa; un McDonald’s
es atacado e incendiado por cien personas y otro apedreado; se constru-
ye una barricada incendiando muebles, neumaticos, maderas y carteles.
Junto al Obelisco se encuentran los manifestantes mas decididos y mas
atras una multitud expectante ocupa novecientos metros de la Avenida
Corrientes hacia el oeste. La policia carga sobre estos manifestantes con
gases y un operativo de pinzas; en su repliegue, los manifestantes destro-
zan y saquean otro local de Musimundo, entre otros.

Comienza un nuevo avance con piedras y palos por la Avenida de
Mayo, desde el Congreso hacia la Plaza de Mayo; mientras marchan,
destruyen edificios de bancos, teléfonos publicos y negocios, salvo al-
gun caso en que el encargado convence a los jovenes de no destruir su
bar; en la columna flamea la bandera de un partido de izquierda, pero
ante los silbidos de otros manifestantes, la bandera desaparece. Chocan
con la policia en Avenida de Mayo y 9 de Julio.

Alas 18 hs, en Once, decenas de personas queman otro McDonald’s
y hacen una fogata en la calle con su mobiliario; después atacan un lo-
cal de Blockbuster y alimentan la fogata con videos; se llevan alimentos,
sillas y videos; heladeras y muebles arden en la calle, mientras los mani-
festantes cantan El pueblo unido, jamads serd vencido. Una hora después,
un pequefio grupo que, pasivamente, se protege de los gases cerca del
Obelisco, es atacado a balazos por policias que llegan en vehiculos sin
identificacién, matan a un hombre y dejan heridos a otros. A las 7 de la
tarde hay barricadas en la calle Bartolomé Mitre; en Lima y Avenida de
Mayo incendian la Banca Nazionale del Lavoro.

En esos momentos empieza a circular la noticia de la renuncia de
de la Rua. A las 16:30, renunciados todos los ministros, de la Ruia habia
hablado por televisién llamando a un acuerdo y ofreciendo al justicialis-
mo, con mayoria en ambas camaras, participar en un gobierno de unidad
nacional; el PJ lo rechaza. A las 19:52, después de renunciar, de la Raa
huye de la Casa de Gobierno en helicéptero. Entre cincuenta y cien ma-
nifestantes que han logrado permanecer a unos cien metros de la Casa de
Gobierno le gritan Cobarde, iniitil, traidor, La plaza es nuestra, Vdyanse to-
dos 'y Un minuto de silencio por de la Riia que estd muerto. La Plaza perma-
nece cercada por la policia. Unos 20 motoqueros recorren la Avenida 9 de
Julio voceando la noticia. En el Obelisco y sus alrededores se ven algunas
aisladas escenas de alegria; manifestantes cantan El pueblo los cagd.

Después de las 20 hs, manifestantes de distintos barrios marchan
festejando al ritmo de cacerolas y bocinas hasta la Plaza de Mayo. La po-
licia esta detras de la valla y no obstruye la entrada a la Plaza. Otros ma-
nifestantes salen a los balcones con las cacerolas o se suman a los festejos
en las esquinas de sus casas. Pero en la Avenida 9 de Julio y en la zona de
Congreso los choques callejeros contintian. A las 8 de la noche, policias
a caballo disparan gases contra manifestantes agrupados frente al Teatro
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Colén, mientras entre el Congreso y Plaza Once se generalizan inciden-
tes, y a los ataques contra bancos, empresas extranjeras y/o privatizadas
se agregan intentos de saqueos, realizados por pobres: aproximadamente
a las 22 hs gran cantidad de personas se concentran frente a un hiper-
mercado donde, aunque hay reparto de comida, apedrean los vidrios y se
llevan desde alimentos hasta televisores; un grupo de vecinos con palos se
enfrenta con decenas de saqueadores y los golpean a medida que van sa-
liendo; llega la policia y dispersa a los saqueadores con gases; los vecinos
aplauden. Los pobres saquean otros dos hipermercados y causan destro-
zos en otros comercios, en medio de enfrentamientos con la policia.

A partir de las 23 hs la gendarmeria patrulla las calles por orden
judicial.

Al final de la batalla que se ha librado en el centro politico de Bue-
nos Aires, las cifras de bajas que se dan a conocer en los diarios sélo
coinciden en contar cinco muertos entre los manifestantes y cincuen-
ta policias heridos; las cifras de heridos entre los manifestantes difieren
entre noventa (quince de ellos por balas de plomo) segtin Clarin, cien-
to cincuenta (veinticinco con heridas de bala) segtiin Crénica, cincuenta
(quince heridos de bala) segin Diario Popular, ciento dos (cuarenta y uno
de bala) segin La Nacién y ciento ochenta y dos (doce de bala) segtin La
Prensa. Los detenidos son setenta (Clarin y Diario Popular), cincuenta y
nueve (Crénica), cincuenta y siete (La Prensa) o cincuenta y cinco (Pdgi-
na/12). Los bomberos intervinieron en cuarenta y tres incendios.

Conceptualizacion del séptimo momento: insurreccion espontdnea

Para resumir, los rasgos de este momento son: desaparece la movili-
zacién de las fracciones sociales en tanto tales (descorporativizacion)
para constituirse una situacién de masas; hay disposicién al enfren-
tamiento por parte de las masas; y se concentran los instrumentos de
lucha utilizados en todo €l proceso de la rebelién (1989-2001).

El combate callejero del 20 de diciembre en el centro politico del
pais lo libran masas en lucha, que muestran su disposicién al enfrenta-
miento contra la fuerza armada del gobierno cada vez més pertrechada
y especializada en la confrontacién callejera, y potencialmente contra
las fuerzas armadas del Estado®. Los que participan directamente en
el enfrentamiento son quienes se encuentran, por necesidad o decisién,
menos insertos en el sistema institucional politico y juridico: militantes

40 El 20, los jefes de las Fuerzas Armadas y el ministro de Defensa elaboran “un plan de
contingencia para el caso hipotético de que tengan que auxiliar a las fuerzas de seguridad
en el restablecimiento del orden en el pais”; aunque en lo inmediato no prevén “participar
de las tareas de represiéon de manifestantes, sino que contemplan medidas de apoyo al
accionar de la policia y la gendarmeria” (Clarin, 2001d).
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y principalmente (aunque no exclusivamente) los jévenes proletariza-
dos, que aunque tengan trabajo constituyen en buena medida poblacién
sobrante en las actuales condiciones del capitalismo argentino. Los que
se expresan en ese enfrentamiento son los excluidos del poder politico
y su meta es democratica, en el sentido de buscar influir sobre el go-
bierno del Estado para poder imponer sus intereses. Son, tal como lo
muestran las consignas y los blancos que eligen, los que estan contra
el gran capital, especialmente extranjero. Perfilan como su enemigo a
la oligarquia financiera y los cuadros politicos de esta en ejercicio del
gobierno. Su meta es revertir o superar las politicas implementadas en
Argentina durante el altimo cuarto de siglo y sus efectos sobre la socie-
dad: centralizacién de la riqueza, proletarizacién y pauperizacién de
masas de poblacion. En este sentido, y aunque no siempre sea explicito
(y en muchos de ellos ni siquiera consciente), la meta que esta poten-
cialmente presente es la transformacién de raiz de la sociedad.

La conceptualizacién del hecho implica ubicarlo en la escala de
las formas de lucha. Si se tiene en cuenta que los rasgos fundamenta-
les de la insurreccién consciente son no sélo la disposicién a sostener
una lucha para derribar el poder politico de las clases dominantes, sino
también la existencia de una organizacién politica, armada de teoria y
apta para dirigir la lucha de las masas, es indudable que ninguna de es-
tas condiciones se cumple en el hecho analizado. Ni siquiera la primera,
ya que se trata de terminar con una politica y derribar a un gobierno,
incluyendo a la oposicion oficial, pero no al poder politico de las clases
dominantes. Podria corresponderse con el “estallido” (manifestaciones,
protestas parciales e insurrecciones locales, caracterizadas como un
ataque extemporaneo, improvisado) o el motin (levantamiento de gen-
te oprimida con rasgos de desesperacién y venganza), pero el nombre
de estallido presenta hoy la debilidad de haber sido vulgarizado por la
utilizacién periodistica, al punto de ser aplicado a casi cualquier hecho
en que se altere el orden ptiblico; en cuanto a motin, dificilmente surgen
como dominantes en la descripcién del conjunto del hecho los rasgos de
desesperacion y venganza, y en cambio si se destaca la disposicién a la lu-
cha caracteristica de un hecho protagonizado por masas. Es por eso que
nos remitimos al concepto de insurreccion espontdnea, que tiene como
rasgos sefialados clasicamente: la muchedumbre en la calle, no organi-
zada, que espontaneamente levanta barricadas, dando lugar a una lucha
de calles en la que las masas pasan por encima de las organizaciones. La
observacién del hecho investigado permite sefalar que estas cinco con-
diciones se cumplen. El pasaje de multitud a masas es verificable el 20 de
diciembre en tanto existe disposicion a la lucha, se ha producido la des-
corporativizacién y la lucha callejera se produce contra la fuerza armada
del gobierno especializada en ese tipo de confrontacién y las fuerzas ar-
madas del Estado han sido preparadas para su eventual participacién.
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La insurreccion espontdnea en su conjunto (13 a 20 de diciembre)

El hecho investigado contiene y, a la vez, supera todas las formas de
rebelién (revuelta del hambre, motin, manifestacion, toma o barricada,
huelga) presentes en los doce afios posteriores a la revuelta de 1989.
Constituye el punto de llegada de un ciclo que comienza en el motin de
Santiago del Estero de diciembre de 1993 (Cotarelo, 1999), se desarro-
lla combinando formas espontdneas y formas sistematicas de lucha y
va conformando una fuerza social (cualquiera sea su grado de consti-
tucién) desde las estructuras econémico sociales caracterizadas por la
presencia de poblacién agricola, de superpoblacién inserta en el empleo
estatal o de capitalismo en enclaves, hacia el centro del capitalismo ar-
gentino. Los hitos de este ciclo son la lucha callejera en varias capitales
provinciales en 1995, la toma y defensa de una posicién con barricadas
en Cutral-Cé y Plaza Huincul en 1996 y 1997 (Klachko, 2002), en Gene-
ral Mosconi y Jujuy en 1997 (Gémez y Kindgard, 2002), en Corrientes
en 1999 (Klachko, 2003), en Tartagal-General Mosconi en 2000 y 2001
y en el Gran Buenos Aires en 2001 (Inigo Carrera y Cotarelo, 2001a);
en ese proceso, las huelgas generales (Ifiigo Carrera, 2001), la Marcha
Federal en 1994 y las Jornadas Piqueteras en 2001 constituyen momen-
tos de articulacién nacional. Tanto el desarrollo de las formas de lucha
como el proceso de formacion de fuerza social indican que el hecho
de diciembre se encuentra dentro de ese ciclo de enfrentamientos so-
ciales que recorre de lo local a lo nacional, culminando cuando, con el
estallido de la crisis econémica, todas las fracciones y capas sociales se
movilizan en forma simultdnea y en todo el territorio nacional.

Aungque contiene en su seno distintos elementos, el hecho cons-
tituye una unidad, una totalidad, que es mas que la mera suma de las
partes, y ninguna parte da cuenta completa de él*'. La magnitud de
lo ocurrido en diciembre de 2001 es resultante de la simultaneidad
y articulacién de las distintas acciones de los diferentes sujetos, has-
ta constituir uno nuevo. Se trata de un proceso que comienza con las
movilizaciones convocadas por las centrales obreras y organizaciones
de pequefios y medianos empresarios, contintia en la huelga general,
cortes de rutas, saqueos, manifestaciones y lucha callejera, ataques a
edificios publicos, bancos y empresas privatizadas y cacerolazos, hasta
culminar en el combate callejero en el centro politico del pais.

Los sujetos activados son, al comienzo, los trabajadores, ocupa-
dos y desocupados, y los pequetios propietarios insertos en la actividad
econdémica; se suman luego las capas mas pobres del proletariado y
fracciones de la pequeiia burguesia asalariada y no asalariada, pobre

41 Incluso las acciones de lucha econémico-practica estan vinculadas al hecho en tanto
tienden a desarrollarse como lucha callejera.
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y acomodada*?. La mayor parte de las fracciones sociales involucradas
constituyen, en distintos grados, los excluidos del poder politico. Fi-
nalmente toma relevancia, el 20 de diciembre, aquella porcién de estos
que tienden a rechazar su insercién en un sistema institucional que
pretenden modificar.

El movimiento se desarrolla desde el sistema institucional hasta
una situacién de masas con disposicion al enfrentamiento. Las formas
de organizacion preexistentes (sindicatos, organizaciones empresarias,
organizaciones de desocupados, partidos politicos) que comienzan or-
ganizando las acciones son superadas en las acciones mismas. En la
huelga del 13 de diciembre se articulan las distintas formas que hasta
ese momento se daban separadamente dentro del sistema institucional,
pero las acciones callejeras que la acomparian sefialan que se comienza
a salir de él. Entre el 14 y el 18, todo parece volver a separarse siguien-
do las lineas de los intereses de cada fraccién social. Pero ya el 17, se
producen los primeros choques armados entre pobres (saqueadores) y
policias, que el 19 constituyen la revuelta en la que, en algunos casos,
aparece el elemento de odio y venganza propio del motin. Es la revuel-
ta con elementos de motin, protagonizada por los menos insertos en el
sistema institucional, los adolescentes pobres, lo que abona al desborde
general del sistema institucional. Asi como entre el 14 y el 18 se desarro-
llan los saqueos, que desembocan en revuelta y motin el 19 y 20, en esos
dias se desarrollan también las manifestaciones que desembocan en la
manifestacion de masas del 19, que conduce al combate del 20 cuando
no la dejan expresarse pacificamente. El hecho culmina el 20 de diciem-
bre con una nueva articulacién por fuera del sistema institucional.

El movimiento se desarrolla desde la oposicién a politicas de go-
bierno hasta la oposicién al gobierno mismo, y, finalmente, al conjunto
del sistema institucional politico incluyendo a los beneficiarios e im-
pulsores de las politicas aplicadas desde 1976. La insurreccion de los
hambrientos y la insurreccion de la pequefia burguesia constituyen el
terreno donde se desarrolla la insurreccion espontdnea del pueblo. Es
por eso que el hecho constituye una unidad. En tanto forma, la insu-
rreccién espontanea propiamente dicha es el combate en Buenos Aires,

42 La participacion de la pequefa burguesia no se produce bajo la figura de los ahorristas:
al comienzo se movilizan en tanto comerciantes y vecinos y el 19 lo hacen contra el estado
de sitio. A la vez, el rechazo al llamado corralito excede a la clase media en tanto son afecta-
dos por esa medida los asalariados insertos en la llamada economia formal y las capas mas
pobres del proletariado insertas en el trabajo en negro. La meta de todas estas fracciones y
capas no se limita exclusivamente a sus reivindicaciones econémicas inmediatas sino que
esta presente el rechazo a lo que es percibido como un abuso de autoridad (manifestado
tanto en la accién de la policia como en la declaracién del estado de sitio) por parte de un
gobierno que se torno ilegitimo a los ojos del pueblo en la medida en que constituyé, en
todos los aspectos, una continuidad degradada del gobierno anterior.
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pero observado en su desarrollo, el hecho todo es insurreccién esponta-
nea: sin el combate en Buenos Aires no habria insurreccion, sin todo lo
que precede al combate tampoco hubiera habido insurreccion.

Si se atiende a la fisonomia y naturaleza del hecho se observa que
es nacional, tanto por su forma como por su contenido: no sélo porque
abarca a la casi totalidad del territorio® y toda la nacién queda invo-
lucrada en él, sino también porque en las acciones callejeras se consti-
tuyen en blancos privilegiados los que son visualizados como simbolos
del imperialismo; es popular en el sentido de que expresa el interés de
las fracciones sociales excluidas del poder politico; y es democratico,
en el sentido de que esas fracciones pretenden influir en el desarrollo
de los negocios piiblicos en defensa de sus intereses inmediatos, y para
ello se dan sus propias formas de accién y organizacién. Ese caricter
popular y democratico del hecho también es observable en las acciones
mismas, cuando se esboza como enemigo no sélo al gobierno y los po-
liticos sino a la oligarquia financiera internacional, visualizada en los
bancos, las empresas privatizadas y ciertas cadenas comerciales.
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