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A Nacxtli,
por o que pudo ser

entre empresas en las principales actividades industriales y en la banca

comercial durante el periodo 1985 - 2000. Este andlisis nos ofrece un pa-
norama de la correlacion de fuerzas en e terreno de la disputa por €l liderazgo
econdmico mundial. Las tendencias del liderazgo en las actividades estudiadas
sefidlan, casi todas, la transformacion y la progresiva consolidacion de las posi-
ciones ocupadas por las empresas que tienen su origen en Estados Unidos. Esta
renovacion del liderazgo econdmico estadounidense constituye una solida base
parala (re)construccién de la hegemonia de Estados Unidos, una vez superadas
las pruebas de |a reconstruccién capitalista en Occidente y del desafio que, for-
malmente, representaba la constitucion de un circuito econdmico aterno en la
Unién Soviéticay en Europa del este. Finalmente, esta lectura de la competencia
capitalista ofrece también lineas de explicacion acerca de las razones de la ofen-
siva del estado estadounidense en Asia Central y acerca de o que esta en juego
en lamal llamada “guerra contra el terrorismo”.

E n este trabajo presentamos las tendencias generales de la competencia

" Investigador del Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM, México. Con la colabora-
cion de Jests Cérdova, quien prepara una tesis sobre empresas transnacionales en la Licenciatura de
Geografia.
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Hegemonia y liderazgo econdmico

Durante los afios noventa, hemos estudiado la competencia capitalista con
una metodologia que busca superar un limite fundamental de la economia con-
vencional: su negativa a considerar las relaciones de poder como factor esencial
del proceso econdémico, en particular en e dominio del mercado mundial. En
otros trabajos hemos explicado la disputa por la hegemonia mundia a partir de
los conceptos de hegemonia, liderazgo econémico y produccion estratégica. En
ese marco, huestros trabaj os sobre el comportamiento de las empresas transnacio-
nales han dado cuenta de uno de los fenébmenos més importantes del mundo con-
tempdraneo: la constitucion de un mercado mundial cadavez mas denso y diver-
so (Cecefiay Barreda, 1995; Cecefia, 1998; Ornelas, 1991, 1995 y 2001).

Nuestro trabajo argumenta dos ideas centrales.

En primer lugar, la renovacion del liderazgo econémico mundial de Estados
Unidos. A través del estudio del comportamiento de las empresas transnacionales
mas importantes, constatamos que |as firmas estadouni denses han al canzado:

- Larecuperacién de cuotas de mercado en las actividades mas dindmicas y
mas rentables: informatica, electrénica, telecomunicaciones, industria petrolera,
banca comercial.

- El control mayoritario de las ganancias empresariales.

En segundo lugar, planteamos que la posicién lider de las empresas estadou-
nidenses apuntalalahipétesis de que lamal llamada“ guerra contrael terrorismo”
constituye un posicionamiento estratégico (contener, debilitar y aventgjar) en
contra de China, principal potencia econémicay militar que puede desafiar la he-
gemonia de Estados Unidos, y no una “respuesta’ frente alarecesion o frente a
declive estadounidense, como sugieren las interpretaciones mas socorridas acer-
cade la ofensiva estadounidense en Asia Central.

Ante las interpretaciones acerca de | os atentados del 11 de septiembre y dela
respuesta de Estados Unidos, una primera tarea que se impone es clarificar 1os
términos de ladiscusion.

El concepto de hegemonia es central para explicar el momento actual. El en-
foque de la produccidn estratégica plantea que la hegemonia es una construccion
social que, retomando |os términos planteados por los clasicos de la ciencia poli-
tica, tieneenlacoerciony en € consenso sus medios general es de accién. Por he-
gemonia mundial entendemos la capacidad de |os agentes social es para convertir
su proyecto de organizacion de la sociedad en el proyecto generalmente (en este
caso, planetariamente) aceptado. La hegemonia esta constituida por 4 dimensio-
nes principales: la politico-militar, la geogréafica, la cultural y la econémica.
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En el contexto de fin de la guerra fria, la dimensién econémica de la hege-
monia cobré una importancia crucia. En términos gruesos, durante los afios no-
venta, la primacia de Estados Unidos en fuerza militar, en la politicay en la cul-
tura mundiales, aparece sin rivales ala vista. La disputa por la hegemonia mun-
dial ha sido, desde los afios setenta, esencialmente econémica. Por ello, la com-
petencia por €l liderazgo econdémico mundial constituye el principal espacio de la
construccion de la hegemonia.

En nuestro andlisis, los conjuntos de empresas y estados son los agentes que
se disputan la hegemonia.

Tomando como punto de partidalarelacion de fuerzas a escala planetaria que
resultd de la Segunda Guerra Mundial, podemos observar dos periodos en la
comptencia por € liderazgo econémico mundial.

En primer lugar, € periodo de reconstruccion y de expansion econémica, Vi-
vido en Europa, Japon y ciertas economias de Asiay de América Latina durante
|os afios sesenta, setentay parte de los ochenta. Este proceso provoca la agudiza-
cion de la competencia mundial entre empresas, y da origen alas tesis del decli-
ve de la hegemonia de Estados Unidos.

En segundo lugar, durante los afios noventa asistimos a la transformacion
exitosa del liderazgo de las empresas estadounidenses en casi todas las activida-
des dinamicas y rentables.

L a perspectiva que of recemos tiene como caracteristica principal la de supe-
rar las visiones convencionales, que siguen analizando el capitalismo contempo-
raneo en términos exclusivamente nacionales. En la discusion sobre la coyuntura
actual, laideade unarecesion en marchaen Estados Unidos es facilmente demos-
trable: pérdida de dinamismo del PIB y de la*“nueva economia’, caida de las ga-
nancias corporativas y despidos masivos. Ello explicaria el lanzamiento de una
operacion militar de gran envergadura, con lafinalidad de dinamizar la economia
y de “distraer ala opinién publica’ sobre las causas y consecuencias de la rece-
sion. Nosotros proponemos ir mas alla de esta vision, para mostrar que las gran-
des empresas tienen un crecimiento vigoroso y que, a igua que el estado, apro-
vecharan la coyuntura abierta por € 11 de septiembre, para reestructurar sus ba-
ses de obtencion de ganancias.

Lasegunda parte del trabajo busca demostrar el proceso de renovacion del li-
derazgo econémico de las empresas estadouni denses.
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Empresastransnacionalesy liderazgo econémico

Actualmente, el liderazgo mundial de las empresas transnacional es estadou-
nidenses es, en buena medida, aceptado por los economistas. No obstante, las
ciencias sociales no han valorado, pensamos, suficientemente este proceso.

En general, el pensamiento critico es tributario de la economia convencional
en dos sentidos cruciaes parael andlisis de las realidades contemporéaneas. Teori-
cay metodol 6gicamente, |as propuestas de la economia convencional respecto de
la posicion comptetitiva de las empresas de Estados Unidos son retomadas sin
cuestionamiento alguno, de tal suerte que el pensamiento critico reproduce lasin-
terpretaciones sesgadas acerca de la internacionalizacion del capital y de lacons-
titucién progresivadel mercado mundial capitalista. Ello sereflgja, particularmen-
te, enla utilizacion de “argumentos” y de “evidencias empiricas’ de la economia
convencional, que no han sido elaboradas de manera rigurosa. Asi, setoman lasta-
sas de crecimiento de Japon y de |os paises asi aticos como indicador del declive
estadounidense, sin hacer referencia alos limites absol utos (dotacion de recursos)
de esas economias. O bien, se toman muestras de empresas (las 100 o las 500 més
importantes) y se advierte el crecimiento de las empresas no estadounidenses, sin
hacer distinciones a partir de las actividades que cada empresa realiza.

De forma por demas sintomaética, podemos constatar que en el seno del pen-
samiento critico dominan las explicaciones que ven a Estados Unidos como una
potencia hegemonica en decadencia. De €ello se sigue que la ofensiva militar en
AsiaCentral y el estado de excepciodn instaurado en Estados Unidos son otros tan-
tos signos de “declive’ que refuerzan latendenciainstaurada por la competencia,
donde las empresas japonesas y europeas han desplazado a las estadounidenses
en lamayoria de las actividades.

Nuestro trabajo en los afios recientes ha consistido en la elaboracion de una
amplia base de informacion acerca de la competencia entre firmas transnaciona-
les. En estalabor, partimos de dos consideraciones metodol 6gicas generales, que
buscan superar los limites de los andlisis convencionales.

a) La importancia del contenido concreto de las actividades econdmicas’.
Nuestro andlisis es principalmente en el nivel de ramas y segmentos de rama,
donde las jerarquias entre las empresas reflgjan los diversos aspectos de la com-
petencia: recursos movilizados, desarrollo tecnoldgico, intervencion del estado,
etc. Asimismo, € establecimiento del liderazgo econdmico mundia exige una
distincion entre las actividades financieras e industriales. Nosotros hemos con-
centrado nuestro estudio en la actividad industrial, en tanto aporta los paradigmas
de produccién que organizan a conjunto de la economia.

b) El rigor de los indicadores elaborados, centralmente en lo que toca a los
periodos de tiempo y a la amplitud de los universos analizados. Hemos elabora-
do series de datos suficientemente extensas para poder trazar las tendencias de la
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competencia a mediano y largo plazo. Trabajamos el periodo 1980, 1985-1997,
2000, contando con informacion de més de 1.700 empresas. En promedio, la
muestra utilizada comprende, cada afio, 615 empresas que realizan ventas por 5,5
billones de ddlares y ganancias del orden de 217 mil millones de ddlares.

Nuestro andlisis concierne, por tanto, lo esencial de la actividad econémica
mundial. En nuestras evaluaciones estdn consideradas las empresas mas impor-
tantes de 25 actividades fundamentales en la dinamica de la economia mundial®.
El control de esos mercados constituye una base crucial para la construccién de
la hegemonia.

El Cuadro 1 muestra que la industria petrolera, lainformatica, la electrénica
y laquimica concentran partes sustanciales de las ventas y de las ganancias de las
empresas industriales més importantes’, superando a la industria automotriz y a
la de alimentos, que se contaban entre las actividades mas dinamicas en la pos-
guerra.

La reparticion por paises (Cuadro 2) indica que, pese a la agudizacion de la
competencia, las empresas estadounidenses conservan la supremacia mundial,
realizando en el periodo estudiado, 38,6% de las ventas y 48,4% de |as ganancias
totales de la muestra (val ores medios ponderados). Las empresas de Japon apare-
cen como | as principal es competidoras de Estados Unidos, con participaciones de
20,5% de las ventas y 9,3% de las ganancias. Las empresas de Inglaterra desta-
can por controlar mas de 13% de las ganancias totales.

Es particularmente notable el liderazgo estadounidense en el control de las
ganancias. Los valores anuales de las ganancias muestran la gran ventagja que po-
see este grupo de empresas sobre sus competidores a lo largo de todo el periodo
de estudio (Gréficos 1y 2). Se advierte una tendencia ascendente de las ganan-
cias de las empresas de Estados Unidos a partir de 1992, frente a un lento creci-
miento de las ganancias de los otros grupos. En € afio 2000, 192 empresas esta-
dounidenses realizan casi 250 mil millones de délares de ganancias, casi siete ve-
€es Méas que su mas cercano competidor, las empresas de Japon.

Al comparar lareparticién a inicio y a final del periodo, se constata la re-
duccién de la cuota de las empresas de Estados Unidos, que concentran 47% del
total de ventas en 1980 y 39% en 2000 (Gréfico 3); no obstante, conservan una
ventagjafundamental frente al resto. El grupo de empresas de Japdn es quien avan-
za, pasando de 11 a 23% de las ventas totales en esos mismos afios. La reparti-
cién de las ganancias es similar, silo que las empresas de Estados Unidos reali-
zan, d final del periodo, 50,6% de las ganancias totales (Grafico 4). En este te-
rreno, las empresas de Japoén y Francia no presentan cambios significativos, en
tanto que las empresas alemanas duplican su participacién en las ganancias.
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Estos datos generales sustentan nuestro argumento acerca de la renovacion
del liderazgo econdmico de Estados Unidos: las empresas industriales de ese pai's
controlan porciones esenciales de la actividad econémicamundial, dando una ba
se material alaexpansion estadounidense en las otras dimensiones de la hegemo-
nia (militar, politicay cultural).

Hasta este punto, nuestro andlisis podria ser rebatido por |as visiones conven-
cionales de la hegemonia, que podrian argumentar que solo es cuestion de tiem-
PO para que europeos y asiéticos den alcance a las empresas estadouni denses, en
tanto las tendencias a mediano plazo apuntan en ese sentido. Por ello, es necesa
rio introducir €l proceso de especializacion internacional®, tomando en cuentaya
no todas las actividades, sino tan solo las més dinamicas y rentables.

En este trabgjo y frente a la coyuntura de Asia Central, presentamos un pa
norama de tres actividades esenciales para la competencia por el liderazgo eco-
némico mundial: laindustria petrolera, que esta en el centro del conflicto bélico
actual, el conjunto informatica-electrénica, que provee los nuevos medios de au-
mentar la productividad social, y la banca comercial, que durante largo tiempo
fue sefialada como una de las grandes debilidades de Estados Unidos, y por tan-
to, como uno de los signos de su declive como potencia hegeménica.

El conjunto informéticay electrénica se caracteriza por una aguda competen-
cia. Ello sereflgjaen laposicién delas empresas japonesas, que siendo 27,7% del
nimero de empresas, aportan 34,8% de las ventas de estas actividades. Estados
Unidos, con casi 45% de |las empresas, realiza 36,7% de las ventas. No obstante,
en € rubro de las ganancias, la ventaja de las empresas estadouni denses es abru-
madora: 61% del total en € periodo de estudio. La evolucion anual de las ganan-
cias sefida que esta posicion se conforma a partir de 1993, afio en que inicia un
ascenso sostenido de las ganancias de las empresas de Estados Unidos, alcanzan
do 67,7 mil millones de dolares en 2000 (Gréfico 5). Destaquemos finalmente, las
bajas cuotas de participacion de las empresas europesas.

La situacion de laindustria petrolera es sensiblemente distinta. La presencia
estadounidense es alin importante (40% de las ventas y 39% de las ganancias),
pero no cuenta con el predominio que observamos para el conjunto de las activi-
dades industriales o en la informética-electronica. Las empresas inglesas tienen
una participacion muy importante, realizando 18% de las ventas y casi 22% de
las ganancias totales (Cuadro 4 y Grafico 6). El principal competidor de Estados
Unidos estd fuera de las economias dominantes, agrupado aqui en €l rubro
“otros’, que representa en promedio 43,5% de las empresas, 27% de las ventas y
33,5% de las ganancias. Hacia el final del periodo, las empresas petroleras de Ve
nezuela, Brasil y México aportaron 8% de las ventasy casi 10% de las ganancias,
en tanto que las empresas de China muestran un rapido crecimiento en esta acti-
vidad. Estadiversidad de los principales agentes de la actividad petrolera debe ser
considerada como una de las razones profundas que llevan a estado estadouni-
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dense a buscar nuevas fuentes de aprovisionamiento. En medio de una exitosa
transformacion de su liderazgo econémico, los agentes hegemodnicos constatan
que laiindustria petrolera es una fuente potencial de inestabilidad.

Finalmente, la competencia en el seno de la banca comercia ofrece una vi-
sion matizada del liderazgo estadounidense. En 1990, los bancos japoneses con-
trolaban 44% de los activos y 36% de las ganancias, contra apenas 5y 7,5% por
parte de los bancos estadounidenses (Cuadros 5 y 6). Sin embargo, durante los
afos noventa, la banca japonesa se desploma (10% de los ingresos totales en
2000), en tanto que los bancos de Estados Unidos y de Alemania emergen como
los actores més importantes. La banca comercia se concentra fuertemente, parti -
cularmente en Japdn, quien contaba, en 1990, con 21 bancos entre los mas impor-
tantes, cifra que solo es de 6 bancos en 2000. Se advierte, durante los afios no-
venta, la consolidacion de la banca estadounidense, que estaba considerada como
una de las debilidades del sistema productivo de Estados Unidos. Actualmente
controla la parte sustancial de las actividades bancarias a escala mundial®.

Las relaciones de fuerza que emergen de la competencia entre las empresas
transnacional es sefidlan claramente la renovacion del liderazgo econémico mun-
dia. En losterrenos fundamentales o estratégicos de la competencia (nuevas tecno-
logias, telecomunicaciones, banca, industria petrolera), la disputa entre empresas
se hasaldado en favor de las que tienen a Estados Unidos como su territorio de ori-
gen. Planteamos que esta posicion de fuerza es crucial parala construccién de la
hegemonia estadounidense. Una vez saldadalaluchaen el campo econdmico, es
posible (y cadavez mas urgente), atacar los restantes “frentes’ de la disputa por la
hegemonia, particularmente el de la expansion asiética en torno a China.

Laguerraen Asiay la construccion de la hegemonia

En la perspectiva de renovacion del liderazgo econémico de Estados Unidos,
consideramos que la nueva guerra emprendida por Estados Unidos en Asia Cen-
tral marca un cambio en los equilibrios y en los papeles que juegan los actores
hegemonicos.

Hasta el 11 de septiembre, la recomposicion del liderazgo estadounidense
aparecio como €l triunfo de su sistema productivo, disefiado y conducido por las
empresas transnacionales. Las politicas estatales y la “gestion socia”, asi como
el proyecto de sociedad en su conjunto, se orientaron hacia la satisfaccion de los
requerimientos que esas empresas consideraban esencial es para mejorar su posi-
cién en el mercado mundial.

El largo periodo de expansion econdmica de los afios noventa, €l auge de la
[lamada “nueva economia’ y la expansion de las politicas neoliberales hacia un
gran nimero de paises, simbolizaron €l “éxito” del proyecto de organizacién so-
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cial propuesto-impuesto por las empresas transnacionales. En ello, el estado apa-
recia mas como un acompafiante que como un protagonista, adaptandose en per-
manencia alos imperativos de las grandes firmas.

Tras los acontecimientos del 11 de septiembre de 2001, e independientemen
te dela explicacion que adoptemos (donde las posibilidades van desde el autogol-
pe a aprovechamiento de lacoyuntura), el estado norteamericano ha adoptado un
papel de primer orden en la construccion de la hegemonia mundial, mientras que
las cuestiones econdmicas pasan, a menos en € discurso de los lideres estadou-
nidenses, a un segundo plano.

Las “reglas del libre mercado”, piedra angular de las teorias de la globaliza-
cion, han sido sistematicamente negadas por las acciones recientes de Estados
Unidos, cediendo su lugar en €l discurso del poder ala“lucha por lacivilizacion
occidental” y ala“justiciainfinita’”.

Los ataques del 11 de septiembre crearon una coyuntura favorable a unareo-
rientacion de la estrategia hegemanica estadounidense, al menos en su vertiente
estatal. Esta reorientacion expresala voluntad del grupo gobernante por priorizar
ciertos aspectos que €l largo periodo de expansion econdémica habia vuelto invia-
bles. Es decir, dentro de la estrategia de construccién de la hegemonia, lasinicia-
tivas y las visiones de las grandes corporaciones han predominado, colocando a
laburocracia en un plan secundario, de suerte que los atentados abren una coyun-
tura favorable para las visiones militaristas y de expansion territorial encarnadas
por e estado estadounidense.

La larga expansion econdmica de Estados Unidos durante los afios noventa
planted un cambio importante en las percepciones sobre la hegemonia. La idea
del “declive’ de la hegemonia estadounidense cedio €l paso a la constatacion de
un renovado vigor de laeconomiay delas grandes corporaciones de Estados Uni-
dos, factor reforzado y alimentado por €l liderazgo militar y politico del estado
de ese pais en la escena mundial.

Durante |os afios noventa, |as estrategias de |as empresas estadouni denses cons-
tituyeron la vertiente dominante en la construccion de la hegemonia mundial. Libe -
ralizacion de los mercados fue la divisa que, progresivamente, adquiri6 ciudadania
en & imaginario de lasociedad mundia -existente, es cierto, slo de maneravirtual.

En términos espaciales, se asistié ala “triadizacion” de las relaciones mun-
diales. A la sombra de un discurso de “igualacion progresiva’ de las grandes po-
tencias econdmicas, se mediatiz la encarnizada lucha mundial por lahegemonia.
Estados Unidos vivio una profunda transformacion econémica y socia bajo la
presidencia Clinton, quien legitimd e impulso € proyecto hegeménico de las em+
presas transnacionales. Citemos sdlo atitulo de gemplo, que la Iniciativa Estra-
tégica de Defensa (o guerra de las estrellas) de Reagan, fue sustituida por la cons-
truccion de las autopistas de lainformacion y por € desmantelamiento delossis
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temas de educacion y de seguridad social. El ascenso de los gigantes de la “ nue-
va economia’ como Intel, Microsoft, Cisco y mas recientement AOL, asi como
el exitoso reposicionamiento de otros gigantes como IBM y AT& T, congtituyen
€l mejor simbolo de la larga expansién estadounidense de | os afios noventa.

A fines de esa década, €l vigor alcanzado por las grandes corporaciones esta-
dounidenses, particularmente en torno a laindustria informéticay las telecomu-
nicaciones, en combinacion con el estancamiento relativo de Europay de Japén,
obligaron a un replanteamiento de los escenarios geopoliticos. Actualmente, son
China, Indiay los paises de ata densidad de poblacion quienes constituyen los
retadores potenciales y ya no |os paises desarrollados de Occidente.

Mas alladd discurso del poder, nuestro andisis sustenta una interpretacién de
la coyuntura actual donde la ofensiva estadounidense en Asia Central responde;

a) Al fortalecimiento del liderazgo econdmico de Estados Unidos, en tanto
sus empresas han consolidado posiciones dominantes frente a sus competidores
europeos y japoneses.

b) Actualmente, |los actores dominantes cuentan con las bases para enfrentar a
la nueva potencia militar, econdmicay demografica que emerge: China, Ginico
agente que podria, en el mediano plazo, desafiar la hegemonia de Estados Unidos.

Es importante establecer €l papel jugado por China en la transformacién de
la economia mundial durante los Ultimos veinte afios. Parafraseando a los clési-
cos, podemos decir que las “ventajas competitivas’ de China fueron la artilleria
gue contribuy6 grandemente a derribar las barreras econémicas nacionales. En
ese sentido, laincorporacion de China ala economia mundial formé parte de las
estrategias de Estados Unidos para renovar su hegemonia.

En esta perspectiva, la guerra en Asia Central tiene como principal objetivo
contener y debilitar la expansion de China en la regidn, ocupando territorios y
apropiandose de recursos esenciales para la consolidacion econémicay geoestra-
tégica de China.

Entramos pues, a una nueva etapa de construccion y disputa por la hegemo-
nia mundial, en la cua solo el “poder concentrado del capital” puede disefiar y
gjecutar las acciones requeridas para sostener una lucha en los niveles que exige
el capitalismo contemporaneo. La guerra en Asia Central ha hecho ya miles de
victimas, pero haregresado alavidaa uno de los fantasmas del pensamiento do-
minante: el estado.

Proponemos en suma, una lectura del conflicto que tome como gje las rela-
ciones entre empresas y estados. Y desde ese mirador, hemos mostrado que la po-
sicion de Estados Unidos es de extrema fortaleza...
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Anexo: Gréficosy Cuadros

Cuadro 1
Distribucién por actividades de las empresas industriales
mas importantes del mundo
(medias ponderadas del periodo 1980, 1985-1997, 2000)

Ndmero de empresas Ventas Ganancias

Petréleo 11.4 17.8 20.3
Quimica- farmacéutica* 16.3 12.1 185
Informética - electronica 13.0 17.0 16.3
Telecomunicaciones 3.0 55 85
Las cuatro 437 52.4 63.6
Alimentos - bebidas - tabaco 13.2 10.2 12.7
Automotriz 8.6 16.2 7.7
Otras** 345 21 16

Total *** 615.7 5,519 217

* |ncluye productos de hule, jabonesy cosméticos.

** Aeroespacial, editoriales, equipo industrial y cientifico, joyeria, materiales para construccion,
metalurgia, productos metélicos, muebles, textiles, productos forestales.

*** NUmero de empresas promedio de la muestray valores promedio de las ventas y ganancias
en miles de millones de dolares.

Fuente: Base de datos de |as empresas transnacionales méas importantes. Elaboracion propia con
informacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.

Cuadro 2
Distribucién por paises de las empresas industriales
mas importantes del mundo
(medias ponderadas del periodo 1980, 1985-1997, 2000)

NUmero de empresas Ventas Ganancias

Estados Unidos 375 38.6 48.4
Japon 215 20.5 9.3
Alemania 5.9 8.3 45
Inglaterra 89 8.7 131
Francia 51 5.7 4.1
Loscinco 78.9 81.8 79.4
Otros 21.1 18.2 20.6
Total * 615.7 5,519 217

* NUmero de empresas promedio de la muestra'y valores promedio de las ventas y ganancias en
miles de millones de ddlares.

Fuente: Base de datos de las empresas transnacional es mas importantes. Elaboracion propia con
informacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.
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Cuadro 3
Distribucién por paises de las empresas de la informatica y de la electronica
medias ponderadas del periodo 1980, 1985-1997, 2000

NUmero de empresas Ventas Ganancias
Estados Unidos 44.9 36.7 61.0
Japén 277 34.8 16.5
Alemania 35 51 4.4
Inglaterra 4.3 2.0 37
Francia 53 51 33
Loscinco 85.7 81.6 88.5
Otros 14.3 184 115
Total * 81.1 948,580 36,320

* NUmero de empresas promedio de la muestra'y valores promedio de las ventas y ganancias en
millones de dolares. .

Fuente: Base de datos de |as empresas transnacional es mas importantes. Elaboracion propia con
informacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.

Cuadro 4
Distribucion por paises de las empresas de la industria petrolera
(medias ponderadas del periodo 1980, 1985-1997, 2000)

NUmero de empresas Ventas Ganancias

Estados Unidos 310 39.8 39.0
Japon 10.6 6.5 11
Alemania 39 3.0 0.7
Inglaterra 7.9 17.9 21.7
Francia 31 6.0 4.0
Los cinco 56.5 73.1 66.5
Otros 435 26.9 335
Total * 70.2 980,718 44,064

* Numero de empresas promedio de la muestray valores promedio de las ventas y ganancias en mi-

llones de délares.

Fuente: Base de datos de las empresas transnacionales mas importantes. Elaboracion propia con in-
formacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.
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Cuadro 5
Distribucién de los ingresos de los principal es bancos comerciales
(% del total)

1990* 1995 1997 1999 2000
Alemania 11.49 13.33 13.89 16.61 15.68
Estados Unidos 5.23 11.82 15.86 14.93 16.24
Francia 13.44 8.06 13.47 9.35 9.57
Inglaterra 7.48 7.85 10.38 10.62 11.29
Italia 4.90 577 4.83 2.56 2.60
Japon 44.01 34.31 17.50 15.35 10.56
Paises Bajos 3.94 341 3.59 9.83 9.77
Suiza 391 4.92 6.77 5.56 7.42
Canada 1.78 1.77 3.64 4.28 4.89
Espafia 0.76 2.98 221 2.89 3.76
Otros 3.04 5.78 7.87 8.01 8.22
Total (mmd) | 11,540 1,173 1,243 1,384 1,436

* Sobre €l total de activosy no de ingresos.

Fuente: Base de datos de las empresas transnacionales mas importantes. Elaboracién propia con
informacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.

Cuadro 6
Distribucién de las ganancias de los principales bancos comerciales
(% del total)

1990 1995 1997 1999 2000
Alemania 711 16.22 8.71 7.01 10.24
Estados Unidos 7.55 58.20 46.91 29.01 22.29
Francia 10.88 311 11.06 7.62 11.09
Inglaterra 7.91 34.02 3151 19.72 14.31
Italia 6.51 2.80 -1.86 3.32 3.07
Japén 36.21 -41.95 -26.43 6.33 184
Paises Bajos 5.05 9.04 5.98 6.63 8.24
Suiza 5.10 12.54 0.03 7.49 9.39
Canada 4.76 5.95 8.93 5.66 7.18
Esparia 312 4.95 3.34 2.92 4.84
Otros 5.79 -4.88 11.83 4.29 7.50
Total (mmd) 31.8 27.8 494 102.3 85.7

Fuente: Base de datos de las empresas transnacional es mas importantes. Elaboracion propia con
informacion de Fortune, Business Week, Les Echosy Asia Week.
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Notas

1 Véase por gjemplo los despidos masivos en las aerolineas y en corporaciones
de lainformética (Microsoft, AOL).

2 Las visiones convencionales tienden a abstraer ese contenido hasta e punto
donde lo Unico que cuenta son las medidas cuantitativas; asi, sellegaa extremo
de hablar del declive de la hegemonia estadounidense en funcion del simple ni-
mero de empresas de ese pais que actlan en una rama dada.

3 Entre |as actividades importantes para esta dinamica que no analizamos, debe-
mos mencionar el comercio, los servicios de transporte y los servicios financie-
ros, excepto la banca comercial, |las cual es esperamos abordar en investigaciones
futuras.

4 Labanca comercial es analizada mas adelante.

5 De acuerdo con ese criterio, €l lider no dominatodas las actividades, sino aque-
Ilas que son esenciales para la obtencidn de las ganancias. E incluso, se observa
que €l lider abandona ciertas actividades poco rentables y/o conflictivas, que son,
no obstante, necesarias para la reproduccion del sistema, estimulando por ello la
presencia de otros agentes.

6 Otro indicador que apunta en el mismo sentido es la preeminencia de los fon-
dos de pension anglosagjones, que constituyen |os actores principales en los cir-
cuitos de la especulacion financiera mundial.

7 “(...) lo que esta en juego no es solamente la libertad de Estados Unidos. Esta
es unalucha del mundo. Estaeslaluchadelacivilizacion. Y estaeslaluchade
todos aguellos que creen en el progreso y €l pluralismo, latoleranciay la liber-
tad” Discurso de Bush el peguefio ante el Congreso (Bush, 2001).
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