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I ntroduccion

de manifestaciones deportivas, a tiempo gque aparecen nuevas necesida-

des de comprenderlas, como fue el caso de los deportes californianos
(Vigarello, 1988), o de las nuevas formas de préctica que representan manifesta-
ciones urbanas de tipo informales y espontaneas, que deben inducir a un posible
control y planificacion cuando se trata de situaciones que demandan nuevas for-
mas de expresiOn que escapan de | os conceptos tradicionales de |a préctica depor-
tiva (Corngjo, 1998). La rapidez con que el deporte y la actividad fisica se desa
rrollan se ha convertido en uno de los elementos més caracteristicos de nuestra
sociedad, en la medida en que éstos se transforman en objeto de atencidn de los
poderes publicos sometiéndose a la accion politica.

E | desarrollo del deporte contemporaneo continla abriendo nuevos tipos

El deporte y la actividad fisica, a ser objeto de planificacion social, exigen
mas que nunca el conocimiento de su realidad social, de las interrelaciones entre
las principales variables del sistema deportivo, de los mecanismos que explican
los cambios de la poblacién con respecto a deporte y alos habitos de una activi-
dad fisicay recreativa.

“Prof. Dr. Miguel Cornejo A.: Doctor en Sociologia del Deporte; Laboratorio de Estudios Sociales de la Actividad
Fisica, Universidad de Concepcidn, Chile. KarinaMellado M., Pablo Melgargjo B.: Laboratorio de Estudios Socia-
les delaActividad Fisica, Universidad de Concepcion, Chile.
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Las dificultades que ocasiona el atender criterios de cantidad y calidad a las
demandas crecientes por parte de la poblacion de mas actividades fisico-deporti-
vas, obligan a introducir criterios cada vez més rigurosos de racionalizacion y
planificacion en la gestién publicay privada, de los equipamientos deportivos y
en general de los recursos materiales que se dedican ala promocién del deporte.

Proponemos en ese sentido €l andlisis del sistema deportivo de la Comunade
San Pedro de la Paz, creada en el afio 1995 con una poblacién de 75 mil habitan-
tes. Es una de las Ultimas comunas creadas en la V11l Regién del Bio-Bio (Chi-
le), y uno de sus roles es e de planificar y redlizar la gestién del deporte consi-
derando que esta actividad debe mantenerse durante toda la vida de los habitan-
tesdelacomuna. Si bien hoy en Chile los municipios comienzan a desarrollar un
rol mas participativo de las actividades de la comuna, el actual proyecto de ley
sobre deporte destaca en algunos de sus articulos la labor activa que estas corpo-
raciones deben mantener en la actividad fisica

Conceptos Generales

Es dificil hoy en dia encontrar un municipio de tamafio superior a los pocos
miles de habitantes que no se plantee la necesidad de unaintervencion pablicaen
laorganizacion de las actividades fisicas y deportivas de su territorio, es decir, la
oferta de actividades que permitan a sus habitantes desarrollar préacticas de mane-
ra permanente. Esto no es sdlo € producto de las obligaciones legales que estén
indicadas para las corporaciones locales, sino también fruto de la gran evolucion
gue el fendbmeno deportivo ha sufrido dentro de la sociedad.

Estaevolucion y suimpacto socia han obligado a que no sea necesario indi-
car el planteamiento previo de politicay deporte: no serd ineludible argumentar
politicamente algo alo que el méas elemental sentido comuin daria su plena apro-
bacién. Se observara con naturalidad que el Estado favorece la actividad fisico-
—deportiva de sus ciudadanos, a igual que lo hace con €l cine, € teatro o la edu-
cacion en general.

Sin embargo, Callede (1991) enuncia en su libro El deporte y la politica los
postulados ideol 6gicos y politicos de ciertos dirigentes deportivos:

Latesisdel capitalismo deportivo, cuyos portavoces masilustres son los pro-
pios dirigentes olimpicos (Chappelet J.L., 1991), como situacion idedl lain-
dependencia total de la préactica deportiva con respecto a la politica, es decir
gue e deporte debe permanecer por encima o al margen de los avatares po-
liticos, tanto en el dmbito de las relaciones internacionales como a nivel de
las luchas paliticas.
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Esta despolitizacion del deporte o “mito del apoliticismo deportivo” noresis-
te una aproximacion intelectual medianamente seria. En el fondo de este plantea
miento subyace la idea de la politica como ago nocivo y penoso en abierta con-
frontacion con laviegjatesis aristotélica de la politica como una dimensién propia
del ser humano. La naturaleza politicay socia del ser humano, y la consiguiente
mejora de su personalidad, hacen de la politica una noble tarea, “un gran juego”,
una acertada simbologia entre la politicay €l deporte.

Otra cosa son | as determinadas politicas concretas de un determinado gobier-
no, parlamento, universidad o club deportivo. Aqui naturalmente se producen dis-
paridades, aciertos o errores, y a veces ciertas manipulaciones. Un organismo pu-
blico, unaiglesia, un club deportivo o una empresa hacen y desarrollan politica,
es decir, son grupos humanos en cuyo seno se producen relaciones sociales enca
minadas hacia un fin.

Indudablemente esta idea de politica precisa para su cultivo un estado demo-
crético pluralista, en la medida en que el Estado pueda impulsar y favorecer la
participacion social, econémicay politica de sus ciudadanos. Con Estados de es-
tas caracteristicas, el deporte forma parte de su funcidn politica e ideol dgica.

La politica es la busgueda de 1o que es bueno o Util para la sociedad, como
indica Varas (1997); es la determinacion del bien comun. El deporte representa
desde esta perspectivaunarealidad cientificaincuestionable, mejoralacalidad de
vida de los individuos, lucha contralos males que deterioran la sociedad (drogas,
alcoholismo, etc.); por lo tanto su fomento y desarrollo constituye uno de los ob-
jetivos politicos del Estado. En un contexto politico democrético las decisiones
importantes para €l deporte pasan por el parlamento y se discuten publicamente,
enmarcandose de manera coherente dentro de un conjunto de medidas que permi-
ten un mejor desarrollo de esta actividad.

Junto al fomento de las actividades fisico—deportivas, la realidad de algunos
paises més desarrollados muestra que los Estados promueven y desarrollan el de-
porte de €elite, como por gjemplo |los paises que formaron el g e socialista, los pai-
ses que forman la Comunidad Europea, algunos paises de Africay Asia, algunos
paises de Américadel Norte, etc. Sin entrar en valoraciones moralesy politicas so-
bre la conveniencia social de privilegiar y fomentar la busgueda de la elite depor-
tivaentre los méas jovenes o bien proveer y estimular €l espectacul o deportivo por
razones de imagen social o politica, €l Estado puede con toda legitimidad realizar
una determinada politica deportiva que sea propia a su identidad sociocultural .

La Comuna de San Pedro de la Paz

El estudio realizado en la comuna de San Pedro de la Paz tiene por objetivo
andlizar larelacion que existe entre € discurso de politicas publicas y las impli-
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caciones y relaciones que pueden figurar en laimagen y concepcion del deporte
y la politica en una comuna nueva beneficiada de un entorno geogréfico privile-
giado con respecto alas otras comunas méas proximas.

La comuna de San Pedro de la Paz se creaatravés delaLey 19.436 promul -
gada el 29 de Diciembre de 1995 por el Presidente de la Republica, don Eduardo
Frei Ruiz-Tagle; es a partir de ese momento que esta Municipalidad empieza a
funcionar el 6 de Diciembre de 1996 con laasuncion del Alcalde Socialista sefior
Jaime Soto Figueroa, elegido por votacion popular.

San Pedro de laPaz es una de las comunas riberefias de la provincia de Con-
cepcion Chile. Tiene una poblacion de 75 mil habitantes y se espera para € pri-
mer afio del siglo XXI una poblacién de aproximadamente 100 mil habitantes.

Desde un punto de vista social, la comuna abarca a grupos social es opuestos,
es decir, tanto grupos sociales privilegiados econdémicamente como grupos que
presentan una gran desventaja social y econémica.

Desde la perspectiva del deporte la comuna posee dos grandes lagunas que
permiten la organizacién de deportes acudticos (natacion, vela, etc.); lainfraes
tructura deportiva esté principalmente relacionada a la préctica del fitbol, es de-
cir que la presencia de varios terrenos (canchas) para la préctica de este deporte
demuestra de manera evidente lafuerte influencia cultural quetiene e fatbol tan-
to en la comuna como en el pais. Al mismo tiempo existen en la comuna una se-
rie de clubes privados de caracter cerrado, que se caracterizan por permitir un in-
greso restringido de socios por laviadel pago de una cotizacion o de una accidn.
Este tipo de clubes se puede dividir en clubes de caracter comunitario o clubes de
tipo comunitario-étnico, que representan a culturas extranjeras (alemanes, ingle-
ses, esparioles, etc.) y privilegian el mantenimiento de su propio idioma (Corne-
jo, 1998). Este tipo de ingtituciones no se relaciona con la Municipalidad ni par-
ticipa de actividades deportivas en coman.

De acuerdo a las caracteristicas de la comunay ala politica de desarrollo de
su plan estratégico paralos proximos afios, €l desarrollo de |as actividades fisico-
deportivas se encuentra dentro de las prioridades de la agenda municipal, orien-
tada principalmente hacia el sector escolar municipalizado que esta bajo € con-
trol de lamunicipalidad.

La Politica Deportiva M unicipal

Podemos indicar que una politica deportiva municipal es un proceso en con-
tinuainteraccion, en el que laadministracion local realiza una actuacion median-
te la puesta en préactica o implementacion de decisiones tomadas por el poder po-
litico, las cuales conduciran aresultadosy aun impacto social determinado (Chif-
flet, 1990).
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Hay distintos aspectos de esta definicién que necesitan ser ampliados. Pode-
mos destacar primeramente que toda actuacion publica se desarrolla en un marco
socia determinado, compuesto por un entramado de actores institucionales (las
entidades deportivas, las entidades publicas, los participantes, etc.) que constitu-
yen un sistema constante de interrelacion, de influenciamutua, y que actlian com-
plementariamente en el desarrollo del sistema deportivo municipal.

Es en este contexto donde se ubicala actuacion municipal como proceso dinég
mico. Un proceso en € que hay que establecer objetivos de actuacion y las estrate-
gias 0 dternativas para conseguirlos, tomar decisiones, ponerlas en practicay eva
luar los resultados seglin los objetivos propuestos. En definitiva, un proceso en €
cual los niveles de participacion de la sociedad tienen a deporte como actividad fi-
sicaque seregulay es organizada por instituciones como la politica, la educacion
y laeconomia de cada pais. Por lo tanto, es necesario referirnos alas diversas con-
notaciones o contenidos figurativos que harecibido alo largo de la historia.

La Politica Comunal de Deportesy Recreacion

Para cumplir su mision en todo € territorio nacional, la DIGEDER (Direc-
cion Genera de Deportesy Recreacidn) tiene una Politica Comunal de Deportes
y Recreacion cuyo propdésito es contribuir a que las Municipalidades y otras or-
ganizaciones deportivas y recreativas cumplan sus roles dentro de una unidad de
sistema con un raciona empleo de los recursos publicos y privados relacionados
con el deportey larecreacién. La politica comunal apunta aimpulsar la existen-
cia de planes comunales que se actualizan afio tras afio, y en cuya formulacién
participan todos los entes deportivos adscritos a los Consejos Locales de Depor-
tesy aguellos que los municipios aconsgjan, quienes a través del Alcalde concu-
rren alaformulacién y gecucién del Plan Comunal.

Plan Comunal de Deportesy Recreacion

El Plan Comunal es una declaracion acerca de cdmo los vecinos, las organi-
zaciones deportivas y recreativas y las demas organizaciones comunal es, en con-
junto con la Municipalidad, deciden de manera democratica como desean que se
desarrollen las actividades deportivas y recreativas en su territorio. Este plan con-
tiene descripciones ilustrativas sobre los tipos y formas de actividades que se de-
sea practicar y fomentar de acuerdo ala demandarea de la poblacion, las insta-
laciones necesarias y 10s tipos de organizaciones en que dicha participacion se
apoyaria. De estaforma se puede determinar su financiamiento y laasignacion de
recursos a sus distintos objetivos, priorizandolos en funcién de los marcos presu-
puestarios dispuestos por DIGEDER, por los Municipios, y en algunos casos por
los propios recursos adoptados por el Consegjo Local de Deportes (COLODY R).
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El Plan Comunal de Deportes y Recreacion es un plan de mediano y largo
plazo que deberiaformar parte del Plan Comunal de Desarrollo que ha de formu
lar laMunicipalidad, la que tiene por objetivo satisfacer las necesidades de la co-
munidad local y asegurar su participacion en €l progreso econémico, socia y cul-
tural de lacomuna. LaLey Orgénica Constitucional que regula alas Municipali-
dades establece entre sus funciones las de fomentar el deporte y la recreacion.

Para cumplir dicho rol las municipalidades establecen lineas de accion, gene-
ralmente en consulta con las organizaciones deportivas y recreativas asi como
con otras organizaciones comunitarias del sector. Algunas de ellas se apoyan en
los Consgjos Locales de Deportes que existen en todo el pais, y que en la gran
mayoria cumplen el rol que corresponde al municipio (Cornejo, 1998: p.50), aun-
gue existen algunos municipios que han creado sus propias estructuras asumien-
do &l mandato establecido en laL ey Organica Constitucional, es decir, atender las
demandas comunales del sector.

El Plan establece también la coordinacién del sector deporte y recreacion de
la comuna con los planes comunales de educacion, vivienda, salud, social, etc.,
buscando disminuir las amenazas y multiplicar €l aprovechamiento de las opor-
tunidades.

La formulacién o actualizacion de un Plan Comunal de Deportes y Recrea
cion considera:

« Los intereses de los vecinos por participar en Deportes y Recreacion, que
se pueden detectar através de estudios y de la recopilacion de planes o aspi-
raciones de las ingtituciones existentes. Se deben considerar las demandas de
los actores involucrados.

« Larealidad fisica, econdmica, politica, social y cultural de la comuna.

« El nivel actual de desarrollo de la participacion en Deportesy Recreacion 'y
la cultura deportiva de la poblacion comunal (su identidad).

» Las politicas de desarrollo social, y en especia |as politicas de Deportes y
Recreacion en todos sus niveles: nacional, regional y local (comunal).

A fin de que el Plan Comunal de Deportes y Recreacion exprese fielmente
los deseos y necesidades de la comunidad, se elabora con una amplia participa
cion delaMunicipalidad, el Consgjo Loca de Deportesy las organizaciones de-
portivas y recreativas, mediante comisiones comunales de deportes y recreacion
de tipo permanente con facultades que les permiten sancionar el respectivo Plan
Comunal y los proyectos que de éste se deriven.

El Plan Comunal requiere de una amplia divulgacion en la comunidad y de
una permanente actualizacion. Representa un instrumento cuya utilizacion pro-
porciona una mayor seguridad de que los recursos asignados sean eficientemen-
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te utilizados desde el punto de vista social, y con una transparencia en todos los
procedi mientos asociados con su preparacion y realizacion. Por lo tanto, este Plan
debe ser referente obligado de todo proyecto de fomento de la participacion o de
inversion en infraestructura deportiva y recreativa que requiera ser financiado to-
tal o parcialmente con subsidios publicos.

Organizacién Administrativa del Municipio

De acuerdo alanormativa de la Ley Orgéanica, |os municipios deben adoptar
una estructura de caracter funcional cuyos niveles solo pueden llamarse Direc-
cion, Departamentos, Seccion u Oficina.

LaLey estipula que las municipalidades pueden adoptar dos tipos de estruc-
turas diferentes de acuerdo a la cantidad de habitantes que posea la comuna, de-
terminada por e Censo vigente. Asi se confecciona una estructura administrativa
para aquellas comunas que posean una poblacién superior alos 100 mil habitan-
tesy otra para aguellas comunas que no sobrepasen esa cantidad.

En el caso de la comuna de San Pedro de la Paz, que sdlo alcanza a 75 mil
habitantes, el organigrama esta determinado por el Alcalde, un Secretario Muni-
cipal, un Administrador Municipal y las correspondientes unidades o direcciones,
gue suman alrededor de nueve. El deporte y la recreacion forman parte de la Di-
reccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO).

Para esta comuna, la distribucién de las diferentes direcciones o unidades de-
pende de sus caracteristicas y necesidades. Las autoridades tienen las atribucio-
nes de poder estructurar sus unidades municipales de acuerdo a su situacién geo-
grafica o con alguna vision estratégica: pueden adecuar su organizacion interna
seglin las caracteristicas y conveniencia en base alas dificultades particulares que
Se presenten en la comuna.

De acuerdo a las caracteristicas establecidas en la conceptualizacion de poli-
tica, € estudio especialmente desarrollado en una comuna de reciente creacion
nos permite situar la relacién existente entre politica pablicay su rol con la acti-
vidad fisico-deportiva de la comuna de San Pedro de la Paz.

La razon del estudio estd muy relacionada con el deporte y la politica. Los
conceptos socioldgicos y los métodos que son afines se utilizan para describir y
explicar el deporte como un fendmeno social en permanente evolucion.

En nuestro concepto, la mayor dificultad con que el deporte ha tropezado en
nuestro pais es fundamentalmente la ausencia de una politica deportiva nacional
reguladora y propulsora de la actividad en todo el dmbito de la nacién. Ello ha
provocado una gran confusion conceptual, superposicidn de esfuerzos, y constan-
tes cambios ocasionados por la Ley de Deportes 17.276 que rige € deporte ac-
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tualmente. Sin embargo, €l nuevo proyecto de Ley tiende a democratizar y clari-
ficar las funciones que corresponden alos municipios en € desarrollo del depor-
tey larecreacion.

LaLey del Deporte es solo un instrumento legal de la politica deportiva na-
cional, por lo que laactuacién del municipio delacomunade San Pedro dela Paz
puede escapar de sus margenes limitativos: €l grado de libertad y de “main
d oeuvre” va a depender exclusivamente de la politica interna que ésta posea.

La organizacién interna del deporte en la comuna

En relacion al resto de las comunas del pais, en la comuna de San Pedro de
laPaz no existe un Consegjo Local de Deportes que vincule el movimiento depor-
tivolocal y el municipio. Por ello, el deporte en lacomuna es responsabilidad del
Departamento de Deportes y Recreacion, organismo a cargo del desarrollo de to-
do el deporte local.

La politica deportiva que se desarrolla en la comuna esta evidentemente con
dicionada por 1a magnitud socioecondmica de que se disponga. Esto trae conse-
cuencias a momento de tomar decisiones acerca de lagestion y los profesionales
con quienes se trabaja tanto para impartir las actividades como para la adminis-
tracién del Departamento de Deportes.

Desde esta perspectiva, el Alcalde esta de acuerdo en sefialar que la comuna
es pobre, por lo que € indicador socioeconémico limita las decisiones en cuanto
alos profesional es que deben administrar el deportelocal. En consecuencia, laor-
ganizacion interna del sistema deportivo comunal sera deficiente, con una ten-
dencia a privilegiar alos grupos sociales més vulnerables de la comuna.

La politica deportiva local de San Pedro de la Paz

Si bien existe un Plan comunal de Deporte y Recreacion de manera tedrica,
la préctica parece indicar lo contrario: |as actividades que se desarrollan en laco-
muna obedecen principalmente a situaciones espontaneas, producto de la demary
da de grupos social es determinados que segun su influencia permiten priorizar al-
gunas actividades sobre otras.

Dada la cultura deportiva que existe en la comuna, una de las actividades de
mayor influencia es la préctica del f(itbol, ya sea a través de clubes organizados
en asociaciones o de grupos informales que demandan un espacio para su practi-
ca. Esta actividad se ve reforzada por la organizacion de escuel as de fiitbol en ba-
rrios desfavorecidos, que permite reafirmar esta cultura tradicional.
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La oferta de otras préacticas como el canotgje y € remo representa a grupos
selectivos de la comuna; en otras palabras, € nivel socioecondmico medio-alto
representa un indicador importante en esta actividad.

En esta perspectiva se puede observar que la politica deportiva de la comuna
dista de ser una politica solidaria y democrética como la indicada en los discur-
sosy los planes de desarrollo comunitarios.

El equipamiento deportivo local

San Pedro de la Paz es una comuna joven. En ella conviven instituciones pri-
vadas que poseen sus propias instalaciones y recintos, y también existen recintos
municipales que presentan condiciones de manutencién deficientes.

Existen 29 recintos deportivos municipales convencionales construidos con
la intencionalidad de realizar una practica deportiva. También existen dentro de
la comuna dos importantes lagunas que permiten la préactica de actividades acua-
ticas y de natacion. De los recintos deportivos considerados convencionales, la
gran mayoria corresponden a terrenos de fitbol que no poseen las condiciones
minimas de seguridad y de higiene para los deportistas.

Geograficamente, toda la infraestructura se encuentra ubicada en 10s sectores
de bgjo nivel socioecondmico de lacomuna, siendo la administracion de los recin-
tos de los propios pobladores, quienes hacen la manutencion y gestion de los terre-
nos municipales. En aquellos sectores de mayor nivel socioeconémico gque no po-
seen unainfraestructura municipal, un gran porcentaje de |os pobladores participa
en clubes privados que ofrecen todo tipo de instalaciones y de actividades. Aque-
Ilos pobladores que no pertenecen a grupos favorecidos ni a grupos sociales desfa
vorecidos se encuentran en un terreno intermedio que no les permite acceder anin-
gun tipo de beneficio socia o deportivo. Esta percepcion de la actividad fisicaque
se desarrollan en las comunas viene a reafirmar 1o indicado por Cornejo (1998: p.
148): “el deporte en Chile representa una clara trasgresion alos derechos de los
ciudadanos, ya que toda préctica deportiva es determinada por la clase social”.

La falta de una infraestructura adecuada pone en manifiesto la ausencia de
una politica urbanistica de la comuna que permita un desarrollo racional y ade-
cuado de equipamientos deportivos o de recreacion de acuerdo alas demandas y
evolucion de la comuna

Conclusiones

En las nuevas condiciones en que se encuentran los Municipios del pais, las
politicas plblicas son un instrumento importante para aportar de manera decisiva
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alademocratizacion en curso. Al mismo tiempo, para contribuir adecuadamente
aeste proposito, las paliticas piblicas deben incorporar deliberadamente su papel
constructivistade lo piblico. De lamismaforma, éstas deben incluir con gran én-
fasis la dimension participativay € rol evacuativo que se le pueden asociar.

Con relacion a estudio en particular realizado en la comuna de San Pedro de
la Paz, se observa una contradiccién entre la nocion de politica pablica planteada
desde la perspectiva conceptual y la concepcion de politica publica aplicada en
esta comuna, en particular en el area del deporte y la recreacion.

Esta situacion se puede explicar por € hecho de que, especificamente en di-
cha éarea, la politica pdblica del Estado chileno posee faencias entre € cuerpo
tedrico y lareaidad. La politica en materia deportiva es algo muy incipiente. La
falta de solidez por un lado, y la gran influencia que tiene la préctica del fatbol
en sus diferentes estratos y niveles con una estructura organizativa vertical por el
otro, hacen que los programas deportivos y €l activismo realizado por la comuna
sean considerados como instrumentos publicitarios eficientes en desmedro de
programas que se proyecten en el tiempo.

El nuevo proyecto de Ley de Deporte presentado al Congreso formula algu-
nos lineamientos que fortalecen el rol de las municipalidades en e desarrollo del
deportey larecreacion, incitdndoles acumplir unafuncidn mas democréticay ac-
tivasin distincion de grupos 'y clases sociales.

La influencia del discurso sobre el tema deportivo generado en los Ultimos
afos o hallevado a ser considerado como un efectivo movimiento de masas des-
de el punto de vista politico. Podemos ver que en esta comuna se reafirmalo an-
teriormente citado, es decir, la no-participacion de los actores institucionales en
las decisiones de un plan estratégico alargo plazo que esté enmarcado en las po-
|iticas generales de la municipalidad.

206



Politicas

Bibliografia

AA.VV. 1996 Proyecto de Ley del Deporte presentado por €l gjecutivo al Con-
greso Nacional, Titulo IV De los Consgjos Regionales de Deportes y los
Consgjos Comunales de Deportes, parrafo 2° “Consgjos Comunales de De-
portes’ art. 44-46.

Aguilar L. 1996 El Estudio de las Politicas Publicas (M éxico: Editorial Mi-
guel Angel Porrda).

AguileraA. 1992 Estado y Deporte, Legislacion, Organizaciény Administra
cion del deporte (Espafia: Editorial Comares)

Callede J.P., Dane M. 1994 Sociologie des politiques sportives locales. Tren -
te ans d’ action a Begles (Gironde) (Talence, M.SH.A.)

Chappelet J.L. 1991 Le Systeme Olympique (Grenoble: Presse Universitaire
de Grenoble)

Chifflet P. 1988 Logique fédérale et logique communale, in Soort danslaci -
tén°117.

Chifflet P. 1990 Les federations sportives, politiques, stratégies publics. Lo -
giques de fonctionnement du systeme sportif francais (Service de documen-
tation et publications: Université Joseph Fourier Grenoble)

Corngjo M. 1995 L' action organisée de I’ offre sportive de I’ agglomération
Concepcidn-Talcahuano dans le periode 1983-1993 (D.E.A.: Université Jo-
seph Fourier Grenobl€)

Corngjo M. 1998 Les acteurs Institutionnels du sport a Concepcion Chile
(These doctorale, Université Joseph Fourier Grenoble France)

Loret X. 1987 Culture sportive “analogique” et structure sportives “digita-
les’, in Sport et Changement Social, actes des premiéres journées d' éudes
(Bordeaux: M.SH.A.)

Navarro |. 1994 Cuatro afios de realizaciones de DIGEDER, 1990-1994
(Santiago: Ediciones Paulinas)

Pociello C. Col. 1981 Sport et Societés, approche socioculturelle des prati -
ques (Paris: Vigot, coll. Sport et enselgnement)

Santa Cruz E. 1996 Origen y Futuro de una pasién Futbol, culturay moder -
nidad (Santiago: Ediciones LOM, Arcis Universidad, Coleccion Sin Norte)

Urzla R. ed. 1997 Cambio Social y Poaliticas Pdblicas (Santiago: Centro de
Andlisis de Paliticas Publicas, Universidad de Chile)

Varas A. 1997 “Democratizacion y politicas publicas’, en Cambio Social y Po -
liticas Publicas (Universidad de Chile: Centro de Analisis de Paliticas Piblicas)

Vigarello G. 1985 Techniques d' hier... et d’aujourd’ hui, Une histoire cultu -
relle du sport, Revue APS (Paris: Robert Laffont)

207






