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Introduccién

Los habitantes de Comodoro Rivadavia viven el 18idembré como un hito fundacional
gue ha definido su historia. En 1907, ese dia marcorolario de la accion del Estado: una
cuadrilla de operarios del Ministerio de Agricuffudescubrié en dicha ciudad el primer
pozo de petroleo en Argentina. Desde entoncesnéarica de la industria vinculada con el
oro negro definiria el rumbo de la ciudad patagdmanto material como simbolicamente.
Este proceso de creacion de una incipiesitelad petroleraencontraria una polea de
transmision en 1922 con la inauguracion de YacitoerPetroliferos Fiscales (YPF) a
través de la accién del Gral. Enrique Moséopionero en la construccién de la primera
empresa petrolera de propiedad estatal en el miPeldal modo, Comodoro Rivadavia,
como otras tantas ciudades del sur, estaria ligdda oscilaciones del petréleo, surcando
periodos de “esplendor” y “ocaso” segun las tramséziones politicas y econdémicas que
atravesO el pais durante los ultimos setenta aBogartir de 2012 esto cambio
sustancialmente dada la decisién politica de natizar el control de YPF después de
veinte afios de gestidn privada, o que augura raueenzontes para ldudad petrolera

Con la nacionalizacion de YPF se han abierto inmables debates -algunos de ellos muy
interesantes- en torno al universo petrolero/gasifBonen en juego dicotomias como
control estatal vs. control privado, privatizaci&s. nacionalizaciébn o estatizacion,

commodities vs. nacionalismo petrolero, desarnolttustrial vs. sustentabilidad ambiental,

know how propio vs. “llave en mardy otras alternativas que, a poco mas de un afi@ de
nacionalizacion de YPF, enriquecen un proceso ras@djue seguramente seguira
fomentando nuevas discusiones. Ignacio SabbagdE3] fundamenta como a partir de la
nacionalizacion de YPF se produjo un cambio dedigm@a, imponiendo una ruptura

respecto de la comoditizacion del petrdleo progiopegriodo privatista.
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No obstante, creemos que en relacion con cuestigmsolaborales -también
imprescindibles- no ha habido aun un debate ferctijue ubique en primer plano la
necesidad de llevar adelante rupturas sustancialgsecto de la etapa privada de la
empresa, anterior a la nacionalizacion. Es masada uno de los debates sefialados ha
habido modificaciones y cambios, no asi en relacm cuestiones sociolaborales. Ni en
los medios de comunicacion ni en circulos acadé&niespacios politicos o incluso en
ambitos fomentados por YPF y la Fundacién ¥RE ha puesto de relieve la necesidad de
un debate que aborde los procesos de precarizad#ofiexibilizacion que la privatizacion
generd en términos laborales. Tampoco es parta dgdnda de discusiones el impacto
directo de las formas de organizacion laboral srirlabajadores y sus familias o, a un nivel
mas profundo, las tensiones historicas en las desgl@etroleras en relacion con la vida
comunitaria. Este conjunto de problematicas -coidedes del periodo privatizador-
intentardn ser abordadas en el presente trabafim de incluirlas en las discusiones
necesarias alrededor de la nacionalizacion de YPF.

Las siguientes preguntas atraviesan, de algunarmaeste texto: la nacionalizacion de
YPF ¢puede generar condiciones propicias paratirelerprecariedad impuesta por el
orden privatista? ¢Puede este proceso recompopectas claves de la vida de los
trabajadores, como el desenvolvimiento de la vatailfar? ¢Es posible pensar politicas
integrales que aborden las tensiones socialessdgolos petroleros? Para responder estos
interrogantes hemos elegido la ciudad de ComodavadBvia, caso paradigmatico de
investigacion dada su vinculacion con el desarrddda empresa YPF. Analizaremos su
constitucion como ciudad denclavey luego abordaremos aspectos centrales de la
privatizacion de YPF. Es pertinente estudiar tamloigestiones relativas a la esfera de la
produccién, como los turnos, el espacio de trapajos tiempos de recuperacion de los
trabajadores. En cuanto a la esfera de la repraifucodagaremos en la relacion entre las
formas de organizacion del trabajo y las familiaggleras y, por ultimo, en las tensiones
sociales que se suscitan en la ciudad de Comodmad&ia. Estos problemas -que
expresan cierta continuidad en regiones constsuiciamo enclaves contribuyen a la
comprension de fendmenos similares en otras cisdaeteoleras, siderdrgicas o mineras.

Para el desarrollo del presente trabajo nos nugriemobuena medida de los aportes de la
antropologia. Sin embargo, hay que aclarar que rtblgmatica del trabajo y los
trabajadores ha sido una preocupacion periféricgo pexplorada en la antropologia
argentina salvo algunos casos muy especificos quiegaron a conformar una linea de
analisis con continuidad que desembocara en ud&itra propia. En este sentido, son
relevantes las investigaciones vinculadas con wslatdrabajo-salud, en gran parte
influenciadas por los estudios de Eduardo MenénHste autor abordd, a partir de la
articulacion de las categorias de hegemonia y dstrmcion social, el andlisis de las
practicas de los trabajadores industriales enitglax su salud. En esta linea se encuentran
los trabajos de Mabel Grimberg (1997) y Santiagdlava (1998), quienes tomaron la
relacion entre trabajo y subjetividad, problematdm las practicas de resistencia y la
subjetividad de los trabajadores en el proceso atebms estructurales de las ultimas
décadas. También el trabajo de Ricardo Rosend@)E39un importante aporte: analiza de
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forma pormenorizada la relacion entre tecnologiaomtrol social como estrategia de
dominacion propia de la etapa post-fordista de yoroidn.

Con la hegemonia de las politicas neoliberaledifgadieron las conocidas teorias sobre el
fin del trabajd o aquellas perspectivas que negaron la centratiéh@onflicto capital -
trabajo en el mundo capitalista contemporaneo sletas tuvieron repercusiones al interior
de las ciencias sociales y, claramente, en el pnoyivimiento de la clase trabajadora. En
los ‘90 fue la perspectiva dominante para el tragato de la problematica del trabajo, los
movimientos y la protesta social (Giniger, 2009s&as tales discusiones, que cayeron
por el propio peso de la realidad, comenzaron girsinvestigaciones vinculadas con la
problemética del mundo del trabajo. Virginia ManzgB002) analizo las significaciones
gue los trabajadores de la rama siderurgica lgyatoal proceso de trabajo en relacion a los
mecanismos de control patronal. Otro aporte seestiaien la Tesis de Licenciatura de
Dario Soich (2003) y su estudio acerca de las ipe&ctde resistencia contra las
imposiciones empresariales en el proceso de trabajo relacion con el cuerpo. En los
ultimos afios se intensifico la produccion antrogml@ vinculada con el estudio de los
trabajadores asalariados. En tal sentido, se destas aportes del Nucleo de Estudios del
Trabajo de la Universidad Nacional de Rosario porasalisis de las problematicas
relacionadas con los procesos de reconversion ghigduy sus consecuencias en los
trabajadores, la conflictividad laboral y los preag de trabajo (Soul, 2010; Vogelmann,
2010).

En general, “el retorno” a la problematica de legbajadores y el trabajo se oriento
fundamentalmente hacia los trabajadores desocupadbacia el denominado trabajo
informal (Perelman, 2004; Malizia, 2004), el movemtio piquetero (Ferraudi Curto, 2005)
o los procesos de recuperacion de fabricas poe pdet los trabajadores (Fernandez
Alvarez, 2004). En este sentido, se conform6 unpeefértil de estudios que analizaron las
organizaciones de desocupados de finales de los @dwenta y principios del nuevo
milenio, entre los que se destacan las investigaside Svampa y Pereyra (2003), Schuster
(2005), Favaro y Aizicson (2003), Vommaro (2009Mjre otros. En gran medida, se
estudiaron organizaciones nacidas al calor de tastjzaciones de YPF en ciudades
claves, tales como General Mosconi en la Providei&alta o Plaza Huincul y Cutral Cé
en la provincia de Neuquén y otras. Estas impatant cuantiosas investigaciones,
enmarcadas en lo que se denomina como las “Teddatos Nuevos Movimientos
Sociales” se preguntaron particularmente si estoscegos sociales habilitaron el
surgimiento de nuevas formas de organizacion y eectb de novedosas formas de
construccion identitaria. Asi mismo pereceria hahegido a la luz del avance de las
politicas neoliberales “nuevos actores” y una mlitidad de “repertorios de accion
colectiva” que plantearon una ruptura con las @res formas. En gran medida
discrepamos con estas investigaciones, prefiriggrdblematizar el surgimiento de estas
organizaciones de ex trabajadores, no como partaurde configuracion de nuevas

® En 1980 se publicAdiés al proletariadpode André Gorz, libro que vaticinaba el fin delase trabajadora.
Este texto, de gran influencia, tuvo variadas comsecias politicas a partir de la polémica teses exponia.
Claro esta, no es el espiritu de nuestra investigatiscutir aquellos postulados, debido al andsra del
debate y a que la historia misma se encargé deuitbar” la tesis del fin del trabajo.



identidades, sino a la luz de las resignificacictedas experiencias obreras a partir de un
nuevo contexto signado por el neoliberalismo.

Discutiendo con estas proposiciones teéricas, @b&de Antropologia del Trabajo (GAT)
en la UBA propone recuperar estudios desde la @uitsgia, sistematizar lineas de
investigacion y avanzar en la construccion de unpcade andlisis sobre el trabajo y los
trabajadores en contextos fabriles, recuperadamd¢on de experiencia de clase. En este
sentido, las experiencias de los colectivos deajoalianto sus representaciones como las
practicas sociales- se sitian en el primer plah@ui@isis. Se destacan los trabajos sobre
las experiencias de los trabajadores metallurgiquetrpleros, su conformacion en relacion
a los procesos deegemonia empresaren el marco de empresas estatales (Palermo, 2102;
Palermo y Soul, 2009) y las experiencias de lobajealores durante el proceso de
constitucion de las politicas neoliberales de lzadéa de los ‘90 (Palermo y Rivero, 2011).
Paralelamente, se abordan los procesos de privitizde ex empresas estatales (Soul y
Palermo, 2008) como reconversiones en enclavesugiieds (Gouarnalusse, 2008) y las
formas de organizacion del trabajo a partir dealass ‘70 en empresas transnacionales, la
construccién de relaciones de poder en el espalbmdl y las formas de construccion de la
subjetividad (Presta, 2006). Como dijimos, en egtaspectivas de analisis prevalecen las
experiencias de los trabajadores en contextoddabri

Dentro de los aportes de la antropologia méas alldad fronteras de la Argentina, se
destaca el trabajo de June Nash (1989) en relati@ndlisis de la hegemonia corporativa
empresaria en las localidades donde se emplazadegr@&mpresas. Incorpora a la clase
obrera como sujeto creativo y activo, participdaeproduccion de su modo de vida y, por
ende, de su condicién de explotado y dominado. &epecruciales del fordismo fueron
construidos con ideas de la clase obrera: famibajunidad y clase en tanto conceptos
integrados a las politicas de administracion enapi@sAl mismo tiempo, resaltamos el
trabajo de Leite Lopes (2011 y 1987) sobre los anpes fabriles azucareros en el norte de
Brasil. Leite Lopes observa cémo el control derdm los ingenios azucareros en el
nordeste de Brasil traspasa los espacios labdiia@sistandose” en todos los ambitos de
la vida de los trabajadores. Esa “invasion” enreh@oméstica, dird el autor, conforma los
cimientos del cautiverio de los trabajadores (20133). La investigacion devela,
fundamentalmente, las formas que adquiere el ppodesdominacién en el espacio de la
reproduccion de los trabajadores. Asi, las reptasiEmes y practicas sociales de los
trabajadores se ven atravesadas por los intereggesarios que desbordan el espacio de la
fabrica e ingresan en la vida cotidiana. En el misentido nombramos el trabajo de
Neiburg (1988) y su analisis del sistema“tbrica-villa obrera” en la empresa Loma
Negra. Este autor observa en detalle la configbrade los barrios obreros a partir de las
jerarquias laborales o, dicho de otra manera, ¢megacion espacial en funcion de la
division del trabajo. Es relevante sefialar quesestapresas se configuran coprlaves
activando toda la economia regional. Por su paesde la categoria deroyectos de
grandes obras”, Gustavo Lins Ribeiro estudia los aspectos ideot®y como el
nacionalismo o el proyecto pionero, que desdiblganrelaciones de explotacion en el
trabajo, a la vez que potencian los intereses esapos dentro de la esfera de la
reproduccion. Analiza la construccion de la capdtal Brasil, Brasilia (2006), y en otra
investigacion la construccion y puesta en marchaladeepresa argentina-paraguaya



Yacyreta (1991). El conjunto de estas investigagsosubraya la articulacion de estrategias
empresarias en las esferas de la produccion y ceptaduccion de los trabajadores, ejes
centrales del presente trabajo.

Con estos aportes, indagaremos en la relacion dadreondiciones de trabajo en la
industria petrolera y la configuracion de practigaspresentaciones sociales en torno a sus
trabajadores y la comunidad comodorense. Entendigud la experiencia de clase es parte
de un proceso histérico que conecta dialécticameoteliciones subjetivas y objetivas,
situaremos el foco del analisis en las practicasals del colectivo de trabajadores
vinculados con el oro negro como también en sur¢éi®e en la comunidad local. La
formacion de las experiencias de la clase trabegasto comprende a partir del estudio de la
praxis de los sujetos, es decir, de los procesos debjercategorizar, significar y elaborar
explicaciones acerca de nuestras practicas insartasa realidad concreta (Kosik, 1967).

En este sentido, abordaremos la configuracién daaor social surgido en el contexto
posterior a la privatizacion de YPF -hoy interpelgubr la nacionalizacién de la empresa-
autodenominad®petrolero”. Herederos inmediatos de lbgpefeanos’, los “petroleros”
construyen umosotrosanclado en la rama de la industria y no en losréses de una
empresa, como sus predecesores. La categoriareffeg invertido de la fragmentacion
empresaria; da cuenta de mosotrosque traspasa las diferencias patronales y se eina
una experiencia comun caracterizada por el tradrajos equipos de perforacion.

Esta experiencia adquiere una peculiaridad cotulo®s rotativos y la permanencia en los
equipos de torre. En efecto, la organizacion @dlajo petrolero ha sido histéricamente por
turnos, lo que trae consecuencias concretas yrptatuen la vida de los trabajadores y sus
familias. Por un lado, delinea un espacio labor@hdeg el tiempo libre y de la vida
doméstica estdn ausentes. Lpstroleros” quedan sometidos a un universo totalmente
dominado por las légicas del trabajo continuo, e gonsolida un ambito privilegiado de
explotacion del capital. Por otro lado, la jorndal@oral impone formas de explotacién que
obstruyen la recuperacién de los trabajadores gpoe aceleran el desgate psiquico-fisico.
Analizaremos también los desajustes que los tupmoducen en la vida social de los
trabajadores. A partir de estas tensiones es podidgnaturalizar la politizacion de las
condiciones de trabajo y determinar las formasedgaste de los procesos de explotacion.
Por ultimo, plantearemos las contradicciones quesuseitan entre la comunidad no
petrolera y lospetroleros”, producto de intereses de grupos que pugnan p@gamonia
cultural en Comodoro Rivadavia. Esta disputa tisnegénesis en los tiempos de YPF
estatal, pero encuentra en la actualidad ruptucamtmnuidades.

Para el actual trabajo nos hemos basado en ung@pon etnografica efectuada durante
dos estadias prolongadas en los afos 2012 (momemtel que se produce la

nacionalizacion de YPF) y 2013. El trabajo de camps permitié articular observacion

participante en los sitios donde se realiza laaekton de petroleo y entrevistas en
profundidad, tanto individuales como grupales, izedhs a trabajadores de distintas
jerarquias dentro de sus casas. Ademas hemos istatdeva mujeres que conviven con
trabajadores petroleros.

Comodoro Rivadavia: ciudad deenclavepetrolero



La ciudad de Comodoro Rivadavia se encuentra dalteienca del Golfo San Jorge la
Patagonia Central, entre los paralelos 43°S y 4a1°8r de Chubut, norte de Santa Cruz y
parte de la plataforma continental en el golfo. 8Ba200.000 kide superficie. Es la
mayor ciudad del litoral Atlantico al sur de BalB#éanca y la primera ciudad de la
Provincia de Chubut. Declarada “Capital Nacional @&etréleo”, su historia esta
relacionada intimamente a los vaivenes de la industtrolera y en particular a la empresa
YPF.

Al llegar al aeropuerto de Comodoro Rivadavia unede percibir, casi inmediatamente, la
importancia del petréleo en la ciudad. Como no pagr de otra manera, el aeropuerto
lleva el nombre del primer director general de YB&neral Enrique Carlos A. Mosconi.
Cual escolta del aeropuerto, y reafirmando estaitapcia simbdlica, el busto de bronce
de Mosconi se encuentra en el hall central rodeiedplacas de bronce de la fuerza aérea
(entre otras). Todo aquel que viaje a la ciuda@a®odoro Rivadavia via aérea es recibido
por este entramado de sentidos que nos indicdn®olo de referencieen palabras de
Turner (1980), que es hoy Mosconi. Recuerda, erdaghinio de lo conciente, la
importancia del petroleo en términos generales, pagticular de la empresa YPF.

Foto 1.
Busto del general Enrique Mosconi, aeropuerto dadioro Rivadavia.

Desde el descubrimiento del primer pozo petrolero1807 y la conformacion de la

empresa YPF en 1922, el petroleo fue marcando Isbple la comunidad en todas las
dimensiones imaginables. Basta recorrer la ciudad pbservar su urbanizacién, esculpida
caprichosamente a partir de los intereses de lasind petrolera. Por el cerro Chenque,
Comodoro Rivadavia se encuentra separada (en sditeicil) en dos ciudades: de un lado,
el centro comercial de la ciudad, y del otro, l@riZ Norte” de la ciudad, relacionada con
la explotacion petrolera. Esta Gltima abarca lagupéos barrios y pueblos administrados



en su momento por las distintas empresas petrdlgrak conocido km. 3, territorio que
fuera administrado por la YPF estatal. Para unsiiyador externo, que no pertenece a ese
universo social, la configuracién de un espacioggi#fico dominado por la explotaciéon
petrolera llama la atencion. Desde antiguas cor@troes, monumentos y marcas de la
empresa estatal, hasta los tipicos balancines representan el método de extraccion
petrolera-, los tanques de almacenamiento, losteaisticos camiones de petréleo pasando
constantemente, etc.: todo forma parte de la emt@dad de un espacio que, de forma
inexorable, materializa la conformacion deamtlavedinamizado por el petrdleo.

Dado que es un importante polo de atraccion lap@ainodoro Rivadavia ha mantenido
un crecimiento sostenido en la poblacion a lo ladg tiempo, producto de una
inmigracion constante, vinculada con el trabajo:

Evolucion de la poblacion del aglomerado
Comodoro Rivadavia-Rada Tilly
185.349
41.840
406
Censo 1980 Censo 1991 Censo 2001 Censo 2010

Fuente: elaboracién propia segun datos censaleéslD&C

Como podemos inferir del cuadro, entre el censbI®® y el censo de 1991 el crecimiento
poblacional fue aproximadamente de un 30%, similarecimiento entre el censo de 2001
y el de 2010. No obstante, este crecimiento sategn la poblacién total del aglomerado
Comodoro Rivadavia-Rada Tilly disminuyd en el peadd991-2001, década en la que se
llevé adelante el proceso de privatizacion de larapresa estatal YPF.

Era esperable que entre 1991 y 2001 menguara @mieato demografico. El ritmo de
crecimiento poblacional esta condicionado por fediica laboral asociada a las demandas
del capital petrolero, generando ciclos de expangide contraccion en la oferta de puestos
de trabajo a escala local desde la privatizacioviFle en 1990. A partir de la privatizacion

® Algunos de los barrios de la “Zona Norte” son: \@ama, Sismografica, Castelli, R. Pefia, Las Orqside
Préspero Palazzo, Standard, Don Bosco, GlemesjedaomManantiales Rosales y Laprida, entre ofevs.
varios de ellos, el nombre evidencia la relaciémledndustria petrolera.



y desestructuraciéon de la empresa estatal, lasasurmas de contratacion laboral
generaron un constante movimiento de fuerza dejtdkansitoria, que tanto el municipio
local como el provincial han tenido que absorbersplver en materia de infraestructura de
vivienda, servicios de salud, educacion, recreaatm

Con la hegemonia de la industria petrolera entta@sra econdmica y una dependencia de
los flujos de capital que de alli provienen, aderdasla negociacion de las regalias
petroleras entre el Estado y las empresas priva@asnodoro Rivadavia se fue
convirtiendo en un polo industrial que asumio damdsticas deenclave.Se configurdé un
territorio atravesado por la industria extractivesde su radical pertenencia material y
simbdlica. Dichoenclaveno solo da cuenta de una estructura econOmicadinbda al
monopolio de una actividad productiva y la depeoiede otras actividades sectoriales a
este monopoliosino que evidencia procesos sociale®e se articulan en torno a dicha
actividad (Salvia, 1997: 21). Eénclave petrolero incide en la materialidad y las
condiciones socioculturales y consolida asi unardioa social particular. De esta manera,
es necesario referenciar dialécticamente condisiomeateriales/objetivas con las
condiciones socioculturales/simbdlicas.

Como vemos en el gréfico (arriba), la poblacion @@iglomerado Comodoro Rivadavia-
Rada Tilly para el afio 2010 es de 185.349 persdflasonjunto de inactivos -es decir,
rentistas, estudiantes, menores de 6 afios, jubilgdpensionados, etc.- dentro de la
mencionada poblacion representa al 56,2%, tal cammja la Encuesta Permanente de
Hogares relevada durante el cuarto trimestre del28f2. Sobre la base de tal proporciéon
podemos estimar la poblacion activa en 81.183 jmdbees, 0 sea, trabajadores ocupados y
desocupados que buscan trabajo. La proporciontds @simos es significativamente baja:
4,5%. Segun el convenio colectivo del Sindicato Retréleo y Gas Privado del Chubut
firmado en 2010, el numero de afiliados es de IR.6Perarios. Si sumamos a los
petroleros agrupados en el sindicato de JerarquiglbsSSindicato Unido Petroleros e
Hidrocarburiferos, los fuera de convenio y los qsan afiliados al sindicato de
Camioneros pero con un régimen de petroleros, posledecir que los trabajadores
relacionados con la industria petrolera son alreddd 15.000 o 16.000. De este modo, la
industria petrolera abarca, estimativamente, eetr€0% o 22% de los trabajadores
ocupados en la ciudad de Comodoro Rivadavia, siendomera actividad laboral seguida
por la actividad comercial y la construccion.

Vale aclarar que estas dos ultimas ramas de Isindwestan en gran medida dinamizadas
por la infraestructura que requiere la actividatrgbera para su desarrollo. Es decir, el

comercio industrial es directamente dependientéadeompra de bienes y servicios que
requiere la industria petrolera para su provisBm.cuanto a la construccion, se relaciona
indirectamente con el movimiento de la mano de @onpleada por el petroleo y con la

dindmica econdémica que impone la industria delnegro en el crecimiento demogréfico.

YPF y lacomunidad de fabrica

Los modos de organizacion sociolaboral en YPF d&9a@2 hasta su privatizacion en 1990
han sido analizados. Los trabajos de distintossinyadores/as que han tomado parte en
este debate son enriquecedores. Algunos argumenigue en YPF las formas de



organizacion del trabajo anticiparon las institne® propias del “Estado Benefactor” -con
todas las especificidades que tuvo en paises mpeo$é imponiendo un modelo
bismarckiano (Marques, 2008). Otros hicieron ésfasi las formas de control del espacio
extra-laboral por las politicas empresarias de Yfe, satisficieron distintas necesidades
de los trabajadores y de las familias autodenoram&gpefeanas” (Von Storch, 2002;
Palermo, 2012). Hay estudios que pusieron el acentta marcada diferencia que esta
clase obrera petrolera tenia con respecto al r@stdos trabajadores en términos de
conquistas laborales (Mufiiz Terra, 2007; Capogr@ki3). Unos mas abordaron el lugar
de la mujer en la empresa YPF desde una perspeatgigenero (Ciselli, 2002; Crespo,
2005).

Todos concuerdan en que YPF fue mucho méas quempieesa dedicada a la explotacion
del petr6leo en términos econdmicos, pues se estabén cada regibn como motor de
cambio y transformacion. Asi, YPF pasé a ser etesmtante del Estado en cada area,
configurando un territorio con caracteristicas ahelavea partir de la presencia de la
petrolera estatal. Es decir, imprimié una marcaval rsocial pues configuré un entramado
de relaciones sociales cotidianas mediadas enpgra@ por la presencia de la empresa. En
otros textos hemos analizado este proceso en wsnde unacomunidad de fabrica
(Palermo y Soul, 2009; Palermo, 2012): una totdlsiacial atravesada por relaciones entre
la hegemonia empresarnialas practicas de los trabajadores. El coledizdrabajo de YPF
se desenvolvié dentro de un proceso hegemonicoedadndustrial”, “lo estatal” y “lo
nacional” conformaron una triada que dejo profurtilzellas en las experiencias obreras.
La agencia simbdlidade la ex empresa estatal YPF fortaleci6 la ideguiedetras de la
actividad petrolera se articulaba el interés nadiofssi, dio forma a una fuerza de trabajo
identificada con la empresa al punto de autoadsseilios trabajadores conigpefeanos”

o “familia ypefeana”. La épica de la construccion de la patria se jugabal dia a dia. La
disciplina fabril, de esta manera moldeada, quegdesentada en los distintos monumentos
y placas de bronce construidos por YPF en la épsizdal.

" Hablamos de agencia simbélica porque entendemtss hegemonia empresariaomo “una relacién
pedagdgica” con el claro objetivo de que los grupasordinados adopten “una concepcién del mundo no
propia” (Gramsci, 1992: 367).



Foto 2.
Placa en el monumento a los caidos por el tralijolpro. Comodoro Rivadavia, Provincia
de Chubut.
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Las placas de bronce en el monumento a los caftoal frabajo petrolero recuerdan a los
trabajadores hombres que murieron realizando seastal.as leyendas mas recurrentes de
las placas hablan de “cumplimiento del deber”, fifam”, “patria” y “progreso”. Se trata

de significantes potentes que trasmitieron valeretas experiencias de los trabajadores y
conformaron un colectivo obrero comprometido colalbeor.

Otro de los procesos de ¢damunidad de fabricae vincula con las politicas empresarias,
gue desbordaron el espacio de trabajo y se instakam la vida de los trabajadores y sus
familias. Se construyeron barrios obreros que capn las jerarquias laborales, clubes
deportivos para el ocio de los trabajadores y amsliis, salones de cine, centros de salud,
centros educativos, etc. Esta forma de interven@émpresaria en la esfera de la

reproduccién ha sido estudiada, en el marco denti@m@ologia del trabajo, por autores

como Federico Neiburg (1988), quien investigd sbcde la empresa Loma Negra, o Leite
Lopes (1987 y 2011), quien indagd en los ingenmgareros del nordeste de Brasil.

La estrategia empresaria buscoé arraigar la fuezeatdhajo al territorio. Y la familia es una
institucion central en la organizacién del trabajde ahi que YPF fomentara la
conformacion de familias para el “tipo ideal” daltajador. Quienes se casaban accedian a
ciertos beneficios otorgados por la empresa, coon@j@mplo una vivienda o ampliaciéon
de la que ya tuvieran. Ldamilia ypefeana” era central en el proceso de trabajo: aportaba
la fuerza laboral necesaria para la empresa. Déohda forma de contratacion o
reclutamiento en YPF dependia fundamentalmentendiéujo proveniente de las mismas
familias de los trabajadores, y esto se encontlag@lado por convenio colectivo de
trabajo.

La familia, entonces, no solo constituia un fad®isedentarizacion de la fuerza de trabajo,
sino que fue un eje central en el reclutamientolake trabajadores. Expresaba las



necesidades de la organizacion de la producciota Beiculacion entre familia y
produccion les permitia a los trabajadores hacer planificacion a largo plazo. En
combinacién con las politicas laborales otorgaba estabilidad laboral que trascendia
generaciones. En efecto, era comdn encontrar ena&’Rias de dos o tres generaciones
(abuelos, padres e hijos) en el mismo espacicatt@jtr.

Neoliberalismo: el nuevo orden empresarial

A partir de 1976, con el comienzo de la ultima alilctra civico-militar en Argentina, se
sentaron las bases para la transformacion de iicpatcondmica en pos de reencauzar el
orden hegemaonico en el sentido que dictaba ladogéoliberal. La dictadura propagd una
onda expansiva neoliberal, que repercutié y senpaiedurante la década del ‘90 con las
privatizaciones de las empresas del Estado. Silbielictadura llevé adelante el proceso
denominado “privatizaciones periféricAsfue en diciembre de 1990 cuando se concreté la
privatizacion. Colocados los cimientos de la daedejon del sector petrolero, el Plan de
Transformacion Global dispuso la transformacionY@ Sociedad del Estado (S.E.) en
una Sociedad Andnima (S.A.), abriendo el ingredaagital privado a la petrolera estatal.
Con este decreto YPF se fragmentd en varios paxeeteionarios, al tiempo que se
sistematizaron las areas a partir de la relaciimaacestratégicos - rentabilidad inmediata:
si un area era estratégica y rentable quedabaopedad de YPF S.A.; si era estratégica,
pero no otorgaba rentabilidad inmediata, se dedaliasociacion, venta o tercerizacion.
Areas como sismica, perforacion, aviones, flotacamiones, ingenieria, mantenimiento
general, obra social, taller naval, boyas, pueplatas de despacho y distribucion, activos
tecnoldgicos, entre otras, fueron tercerizadas. eAgg que se entendia que no eran
rentables se cerraban: los laboratorios de YPF@eri€io Varela, inaugurados en 1940,
por ejemplo, fueron cerrados por ser consideradagmtabled Los primeros cinco grupos
economicos que se vieron beneficiados -los mismas dyrante la dictadura también
fueron favorecidos- fueron Perez Companc, Techistra. Pluspetrol y Bridas.

La desregulacion y privatizacion del mercado derduarburos, tal como argumenta
Sabbatella (2012), tuvo como trasfondo el cambib adeacter del petroleo de bien
estratégico a la “comoditizacion”. Es decir, cdesarlo como una simple mercancia
exportable como cualquier otra mercancia. En estgegto, y con Estenssoro como
interventor de YPF, se llevo adelante una raciaaeldon de trabajadores que durante los
primeros cuatro afios de la década del ‘90 alcamzdra de 35.689 (Palermo, 2012). Para

8 Las privatizaciones periféricas fueron adjudicaemdirectas de importantes yacimientos en exjdotac
empresas privadas, sin compensacion alguna. Egrerhpresas favorecidas encontramos a Bridas, Pérez
Companc y Techint. Tales adjudicaciones se situamneslabones periféricos de la producciéon, como
perforacion, terminacion y reparacion de pozose8iena que durante este periodo se produjeron derca
18.000 despidos.

° Los laboratorios realizaban investigaciones pdralesarrollo de la industria petrolera. Albergaksn
ingenieros/as, fisicos/as, quimicos/as, gedlogogkasfisicos/as, etc. De alli surgieron incalcidatdvances
cientificos y técnicos. Instalando un precedenggorel, los profesionales de los laboratorios etgron
know how propio a los laboratorios de PetrobrasNBES- de Brasil y al Instituto Mexicano del Petodle
(IMP). En 1994, desde una concepcion neoliberdhdentabilidad, se cerraron los laboratorios yfasion
destruidos 50 afios de construccion y desarrolltifigo-técnico.



1993 la desocupacién en la ciudad llegaba al 14/B.el indice mas alto en toda la
Patagonia y en el pais en aquel momento.

Las politicas de racionalizacion de YPF -replicadss otras empresas estatales- se
caracterizaron por el ocultamiento de los verdaglelpetivos empresarios. Es decir, hacia
fuera (hacia la sociedad) las politicas empresantastaron generar consensos y afianzar
la idea de una supuesta mejora de la situacion ode tlabajadores mediante su
desvinculacion de la empresa. Pero hacia dentregpelcio se desaté una persecucion de
trabajadores con el claro objetivo de individualigeconflicto. El conjunto de politicas de
racionalizacion se expreso con una retérica confjud@sconcertante. Se tratd, en realidad,
de despidos encubiertos.

Por un lado, se aplicaron los denominados “retivoduntarios” con el pago de
indemnizaciones. Muchos aceptaron esta estrategieaaconalizacion ya que, segun ex
trabajadores, los “retiros voluntarios” se llevaeodelante en un contexto de hostigamiento
y persecucion por parte de las jefaturas. El califvo “voluntario” (un eufemismo) reifico
un proceso de persecucion y presion en el espatotwdl con el objetivo de desmoralizar y
desgastar cualquier intento de organizacion.

Por otro lado, los cursos de capacitacion, antekdldespido, fueron otra de las estrategias
de racionalizacion. Un trabajador debia elegir wms@ de formacidn entre varias
alternativas (computacion, inglés, francés, etmyos gastos, durante un afio, eran
afrontados por la empresa. Durante este tiempoalehjador percibia normalmente salario
y beneficios sociales, como si se encontrara poesto de trabajo. El discurso privatizador
justificaba los cursos con el argumento de quediEspedidos podrian reinsertarse en el
mercado laboralos trabajadores de YPF, por su parte, conformanoprendimientos que
representaromna salida frente a la inminente reestructuraciémadempresa. El personal
despedido de YPF se organizé mediante distintasa®rjuridicas para ofrecer el mismo
trabajo/servicio que hacia desde la empresa, pbovaacomo personal tercerizado.
Mayoritariamente, estos emprendimientos fueron Isguos por el sindicato (SUPE:
Sindicato Unido Petroleros del Estado), que jugdalimmportante en la organizacion y en
la mediacion con YPF. En un principio, YPF les asalga una subcontratacion de dos
afos, para luego entrar en la ley de la “libre cetenpcia”. Los emprendimientos quedaron
en su mayoria sin efecto, ya que debieron parti@paprocesos licitatorios con empresas
mas competitivas, mejor capacitadas tecnolOgicamenicon experiencia en materia
empresaria.

Durante toda la década de los ‘90 hubo renegociasidel convenio colectivo. En 1990, la
primera gran modificacion del convenio 30/90 “E’nsistid en la exclusion de los
trabajadores con capacidad de mando. De esta ftamgefaturas pasaron a estar fuera de
convenio, en términos de las relaciones laboraldso elemento constitutivo de YPF
estatal que cambio fue la relacion de la empresala® familias de los trabajadores. A
partir de la renegociacion del convenio colectiealizado en 1997 se redujo el acceso
directo que tenian los familiares de los trabajeslgpetroleros a la empresa. Con la
renegociacion del convenio del afio 2001 se desgantcompleto la relacion familia -
proceso de trabajo, pues directamente comenzohibpse la entrada de familiares a la
empresa.



En 1999 Repsol compré el 98% del paquete acciorbriY PF. Logré asi posicionarse
como la empresa con mayor concentracion economica sector petrolero y propietaria
de las mayores reservas probadas de petroleo emtirg hasta ese momento. Le seguiria
el conglomerado anglo-estadounidense BP-Amoco,cqu&ola Pan American Energy, y
luego la estatal brasilefia Petrobras.

Comodoro Rivadavia continué siendo wenclave con una matriz socioproductiva
conformada por la explotacion petrolera, pero canabimonopolio de la empresa estatal
por un oligopolio de distintas empresas relaciosaa la actividad.

Las trayectorias de los trabajadores de YPF arpdetila privatizacion de la empresa
estuvieron condicionadas por un contexto labordaceez mas complejo, una creciente
tasa de desocupacion y en avance de la tercenzaoio estrategia empresarias central.
Luego del cobro de las indemnizaciones, alguno®lvieson como alternativa la
elaboracion de proyectos cuentapropistas. Comaraagta Patricia Davalos (2001), luego
de la privatizacion de YPF se consolidaron altévaatno tipicas de participacion de la
fuerza de trabajo en el mercado laboral, complettengiferenciadas de la relacion salarial
gue hasta ese entonces mantenian con la empresaEYBlentapropismo o incluso los
emprendimientos productivos eran formas inéditaa paa fuerza de trabajo caracterizada
por relaciones deomunidad de fabrica

Surgid cierta fantasia de ascenso social vincutasala posibilidad de dejar de ser un

“empleado”. En un ambiente de racionalizacion, ebircla pérdida del trabajo como una

oportunidad de desarrollo era una idea que se ktdaka. En buena medida, la empresa y
el sindicato la fomentaron. En particular SUPE, gligefi0 una politica orientada a

organizar a los recién despedidos en emprendinsientoproyectos cuentapropistas

mediante cursos de formacién en cooperativismormagement de empresas.

Con el crecimiento de la desocupacion, la explosd® innumerables proyectos
cuentapropistas -por ejemplo la compra de taxisetin colapsar rapidamente una oferta
gue no lograba absorber la demanda. La mayoriasdactividades cuentapropistas de los
“ypefeanos”fracasé. Este desenlace se explica por el quiebta experiencia laboral y la
nueva situacion de los trabajadores frente a expeieis desconocidas hasta ese momento,
gue requerian saberes especificos.

Socialmente los trabajadores de YPF fueron sefl@do la comunidad comodorense
como los responsables de sus propios fracasose&@pes tales como “no supieron
administrar”, “no han sabido invertir correctameste dinero” y “malgastaron las altas
indemnizaciones” dieron sustento a un relato qupabilizé a los“ypefeanos”. Este

proceso se dio a la par de la extension de lasonesineoliberales y la impugnacion
generalizada del rol del Estado interventor. Esrdse fortalecieron sentidos y valores que
concibieron al “Estado empresario” y al sector @div como dos modos de administracion.
El primero, caracterizado por la “burocratizacioffg ineficacia”, “el funcionamiento



deficitario”, etc.; el sector privado, con las \agas de la l6gica de la eficiencia, la eficacia
y demés connotaciones posititfas

Los trabajadores estatales, como los de YPF, noviestn afuera de esta disputa: eran
“vagos” o “mantenidos por todos”. Esta estigmaii@acexpreso, al mismo tiempo, una
particularidad de la ciudad patagdnica, relacioneala el largo proceso de segregacion
fomentado por las politicas empresarias de YPFerf@si no pertenecian a la empresa
estatal eran excluidos de importantes beneficiasales que solo alcanzaban a los
petroleros. Este proceso, que tensiond duranteddéa Comodoro Rivadavia y separo a
los “ypefeanos” del resto de la comunidad, desemboc6, con latma@on de YPF, en
una actitud de revancha. En efecto, las marchéssd#espedidos de YPF, en 1991 sobre la
ruta 3, no solo no fueron acompafiadas por la sadiedmodorense en su conjunto sino
gue ademas los despedidos fueron apodados “laasvidel Mosconi”. La condena social
fue despiadada. Dio sentido a la frase “pueblocshidierno grande”.

Entretanto, otrosypefeanos” encontraron en las empresas privadas una alteanadira
continuar siendo trabajadores asalariados, aundueexentos de este proceso de
estigmatizacion:

“Pasamos un montdén de necesidades, tuvimos un motéd problemas
laborales porque antes a los ‘ex ypefeanos’ enrileaga no los queria nadie.
Nos decian que éramos vagos, que éramos estordp qute éramos los
mimados. La cosa es que para insertarnos en |atmalprivada tuvimos que
pasar muchos maltratos porque pensaban que nogmrosl solo hecho de
haber trabajado en YPF no entendiamos lo que érabaljo”.

Pregunta: “Claro, ¢vos de qué trabajabas cuandd ¢ex?"

Respuesta: “Yo era enganchador. Trabajaba arrida ttere. Y cuando entré
en la privada, entré de boca de pozo. O sea, engheceez desde abajo, todo
de nuevo. Me hicieron ser el Ultimo orejon deldafta compafia era Well
Tech. Es una compafiia internacional importante,odgen yanqui”. (EXx
trabajador de YPF. Actual encargado de turno. Eistierealizada en 2013).

Fue recurrente que los trabajadores de YPF queissertaban en la industria petrolera

privada tuvieran que comenzar en los primeros paeadt| proceso de trabajo, ademas de
padecer las estigmatizaciones expresadas en & egiterior y en el que sigue. También

tuvieron que adaptarse a nuevas condiciones dajdrajue representaban un profundo

retroceso en términos de derechos laborales:

“Fue duro. Por ejemplo, en mi caso, yo estaba aosustado a trabajar ocho
horas y tuve que pasar a laburar doce. El conveniextivo que teniamos en la
privada era incomparable con el que teniamos en. YEi€ima nosotros

9 La “demonizacién” del Estado empresario como unjwtio de instituciones burocraticas costosas,
ineficientes, corruptas, que impedian el desarrdiéo la economia nacional, fue la expresién de la
concentracion y centralizacion de capitales quenpygpr expandirse hacia sectores que se habiatovuel
rentables y que vieron detenida su competitividadced a la intervencion estatal. Las privatizacdiueron
producto de este proceso.



entramos con mala fama. A los que veniamos de YiPRos dejaban tomar

mate en el laburo... Nos hacian sentir sapo de @zxo.pEso yo me lo comi,

facil, dos o tres afos. Inclusive como boca de paztuve franco como tres o

cuatro meses. Capaz que tenia un franco y me |Emadra avisarme que tenia
que volver a subir. Nos hacian esa técnica psimaduara ver qué haciamos”.
(Ex trabajador de YPF. Actual jefe de equipo. Bnsta realizada en 2013).

La década de los ‘90 marco el punto de rupturaademunidad de fabricaDestruyé un
proceso en el cual el Estado, a travées de YPF,nz@asa las experiencias de los
trabajadores penetrando en todos los intersti@da dida social. La estrategia empresarial
pugnaba por producir un nuevo perfil de trabajagfi@ rompiera con la historia previa en
YPF. La expresion “nos hacian sentir sapo de aimm’pda cuenta de esa confrontacion de
experienciasypefeanas”con el nuevo orden sociolaboral.

Los herederos de la privatizacion: loSpetroleros”

El nuevo orden post privatizador exacerbd las tegli@s de tercerizacion, flexibilidad
laboral y precarizacion del trabajo. Cuando nosrimgios a la tercerizacion y la
flexibilizacion estamos haciendo alusion al prodesmado en 1990 con la irrupcion de las
estrategias del nuevo management empresarial cgileiljgo la privatizacion. Durante los
‘90 hubo un vuelco en las formas de contrataciéusy del trabajo. La tercerizacion
adquirié una importancia crucial. Se mantuvo unlgaicuro de trabajadores propios de
YPF S.A. y se externalizaron todas las funciones epan estratégicas para la produccion.
A finales de 2005 la empresa contaba con 7.918ajadbres de planta y 23.133
tercerizados. Estos datos exponen de forma clacatyndente el proceso de tercerizacion
de la fuerza de trabajo como proceso estratégismni8mo, segun datos de la Memoria y
Balance de esos afios, los trabajadores tercerizatotbian ingresos hasta siete veces
menores que los de los trabajadores de Repsol ERREerminos de flexibilidad laboral,
podemos sefialar el aumento de la jornada, en los ‘@, de ocho a doce horas, la
introduccion de la “polivalencia funcional” instiionalizada en el convenio colectivo de
1997 (CCT 223/97 “E”. Articulo 6), la introduccidie las evaluaciones de desempefio
(CCT 223/97 “E”. Articulo 17), etc.

La categoria nativa déypefeano” como constructo abierto, dindmico y ambiguo
sintetizaba un modo de identificacién, mosotrosfruto de un proceso histérico en el que
se conjugaron relaciones de poder asimétricas emfmgresa y trabajadores,
resignificaciones, apropiaciones y resistencias “ypefeanos” conformaban una fuerza
de trabajo arraigada al territorio por medio deitpals empresarias que generaban una
fuerte identificacion de la¥amilias ypefeanas’con los intereses de la empre€amo
hemos dicho mas arriba, para la empresa YPFatailia ypefeana” era una institucion
central, no solo porque casi Unicamente reclutabbafadores que tuvieran lazos de
consanguinidad con otros que ya se desempefaljasiradl porque aportaba una fuerza de
trabajo inmersa en un universo cargado de senyidasores propios de la empresa estatal.
Esta fuerte identificacién, sumada a que la emfaesaaba parte de un proceso politico de
desarrollo nacional y también regional, otorgo artipular prestigio a los trabajadores en
la medida en que hacian un trabajo asociado ahuesto de la Nacion.



Con la privatizacion tal identificacion fue adgamdo otros matices. En el nuevo escenario
emergio unnosotrosdiferente, acorde a una industria petrolera fragada en términos
empresariales como producto de la tercerizaciogurs8rigida Baeza (2010) la nocién de
“ypefeano” comenzé a ser residual, paulatinamente sustifpddainnosotroscircunscrito

a los “petroleros”. Esta nueva categoria no se cifie a una empresaoe mtéreses
particulares de YPF, sino que consolida un coledle trabajo basado en el trasvasamiento
empresatrial.

Muchos*“petroleros” hablan de una nueva generacién de trabajadoresogoen vivido la
experiencia de la gestion estatal en YPF -salvanalg jefes de equipo, encargados de
turno o company man- y que de alguna manera sos Hg una estructura empresarial
heterogénea signada por las tercerizaciones. Ag “gpefeanos”y “petroleros” existen
importantes diferencias debido a experiencias abrelisimiles. Mientras que para los
“ypefeanos” trabajar en la empresa estatal era un fin, dadoYdfe era “sentida como
propia”, para lospetroleros” las empresas no son un fin sino un medio. Es,defis de
ese sentitypefeano”, los“petroleros” tienen una alta rotacion entre las distintas esgsre
buscando mejores condiciones, en general, y dasren particular. Una de las claves para
entender este cambio entre fines y medios resida ewutoadscripcion: mientras que el
nosotros de los “ypefeanos” remite a una identificacion con la empresa, ella®
“petroleros” se ancla en el sector. Por otro lado, la categgpefeana” daba cuenta de un
trabajador convencido de tener una profunda egtadilaboral y mejores condiciones de
trabajo y sociales.

Al preguntar a trabajadores que hoy ocupan carggsfdtura sobre las diferencias entre la
época estatal de YPF y la actualidad, se reponkmegay sentidos de leomunidad de
fabrica:

“Yo les cuento ahora a los muchachos de las privamtias esas cosas que ya se
perdieron, que antes haciamos... Antes habia um propio por el trabajo,
habia un amor por la empresa; habia que hacer mi@ssne perforacién y lo
haciamos por ese amor. Yo alcancé a verlo conralsgjaba en YPF y como se
trabaja ahora. Nada que ver. Dos mundos”.

Pregunta: “Y a partir de la nacionalizacion, ¢ hcambios?”

Respuesta: “No, no. YPF sigue teniendo la estracteg siempre, con las
empresas de servicios. Yo sigo siendo personabdeA8tonio, con YPF nada
que ver”. (Encargado de turno. Entrevista realizzd2013).

La expresion “habia un amor” por la empresa remita particular disciplina fabril que
caracterizo al colectivo de trabajadores de YPHn&dlijimos, vuelven sentidos de la
comunidad de fabrican que los objetivos de la empresa se amalgamaldas de la
Nacion. El caracter estatal contribuy6 a la ideguiela empresa era de todos. Ademas este
fragmento, al igual que otras entrevistas a traloags, expone con claridad como esta
disciplina fabril se jugaba diariamente. Es intarés también la respuesta que nos otorga
el entrevistado al preguntar sobre la nacionaliwacdie YPF. Lo que esta marcando con
contundencia es que el entramado de tercerizacmorgsiua intacto y que el proceso de
nacionalizacion lejos esta de alcanzarlo como jagloa petrolero.



Volviendo a los cambios entre la etapa estatal BE Y la etapa post-privatizacion, el
siguiente relato es elocuente en este sentido:

Pregunta: “¢ Qué cambios identificas de la forméalerar de la época de YPF
respecto de la actualidad?”

Respuesta: “Lo que yo rescato de los equipos derpeidn de YPF es el arte
del trabajo”.

Pregunta: “¢ Qué significa el arte del trabajo?”

Respuesta: “Habia un sentimiento en esa épocapbioljoy se esta esperando
cualquier motivo para no trabajar. Hoy por hoyataf un operario y la gente
joven lo primero que esta esperando es no tralidgates interesa la empresa.
Yo los entiendo, no es YPF. En cambio en esa épacde YPF estatal] el
trabajo tenia que salir; con tres operarios, cosy don uno, como fuera. Le
dabamos otra importancia al trabajo. Las cosasareque salir de alguna
manera. Y si un comparfiero de trabajo tenia un @naudbly avisaba que al otro
dia no podia venir, arreglaba con el company ms@ gvisaba al resto para que
el trabajo se hiciera entre todos pero mas desp&awm el trabajo salia’.
(Encargado de turno. Entrevista realizada en 2013).

De lo anterior se puede ver la configuracion de fuwza de trabajo profundamente
comprometida con los intereses empresarios. Ens odscritos hemos analizado la
resignificacion de la muerte de los trabajadoresacmuertes heroicas:

“De esta forma, y en relaciébn con la agencia siobhotinamizada por la
hegemonia empresaria, el orgullo de los trabajadmoevirtio las descripciones
tragicas en retratos heroicos vinculados al tragdpgs reubicé como parte de
un acontecer natural. Lo que se sitla en primeoplan las representaciones de
los trabajadores, es el ‘haber dejado la vida goiF"Yal como lo hizo el general
Mosconi, su simbolo maximo”. (Palermo, 2012: 106).

Los “petroleros”, en cambio, lejos de construir una representag@nrabajo en términos
de orgullo, y ain més lejos de sentir a la empoesao propia, como herederos de la
privatizacion de YPF conciben su trabajo en tanamim para alcanzar cierto desarrollo
economico.

En la memoria colectiva de I¢getroleros” -sobre todo de quienes han vivido la época de
YPF- resuenan todavia el desmembramiento de laesapestatal y sus consecuencias
negativas. A partir de la desregulacion del mercpdtolero en los ‘90 y la libre
disponibilidad por parte del capital privado, lalustria petrolera tiene altibajos en lo
concerniente a la explotacion del petroleo. El me@ocdicta cuales son los momentos mas
rentables para extraer el crudo de los pozos esu@, lo que marca una diferencia central
con la época de YPF estatal, cuando la extrac@bpetréleo estaba regida por una légica
vinculada con la politica estratégica de autoabssiento —o el intento de lograr este
objetivo. Para loSpetroleros”, insertos en un mercado de trabajo condicionadaiptos

de ocupacion - desocupacion y en contraste comrsigsesores,hacer la diferenciaes
parte de lapracticas econdémicald eite Lopes, 2011):



“La guita manda. No se sabe como sigue mafianada..coSi mafana las
empresas deciden que es mejor dejar el petrélego abambia todo
completamente. Hay que hacer la diferencia y siamafine llama otra empresa
por mas plata ni lo pienso..., me voy”. (Jefe de duntrevista realizada en
2012).

Es sabido que si las empresas deciden “dejar ellpetabajo” pueden producirse bajas en
los contratos y, por consiguiente, rondar el fantasde la desocupacion entre los
“petroleros”:

“Uno nunca esta seguro, capaz que te echan. V&s sple esto es pan para
hoy, hambre para mafiana. Por eso trato siemprprdeder otros oficios. A mi
me gusta la mecénica, como te decia, yo le hagereice del auto, sé arreglar
instalaciones eléctricas, soy gasista (no matrilcul@ero tengo el titulo), hago
pintura, aprendi a soldar. Por las dudas... Un@asabe. Y mientras tanto el
petroleo me permite comprarme mi casa, arreglada,tcomprarme el auto,
comprarme cosas.”

Pregunta: “¢Y por qué decis que es pan para hompregpara mafana?”
Respuesta: “Y... Asi paso con YPF". (Operador de hiegozo. Entrevista
realizada en 2013).

Lo interesante de esta entrevista es que el opedsdboca de pozo era muy chico en el
momento de la privatizacién de la empresa est@thecho, él trabaja en la industria del
petréleo hace cinco afios, no obstante esa experig@arece moldear las formas de
concebir el trabajo en la actualidad. En fpstroleros” cobra sentido el dicho recién
expresado: “pan para hoy, hambre para mafianatogepo de privatizacion de YPF echo
por tierra una experiencia obrera que contuvo a dg&sina generacion, a la vez que
consolidd experiencias traumaticas (Palermo y Riv@011) que aln se transmiten y
replican en los sentidos que las nuevas generacaeipetroleros” asignan al trabajd.a
interpretacion nos habilita a pensar que persisteaoncepcion del trabajo signada por el
problema de la inestabilidad laboral.

El tema de la inestabilidad se potencid duranteeelodo de Repsol YPF. En los ultimos

afos, a partir de la decision de la empresa espai@oho invertir en los pozos de petréleo,

numerosos trabajadores permanecian en sus hogaessago de incertidumbre, cobrando

el salario y a la espera de ser llamados. Lejok ddea de que un trabajador no quiere
trabajar, estar en la casa percibiendo un salanoestado de alerta a la espera de un
llamado, causa una profunda inseguridad respetfaralgio porvenir laboral.

Los “petroleros” son parte del nuevo mapa empresarial en Comodavad&Via.
Atravesado por la tercerizacion, la precariedachg compleja articulacion entre distintas
empresas -consecuencia de la desmonopolizacionPée, ¥ste mapa estd dominado por
tres grandes operadoras: Pan American Ef&rghecpetrol® e YPF, que son las

™ propiedad del grupo Bulgheroni hermanos. PAE es dm las tres mayores compafiias del mercado
primario de petréleo en Argentina.
12 propiedad del grupo Techint, familia Roca.



adjudicatarias de las licitaciones de explotaciénlas yacimientos. En este contexto de
tercerizaciones, las operadoras contratan compd@éissrvicio que se encargan del proceso
productivo. Es decir, las operadoras controlan sy dampafiias de servicio hacen las
operaciones que requiere el proceso de producdiin.este esquema la categoria
“petroleros” remite a una autoadscripcion que abarca a toddsdbajadores del oro negro
gue cumplen funciones en los pozos de extraccabng ios de las operadoras como los de
las compafias.Nos referimos a quienes realizan tareas de perforaédrilling),
terminacion (work over) y reparacion (pulling) ews Icerros, donde se emplazan tales
equipos.

El colectivo“petroleros” comprende a los que se desempefian en los egexohsyendo a
los profesionales jerarquicos y administrativos gealizan tareas en las oficinas. Una
cuadrilla de trabajadores de un yacimiento puet® esnformada por quince o dieciocho
personas que pertenecen a diferentes empresasjadados roles y jerarquias. Los de
menor jerarquia son los operadores de boca depduestidos, por ejemplo, con
mamelucos naranjas), quienes se dividen en opegedatimera, de segunda y de tertera

En la jerarquia ascendente (de perforacion por@@@nel que le sigue es el enganchador.
Realiza, conforme la apreciacion del investigatloiabor mas dificil y peligrosa ya que
trabaja colgado en el piso del enganche, a unandist de entre diez a veinte metros del
nivel de piso, dependiendo del tamafio del equipo.

En el siguiente puesto, el maquinista opera el efpatas bombas de perforacion, la

rotacion del trépano, etc. desde el interior de oabina situada en los equipos de

perforacion, terminacion y reparacidBste puesto representa un salto cualitativo en el
ascenso desde la perspectiva de los trabajadaresglm en lo referente a lo salarial, sino

también respecto del rol del maquinista: es el ltkelos operadores y del enganchador.
Los operadores, el enganchador y el maquinistazamalas operaciones centrales en el

proceso productivo, maniobrando el equipo.

El primer puesto que tiene responsabilidad de maslel de encargado de turrido
realiza operaciones; es un puesto estrictamenteoigol. En particular analiza todo lo
relativo al mantenimiento preventivo y el seguinienlel plan de operaciones de la
jornada. Lleva el parte de las tareas hora por hopartir de un esquema internacional
denominado APl (American Petroleum Engineering)uka suerte de capataz de toda la
cuadrilla. El puesto jerarquico que le sigue adeglefe de equipo. Ambos, jefe de equipo y
encargado de turno, trabajan en forma conjuntataHalsjefe de equipo inclusive, son
trabajadores contratados por las llamadas “compadéservicio de perforacion.

La maxima autoridad en los pozos es el company(erate época de YPF se llamaba jefe
de pozo), quien representa a la “operadora” dehyanto.

13 La tarea de los operadores de boca de pozo etasente manual.
14 Siempre hay un cuarto operador por si surge lasigéad de un reemplazo o por cualquier imprevig® q
se presente.



También hay quienes realizan tareas periféricasteapoceso central. Pertenecen a otras
compafifas y su adscripcién al colectivo de‘petroleros” resulta ambigud Al momento

de ser entrevistados ellos se incluyen enoslotrosde los“petroleros”, pero segun los
trabajadores del propio proceso productivo ellosoio “del ambiente”. Ser o no ser “del
ambiente de los petroleros” depende, de alguna imade haber atravesado los puestos
desde operador en adelante. La tension respectesal@ertenencia esta dada por el rol
desempefiado en relacion al proceso productivo alemtos “verdaderos viejos; como
suelen autoadscribirse lygetroleros”, son los que desempeifian las funciones centrdles de
proceso productivo.

El proceso productivo se rige en la industria peteopor el trabajo en turnos. En gran
medida, ser “del ambiente petrolero” implica somssteal turno rotativo. Como veremos,
esta organizacion del trabajo conlleva una serjgrdielematicas que ameritan analisis.

Cadenas de oro negro

En el "ambiente de perforacion”, como llaman fpgtroleros” a su espacio laboral, el
factor climatico es fundamental pues se trata de actividad realizada al aire libre.
Trabajan a la intemperie, sometidos a las inclemsrael viento patagonico, denominado
“rayado”, que impone los ritmos de trabajo. Su muento en forma de rafagas
intermitentes con velocidades de mas de 100 kmh@r -caracteristico de los vientos del
sur- impide acostumbrarse a maniobrar instrumegta@tros elementos de trabajo. En
invierno, las condiciones extremadamente frias rhage las herramientas se congelen y
las manos se entumezcan con la nieve. En veranaltés temperaturas castigan el cuerpo.
En consultas a variggetroleros” sobre la cuestién a la que mas dificilmente lograro
habituarse, el factor climéatico se encuentra einte del ranking.

El clima, ademas, imprime cierta peligrosidad ackasdiciones laborales, que se potencia
por el uso de componentes inflamables, estructutaglares y herramientas sumamente
pesadas. De aqui que totjmetrolero” haya experimentado golpes, accidentes, cortes,
amputaciones, etc. De hecho, en el trabajo de capgra acercarnos a la gria debimos
usar algunos elementos de seguridad propios dgpkradores -casco, protectores auditivos
y anteojos de proteccidn- y aun asi, permanecings l mirada atenta de nuestro
contacto que nos indicaba por donde pasar y patedda.

15 Entre este grupo de trabajadores se encuentraBJidslenominacién que corresponde al nombre de la
empresa), que se distinguen por el mameluco azuyg tarea es la de inyectar el cemento en losspbiay
dos trabajadores mas cuyo rol es el de controbtigos: limpian el lodo para ser reutilizado e ictglo al
pozo. En caso de que la bomba de extraccion délgetsea eléctrica puede haber otros dos trabajaadier

la empresa General Electric, de mameluco azuladd I[del company man trabaja el quimico de la erapres
Marbar, quien controla todo lo que se hace coonds.| También estan los choferes que, aunque peeerad
gremio de camioneros, tienen convenios especialesarios los derechos y las caracteristicas ddddss
petroleros. En general pertenecen a dos emprekss: €Maxicom. Se organizan en los siguientestpaes
el chofer del camién “portabatea” o porta volqueten el que se trasladan los “recortes del terrerel”
chofer del “Camién Chupa” o camién cisterna -qugraexlos desechos liquidos- y por ultimo el chafelr
“camién aguatero”, habitualmente de la empresaBardt, quien trae el agua industrial.



En este sentido, pese a que muchos carteles eyatimientos informan los dias sin
accidentes (por ejemplo, en un equipo el cartelcaizh 3.100 dias), los pequefios -y a
veces no tan pequefos- cortes, golpes y rasponesotidianos. La realidad contrasta con
los datos oficiales de las empresas petroleras, rgpertan un decrecimiento de los
accidentes laborales en términos generales. Seganshpodido constatar, estos datos no
resultan fiables para analizar el impacto del pocee trabajo en la salud de los
trabajadores debido a que es comun que ellos mismdblanqueen” los accidentes por
temor a una posible sanctf8nTambién es frecuente que las compafiias de sEm@i
cuenten en su haber los casos de accidentes ghacen perder dias de trabajo a un
trabajador. Es sabido que tener bajos indices deleates permite conseguir mejores
licitaciones y beneficios econdmicos. Es por ellge gestos son, en gran medida,
manipulados por las empresas.

Desde la mirada de un antropdlogo, que no form#& pde este mundo social, varias
cuestiones llaman la atencion. Una de ellas esaqpessar de haber estado alli varias horas
durante varios dias, fue imposible la adaptaciomn@nso (e insoportable) ruido que
generan los equipos. En particular, los equipopeattoracion son los mas estridentes. La
sensacion es la de estar al lado de una turbinaviam a punto de despegar. Esta
experiencia infernal, constante tanto de dia coennathe, motivé las primeras preguntas.

“Los primeros dias que vengo al turno no puedo @ptmasta que después me
acostumbro y ya no escucho mas nada. Pero lo pezramdo voy a mi casa y
no me acostumbro al silencio... [Risas] Necesitaela del equipo. Estoy unos
dias hasta que me adapto al silencio... Y cuandodapté me toca volver al

equipo”. (Operador de boca de pozo. Entrevistazadd en 2012).

El clima, el peligro y el ruido hacen de los turmotativos un combo nocivo, no solo en
términos psiquico-fisicos sino también sociales.e§pacio laboral se convierte en un
ambito privilegiado de explotacion del capital qiliapida constantemente la fuerza de
trabajo.

El espacio de trabajo

Durante la gestion estatal de YPF los turnos emarnocho horas, reglamentados por
convenio colectivo. La privatizacion, que extenldigornada diaria de trabajo a doce horas,
produjo un retroceso en este derecho laboral. the boras de la etapa en que YPF era
Sociedad del Estado es recordada por muchos pesalge vivieron aquella jornada de
trabajo. No obstante, hay que decir que aquellangia cobra significacién positiva a la
luz de la actual jornada de trabajo de doce horas.

Dentro del formato de turnos rotativos se encuesitide “14x14” con permanencia en el
equipo: se trabaja sin interrupcion catorce dias ttonos de doce horas y luego hay

8 para profundizar en este tema leer Palermo, Heharf2012b). “Los trabajadores y la ‘seguridad
competente’. Un andlisis critico a partir de algupaecisiones etnogréficas en un estudio de cdsu’”.
Revista Trabajo y Sociedad numero 18. Argentina. [Disponible en:
http://www.unse.edu.ar/trabajoysociedad/18%20PALERIP0Sequridad%20competente]pdf




catorce dias de descanso. Este formato lo cumptejeies de equipo, los company man,
algunos mecanicos, los quimicos o inyeccionistgsnas electricistas de equipo y otros.

Como es imposible para cualquier ser humano, asogbara lo$petroleros”, cumplir con
doce horas de actividad continua durante cato@® ricluidos en los cerros, sobrevienen
los accidentes anteriormente mencionados. Al migiempo los trabajadores son
sometidos al ejercicio de una “atencién flotantatapla vigilancia ininterrumpida del
proceso de perforacion, mas alla de la jornadaneghtaria.

“Comemos cuando se puede... No se puede dejar dar\vgiorre. Cuando me
voy a dormir al trailer estoy con una oreja en gquipo. Por cualquier
inconveniente hay que salir corriendo... Y siemprg hconvenientes. Se
duerme cuando se puede... Hay que rebuscéarselasdparar”. (Jefe de
equipo. Entrevista realizada en 2012).

Los trabajadores que pernoctan o realizan permanendos equipos aprenden a dormir de
a ratos, mientras mantienen su atencion en el poqu@ductivo durante los catorce dias en
los cerros. Al hacer las entrevistas corroboraracgéncion flotante: el jefe de equipo nos
respondia pero estaba a la vez pendiente del edeiperforacion. Como en todo proceso
de cooperacion compleja, las maquinarias impongmitimos de trabajo, que se presentan
externos a los trabajadores. La direccion y elrobale la administracion empresaria estan
mediados por el desarrollo tecnoldgico del equifade decir, parece que los trabajadores
vigilaran los equipos, pero el proceso es inve&m las maquinas las que reclaman la
atencion flotante y vigilan esa atencion de lobdjadores. En la vigilancia flotante de los
trabajadores sobre los equipos esta el germenrdisiaa vigilancia de la maquinaria sobre
los “petroleros”.

El otro modelo de turno méas desarrollado es elate thoras por dia. Los trabajadores van
y vienen todos los dias cumpliendo ese horario. dsnimodelos dan cuenta de algunas
tensiones 0 zonas grises en relacion con la LeGatdrato de Trabaj¢20.744). En su
articulo 197 expone claramente que: “entre el desena jornada y el comienzo de la otra
deberd mediar una pausa no inferior a doce (12shobadas sus condiciones laborales,
los “petroleros” no gozan de este derecho imprescindible para la@pesacion fisica y
psiquica del desgaste que les produce no solotémsx jornada sino sus caracteristicas
especificas. En el diagrama de turnos 14x14, lacaie flotante, como la hemos
caracterizado, impide el descanso de doce horigsilesto por ley.

Es pertinente conocer el contexto de trabajo eretpspos. El lugar donde se monta el
equipo esta rodeado de trailers, usados como kiglEreivienda y comedores. Segun los
niveles de jerarquia, tienen distintas comodidadas.jefaturas, por ejemplo, disponen de
servicio de Internet, lo que permite cierta disti@ic y conexion con el mundo exterior,

7 Con “atencion flotante”, nos estamos refiriendmasaber de los trabajadores que les permite fibemfia
partir de los sonidos de los equipos de perforag@@ maniobras hay que realizar. En este sentigmtras
estan en actividades no vinculadas directamentekproceso productivo activan, en cierta forma, ssber
gue les permite estar atentos.



algo que representa un tesoro ante la sensaci@iskdiento y encierro que provoca la
vida en los pozos de perforacion. Asimismo, suketgeason mas amplios y confortables. La
siguiente foto fue sacada a un equipo de perfanawiéntras recorriamos los cerros:

Foto 3.
Pozo de perforacién, Ciudad de Comodoro Rivad#@nayincia de Chubut.

Los “petroleros” reconocen la dificultad para emprender actividatkesiescanso y ocio,
excepto algun juego de cartas, dados y otros judgomesa. Esto potencia su desgaste,
pues en los escasos tiempos libres realizan “tareamres”, entendidas como forma de
recreacion pero que contribuyen al proceso productia categoria nativa utilizada para
describir esta situacion es absolutamente sigtifeca“el pozo manda”. Asi, la Unica
actividad que realizan para “matar el tiempo” y ‘@burrimiento” contribuye a la
valorizacién del capital. La ausencia relativa ddivalades de ocio y esparcimiento
delimita un universo cotidiano dominado por lasvigtades laborales.

El &rea, tal como esta concebida, potencia atunarélotacién de la fuerza de trabajo al
subordinar la vida de Idpetroleros” a los requerimientos de la productividad. En efecto
un espacio practicamente desolado, como es elj@@atagonico en los cerros, la escasa o
nula posibilidad de actividades de ocio y un proga®ductivo continuo que ejerce control
favorecen la consolidacién de un dmbito de expidtadel capital.

Escaso tiempo de recuperacion: la jornada de trabaj

Los pozos de perforacion estan ubicados a variémkiros de distancia de la ciudad de
Comodoro Rivadavia. Entre ida y vuelta se calcelzatro horas de viaje. Esto nos permite
hallar otra zona gris respecto de la legislacitrodal. Segun el articulo 197 de la Ley de
Contrato de Trabajo “se entiende por jornada deajoatodo el tiempo durante el cual el
trabajador esté a disposicion del empleador e tamtpueda disponer de su actividad en
beneficio propio”.Las horas de viaje entre el domicilio y los cerfmsnan parte de ese



tiempo en que el trabajador esté a disposiciorugleador y no lo utiliza en su beneficio.
La retribucién salarial por dichas horas implicaraconocimiento del inicio de la jornada
de trabajo. En consecuencia, el tiempo real deadssces menor a las doce horas
reglamentarias, lo que reduce también el tiempdedeanso para la recuperacion.

Es nuestra intencién destacar estos vericuetoslddgbs pues el cansancio surge como
problema recurrente en las entrevistas. “Dormis@ogpodés”, “si trabajas en turno no
dormis”, “vivo con insomnio”, “duermo de a ratos€uando voy a mi casa no duermo los
primeros dias hasta que me acostumbro”, “tomoll@asspara dormir’y otras afirmaciones
brindan algunos indicios sobre el profundo agotatoigue produce la extensa jornada y el
modelo de turnos. Seguramente una jornada de amas bomo lo era en la época estatal
de YPF dejaria méas tiempo de descanso a los tddvegmtal como lo han expresado en
multiples entrevistas aquellos que conocieron d@uebdalidad de turno.

La fatiga introduce en la esfera de la producciénfactor de sufrimiento -el suefio

constante- que puede desembocar en accidentesno&lgentrevistados afirman que el

“suefio es algo con lo que hay que aprender a dohviista interpretacion normativa de la
jornada de trabajo los induce en muchos casosrsuowo de pastillas y otros farmacos
para mantenerse despiertos. Varios trabajadoreshamogevelado que en los turnos de
14x14, a partir del décimo dia comienzan a sen@respecie de torpeza y entumecimiento
incomprensibles:

“El cuerpo se resiente, pero no es tanto el cusmpo la cabeza. El cerebro.
Porque yo me las puedo rebuscar para dormir déos. fisle tiro en el trailer,
me abstraigo del ruido. Pero igual hay algo quesallez dias, hay un problema
que te lleva a bajar los brazos. Como un embotdamierental. Te mareas,
andas como drogado... Andas pelotudo”. (Company mBatrevista realizada
en 2012).

Este “embotamiento” no es otra cosa que el cansaxtremo provocado por el escaso
tiempo de recuperacion, las condiciones de trabla®,inclemencias del tiempo, el
aislamiento social, etc. Andar “como drogado” oltpedo” es el efecto del trabajo sobre el
cuerpo. No obstante, el entrevistado agrega olensemtos que componen el significado de
“embotamiento”:

“A varios compaferos les pasa esto por el dia I9.hablé con varios
compafieros y les pasa lo mismo. Yo se lo explieale gente del sindicato
comparandolo con correr una vuelta a la manzans: caorés una primera
vuelta bien, pero no podés correr dos vueltas idgtrgbnces, ¢como se corre la
primera vuelta? Rapido... Pero la segunda vueltaoylegas a la meta... Hay
que cambiar el turno de trabajo de 14x14. Esteoteamnefasto. Y también hay
que volver al turno de ocho horas”. (Company manmtrelrista realizada en
2012).

Esta entrevista es elocuente en varios aspectosiet@fora de la carrera (dar vueltas sin
llegar a la meta) es la descripcion angustiosaodgué significa el trabajo en turnos para
aquellos trabajadores que lo verbalizan, pero tdmpara quienes tienen plena conciencia



de la utilizacién dilapidadora de la fuerza de ajatpor el capital. “No llegar a la meta” es
el retrato penoso del sufrimiento producido porctdidianeidad laboral organizada en
turnos rotativos. Sin embargo, en este fragmententevista aparece el sindic&teomo
espacio de disputa de condiciones laborales y waupsta concreta de cambio de turno.
Cabe aclarar que el entrevistado es un trabajaeologl tiempos de YPF -por ello la
afirmacion de volver a las ocho horas- y uno den@s activos en la pelea contra la
privatizacion en la década del ‘90. La afirmaciéeraa de que hay que cambiar el turno da
cuenta de esa conciencia de la accion implacablead®jo sobre el cuerpo y la mente de
los trabajadores.

Pero en el marco de un turno laboral que deja piecgpo real para la recuperacion, los
“petroleros” configuran estrategidsera de la normativa empresar{Ralermo, 2012) que
les permiten encontrar tiempos de descanso. Etrpalale Leite Lopes, “estrategias de
vida” (2011: 253) dentro del suelo de fabrica qaeverten parte del tiempo productivo en
imprescindible tiempo de recuperacion. En esteidena pesar de los controles de las
administraciones empresarias, fggetroleros” encuentran hendiduras, intersticios, para
transformar los tiempos de produccion en tiemp@iproAsi lo detall6 un encargado de
turno que hemos entrevistado:

“Y yo a veces los dejo tomar dos horas de matamedat y después una hora y
media mas. Entonces con eso a los tipos los sdclaleo, los despejo un
poco. Otro los suple. También es una cosa en layquae juego porque Si
alguno se llega a golpear porque necesitaban desslile pozo y habia dos, me
sacuden a mi. Pero si al tipo lo tengo en otra cosansado es peligroso para
todos sus compafieros. Depende si estamos en ¢& @& lenta voy haciendo
gue descansen”.

Pregunta: “¢ Las horas del mate las tienen enildrza

Respuesta: “Claro, y se desenchufan. Eso hace questén abulicos, anden
medio zombies. Pero yo me juego, porque si pagarafgvan a venir a hacer
ruido a mi”. (Encargado de turno. Entrevista real&en 2013).

La experiencia acumulada y adquirida en los afo$radeajo permite no solo adquirir
saberes técnicos-profesionales, sino también gectrdia para encontrar las grietas del
tiempo de produccion con el fin de descansar. Estda “lenta” o en la “rapida”, tal como
argumenta encargado de turno entrevistado, esxprasion coloquial de Idpetroleros”

para indicar si el proceso de produccion debe apei@ puede retrasarse. Es decir, pese a
gue el proceso de trabajo es continuo puede mamgsulsutimente la velocidad de
perforacion. Por ejemplo, si se estuvo todo unawm la “rapida” -llevando adelante una
perforacion rapida en términos de metros- el twigaiente puede llevarse en la “lenta” y
por consiguiente maniobrar, aunque en forma relatos tiempos de mate/descanso. La
experiencia aporta a los trabajadores un “sabegrhg@ara encontrar los momentos que

18 Los sindicatos mayoritarios de la rama de losopetos son el Sindicato del Petréleo y Gas Privaelo
Chubut, que abarca a operadores de boca de pogan@rador y maquinista, y el Sindicato del Personal
Jerarquico y Profesional del Petréleo y Gas Privdeld.a Patagonia Austral, que incluye al encargi#elo
turno, jefe de equipo y company man.



pueden aprovechar en su beneficio. Les permitarh&iBuras que modifican la rutina
planteada por la empresa y generar practicafupoa de la normativa empresaria

Pese a los vericuetos cotidianos y subterrdneostrgnseforman tiempos de trabajo en
tiempos de descanso, el fragmento anterior vuesiiar en el centro de la problematica la
cuestion del cansancio sintetizado en las palatabslicos” o “zombies” con que se
traducen la falta de energia o animo en los trdbags. Sumando el embotamiento descrito
con anterioridad, estas expresiones nos dan la meutuan dificil es recuperarse de un
turno que, en lo concreto, abarca entre quincegisis horas para los que van y vienen y
una situaciéron-line para los que pernoctan en los equipos.

“Cambiamos plata por salud”

A partir de la privatizacion de YPF la composicidel salario se fue flexibilizando tanto
gue cuesta entender qué se esta cobrando. Enadiverrevistas surgié esta dificultad. En
didlogo con un encargado de turno nos detuvimead tama:

Pregunta: “¢ Puedo ver un recibo de sueldo?”

Respuesta: “Si, si. Mira...: no vas a entender negta,codificado qué es lo que
cobramos. Treinta y cinco items tenemos. Presentisnerienda, almuerzo,

desarraigo, altura, etc. Hay algunos adicionales mjusé qué son. Fijate, es
ilegible”. (Encargado de turno. Entrevista realeae 2013).

Efectivamente, al ver los recibos de sueldos pencig el problema de comprender como
se estructura el salario. La flexibilizacién seltree en tecnicismos en los recibos.

El salario se conforma asi:

-Sueldo

-Horas de viaje

-Premio por presentismo

-Premio por presentismo omitido
-Antigiedad

-Antigledad omitida

-Vianda

-Traslado temporario 10% omitido
-Resolucion MT 854-855/07
-Resolucion MT 854-856/07 SEP
-Bono paz social

-AACFAC Res MT 630/08
-AACFAC Res ST 500 artl
-Resol 1013

-Resol ST16S

-Ajuste por redondeo

-Adicional por bono de torre
-Adicional por bono de torre omitida
-Horas extras al 80%



-Horas extras al 30%

-Horas extras nocturna

-Horas extras nocturna omitida

Y varias resoluciones mas del Ministerio de Trabajo

Pero los tecnicismos no ocultan la diferencia eetrdasico y el total con todos los

adicionales sumados. Como ejemplo, un encargadturt® -puesto jerarquico en el

campo- con maxima antigiedad esta cobrando alredk32.000 pesos, incluidos los
adicionales, aunque el salario basico es de 6.28dsp Esta diferencia condiciona a los
trabajadores, que elaboran distintas estrategigdiaztas, en particular con respecto a los
accidentes, para percibir el total de los adiciesal

Entre las licencias por accidentes y la estructafarial se teje una tensa relacion que deja
huellas sobre la materialidad del trabajo. Es fete que, ademas de las razones
esgrimidas antes acerca de las sanciones, loseatesdse oculten para no pedir licencia
médica. Cuando un trabajador toma dias por licemoélica, deja de percibir los
adicionales detallados en el recibo de sueldo.lAdicencia implica una reduccion drastica
del salario, a pesar de que se realiza un redopdeparte de las empresas para moderar
ese impacto.

“Cuando se esta de boleta médica varios de losoadies dejan de cobrarse.
Por eso nadie se toma licencia. Cuando te golpeégds es preferible no pasar
el accidente. Si te quedas en tu casa terminasamdbrmuchisimo menos.
Fundamentalmente porque dejas de cobrar las chates extras”. (Operador
de boca de pozo. Entrevista realizada en 2013).

La respuesta anterior condensa la relacion erdemdia médica - salario flexible que se
replica, en gran medida, en las practicas de &mjadores del oro negro.

Pese al agotamiento que genera el turno de does,lanto para aguellos que pernoctan en
el equipo como para quienes van y vienen en ektfipetrolero” justifica la larga jornada
con los adicionales. Esta estructura salarial ifiéxada le impide al conjunto de los
trabajadores problematizar la extension horaritagtpar un retorno a las ocho horas como
en la época de YPF estatal. Al indagar en estdgm@bhallamos tensiones entre los que
piensan que es imposible ya que se reduciriaalieale manera radical y los mas jovenes,
gue directamente no conciben esa opcién. Uno denltvevistados que conocio las épocas
en las que se trabajaba ocho horas definié estacgh con una precision abrumadora:
“Cambiamos plata por salud”.

Fuera del trabajo: la familia y los vecinos

Segun hemos analizado, la ciudad de Comodoro Rnadse configura material y
simbodlicamente alrededor de la industria del petroFuera del espacio laboral, el turno
impone una dinamica a contramarcha de la dinamamailir. Los turnos afectan
profundamente el desempefio de la vida de los &dbiags fuera del &mbito productivo, y



esto condiciona a todo el grupo famittarExceptuando a los trabajadores solteros, en las
narraciones se expresa una carencia vinculadaicba desfasaje. Por otro lado, también
fuera del espacio de trabajo se replica la viepsiém historica que en el pasado fuera
encarnada entréypefeanos” y el resto de la comunidad, hoy resignificada eentr
“petroleros” y aquellos que no trabajan en la industria debpes.

“Vivir desfasado”

Los turnos rotativos en las industrias de procesotimuo han ocasionado distintos
problemas para los trabajadores en su entornol sodia-productivo. Expresiones como:
“no pasas tiempo con la familia”, “toda la familiace turnos”, “nunca te acostumbras a los
turnos”, “es mejor ser soltero”, “te terminas sepao”, “las fiestas nunca las pasés con tu
familia”, etc., forman parte del repertorio de nésgtas que se dan a la pregunta ¢,como es
el trabajo en turnos? Evidentemente, distorsiohaesarrollo de los trabajadores fuera del
ambiente laboral.

La siguiente entrevista expresa la compleja agw@dh entre historia, turno, familia,
tiempo de ocio y suefio:

“Mi viejo dejo todo por YPF. Nos cri6 a nosotroblaando en YPF. Ahora, vos
me preguntas si lo vi, te digo que no..., no lmwnca. Cumpleafios mios, mi
viejo no estaba. Sabados o domingos, mi viejo EiarCuando ya empecé a
salir de noche, cuando volvia a eso a las cinaode la mafiana, mi viejo ya
estaba preparandose para salir. Nos sentabamaoses ¢@&| nos daba un beso y
se iba a laburar. Hoy todo esto que te cuentoMervimis hijos conmigo. Ellos
vienen, yo me voy; ellos se van, yo vengo. Es wsa cle locos. Los domingos
no estoy, las fiestas capaz zafo y estoy. O noudhdo estoy, me caigo de
suefio. Ni te digo con mi mujer... Cuando vuelvpregunto: contame rapido lo
qgue hicieron en la semana los chicos. Muchos coearpafimios se separaron.
Las mujeres no aguantan ese ritmo”. (Encargadame.t Entrevista realizada
en 2012).

La continuidad generacional del trabajo petrolarposie también la continuidad en las
experiencias familiares fragmentadas. Es dificihpatibilizar la organizacion laboral en
turnos y los tiempos familiares. Tal desfasaje pewnte, heredado por la siguiente
generacion dépetroleros”, desemboca en el sentimientovilér a contramano

Ha sido analizada en profundidad la importancia tdsbajo de la mujer en la esfera
domeéstica, vinculada directamente con la reposiciénla fuerza de trabajo (Durham,
1980). La produccién de valores de uso en el toalejla mujer es estratégica para el
mantenimiento de los trabajadores insertos en aags de turnos. Por lo tanto, es preciso
entender las separaciones, tan cotidianas en &trsoi petrolero, como una problematica
de cierta gravedad. Tener o no familia se vuehaepgolaridad basica que define estrategias

9 vale aclarar que estos condicionamientos son riie® en la industria petrolera. Ha sido analizado
pormenorizadamente en otros trabajos (Palermo,)d0&2Zondicionantes que imprime en la vida cotidia
los turnos rotativos de trabajo, inclusive en laagpen la que YPF tenia jornadas de ocho horadosn
relatos de loSypefeanos”esta problematica aparece recurrentemente.



variadas en relacion al desarrollo del ambito elaibaral. Aquellos que mantienen sus
familias encuentran en los momentos de descansspacio de contencidn. La entrevista
gue sigue nos otorga una idea de la importancia daujer para el hombre en esta légica
de trabajo:

Pregunta: “¢, Cédmo es tu turno esta semana?”

Respuesta: “Y..., termino a las doce. A las once gliande la noche ya me voy
preparando para volver a casa. Me doy otra vueti@sade irme para
cerciorarme de que todo esté en condiciones: égaption buen nivel, la bomba,
etc. Me subo en la camioneta y a mi casa llego uipe cuarenta o dos, de la
noche. Llego y esta todo silencioso, todos estamigndo. Abro la puerta y
tengo la cena ya hecha. Por ahi mi sefiora antesnamga un mensaje
avisandome que en el micro me dejo la comida, gumliente si esta fria, bla
bla bla bla. Me avisa cuando no me puede espergueaal otro dia entra
temprano, me lo escribe. O por ahi si es fin deas@amme espera y no ceno
como perro, solo. Pero bueno, acé estan todos endmi Me siento, me pongo
comodo, me lavo las manos, me saco las botas, emosa comer... Pico
nomas. Porque ya es muy tarde y ademas estoyAs@mas te ponés un poco
de tele y cuando estads comiendo ya te agarra si@fionces yo levanto todo
rapido porque al otro dia no me gusta levantarrtengr que limpiar todo, me
gusta que esté la mesa limpia cuando me levardtsabia para tomarme unos
mates o un café con leche. Y bueno, después mestachd sefiora por ahi se
despierta o por ahi no... Pongo el reloj o si no mkallama para despertarme a
las nueve y media, porque ella sale antes. Yo nedaa ella ni a los chicos
tampoco. ¢Me entendés?” (Maquinista. Entrevistiizesta en 2013).

El universo del oro negro no escapa al dictameralsgeneral de la division de los roles
entre hombre y mujét Por el contrario, dado que es un trabajo predamémente de
hombres, en el que se valoran las actitudes maasulBaeza, 2010), la mujer -destinada al
ambito domeéstico- desempefia un rol esencial enst¢rimiento de la fuerza de trabajo.
Como surge de la entrevista anterior, las mujergs epnviven con lospetroleros”
sostienen todas las actividades en la esfera dmau€sttender” al hombre, a los hijos/as y
todo aquello que se vincule con el vital trabajoeémogar. Sobre las mujeres recae la
responsabilidad de la organizacién del mundo familomeéstico, lo que incluye la crianza
de los hijos/as, la logistica para que al momeetsw regreso el hombre encuentre todo
dispuesto para su descanso, la gestibn economita cdesa, etc. Aquellas que ademas

20 Historicamente en el mundo del petréleo se haradesdo en forma tajante el lugar del hombre y dade
mujer. Desde el comienzo de YPF, las politicas esgrias delinearon una divisién del trabajo en @aen
ideolégica: el espacio de la produccion para lasltres y el de la reproduccion para las mujeresl phano
de las representaciones, Ciselli (2002) sostieredguante el periodo de consolidacion de YPF elrldg la
mujer era el de la casa y su obligacion principi® acuerdo con la division del trabajo jerarquizpda
género- estaba en la ejecucién del trabajo donoésSie probabilidad de incorporarse al mercado Ehena
escasa, aunque de concretarse accedia a tareds glgeina manera eran una prolongacion de lazadab
en el ambito doméstico: trabajos en la cocinajrdiE 0 escuelas. En la actualidad, la mujer pusdbajar o
no fuera de la casa, no obstante el trabajo doooéstintinda siendo su responsabilidad. Para lasresipjue
trabajan fuera del espacio doméstico la labor t@sampleja dada la ausencia del hombre por lo®sudel
trabajo petrolero.



trabajan fuera del ambito doméstico, realizan umlalcesfuerzo. Es interesante la
estigmatizacién que se construye sobre estas ragareelacion con los roles que cumplen,
tema que analizaremos mas adelante.

Cabe remarcar los problemas que se suscitan erasas de lo$petroleros”. Como los
turnos implican ausencias prolongadas de los hanlas mujeres toman decisiones en el
manejo de sus propias vidas, las de sus hijoslasgsa en general. Esto produce cierta
tension cuando los hombres estan de franco:

“Cuando llego parece que molesto. Al tiempito gsi®ye de franco ya mi nene
me dice ‘papa, cuando te vas’. No me aguantan,ain&ne.. Y no los culpo, si
no estoy nunca en casa. Y cuando vengo tengo qaeaeer que me irrita todo.
Quiero silencio, quiero dormir tres dias seguidp®yeno, ahi es cuando se
pudre todo. Vivo desfasado”. (Operador de bocaam.pEntrevista realizada
en 2013).

La expresion “vivir desfasado” -titulo del presenseib-apartado- da cuenta del
trastrocamiento tanto en el tiempo individual caenoel tiempo social-familiar. Los turnos
van rotando, por lo que se trabaja de noche y sentide dia, a destiempo de toda la
familia. Los habitos a los que estan acostumbrémosiombres en los lugares de trabajo
llevan a una tension constante. En una de lasvstaie que hicimos a una familia surgio la
siguiente cuestion:

“Y por ahi yo vengo y escucho el televisor a uruvan alto”.

[Interrumpe la mujer] “Alto es poco. Yo se lo digpue lo pone demasiado alto.
A veces lo dejo... Me la banco porque sé que conidbrdel motor y todo él
perdid un poco la audicion”.

“Y..., todos estamos medio sordos. Generalmente estaordos de la oreja
izquierda porque los equipos estan del lado izdaleMaquinista. Entrevista
realizada en 2013).

Secuelas fisicas como la sordera se hacen evidemeks momentos en que los
“petroleros” retornan a sus casas y se enfrentan con una dadamiliar ajena, producto
del prolongado tiempo laboral, que ocupa la mayotepde sus vidas. La sordera, como
padecimiento fisico, es una de las derivacionesfraégentes del proceso de trabajo junto
con las hernias de disco.

Las dos sociedades de Comodoro Rivadavia

Como hemos dicho, Comodoro Rivadavia se encuerdrddpa en dos por el cerro
Chenque. Historicamente, de un lado estaban logbaretroleros de YPF y las empresas
privadas, y del otro, el centro de Comodoro. Estdigpdn de la geografia comodorense es
la fiel metafora de una sociedad dividida. Uno destros contactos claves en la ciudad
patagonica, que no pertenece al mundo del petri@lesntetizo taxativamente: “Aca estan
ellos y nosotros”. Al preguntar quiénes son ellapiiénes nosotros, respondio: “Ellos, los
petroleros; nosotros, el resto del mundo que viés.a



En el trabajo de campo surgieron con frecuenci@sestgumentos. Evidencian una tension
facil de apreciar en la ciudad. Con sus maticesreseran en entrevistas, charlas
informales, medios de comunicacion, intercambios veédes sociales (aqui mas
violentamente dado el inherente anonimato), eta bmécdota refuerza esta idea: en el
trayecto del aeropuerto al hospedaje, el taxissar@laté con mucha conviccidén cuales eran
los “males de la ciudadge los cuales loSpetroleros” eran responsables. Entre tales
desventajas nombraba: el elevado costo de vidaaasodirectamente a “los altos salarios
gue cobran los petroleros”, el aumento de la vibéena prostitucion y la trata de personas.

La division de la sociedad esta en gran parte pvadagor las diferencias salariales de los
trabajadores del oro negro en relaciéon con el rdstda comunidad. El salario de un
“petrolero” puede rondar los 30.000 o 40.000 pesos, lo queetmifg un acceso al
consumo alto en comparacion con lo que habilitsatdrio promedio de la ciudad. Dicha
diferencia fomenta la disputa entb@osy otros. Los “petroleros” afirman -con cierta
razon- que los trabajos que ellos realizan “nosma cualquiera”, mientras gran parte de
la comunidad comodorense deposita en los trabajaddel oro negro todo tipo de
prejuicios vinculados con su acceso al consumo.

El proceso de division social, territorial, simiedliy cultural de umosotrosrespecto de un
otro tiene una larga tradicion en los estudios antagpobs y un anclaje histérico preciso
en Comodoro Rivadavia que remite a las politicala dampresa estatal YPF. Como hemos
dicho, en la época de la petrolera estatal secédifha infraestructura social para los
trabajadores y sus familias, o que trajo una sddebeneficios que contribuyeron al
fortalecimiento de una fuerza de trabajo profundaméentificada con la empresa. Tales
beneficios sociales, estudiados en gran medidagivar 2010; Capogrossi, 2013), dieron
lugar a una fractura entre logpefeanos”y el resto de la comunidad. Se delimitaron dos
espacios sociales en funcién denasotrosque pertenecia a YPF y otro que no solo no
pertenecia sino que tampoco accedia a esa infreiest social, recreacional y laboral que
YPF otorgaba a sus empleados. Esta diferenciacomtictos, estigmatizaciones y mutuos
prejuicios, relevados en distintas investigacioéen Storch, 2002; Palermo, 2012;
Barrionuevo, 2013). La distancia social consolisdaginarios dicotomicos entre los
habitantes de Comodoro Rivadavia. Para la comumdagetrolera loSypefeanos” eran
concebidos como un grupo con “excesivos privilégid®s mimados del Estado”. La
expresion “los ypefeanos siempre lo tuvieron todlwl'f sintetiza la mirada de un amplio
sector de la comunidad local en relacién a losajestores de YPF. Por su parte, los
“ypefeanos” supusieron que eran mirados con “envidia” poresta de la comunidad
locaP*. Durante la privatizacién esta tensién se expeeséclaridad en la indiferencia de la
comunidad local frente a las acciones de resisateiosypefeanos”

21 Esta demarcacion y tensioén entre “ypefeanos” yuridades locales se ha replicado, en gran medida, e
distintos lugares donde se ha desarrollado la esapf@F. Por ejemplo, en la ciudad de La Plata,teston

ha sido investigada por Leticia Mufiz Terra (2012 las ciudades de General Mosconi y Campamento
Vespucio en la provincia de Salta, se replicarotasesensiones, tomado una particularidad singular,
investigado y detallado por Lorena Capogrossi (2048 solo existia la disputa evidente entre “ypefis” y
comunidad local -vinculado al acceso de serviciaenechos que tenian los trabajadores de YPF-,gsiao

en las ciudades del norte se potencié la tensiéel erterior del colectivo de trabajo, divididotelialmente

por dos ciudades: Mosconi para los operarios yken5Campamento Vespucio, ciudad de las jefaturas. N
obstante, cave decir que esta dicotomia se fueadesiendo al calor del proceso de privatizacionuell



A pesar de los afios y acontecimientos transcurtaloésputa persiste, pero adquiere una
nueva fisonomia: la tension se plantea entre‘pesroleros” -categoria mas amplia que
“ypefeanos™ y la misma comunidad local. Asi, recaen sobre lasigros todo tipo de
prejuicios y estereotipos tradicionalmente atribgid los sectores populares: “son negros,
no saben comprar, son ordinarios”, son “negrosptaia”, etc.

El prejuicio naturaliza la relacion entre grupos @ste caso, entre aquellos que estan
vinculados con la industria petrolera y aquellog qu). Es importante afirmar que el
prejuicio comprende a la totalidad de los colediga cuestion. Si bien puede dar pie a una
situacion concreta de discriminacion entre dos gy&s particulares en una situacion
puntual, el prejuicio surge en tanto la personaiesnbro de un colectivo, no por si misma.
Por lo tanto no se da entre individuos sino entteativos. En nuestro caso la tension entre
los dos grupos se reproduce en el tiempo pero sdifio@o el colectivo debido a la
privatizacion de YPF. Antes lo%/pefeanos’, hoy los “petroleros”: la tension que
histéricamente se configuro enegiclavepetrolero continda.

La particularidad de los prejuicios en torno a‘jostroleros” es que apuntan a un grupo
social con altos ingresos economicos, |0 que pedeecbvertir cierto principio de la
estructuracion de los prejuicios. Los prejuicios sonstrucciones de valores y juicios
totalizadores que cristalizan estereotipos soctal@s cuando su andlisis dé cuenta de ideas
falsas- y que se dinamizan y transforman con logg®0s sociales e historicos. Parece
extrafio que sobre |dpetroleros” recaigan prejuicios construidos alrededor de ggom
escaso acceso a recursos.

En charlas informales con comodorenses surgio urasa apreciacion:

“¢Vos sabés cual es el Garbarino que mas vendeAngéntina?”

“No”.

“Lejos, el de Comodoro Rivadavia... ¢No te dice nesla? Anda al Garbarino
y vas a ver que estan todos los petroleros compra@@. Salen con todas las
bolsas llenas de todo lo que compran. Y claro, comquerés que acé esté todo
tan caro. Ellos gastan y compran y nosotros nosmes que bancar con los
salarios nuestros el costo de vida de ComodorodgAal Garbarino y fijate!”
(Charla con comerciante de Comodoro Rivadavia. eiigta realizada en
2012).

Légicamente, al intentar corroborar esta hipotdsisos con su falsedad. No obstante es
significativa por lo que expresa en términos delitabtomia social recién mencionada.

homogeneizé al conjunto de la sociedad sobre la Hada desocupacién, amalgamando organizaciones en
lucha como la Unién de Trabajadores de Desocup@d®®) de Mosconi. En estas organizaciones de
produjo un trasvasamiento social entre quienes petoleros y quines no. Otras ciudades como CQibay
Plaza Huincul en la provincia de Neuquén han sofeldnismo destino que las ciudades del norte. dabdy

las ciudades neuquinas, han quedado en gran neeBdéadas por el proceso privatizador.



Sobre los*petroleros” -al igual que sobre otros grupos sociales subal¢errecaen todo
tipo de atributos negativos y peyorativos que hda eristalizados en otros ambitos como
modos de ser de diferentes poblaciones. En lavstieanterior, la afirmacion de la
compra del LCD -televisor de ultima tecnologia-resa una valoracion peyorativa sobre la
construccién de un consumo de bienes superficiatesilado con los altos salarios de los
“petroleros”, pero que también es una construccidon negativecaletumo de sectores
empobrecidos. Lo que subyace es la acusacion deamsumo irresponsable”, “de la
supuesta falta de cultura en el consumo”. La preggne nos hacemos es ¢cual es el
consumo responsable en una sociedad donde logsaeruso son valores de intercambio?

Sus elevados ingresos, en la opinién de Natalisidwarevo (2013), no corresponden con
sus niveles de prestigio social. Asi, se producédasacople entre capital economico y
capital cultural”. Cabe remarcar que este “des&coll decir de la autora- o esta tension
entre dos sectores, se reproduce en otras ciudhee la dinamica econdmica esta
monopolizada por una gran industria. Es el cas®&ae Nicolas y los trabajadores de
Siderar (ex SOMISA) donde también encontramos pstguicio de los “negros con
guita™®. El capital econémico con que cuentan“lpstroleros” potencia este prejuicio. La
siguiente anécdota relata una de las innumerailei®nes que han vivido en Comodoro
Rivadavia los no petroleros:

“Fui a comprar un lavavajillas. Justo habia cobradaetroactivo, que era igual
a la suma de mi sueldo de todo un afio. Entoncedidsan mi marido ir a
comprar el electrodoméstico. Me faltaban dosciemiesos para llegar, y
mientras haciamos cuentas para lograr comprarlo um petrolero con sus
botines [se refiere a los botines de seguridad,casninar, los pantalones de
trabajo... -que se notaba que tenia un fajo de guital bolsillo- y dice: ‘dame
dos de esos que quiere la sefiora’. jQué hijo d&,pyd haciendo cuentas si
llego o0 no, y este ‘dame dos’. Ellos tienen esan&dr (Comodoro Rivadavia.
Entrevista realizada en 2013).

El relato, independientemente de su veracidad sedald, total o parcial, interesa para
indagar en la construccion de la mirada generagentido comun se cristaliza sobre los
trabajadores petroleros, o como dice la entrewastéela forma”. Lo que se expresa en
primer lugar es la diferencia salarial a la queimes haciendo referencia: quienes trabajan
en la industria petrolera acceden a bienes a lesotjos sectores no tienen llegada. Por
ejemplo, es muy frecuente que tpetrolero” con cinco o seis afios de antigiedad ya
cuente con casa propia y otros bienes personatels &écdota, lo que mas molesta es la
supuesta exhibicion publica de esta situacion eo@# Implicitamente se encuentra la
idea de que, por esta diferencia economica;desoleros” son arrogantes, prepotentes y
hacen gala de su situacion. Las expresiones “esmad 0 “se notaba que tenia un fajo de
guita en el bolsillo” indican arrogancia. Ademéasg@ estd contada la situacion sobre la
compra del lavavajillas, mientragiostienen que ahorrar y esperar -y asi y todo faltan

22 prejuicio proveniente de una historia -la argenticonstruida sobre la ficcion de que “bajamosade |
barcos” y la consolidaciéon de un nosotros -idednto y europeo. El periodo del primer peronismia y
descalificacion por parte de los sectores domisanteopositores hacia los trabajadores (el “aluvion
zooldgico”) son puntos de inflexion que marcaroantinomia peronismo-antiperonismo.



doscientos peso®tros pueden ir y comprar dos. La violencia de la es@amdencia una
mirada que expresa una injusticia, producto deddseencia econémica. Lo que subyace,
en elnosotrosno petrolero, es la nocion de que ipstroleros” no merecen dicho acceso
econdémico.

En esta sociedad dividida en dos, las mujeres iye® ¢on los‘petroleros” tienen un plus
gue combina tensiones de clase y de género. Sdlage & entretejen mdultiples
estigmatizaciones que van desde cuestiones estétgiampre estan tefiidas de rubia”,
“usan pantalones ajustados”, “las ufias siempretitagen impecables, “viven en las
peluquerias”, etc.) hasta cuestiones morales. éllenas sobresalen dos: “son infieles” y
“les gastan la guita a los maridos”.

La infidelidad es un lugar comun en el que se sti@almente a la mujer en una sociedad
atravesada por el conflicto de género. Debido a-paelas largas ausencias, producto del
trabajo en turnos- las mujeres carecen del conteslculino, entonces no son confiables y
son potencialmente culpables de la infidelidadc&anto al dinero que gastan, se borra su
rol en la organizacion de toda la esfera doméstitesial para el desarrollo del trabajo en
turnos. Resulta paraddjico que entre los mismosgmesatizados se activen estos
descalificativos. En efecto, es usual que tantobdresncomo mujeres ligados al petréleo
reproduzcan estas estigmatizaciones para refericeenpareros de trabajo o a las mujeres
gue conviven con otrdpetroleros”. Estos conceptos, cristalizados y naturalizadus;es
coémo son los hombres petroleros y las mujeres,teg@esn una mirada sobre efro que
también influye en la forma en que este se percibe a si mismo. La siguiente entrevista
es significativa en este sentido:

“Todos mis compafieros son cornudos... ¢Qué te pgusakacen las mujeres
cuando ellos estan laburando catorce dias segujdosto! [Risas]’

[Interrumpe la mujer] “Si, todas son de los puticiuestan por la conveniencia
de la plata”.

Pregunta: “¢ Es tan asi?”

“Si, si. Son las centroamericanas que trabajan &ddfe de equipo. Entrevista
realizada en 2013).

Se repiten las mismas estigmatizaciones con laglqesto de la comunidad de Comodoro
Rivadavia concibe las relaciones entre los hompeesleros y sus mujeres. De hecho, al
traer a la discusion a “las centroamericanas” $& leagciendo alusion a las mujeres que
ejercen la prostitucion en Comodoro Rivadavia, ppes/ienen generalmente de otros
paises latinoamericanos.

Las construcciones acerca de tpstroleros” forman parte de un proceso colectivo que
define aunosy aotros Es decir, esos lugares comunes referidos a supartamientos,
sus historias, las relaciones que entablan comigsres con las que conviven, configuran
tanto a esenosotrosno petrolero como a esgro “petrolero”, quien reproduce esas
mismas ideasA pesar de que son creaciones con algun viso tidagadan cuenta, sobre
todo, de un proceso de relaciones en disputa pbed@monia cultural en una sociedad
como la comodorense, atravesada por la dinAmiendeave Refieren a configuraciones



de poder entre grupos sociales que pugnan porgeni@nia cultural. Este proceso otorga
durabilidad histdrica al conflicto enttmosy otros

Las tensiones se plasman también en el aprovechi@mde los lugares para el ocio y la
recreacion. Los espacios publicos estan dividiégsiis quiénes son locales (de Comodoro)
y quiénes no (lo%petroleros”). Cada espacio supone un uso particular y unarpartia a
priori deunosy otros. Ya no existe el carnet de Yfpara obtener o no el acceso, pero la
segmentacion persiste y se expresa en la existdadizgares exclusivos para cada grupo.
Incluso hay, segun los no petroleros, un avanaeggminancia dés “petroleros” en los
espacios publicos, lo que los obliga a recluirseggacios privados.

Antes los “mimados del Estado”. En tiempos de lagpizacion, “las viudas de Mosconi”.
Ahora los “negros de mal gusto” o los “negros caitaj. Se trata de la continuidad de una
disputa historica entre diferentes grupos socigjes,divide en dos una ciudad signada por
la industria del petrdleo.

Consideraciones finales

La nacionalizacion de YPF promete cambios y un gsocnovedoso respecto de la
industria del petr6leo. No obstante, es interesa@@alar que aunque los procesos
sociolaborales no estan en la agenda de discusibiic@, en ciertos espacios en el que
incluyen a los trabajadores del oro negro se haartab debates que marcan la necesidad
de remendar los retrocesos en materia de relaclahesles que se efectivizaron con la
privatizacion de YPF. A pesar de ello, en mateeaalaciones sociolaborales encontramos
en este proceso, aun prematuro, continuidades atesdel largo periodo privado de la
empresa. También cabe agregar que la nacionalizagvié a darle dinamismo a
organizaciones de ex trabajadores de YPF que fugmedidos durante los afios ‘90 y que
hoy reclaman la incorporacion de sus hijos/as enigresa. Si bien este tema no ha sido
analizado en el presente articulo, es importantecioearlo en tanto continuidad de una
autoadscripcién que transciende el proceso pra@bizy se arraiga ahora en una nueva
generacion de hijos dgpefeands

La industria del oro negro ocupa un lugar centnalaeciudad de Comodoro Rivadavia: es
el sector con mayor peso en términos de generad®rtrabajo en la actualidad.
Histéricamente, los vaivenes del petréleo han inguice impactan de manera directa en la
ciudad. El sistema denclaveconfigura identificacionesnesotrogotros que se dirimen
con la pertenencia o no al trabajo petrolero. Hbma son notorias en la ciudad de
Comodoro Rivadavia, al menos para un observadarmext las marcas urbanas que nos
recuerdan constantemente la importancia del peteida region.

La conformacion de YPF construyo un colectiypefeano” que definia umosotros
participe de un proyecto nacional, del cual todfamailia era parte. Se constituyd asi una
comunidad de fabricgue se sustentaba en cuestiones centrales coerapéto seguro,
estable y un profundo sentimiento de nacionalisme glejaba al descubierto la

% Tener el carnet de YPF habilitaba la entrada adgisp exclusivos para |dgpefeanos”. Por ejemplo, la
proveeduria, los clubes, etc.



conformacion de un colectivo de trabajo estrechameimculado con los intereses de la
empresa estatal. El Estado privatista de los afmgema y las politicas que se
implementaron en la empresa, sentaron las basese¥as reglas de juego, impusieron la
reestructuracion de la matriz econdmica productiva, cuando ednclavepersiste. De esta
forma la nueva fisonomia empresaria se basa ematgméntacion por medio de la
tercerizacion. Eenclavese transforma y quiebra el imaginario social tabo del Estado
empresario. En este nuevo contexto, el colecypefeano” se reconfigura y su lugar es
ocupado por los'petroleros”. Pero la tensién entre la comunidad no petrolerasy |
trabajadores del oro negro persiste. Una tensigtorita que se resignifica en cada
momento historico y coyuntura social.

Sobre el proceso de trabajo, hemos encontradotedrticas particulares vinculadas con la
produccién de petroleo. Los turnos rotativos, cguadimos analizar, tienen consecuencias
en los trabajadores: dejan marcas en la saluafispsiquica y en el desarrollo social. Por
las especificidades del trabajo petrolero constituyn dmbito privilegiado de explotacion
del capital, dada la imposibilidad de realizar\adtdes recreativas o propias de la esfera
doméstica. Se imponen ritmos laborales que acatneaonstante y acelerado desgaste de
la fuerza de trabajo, expresado en el padecimigo® los trabajadores denominan
“embotamiento”. Asimismo, la organizacion en turnosndiciona la vida de los
trabajadores fuera del trabajo, dando peso a lesim, muy comudn entre los trabajadores,
de “vivir a contramano”. La flexibilizacion del saio, por su parte, conduce al
ocultamiento de los accidentes.

La autoadscripciéripetroleros” no solo refuta ciertas tesis sobre la imposibdidte
construir unnosotrosinclusivo en un contexto de fragmentacion emprasarambién
contiene la clave para fundar un movimiento quabdszca limites a los usos que impone
el capital a la fuerza de trabajo y reponga deregeodidos durante la década de los ‘90 en
los tiempos privatistas.

La nacionalizacion de YPF es un cambio relativamenivo en una Argentina que intenta
transitar un camino de recomposicion tras largaadis de neoliberalismo conservador.
Por ello, repensar las problematicas sociolabgrahegeria pendiente aun, es un debate
imprescindible. Para finalizar, cabe cuestionar elgs herramientas tales como la
denominada “responsabilidad social empresariatiedes no han aportado soluciones a
las probleméticas sociolaborales persistentes @n elaclaves petroleros. Si alguna
enseflanza nos dejé la gestion privada de YPF edaguberramientas creadas en el
paradigma de la RSE no son utiles al momento dedabaomplejas probleméaticas
laborales, sociales y territoriales. Por ello sadaonveniente disefiar y aplicar politicas de
intervencion social apropiadas a cada una de tadidades donde se encuentra la empresa.
Comprender estos fendmenos y afrontarlos ameritabandaje mas amplio y profundo
gue, no solo recupere politicas virtuosas de isterdn durante la etapa estatal de YPF,
sino que se consoliden muchas otras estrategiagjeperan ser materia de un proceso de
creacion novedosa a partir de este nuevo contexto.
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