


Arte de tapa: Bibi Anguio

Naciada en Argentina en 1963. Pintora y dibujante. Doctora, Magister y Licenciada en Artes
UNLP. Profesora en FBA-UNLP y DAVPP-UNA. Investigadora en diddctica propiciadora de
subjetivacion para artes visuales.

Tabla de contenido

Gestidn, Historia y Curricula Institucional en la Formacion del Docente de Educacion Especial..3

Cooperacion en defensa entre Argentina y Chile. Avances a 30 afios del Tratado de Pazy

Investigacion de 1a Practica DOCENTE ......uuueieiiiieie ettt erree e e e re e e e e e e e raaeeas 39

Entre la escuela y el trabajo. Estrategias de formacidn y experiencias en el trabajo de los
jovenes egresados del SECUNAAIIO.....uiiicuiiee i ecteee e e e et ae e e eare e e se it aaesenraeeean 49

Encuentros tedricos entre Ernesto Laclau y Eliseo Verén: el problema del discurso politico ....74

TICs EN LA UNIVERSIDAD - CURRICULA E INCLUSION SOCIAL DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD......ceiiitiiiieicit et saa s s 95

Reproducir y transgredir el mandato de género - Experiencias cotidianas en un grupo de
mujeres jovenes y pobres del Conurbano BONAEIreNSE.......ccccveeecieeevieeseeecieeesee e e evae e v 115



Gestion, Historia y Curricula Institucional en la Formacion del

Docente de Educacién Especial

Claudia Antonia Belardinellit

Patricia Gabriela Pérez2

Recibido: 4/05/2015
Aceptado: 15/08/2015

Resumen

La gestién conlleva a un desafio constante, no sélo porque refiere a una realidad en la cual
nos encontramos insertos, sino porque los sujetos implicados pueden ser actores
protagonistas de transformaciones. Demanda de un trabajo de diagndstico, de analisis e
interpretacion del pasado y del presente, de la construccién de una memoria colectiva y de
un proyecto educativo institucional. En esta direccidn el presente trabajo despliega algunas
reflexiones que surgen a partir de la revisién de los Planes de Estudios que estuvieron
vigentes en la carrera de Profesorado de Educacién Especial en la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional San Luis, desde sus comienzos hasta la actualidad.
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Management and Institutional History Curricula in Teacher Education Special
Education

Abstract

The management leads to a constant challenge, not only because it refers to a reality in
which we are embedded, but because the parties involved can be actor’s protagonists of

transformations. Demand for diagnostic work, analysis and interpretation of past and
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present, construction of a collective memory and an education project in this direction this
paper, displays some reflections arising from the review of the curriculum, which were in
force in the career of Teachers of Special Education at the Faculty of Humanities at the San
Luis National University, from its beginnings to the present.
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La oferta educativa del Profesorado de Educacion Especial en la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de San Luis

El presente trabajo pretende dar a conocer algunas de las reflexiones que surgen a
partir de la revisién de los Planes de Estudios de la carrera de Profesorado de Educacién
Especial en la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional San Luis,
abocandonos en esta oportunidad, a los Planes de Estudios de la carrera de grado
mencionada con anterioridad, que estuvieron vigentes en esta instituciéon educacional
desde sus comienzos hasta la actualidad.

La carrera Profesorado de Educacion Especial comienza a gestarse en la Universidad
Nacional de Cuyo sede San Luis, con el dictado de un curso denominado curso de
“Irregulares Psiquicos” en 1971, siendo los destinatarios del mismo: docentes y psicélogos
interesados en la tematica a abordar. En este punto, cabe destacar laimpronta que ha tenido
la Profesora Laura Perino y el Profesor Pedro Lafourcade en esta instancia de formacién
particular.

En 1974, se crea el Profesorado de Ensefianza Diferenciada y se elabora el primer
Plan de Estudios 25/74 durante la gestion del Primer Rector Normalizador Profesor
Mauricio Amilcar Lépez. El mencionado Plan, plantea una formacién critica, filoséfico-
reflexiva, politica y socialmente comprometida, que se pone en tensién frente a una
formacién marcadamente instrumental y neutral del docente de educacién especial de
aquel entonces en nuestro territorio nacional.

En este sentido, se hace necesario direccionar cambios situacionales para evitar ser,
como dirfa Matus (1987) “esclavos de las circunstancias”, arrastrados por hechos,
situaciones o sucesos que por cuestiones adversas no nos permiten poder elegir. Pero para
poder decidir, es necesario que la Universidad como instituciéon educativa, no sélo pueda
ser gestionada y planificada, sino que también sea generadora de transformaciones
culturales.

Es por ello que consideramos sugestivo poder abordar este andlisis contextual por
medio de los aportes de Carlos Matus, quien propone una “Planificacion Estratégica

Situacional” que se fundamenta en los principios epistemoldgicos de la dialéctica marxista,



como el medio para poder abordar los diversos problemas actuales, una vision flexible,
contemporanea y superadora del denominado “Planeamiento Normativo”.

Si bien la impronta de la propuesta del Rector Mauricio Lépez ha sufrido
discontinuidades, rupturas y fisuras a lo largo del tiempo, consideramos que actualmente
constituye un legado para re-pensar la formacion, partiendo de una actualizacidn del Plan
de Estudios 03/05 modificatoria 03/05 en el Profesorado de Educacién Especial en la
Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, como posibilidad de

cambio ante las nuevas y complejas demandas sociales.

El posicionamiento conceptual como punto de partida para comprender la gestion y
el planeamiento institucional en relacion al Plan de Estudios del Profesorado de

Educacién Especial

La gestion conlleva a un desafio constante, no sélo porque refiere a la realidad en la
cual nos encontramos insertos, sino porque los sujetos implicados en él son los actores
protagonistas de esas transformaciones. En este sentido, la gestion es una accién que tiende
a la gestacidn de procesos colectivos que tienden a considerar los hechos histéricos como

fundamento situacional.

“..]a gestion escolar consiste en un proceso de tipo interactivo e
intersubjetivo ubicado en el ambito organizacional y orientado
al gobierno de las instituciones, que incluye dindmicas
interpersonales, grupales e institucionales, de caracter reflexivo
e intencional, que en cada caso concreto combinan y acentdan
diferentes estrategias mediante el recurso a la autoridad e
influencia para la satisfacciéon de determinados intereses y el

logro de un conjunto de objetivos”. (Cantero y Celman, 2001:8)

La gestion implica un trabajo de diagnéstico, analisis e interpretacion del pasado y
del presente en su totalidad, los cuales se establecen mediante la construccién de una
memoria colectiva y de un proyecto educativo institucional. De este modo, las acciones de
una instituciéon requieren de una planificacién que, segiin Matus (1987), puede ser
entendida como una reflexion particular que opera de un modo determinado.

De esta manera, la planificacion forma parte del proceso de gobierno expresado a
través de diferentes acciones que conducen a las organizaciones hacia un proyecto de
institucion y sociedad. Asi, la planificacidon direcciona el proceso institucional y la gestion
institucional, es decir, que la conducciéon hacia determinadas metas es una actividad

circunstancial y no coordinada.



Para Matus (1994), “planificar no es otra cosa que el intento del hombre por crear
su futuro y no ser arrastrado por los hechos”. Esta afirmacion da cuenta que mas alla de la
planificacién a la cual se haga referencia, se encuentra la idea de poder pensar antes de
actuar sistemdaticamente, explicando las posibilidades y analizando las ventajas o
desventajas que pueden beneficiar u obstaculizar los objetivos de los proyectos que se
pretenden abordar a futuro.

Pero la realidad da cuenta de diversas situaciones de incertidumbre en la que nos
encontramos en la actualidad, en donde la resoluciéon ante determinadas problematicas
reconoce las multiples relaciones que se establecen con y entre los actores de la institucion.
En esta trama compleja de conflictos e intereses, la planificacién no queda exenta, por lo que

nos posicionamos en un enfoque Estratégico Situacional de Planificacion.

“...1a estrategia es el procedimiento mediante el cual se procura
encausar la direccion del proceso de desarrollo, el cual a su vez
es un sistema dindmico complejo que debe ser orientado a otro
rumbo mediante una accidén ejercida sobre sus variables”.

(Macchiarola, 2007:14)

Es decir, de acuerdo a lo que nos plantea la autora, que el término estratégico puede
ser entendido mediante dos aspectos, ya sea como direcciéon que se pretende alcanzar; o
como un modo de pensamiento que reconoce la influencia de las acciones de los
involucrados en la configuracién de los hechos y en la incertidumbre que esta complejidad
genera en el devenir de los diferentes y ocasionales sucesos.

Este segundo enfoque supone, ademads, poder identificar ciertas categorias que
permitan ampliar la representacién de dicha complejidad al considerar cada situacion
peculiar en la que se encuentre el actor que planifica. De alli la necesidad de abordar la
particularidad de los problemas relacionados a una realidad que deviene de multiples
dimensiones, aspectos y factores.

Este anilisis de la compleja realidad por la que atraviesa la institucién educativa
actual, se encuentra condicionada por los diferentes momentos de la planificacién, asi como
por las diferentes acciones que se determinan en su cotidianeidad para quien el futuro se
vuelve imprescindible y carente de sentido si no orienta su labor a las adversas situaciones
con las que convive en el presente.

De esta manera, se hace imprescindible contar con la ayuda de posibles pares y
oponentes al momento de llevar a cabo una planificaciéon situacional, debido a que los
mismos permiten la concrecién de los objetivos planteados a un plazo favorable y estimado.

Se trata entonces de una construccién compartida y democratica que brinda la posibilidad



de emprender acuerdos y transformaciones al coordinar los esfuerzos en torno a los
objetivos comunes.

“... el planificador no es ya un observador, alguien que esta

fuera de la situacién sino que forma parte de ella y esta

comprometido con los cambios (la imagen-objetivo) que

quiere lograr. La planificacion se compromete en este

enfoque con la posibilidad (o la viabilidad) del cambio y por

lo tanto se la coloca en un marco netamente politico”

(Aguerrondo, 2007:8).

Pero para que el plan opere efectivamente se deben considerar los recursos
politicos, econdémicos organizativos y cognitivos (Macchiarola, 2003), debido a que la
viabilidad politica asegura las decisiones para iniciar y sostener las operaciones que se
requieren implementar; la econémica es quien tiene la disponibilidad de financiar los
cambios previstos, asi como la via organizativa implica crear o fortalecer estructuras
institucionales; siendo la cognitiva aquella que refiere a las capacidades intelectuales de los
involucrados.

Por tal motivo, se considera la propuesta planteada por Matus la cual implica cuatro
momentos que conforman el Planeamiento Estratégico Situacional: el momento explicativo;
el momento normativo; el momento estratégico y el tactico operacional; éstos momentos
son diferentes se encuentran relacionados entre si y constituyen instancias entrelazadas
que interactian constantemente:

El momento explicativo es concebido como “aquél en que el actor que planifica esta
indagando sobre las oportunidades y problemas que enfrenta e intentando explicarse las
causas que los generan...”, es decir, que consiste en un proceso de andlisis y reconstruccion
de un sector de la realidad con la finalidad de poder abordar una explicacién meramente
situacional.

El momento normativo es “aquel en el cual el autor planifica, disefia como debe ser
la realidad o la situacion: momento que la planificaciéon tradicional confundi6é con Ia
totalidad de la planificacién para terminar por identificar planificacién con disefio”. Lo
normativo es entonces, una instancia dindmica en la que los actores implicados tienen el
proposito de diseilar una realidad en particular.

El momento estratégico consiste en las decisiones que se deben realizar respecto de
las posibles acciones y del analisis de viabilidad institucional, en este sentido, se pretende
delimitar los medios apropiados para poder alcanzar los objetivos planificados, los cuales
pueden ser politicos, sociales, econdmicos, culturales, etc.

Y por altimo, el momento tactico-operacional, éste es el que orienta cada una de las

decisiones que se determinan ante una situacion en particular, no sélo con el fin de evaluar



y comprobar su proximidad, sino como un medio para analizar su condicién organizacional
frente a futuras intervenciones educativas, operadoras de posibles cambios y
transformaciones.

En este sentido, los cambios y transformaciones deben apuntar a repensar las
profesiones, el conocimiento y la relacién entre universidad y sociedad. Si a ello se le
contribuye un disefio curricular basado meramente en las competencias, tendr3, sin duda
alguna, un sentido meramente formativo. ;Qué quiere decir esta afirmacién?, que el disefio
puede cambiar sin que se modifique el curriculum en la accién y, en definitiva, la formacion
de los alumnos.

De esta manera, las innovaciones curriculares deberian centrarse en
transformaciones curriculares integrales, es decir, que las mismas adquieren sentido de
ordenamiento y secuencia en torno a lo que se ensefia, las formas de ensefianza, los modos
de vincularse con el saber y las estrategias de evaluacién que se implementen.

“Algunos paises y universidades sostienen que un curriculum
disenado por competencias facilitaria la comparabilidad y
compatibilizacién curricular y, por ende, la convergencia entre
los sistemas nacionales de educacién superior”. (Macchiarola,
2007:40)

En Argentina, el hilo conductor que atraviesa el constructo de las competencias,
pretende elaborar estrategias que puedan articular los lineamientos, tanto horizontales
como verticales que conforman la educacién en la actualidad, por medio de una mayor
compatibilidad curricular. Asimismo, posibilitar la expansion de los sistemas de evaluacion
de calidad y establecer vinculos estrechos con el mundo laboral, ésta es una de las
regulaciones que la Universidad debe replantearse constantemente.

Es un concepto que surge a partir de ciertas regulaciones que le son completamente
externas a la propia Universidad o, en caso contrario, de aquellos aspectos emergentes que
se establecen gracias al replanteo que la misma realiza en torno al vinculo que existe entre
el contexto situacional y 1a oferta educativa actual.

Asf es que, este andlisis complejo, tedrico y situacional, adquiere un sentido técnico
y objetivista al definirlas como el saber hacer de todo profesional o como el desempefio
eficaz para poder abordar una labor en particular. De este modo, el disefio curricular parte
de las necesidades y de las problematicas que devienen de la realidad social, que son las que
orientan la formacién profesional, con el proposito de desempenar su perfil disciplinar de
un modo integral.

Por lo tanto, repensar el curriculo universitario, implica una serie de indagaciones
que consideramos pertinente poder abordar: ;Qué relacién existe entre conocimiento y

curriculo?, ;cudles son los principios que subyacen en la transformacién del mismo?, ;c6mo



se relaciona el curriculo clasico con la formacién actual? Preguntas que prevalecen en el
pensamiento curricular y que inevitablemente son objeto de discusidon conceptual entre las
diversas expectativas profesionales.

“De alli la importancia de esclarecer el sentido y significado que

subyace a la practica curricular en la educacién superior... y de

preguntarse hasta qué punto la universidad ha dejado de ser el

lugar de la razoén, y de preservacion del conocimiento, para

convertirse en una agencia de preparacién de capital humano”.

(Diaz, 2013:22).

Las razones por las cuales la Universidad responde a los programas de formacion,
se debe a las diversas demandas contextualizadas. Esto tiene que ver con que existe una
retérica curricular establecida como un enfoque disciplinar a desempefiar. Si bien en este
enfoque disciplinar puede darse un critico discurso curricular, no va mas alla de verse como
un medio cultural. Es decir, que las competencias que no estén vinculadas al conocimiento
sustancial, se abstraen de las relaciones que se establecen entre los saberes opcionales.

En este sentido, los debates en torno al curriculo universitario permiten reconocer
los temas de interés del campo educacional, los cuales reflejan los modos en que la sociedad
se vincula con las instituciones establecidas. Este analisis posibilita distinguir los escenarios
en los que se desenvuelve la cotidianeidad de las universidades e identificar las opiniones y
supuestos en torno al conocimiento, &mbito disciplinar e incumbencia en el desarrollo
global de cada pais en sentido particular.

(Es posible entonces una concepcién de curriculo que sostenga la relacién con la
sociedad? Al contestar afirmativamente a este interrogante, las bases para la construcciéon
de renovacion curricular, es verdaderamente valioso. Esas ideas podrian incluir la
validaciéon de un conocimiento y la incorporacién de un nuevo modelo de ensefianza,
adquirido fuera de lo académicamente establecido.

Es por ello, que al realizar un analisis critico del funcionamiento de los sistemas
superiores de ensefianza, se sostiene que cuando los recursos se deterioran: el aprendizaje
suele centrarse inminentemente en el alumnado, es decir, que se le solicita a los docentes
que se conviertan en tutores, facilitadores, consejeros, o cualquier otra cosa menos
maestros, desvaneciendo de este modo, la funciéon del educador.

“En este sentido, es de destacar que los gobiernos y las
universidades no son socios, establecen intereses y prioridades
distintas; en algunas ocasiones convergen, en otras divergen.
Evidentemente, en el caso argentino se llev6 a cabo un complejo
diseno de evaluacion que menoscabd sustantivamente la

autonomia universitaria”. (Litwin, 2006:27)
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Es por ello, que la necesidad de poder atender al desarrollo de la ciencia, las nuevas
tecnologias y las demandas sociales de la comunidad en la cual la Universidad se encuentra
inserta, demuestra cémo el curriculo refleja esa situaciéon compleja, sustantiva y relacional.
Sefialar diferentes categorias tedricas, puede llegar a favorecer el andlisis vincular, es decir,
construir un disefio curricular universitario que sea capaz de flexibilizar los modelos
educativos actuales con el devenir cultural.

Ahora bien, los conceptos de formacién universitaria, curriculo y flexibilidad,
pueden describirse de modo aislado a partir de la articulacion entre las relaciones que se
establecen por medio de ellos con el plano institucional, el cual puede llegar a ser un
ejercicio abstracto y descontextualizado. Por lo tanto, poder indagar ;qué aspectos debemos
considerar en la formacion?, ;en relaciéon con qué?, ;mediante qué puntos de interés?, ;bajo
qué propdsitos?, ;qué identidad profesional pretendemos formar?, nos brinda la posibilidad
de reflexionar sobre la posicién que presentan los Planes de Estudios, en la oferta académica
actual.

Desde el Plan de Estudios 13/00 del Profesorado de Educacion Especial, se intenta
dar cabida a una experiencia formativa en una la diversidad de contextos educativos que
abarca la educacion especial, tanto los del dmbito de la educacién formal, no formal e
informal, desde una perspectiva que procura superar la escisién teoria-practica, intentando
reunir aportes interdisciplinarios que orienten y den sentido a todo el proceso.

Los curriculos al incorporar las practicas de modo transversal desde el inicio de su
formacién posibilita el contacto temprano, por ejemplo, con las instituciones de educacion
del medio, en una la diversidad de contextos, no sélo del &mbito de la educacion formal,
también no formal e informal, de este modo permitir un reconocimiento, visualizacién de
los temas y el abordaje de diversas problematicas que atafien en este caso al campo de la
educacion especial. Participar y colaborar de actividades de las practicas son situaciones
que posibilitan construir el conocimiento, los saberes propios de la practica docente y
acciones que benefician a todos los sujetos que conforman parte de la misma.

En este sentido también es importante que se incorporen en la malla curricular
practicas profesionales solidarias (Litwin, 2006) que son aquellas que se encuentran
enmarcadas con fines éticos, generando un aporte concreto con el entorno social. El valor
formativo de estas practicas se inscribe en las propuestas de extension universitaria que,
desde los lineamientos de la Reforma Universitaria, sostuvieron su valor primordial como
tal.

Para poder comprender la formacién en la Educaciéon Superior Universitaria, nos
remitimos a 1837 que es donde comienza a difundirse las ideas modernas en la poblacién.
Por lo tanto, resaltamos como antecedente principal, la sancién de la Constitucién Nacional

de 1863. El surgimiento de las ideas de la educacién del ciudadano con las Escuelas
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Primarias, Colegios Nacionales, imperando el modelo napoleénico en la formacién de un
sistema nacional.

Es entre 1880 a 1918 que se funda el sistema universitario argentino y la educacion
se va convirtiendo progresivamente en un asunto de Estado. Se realiza el Congreso
Pedagogico de 1884 y se sanciona la Ley 1420 de ensefianza laica. El Senador Avellaneda en
1885 promueve la Ley N2 1597 en pos de una educacion profesional y humanistica.

En 1918 sucede la Reforma Universitaria, movimiento politico-académico
promovido por los estudiantes de la Universidad Nacional de Cérdoba, ideas a las que se
suman las demas universidad de la Argentina - la de Buenos Aires creada en 1821 y la de
La Plata creada en 1905- y de impacto en América Latina y otros paises. En un contexto
mundial Mazzola, (2014) caracterizado por la revolucién comunista y la primera guerra
mundial. Mientras en Europa la modernidad entraba en crisis, en América Latina se pujaba
por profundizar la modernizacion.”

La Reforma del 18 implic6 confrontar dos generaciones, la adulta destinada a unas
pocas carreras basicamente profesorados de fuerte orientacion religiosa, dominada por el
catolicismo. Y los jévenes que reclamaban nuevas carreras y orientadas desde el espiritu
cientifico. El modelo reformista concibe al estudiante como actor politico, entre sus
principios se encuentran la reforma universitaria, el co-gobierno tripartito -estudiantes,
profesores y graduados-, la extension universitaria, el acceso por concurso, la libertad de
catedra entre otros.

En estos antecedentes encontramos que en las universidades a lo largo de la historia,
han venido sufriendo distintas tensiones, Alfredo Furlan (1998) se refiere a veinte
tensiones, algunas de estas son: la diferenciacion entre quien esta dentro y quien esta fuera
del cuerpo institucional; tension entre la organizacién ensefiante y el docente ensefiante,
entre la universidad entendida como una institucién de servicio o como institucién
auténoma; tensidn existente entre el cardcter formativo y el cardcter profesionalizante;
entre docencia e investigacion; tensidon entre una universidad disciplinaria y universidad
interdisciplinaria, tensién entre formacién basica o especifica, tension entre curriculo
flexible o curriculo compacto entre otros.

“;Cudl es, entonces, el papel del discurso pedagdgico que
surge del campo de recontextualizacién oficial, en el disefio
de las identidades pedagégicas, y cudl es la relacion de éstas
con la o las identidades profesionales? Las identidades se
refieren a los recursos contemporaneos para construir
pertenencias, y reconocimiento del yo y de los otros...”. (Diaz,

2013:31)



12

Estos reconocimientos estan asociados a los limites, es decir, son construcciones
culturales que estructuran posiciones, diferencias, sistemas de valores e identidades, que
garantizan su legitimidad. Desde esta perspectiva asi planteada, la identidad profesional no
puede ser tratada al margen de los limites, ni de las identidades y ain menos de las
diferencias que éstos constituyen. A raiz de ello podemos decir que en las ultimas décadas
se han producido ciertas transformaciones que han debilitado los limites, y en consecuencia,
las identidades sociales y culturales.

De la misma manera, la identidad profesional no puede abstraerse de su contexto
situacional y generacional en los cuales se producen, se instauran, se solidifican. Hoy, la
mayoria de las universidades han dado la espalda a los modelos clasicos de formacidn, para
configurar modelos mas contextualizados, basados en nuevas formas de organizacion
disciplinar. Estos nuevos modelos de formacién apelan a la pluralidad y a la diferencia,
visibles en los programas de la oferta educacional. En consecuencia, la identidad
permanente y funcional ha cedido su espacio tradicional.

Pero el mal uso de la flexibilidad ha dejado cualquier posibilidad de alternativa
conceptual, en lo cual la trascendencia de los limites parte de la necesidad de incluir una
mayor articulacion entre los fundamentos epistémicos que generarlas por si mismas, lo cual
permite realizar una diversidad de expresiones que tienden a consolidar un vida profesional
mas competitiva que significativa.

Por lo tanto los paradigmas de formacioén, integracion, inclusiéon y calidad que debe
promover la universidad en la actualidad deben de poder garantizar junto con los procesos
urbanos, tecnolégicos, ambientales, demograficos, culturales, econémicos y sociales, etc. en
el pais, la necesidad de poder interpretar a la extensiéon desde un sentido mas amplio.

Asimismo, se considera la viabilidad de involucrarla en los diversos aspectos que le
competen tanto a la sociedad como al medio, no s6lo a través de la escucha, la reflexiéon y la
construccién de un aprendizaje significativo, sino entorno al contenido que de éstas
demanda. Ahora bien, abrir las puertas de la universidad al contexto situacional no es
suficiente, debido a que no alcanza con ofrecer lo que sabemos decir o hacer.

“La Extensién no significa un simple proceso de
transferencia de conocimientos como si hubiese alguien que
sabe frente a alguien que no sabe, sino que es un proceso de
enseflanza y aprendizaje donde, tanto el/los extensionista/s
como la poblacién beneficiaria son sujetos activos del
proceso...”. (Macchiarola, 2007: 107).

Es decir, que la extensidn no es una practica unilateral de servicio sino que la misma
supone llevar a cabo practicas de interacciéon o de mutua vinculaciéon desde la universidad

hacia la sociedad y viceversa. El desafio es y serd entonces poder integrar la casa de altos
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estudios con el contexto actual con la finalidad de elaborar una propuesta ttil y
comprometida con su pasado, su futuro y su presente.

En suma, a partir del recorrido conceptual abordado, puede advertirse que el desafio
se encuentra particularmente en las situaciones o contextos de practicas de ensefianza y de
evaluacion que se puedan llegar a generar, situaciones en las que se articule de manera
dialéctica el mundo de la teoria o de las disciplinas, con el mundo de la practica o de las
profesionalizaciones, que logren sintetizar la l6gica de la produccién del conocimiento y la

l6gica de la accidn, en contextos reales, congruentes, poco circunstanciales.

Un recorrido situacional por la formacién en la carrera de Profesorado de Educacién
Especial

Unrecorrido situacional por la formacién en la carrera de Profesorado de Educacién
Especial en el devenir nos permitird aproximarnos a pensar la gestién, la historia, el
curriculum institucional en la formaciéon de docentes de educacién especial en la Facultad
de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis.

Hace varios afios nos desempefiamos como Jefe de trabajos practicos en tres de los
espacios de la Practicas de formacion de educadores especiales, sin embargo como sostiene
Diaz (2013), la experiencia como profesor universitario no basta para pensar los problemas
curriculares universitarios, para poder acceder al conocimiento de las fuerzas intrinsecas a
su produccion, por lo que nos nutrimos del marco tedrico referencial propuestos por la
Profesora Dra. Macchiarola en el Médulo Planeamiento y Gestion Institucional para
encaminarnos a pensar.

Es un desafio desde la gestion aproximar a dar respuesta en relaciéon a la
problematica de la formacidn docente, y las barrera sociales frente a la discapacidad, y los
retos para una educacién mas inclusiva, de ésta realidad a veces adversa en la cual nos
encontramos insertos, para aproximarnos a brindar las mejores respuestas a sabiendas que
somos sujetos implicados.

Desafio de la gestién, que como acciéon va gestando procesos colectivos que
requieren a considerar los hechos histoéricos, por lo que tomamos como soporte los
desarrollos de Guyot (1999), Marincevic, (1992) y los dispositivos dispuestos por Riveros
(2004) en la Constitucion del Sujeto Pedagogo en la UNSL entre 1973 -1983, histéricamente
situados retomados y otros creados, en la tesis de Licenciatura en Educacion Especial sobre
la tematica, Bases Epistemologicas y Pedagdgicas en la Formaciéon del Profesor de
Educacion Especial en la Universidad Nacional de San Luis de Belardinelli, (2008) y que se
detallan a continuacidn.

Profesorado de Educacién Especial, dispositivos histéricamente situados:

-Dispositivo de gestacion de la carrera
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-Dispositivo de formaciéon del educador comprometido (1973 -1975)

-Dispositivo de formacion del educador para la disciplina y el control (1976-1983)
-Dispositivo de formacién del educador de Ensefianza Diferenciada / Educacién Especial
(1984-2000)

-Dispositivo de formacion del educador especial bajo los enunciados integracion- inclusion
(desde 2000 en adelante).

La carrera Profesorado de Ensefianza Diferenciada en la Facultad de Ciencias
Humanas de la Universidad Nacional de San Luis se crea durante la gestion del Profesor
Mauricio Lopez, en caracter de primer Rector Normalizador de la Universidad Nacional de
San Luis en 1974. Los primeros Planes Estudios son el 25/74 y el 15/75 ambos operan al
interior de un dispositivo de formacion del “educador comprometido” (1973-1975).

Estos Planes como sefialamos al comienzo de éste trabajo, son de caracter formativo.
Puede distinguirse que la formacién de docentes procura dar respuesta a los necesitados,
en concordancia con el dispositivo al que pertenecen y proyecta una politica universitaria
de gobierno popular que mantiene importantes lazos de la Institucién con el medio social.
Entre los objetivos generales de la carrera a los fines del presente trabajo resaltamos:

-Contribuir a la formacién de docentes especializados como respuesta humanistico-
cientifica ante los necesitados, y problemas que plantea el sujeto minorado (...)

-Orientar una consciente decision vocacional, capacitando ideolégica, cientifica y
técnicamente al docente.

-Capacitar en la planificacién, realizaciéon y evaluacién responsable de la tarea
pedagogica que deben desempeiiar.

En estos Planes se apunta a una formacién basica sélida para el futuro profesor de
Ensefanza Diferenciada. En el discurso de estos Planes desde lineas médicas, psicolégicas
se remite a un sujeto minorado y, a partir del segundo Plan, al sujeto irregular, especifica
que se trata de una formacién para el mejoramiento de los demas.

Entre otras las asignaturas encontramos Problematica Pedagdgica Contemporanea,
Psicologia General, Biologia, Problemas Fisiol6gicos Contemporaneos, Neurofisiologia,
Psicologia Evolutiva, Neuropsicologia y Psicosomadtica, Instrumentos para el Andlisis de la
Realidad Social, Maduraciéon Psicomotriz y Social, Psicopatologia Especial, Diagnéstico
Diferencial, Técnicas de reeducacion Terapia Ocupacional y Recreativa, Pedagogia
Terapéutica Especial, Residencia Integral; asignaturas que por sus titulos dejan de relieve
que persiste y prevalece la mirada psicométrica.

Los contenidos aportan instrumentos para el andlisis de la realidad social; en el
sentido de acceder a técnicas sociolégicas que permitan recabar datos y comprender los
fenémenos politicos, socioeconémicos, dindmicas de relaciones personales e institucionales

de la sociedad y de la época.
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En estos primeros Planes de Estudios las materias son mds cortas, trimestrales a la
vanguardia en evaluacion, aconseja el régimen de promocidn por ser una aplicacién de las
mas avanzadas técnicas de evaluacion del momento. Y consciente de que los Planes cambian
porque la realidad cambia, sostiene que debe evaluarse de modo sistemdtico las
innovaciones introducidas en el curriculo de la carrera a los efectos de su perfeccionamiento
y reajuste ante los constantes reclamos de una realidad dinamica en permanente proceso
de transformacién y cambio.

Los Planes de Estudios 5/77 17/78 7/80 se suscitan al interior de un Dispositivo de
formacién del “educador para la disciplina y el control” (1976-1983). En la dictadura militar
el Rector de la Universidad Nacional de San Luis Profesor Mauricio Lopez, es secuestrado,
desaparecido, podemos profundizar al respecto en los desarrollos de Marincevic (1992),
Riveros (2004). En el Profesorado de Ensefianza Diferenciada de este momento, el
entramado de las practicas de formacién en el Plan de Estudios 5/77 tienen continuidad con
los Planes de Estudios 17/78, 7/80, opciones que aspiran a formar un sujeto docente de
corte técnico, décil, sujeto de conocimiento funcional al régimen dictatorial.

En estos Planes de Estudios, en la propuesta curricular comienza un trabajo de control
de los objetivos y depuracién de los contenidos impartidos en los primeros de Planes de
Estudios del dispositivo anterior. Se establece el régimen de dictado cuatrimestral para las
asignaturas y se adopta un sistema de equivalencias automaticas para el pasaje de los
estudiantes de los Planes anteriores a los nuevos.

Y a los fines del presente trabajo destacamos entre varios los siguientes objetivos
fijados para la carrera:

-Formar habitos de observacidn y exploracién psicopedagdgica, participando en el equipo
diagnoéstico, para determinar cientificamente los problemas que aquejan al sujeto irregular.
-Saber interpretar los aportes de los diferentes especialistas, en trabajo de equipo (...)
-Lograr el conocimiento de técnicas de reeducacién, favoreciendo el manejo de las mismas
frente a cada tipo de irregular.

-Formar pautas de conductas que definan una personalidad emocionalmente estable y
equilibrada para el tratamiento de los discapacitados.

Con una fuerte tradicién tecnicista forman a un educador en ensefianza diferenciada
con habilidad técnica, dando importancia a lo disciplinar, saberes cientificos que requiere
el estudiante y que apuntan entre otros a evaluar a un sujeto individual poseedor de un
déficit para la correccion de la conducta. Abriendo la posibilidad desde la formaciéon de ser
competitivo para la conduccién y para trabajar en equipos; pero se observa el comienzo de
un cambio en el curriculum ya en el dltimo de estos tres Planes, en el Plan de Estudios 7/80

encontramos un corrimiento de una perspectiva conductista a la constructivista.
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A partir de la década del 90" comienzan a surgir diferentes ideas respecto a la
necesidad de una modificaciéon de Plan de Estudios porque atin en el 1999 continudbamos
rigiéndonos por el Plan de Estudios 7/80 elaborado en la Dictadura militar. En éste
momento, teniendo en cuenta cambios sociales, avances en el conocimiento cientifico,
modificaciones en el Sistema Educativo, necesidades planteadas por alumnos, egresados e
inquietudes de los docentes preocupados por mejorar la propuesta de formacién de los
futuros egresados.

En un Dispositivo de Formacién del Profesor de Educaciéon Especial bajo los
Enunciados Integracién - Inclusién de 2000 en adelante, se elabora el Plan de Estudios
13/00 y modificatoria 03/05 con fuerte impronta en el discurso sobre todo hacia los
procesos de integracion.

El Plan de Estudios 13/00 hoy en revisidn, enuncia la correspondencia entre los
fines de la Universidad y la fundamentacién de la Carrera, explicita las concepciones
vigentes hasta este momento en educacion especial y en la formacién de Profesores en el
campo. Ofrece el titulo de Profesor de Educacion Especial.

A este Plan de Estudios actualmente se lo estd repensando, el mismo utiliza las
denominaciones y conceptos en auge en ese momento que tiene que ver con la integracidn,
el sujeto con “necesidades educativas especiales”, la educacion especial como servicio del
sistema educativo, es un avance porque se forma el estudiantes desde una perspectiva
eminentemente educativa.

Entre los objetivos generales de la carrera, a los fines del presente trabajo,
resaltamos algunos que se orientan a formar recursos humanos capacitados para:

-El desempefio de su profesién y para el uso del conocimiento en el mejoramiento de las
condiciones de vida de la sociedad.

-Comprender el cambio de paradigma en la educacion.

-Analizar las politicas educativas en el contexto socio-histérico-politico.

-Adoptar una actitud de apertura hacia el trabajo interdisciplinario.

Destacamos que los alcances del titulo se dirigen a asesorar en lo referente a los
aspectos tedricos-metodoldgicos relativos a la ensefianza de alumnos con “necesidades
educativas especiales”; investigar la practica docente en el &mbito de la Educacién Especial;
ademas planificar, conducir y “evaluar” los procesos de ensefianza y de aprendizaje en su
area.

Este Plan de Estudios presenta cinco trayectos formativos, trata de formar al
estudiante de la carrera de educacion especial en distintos ambitos de la educacién formal,
no formal e informal, acenttia discursos que apuntan a superar la escision teoria-practica,

se valoran en el proceso los aportes intra e interdisciplinares y se busca iniciar a los
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estudiantes en la investigacién de campo. Discursos de avance en su momento pero que
suele distar, muchas veces de manera amplia, a la accidn.

El curriculum ha sido organizado en cinco trayectos formativos: Un trayecto de
formacién general; Un trayecto de formacion especializada centrada en los niveles en que
el profesor de educacidn especial ejercera su rol; Un trayecto de formacion centrado en la
enseflanza de areas disciplinares; un trayecto de aproximacién a la realidad educativa
comun y especial de construccion de la practica profesional docente en el que nos
centraremos; y un trayecto de orientacién en tematicas determinadas constituido por los
cursos optativos.

En el trayecto de aproximacién a la realidad educativa, trayecto denominado en
general eje de las practicas, -en el cual se desempena en tres de las Practicas una de las
autoras del articulo-, estd pensado con la idea de dar cabida a una experiencia formativa: en
una la diversidad de contextos educativos que abarca la educacion especial, tanto los del
ambito de la educacién formal, no formal e informal y desde una perspectiva que procura
superar la escision teoria-practica, intenta reunir aportes interdisciplinarios que orienten y
den sentido a todo el proceso.

Espacios de Practicas que constituyen éste eje: Practica I: La Problematica de la
Realidad Educativa; Practica II: La Practica Educativa, las Instituciones y el Contexto;
Practica III: El Nifio de Alto Riesgo; La Practica IV: Didactica y Practica Docente en el Aula;
Practica V: Observacion y Practicas de la Ensefianza (Parte A); Practica V: Practicas de la
Ensefianza (Parte B); Practica VI: Estudio de Casos; Practica VII: Practica Profesional.

En el Plan de Estudios 13/00 ha tenido cambios con respecto al plan anterior, uno
de estos tiene que ver con explicitar y proponer un trabajo de manera dialéctica entre la
teoria y la practica, abriendo a la posibilidad de experiencias formativas en las practicas, en
el eje dado en llamar el eje de las Practicas; sin embargo encontramos dificultades a la hora
de reunir los aportes de las distintas asignatura de manera horizontal y vertical y todo lo
que ha propuesto el disefio.

En este sentido, encontramos que si bien ha cambiado el disefio - el curriculum- en
la accién no se ha modificado, incluso a veces cada practica se convierte en un
compartimento, escindido, no s6lo con respecto a las asignaturas y practicas de afios
anteriores, sino también de las materias con las que el Plan propone articular en el mismo
cuatrimestre, lejos de una dialécticas contindan las ideas aplicacionistas de un dispositivo
anterior.

El Plan de Estudios asi planteado, encamina a posibilitar el contacto temprano con
las instituciones lo que permite -como sefiala Macchiarola (2007)- un reconocimiento y
visualizacién de los temas y de las problematicas en el campo que acontecen en torno a las

disciplinas que tratan, poder participar y colaborar de actividades de practica sin poner en
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riesgo comprensiones ni intervenciones, sin duda son situaciones que benefician las
acciones de los sujetos que conforman parte de la misma.

A pesar de que, como deciamos anteriormente, en la cotidianeidad hay una distancia
marcada en relacién al curriculum en accién; es por ello que a partir de los desarrollos de
Macchiarola (2007) surge la siguiente pregunta en torno a la problematica planteada:
(como y en qué medida hemos avanzado hacia una mejor formacién de los estudiantes del
Profesorado?

Por lo que Matus (1987) destaca la importancia de que se planifiquen las acciones
de una institucion, en este caso del Profesorado, ciertas reflexiones dan lugar a ver la
importancia de realizar una planificaciéon desde un enfoque estratégico situacional y una
actualizacion del Plan de Estudios.

Al presente Plan de Estudios lo cruzan distintas dimensiones histdricas, politicas,
econdmicas, socioldgicas, psicoldgicas, educativas que hoy a la luz de las nuevas demandas
sociales se esta comenzando a rever, para dar cabida a la particularidad de los problemas
de la formacion de docentes en el campo de la educacidn especial, realidad compleja que
deviene de multiples dimensiones, aspectos y factores, por lo que en el presente se esta
pensando como seflalamos, no por un cambio de Plan sino por una actualizacion.

Dado que Diaz (2013) sostiene que los cambios sustanciales del curriculo son
implicados por las transformaciones de la economia, el sistema laboral y por los cambios en
las bases colectivas de la sociedad. Ademas, el campo laboral profesional de la educacion
especial estd cambiando, por lo que se requiere un curriculum dinamico acorde a los
cambios y demandas, teniendo en cuenta como fundamental la preservaciéon del
conocimiento.

Los cambios curriculares deben apuntar a repensar la profesion, el conocimiento y
la relaciéon entre universidad y sociedad. Las innovaciones curriculares que puedan
propender a transformaciones curriculares integrales, que las mismas tengan sentido de
ordenamiento y secuencia en torno a lo que se enseiia, las formas de ensefianza, los modos
de vincularse con el saber y las estrategias de evaluacién que se implementen.

De las consideraciones propuestas por Diaz (2013) seria importante tener en cuenta
ala hora de debatir y concretar la actualizacion del Plan de Estudios actual, que el curriculo
no tiene que convertirse en una réplica de una caja oficial, sino que se relacione con
herramientas tedricas y metodoldgicas que permita visualizar las condiciones para acceder
a un conocimiento recontextualizado, considerando: los procesos, las reglas de seleccion,
organizacién y distribucioén paray en la actualizacién del mismo.

Igualmente, es importante que podamos establecer inteligibilidad ante los

conceptos, sin extrapolar sin una reflexion critica profunda y comprometida con el quehacer



19

institucional formativo y el propdsito al que aspiramos llegar al actualizar el Plan, es decir,
que la nocidn de curriculo no puede ser acritica.

Ademas, consideramos necesario destacar en este andlisis situacional, que una
convergencia entre sistemas nacionales de educacidn superior y el curriculum disefiado
por competencias, seria o es favorable para llevar a cabo la actualizacién del Plan de
Estudios mencionado con anterioridad.

Al respecto Macchiarola (2007) plantea que para que ello sea posible, debemos
tener claridad en torno a la idea o concepcién de competencias que adoptemos, ya que cada
una tiene su historia, su contexto de producciéon que le da sentido y consecuencias
educativas que debemos someter a revision.

“... puede advertirse mejor que el desafio central en el
enfoque de competencias no esta sélo en el que ensefiamos
sino en las situaciones o contextos de practicas de ensefianza
y de evaluacidon que generemos...” (Macchiarola, 2007:45).

Al actualizar el Plan se debe tener en cuenta las diversas situaciones que articulen
dialécticamente el mundo de las teorias con el de las practicas, es decir, situaciones que no
simplifiquen, mas bien que complejicen la 16gica de la produccién del conocimiento y la

l6gica de la accidn en contextos sociales.

Algunas consideraciones finales para repensar la formacion del docente de
educacion especial en la actualidad

Partimos de la consideracion de que la propuesta del Rector Normalizador Mauricio
Lépez constituye un legado para re-pensar la formacién del docente de educacién especial
en la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis, debido a que el
mismo requiere de una impronta educativa gubernamental en la que se hace necesario
consolidar un Plan de Estudios que sea capaz de responder con supremacia, tolerancia y
adversidad, las demandas que circundan en torno a su bagaje disciplinar.

Es por ello, que ante las nuevas y complejas demandas que emergen desde el ambito
situacional, surge la inquietud de poder establecer posibles intervenciones institucionales
en donde el eje de abordaje primordial no sea sélo la modificacién del actual Plan de
Estudios del Profesorado de Educacion Especial, sino el de asumir un compromiso
profesional con la formacidn de formadores. En este sentido, la formacién docente no puede
ser meramente instrumental, mas bien debera favorecer los procesos de develamiento de
los multiples factores que atraviesan sus propias practicas de ensefianza.

De este modo, se pretende desempefiar una formacién integral del docente de
educacion especial en pos de comprender, indagar y desarrollar las bases epistemologicas

que devienen de sus posturas tedricas, de propiciar un argumento pedagdgico significativo
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en la oferta educacional y en relacién a las demandas de la comunidad. Asi es que, la
implementacion de nuevas estrategias de planeamiento y gestion, serian el medio

posibilitador para que el alumno en formacidn adquiera una eleccién reflexiva al respecto.
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Resumen

La suscripcién del Tratado de Paz y Amistad entre Argentina y Chile (1984) habilit6 el
restablecimiento de las relaciones pacificas entre ambos Estados, augurando un proceso de
recuperacion de la confianza mutua que posteriormente se fue afianzando con el
tratamiento y avance de los 23 puntos contenciosos territoriales, durante las
administraciones de Menem y Aylwin (1991). Desde aquel hito fijado por el Tratado, los
vinculos bilaterales fueron atravesando diversas etapas y propuestas que permitieron
fortalecer la cooperacion.

La inevitabilidad de los lazos binacionales deviene de aspectos geopoliticos, historicos y
culturales, con una frontera compartida (mas de 5000 km) que la convierte en la tercera
mas extensa del mundo, donde las dimensiones de la defensa y también de la seguridad
conforman temas insoslayables para las agendas entre ambos paises.

En el presente articulo se mencionan y describen los hitos y propuestas bilaterales
sobresalientes en las agendas de defensa, a modo de reconocer diversas acciones conjuntas
en este dmbito.

Los intercambios de experiencias, capacitaciones y los mecanismos formales que ya datan
de cierta regularidad: las reuniones entre ministros de defensa y cancilleres, la cooperacion

en operaciones de paz con la creacién de la Fuerza de Paz Combinada “Cruz del Sur” (por
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mencionar algunas), conforman la cristalizacién de vinculos vecinales maduros con avances
y dificultades en sus proyecciones.

Palabras Clave: Argentina- Chile- Cooperacién- Defensa.

Defense cooperation between Argentina and Chile.

Progress 30 years after the Treaty of Peace and Friendship

Abstract

The signing of the Treaty of Peace and Friendship between Argentina and Chile (1984) re-
established peaceful relations between the two countries, predicting a recovery process of
mutual trust which then took hold treatment and advancement of the 23 territorial
contentious points during the Menem and Aylwin administration (1991). Since that
milestone set by the Treaty, bilateral relations were going through various stages and
proposals to strengthen cooperation allowed.

The inevitability of binational ties comes from geopolitical, historical and cultural aspects,
with a shared border (5,000 km) makes it the largest third world, where the dimensions of
the defense and security issues make unavoidable agendas for both countries.

In this article they are mentioned and described the milestones and outstanding bilateral
proposals on the agenda of defense, how to recognize various joint actions in this field.
Exchanges of experience, training and formal mechanisms that already date back regularly:
the meetings between defense ministers and chancellors, cooperation in peacekeeping
operations with the creation of the Combined Peace Force "Cruz del Sur” (to name a few),
make the crystallization of mature neighborhood links with progress and difficulties in such
projections.

Keywords: Argentina, Chile Cooperation- Defense.

Breve repaso de las fases de la cooperacion entre Argentina y Chile, a 30 afios del
Tratado de Paz y Amistad
Al cumplirse tres décadas de la firma del Tratado de Paz y Amistad suscripto por

Chile y Argentina (1984), como acontecimiento que marcd el afianzamiento de las
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condiciones de paz y cooperacidn entre ambos paises, resulta relevante echar una mirada o
balance sobre las condiciones de los vinculos desde aquel hito hasta la actualidad

Con este Tratado se inicia una etapa de cooperacion bilateral que retoma
antecedentes histéricos de buena vecindad, superando las tensiones que auguraban
conflictos de alta densidad hacia fines de los 70s, con la crisis por el Beagle*.

La cooperacion bilateral se manifiesta en diversos planos: econémico, comercial,
productivo, cultural, politico; también en diversos niveles: nacional, gobiernos no centrales
(provincias-regiones), propuestas de hermanamiento entre ciudades, a lo que se afiade la
participacion de diversos actores de naturaleza estatal, no- estatal, publica, privada, otros.

En consecuencia, los procesos y mecanismos que cristalizaron la consolidacién de
estos lazos se fueron gestando de manera gradual sobre una serie de instrumentos
institucionales que tendieron a dotarlos de cierta regularidad y trascendencia, con Tratados,
Protocolos, Acuerdos de Complementaciéon Econdémica, estrategias de politicas conjuntas,
creacion de entidades binacionales, Memorandum de Entendimiento, Reuniones Anuales de
trabajo conjunto (entre sus presidentes, ministros, gobernadores e intendentes, entre otros
mecanismos).

El 4rea de la defensa no ha quedado ajena a estas propuestas, mas bien ha formado
parte de los temas presentes en las agendas de cooperacion de ambos paises.

Antes analizar brevemente el tratamiento particular de la cooperaciéon en defensa,
se considera necesario reconocer algunas categorias tedricas para situarnos en este breve
recorrido donde se tratan términos como los de cooperacién bilateral, defensa nacional,
cooperacion en defensa, asi como también algunas menciones del caso particular de la

historia reciente de la cooperacion en defensa de ambos paises.

Cooperacion e integracion internacional

En América Latina los estudios sobre cooperacidén e integraciéon regional se
encuentran ampliamente desarrollados, con un interés renovado en las dos ultimas décadas
a partir de la emergencia de nuevas propuestas que se sumaron a las ya vigentes en la region
(UNASUR, CELAC, Petrocaribe, ALBA, Alianza del Pacifico, entre otras). No obstante si se
efectia una lectura y seguimiento de estos procesos de interaccién y conformaciéon de
bloques entre paises, se observa que ambos términos: integraciéon y cooperacion, suelen ser

mencionados como sinénimos sobre todo en el ambito politico, administrativo y social.

+ Conflicto del Beagle consistié en el desacuerdo entre Argentina y Chile sobre la traza de
la boca oriental del canal Beagle, que afectaba la soberania de las islas y espacios maritimos
adyacentes con un particular momento
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El propésito de esta introduccién, no sera el de dilucidar exhaustivamente ambos
conceptos pero si partir de ciertas consideraciones. El término “integraciéon” da cuenta de la
accion de integrar, completar algo con partes. Mientras que “cooperacion” remite a la idea
de acciéon comun, colaboracidn, trabajo de las partes hacia objetivos comunes. Ambos no
son sinénimos pero pueden pensarse como expresiones graduales en las relaciones y
propuestas entre unidades politicas diferenciadas.

Segliin Schmitter (2011) la literatura desde la Ciencia Politica no ha sido prolifera
en desentrafar y operacionalizar conceptualmente los términos: cooperacién e integracion
regional, siendo temas desarrollados mayormente desde las Relaciones Internacionales:

“La cooperaciéon puede o no tener raices en organizaciones especificas pero
siempre permanece supeditada a las decisiones voluntarias undnimes y continuas de sus
estados miembros...los costos de entrar y salir son relativamente bajos...el cumplimiento
voluntario de las decisiones colectivas se basa exclusivamente en la utilidad que ofrecen los
resultados alcanzados” (Schmitter, 2: 2011)

Este autor hace referencia a la organizacion regional transnacional y al de Estado
regional transnacional, que posee cierta legitimidad para la toma de decisiones, es decir
cuando se trata de procesos de integracién en el nivel supranacional (como la Uni6n
Europea).

La integracion regional como amplia aspiracion gestada por los padres de la
independencia de muchos de los actuales paises de América Latina, posee antecedentes en
la historia que se remontan a experiencias culturales allende de las institucionalizadas, esto
es, relaciones entre pueblos previas a la creaciéon de los Estados. No obstante los avances
para recrear estas propuestas en tanto alternativas para mejorar las condiciones de los
paises, se ird intensificando desde los 60s y tendran una década de auge sobre todo desde
los vinculos econémicos y comerciales en los 90s, a la luz de las uniones, bloques y regiones
que surgieron con un marcado acento en lo econémico y comercial.

En los 2000 se asiste hacia una fase en materia de integracién, vinculada a
propuestas de cufio politico y social marcando una notable distincidon con el neoliberalismo
prevaleciente en los 90s: la creacion del ALBA-2004, Petrocaribe-2005, UNASUR-2008,
CELAC 2010 y en algunos aspectos la profundizacién y ampliaciéon de otros procesos ya
instalados como el caso del MERCOSUR con la incorporacién de Venezuela y las propuestas
de anexion de otros miembros regionales.

Ya sea como reaccién alas crisis sociales y econémicas o para mejorar-intensificar
algunas relaciones y acuerdos comunes, la cooperacién internacional y la integracion
permitirdn superar hipétesis de conflictos presentes en la region, por lo que se observa su

necesaria vinculacién con los procesos de democratizacion.
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Cooperacion en defensa y seguridad en América Latina

La cooperacion en defensa y seguridad ha generado diversas iniciativas y
dindmicas en América Latina en las ultimas décadas:

“En materia de seguridad y defensa es facil constatar esta dindmica de pactos,
alianzas y asistencia internacional...algunas veces podra tratarse de un acuerdo de
cooperacion militar complejo y duradero y otros de transferencia de tecnologia o sélo una
transaccion comercial” (Prieto Sanjuan, 32: 2012).

Algunas de estas propuestas se encuentran articuladas en el marco de procesos de
cooperacion, bloques o acuerdos integracionistas, también los hay mas especificos
productos de acuerdos entre estados (bilaterales).

En el primer caso puede citarse la introduccién de temas sobre defensay seguridad
en la agenda regional como el MERCOSUR, a decir de Ugarte (2012):

La preservacién de la seguridad es presupuesto inequivoco del libre ejercicio de la
movilidad... la cooperacion en materia de seguridad publica en el MERCOSUR ampliado
naciéo de dos necesidades fundamentales: las derivadas de los problemas de seguridad
publica que surgieron del incremento en la facilidad de transporte de bienes y personas -
traducidos en un fuerte incremento del comercio intrazona- y el surgimiento del terrorismo
internacional en la region... (p.2)

El tratamiento de la seguridad ha contado desde el origen del bloque de un notable
interés proyectado en diversas medidas y declaraciones, mientras que la defensa ha
reflejado avances con ejercicios combinados, medidas de confianza mutua, movilidad e
intercambio de cursantes en escuelas militares de los paises miembros, ademas de los
acuerdos por la paz, como la Declaraciéon en 1997 de MERCOSUR, Bolivia y Chile como Zona
de Paz (Ugarte, 2011).

La distincién entre defensa nacional y seguridad interior, no se implementa
y aplica bajo criterios comunes por todos los paises de la regién: “Quizas el factor méas
importante que afecta al Sistema Interamericano de Seguridad es la casi eterna discusion
sobre el significado y el entendimiento comuin de estas dos palabras, dentro del contexto de
la integracidn de la seguridad hemisférica” (De Vergara: 2009).

Atendiendo a este punto, cabe reconocer que en la regién no hay una adopcién o
formulacién unanime sobre cdmo conceptualizar ambos términos lo cual se traduce en la
no existencia de un consenso generalizado para identificar los alcances de cada uno.

La heterogeneidad y complejidad existente en el contexto analizado, como las
inclinaciones e influencias extra-regionales en muchos paises generan dificultades para
coordinar medidas de cooperacidon. En los udltimos afios, las cumbres presidenciales

aparentemente tendieron a suplir las debilidades manifestadas en las instancias
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hemisféricas que reflejaron la crisis de la OEA, de la Junta Interamericana de Defensa y del
Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca -TIAR- (Celi, 2011: 11).

Aun ante los diversos enfoques y las asimetrias existentes entre los paises de la
regidn, la creacion del Consejo de Defensa Suramericano (CDS) en el marco de la UNASUR,
reproduce el esfuerzo e intereses de los paises miembros por abordar una cooperacion en
defensa y también en seguridad que atienda a la complejidad regional ante las actuales
amenazas en un amplio espectro geopolitico y con una variedad de temas por trabajar, sin
soslayar la existencia de diversos antecedentes e hitos regionales para la defensa.

Creado formalmente en 2008 en Costa do Sauipe-Brasil, los presidentes
convocados aprueban su estatuto, ratificando que el CDS consiste en una instancia de
consulta, cooperacion y coordinacién en defensas.

Todo ello apunta ala necesaria complementariedad y coordinacion entre los paises
hacia lineamientos comunes para la defensa regional, proceso que se profundiza con la
creacion del Centro de Estudios Estratégicos de la Defensa en Chile, en 2009 con sede en
Buenos Aires.

Las transformaciones que atraviesa la region en materia de seguridad y defensa se
explican por las dindmicas actuales que exigen de cierta coordinacién ante las nuevas y las
viejas amenazas, donde se observa la declinacién de la concepcién de defensa hemisférica
de la Guerra Fria y la emergencia de un incipiente sistema de seguridad regional

congruentes con una vision multilateral y cooperativa (Celi, 2011: 12)

Relaciones bilaterales Argentina-Chile

Las relaciones entre Argentina y Chile poseen una historia comin enmarcada en
diversas dimensiones y niveles: causas geograficas, histdricas, politicas, sociales-
culturales. El “Tratado de Paz y amistad”s suscripto por ambos en 1984 conformara los
cimientos de multiples y diversos mecanismos de cooperacion bilateral, iniciando una légica
que refleja la bisqueda de condiciones para la paz.

Tal proceso de consolidaciéon de las relaciones de paz no ha sido fortuito ni aparece

como reaccioén obvia ante el espanto de una inminente guerra entre los dos paises a fines de

> Los objetivos fundamentales del CDS: 1- Consolidar Suramérica como una zona de paz, base
para la estabilidad democratica y el desarrollo integral de nuestros pueblos, y como contribucién
a la paz mundial, 2- Construir una identidad suramericana en materia de defensa, que tome en
cuenta las caracteristicas subregionales y nacionales y que contribuya al fortalecimiento de la
unidad de América Latina y el Caribe, 3- Generar consensos para fortalecer la cooperacion
regional en materia de defensa. Ver pagina oficial de UNASUR, http://www.unasursg.org/.

® Tratado de Paz y Amistad fue firmado por ambos paises en 1984 determinando "la solucion
completa y definitiva de las cuestiones a que €l se refiere"”, fijando limite entre el canal de Beagle
hasta el pasaje Drake lo que implico el fin de los conflictos que casi llevaron a ambos paises al
conflicto armado. El mismo tuvo lugar con la mediacion de la Santa Sede.
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los 70s. Los avances e incorporacién de acciones y medidas tendientes a la cooperacion y
la paz permiten advertir hitos y etapas del proceso.

Las condiciones propias del sustrato cultural, histérico y geopolitico anteceden a la
creacidon de los Estados chileno y argentino. Ya en el proceso hacia la independencia,
habitantes de uno y otro territorio se fueron sumando a las expediciones libertadoras que
permitieron la independencia de Chile y Perd a partir de una coalicién internacional que
contribuy6 a la independencia del resto de Sudamérica (Aravena, 2012: 92), definiendo los
primeros antecedentes de la cooperacién en defensa.

En 1810 se inician las relaciones diplomaticas entre ambos paises. A partir de
entonces se suscribieron diversos tratados y acuerdos comunes, muchos de estos con
implicancias en los temas de defensa y seguridad de manera directa e indirecta. El Tratado
de Limitacion de Armamentos Navales (1902), el Tratado de unién econémica entre
Argentina y Chile (1953), el Tratado de Paz, Amistad, Comercio y Navegacién (1955), los
acuerdos de 1964, Tratado de Paz y Amistad (1984) que marca un hito para el
afianzamiento de la paz como ya se ha mencionado.

Posteriormente en los 90s y con los 24 puntos celebrados por Menem- Aylwin se
inaugura un proceso marcado por un conjunto de medidas de cooperacion bilateral que
comprende la insercién internacional de provincias y regiones (unidades subnacionales)
entre una diversa gama de medidas:

v" Acuerdo de Complementacién Econémica N2 16 (Chile - Argentina, 1991),
v" Acuerdo de Complementacién Econdémica N2 35 (Chile - MERCOSUR, 1996),
v" Tratado sobre Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones,
v" Acuerdo sobre Controles Integrados de Frontera,
v' Tratado sobre Medio Ambiente, Protocolo sobre Recursos Hidricos
Compartidos,
v" Encuentros presidenciales, Reglamento para los Comités de Frontera
(1997),
v' Tratado sobre Integraciéon y Complementacion Minera Chile Argentina
(1997),
v Declaraciéon de Ministros - II Reunién Binacional de Ministros Argentina
Chile, (2009),
Tratado de Maipu de Integracion y Cooperacién (2009),
Reuniones binacionales de Ministros,

Sistema de consulta permanente de los Ministros de Relaciones Exteriores,

AN NN

Reuniones de Intendentes chilenos y Gobernadores argentinos de la
frontera comun,

v' Comisién Binacional de Cooperacidn e Integracién Fisica,
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v" Protocolo Complementario para la Constitucién de un Grupo de Trabajo
Especial para la Adopcién de un Acuerdo General sobre Libre circulacion de
personas entre otros,

v' Constitucion de una Entidad Binacional para el proyecto “Ttnel
Internacional Paso Agua Negra”,

v" Constitucién de una Entidad Binacional para el proyecto “Ttnel de Baja
Altura Ferrocarril Trasandino Central,

v Declaracién Presidencial Conjunta, 8 de Abril de 2010

En lo que hace a la defensa y seguridad, en particular, las medidas bilaterales se
tradujeron en diversas medidas:
v" Mecanismo de Consulta y Coordinacién entre los Estados Mayores de las
Fuerzas Armadas de ambos paises, creado en 1994,
v' Encuentros de Ministros de Relaciones Exteriores y de Defensa
(Memorandum de Entendimiento para el Fortalecimiento de la Seguridad
Mutua de 1995),
v' Comité Permanente de Seguridad (1995), Ejercicios combinados entre las
respectivas Fuerzas Armadas,
v" Grupo de Trabajo Bilateral de la Fuerza de Paz Conjunta y Combinada "Cruz

del Sur”.

Como se observa, las dimensiones implicadas en las medidas de cooperacién
amplias y multidimensionales. Lacoste (2005) describe las relaciones argentino-chilenas
desde 1810 hasta 2010 atendiendo a los diferentes ciclos por las cuales éstas pasaron, con
atencion primordial a las regiones fronterizas que poseen una relevancia geopolitica por la
proximidad y el inevitable vinculo.

Segun la tesis de la que parte Lacoste, las relaciones de frontera atraviesan fases de
mayor integraciéon y/o conflicto, sucediéndose conforme también a los cambios e
influencias que ejercen los Estados nacionales en esas relaciones, es decir segun las politicas
exteriores que priman de cara a la contraparte (Lacoste: 2005, 29). Asi le es factible al autor
analizarlas a la luz de las teorias de las relaciones internacionales, rescatando las siguientes
categorias: equilibrio de poder, esferas de influencia y asociacidn, reconsiderando un uso
de las mismas desde la 6ptica de una realidad que acontece en América Latina, con sus
particularidades.

Tomando el analisis propuesto por Seitz (1997), también desde las teorias de las
relaciones internacionales, las condiciones de la “situacién de crisis de transicion

internacional” modifica “el margen de maniobra en la relacion bilateral” lo que influye en
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las decisiones y tendencias de ambas partes. En su linea de andlisis plantea (entre otras
cuestiones) que el ejercicio democratico se vincula directamente con el incremento de la
cooperacion, ademas de la influencia fundamental de la histérica intervencién papal -1978-
1984- (Seitz, 3: 1997).

En un breve recorrido sobre las caracteristicas de la defensa en ambos paises de cara
a sus proyecciones cooperativas, se pueden observar estas tendencias que recuperamos
anteriormente de los autores mencionados, agregando que para un sector de los analistas,
las estrategias de cooperacion entre ambos paises ha sido fructifera y exitosa, no sélo por
haber superado dinamicas de conflicto sino por avanzar en la consolidacién de diversos

modos de cooperacién entre ambos y, por ambos con otros paises y organismos.

Cooperacion en defensa: Argentina-Chile

Las politicas de defensa tanto en Chile como en Argentina, en los ultimos 30 afios
han evidenciado ciertos cambios.

Los libros de la defensa de Chile fueron 3, uno de 1997, otro en 2002 y 2010
respectivamente. En el mas recientes de estos, la politica de Defensa del pais se orienta, a:
“amparar a la poblacién, proteger sus intereses nacionales, y salvaguardar su
independencia politica, su soberania nacional y su integridad territorial” (cap. VII.2.),
disponiendo a tal fin de los medios necesarios y reconociendo que para garantizar la
seguridad nacional requiere de las condiciones de paz y estabilidad internacionales por lo
cual pone énfasis en su contribucién a los lazos de cooperacién internacional, “busca
cooperar con la regidn en materias de defensa y seguridad, asi como fortalecer las medidas
de confianza mutua con otros Estados” (op.cit).

Estos aspectos se ven fortalecidos por un fuerte rol en materia de cooperacién
internacional donde estrecha una amplia diplomacia multilateral con clara visibilidad en
foros internacionales como la ONU, la OEA y la UNASUR, con un intenso desarrollo de
operaciones de paz y ejercicios combinados con otros paises cuando coadyuven a las
medidas de seguridad y paz internacionales? (X1).

Ese perfil tendiente a la cooperacién con otros paises lo ha hecho privilegiar una
serie de mecanismos e instrumentos de cooperacién muy diversos: memorandos de
entendimiento, de cooperacion, declaraciones conjuntas, con diversos alcances y objetivos.

Los mas antiguos datan de mediados del siglo XX, no obstante en las dos ultimas décadas

7 Por ejemplo su adhesion a la accién contra minas antipersonal establecida por la Convencién de Ottawa
y la relativa a municiones de racimo, sosteniendo el principio de cooperacion en particular en el ambito de
las Naciones Unidad.
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han tenido lugar la mayor parte de los acuerdos celebrados en materia de cooperacién para
la defensa y la seguridad.

Si bien esta es una tendencia que puede ser reconocida en su amplitud de cara a
multiples paises u organismos internacionales, el caso de las relaciones con sus vecinos y
en particular con Argentina posee registros particulares los que se mencionaran mas
adelante.

Por su parte, Argentina elabord sus Libros Blancos de la Defensa en los afios 1999,
en 2010 habiendo planteado el debate para el armado de un nuevo Libro en 2014.
Precisamente en el mes de junio de ese afio y ante una convocatoria al publico civil y militar
fue presentado el “Ciclo de debates para la elaboracién del Libro Blanco de la Defensa 2014”,
habilitando una serie de reuniones de trabajo para la actualizacién de la tltima version de
20108,

En relacidén a la cooperacion internacional en defensa, segtn el dltimo libro blanco
de la defensa argentino, las prioridades pueden explicarse mediante un esquema
concéntrico en el cual se va aumentando el nivel de relevancia de lo regional a lo global,
siendo prioritaria la cooperacion con los paises vecinos.

De tal modo, Argentina mantiene vinculos bilaterales estables de cooperacién en
defensa con 9 paises (hasta 2010), abarcando diversos temas y con los siguientes criterios:
“el uso y difusion de capacidades desarrolladas en el pais, el compartir experiencias del
proceso argentino de reforma y modernizacion y la busqueda de aquellos conocimientos,
capacidades y equipamiento que surgen de nuestras necesidades para fortalecer el Sistema
de Defensa” (XIV.3).

Entre los acuerdos permanentes de cooperaciéon con Chile, sus mecanismos
institucionalizados, sobresalen: el Memorandum de Entendimiento entre la Republica de
Chile y la Republica Argentina para el fortalecimiento en materia de seguridad internacional
mutuo, el Comité Permanente de Seguridad (COMPERSEG) y el mecanismo 2+2 de
cancilleres y ministros de defensa de Chile y Argentina, con mayor sostenibilidad en el
tiempo.

La cooperacion en defensa también es amplia en acuerdos y mecanismos
multilaterales regionales. Sus participaciones y acuerdos se despliegan en las siguientes
propuestas: en el Consejo de Defensa Suramericano (en el marco de la UNASUR), la
Asociaciéon Latinoamericana de Centros de Entrenamiento para Operaciones de Paz -
ALCOPAZ- (Mecanismo de concertacion de los paises latino americanos con presencia en la

Misién de Naciones Unidas en Haiti -MINUSTAH- conocido como “2 x 9”), Conferencia de

% http://www.fuerzas-armadas.mil.ar/2014-JUN-12-Nota-Libro-Blanco.aspx
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Ministros de Defensa de las Américas, Estados miembros de la Organizaciéon de Estados
Americanos.

También Argentina cuenta con numerosos acuerdos con paises extra-regionales
contando con agregadurias de defensa y militares en el exterior, con una intensa e histérica
participacién en misiones de paz (desde mediados del siglo pasado).

Las participaciones de ambos paises en foros de defensa internacionales y
operaciones con diversos paises son bastante nutridas.

Se ha tomado esta minima caracterizacién de Los libros de la Defensa Nacional de
ambos paises, ya que estos instrumentos fueron reconocidos por la OEA mediante una
Resolucion de su Consejo Permanente del afio 2002 CP/RES. 829 (1342/02)° con el asunto:
“Adopcion de los lineamientos sobre la elaboracion de documentos sobre politicas y
doctrinas nacionales de defensa”, este organismo resolvié adoptar lineamientos para la
elaboracién de documentos sobre politicas y doctrinas nacionales de defensa, considerando
las propuestas de la Comisién de Seguridad Hemisférica.

Pese a la no existencia de un mecanismo comun y coordinado para la elaboracién de
documentos que contengan las politicas de defensa de los estados de las Américas, lo que
viene a hacer esta resolucién es reconocerlos y considerar los aspectos comunes y
compartidos en los libros blancos existentes.

Mientras Argentina continta con su propuesta de un libro de la defensa 2014,
Chile en el tiempo reciente (2012) presenté su primera Estrategia de Seguridad y Defensa
(ESYD), proyectado hasta el 2024 (proponiendo sus revisiones cada cierta cantidad de
afios), el cual tuvo diversas criticas y detractores por el escaso debate en su formulacién y
varias conceptos alli utilizados cuyo avance tal vez se vea ensombrecido con el cambio de
gestion.

A modo de ir a las medidas formales de interaccidn y cooperacion en defensa entre
ambos paises, como se afirmé reiteradas veces, el Tratado de Paz y Amistad serd el eje sobre
el cual se iran estructurando una serie de medidas para la cooperacién que también y
necesariamente contemplan a la defensa y la seguridad.

El “Tratado de Maipu de Integracidn y Cooperacion entre la Reptblica de Chile y la

Republica Argentina”, complementa al anterior habiendo sido suscripto en 2009 por las dos

9 Segun expresa tal resolucion de la OEA: “Un Libro Blanco de Defensa es un documento de politica clave
en que se expone el concepto de defensa del Gobierno. Se trata de un documento publico en que se presenta
el amplio marco de politica estratégica para la planificacion de la defensa, con una perspectiva de mediano
plazo. No se prevé que sea reelaborado cada uno o dos afios, sino que brinde una perspectiva suficiente para
la presupuestacion y planificacion plurianual... Normalmente se prepara un nuevo Libro Blanco cuando se
producen cambios importantes en el entorno estratégico o las prioridades publicas varian sustancialmente”.
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presidentas de los respectivos paises (Cristina Ferndndez y Michelle Bachelett), aunque la
puesta en marcha de ese mismo tratado encontrara a Pifiera en el gobierno, con su
contraparte argentina. Es en este instrumento, donde son mencionados mecanismos
institucionales sostendran y coordinaran la cooperacion en defensa.

Los avances de este proceso bilateral en el 4rea de la defensa se han fundado en dos
grandes pilares: la construccion de confianza y el desarrollo de iniciativas de cooperacion
basadas en politicas coordinadas, que acompafian el proceso de integracién fisica y de
colaboracién politica en otros &mbitos (Libro de la Defensa Chileno, Cap. IX).

El acuerdo presidencial de 1991 y los avances que llevaron en 1998 el acuerdo de
limites, habilitaron el proceso de cooperacién desde el afianzamiento de los vinculos.

En 1991, Argentina y Chile suscriben en la OEA el “Compromiso democratico” en la
reunion celebrada en Chile junto también alos compromisos con la seguridad internacional,
adhiriendo formalmente al Tratado de no proliferacién nuclear (Rojas Aravena, 2011)

Puede reconocerse una etapa de recuperaciéon de la confianza mutua con las
consiguientes propuestas de cooperacién en diversos planos (econdmico, politico, cultural)
y una etapa de institucionalizacién y regularidad de las instancias de cooperacién entre las
que ponemos de relieve a la defensa.

A continuacion se elabor6 un cuadro con los mecanismos regulares de cooperacion

en defensa, siendo descriptos brevemente.

COOPERACION BILATERAL EN MATERIA DE DEFENSA

v Reuniones de Ministros

Consistente en reuniones anuales de todos los ministros de ambos paises para el
seguimiento del proceso de cooperacion e integracion, impulsando los objetivos
fijados por los jefes de estado

v Reuniones 2 + 2

Las reuniones 2+2, fueron instituidas en 1997. Cabe su nombre a estar
integradas por los ministros de defensa y los cancilleres de Chile y Argentina
para el tratamiento de esos temas particulares.

v" Comité Permanente de Seguridad (COMPERSEG)

El (COMPERSEG), desde 1995, con su mision tenia orientada a la cooperacion en
lo atinente a la seguridad, coadyuvando a los siguientes fines:

El fortalecimiento de los canales de comunicacion en el campo de la defensa,

La oportuna informacidon de aquellas maniobras militares que las partes
acuerden notificarse

La promocion de actividades académicas que alienten la cooperacion en
materias de interés mutuo
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v" Reuniones de Estados Mayores

En 1994,y en el marco del Tratado de Paz y Amistad de 1984, se establecieron
las reuniones de estados mayores institucionales y de la defensa como un
mecanismo de consulta y coordinacion entre fuerzas armadas.

v' Metodologia CEPAL

Desde 2001 se adopté un método consensuado comun para medir los gastos de
defensa realizado por CEPAL.

Mecanismo de intercambio de informacion en materias logisticas

Firmada en 2005 la Declaracion Conjunta sobre cooperacion técnica, cientifica
y de desarrollo logistico en materias de defensa, provee el intercambio de
avances regulares en materia tecnologica y logistica de ambos ministerios de
defensa.

v' Proyecto Fuerza de Paz Combinada “Cruz del Sur”

En 2005, producto del acuerdo entre ambos ministerios de defensa, tiene lugar
la Fuerza de Paz Combinada, poniendo a disposicion de la ONU una fuerza
binacional comin para la paz. Funcionando bajo el sistema UNSAS15, bajo el
Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas

v/ Consultas Rapidas

Medidas que vienen implementando ambos paises con regularidad, habilitando
un intercambio de comunicacion fluida
Mecanismos de coordinacion de posturas ante foros multilaterales

Intercambio de experiencias sobre los libros blancos de cada pais

Fuente elaboracion propia en base a Libro de la Defensa Chileno, Libro de Defensa

Argentino y otros documentos oficiales.

Las acciones para la defensa en el nivel internacional desde Chile y Argentina en el
caso de las misiones de paz han constituido un lugar particular. En 2003 en el marco del
Comité Permanente de Seguridad (COMPERSEG), Chile propuso “Medidas para
implementar el entrenamiento de fuerzas destinadas a cumplir operaciones de
mantenimiento de paz y participacién combinada en futuras operaciones de paz”, las cuales
fueron aceptadas por Argentina. De tal modo se fueron implementando ejercicios
combinados entre ambos paises, por ejemplo la anexién de tropas chilenas al contingente
argentino en la misién de paz UNFICYP, Chipre, 2003, luego la constitucién de esfuerzos
conjuntos como el que se ha materializado en la mencionada Fuerza ‘Cruz del Sur’, (Libro
de Defensa Chileno, Cap. X.3)

La Fuerza de Paz Combinada tiene como punto de partida ademas de los
antecedentes mencionados, una declaraciéon conjunta de los ministros de defensa al

respecto en 2005. El Memorando de Entendimiento suscrito en diciembre del afio 2005,
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firmado por los ministros de defensa de entonces, sentaron los criterios para la constitucion
de Cruz del Sur, y en los meses siguientes se delinearon los criterios para la conformacién
de la estructura del Estado Mayor Combinado, las reglas de funcionamiento, la logistica,
condiciones de alistamiento, ejercicios etc, que se plasmaron en el Memorandum de
Entendimiento suscrito en diciembre del 2006 por las ministras de Argentina y Chile, Nilda
Garré y Vivianne Blanlot (Ruiz, 2008: 114). De esta manera se constituia en 2007, aunque
cabe acotar que los componentes terrestres, aéreo y naval estaban disponibles para ser
desplegados, no obstante por restricciones presupuestarias se posterga (Varnagy, 2010:
275).

Las funciones de esta fuerza de paz establecidas en el articulo 12 de la Ley 26.560,
tienen por objeto: 1- proporcionar presencia de la ONU en un area de crisis después de una
resolucion del consejo de seguridad, relevando a las primeras fuerzas a las primeras fuerzas
internacionales y/o regionales; 2- prevenir la escalada de violencia; 3- asistir, monitorear o
facilitar el cese de fuego; 4- asegurar un area que permita el despliegue posterior de otras
fuerzas de la ONU; 5- proporcionar areas seguras a personas y grupos cuyas vidas peligran
por el conflicto; 6- asegurar operaciones de ayuda de emergencia humanitaria; 7- colaborar
en actividades especificas que requieran refuerzo de la seguridad de una misién en
desarrollo.

De esta manera, “Cruz del Sur”, contribuye a las medidas de confianza mutua y
cooperacion entre ambos Estados, pero a su vez también conforman un ejemplo de
participacién civil en tal propuesta. No hay que dejar de mencionar que constituye la
primera fuerza combinada conjunta entre dos paises y que a su vez contempla la posibilidad
de anadir a otros paises, fomentando la promocién de medidas y acciones para la paz en el
contexto regional.

Si bien se mencionaron los hitos mas significativos de la cooperacién en defensa, la
actualidad sigue escribiendo novedades que profundizan los vinculos de buena vecindad.

Como ejemplo de ello, en el Ultimo afio (2014), los ministros de ambos paises:
Agustin Rossi (Argentina), Jorge Burgos Varela (Chile) se reunieron para avanzar en
cooperacion en defensa al celebrarse los 30 afios de vigencia del Tratado de Paz y Amistad.
Los ejes trabajados y acuerdos firmados segin trascendieron, son:

v Eldespliegue de la Fuerza de Paz Conjunta Combinada Cruz del Sur en Haiti
de cara a colaborar con las elecciones de 2015,

v Cooperacion en ciberdefensa con miras a la creacién de un grupo bilateral
especifico al tratamiento de este amplio tema,

v La ratificacién del compromiso con las acciones para mantener una region

de paz, en consonancia con los lineamientos del Consejo de Defensa
Sudamericano
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v" La continuidad de la Patrulla Naval Antartica Combinada (con el objetivo de
combatir la contaminacién y responder ante cualquier peligro para los dos
paises.

Todo parece augurar una asociacidn estratégica entre ambos paises basada
en la necesidad de garantizar la paz de los pueblos y fortalecer la confianza mutua, ya en las
propuestas bilaterales, como en las que proyectan ambos paises en consonancia, de cara a

otros bloques regionales, terceros paises u organizamos multilaterales.

A modo de cierre:

La historia de las relaciones entre Argentina y Chile, reconocen antecedentes
anteriores a la construccién de los estados y concomitantes a esta. La cooperacion
estratégica en diversas materias y en particular en defensa (también en seguridad),
registran el esfuerzo por superar las “percepciones y reacciones negativas” que adn existen
pero mitigadas por la promocién de medidas comunes tendientes a reivindicar la paz y el
desarrollo de la confianza mutua.

Si bien la cooperacion se vio fuertemente impulsada en los 90s bajo los influjos del
proceso y propuestas del “regionalismo abierto”10 fundamentalmente en lo econémico y
comercial, el camino hacia un relacionamiento de “buenos vecinos” vino de la mano de los
aires democraticos y del auge de la diversidad de propuestas de estrategias comunes, como
también una amplitud de mecanismos que recreaban los vinculos entre sus gobierno no
centrales y entre otros actores (publicos privados).

En los afios recientes con el impulso que trajo el Tratado de Maipu en 2009, una serie
de encuentros presidenciales y otros actores politicos (ministros, gobernadores,
intendentes, de ambos lados) han reposicionado las relaciones bilaterales en la apuesta por
una cooperaciéon que no sé6lo se enraiza en lo comercial y econémico sino que recrea
espacios en el orden diplomatico, paradiplomatico e intergubernamental.

No obstante las similitudes y acciones comunes encontramos la persistencia de
ciertas diferencias: los diferentes regimenes politicos (unitario y federal), ademas de sus
estructuras y estrategias de defensa, donde Argentina ha estructurado la separacidn de las
areas de la defensa y de la seguridad, donde Chile no mantiene posee esta distincién tan
marcada como mayoria de los paises en la region. También las diversas interacciones e
inserciones internacionales que plantean cada uno de cara a los bloques de la region y sus
improntas mas liberalizadas o no, los cuales operan como incentivos y restricciones a la

hora de profundizar los vinculos en cada planteo particular que se trate.

10 Con un documento centrado en el concepto de “regionalismo abierto”, la CEPAL en 1994
incentivaba la tendencia a una mayor integracion entre los paises de América Latina desde la
apertura y el avance hacia la integracion regional.
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Asi a 30 afios del Tratado de Paz y Amistad se formulan propuestas que proponen
verdaderos avances en cooperacién pero que ain reconocen tires y aflojes en lo que hace a
una real integracién pero que no opaca la capacidad de cooperar, teniendo en cuenta sus

diferentes de estructura organizativa del poder (Chile pais unitario, Argentina pais federal)

Fuentes

e CELI Pablo, (2011) Nuevas tendencias en seguridad y defensa en América Latina, en
Atlas comparado de la defensa en América Latina, Resdal.
e CHANDIA SCHUFFENEGER Claudio, (2013). Chile-Argentina. Cooperacién en defensa
y seguridad. Revista de Marina-Armada de Chile, 2013. P-p. 228-232.
http://revistamarina.cl/revistas /2013 /3 /chandia.pdf

e GIAVEDONI PITA Manuel, Argentina y su participacion en Misiones de Paz
(Lineamientos para una necesaria regulacion legal), presentado en el VII.
Encuentro Nacional de Estudios Estratégicos Buenos Aires, Noviembre de 2004

http://www.ieeri.com.ar/actividades/docs/act%20-%20vii%20encuentro%20-
%?20argentina%20y%20las%20misiones%20de%20paz.pdf

e PRIETO SANJUAN, Rafael, (2012) Acuerdos de cooperaciéon y bases militares en
territorio extranjero: ;Un acto de agresion? Anuario mexicano de derecho
internacional, décimo aniversario. Pp. 27-64, UNAM, Mex. DF.

e PERROTA, (2013) en Relaciones internacionales, teorias y debates, Llenderrozas Elsa
(comp), EUDEBA.

e RUIZ Maria (2008), La Fuerza de Paz Cruz del Sur: cooperacién chileno-argentina,
Estudios Internacionales 160 - ISSN 0716-0240 ¢ 107-118 Instituto de Estudios
Internacionales - Universidad de Chile.

e ROJAS ARAVENA Francisco (2014), La construccién de una Alianza Estratégica. El
caso de Chile y Argentina, pp. 86-129.
https://www.flacso.org.ec/biblio/catalog/resGet.php?resld=9942, consultada en
noviembre de 2014.

e SEITZ, Ana Emérica. Relacion Argentina Chile a la luz de los paradigmas
internacionales, Informe CONICET,

e Ed.Juan Pablo Viscardo, 1997.

e SCHMITTER Philipe (2011), Los conceptos de cooperacion e integracion regional,
Revista Puente Europa XI, n° . 8 A 11.



38

UGARTE José M, (2012), La cooperacién en seguridad publica y defensa en América

Latina,

MERCOSUR ABC,

http://www.mercosurabc.com.ar/nota.asp?IldNota=3471&IdSeccion=3, consultado en

noviembre de 2014.

VARNAGY, Tomas, (2010), La fuerza de paz conjunta combinada “Cruz del Sur”: un
fruto del consenso entre Argentina y Chile en materia de defensa en BARTOLOME M,
(comp), Seguridad y defensa en tiempos del bicentenario, Instituto de publicaciones
navales, 2010.

Estrategia Nacional de Seguridad y Defensa (2012-2014), consulta del presidente
de la republica, Sebastian Pifiera Echenique al Honorable Senado de la Republica,
Junio 2012.

La estrategia de defensa: la excusa agrava la falta
http://www.latercera.com/noticia/opinion/ideas-y-debates/2012/08/895-
478470-9-estrategia-de-defensa-la-excusa-agrava-la-falta.shtml

Libro Blando de la Defensa Nacional de Chile 2010 - Parte I, III.

Libro Blanco de la Defensa 2010, Republica Argentina - Ministerio de Defensa, 2010.
Ministerio de Defensa de la Reptblica Argentina,
http://mindef.gov.ar/mindef_mision_de_paz/index.html

Ministerio de Defensa Nacional Gobierno de Chile,

http://www.defensa.cl/

Argentina y Chile firman acuerdo de cooperacién en Defensa, INFODEFENSA.COM
INFORMACION EN DEFENSA Y SEGURIDAD,
http://www.infodefensa.com/latam/2014/04 /12 /noticia-argentina-chile-firman-
acuerdo-cooperacion-defensa.html, consultado en octubre de 2014.

Centro de Estudios Estratégicos (CEED- CDS-UNASUR)
http://www.ceedcds.org.ar/Espanol/02-Estructura-Organica/00-Estructura-
Org.html

Organizacion de los Estados Americanos, Consejo Permanente,
http://www.oas.org/consejo/sp/resoluciones/res829.asp.

PNUD en Argentina, Proyecto Apoyo al proceso de elaboracion y difusién del Libro

Blanco de la Defensa 2014

http: //www.ar.undp.org/content/dam/argentina/Publications/ProyectosGD /PN
UD-Argent14006Revisi%C3%B3n%20A.pdf



39

Investigacion de la Practica Docente 1t

Diana Andrea Delfino12
Marisa Viviana Ruiz 13
Norma Alicia Sierra14

Recibido: 20/07/2015
Aceptado: 3/09/2015

Resumen
La Practica Docente nos remite a una actividad compleja que se encuentra sujetada y

determinada por el contexto social, historico e institucional en el que se desarrolla. Sin
embargo desde esta multiple determinacion, las practicas de ensefianza cobran forma de
propuesta singular, respuesta a situaciones Unicas, ambiguas e inciertas, que el docente
concreta en torno a aquello que define su accionar: el conocimiento.

Frente a lo singular que en el quehacer cotidiano se presenta en cada situacidn aulica, el
docente apela al saber de la experiencia. En éste cobra sentido un pasado que incide en el
presente y que dificilmente pueda transformarse si no se lo reconoce y problematiza.

En el imaginario circulan planteos que asocian la formacién docente con la incorporacién e
internalizacién de reglas y habilidades practicas que nos vuelvan competentes para llevar
adelante nuestra labor en el microespacio del aula. En el presente, nos aventuramos al
desafio de cuestionar y desarmar este imaginario, tomando distancia de prefiguraciones
ideales que dejan de lado la singularidad.

Teniendo como eje central las practicas docentes y de la ensefianza en ellas involucradas,
nos proponemos reflexionar acerca de los nucleos conceptuales que las circunscriben, con
este objetivo centraremos nuestra atencidn en las practicas investigativas y las practicas

docentes; las practicas docentes y las practicas de la ensefianza; el abordaje de la
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Consecuencias en el vinculo educativo de las formas del sintoma que se presentan en los
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complejidad y los aportes de la perspectiva socioantropoldgica y de la narrativa y la relacién
dialéctica contenido - método, todos ellos en referencia a los debates acerca de la
reflexividad.

Palabras Claves: Practica Docente. Practicas de Ensefianza. Reflexividad.

Educational Practice Research

Abstract

Educational practice leads us to a complex activity that is held and determined by the social,
historical and institutional contexts in which it develops. However, from this perspective,
educational practices take the form of a unique proposal, a response to ambiguous and
uncertain situations, which the teaching professionals perform around what defines their
actions: knowledge.

In the context of the unique nature of daily tasks conducted in each classroom situation,
teachers appeal to learning derived from experience, where a past time takes a meaning,
which affects the present, and it can hardly be transformed if it is not recognized and
problematized.

In the collective consciousness, some associate teaching training with the incorporation and
internalization of rules and practical skills that make us competent to carry out our work in
the micro-environment of our classroom. At present, we venture to challenge this idea,
moving away from ideal preconfigurations that set aside uniqueness.

With a central focus on teaching and the educational practices involved, we intend to
analyse the core concepts that restrict them. To this end, we will focus on research and
educational practices; teaching and educational practices; the complexity and the
contributions of the socio-anthropological and narrative perspective, and dialectic relation
between content and method, all of which refer to discussions about reflexivity.

Key Words: Educational Practice. Teaching Practice. Reflexivity

Investigacion de la Practica Docente

“.. nunca se sabe a dénde puede llegar una conversacion...
uno puede ir a donde no habia previsto...

y esa es la maravilla de la conversacion...

uno puede llegar a decir lo que no queria decir,

lo que no sabia decir, lo que no podia decir...”

Jorge Larrosa

Introduccion
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Hablar de la Practica Docente nos remite a una actividad compleja que, si bien se
desarrolla en escenarios singulares, se encuentra sujetada y determinada por el contexto
social, historico e institucional en el que se desarrolla. Esto implica reconocer que la
realidad del aula s6lo puede entenderse en referencia a ese entramado de orden simbélico
del que forma parte.

Sin embargo, sujetada desde esta multiple determinacion, las practicas de
ensefianza cobran forma de propuesta singular, respuesta a situaciones unicas, ambiguas e
inciertas, que el docente concreta en torno a aquello que define su accionar: el conocimiento.
Desentrafiarlas para dar cuenta del entramado particular que las caracteriza como practicas
situadas, nos coloca frente a la complejidad de un problema que impulsé al ensayo de
multiples respuestas y pretendidas soluciones, pero que, signadas por la impronta de lo
imprevisto, lo impredecible, lo inesperado, se tornan irreductibles a toda posibilidad de
certeza y prediccion.

Frente a lo singular que en el quehacer cotidiano se presenta en cada situacién
aulica, el docente apela al saber de la experiencia. En su accionar cobra sentido un pasado
que incide en el presente y que dificilmente pueda transformarse si no se lo reconoce y
problematiza (Edelstein, 2000). De este modo, el docente acttia utilizando un conocimiento
implicito formado por modelos, esquemas y supuestos que, por su invisibilidad, pueden
volverse renuentes al cambio. Sin embargo, este conocimiento puede ser reconstruido
mediante la reflexion critica.

Las practicas docentes y de la enseflanza en ellas involucradas, expresan
intencionalidades que se traducen en el interjuego de decisiones, acciones, efectos y
consecuencias. Tomando distancia de prefiguraciones ideales que descuidan Ilas
manifestaciones de la singularidad, propios de la racionalidad tecnocratica, la reflexion
critica al hacer explicito lo implicito, permite efectuar interpretaciones de las acciones
realizadas mediante un proceso de andlisis y busqueda de alternativas.

La brecha que se abre en el no saber muestra la originalidad de los acontecimientos
y nos invita a realizar una pausa, para que en un retorno reflexivo nos aventuremos a
emprender un camino caracterizado por dudas y afirmaciones, interrogantes que
problematizan certezas y construyen otras nuevas que, aunque siempre provisorias, dan
cuenta de la particular relacién dialéctica entre la indagacién y la practica. Pensar
obstaculos y rupturas, detenciones y acontecimientos de la razén no es algo que se produzca
en un soliloquio, supone una tarea conjunta que se da en la relacion dialéctica con el otro a
fin de que puedan ser significadas y pensadas de otro modo.

Concientes del hecho que es un imposible por estructura, que el lenguaje pueda
decirlo todo, cualquier intento de reflexion critica se trata s6lo de una escritura posible. Esta

imposibilidad es la que deja abierta la invitacién a volver una y otra vez sobre ella para
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encontrar otros nuevos sentidos. Desde el retorno reflexivo de la experiencia, se trata de
ensayar una vuelta al pasado pero para encontrar un futuro, la posibilidad de ser de otro

modo, de innovar, de volver la hoja para ensayar otra escritura posible.

Bosquejo de un itinerario

Tal vez, por la influencia aiin presente de la racionalidad tecnocratica, en el
imaginario circulan planteos que asocian la formacién docente con la incorporacién e
internalizacién de reglas y habilidades practicas que nos vuelvan competentes para llevar
adelante nuestra labor en el microespacio del aula.

En el presente, nos aventuramos al desafio de cuestionar y desarmar este
imaginario, tomando distancia de prefiguraciones ideales que dejan de lado la singularidad.

La articulacién contenido - método, propone dilucidar la compleja relacion entre las
intenciones, acciones, decisiones y supuestos/racionalidades y, agregariamos, los efectos
que éstos provocan en quienes van dirigidas.

Teniendo como eje central las practicas docente y de la ensefianza en ellas
involucradas, nos proponemos reflexionar acerca de los nucleos conceptuales que las
circunscriben, con este objetivo centraremos nuestra atencién en las practicas
investigativas y las practicas docentes; las practicas docentes y las practicas de la
ensefianza; el abordaje de la complejidad y los aportes de la perspectiva socioantropolégica
y de la narrativa y la relacion dialéctica contenido - método, todos ellos en referencia a los

debates acerca de la reflexividad.

Practicas Investigativas y Practicas docentes. Dos practicas con identidad propia

Al pensar la relacién entre la practica investigativa y la practica docente y, al mismo
tiempo desanudar el enlace que se propicia cuando se habla de la investigacion de la propia
practica de ensefianza observamos que no hay postura uniforme y tal vez en el quehacer
cotidiano no estén tan claras las diferencias y semejanzas entre ellas y menos ain sus
posibles vinculaciones.

En este punto, recurrimos a Achilli (2000) que, ante la multiplicidad de significados

que giran en torno de estos conceptos, afirma que por investigacién se entiende:

“..al proceso por el cual se construyen conocimientos acerca de alguna
problemdtica de un modo sistemdtico y riguroso. Al decir sistemdtico quiero decir
de un modo metddico, basado en criterios y reglas que, aunque flexibles, definan

las condiciones en que se producen determinados conocimientos. Con el
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calificativo de riguroso expreso la necesidad de trabajar los problemas de

coherencia en el proceso de investigacion” (Pdg. 20)

Por otra parte, refiere a la practica docente como aquella que se construye alrededor
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje como fundantes del quehacer educativo,
aspectos que suponen determinados procesos de circulacion del conocimiento. Finalmente,
considera a la practica pedagogica como aquella que se despliega en el contexto del aula
caracterizada por la particular relacién docente - alumno - conocimiento. La practica
docente, aun cuando se constituye a partir de la practica pedagdgica, la trasciende al
implicar ademads, un conjunto de actividades que configuran el campo laboral del docente
en determinadas condiciones institucionales y sociohistdricas (Achilli, 2000).

Pareciera quedar claro que el conocimiento se encuentra en el campo de
interseccion entre la practica investigativa y la practica docente. Sin embargo, mientras que
en la investigacion “se realiza un trabajo metddico y reflexivo en la generaciéon de nuevos

conocimientos dentro de un campo disciplinar”, en la practica docente el trabajo se centra

“(...) en torno a los criterios de accién pedagdgica con los que se pondrd en
circulacion determinado campo de conocimiento. De ahi que decimos que los
objetivos y la I6gica que orientan uno y otro quehacer, son diferentes (...) (v)

remiten a oficios diferentes” (Achilli, 2000: 26-28).

Al tratarse de oficios diferentes, en uno y en otro caso, se hace frente a situaciones,
dificultades y ritmos también diferentes. Se nos presenta entonces un interrogante ;qué
posibilidades se abren en nuestro quehacer cotidiano para que ambas practicas logren un
enriquecimiento mutuo y por lo tanto, no se desvalorice la practica docente en la
complejidad de su especificidad? La respuesta, siempre provisoria, sélo puede ser efecto de
un largo proceso de reflexidn, estando advertidos de que el peligro es quedarnos en una
relacion de exterioridad con el conocimiento generado, limitando asimismo la practica
docente a la circulacién de un conocimiento que, elaborado por otros, sélo puede ser
significado como ajeno.

El andlisis de esta relacion entre practica investigativa y practica docente, nos llevé
a pensar en otra posible vinculacién que a modo de interrogante se plantea como puntapié
inicial: Investigacion de la Practica Docente. Achilli (2000) identifica aquellas
investigaciones cuyo objeto de estudio es la practica docente y cuya produccién supone
aportes al avance cientifico con implicancias practicas / politicas determinadas y aquellas

otras mas cercanas a las caracteristicas de un estudio, entendiendo por ello,

“modalidades dirigidas a la objetivacion de la cotidianidad escolar. Es decir,
‘investigaciones’ que pretenden o, mejor dicho, ‘estudios’ orientados ‘para’

concretar acciones tendientes a re-pensar / transformar determinadas
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problemdticas del quehacer escolary (...) de la prdctica o la formacién docente”
(pdg. 21)

Consideramos que es en este mismo sentido que Edelstein (2000) diferencia la
investigacion didactica del analisis didactico de las practicas de ensefianza, diferencia que
se establece por el propésito y el alcance de la intervencion en cada caso. Este ultimo se
dirige a operar un cambio a corto plazo y construir alternativas que permitan ensayar
respuestas a los problemas detectados. Por su parte, la investigacién didactica regida por
una temporalidad diferente, apuesta a una mejora de las practicas de ensefianza cotidianas
pero postergando la intervencién hasta lograr un mayor nivel de comprensidn.

Hablar de analisis didactico de las practicas de enseflanza representa una
alternativa de aquellas posiciones que propician la investigacién de la propia practica
(Edelstein, 2000). Por lo tanto, el analisis y reflexién de la practica docente, no implica
estrictamente procesos de investigacién educativa, aiin cuando se requiera para ello una
actitud investigativa y se recurra a herramientas conceptuales y técnicas utilizadas en

investigacion.

De las Practicas de Ensefianza a las Practicas Docente.

Al poner nuestra mirada en el analisis didactico de las practicas de ensefianza,
ubicamos a la ensefianza y a las teorias acerca de esta practica como objeto de la didactica.

Pero, ;qué significa ensefiar? Si nos remitimos al origen etimoldgico, la palabra
ensefiar, proviene del latin insignare. Estd compuesto por un prefijo: in = en y signare de
signum que significa sefia, es decir, marca o indicacién. Insignare puede aplicarse al acto:
sefalar hacia. Asi, lo que se da en el ensefiar es un signo, una sefial a ser descifrada.

Entender la enseflanza como una accién que expresamente desea mostrar algo, es
concebirla como una actividad intencional, intencionalidad que se encuentra dirigida al
logro de aprendizajes en los alumnos. Ahora bien, aprender del latin adprehendere,
compuesto por el prefijo ad que significa hacia y el verbo prehendere, puede ser entendido
como atrapar, agarrar. Al igual que en el ensefiar, el aprender supone una accién y por lo
tano, no pueden sino estar encarnadas en un sujeto que la sustenta: uno sefala como valioso
algo, un objeto que, otro atrapa, se encuentra en juego la triada: docente, alumno,
conocimiento.

En esta intencionalidad, a la que referiamos, el docente es el que imprime cierta
racionalidad al decidir qué mostrar y de qué modo hacerlo. Al mismo tiempo, la ensefianza
implica un proceso de intervencién, un venir “entre” los alumnos y el conocimiento,

entendiendo este Ultimo como aquello que da sentido y significado a la relacién. Por lo tanto,
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la ensefianza, serd una actividad condicionada por las propiedades constitutivas del
conocimiento a ensefiar y las caracteristicas de los sujetos aprendientes.

Pero, si bien “... ensefiar no existe sin aprender y viceversa...” (Freire, 1999), o en
palabras de Alicia Fernandez (2007), “el concepto de sujeto aprendiente se construye a partir
de su relacion con el sujeto ensefiante, (y éstas) son dos posiciones subjetivas (...)”, 1a relacion
sujeto ensefiante - sujeto aprendiente no es una relaciéon biunivoca y lineal, no existe una
relacion de causalidad entre enseflanza y aprendizaje. Para Festermarcher (1989, citado por
Edelstein, 2008), entre ellos existiria mas bien, una relacién ontolégica, es decir, “la idea de
ensefianza depende, para existir, de la idea de aprendizaje como posibilidad”.

La enseflanza supone entonces, el encuentro de sujetos entre si y con un campo de
conocimiento especifico. Esta situacién es inicialmente asimétrica lo que indica que la
posicién que ocupan los sujetos en relacién al conocimiento es diferente. Por lo tanto, en el
proceso de enseflanza, se parte de una primera situaciéon de asimetria, temporal -
provisoria, donde uno de los sujetos posee el conocimiento y el otro carece de él. Pero por
ser temporal y provisoria, es que Edward y Mercer (1988, citado por Edelstein, 2008)
afirman: “(...) este acto consiste en que dos personas saben ahora lo que antes sabia sélo una”.

Por lo tanto, la posicién de cada uno de los elementos que conforman la triada
educativa: docente, alumno, conocimiento, determina la posicion de los demas y
desencadena modos de relacidn posibles (Guyot, 2011).

Para que alguien ocupe el lugar del docente, otro tiene que posicionarlo como tal. En
un espacio social compartido, tanto alumnos como docentes necesitan de la confirmacién o
reconocimiento por parte del otro. Nietzsche (1883-1885), dice: “(...) Un dia Zaratustra se
levanté y le dijo al sol: ;qué seria de ti, si no existieran aquellos a los que iluminais? (...)”, de
la misma manera podemos preguntarnos ;qué seria de los docentes si no existieran los
alumnos?

Pero esta posicion singular de uno y otro estd definida por la particular relacién que

cada uno establece con el conocimiento. En relacién a ello, Jakcson (1992) afirma:

“.. say un maestro sélo en la mente de alguien que cree que yo podria ensefiarle
algo que no sabe. Pero como yo no poseo el conocimiento que esa persona anhela,

ensefiar consiste en seguir generando el deseo de conocimiento”.

El alumno presume en el docente un saber que él no posee, posicion de asimetria a
la que referimos. Por lo tanto, sélo cuando el docente es reconocido por el alumno como
Sujeto Supuesto Saber, éste podra operar como ensefiante. Situacion ésta, que nos remite

nuevamente a Nietzsche (1883-1885), cuando en “Asi hablé Zaratustra” expresa:

“iAhora yo me voy solo, discipulos mios! jtambién vosotros os vais ahora solos!,

asi lo quiero yo (...) Se recompensa mal a un maestro si se permanece siempre
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discipulo (...) Ahora os ordeno que os perddis a mi y os encontréis a vosotros; y

sélo cuando todos haydis renegado de mi, volveré entre vosotros (....)”.

Enfoque antropolégico: Una alternativa ante la complejidad

Abordar la complejidad y problematicidad de estas practicas, profundizar en su
conocimiento, se constituye en un desafio de orden tedrico y metodoldgico que requiere
ampliar los registros que sobre ellas se realizan. Reconocer sus multiples atravesamientos
nos conduce a la incorporacion de los aportes de la perspectiva socioantropolégica y de la
narrativa en investigaciéon educativa.

Esta perspectiva introduce una ruptura con posturas que, desde una vision
homogeneizadora y universalizante, priorizan la mirada del aula en términos de desviacién
o ausencia de la norma, abordaje que, por otra parte, no posibilita reconstruir la realidad de
la escuela como contexto de las practicas docentes y de la ensefianza. En este sentido el
enfoque socioantropolégico, a través de un trabajo artesanal, se propone rescatar las
realidades singulares y no quedar referenciados a atributos formales o a ideales
prefigurados.

Este enfoque nos invita a suspender los juicios, a atender la singularidad
revalorizando la diversidad -lo que nos lleva a hablar de las practicas de la ensefianza y no
de la practica-. Asi, no se trata de realizar generalizaciones sino preservar diferencias y
descubrir recurrencias; con este objetivo y frente a la complejidad de elementos presentes
en las practicas de la ensefianza, el constructivismo indiciario se nos ofrece como método

adecuado para aproximarnos a ellas. Supone recuperar

“(...) lo cotidiano como categoria central, tedrica y empirica; aquello que aparece
como obvio, fragmentario, recurrente, contradictorio, divergente, con efecto de
sentido para los actores sociales. Aspectos que sélo es posible identificar a partir

de indicios que es necesario descifrar” (Edelstein, G., 2002: 479)

La busqueda de indicios recurrentes y singulares, como pistas para el analisis
interpretativo, da lugar a la posibilidad de conjeturar, desde ciertas vinculaciones
conceptuales, la construcciéon de relaciones entre aspectos fragmentarios, ocultos o no
manifiestos de la practica de ensefianza (Achilli, 1990).

En este punto, volvemos a hacer hincapié en la actitud investigativa, sin necesidad,
tal como lo plantearamos, de hacer estrictamente investigacion educativa. Es en este sentido
que recuperamos el origen etimoldgico de la palabra investigar —-del latin in: en y vestigare

que significa hallar, inquirir, indagar, seguir vestigios—, en tanto en él se nos hace posible
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rastrear el valor dado a la bisqueda de indicios para descubrir, develar lo oculto en una
realidad que se manifiesta.

Asi, es que esta bisqueda puede concretarse

“(...) utilizando las herramientas conceptuales y técnicas de la investigacion al
momento de recoger la informacién a través del andlisis documental y la
produccion escrita, la observacion, las entrevistas individuales y colectivas...
que se constituyen en plataforma para la generacion de categorias analiticas”

(Edelstein, G., 2000 : 5)

En esta perspectiva de andlisis quien actua desde el lugar de indagacién lo hace
desde sus marcos interpretativos, lo que hace imprescindible adoptar una actitud de
permanente vigilancia sobre los propios sentidos, es decir, ser conciente que la realidad
puede ser vista desde diferentes dpticas.

En este sentido Bachelard se refiere a un sujeto vigilante de si, que no tiene acceso a
una certidumbre originaria de lo verdadero, podriamos pensar entonces, que entiende de

la existencia de un sujeto dividido.

A modo de conclusion

La experiencia reflexiva en la que nos aventuramos a transitar en nuestra tarea
cotidiana puede llevarnos a dar forma a aquello que en un principio se nos prensenta como
informe, hechos, detalles discontinuos pueden entrelarzarse entre un antes y un después.

Con “paciente impaciencia”, al decir de Freire (1998), nos obliga a interpelar nuestro
quehacer cotidiano habilitando a la construccién de nuevos sentidos, pero al mismo tiempo,
nuevos interrogantes. Bajo la impronta de la enseflanza tradicional, se emprende la
busqueda de un conocimiento que permita responder a todos los interrogantes y con ella
taponar el vacio de lo real. En este sentido consideramos que el riesgo del docente es
responder a esta demanda. En su lugar sostenemos que, en una actitud de constante
vigilancia de si, se haria posible presentar la inexistencia del todo, del conocimiento
acabado. Desde esta postura la practica docente conlleva la dificil tarea de soportar la
tension entre el deseo de saber y la falta, lo que implica poder sostenerla a sabiendas que
siempre estara cercenada de poder decirlo todo.

La experiencia como acontecimiento, “la posibilidad que algo nos pase” (Larrosa,
1995) sélo es factible en la medida que podamos detenernos a pensar, a escuchar, a sentir,
amirar, a compartir, a conversar, deteniendo el juicio, apelando a la paciencia, ddandonos un

tiempo y un espacio.
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Resumen

El articulo se propone explorar las estrategias y vinculos con el trabajo de jovenes egresados de
la escuela secundaria, tanto en lo referido a su formacién laboral como en sus primeras
experiencias de empleo. Se analiza un grupo de jovenes varones y mujeres provenientes de
hogares de bajo nivel socioeconémico y egresados de dos dispositivos de formacién laboral.
Ambos dispositivos comparten la estrategia de vincular a los jévenes con el empleo formal, tanto
desde el contenido de la formacién como desde el ofrecimiento a realizar una experiencia laboral
en un contexto real. El propdsito de analizar esta poblacion es comprender en profundidad sus
experiencias ya que, desde una primera mirada, sus trayectorias suponen una insercién temprana
en el mercado de trabajo y en condiciones de cierta estabilidad laboral, a diferencia de lo que
marca la tendencia para este grupo social. A partir de entrevistas en profundidad con los jovenes
egresados, se analizan, en primer lugar, sus vinculos con el trabajo durante el periodo de cursada
de la escuela secundaria y con posterioridad al mismo. En segundo lugar, se estudian las
estrategias de formacidén ligadas a esas inserciones, observando particularmente las
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motivaciones, expectativas, aprendizajes y experiencias que en torno a ellas. Por Ultimo, se
analizan los procesos de subjetivacion y disciplinamiento ligados al trabajo a partir de estas
experiencias educativas y laborales iniciales.

Palabras clave: Jévenes - Trayectorias educativo-laborales — Dispositivos de formacidn laboral

Between school and work

Training strategies and labour experiences among young graduates from secondary school

Abstract

The article aims to explore strategies and links to work among young graduates from high school,
referred to their training experiences as well as to their first work experiences. The article
analyzes a group of young men and women from low socioeconomic households, that have
graduated from two institutions whose objective is to offer vocational training. Both institutions
share the strategy of linking young people with formal employment, by the content of the training
and by the concrete offering of a work experience in a real context. This particular group of young
people is observed since, from a first glance, their pathways are characterized by an early labour
inclusion in terms of certain stability, in contrast to what the trend for this social group sets. Based
on in depth interviews with young graduates, the paper analyzes, in first place, the relationship
with the world of work during high school and subsequently. Secondly, training strategies linked
to these labour insertions are observed, noting particularly youngsters’” motivations,
expectations, learning and experiences around them. Finally, the article analyses the processes
of subjectivation and disciplining to work since these initial educational and labour experiences.

Key words: Youth — Educational and labour pathways —Vocational training institutions

1. Introduccidn

El presente articulo busca contribuir al debate que se ha iniciado hace algunas décadas
en torno a las relaciones entre educacion y trabajo; refiriéndose en particular al paso que supone
para muchos jovenes el fin de la escuela secundaria y el comienzo de la vida laboral. Desde este
marco, buscamos explorar las estrategias que despliega un grupo de varones y mujeres jovenes
provenientes de hogares de bajo nivel socioeconémico en este tramo de la vida, tanto en lo
referido a la formacion para el trabajo como a sus primeras experiencias de insercion en el

empleo.

Como se vera, la particularidad de este grupo de jovenes es que, a pesar de provenir de

hogares pobres, todos han podido completar la escuela secundaria y han participado de un
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“dispositivo de formacion laboral y acercamiento al trabajo” a través del cual han podido
insertarse en empleos formales (con beneficios sociales y contratos por tiempo indeterminado).
El propdsito de analizar este grupo surge de la intencién de comprender en profundidad sus
experiencias ya que, desde una primera mirada, sus trayectorias suponen una insercion temprana
y en condiciones de cierta estabilidad laboral, a diferencia de lo que marca la tendencia para este

grupo social (Jacinto y Millenaar, 2010a).

Como ya se ha dicho, si por un lado la posibilidad de contar con el titulo secundario es
una variable clave entre los jovenes para mejorar sus posibilidades de insercién, por el otro, dicha
credencial educativa tiene un peso relativo frente a las determinaciones que produce el origen
social. Los jévenes mas pobres, aun completando el secundario, tienen limitadas oportunidades
de acceder a un empleo y que éste sea formal y estable. En este sentido, en el grupo que
analizaremos, parecen multiplicarse las estrategias para complementar la titulacion secundaria,
que incluyen la participacién en dispositivos de capacitacion y acercamiento al trabajo (dentro o
por fuera de la escuela) como un modo de sumar recursos al titulo secundario y mejorar sus

posibilidades de insercion.

Con el foco puesto en sus trayectorias, buscaremos identificar el abanico de estrategias
que los jovenes despliegan en un contexto de devaluacién de la credencial educativa, y
procuraremos reflexionar en torno a los efectos que éstas producen en la ampliacién de sus
oportunidades laborales y en la consolidacion de una subjetividad ligada al trabajo. En otras
palabras, nos interrogaremos acerca de cudles son las nuevas estrategias juveniles para ingresar
y lograr habitar el mercado laboral formal que resulta un espacio de dificil acceso para aquellos

en condicion de mayor vulnerabilidad.

En el marco de nuestra participacion en el Programa de Estudios sobre Juventud,
Educacion y Trabajo (PREJET-CIS- CONICET/IDES) y del desarrollo de nuestras tesis doctorales?,
presentamos aqui parte de nuestro trabajo de campo, como asi también algunos “puntos de
encuentro” entre nuestras investigaciones. Para nuestras respectivas tesis, hemos desarrollado
entre los afios 2008 y 2014, entrevistas en profundidad con jévenes que participaron de
diferentes dispositivos, con el objetivo de analizar la incidencia que producen esas experiencias

en sus trayectorias de insercién laboral. Las discusiones compartidas nos llevaron a reconocer

1a tesis de Carolina Dursi se titula “Trayectorias educativo-laborales de jévenes: la incidencia de
programas de pasantias educativas como apoyo para la insercién laboral” y la de Verdnica Millenaar “Entre
la profesionalizacidn, la activacidn y la socializacion. Trayectorias educativo-laborales de varones y mujeres
jévenes de sectores populares que participan de dispositivos de formacidn para el trabajo”. Ambas tesis se
encuentran en elaboracién y son dirigidas por la Dra. Claudia Jacinto.
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que, si bien nuestros “casos” eran distintos, podian reconocerse en ellos no solo caracteristicas
comunes sino también estrategias similares desplegadas en sus trayectorias, que merecian una
comparacién mas profunda. Asi, esta ponencia se basa en un recorte de nuestros trabajos,
incluyendo a 33 jovenes varones y mujeres de distintas edades, que participaron de dos
dispositivos. Los mismos, como caracterizaremos mas adelante, comparten la estrategia de
vincular a los jovenes con el trabajo formal, ya sea desde el contenido de la misma formacién que

ofrecen, como desde la posibilidad de realizar una experiencia laboral en un contexto real.

El articulo esta estructurado a partir de una serie de ejes de preguntas 1) éCual es la
experiencia de trabajo de estos jévenes durante la etapa del secundario? ¢ Qué tipos de vinculos
construyen con la actividad laboral?; 2) équé motiva a estos jévenes, que provienen de hogares
desfavorecidos y que han logrado completar la escuela secundaria, a participar de un dispositivo
de acercamiento al trabajo?; ¢ Qué aprenden alliy de qué modo valoran dichas experiencias?; 3)
éCudles son los aprendizajes y las rupturas que supone acercarse al empleo formal para estos
jévenes?, ¢Qué saberes ponen en juego, y de qué modo contribuyen en la construccién de su

subjetividad en tanto trabajadores?

2. Experiencias y estrategias juveniles en el marco de las transformaciones de la relacién educacion-
trabajo

Existe consenso en que, tiempo atras, las trayectorias biograficas podian pensarse como
el proceso de aprendizaje e incorporacion de conocimientos, pero también de una identidad y un
modo de ser trabajador, producido en el marco de las instituciones por donde transitaban los
sujetos que, con sus tecnologias disciplinarias, inscribian en los cuerpos y en las subjetividades
una ética vinculada al trabajo (Foucault, 1986; Castel, 2010). Escuela y trabajo, las dos
instituciones disciplinarias paradigmaticas en este proceso, actuaban articuladamente, marcando
identitariamente a los sujetos en este sentido y produciendo una inserciéon controlada de los

jévenes en el aparato de produccion.

En los ultimos afios, el quiebre en las relaciones entre la educacion y el trabajo, comenzd
a hacerse mas visible y problematico con la crisis de los Estados de Bienestar y el aumento del
desempleo y precarizacion laboral. En nuestro pais, los cambios en la estructura del mercado de
empleo y de las transformaciones en la organizacion del trabajo se suman al debilitamiento de
las institucionesy los procesos de individualizacion de las trayectorias, que colaboran en producir
recorridos biograficos erraticos y desestandarizados en relacion con la insercién laboral (Bendit y
otros, 2008; Longo, 2008). En tal sentido, surge como un problema el ajuste o desajuste entre los

niveles formativos y el empleo, asi como entre los saberes que circulan en el espacio educativo y
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laboral. Los debates en torno al valor de las credenciales educativas, la inflacion de los titulos y
los desclasamientos que se producen en el mercado laboral (planteados por autores como

Bourdieu hace ya varias décadas) cobran significancia y se complejizan en el actual contexto.

Diversas investigaciones han mostrado, en nuestro medio, que son los sectores
desfavorecidos quienes se ven mas afectados por estos procesos: los jovenes pobres que logran
terminar el secundario se encuentran en peor situacién en el mercado de trabajo que los no
pobres que no lo terminan, en términos de desocupacién y calidad del empleo (Molina Darteano,
2013; Jacinto y Chitarroni, 2010; Pérez 2008). Por supuesto, esta desigualdad en los beneficios
que otorga el esfuerzo educativo incide en las motivaciones de los jovenes por el estudio y el
trabajo, como asi también en sus estrategias de insercion laboral; que deben comprenderse en
el marco de una diversidad de factores asociados tanto a sus niveles socioeducativos, capitales
sociales, lugares de residencia y experiencias familiares, como también a sus subjetividades,

valoraciones y expectativas.

Las trasformaciones en la relacién educacion-trabajo, junto a los procesos de
individualizacién y fragmentacion de los itinerarios vitales, obligan a repensar las trayectorias de
los jovenes y trabajarlas desde enfoques que puedan captar la dindmica de movilidad, atendiendo
al interjuego entre estructura y biografia (Jacinto y Millenaar, 2010b; Longo, 2008). Desde esta
perspectiva, cobran relevancia las estrategias que se dan los jévenes, que pueden ser entendidas
como decisiones activas, pero que responden a sus posiciones sociales y se producen en el marco
de determinados margenes de accidn (Macri, 2010; Dursi, Millenaar et al., 2009). Sin desatender
las estructuras condicionantes, nos interrogamos por la capacidad de agencia de los jovenes en
la configuracién de sus trayectorias: qué otras credenciales suman a las del titulo secundario, qué
tipo de saberes incorporan, a qué instituciones se vinculan cuando buscan producirse un “plus” y
quedar mejor posicionados frente a las reducidas oportunidades laborales. Asimismo, nos
preguntamos si estas estrategias*® dan lugar a procesos de subjetivacién y apropiacién de
recursos que les permiten a los jovenes conformar un cierto modo de “ser trabajador” que se
exige en el mercado y una identidad laboral -que siempre es construida y reconstruida por los

sujetos (Dubar, 1991)- que los lleve a consolidar una posicién estable en el empleo.

18 Sjguiendo a Bourdieu (2011), comprendemos la nocidén de estrategia en relaciéon con el
concepto de practica, que rescata al agente social y encuentra su basamento en la comprensién
de las condiciones objetivas de vida, internas e incorporadas. En palabras del autor, pensar las
estrategias de los sujetos en estos términos tiene la virtud de “notar las coacciones estructurales
que pesan sobre los agentes (contra ciertas formas de individualismo metodoldgico) y a la vez la
posibilidad de respuestas activas a esas coacciones (contra cierta vision mecanicista, propia del
estructuralismo)” (p. 34).
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De este modo, el enfoque puesto en las estrategias de los jovenes, y junto con ellas, en
las decisiones y motivaciones que involucran, ofrece la posibilidad de comprender, desde un
punto de vista mds cercano a sus propias experiencias, como las transiciones entre la escuela y el
trabajo son vivenciadas, y significadas de maneras diferentes, configurando recorridos diversos.
Si ya no es posible reconocer que esos pasajes se dan bajo las tecnologias disciplinarias de otro
tiempo, surge el interrogante acerca de las estrategias que despliegan los jévenes para
convertirse en trabajadores, sacando provecho de las instituciones por las que transitan con el fin

de facilitar sus recorridos hacia el empleo.

Ante el debilitamiento de los aseguramientos sociales, las diferentes esferas de la vida
funcionan, en mayor o menor medida, como espacios de subjetivaciéon. El hecho de que ello
ocurra de una manera u otra se encuentra en relacion con las experiencias propias de los sujetos,
pero también con las caracteristicas de los diferentes espacios institucionales. En este sentido,
los recursos de los que se pueden apropiar los sujetos a lo largo de sus biografias estan en
estrecha relacion con las dindmicas que proponen las instituciones con las cuales éstos se
vinculan. De este modo, un andlisis centrado en las estrategias que despliegan los jovenes en el
marco de sus trayectorias necesariamente debe observar también las experiencias que se

producen en los espacios institucionales.

En este articulo nos concentramos en tres experiencias institucionales: la escuela
secundaria, las primeras instancias de insercion laboral y los dispositivos de formacion y
acercamiento al trabajo en los cuales participaron los jévenes. Como se ha mostrado, en
determinadas condiciones, los dispositivos ofrecen una diversidad de recursos que permiten
“potenciar” el titulo de nivel secundario entre los jovenes de hogares desfavorecidos,
permitiéndoles, posicionarse en otro lugar en la fila de empleos disponibles (Jacinto y Millenaar,
2010a). Asimismo, los dispositivos ofrecen a los jévenes saberes vinculado al trabajo (que no
solamente son técnicos, sino también socio-profesionales) y los acercan a las “reglas de juego”
del mercado de empleos, mediante un proceso de aprendizaje que se configura en la imbricacién

entre la socializacion laboral y el disciplinamiento.

3. Dispositivos y jovenes entrevistados: abordaje metodolégico

Siguiendo a Crocco (2010), Jacinto (2010) sefiala que los dispositivos de formacién laboral
y acercamiento al trabajo pueden definirse como aquellas intervenciones, enmarcadas o no
dentro de las politicas publicas, que se proponen incidir explicitamente en el mejoramiento de la

insercion laboral de los jévenes, a través de estrategias de formacién y socializacion laboral.
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Dentro de esta vasta oferta de acciones, existen determinadas propuestas que apuntan
a responder concretamente a las dificultades de insercion laboral de los jévenes pobres que
cuentan con titulo secundario. En este trabajo, analizaremos dos de ellas. Por un lado, tomaremos
un dispositivo de “capacitacion para el trabajo” (pero no bajo la modalidad tradicional de
formacion profesional como la que ofrece el sistema educativo, a veces en convenio con
sindicatos o asociaciones civiles). Se trata de una ONG que ofrece cursos de capacitacién, de un
afio de duracidn, a jovenes estudiantes y egresados de escuelas publicas bachilleres y comerciales
que presentan caracteristicas de vulnerabilidad en términos de recursos y proteccién social.
Como parte del desarrollo de su programa, la institucion realizé un relevamiento en el mercado
de trabajo sobre las demandas de trabajadores jovenes con secundario. Sobre la base de dicho
relevamiento, se ofrecen cursos orientados al sector servicios (ventas, gastronomia y logistica),
aunque no se ofrece titulacion oficial. La institucidn realizd acuerdos con algunas empresas
(grandes tiendas, cadenas de restaurante y hoteles, por ejemplo), a las cuales presentan los
curriculums vitae de sus egresados. En este sentido, el dispositivo tiene un componente de apoyo
a la insercién laboral posterior en empleos del mercado formal y su formacidn estd orientada a
los requerimientos de saberes de dichos empleos. Si bien la ONG tiene diferentes sedes,

seleccionamos la que funciona en la zona sur de la Ciudad de Buenos Aires.

Por otro lado, hemos tomado programas de pasantias educativas en el nivel secundario
que, al vincular a los estudiantes con empresas u organismos publicos, permiten el desarrollo de

I*°. Dichas précticas vienen creciendo

un primer aprendizaje vinculado al mundo del trabajo forma
como una estrategia de acercamiento al trabajo para jovenes de sectores de vulnerabilidad social,
no obstante, las pasantias no nacen a la luz de las problematicas de insercidn laboral actuales sino
gue tienen una larga trayectoria. Mientras que tradicionalmente se implementaban como un
complemento practico a la formacién de tipo tedrica (fuertemente vinculadas a la educacion
técnica), hemos encontramos que actualmente cobran relevancia nuevos sentidos asociados a

ellas (Jacintoy Dursi, 2010a). La revalorizacidn de los saberes socio-profesionales y las dificultades

que poseen los jovenes para adquirirlos en trayectorias de insercién iniciales muchas veces

9 En nuestro pais, la normativa nacional para la regulacién de pasantias en el nivel
secundario es el Decreto 1374, sancionado en 2011, al que deben adecuarse las
distintas jurisdicciones (lo que no siempre sucede). El mismo establece el Régimen
General de Pasantias para todo el ambito del nivel de educacién secundaria del Sistema
Educativo Nacional. En este régimen se denomina pasantia a la “extension organica de
la Educacion Secundaria en cualesquiera de sus orientaciones y modalidades, a
empresas e instituciones, de caracter publico o privado, para la realizacién por parte de
los alumnos, de practicas relacionadas con su educacion y formacion, de acuerdo a la
especializacion que reciben, bajo organizacion, control y supervision de la unidad
educativa a la que pertenecen y formando parte indivisible de la propuesta curricular,
durante un lapso determinado”.
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fragmentadas, llevan a repensar las pasantias como un espacio donde los jovenes pueden
vivenciar las actitudes implicitas y explicitas presentes en el desempefio de una ocupacion.
Especialmente cuando las pasantias se dirigen a jévenes que provienen de hogares de bajos
recursos, que suelen cargar con una historia asociada a empleos precarios ya sea por sus propias
experiencias o las de sus familias de origen, se enfatiza la oportunidad de vinculaciéon con el
mercado de trabajo formal. En el presente trabajo se ha analizado la experiencia de jovenes de 4
escuelas: 3 técnicas (aungue solo una de ellas de formato “tradicional”) y una que ofrece titulo

bachiller.

Respecto de los jévenes que hemos entrevistado, todos son egresados de los dispositivos
entre uno y mas afios antes de efectuar las entrevistas: 13 son egresados de la ONG (con edades
de entre 18 y 22 afios) y 20 egresados de los programas de pasantias (de los cuales 16 tenian
entre 18y 24 afios al momento de la entrevista, mientras que el resto entre 25y 30). Se realizaron
entrevistas en profundidad con el fin de indagar sus trayectorias educativo-laborales, desde una
estrategia retrospectiva. El andlisis de las entrevistas fue realizado con el apoyo de paquete
informatico ATLAS Ti, buscando realizar comparaciones entre los jovenes de uno y otro

dispositivo para captar diferencias y semejanzas entre los grupos.

En este sentido, se trata de un grupo de jovenes que presentan algunas similitudes en
cuanto a sus caracteristicas sociodemograficas. De los 33 entrevistados, 27 vivian con sus familias
de origen al momento de la entrevista, 3 con sus parejas o familias propias, 2 con sus familias
politicas y sus hijos, 1 con amigos. Asimismo, 18 vivian en casas propias o alquiladas de barrios
del sur de la ciudad o barrios populares del Conurbano, 7 vivian en villas del sur de la Ciudad de
Buenos Aires y 8 en viviendas ocupadas ilegalmente o en hoteles. Casi la mitad de los
entrevistados tenia al menos uno de sus padres nacido en el extranjero y radicado en Argentina.
Los lugares de origen son Paraguay y en menor medida Bolivia, Pert y Uruguay. El nivel educativo
de los padres se distribuye mayoritariamente entre aquellos que finalizaron el nivel primario y los
gue alcanzaron a realizar algun afio del secundario, sin concluirlo. Cabe destacar que el nivel
educativo alcanzado por los jévenes (secundario completo en la mayoria de los casos) supone un
ascenso en el capital educativo del hogar. La mayor parte de los padres se desempefia como
cuentapropista no profesional y no tiene acceso a la seguridad social (incluso algunos de ellos

eran, al momento de la entrevista, beneficiarios de algin subsidio social).

4. La experiencia del secundario: trabajar durante la escuela
En primer lugar, queremos sefialar que las trayectorias escolares de todos los jovenes

entrevistados fueron, en general, continuas, sin interrupciones y, salvo en algunos casos, todos
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lograron terminar el secundario sin haber repetido un afio. En el caso de los jovenes egresados
de la ONG, todos asistieron a escuelas secundarias publicas de orientacion general (Bachiller o
Mercantil) de la Ciudad de Buenos Aires. En el caso de los egresados de los programas de
pasantias, la mayoria de ellos asistié a escuelas técnicas (17/20) de la Ciudad de Buenos Aires (12)
y del Conurbano Bonaerense (5). El resto concurrid a una escuela bachiller del sur de la ciudad (3

casos) (ver Tabla 1).

En este sentido, hemos observado que, en ambas experiencias, el proyecto principal de
todos, durante esos afios, era el estudio. Contaban para ello con el apoyo familiar necesario para
que asi fuera, tanto econdémico como simbdlico. No obstante, muchos habian comenzado a
trabajar a temprana edad, e incluso, algunos tenian experiencia laboral en varios empleos al
finalizar el secundario. Sus empleos habian sido todos en el mercado laboral informal (aqui hay
que considerar sus bajas edades): empleados de la construccién, vendedores de productos
fabricados en sus casas, empleados de pocas horas en algun local comercial, empleados de
delivery, camareros, nifieras, apoyo escolar o empleados de limpieza. En ningln caso esos
empleos habian durado un tiempo prolongado y por lo general se realizaban los fines de semana,

durante el periodo de vacaciones o a contraturno de la escuela (ver Tabla 2).

En general, todos los jévenes mencionan fuertes criticas a la escuela (“no aprendi nada
que me sirviera”, “no haciamos nada”, “los profesores iban a leer el diario”) vinculadas a la poca
exigencia y la escasa relacidon entre los contenidos y la utilidad de los mismos para el hacer
cotidiano (salvo en el caso de aquellos que asistieron a escuelas técnicas, donde estas criticas no

se perciben).

Entre los jovenes, pueden observarse dos experiencias de vinculacién con el secundario
y con el trabajo diferentes. Un primer grupo relata el fuerte apoyo recibido por sus familias para
sostener sus estudios. Estos chicos, mencionan que sus padres “preferian que ellos no trabajen”
y que depositaban grandes expectativas en la posibilidad de que terminaran el secundario, como
un modo de asegurar cierto ascenso social intergeneracional. Asi, en este primer grupo, el vinculo
con el trabajo habia sido mucho mas esporadico durante esos afios o incluso inexistente.
Diferente es el caso del segundo grupo que relata mayores dificultades y responsabilidades
familiares, y justamente por ello es que se vieron motivados a contribuir con algin ingreso a sus
hogares, o al menos a solventar sus propios gastos de estudios y esparcimiento. Los relatos de
este segundo grupo muestran mayores dificultades en sus trayectorias escolares, pero también

cierta satisfaccion personal por haber logrado compatibilizar trabajo y estudio.

No obstante, es importante remarcar que todos los jovenes, sin distincion entre los

dispositivos ni al interior de ellos, mencionaron su intencidon de trabajar (o continuar trabajando)
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una vez que finalizaban el secundario, y percibian que la posibilidad de completar el nivel era un
paso imprescindible para ello. Esto debido a dos motivos: entre quienes priorizaban el proyecto
de estudio, terminar la secundaria era un requisito obligado, pero también la puerta para la
obtencion de un trabajo que ofreciera la posibilidad de sostener econdmicamente una carrera
universitaria; entre aquellos que ya habian iniciado una trayectoria laboral, la posibilidad de
completar el secundario (y adquirir el titulo) podria permitirles acceder a un mejor trabajo, de
mavyor salario y estabilidad. El conocimiento por parte de los jovenes de los requisitos necesarios
para la obtencidon de empleos deseables o para la continuacién de sus estudios, moviliza
tempranamente el desarrollo de una estrategia vinculada a sus posibilidades de insercién laboral.
En algunos casos esta estrategia puede ser explicitada con claridad, mientras que en otros se
puede ver en forma de exploraciones que los jévenes realizan en relacion con distintas

oportunidades que se les presentan en materia de educacion y trabajo.

5. Las estrategias de los jévenes en relacidn con los dispositivos
5.1. Las motivaciones para ingresar a un dispositivo de formacion laboral

éPor qué los jovenes se ven interesados en participar y realizar un dispositivo de
acercamiento al trabajo? ¢Qué puede ofrecerles de diferente en relacién con los espacios de los
cuales participan? ¢Qué aprendizajes relacionados con lo laboral consideran que deben obtener
en ambitos ajenos a la escuela y a los trabajos que conocen por sus propias experiencias o las de

sus familias?

Como vimos anteriormente, los jovenes que participaron de este estudio tienen una
intencién de acercarse tempranamente al mundo del trabajo, pero sus posibilidades estan
delimitadas a los empleos precarios y de corta duracién que sus familias o su nucleo de relaciones
primarias pueden ofrecerles. Por otra parte, las herramientas que proporciona la escuela para
ello tampoco pueden garantizar que las inserciones sean relativamente mejores, tanto en lo
referido a los saberes para el trabajo que se promueven, o no se promueven, como parte de la
formacion, como en lo que respecta a la obtencion del titulo secundario. Como primer punto,
puede decirse que la estrategia de participacién en un dispositivo de formacion laboral se
comprende en este marco, en el que la institucién familiar y escolar tradicional poco puede

proporcionar en relacién con la insercion de los jovenes.

En el caso de los jévenes que asistieron a la ONG, todos comparten un relato en torno a
la propuesta seductora de la institucién. Es la ONG la que lleva su propuesta a las escuelas, con
una presentacion muy amenay convocante. Se les ofrece a los chicos la posibilidad de capacitarse

y terminar el secundario con una formacion especifica, de modo gratuito y con una modalidad
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innovadora. Los chicos relatan el interés que les despertd la propuesta y la posibilidad que eso

ofreceria para insertarse en un empleo formal una vez terminada la escuela.

Yo me interesé, sabia que queria tener un trabajo, sabia que queria sequir estudiando y
para segquir estudiando, para bancarme la carrera, tenia que tener un empleo y... si es un empleo
en blancoy sies un buen empleo mejor (...) Porque ninguno sabia si ibamos a tener un buen empleo

cuando saliéramos del secundario... trabaja en negro la mayoria (Varén, ONG)

A pesar de esta caracteristica compartida, pueden sefialarse en este grupo en particular
dos estrategias especificas respecto de la asistencia al curso. Aguellos jovenes que ya habian
trabajado, mencionan que el interés estaba puesto en poder acceder a un mejor trabajo. La ONG
se presenta como una institucion que promueve el trabajo de calidad y eso es lo que interpela a
los chicos. Por su parte, aquellos jévenes que no habian trabajado, o que su vinculo con el empleo
habia sido muy esporadico, se acercan a la institucién con una estrategia mas amplia respecto de
la insercion laboral: la asistencia al curso es un modo de alargar el periodo de estudio con una
formacion mas cercana al mundo laboral. Terminar el secundario es una instancia importante en
sus vidas, pero también angustiante; y la participacion en la ONG permite realizar una actividad
de transito entre el estudio y el trabajo. El curso les permitia a estos jévenes contar con un titulo

mas y salir “mejor armados” al mundo laboral.

Ocurre algo similar en el caso de los jévenes que realizaron las pasantias. En general se
manifiesta que el interés en la realizacion de la pasantia nacid, o bien a partir del relato de algun
alumno de la escuela o hermano que habia tenido una buena experiencia en el programa, o como

consecuencia del ofrecimiento por parte de la escuela.

Para un grupo de los jévenes que hicieron la pasantia, ésta constituye una posibilidad de
contar con una experiencia enriquecedora en vinculacién con lo laboral, al permitirles acercarse
a un segmento de empleos que les resultan ajenos. Se valora la posibilidad de conocer un trabajo
distinto, que les permite mayores seguridades y les ofrece nuevas posibilidades en cuanto a su
crecimiento profesional. Para estos jovenes acercarse a un empleo en el ambito formal significa

salir del circulo de empleos precarios a los que solian acceder.

A mi me dieron ganas de entrar a la pasantia y quedar efectivo, a mi me gusta estar en el
laburo asi, de traje, digamos, estar limpio, no como en la construccién (...) era una forma de

conocer otro trabajo, de tener otra experiencia (Varén, PASANTIA)

En otro grupo se observa (al igual que en el caso de la ONG), una blsqueda de sumar
experiencias que permitan llenar las lineas del curriculum y estar asi mejor posicionados en el

mercado al momento de salir de la escuela y buscar trabajo. Son conscientes de que no es menor
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poder contar con un antecedente que haga referencia al pasaje por una empresa grande y/o
formal. Desde el momento en que se les ofrece la pasantia, los jévenes estan motivados para
realizarla por la posibilidad que brinda en tanto experiencia laboral, que consideran importante

para el acceso a futuros empleos.

...iba a darme mayores posibilidades de conseguir un trabajo, no me importaba si quedaba
o no en el trabajo, en ese momento no se pensaba en eso, sino en una experiencia de saber como

es trabajar, y mds en una empresa asi, una empresa grande (Mujer, PASANTIA)

Cabe destacar, en el caso de las pasantias, que algunos chicos reflejan un interés que es
incluso previo a la instancia de comienzo del dispositivo, y que se vislumbra en la eleccidon de la
escuela secundaria. Los jovenes manifiestan que haber elegido esa escuela tuvo que ver con una

estrategia (a veces familiar, a veces personal) de acercamiento temprano al mundo del trabajo.

Los relatos también avanzan en el desarrollo mismo del curso o programa. En el caso de
la ONG, los jovenes mencionan que el curso es exigente, muy diferente al formato escolar. Sin
embargo, esa diferencia con la escuela es, paraddjicamente, lo que hace que los chicos se
sostengan en la institucion. Si la escuela es fécil, pero también aburrida, el curso era exigente,
pero mas entretenido e interesante. El cambio de posicidn (para la ONG no son estudiantes, son
jévenes trabajadores) es para ellos un estimulo que los llena de expectativas y ansiedad respecto

de los pasos a seguir en el mundo laboral.

Si... porque venir a este curso no era como ir a la escuela y aburrirse en la escuela, era
venir y todos los dias escuchar experiencias nuevas porque nuestros capacitadores eran gerentes,
encargados... Todos estaban en el mundo del trabajo, entonces nos contaban todas las cosas que
pasaban, nos contaban sus experiencias... todo nos gustaba ¢no? Todos queriamos estar

entrenados y empezar a trabajar (Varén, ONG)

Por su parte, entre los que realizaron pasantias, se sabe que, mas alld de los aprendizajes
qgue se puedan adquirir, el programa constituye muchas veces un puente real y directo con el
empleo. Aqui vemos un sentido mas instrumental entre estos jévenes, ya que ellos conocen la
posibilidad de permanecer en esos mismos puestos de trabajo y ponen expectativas en quedar
como trabajadores efectivos en las empresas. Sobre todo cuando se trata de empresas grandes,
son muchos los jévenes que son invitados a permanecer una vez terminada la pasantia, lo cual

en su imaginario constituye el mejor desenlace de esa experiencia.

5.2. Aprendizajes en las experiencias de acercamiento al mundo del trabajo
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¢Qué valoran los jévenes de las experiencias de aprendizaje en los diferentes

dispositivos? ¢Qué aprenden y qué recursos les aportan?

La definicion de saberes del trabajo se encuentra en permanente cambio. Los saberes
considerados hoy profesionalizantes, estan lejos de ser solamente los técnicos y cada vez mas y
en muchos sectores, la calificacién social tiende a priorizarse por sobre la calificacion
propiamente técnica (Stroobants, 1995). Los saberes denominados sociolaborales implican la
puesta en funcionamiento de ciertas actitudes que son producto de una elaboracién particular
que cada sujeto realiza activamente a partir de diversos factores tales como su situacién familiar,
las experiencias vividas en relacién con el trabajo, los logros educativos, entre otras cosas. Dichos
saberes no son producto del paso por la escolaridad formal, sino de la experiencia de aplicacion
de los conocimientos a problemas reales a resolver, donde se ponen necesariamente en juego
los distintos tipos de saberes. No todos los jévenes pueden poner en movimiento con la misma
facilidad los recursos necesarios para resolver situaciones de trabajo. Los dispositivos de
formacion laboral que hemos analizado en este estudio dan cuenta de estas modificaciones,
poniendo énfasis en que la profesionalizacion de los jovenes se vincule a un proceso de
subjetivacidn, es decir, a la posibilidad de moldear la propia conducta y personalidad, que permita

adquirir un “saber ser” ligado al trabajo.

Los jovenes egresados de la ONG valoran en primer lugar la oferta misma de formacién
en los cursos (centrados en el sector servicios). La formacion técnica y especializada para
desenvolverse en dicho sector es especialmente apreciada porque a los jovenes les permite,
como una estrategia respecto de su insercién laboral, “diferenciarse” respecto del resto de los
trabajadores que no asistieron a una capacitacién. La formacion brinda conocimientos, nuevos
vocabularios y permite adentrarse en el cédigo del oficio. Resulta también una revision de la tarea

que muchas veces ya se ha desarrollado en experiencias de trabajo anteriores.

Pero ademas de los aprendizajes técnicos, los jévenes relatan la importancia de haber
sido formados en aquellas cuestiones que no se aprenden en la escuela (al menos en las que ellos
asistieron). Por ejemplo, saber qué es ser un trabajador y de qué se trata trabajar. Los jovenes
mencionan el hecho de “haberse puesto a pensar en el trabajo, en el futuro”. El curso promueve
autorreflexiones acerca del proyecto laboral, como asi también de las fortalezas y aspectos a
mejorar de ellos mismos en tanto trabajadores, propiciando espacios de autoexamen vy

|/1

autocritica (en linea con los requerimientos del “saber hacer reflexivo” propios del capitalismo

contemporaneo).

En este sentido, los jévenes valoran los aprendizajes vinculados a la formacién actitudinal

|u

y sociolaboral que ocupa un lugar importante en su programa de cursos, es decir, el “saber ser”
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gue menciondbamos anteriormente. El enfoque de la capacitacion intenta generar
modificaciones actitudinales en los jévenes, ubicando como horizonte los empleos a los que
tendran acceso y que, en definitiva, también implica un proceso de disciplinamiento en relacion

con los requerimientos de los empleadores.

La imbricacion entre los procesos de subjetivacion de los jovenes y los objetivos de
socializacion y disciplinamiento de los dispositivos se encuentra presente en los dos casos
estudiados, en la medida en que ambos toman como principal referencia para la elaboracion de
sus programas, las demandas por parte de los empleadores. En el caso de las pasantias el par
“socializacion/disciplinamiento” estd mucho mas presente, en tanto los jovenes no participan de
un “simulacro” de lo que seria trabajar en una empresa (como en el caso de la ONG, cuando
realizan practicas o visitan empresas), sino que la formacién se desarrolla en el dmbito mismo de
trabajo. Las pasantias constituyen una estrategia de acercamiento de grupos de jovenes de bajos
recursos al mundo del trabajo formal, lo cual implica un objetivo importante de socializacién
laboral en una institucionalidad distinta a la que conocen por sus experiencias cercanas. También
han sido asociadas a un modo de contratacion del trabajo vinculado a la flexibilizacion laboral,
que cobra su expresién maxima a partir de los afios ‘90 (Drolas, Montes Caté y Picchetti, 2007)
pero que aun hoy persiste. En este sentido, en la organizacién de los recursos humanos de las
empresas, las pasantias se ubican en una linea muy delgada entre el reemplazo de mano de obra
y el desarrollo de nuevas modalidades de formacion en el marco de programas de responsabilidad
social empresaria. Afortunadamente, las nuevas regulaciones de la actividad impiden los abusos
por parte de los empresarios y aportan claridad en que los pasantes son aprendices que se
vinculan a las empresas bajo un régimen especial, de ninguna manera homologable al de un
trabajador. Sin embargo, en la experiencia de la tarea cotidiana, aquello que cualquier trabajador
experimenta en su insercion en un puesto de trabajo, los pasantes lo vivencian en su calidad tensa

y, muchas veces confusa, de aprendices/trabajadores.

En las pasantias, el contacto con trabajadores experimentados, con jefes o superiores,
con ritmos y modos de trabajo pautado, las relaciones inter-personales en un ambito laboral, la
organizacion del tiempo, la comprension de la necesidad de sumar en un proceso de trabajo
donde ellos son parte, son cuestiones que inician a los jovenes en un proceso de socializacién
laboral al mismo tiempo que los involucran en una determinada disciplina. En este proceso
interiorizan y encarnan los principios de la organizacidon del trabajo, experimentando las “reglas
del juego” validadas en el mundo empresarial. En trabajos anteriores (Jacinto y Dursi, 2010b),
pudimos observar que pasar por un programa de pasantias otorga herramientas valiosas para
afrontar el proceso de busqueda laboral, especialmente para los chicos que se encuentran mas

alejados de la oportunidad de insertarse en el segmento de los empleos considerados de calidad.
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Mas allad de los objetivos con que se planifiquen los programas, para los jévenes la pasantia
constituye un espacio donde es posible vivenciar los saberes tacitos presentes en el desempefio
laboral, transformandose en una experiencia de exploracion acompafada del mundo del trabajo
y haciendo posible internalizar determinadas disposiciones para manejarse en los empleos

formales.

En este sentido, los saberes socio-laborales son los aprendizajes que mas
generalizadamente los jovenes aceptan haber adquirido durante las pasantias y la ONG, ya que
estas practicas brindan en particular un “saber ser” en tanto trabajadores. No se valora tan
marcadamente lo que aprendieron a “hacer”, sino las pautas actitudinales y de comportamiento
que adquirieron mediante la inmersiéon en un ambiente de trabajo real, es decir, el “saber ser”

trabajador al que referiamos anteriormente.

El hecho como dije de tener que hacer algo para alguien, que por ahi vos no estabas
acostumbrado a que de vos dependiera que se hiciera bien algo, entonces tenés que poner mds

responsabilidad (Mujer, PASANTIA)

Como facilmente puede imaginarse, la tension que se presenta en el caso particular de la
pasantias estd vinculada a que muchas veces se confunden los roles que los pasantes deben
desempefiar en el marco de la formacién para el trabajo de la que participan. Como dijimos, de
acuerdo a las normas que regulan los programas de pasantias, los jovenes no ingresan a las
empresas en calidad de trabajadores, sino como una suerte de aprendices que realizan una
actividad que contribuye directamente a su formacién. Sin embargo, en el desempefio cotidiano
en las empresas notamos que muy a menudo los objetivos de aprendizaje quedan desdibujados
detrds de las necesidades productivas que se plantean en los dmbitos de trabajo. No obstante,
no todos los programas funcionan de igual manera. En las escuelas técnicas el rol del pasante
como aprendiz es mucho mds ajustado a lo que determinan las normas regulatorias debido a que
las pasantias se desarrollan generalmente en ambitos industriales muy vinculadas a los
aprendizajes de la escuela. En cambio, en el sector servicios, las tareas que los jovenes realizan
son menos especificas, dando lugar a que terminen cubriendo puestos segln necesidades que
estan mas allad de lo formativo. Alli los jévenes asumen sus tareas como cualquier otro empleado

de la empresay en lo cotidiano no estan resguardados por su condicién de pasantes.

Como podemos observar entonces, las pasantias producen, por un lado, una ruptura muy
importante en el acercamiento directo de los jovenes al trabajo, que por sus propias
caracteristicas es mas marcada que en la formacién que ofrece la ONG. La vinculacién con el
empleo formal se realiza desde el momento mismo de ingreso al dispositivo y no una vez

finalizada la formacion. Por otra parte, dicho puente con el empleo formal es de algin modo
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“ficticio”, ya que los pasantes no son trabajadores reales de las empresas y no todos ellos lo seran

una vez terminado el periodo de pasantia.

6. Las primeras inserciones en el empleo formal
¢Qué ocurre una vez que se termina el dispositivo? é¢De qué manera esa experiencia

“potencia” el haber terminado el secundario?

En principio, en los jévenes de ambos dispositivos se observan modificaciones en sus
trayectorias laborales, ya sea porque se accede a un primer trabajo o porque se logra un cambio
de empleo; v, en la mayoria de los casos, porque las trayectorias laborales se “mueven” hacia la
formalidad. La finalizacién del secundario es ya de por si un momento en donde los jévenes
egresados suelen volcarse al mercado de trabajo y volverse activos. No obstante, la insercién
temprana de estos jovenes en un empleo formal es una caracteristica particular de este grupo,
mas si lo consideramos en relacién con los jovenes de su mismo segmento socioecondmico
(Jacinto y Millenaar, 2010a). Esta insercidon no necesariamente determinard una trayectoria
estable ni ascendente, pero los ubica en una mejor posicién que la de sus pares que acceden a

empleos precarios en el mercado informal.

En el caso de los 13 egresados de la ONG, la totalidad accede a una ocupacion del
mercado laboral formal en sector servicios inmediatamente después del dispositivo. 5 jovenes
gue eran inactivos al comienzo del curso consiguen, luego, un trabajo; 3 jovenes dejan de estar
desocupados y los otros 5, que ya se encontraban trabajando, consiguen un empleo mejor
respecto del que tenian. Como vimos, la ONG realiza un esfuerzo por insertar a sus egresados en
empleos formalesy este efecto inmediatamente posterior es una resultante de ello. Al momento
de la entrevista, ya habia pasado mas de un afio de la finalizacion del curso y no todos habian
logrado mantener los empleos. Sin embargo, 10 de ellos se encontraban ocupados en empleos
protegidos (no necesariamente los mismos a los que habian accedido gracias al dispositivo). En
este sentido, si se consideran sus trayectorias previas y la tendencia general respecto de las
condiciones laborales de jovenes con titulo secundario de hogares desfavorecidos, esta poblacion
particular muestra caracteristicas de mayor estabilidad y de mejores salarios y tipo de

contratacion.

En el caso de las pasantias, de los 20 chicos, 18 estaban ocupados al momento de la
entrevista, solo uno se encontraba desocupado, mientras que una de las chicas se encontraba
inactiva, luego de haber pasado por algunos empleos que no alcanzaron sus expectativas y haber

decidido dedicarse a estudiar contando con el sostén econémico de la familia. Entre los ocupados,
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la amplia mayoria de ellos se desempefiaban como asalariados en el sector privado en ese
momento: 16 de los 18 tenian un empleo formal, en el que contaban con beneficios sociales y los
cuales fueron obtenidos en su amplia mayoria gracias a haber realizado la pasantia en la misma
empresa o por la mediacién de la escuela (12 de los 18). Del total, 13 trabajaban en el sector
servicios, desempefidndose 8 de ellos en tareas no calificadas, 4 en tareas de calificacién

operativay 1 técnica (ver Tabla 3).

Si recordamos las experiencias de trabajo que habian tenido antes de la pasantia y que
habian dejado voluntariamente por el ingreso al programa (empleos ocasionales, de muy baja
remuneracion, en negro y vinculados a algun familiar o contacto del barrio), vemos que la
obtencion de un empleo luego de la pasantia significa una modificacién importante respecto de
las ocupaciones que acostumbraban tener. En las entrevistas lo expresan mediante una fuerte

valoracion de la posibilidad de vivir “otra experiencia”.

Fue importante el tema de decir que existe otra cosa, que trabajar no es solamente
trabajar en un puesto de feria (...) que uno puede trabajar en un ambiente mejor, y ese ambiente
mejor hace que vos después quieras trabajar en otro mejor. Que eso fue lo que hizo que yo

estudiara para poder estar en algo mejor o proyectar estar en algo mejor (Mujer, PASANTIA)

En este sentido, los jévenes de ambos dispositivos experimentan fuertes rupturas en sus
trayectorias laborales. Como mencionamos, en el caso de los egresados de pasantias, la ruptura
sucede al momento de participar del mismo dispositivo en tanto se realiza en un espacio real de
trabajo, mientras que en el caso de los egresados de ONG, esto ocurre cuando entran, finalmente,
al empleo formal. Pero para todos ellos, la adquisicién de su primer empleo formal a temprana
edad constituye un “salto” en multiples sentidos. Por un lado, supone un “cambio en la vida” ya
que los jévenes empiezan a cobrar un sueldo fijo relativamente alto (que en algunas ocasiones
constituye el ingreso mas alto del hogar), y comienzan a percibir los beneficios que supone un
empleo protegido (la posibilidad de prevision, de ahorro, de contar con vacaciones, acceso a
créditos bancarios, etc.). Por otra parte, les permite entrar a un “buen trabajo”, que se asocia a
moverse en un lindo barrio y en el que los jévenes pueden vincularse con clientes y otros

empleados de caracteristicas sociales diferentes a las de ellos.

(Si no hubiese pasado por el curso) mi vida hubiese sido muy diferente. Seguro, no
teniendo las posibilidades que tengo ahora. ¢ Entendés? Tener mis propias cosas. Por ejemplo, con
mis primeros sueldos me compré mi tele, mi DVD y mi home {(...) Pero fue para mi muy bueno, re
importante. Eso lo valoré un montdn. Antes eso no lo podia hacer. Y ahora le voy a comprar la

heladera a mi mamd. Y es como me siento re feliz de estar haciendo eso, ¢viste? (Mujer, ONG)
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Asimismo, en los jévenes de ambos dispositivos la insercidn laboral en un empleo formal
produce “saltos” y rupturas respecto de las expectativas con las que habian accedido al empleo.
En algunos casos, la experiencia es sumamente positiva, a tal punto que los jovenes dejan de
percibir ese empleo como temporario y complementario respecto de un proyecto de continuidad
de estudios. En este sentido, para algunos chicos el nuevo trabajo pasa a ocupar un lugar central
en su presente que reorienta su proyecto laboral y de estudio a futuro. Sin embargo, para otros
jévenes, la experiencia de ser un empleado formal, con un horario a tiempo completo, comienza
a resultar un “problema” para compatibilizar con sus expectativas y proyectos previos. En el
sector supermercadista, en el que se emplean varios de estos jévenes, como asi también en las
grandes tiendas, las condiciones de trabajo estdn lejos de ser las ideales, sobre todo en lo referido
a los horarios y francos rotativos, baja paga, abusos por parte de los superiores, imposibilidad de
sindicalizacidn, entre otras cuestiones. La posibilidad de estudiar y de mantener la vida social se
ve obstaculizada por las caracteristicas propias de los empleos en el sector servicios. En general,
las empresas de estos sectores prefieren emplear a trabajadores jovenes, sin demasiadas
responsabilidades ni obligaciones, dadas las particularidades de su estrategia empresarial que

apunta a la flexibilidad y rotacién laboral (Agullé Fernandez, 2011, Abal Medina, 2014).

En sintonia con las caracteristicas de rotacidn laboral entre los jévenes de este segmento
del mercado de trabajo, algunos chicos habian cambiado de empleo a los pocos meses de haber
accedido a los mismos (aunque manteniéndose en la formalidad) o habian renunciado a estos
por diversos motivos, siempre vinculados a la imposibilidad de compatibilizar el estudio, el
trabajo, la vida social y también familiar. Por otra parte, resultaba significativo el numero de
jévenes que habian comenzado los estudios superiores, abandondandolos durante el primer afio

por la dificultad de compatibilizarlo con las responsabilidades laborales.

En este sentido, los empleadores se manejan con el supuesto de que el periodo de
adaptacidn y aprendizaje estd finalizado y que debe iniciarse la etapa de trabajo formal. A partir
de este momento, los jévenes refuerzan su identificacién con la empresa e incorporan
definitivamente los mandatos de lo que es ser un buen trabajador en los dmbitos en que se
desempefian, ya que es su estrategia para permanecer en los empleos formales que exigen ese

nivel de compromiso de su parte.

Me pongo la camiseta del lugar en el que estoy. Es eso, defiendo los intereses del lugar. Si
estoy en Perfumeria, defiendo los intereses de Perfumeria (...) Una cosa es trabajar y otra cosa es
trabajar responsablemente (...) una cosa es reponer “hay que reponer: paf, ponemos, listo” y otra
cosa es fijarse que estén bien los vencimientos, que te fijes si estd bien la mercaderia (...) Entonces

ya estoy acostumbrada a trabajar asi, o sea, mi objetivo es ahi hacerle ganar a mi jefe. Mi jefe
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obviamente, si es considerado, si valora eso, me hace ganar a mi. De hecho si hay que dar horas

extras me las dan todas a mi (Mujer, PASANTIAS)

Si bien la incidencia de los dispositivos en las trayectorias de los jovenes puede ser
facilmente observable, podemos también registrar que la insercion laboral, aun cuando ocurre
en el mercado de trabajo formal, no siempre es la deseada y esperada por parte de los jévenes.
En este sentido, las expectativas respecto de los niveles de calificacidn y la posibilidad de tener
un empleo que permita realizar acumulaciones en un sentido de carrera, no siempre se ven

satisfechas.

7. Reflexiones finales

Al comienzo nos preguntdbamos por la forma que adquieren las transiciones entre la
educacion y el trabajo, desde las experiencias de los mismos jévenes y las estrategias que ellos
despliegan en vinculacién con las instituciones por las que transitan. Como pudimos observar,
tanto los jévenes de la ONG como los de las pasantias comparten la misma condicion de
vulnerabilidad que deviene de haber terminado el nivel secundario y pertenecer a los sectores
populares, que como hemos visto, son los menos beneficiados por el esfuerzo educativo. Para
este grupo, el trabajo constituye un requerimiento necesario para concretar diversos proyectos
asociados a la continuidad de sus estudios, la conformacién de una familia y la independencia del
hogar de origen. Por eso, sus estrategias estan orientadas a adquirir recursos que les permitan
asegurarse mejores posiciones ante los obstdculos a los que deben enfrentar en las busquedas
de empleo posteriores a su formacién secundaria.

En este marco, los jovenes se vinculan a los dispositivos sabiendo que deben suplir su
falta de experiencia laboral y lograr acercarse, a través de una mediacion, al empleo formal. Entre
las estrategias que despliegan se encuentra la decision, mas o menos razonada pero siempre
razonable (Bourdieu, 2011), de participar de un dispositivo de formacién y acercamiento al
trabajo que ellos reconocen como habilitador de mejores oportunidades laborales; la decisién de
alargar el periodo de estudio para permitirse “llenar mas lineas en el curriculum”; la intencién de
vivenciar experiencias nuevas y ajenas a su mundo de vida cotidiano para contrarrestar la falta
de experiencia laboral.

Por su parte, las instituciones que analizamos ofrecen, precisamente, estos componentes
que los jovenes buscan: centran su formacién en la adquisicion de saberes ligados al
comportamiento laboral, al mismo tiempo que producen un puente concreto con el empleo
formal. Esta posibilidad de producir un “puente” no reside Unicamente en garantizar la insercion

efectiva en un puesto de trabajo; sino también en anticipar a los jovenes de todo lo que alli van a
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vivir y todo lo que se les va a exigir para sostenerse en ese espacio. El “puente” estd dado en el
hecho de ofrecer aprendizajes y anticipaciones que devienen subjetivantes y que permiten
“habitar” adecuadamente el mundo de la formalidad. Tanto en los chicos de ONGs como de
pasantias, se observa que la estrategia de vincularse a un dispositivo como puente al empleo
formal se acompafia con una disposicion a incorporar aprendizajes y experiencias, y a producir

|//

modificaciones en sus conductas y discursos para ajustarse al “modo de ser” que se solicita en el
mercado laboral —sobre todo el formal, que desconocen-.

En este sentido, si bien los dispositivos proponen con su dindmica de intervencion un
proceso de subjetivacion en los jévenes, a partir del cual logran percibirse como trabajadores,
también inciden en su socializacién laboral y disciplinamiento volviéndolos trabajadores
“empleables” que conoceny aceptan las reglas del juego del mercado (incluso, conocen y aceptan
las pautas de la pro-actividad y la flexibilizacion que les exige una disposicion a la auto-
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explotacién). El énfasis en los aprendizajes actitudinales ligados al “saber ser” trabajador es
aquello que posibilita que la insercion laboral posterior sea “efectiva”, en tanto les permite
sostenerse en esos empleos. Hablamos entonces del par socializacién/ disciplinamiento como un
mecanismo conjunto que opera en ambos dispositivos, del mismo modo que ocurre cuando un
trabajador se inserta en un empleo determinado.

Los dispositivos que analizamos se encuentran en ese espacio intermedio “entre la
escuelay el trabajo”, donde los jévenes siguen siendo estudiantes y logran transitar la dindmica
institucional desde la experiencia educativa previa que traen consigo, pero donde también se
descubren siendo interpelados como adultos auténomos y capaces de verse incluidos en el
mercado de trabajo.

Asi, es interesante observar que los jévenes se vinculan por si mismos al dispositivo y no
necesariamente son “capturados” por las instituciones con el fin de disciplinarlos: ellos buscan
esa vinculacién estratégicamente, como respuesta activa en favor de su insercién laboral. Esto se
comprende en tanto el trabajo resulta para ellos un horizonte de inclusiéon social, como asi
también la posibilidad de adquirir recursos que les permitan realizar sus otros proyectos de vida.
Sin embargo, este proceso no logra siempre sostenerse en el tiempo y entra en conflicto cuando
los empleos a los que acceden (si bien formales y con todos los beneficios), ofrecen salarios y
condiciones de rotacion y flexibilizacidn intensas que les obstaculizan la realizacién de esos otros
proyectos.

No cabe duda de que los recursos materiales y simbdlicos que adquieren los jévenes en
los dispositivos y experiencias posteriores son factibles de ser aprovechados en un sentido
acumulativo en sus trayectorias. Dichos recursos posibilitan, para los jévenes, la configuracion de

una subjetividad en tanto trabajadores. Sin embargo, este proceso no estd exento de
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contradicciones. Mientras que esas experiencias constituyen una ampliacion de sus
oportunidades, la nueva subjetividad que logran conformar los “sujeta” a légicas de trabajo
disciplinadoras que terminan dificultando la realizacion de aquello en lo que depositaban sus

expectativas.
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Tabla 1: Nivel educativo de jovenes entrevistados

Situacién educativa ONG PASANTIA
Completd el secundario 10 20

No completdé el secundario 3 0

Total 13 20

Asistio a escuela general 13 3

Asisti6 a escuela técnica 0 17

Total 13 20

Fuente: elaboracion propia sobre la base de entrevistas
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Tabla 2: Situacion laboral de jévenes durante el secundario

Situacién laboral ONG | PASANTIA
Con experiencia laboral durante el secundario | 10 8

Sin experiencia laboral durante el secundario 3 12

Total 13 20

Con ocupaciones en el mercado formal 0 0

Con ocupaciones en el mercado informal 10 8

Total 10 8

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de entrevistas
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Tabla 3: Situacion laboral de los jovenes al momento de la entrevista

Situacién laboral ONG | PASANTIA
Ocupados al momento de la entrevista 10 18

No ocupados al momento de la entrevista 3 2

Total 13 20
Ocupados en el mercado formal 10 16
Ocupados en el mercado informal 0 2

Total 10 18

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de entrevistas
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Resumen

Durante décadas, las ciencias sociales han puesto en cuestién la pertinencia y rigurosidad cientifica
del andlisis del discurso. En verdad, la idea de una representacion “transparente” de una realidad
ontoldgica, ha sido siempre la privilegiada en las reflexiones sobre el lenguaje y la cultura. Avanzado el
siglo XX, se impondra una complejidad social traducida en totalidades iinconmensurables, cada vez mas
multiples y fragmentadas, que resistiran tanto a la concepcion de la estructura discursiva cerrada como a
su referencia objetiva a la realidad. El presente trabajo apunta a dar cuenta de dos de los principales
referentes que han estructurado los estudios sobre los discursos en la Argentina: la teoria postmarxista
de Ernesto Laclau y la teoria semidtica de Eliseo Verdn. Para ello es necesario avanzar en la construccion
de un campo comun desde el cual sea posible establecer un didlogo entre estas dos perspectivas. Nos
centraremos entonces en la discursividad politica y las |6gicas del poder. Partimos de una doble premisa:

que el problema del discurso politico es el lugar donde se registran posibilidades consistentes de
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articulacion conceptual, y que estas pueden contribuir a las reflexiones tedrico-epistemoldgicas acerca
del campo de la comunicacién, como a las investigaciones sobre los diversos fendmenos sociales que

constituyen sus objetos.

Palabras clave: Laclau- Verdn- discurso politico- articulacion conceptual

Theoretical meetings between Ernesto Laclau and Eliseo Veron

the problem of political discourse

Abstract

During decades, social scientists have questioned the relevance and scientific rigor of discourse
analysis. Indeed, the idea of a “transparent” representation of an ontological reality, has always been
privileged in the reflections on language and culture. Into the twentieth century, a social complexity
translated inimmeasurable wholes increasingly multiples and fragmented, that resist both the conception
of discourse structure closed as its objective reference to reality. This paper aims to realize two of the
main references that have estructured discourse studies in Argentina: the post-Marxist theory of Ernesto
Laclau and semiotic theory of Eliseo Verdn. This requires progress in building common ground from which
it is possible to establish a dialogue between these two perspectives. We then focus on the political
discourse and the logic of power. We start from a double premise: that the problem of political discourse
is the place where register consistent possibilities of conceptual joint, and that these can contribute to
the theoretical-epistemological reflections on the communication field, as well as investigations on
various social phenomena that are its objects.

Key words: Laclau- Verdn- political discourse- conceptual articulation

Introduccion

Desde hace unos afios, se ha vuelto urgente recuperar la dimensién politica en la comprension de
los procesos sociales, tanto desde la revisién de los cldsicos como desde la construccién de nuevos
conceptos y categorias de andlisis. En estos términos, se vienen profundizando los esfuerzos de

investigacion desde nociones fundantes como discurso, ideologia, hegemonia, conflicto y poder a partir
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de una convergencia tedrica que no se reduce a la teoria politica, sino que involucra de modo
fundamental a la semidtica y a los estudios en comunicacion. En particular, la discursividad politica
involucra un campo ineludible que puede contribuir a nuevos interrogantes, aproximaciones e
investigaciones empiricas. Avanzar en esta discusion constituye un drea de vacancia de los estudios de
comunicacién, mas aun cuando estos se han constituido histéricamente desde la convergencia de

matrices disciplinares, tradiciones y modelos tedrico-metodoldgicos de muy diverso origen.

Durante décadas, las ciencias sociales han puesto en cuestién la pertinencia y rigurosidad cientifica
del analisis del discurso. Las corrientes de tradicion positivista acusaron al discurso de “ideoldgico” o ajeno
al objeto de estudio, tal el caso del estructuralismo linglistico. En las antipodas politicas y académicas, el
marxismo asumio al discurso como parte de la superestructura ideoldgica y legitimador de la “falsa
conciencia”. En verdad, la idea de una representacién “transparente” de una realidad ontoldgica, ha sido
siempre la privilegiada en las reflexiones sobre el lenguaje y la cultura. Avanzado el siglo XX, se impondra
una complejidad social traducida en totalidades inconmensurables, cada vez mas multiples y
fragmentadas, que resistirdn tanto a la concepcion de la estructura discursiva cerrada como a su

referencia objetiva a la realidad.

El presente trabajo apunta a dar cuenta de dos de los principales referentes que han estructurado
los estudios sobre los discursos en la Argentina: la teoria postmarxista de Ernesto Laclau y la teoria
semidtica de Eliseo Verdn. Para ello es necesario avanzar en la construccion de un campo comun desde
el cual sea posible establecer un didlogo entre estas dos perspectivas. Nos centraremos entonces en la
discursividad politica y las l6gicas del poder. Partimos de una doble premisa: que el problema del discurso
politico es el lugar donde se registran posibilidades consistentes de articulacién conceptual, y que estas
pueden contribuir a las reflexiones tedrico-epistémicas acerca del campo de la comunicacién, como a las

investigaciones sobre los diversos fendmenos sociales que constituyen sus objetos.

Mas alld de ser ambos argentinos y contemporaneos, asumir cierta terminologia en comun y definir
recorridos derivados de la tradicién postestructuralista, Verén y Laclau no se han influido de modo
directo. Sus perspectivas han sido consideradas opuestas y hasta irreconciliables. En rigor, no existen
practicamente teorizaciones o investigaciones empiricas que apunten a trazar didlogos conceptuales.
Salvo valiosas excepciones desde la teoria politica (Fair, 2008; Retamozo y Fernandez, 2010), no ha habido
un esfuerzo sistematico por delinear las relaciones entre sus respectivos andamiajes conceptuales en pos

de emprender un examen riguroso de la compleja discursividad social.?

21 | as muertes de Ernesto Laclau y Eliseo Verdn, sucedidas en abril de 2014 y con escasos dias diferencia,
obligan a repensar sus planteos, en el marco de los escenarios intelectuales a los que contribuyeron a comprender
y a transformar. En los Ultimos afios, sus intervenciones publicas los ubicaron en posiciones opuestas frente al actual
gobierno argentino -eminentemente critica en el caso de Verdn, de apoyo explicito por parte de Laclau-, que
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Parafraseando a Veron, la ruptura (y su posible superacion) entre ambos enfoques, es una cuestién
mal planteada. No se trata aqui de compararlos. Estd claro que responden a diversas perspectivas
epistemoldgicas y diversos objetos de estudio. En tanto Laclau ha desarrollado una teoria politica con
altos niveles de abstraccién y formalidad, Verdn ha producido sus aportes tedricos desde la investigacidn
de los funcionamientos semidticos concretos. No obstante, sus derivaciones no se agotan en los
problemas que los preocupan ni en sus particulares campos disciplinares. En este punto, los estudios en
comunicacion pueden aportar una mirada mas interdisciplinaria y nuevas claves explicativas. Sin animo
de ser exhaustivos y dejando de lado toda pretensién de objetividad escéptica, este texto constituye un
punto de vista en torno a las valiosas perspectivas de estos pensadores, como a sus posibilidades
especificas de articulacidn tedrica, lo que permita trazar otras coordenadas en el abordaje de los procesos
de produccion y reconocimiento de los discursos politicos en nuestras particulares coyunturas

latinoamericanas.

Discurso, hegemonia y poder en Ernesto Laclau

Es evidente la enorme influencia que Ernesto Laclau ha tenido en los estudios sociales de América
Latina. Convergen en su pensamiento las revisiones criticas al estructuralismo lingUistico y la busqueda
de alternativas tedricas a las miradas dogmaticas que han sustentado al marxismo ortodoxo. Estos
esfuerzos de conceptualizacién apuntan a dar cuenta de los aportes de una teoria del discurso a la
comprensién de las disputas politicas, que se sustenta en la cldsica distincion entre /a politica y /o politico.
Siguiendo a Lefort (1990), la politica remite a un nivel dntico, la multiplicidad de précticas de la politica
convencional, que supone una ldgica instrumental de administracién de lo instituido, mientras que lo
politico define lo ontoldgico, que posee un caracter sustantivo y una funcion instituyente. En Laclau, la

nocién de discurso se ubica a veces en un nivel ontoldgico, para pensar “lo politico” como instancia de

habilitaron nuevas interrogaciones sobre las condiciones de posibilidad de las democracias latinoamericanas. No es
interés de este articulo analizar sus posicionamientos politicos en el debate publico. Consideramos, en cambio, que
las conceptualizaciones sobre la discursividad politica constituyen los aportes mds interesantes e incisivos de ambos
autores, tanto en lo que respecta a sus diferencias como a los aspectos menos explorados de sus entrecruzamientos
tedrico-metodoldgicos.
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institucion de lo social, otras en un nivel dntico para conceptualizar las formas en que se constituyen los

sujetos y sus identidades politicas (Retamozo y Fernandez, 2010).

Entre las filiaciones que el politélogo reconoce, encontramos a la linglistica estructuralista
desarrollada por Ferdinand de Saussure. La premisa basica es la lengua como un sistema preexistente a
toda referencia empirica, un sistema de relaciones diferenciales donde cada elemento depende del valor
de los otros dentro del sistema. En este punto, entiende Laclau (2004) que habia limitaciones especificas
para una linglistica del discurso: éste no es una oracién de mayor extensidn, entonces no depende de la
l6gica de la lengua sino de la voluntad del hablante, de sus combinaciones mas o menos conscientes. Por
tanto, el discurso escapa a toda regularidad estructural aprehensible por una teoria general. Ademas, si
Saussure habia anticipado que la Linglistica formaria parte de una ciencia general (la Semiologia), la
estricta adscripcion al sistema como la persistencia del isomorfismo entre significante y significado,

impidieron una aplicacién mas amplia de sus categorias especificas.

Las corrientes postestructuralistas intentaron sistematizar estas inconsistencias, en particular los
aportes de Hjelmslev desde la Escuela de Copenhague (con la reformulacién del signo linguistico y la
elaboracién de una metodologia empirico-deductiva con crecientes niveles de formalizacién), como asi
los trabajos pioneros de Roland Barthes acerca de otros sistemas semioldgicos (como la alimentacién, la
moda y los medios de comunicacién). A partir de alli, hubo una aceptacion creciente de que el discurso
no referia a un grupo particular de objetos, sino a un punto de vista desde el cual era posible redefinir la
vida social como totalidad. La tendencia creciente en el postestructuralismo ha sido experimentar “la
légica de subversion de las identidades discursivas que se desprende de la imposibilidad l6gica de

constituir un sistema cerrado” (Laclau, 2004, p. 3).

Tres grandes corrientes se identifican con este momento: los trabajos tardios de Roland Barthes
acerca de la pluralidad de los textos; el psicoanalisis desde Jacques Lacan, que radicaliza la Iégica del
significante, en términos del deslizamiento permanente del significado bajo el significante; y el
deconstruccionismo iniciado por Jacques Derrida, que demuestra que ninguna estructura de significacion
puede encontrar en si misma el principio de su propio cierre. En consecuencia, Laclau reinvindica la idea
de que frente a la imposibilidad del discurso como totalidad cerrada, /as diferencias sustanciales entre lo

lingiiistico y lo no lingtiistico deben ser rechazadas.?? Volveremos sobre este punto.

22 Esta posicion explica asimismo que Laclau mantiene una relacién mas distante con Michel Foucault y su
escuela. Al principio, el problema central para Foucault fue determinar la “episteme”: el conjunto de relaciones que
unifica las practicas discursivas en un momento histérico dado. La Ultima etapa fue un intento de superar las
dificultades de su analisis: asi reemplazé su “arqueologia del saber” por una “genealogia”, no obstante las
regularidades discursivas nunca atravesaron la frontera entre lo linglistico y lo no lingdistico.
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La problematizacion del discurso politico en la obra laclausiana se vincula con los cuestionamientos
al marxismo ortodoxo. Dos cuestiones son especialmente criticas: el esencialismo atribuido a la ideologia
como “falsa conciencia” o como nivel necesario de toda formacidn social, y el reduccionismo econdmico
o de cualquier otra determinacién “en Ultima instancia”. El primer problema comprende el progresivo
desplazamiento desde la revision de la “sobredeterminacion” de Louis Althusser, hacia las
consideraciones acerca de cdmo determinados discursos ideoldgicos adquieren unidad a partir de las
diversas interpelaciones a los sujetos. De manera que la hegemonia “no consiste en la imposicién de una
cosmovision cerrada al resto de la sociedad, sino en la articulacion de una multiplicidad de elementos
ideoldgicos que no tienen una necesaria connotacion de clase, al discurso hegemonico de la clase
hegemonica” (Laclau, 1977, p. 20). De todos modos, la concepcidn althusseriana de interpelacion dejard
de tener protagonismo en los escritos posteriores del autor, para acentuar en cambio el interés en otras

nociones como antagonismo y articulacién.

El problema del reduccionismo econdémico —y con él, la lectura ortodoxa de la tdpica
base/superestructura- tenderd a ser superado desde la teoria de la hegemonia, partiendo de la nocién
nodal de Antonio Gramsci. Sin embargo, revela Laclau el esfuerzo por trascender al pensador italiano, a
quien considera solo un momento transicional en la deconstruccion del paradigma politico esencialista
del marxismo cldsico. Argumenta que si para Gramsci el ndcleo de toda articulacion hegemodnica era una
clase social fundamental, en las actuales condiciones del capitalismo tardio esa unidad es siempre
precaria y sometida a un proceso constante de rearticulacién. Como sostiene en Hegemonia y estrategia
socialista (publicado junto con Chantal Mouffe en 1987), el pensamiento gramsciano entrafia una
contradiccion: por un lado, la importancia politica de la clase obrera radica en su caracter histérico y
contingente, en tanto transforma su propia identidad articulando una pluralidad de luchas vy
reivindicaciones democraticas; pero por otro, pareciera que ese papel articulador le estuviera asignado

por la infraestructura, con lo que pasaria a tener un cardcter necesario.

Ya en sus tempranos trabajos sobre populismo, Laclau (1978) asumia que un “principio
organizador” resulta central para analizar la constitucion de los antagonismos ante un “otro” que permite
crear un vinculo en torno a la comun condicidon de opresidn (el pueblo, resultado de la accion
hegemonica). La articulacién propia del populismo opera entonces articulando elementos que son
presentados como antagonicos al bloque de poder. Pero las identidades resultantes no son necesarias ni
prefiguradas. Por el contrario, aparecen como el resultado contingente de acciones o decisiones politicas,
en todo caso, enunciaciones que articulan diferentes significantes y que producen diferentes

efectividades hegemdnicas.

La construccidn tedrica de la categoria de articulacion requiere especificar los elementos que

entran en relacion articulatoria, y determinar la especificidad del momento relacional en que consiste tal
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articulacion. “Llamaremos articulacion a toda practica que establece una relacién tal entre elementos,
que la identidad de éstos resulta modificada como resultado de esa practica. A la totalidad estructurada
resultante de la prdctica articulatoria la llamaremos discurso” (Laclau y Mouffe, 1987, pp. 176-177, el
subrayado es nuestro). Un discurso constituye entonces un sistema de identidades diferenciales. Pero un
sistema solo existe como limitacién parcial de un “exceso de sentido” que lo subvierte, y que es el terreno
de toda practica social. En este sentido, se diluyen las fronteras entre practicas linglisticas y no

linglisticas: accion y estructura pasan a ser una distincion al interior de las totalidades discursivas.

Recuperando el psicoandlisis de Lacan, los autores entienden que las practicas hegemdnicas son
suturantes en la medida en que su campo de accion estd determinado por el caracter inestable de todo
significante. Una sociedad totalmente suturada seria aquella que puede llenar completamente esa “falta”
y ha logrado, por consiguiente, identificarse con la transparencia de un sistema simbdlico cerrado. Sin
embargo, ese cierre es imposible. Esta imposibilidad desliga la conexién entre significante y significado,
lo que conlleva la proliferacién de significantes flotantes en la sociedad. La logica del poder politico alude
a los intentos de las fuerzas politicas rivales de fijar parcialmente esos significantes a configuraciones
significantes particulares. Esto significa, en primer término, que la configuracidon realmente existente es
esencialmente contingente; en segundo término, que no puede ser explicada por la propia estructura,

sino por una fuerza parcialmente externa, que es la fuerza de la hegemonia.

El momento del choque antagdnico, que no puede ser representado directamente, puede sin
embargo ser significado mediante la produccién de un significante vacio. Este se forma mediante la
constitucion de una cadena de equivalencias a partir de una dispersién de elementos que se unifican en

|u

un “punto nodal”, y que se contrapone a otra cadena de equivalencias amenazante del sistema. La
sociedad es, en realidad, la ficcién del deseo de “suturar” una estructura que se encuentra
necesariamente ausente, el sitio de una totalidad fallida. El caracter abierto de lo social se deriva
precisamente de la imposibilidad de que una fuerza hegemdnica pueda fijar completamente la
significacion. Estas consideraciones serviran de fundamento a la conceptualizacién de las identidades
sociales: la constitucién de una identidad social es un acto de poder y entonces la identidad es poder. Es
decir: “una identidad objetiva no es un punto homogéneo sino un conjunto articulado de elementos. Pero

como esa articulacién no es una articulacion necesaria, su estructura caracteristica, su "esencia”, depende

enteramente de aquello que niega” (Laclau, 2000, pp. 48-49).

En consecuencia, todo discurso implica sobre todo una cuestion de limites: un limite verdadero
deberia interrumpir un espacio de representacién, deberia ser radicalmente heterogéneo con éste. Si la
lengua (y todo sistema significante) constituye una totalidad diferencial, el cierre es condicion de
significacion. Lo que requiere ese cierre es una exclusion. No obstante, si esta exclusion es lo que hace

posible la totalidad, por otro lado, con respecto al elemento excluido, las diferencias son no solo
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simplemente diferenciales sino mutuamente equivalenciales. Pero una relacién de equivalencia es lo que
subvierte una relacién diferencial; o sea, que cada identidad aparece aqui constituida sobre la base de
dos tipos de relaciones que son incompatibles entre si, sin poder resolverse esta incompatibilidad en
ningln sistema logico coherente. Se trata de un objeto que es a la vez imposible y necesario (Laclau, 1996,

2005)%,

¢Cémo es posible en la politica la representacion de este momento totalizante? El autor argumenta
gue sélo es posible si una cierta particularidad asume la representacién de una totalidad que es
completamente inconmensurable respecto a si misma. Los medios de representacion son las demandas
parciales. En determinado momento, una demanda asume la funcidon de representar la totalidad (como
“justicia”, “democracia” o “inclusién”). Y cuanto mas expansiva sea la cadena de equivalencias, tanto mas
la funcidon simbdlica de la demanda originaria va a representar una totalidad que la supera, y tanto mas
difusa va a ser la relacién con su particularidad originaria. Esta relacion entre lo particular y lo universal

es lo que constituye una relacién hegemonica.

Este modelo discursivo de estructuracién de lo social es de caracter retdrico. Laclau lo explica en
estos términos: “si estamos buscando un terreno en el que la subversion de identidades resultantes de
las relaciones antagonicas pudiera ser representado, la Retdrica seria un campo privilegiado para nuestra
investigacion, aceptando que ésta consiste, precisamente, en el distanciamiento de toda significacion
literal como resultado del movimiento tropoldgico” (2006, p. 26). Lo que opera es un desplazamiento de
la cadena significante, por el cual un término asume la representacion de algo que constantemente lo
excede. Es decir, para que un significante particular se vacie y pueda constituirse en superficie de
inscripcion de significados que lo exceden en su literalidad, requiere de una operacién retérica. Toda
relacién retérica es finalmente una relacién catacrética, un tipo de figura respecto de la cual no existe un
término literal de designacion. Lo catacrético define la dimension ontoldgica fundamental a través de lo
cual la significacion se estructura, y que permite entender como opera la articulacién de elementos

disimiles que hacen posible la constitucién de una nueva identidad politica (por ejemplo, el pueblo).?*

23 Explica que si el objeto es necesario, debe tener algln tipo de acceso al campo de la significacion. Si el
objeto es imposible, esa representacion sera necesariamente una representacion distorsionada. Este constituye un
terreno ontoldgico en el que el fracaso inherente a la representabilidad, se torna él mismo representable, como en
el noimeno kantiano: un objeto que se muestra por medio de la imposibilidad de su adecuada representacién.

24 Como ha argumentado en La razdn populista (2005), el significante vacio no puede ser un concepto, dado
que la relacién con las instancias que reagrupa no es de subsuncién conceptual. Es un nombre. Desde una
aproximacion antidescriptivista, sostiene que la identidad y unidad del objeto son resultados de la propia operacion
de nominacién. Empero, esto sélo es posible si la nominaciéon no esta subordinada a una designacién precedente,
por lo que debe volverse no sélo contingente, sino también vacio.
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Verdn y la semiosis social

La segunda vertiente fundante de las teorias del discurso lo constituye el enfoque sociosemidtico
de Eliseo Verdn. Su perspectiva recibe el nombre de Teoria de la Discursividad o Teoria de los Discursos
Sociales. Son ampliamente valorados sus aportes pioneros al campo de la comunicacion, especialmente
sus estudios de los modos de expansién del modelo semio-estructuralista en América Latina y sus
discusiones emergentes relativas al problema del método, publicadas en el primer nimero de su revista
“Lenguajes” desde 1974. Como Laclau, representa un punto de inflexién en el postestructuralismo de
inspiracién saussuriana, abriendo la posibilidad de un desarrollo conceptual que trasciende a la lengua
para dar cuenta de los procesos materiales de produccién de sentido. En Verdn, esta ruptura se dard
sobre todo a través del pensamiento I6gico-pragmatico de Charles Peirce, a la que reconoce como “una
teoria antropoldgica sobre la produccion de sentido” (1994) con derivaciones sustantivas en el campo de

las ciencias sociales.

En La semiosis social, publicado inicialmente en 1987, el semidlogo examina en clave
especificamente semidtica el Curso de Lingliistica General, a partir de una teoria de las fundaciones que
difiere sustancialmente de las perspectivas continuistas o de las “rupturas epistemoldgicas”. Asume que
el desarrollo de la linguistica estructuralista es resultado del desfasaje entre condiciones de producciony
de reconocimiento. En rigor, no es un efecto directo del Curso, sino un efecto segundo, diferido, de los
efectos que este habia producido. La apertura de un espacio de identificacién (que es el dominio mismo

de la lingUistica) es el principal resultado de una primera fundacion, luego sometida a otras fundaciones.

En produccidn, la principal inconsistencia del Curso deriva de su matriz positivista: el postulado de
qgue la lengua no existe “en si misma”, pero al mismo tiempo, es independiente de los sujetos que la
hablan; lo mds paraddjico es que entonces la lengua es de naturaleza psiquica. En reconocimiento, Verén
enuncia cuatro transformaciones que intentan desagregar el precario equilibrio del modelo saussuriano:
1) la especificidad no natural de la lengua (que neutraliza su fundamento social), 2) el sustrato de este
objeto (que retiene el momento construido, evitando su reificacion, 3) el signo en tanto entidad psiquica
(que revela su autonomia respecto del universo referencial), y 4) el caracter diferencial del mismo (que

acentua el formalismo del modelo, cristalizando la nocidn de estructura).?

% Estas premisas conducen a Verdn en varios de sus escritos tedricos (1996a) a problematizar los
aportes del “método estructural” a las ciencias sociales, entendido como la construccidon conceptual
elaborada como un instrumento para detectar o recortar, en lo real, a la estructura. Y en este sentido,
remite tanto al modelo linglistico de tradicién saussuriana como a la antropologia estructuralista de Lévi-
Strauss. El Curso muestra claramente el proceso que lleva del fendmeno social considerado en aspecto
fenoménico (el lenguaje) al descubrimiento de la estructura (la lengua). Implica también que la idea de
“comunicacién” es completamente ajena: la temprana asimilacién entre lengua y cddigo (uno de los
principales aportes de Jakobson desde la Escuela de Praga) pone en evidencia el maximo desfasaje entre
el Curso y sus condiciones de reconocimiento.

|Il
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Mas adelante (1996b), se detiene en las derivaciones postestructuralistas de tradicion francesa en
los afios '60 de los dos grandes antecedentes de la semidtica de la imagen: los estudios tempranos sobre
la fotografia en Barthes y el ensayo de Metz “El cine: élengua o lenguaje?”. Conceptos que condensan
para Verdn el desplazamiento desde la imagen semioldgica a las discursividades, y que lo lleva a
distanciarse de las nociones de signo y de cddigo, para emprender una teoria de los discursos inspirada
en el modelo ternario de Peirce y en las teorias contemporaneas de la enunciacion. Trascendiendo todo
reduccionismo linglistico, asumira que los discursos no obedecen a una légica inmanente, sino que estan
insertos plenamente en lo social. Tampoco lo social puede responder a ninguna unidad significante. El
texto no es entonces el “lugar” del sentido, sino que atraviesa todo el sistema de la semiosis infinita; pero
este sistema sélo puede asumir la forma de una red de relaciones entre el producto y su “otredad”, sus

condiciones de produccion y de lectura.

Para el autor argentino, los discursos constituyen “materias significantes”, es decir, configuraciones
de sentido identificadas sobre un soporte material, y que constituyen fragmentos de la semiosis social.
La primera condicién para poder hacer un analisis discursivo es la puesta en relacion de un conjunto
significante con aspectos determinados de esas condiciones productivas, en tanto estas dejan huellas o
marcas sobre la superficie textual. La nocidn de discurso implica entonces una instancia de formalizacion
o de modelizacion del objeto de analisis, conforme a tres aspectos distintivos del sistema productivo:
produccidn-circulacidon-reconocimiento. En sentido estricto, la circulaciéon no deja huellas, sino que se
manifiesta en la diferencia entre la produccion y el reconocimiento. En suma, el proceso de produccién
“no es mas que el nombre del conjunto de huellas que las condiciones de produccion han dejado en lo

textual, bajo la forma de operaciones discursivas” (2004, p. 18).

Otro punto clave es la critica a la teoria marxista contempordneay a su tendencia a la reificacién de
sus conceptos, particularmente aquellos vinculados al funcionamiento de lo ideoldgico. Por caso, la
diferencia entre ciencia e ideologia constituye una falsa dicotomia, en tanto refiere a una cuestién de
reconocimiento, y no de produccion. En Verdn, la ideologia no se reduce a la “falsa conciencia”, sino que
es una dimensidn constitutiva de toda produccion de sentido. Todo discurso es ideoldgico a nivel de sus
condiciones de produccion; en cambio, los efectos de poder estdn asociados a las condiciones de
reconocimiento. Ambos aspectos son al mismo tiempo gramaticas discursivas, en el sentido en que

definen y materializan las dimensiones de analisis de los fendmenos socio-discursivos.

Ya a mediados de los '70, Verdn habia comenzado a diferenciar entre lo ideoldgico y la cientificidad,
a nivel de los modos de reconocimiento —los efectos de poder- de los discursos. A diferencia del primero,
el efecto de cientificidad radica en operar el necesario desdoblamiento entre el texto y el extra-texto, es
decir, se muestra precisamente como estando sometido a sus condiciones de produccién. En su articulo

“Semiosis de lo ideoldgico y del poder”, el semidlogo profundiza este problemay se pregunta: dqué es el
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poder? La respuesta la encuentra directamente en Foucault, para quien “el poder, no es una institucion,
ni una estructura, no es cierta potencia de la que algunos estarian dotados: es el nombre dado a una
situacion estratégica compleja, en una sociedad determinada” (citado en Verdn, 1984, p. 49). Asume, en
efecto, una concepcion del poder no como dominacion ejercida por una institucién o grupo sino como
un juego de relaciones de fuerza, como estrategia resultante de una red productiva.?® Subyace a esta idea
un interés creciente en Verdn en los fendmenos discursivos asociados a la comunicacion de masas, por
lo que se aleja de las concepciones apocalipticas de corte frankfurtiano, para dar cuenta de que los medios
no “manipulan” las conciencias sino que tienden a producir determinados efectos de reconocimiento en

sus publicos, que se materializan como “sentido producido”.

El problema del poder conduce tempranamente a Verdn (1978) a poner en discusion el
funcionamiento del discurso politico, aquel que manifiesta un vinculo explicito con las estructuras
institucionales y con el poder de relaciones sociales asociados a esas estructuras (el Estado, los
movimientos sociales, los partidos politicos). El discurso politico aparece sometido a sus condiciones
ideoldgicas de produccion (en las que operan dichas estructuras), y produce determinados efectos de
poder. Dos consideraciones nos interesa destacar en este punto. El poder no es algo que esté “en” el
discurso, sino que remite a sus condiciones de reconocimiento, lo que significa que solo puede
manifestarse como otra produccion de sentido. Ademas, el orden de la discursividad politica pone en
estricta vinculacion los hechos politicos, por un lado, y la produccion discursiva, por otro. Los hechos
politicos no existen independientemente de su semantizacidn; inversamente, todo discurso politico es un
hecho politico en si mismo. Verdn es aqui especialmente enfdtico: trazar la frontera entre

acontecimientos y discursos es extremadamente dificil, si no imposible.

Posteriormente, desarrollard la idea de que el discurso politico, como cualquier otro, no es en
verdad un “tipo” de discurso, sino un campo discursivo. Ademas, se entrecruza con muchos otros campos,
lo que dificulta el andlisis de las especificidades semio-estructurales, retéricas, discursivas, de los
intercambios que se producen desde los distintos medios o soportes tecnolégicos (ya que las estrategias
puestas en juego en el discurso politico mediado por la radio, no es el mismo que el que se materializa en

la television, la prensa, etc.). La enunciacion politica implica esencialmente la construccion de un

26 gjn embargo, la concepcion de poder va cambiando a lo largo de su obra. Esta cuestién excede a los
objetivos de este trabajo; baste decir que opera un desplazamiento de una concepcidn socioldgica a una concepcién
semio-discursiva, revelando tres nociones de poder relativamente consecutivas: 1- El poder como subordinacién, 2-
El poder del discurso, 3- El poder politico o publico y el poder de los medios. La transformacion del poder en el poder
del discurso adquiere mayor sistematicidad tedrica, al tiempo que asume valiosas derivaciones en la comprensién
de la comunicacién politica y sus efectos de reconocimiento en una tercera etapa, en el marco de las crecientes
preocupaciones del semidlogo por los procesos de mediatizacién.
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adversario: “en cierto modo, todo acto de enunciacion politica a la vez es una réplica y supone (o anticipa)

una réplica” (Verén, 1987, p. 16).

Indagar sobre los dispositivos de enunciacion conlleva, en consecuencia, la idea de que todo
enunciador politico construye una relacion discursiva con tres tipos de destinatarios. En primer lugar, el
prodestinatario, que es el partidario o adherente, aquel con quien el enunciador comparte sus creencias
e ideas; ese lazo radica en lo que se ha llamado la creencia presupuesta, y se utiliza como discurso de
refuerzo. En segundo lugar, el contradestinatario, el destinatario negativo o adversario, cuyo lazo reposa
en una inversién de la creencia (lo que significa verdadero para el enunciador serd falso para el
contradestinatario, y viceversa); se utiliza como discurso de polémica. Y finalmente, el paradestinatario,
el indeciso, el que decide su voto a Ultimo momento; su lazo reposa en una suspensién de la creencia, y

se utiliza como discurso de persuasion.

En sus investigaciones sobre el discurso de Perdn junto con Silvia Sigal (2003), Verdn desarrolla su
modelo analitico, que consiste en examinar las diferentes “posiciones de sujeto” y las estrategias que
ponen en juego frente a cada uno de estos destinatarios previstos. Analiza desde donde se situa el
enunciador, cdmo persuade a los indecisos, como contradice el discurso de sus adversarios politico—
discursivos. Y en especial, cémo legitima su discurso frente a sus seguidores a partir de los “colectivos de
identificacion” que se refieren a las “entidades del imaginario politico” que definen un “nosotros”

inclusivo frente a un “ellos” (en el discurso de Perdn, los “peronistas” frente a los “antiperonistas).

Cabe aclarar, no obstante, que todas estas investigaciones surgen de la hipdtesis de la
mediatizacion de la politica, antes que de una interrogacion especifica por el discurso politico. De hecho,
la relacion entre comunicacién y politica constituye para Verdn uno de los fundamentos del sistema
democratico, mas aun en un contexto de profunda crisis de las instituciones tradicionales (como el
gobierno, los partidos y los sindicatos), antes interpretantes de los procesos de
construccién/reconstruccion de las identidades politicas. En su ensayo Interfaces, inscribe su analisis en
los procesos de mediatizacion que involucran nuevas practicas, consumos culturales y registros de
sentido a partir de la presencia creciente de los medios de comunicacién. Sostiene Verdn que las
sociedades postindustriales son sociedades en vias de mediatizacién, es decir, “sociedades en que las
prdacticas sociales (modalidades de funcionamiento institucional, mecanismos de toma de decision,
habitos de consumo, conductas mas o menos ritualizadas, etc.) se transforman por el hecho de que hay

medios” (1995, p. 124).%’

27 No podemos dejar de mencionar que la “mediatizacidn” se entronca con la nocién fundacional
de los estudios culturales, segun la cual las mediaciones refieren a los espacios de articulacién entre las
|6gicas de produccion, y de recepcién y uso de los medios masivos y otras tecnologias de la comunicacion.
De acuerdo a Jesus Martin Barbero, “el campo de lo que denominamos mediaciones se halla constituido
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En su ultimo libro publicado, La semiosis social 2, el autor se esfuerza por desambiguar el término
“medios de comunicacién”, via la nocion de mediacion, que desplaza el eje de atencién de los soportes
técnicos a los usos de los tecnologias. Subyace la idea de que la comunicacion estd necesariamente
mediada en todos sus niveles, lo que atribuye mayor precisién a la categoria clave de la mediatizacion,
“la secuencia de fendmenos medidticos histdricos que resultan de determinadas materializaciones de la
semiosis obtenidas por procedimientos técnicos” (Verdn, 2013, p. 147). Las condiciones de creciente
mediatizacion revelan la profunda imbricacidn de las operaciones discursivas de los medios en el conjunto
de las practicas sociales, como asimismo la imposibilidad de prever las gramaticas de reconocimiento a
partir del estudio de las gramaticas de produccién. Esta concepcidn resulta decisiva para superar los
modelos lineales de transmision de informacién para examinar, en cambio, la red de semiosis por la cual
el sentido se inscribe -siempre de manera parcial o fragmentaria- en estructuraciones determinadas del
orden simbdlico, y en el entramado complejo de los conflictos que dinamizan las sociedades

contempordaneas.

Posibilidades de articulacién tedrico-metodoldgica

Las teorias de Ernesto Laclauy Eliseo Verdn estdn sujetas a encuentros y desencuentros. El primero
sistematiza los aportes de una teoria del discurso al campo de la politica. Desde alli pone en discusién
tanto el estructuralismo linglistico como las lecturas ortodoxas del marxismo, via los aportes del
psicoanalisis lacaniano y una teoria de la hegemonia que trasciende los postulados fundacionales de
Antonio Gramsci. Verdn se inscribe en la sociosemidtica, en un campo de convergencia que reconoce
tanto la perspectiva légico-pragmatica de Charles Peirce como el legado de Ferdinand de Saussure: no
obstante sus puntos criticos, continuara utilizando muchas de las conceptualizaciones estructuralistas.
Desde los comienzos de sus obras, ambos pensadores argentinos valoraron la obra de Barthes,
profundizando la conviccion de que la nocién de sistema como totalidad cerrada debia ser superada,
como asimismo que el discurso no designaba meramente un conjunto de objetos sino un punto de vista

desde el cual se podia abordar la complejidad de lo real.

Como vimos, para Verdn los discursos conforman configuraciones de sentido identificadas sobre un
soporte material, en tanto fragmentos de la semiosis social. El punto de partida de todo analisis discursivo
es la puesta en relacion de un texto con aspectos determinados de sus condiciones productivas. Si en

Verodn esto constituye una necesidad metodoldgica—en tanto sélo el “paquete significante” es susceptible

por los dispositivos a través de los cuales la hegemonia transforma desde dentro el sentido del trabajo y
la vida de la comunidad” (1987, p. 207). El conjunto de estas practicas revelan los procesos de
resignificacion que los receptores o audiencias hacen de la cultura masiva, subvirtiendo su sentido original
y hegemonico.
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de analisis semidtico-, en la teoria laclausiana el discurso trasciende el texto en su sentido restringido, ya
que este no puede dar cuenta del conjunto de fendmenos significantes que estructuran a una sociedad
como tal. La diferencia es terminoldgica, antes que conceptual: ambos autores asumen el cardcter
ontoldgicamente constitutivo de la discursividad con respecto a la realidad social. Es decir, laimposibilidad
de pensar a la sociedad fuera de los sistemas de significaciéon, aunque estos producen un exceso de

sentido que no puede dominarse por completo.

Otras preocupaciones compartidas apuntan a la teoria marxista contemporanea. Los principales
obstaculos epistemoldgicos se desprenden del reduccionismo econdmico que resulta de asumir las
determinaciones absolutas de la base o de otras determinaciones constituidas a priori, y que la ideologia
estd “en otra parte” o es “falsa conciencia”. Sin embargo, ambos autores emprenden recorridos
diferentes. Laclau argumenta que el antagonismo deviene constitutivo de la sociedad capitalista, pero de
ningun modo es reductible a categorias tales como clase obrera y clase capitalista. Verdn recupera los
conceptos foucaultianos, que le permiten entender que lo ideoldgico y el poder son dimensiones que
atraviesan la totalidad de lo social, sin que esto implique que respondan a un principio de coherencia
interna. La relacién de Laclau con Foucault es mds distante. Una formacion discursiva no se unifica desde
la coherencia logica de sus elementos ni de un sujeto que lo trasciende, sino desde lo que el pensamiento
foucaultiano ha llamado la “regularidad de la dispersién”. No obstante, el autor francés mantiene la
diferencia entre practicas discursivas y no discursivas, lo que resulta insostenible: “todo objeto se
constituye como objeto de discurso, ya que ningln objeto se da al margen de una superficie discursiva

de emergencia” (Laclau y Mouffe, 1987, p. 179).

El politdlogo operara un deconstruccionismo, a la manera de Jacques Derrida: el concepto de
ideologia podria mantenerse sélo en la medida en que implique la pretension de una totalidad cerrada
que dé cuenta de la “objetividad” de lo real. El rechazo a esta idea coincide con el abandono de un
“centro” de la estructura, que ahora debe ser pensado como una serie de sustituciones de centro a
centro, un encadenamiento de determinaciones de un significado central que nunca va alld de un sistema
de diferencias (Derrida, 1989). Cuestion que en Laclau se traduce en cierta fisura constitutiva del orden
social, donde la operacién hegemdnica produce “puntos nodales” que intentan fijar un sentido que es
necesariamente parcial y contingente. Por su parte, Eliseo Verén no menciona a Derrida. Sin embargo, la
nocién perciana de semiosis infinita, tal como es recuperada por el semidlogo argentino, puede también
abordarse desde una concepcién deconstruccionista: el centro como esa especie de no-lugar en el que

se representan los juegos de significaciones o las “sustituciones de signos hasta el infinito” .28

28 Siguiendo el razonamiento de Herndn Fair (2008), Verdn enfatiza el analisis diacrénico de las condiciones
discursivas de posibilidad del discurso, con sus “huellas” instituidas como condiciones de produccién, y en este
sentido, se acercaria a la posicion deconstruccionista. Sin embargo, las posibles vinculaciones entre la nocién de
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Por otra parte, el problema de la enunciacién implica quizd la mayor divergencia entre ambos
enfoques. Puede discutirse que el modelo de Verdn instituye de manera fija la presencia de los
destinatarios del discurso, relegando sus dinamicas conflictivas, sus procesos de transformacion. En estos
términos, la nocidn laclausiana de discurso es mas flexible: el antagonismo inherente a todo discurso le
impide constituirse plenamente (por efecto del contradestinatario, en términos veronianos) y le permite
pasar a formar parte de la cadena equivalencial interna o resultar en un nuevo prodestinatario. Ademas,
los “colectivos” constituyen para Verdn entidades semidticas, es decir, a diferencia de la posicién
laclausiana, no tienen el estatus de las identidades colectivas, sino que son entidades localizables en los

micro-funcionamientos discursivos de la accion politica.

Sin embargo, consideramos que los analisis de Verdn recuperan la dimensién conflictiva del
discurso, ya que las situaciones politicas no definen posiciones fijas ni identidades cerradas. Tampoco
parten de sujetos racionales y objetivos, sino de las condiciones sociales en que inscriben sus actos
enunciativos. Retomemos las investigaciones sobre el discurso peronista. En ellas, Veron y Sigal (2003)
analizan las modalidades de enunciacién, que en el caso de Perdn se vinculan con su origen ajeno a la
politica partidaria y la representacidn condensada en su persona en tanto representante del Pueblo, la
Patria y la Nacién. Atribuyen un “vaciamiento del campo politico” al discurso peronista, caracterizado por
una unién solidaria fundada en el colectivo “argentinos”, en contraste con la fragmentacién asociada a la
“accién politica”. Esta idea ha sido cuestionada desde la teoria politica (por ejemplo, Aboy Carlés, 2001).
No obstante, para la sociosemidtica el vaciamiento politico nunca puede ser absoluto: es ante todo
resultado de estrategias discursivas que, asociadas a sus condiciones productivas, son eminentemente

ideoldgicas.?

Las gramaticas de produccién y de reconocimiento estdn ausentes en el pensamiento de Laclau, ya
que no pueden escindirse del orden de la discursividad social. De todos modos, considera, como Verdn,
que todo discurso se relaciona con ciertas “condiciones discursivas de posibilidad”. En las sociedades
contemporaneas, la proliferacion de las diferencias vuelve aun mas dificil la practica articulatoria para
lograr una totalidad, y dado que esa totalidad es un objeto imposible, la identidad hegemdnica pasa a ser

algo del orden del significante vacio. En sus planteos mas actuales (2005), la nocidén de “significante

“huella” en Verdn y la de Derrida deben ser revisadas, ya que, como se dijo, nunca son explicitadas por el semiélogo,
por lo que requieren de un marco interpretativo mucho mas amplio.

2% por ejemplo, el enunciador politico logra situarse en posicion de asimetria en tanto parece afirmar una
descripcion objetiva de lo real. Es el caso de la enunciacion pedagdgica, que sitUa al enunciador como autoridad de
saber y define al adversario como un “ignorante”. Esta es una de las estrategias que habia analizado Veron a partir
de las campafias presidenciales de Francia, en el ensayo citado de 1995, donde las condiciones de produccién y de
reconocimiento operaron en las particulares interfaces entre el discurso politico y el discurso mediatico.
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tendencialmente vacio” sefiala la imposibilidad de un vaciamiento total; todo discurso politico debe
constituir una cadena equivalencial de significantes que logren “vaciarse” para articular un espacio social
mas amplio. Ahora bien, en nuestros términos, estas operaciones no pueden darse unilateralmente: para
entender su eficacia hegemdnica, habra que analizarse no solo en produccion (la efectividad del
vaciamiento), sino también en reconocimiento. Lo que significa que el discurso es resultante de los
procesos de articulacion —siempre inestables y precarios- entre las condiciones de produccion y las

condiciones de reconocimiento.

Por otra parte, el problema del poder en Verdn ha suscitado diversas consideraciones criticas. Para
varios investigadores, su posicionamiento estrictamente semidtico relega el andlisis de las bases
materiales del poder. Torres Castafio advierte que el modelo conlleva cierta reduccion especifica, a la que
resume en tres planos: “la negacion de la materialidad social por el discurso, la sustraccion de la
materialidad del poder, y finalmente la negacidn de la articulacion concreta entre la expresién discursiva
y la expresion material del poder” (2011, p. 79). Desde nuestra perspectiva, no obstante, la focalizacién
en los aspectos semidticos del funcionamiento discursivo no excluye la problematizacion de las
condiciones materiales, en el marco de un posicionamiento que admite la centralidad de la Iégica del
marxismo y, por tanto, de una vision materialista-histérica sobre la trama de relaciones de poder en que
esos discursos se producen y son reconocidos. El recorte sobre la dimension significante del discurso,
reclama informacién “extra-textual” (socioldgica, politica, econémica, etc.) que el texto no estd en

condiciones de proveer, pero este desdoblamiento es estrictamente metodoldgico.

En franca coincidencia con Laclau, Verdn apunta a superar la distincion entre lo simbdlico y lo
material, entre lo discursivo y lo extradiscursivo, y el texto aparece mas bien como resultado de una
exigencia analitica: recordemos que para él, los efectos de “cientificidad” de los discursos se producen
cuando estos se tematizan a si mismos como sometidos a determinadas condiciones de produccién.
Acompafiamos las recientes reflexiones de Eva da Porta (2014) desde la sociosemidtica: la semiosis es
una “arena de luchas” (en el sentido propuesto por Bajtin), un campo de disputas, imposiciones
simbdlicas y funcionamientos discursivos del poder que tienen importantes efectos performativos sobre
las diversas esferas de la vida social. En consecuencia, queda claro que la conflictividad de lo social no
estad ausente en la perspectiva veroniana, sino que deviene en condicion de funcionamiento especifico de

los discursos, en los que se materializan las luchas de intereses por la produccién de sentido.

Apuntes finales

Examinar las contribuciones de Laclau y Verdn al conjunto de las ciencias sociales puede convertirse

en un trayecto analitico inagotable, mas aun cuando sus respectivas teorias del discurso han asumido
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recorridos no lineales a lo largo de mas de cuatro décadas. Desde distintas perspectivas, se han realizado
notables esfuerzos por delinear sus conceptos, por lo general, enfatizando las diferencias, que se revelan
significativas y consistentes. Ciertamente, una teoria de la discursividad social constituyd para Verdn la
base fundamental para desarrollar, sistematizar y dotar de coherencia a su dispositivo de andlisis de los
funcionamientos semidticos especificos. Para Laclau, en cambio, la pregunta se orientd a las
contribuciones de una teoria del discurso para comprender en clave politica la imposibilidad de cierre de
sentido, la constitucién de los antagonismos, la estructuracion fallida de las identidades sociales. Empero,
estas divergencias no responden tanto a sus marcos conceptuales, como a sus diversas pertenencias
disciplinares. Los estudios en comunicacién pueden aportar una mirada critica e interdisciplinaria,
revelando posibilidades de articulacion tedrica, que trasciendan posiciones asumidas y no
necesariamente fundamentadas acerca de las “incompatibilidades” entre ambos pensadores. Esperamos

haber aportado en esta direccién.

Las preocupaciones de Verdn y Laclau sobre la problematica de la discursividad convergen en un
momento en que la idea positivista acerca de la existencia de una representacion objetiva que reflejaria
una verdad ontoldgica que debia “descubrirse”, comienza a ser fuertemente rechazada. Sus aportes
deben, por tanto, inscribirse en un estado de debate en el que, a partir de la década del '70, habra de
confluir en la problematica constitucion de los estudios en comunicaciéon. Pero mientras que el primero
es reconocido como uno de los principales exponentes del campo desde sus desarrollos de tradicidn
semio-estructuralista, Laclau ha sido relegado a la teoria politica; no obstante, a partir de sus
acercamientos pioneros a la concepcién althusseriana de ideologia, su obra tiene importantes
derivaciones en la linea posestructuralista de la Escuela de Birmingham, como ha destacado Stuart Hall

en el clasico “Estudios culturales: dos paradigmas” (2010).

Como analizamos, ambos pensadores otorgan un papel fundacional al Curso de Lingdiistica General.
Y ambos se distancian del modelo al comprender que la heterogeneidad del discurso no puede ser
expresada en la estructura cerrada del sistema. Verdn complejiza la cuestion de la materialidad
significante, al superar lo linglistico para involucrar multiples niveles de significacién. El discurso dista de
manifestarse de manera lineal como lo instituyd Saussure: la ubicuidad del poder —en los términos
foucaultianos- sélo puede implicar los efectos de un discurso al interior del entramado de las relaciones
sociales. Si Laclau también intenta trascender la idea saussuriana de la estructura cerrada de elementos,
su critica es deudora tanto del psicoandlisis lacaniano como del pensamiento de Derrida: la censura
radical del concepto de estructura, constituida por el momento en que el centro es abandonado y con él

la posibilidad de fijar un sentido exterior al flujo de las diferencias.

El punto de mayor divergencia es el problema de la enunciacidn, enrigor, ausente en las reflexiones

de Laclau. Ahora bien, siadmitimos que para el autor el discurso es resultado de una préctica articulatoria
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qgue organiza y constituye las relaciones sociales, entonces esa practica no puede darse solo en
condiciones de produccién simbdlica, sino ademds en reconocimiento. De otro modo, se caeria
nuevamente en una mirada conductista, en la correspondencia lineal entre significados, en un elemento
ultimo o trascendental de la estructura significante. Una concepcién dialéctica de la comunicacion se
vuelve nodal para pensar los discursos en el marco de procesos de recepcion, entendidos como instancias
de produccion simbdlica, en especial cuando los medios de comunicacién se vuelven importantes
dinamizadores de las luchas hegemonicas. Este problema no resulta ajeno al pensamiento laclausiano, en
atencion a los “efectos ambiguos” de la comunicacién de masas que constituyen elementos poderosos

de subversién de las identidades colectivas (Laclau y Mouffe, 1987).

En sintesis, no hay sociedad fuera del orden del discurso, a la vez que hay un desbordamiento
constante de la significacién que no puede ser dominada por el sistema. En Laclau, debido a una sutura
siempre precaria y contingente de toda estructura significante: la operacién hegemonica se enfrenta

|II

constantemente a la negacion de un sentido Ultimo, a la “imposibilidad de lo social”. En Verdn, porque
los textos no pueden representar la totalidad del objeto, pero también porque estdn inscriptos en una
red de produccion de sentido —una semiosis infinita, en términos peircianos- que constituye el pasaje
estructurante de varios sistemas de significacion. En este punto, de igual modo que para Laclau, el
semiodlogo entiende que las fronteras entre lo discursivo y lo no discursivo deben ser rechazadas: “Cuando
uno se coloca en el nivel del funcionamiento discursivo, se encuentra en el plano social, la produccion

discursiva de sentido (y no hay nada que no sea discursivo) es enteramente social: uno trata con discursos

y no con el discurso” (Verdn, 1984, p. 46).

Finalizando, en este trabajo nos detuvimos en el problema del discurso politico. Desde la
sociosemidtica, el campo de la mediatizacién de la politica se revela como insoslayable para pensar las
condiciones materiales de las sociedades latinoamericanas. Verén examina la progresiva autonomizacion
de la informacion televisiva en relacién al poder publico, pues en las sociedades postindustriales
democraticas, la mediatizacidon de lo politico siempre es un problema de interfaz entre lo politico y la
informacion. Implica entonces un lugar estratégico para interpelarnos acerca de las dindmicas que operan
en las instancias de produccidn y reconocimiento, no solo en relacién a los medios de comunicacion sino
también a la diversidad de practicas en las que las identidades adquieren espesor cultural y politico. Las
agudas reflexiones laclausianas se tornan a la vez fundamentales al momento de cuestionar toda
perspectiva esencialista acerca del conjunto de las relaciones de poder, afirmando el caracter precario de
las identidades sociales como la imposibilidad de fijar el sentido de los elementos en ninguna literalidad

Ultima.

Nuestra propuesta apunta a desarrollar un drea relativamente relegada en el campo de la

comunicacion: la construccion de la ciudadania. En un contexto de profundas transformaciones asociadas
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a la globalizacion, la pluralidad de espacios ha minado los principios universales que servian de anclaje a
las identidades colectivas. En los términos de Renato Ortiz (2014), estas nuevas condiciones ponen en
crisis categorias instituidas como la de Estado-nacién, que se ha tornado insuficiente para comprender
los alcances de la “modernidad-mundo”. Reconocer las tensiones, conflictos y antagonismos que operan
en esa construccién, implica trascender los derechos liberales de la libertad y la igualdad o la pertenencia
a un territorio, como condiciones inherentes a una unidad transcendental, para destacar en cambio las
diversas posiciones desde las cuales se articulan las posibilidades de una “ciudadania cultural”. Es decir,
una ciudadania en la que la diversidad se vuelve una condicién constitutiva. Los procesos ligados a la
produccion y reconocimiento de la cultura, habilitan nuevas hipdtesis acerca de las formas alternativas
de politicidad en las luchas por la hegemonia. En este sentido, es posible y necesario profundizar las
articulaciones entre los andamiajes politico y sociosemidtico que, sin negar sus diferencias, apunten a
orientar otras elaboraciones conceptuales, como asimismo las aproximaciones empiricas a las tramas

discursivas en las que se materializa la siempre contingente constitucién de lo social.
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Resumen

Ensayo teédrico sobre la educacidn virtual universitaria, con especifica referencia a las

personas con discapacidad. Se cita de normativa nacional e internacional especifica.

Se plantea el interrogante: ;por qué, no obstante la existencia de dicha normativa garantista
de la educacién universitaria para las personas discapacitadas, no existen suficientes

programas de educacion en entornos virtuales que las pongan en practica?

Entre los principales factores responsables de esta cuestidn, ubico la falta de informacién y
los escasos relevamientos respecto la poblacion de estudiantes con discapacidad; no
obstante la existencia de normativa internacional que exige la busqueda de tales datos.

Dicha falta de informacién obstaculiza la generacién de las politicas universitarias
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adecuadas, que garanticen la educacion a dicha parte de la sociedad, especialmente en lo

relativo al disefio curricular.

Como una solucién posible se destaca la necesidad de reforzar los programas de
relevamiento de datos de la poblaciéon de estudiantes universitarios con discapacidad.
También la necesidad de adecuar las curriculas de ensefianza en entornos virtuales para
garantizar el derecho a la educacién superior de las personas con discapacidad, con especial

enfoque del art. 24 de la Convencién sobre Derechos de las Personas con Discapacidad.

Se destaca, en general, el rol social de la universidad, y en particular su responsabilidad
social en relacion a las personas con discapacidad. Se explica la vinculacién de la nocién de
"Responsabilidad social”, con los conceptos de "Responsabilidad Social Empresaria”, y

"Economia Social y Solidaria".
Entre las conclusiones se destaca la necesidad de generar una educacién inclusiva.

PALABRAS CLAVES: universidad, discapacidad, ensefianza virtual, inclusidn,

responsabilidad social.

ICT IN COLLEGE
CURRICULUM AND SOCIAL INCLUSION OF PEOPLE WITH DISABILITIES

Abstract

Theoretical essay on virtual university education, with specific reference to the disabled. It

cites specific national and international regulations.

The question arises: Why notwithstanding the existence of such guarantor rules of
university education for people with disabilities, there is not enough education programs in

virtual environments that implement ?

Among the main factors responsible for this issue, I place the lack of information, and the
few surveys regarding the population of students with disabilities, despite the existence of
international standards requiring the search for such data. This lack of information hinders
the generation of appropriate university policies that guarantee education to that part of

society, particularly with regard to curriculum design.
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As a possible solution to the need to strengthen the programs of survey data of the
population of university students with disabilities is highlighted. Also the need to adapt
curricula teaching in virtual environments, to ensure the right to higher education of
persons with disabilities, with special focus of art. 24 of the Convention on Rights of Persons

with Disabilities.

It stresses, in general, the social role of the university, and in particular its social
responsibility for people with disabilities. Linking the notion of "social responsibility" it is
explained, with the concepts of "Corporate Social Responsibility" and "Social and Solidarity

Economy".
Among the conclusions, the need to create an inclusive education stands out.

KEYWORDS: college, disability, e-learning, inclusion, social responsibility.

I) Introduccion

El presente trabajo se basa en una ponencia presentada y defendida en el Sexto

Congreso Virtual Iberoamericano de Calidad en Educaciéon Virtual y a Distancia,

EduQ@2015. 31,

Se trata de un ensayo teodrico sobre la educacién virtual en el ambito académico
universitario, con especifica referencia a las personas con discapacidad. En tal contexto, se
cita la normativa nacional e internacional atinente a la educacion de las personas con

discapacidad.

A partir de alli se plantea el siguiente interrogante: ;por qué el presupuesto factico
legal no se plasma en la realidad? Es decir ;por qué -no obstante la existencia de dicha

normativa garantista de la educacién universitaria para las personas discapacitadas- no

31 El mencionado Congreso estuvo previsto para el periodo del 16 al 30 de Setiembre
de 2015, habiéndose extendido hasta el 09 de Octubre del mismo afo. Se trata de un
Congreso Internacional que ocurre completamente en Internet, organizado por FLEAD
(Fundacién Latinoamericana para la Educacion a Distancia) con el auspicio de CREAD
(Consorcio Red de Educacion a Distancia) y UDUAL (Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe). La ponencia en la que se basa el presente trabajo, fue aprobada para su
defensa, y se titula Educacién Virtual Universitaria. Curricula e inclusién social de las
personas con discapacidad.
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existen suficientes programas de educacién en entornos virtuales que las pongan en

practica?

Entre los principales factores responsables de esta cuestién ubico la falta de
informacién y los escasos relevamientos respecto la poblaciéon de estudiantes con
discapacidad; no obstante la existencia de normativa internacional que exige la bisqueda
de tales datos. Dicha falta de informaci6n constituye un obstaculo para la generacién de las
politicas universitarias adecuadas, que garanticen la educacion a dicha parte de la sociedad;

especialmente en lo relativo al disefio curricular.

Como una solucién posible de la cuestion se destaca la necesidad de reforzar los
programas de relevamiento de datos de la poblacion de estudiantes universitarios con
discapacidad. Como asi también se considera la necesidad de adecuar las curriculas de
enseflanza en entornos virtuales, para garantizar el efectivo ejercicio del derecho a la
educacion superior de las personas con discapacidad. Al respecto se enfoca especialmente

el art. 24 de La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

El presente trabajo también destaca, en general, el rol social de la universidad, y
en particular, su Responsabilidad Social en relaciéon a las personas con discapacidad. Se
explica la vinculacién de la nocién de "Responsabilidad social”; con los conceptos de

"Responsabilidad Social Empresaria”, y "Economia Social y Solidaria". 32

En las conclusiones se evidencia la necesidad de relevar datos relativos a las
personas con discapacidad a fin de facilitar el planeamiento de las politicas universitarias
adecuadas, especialmente en lo relativo al redisefio curricular. De esta forma se estara
garantizando el derecho a la educacién superior de las personas con discapacidad; ademas

de generar asi una educacioén inclusiva de dicho grupo social.

II) Nuevo paradigma sobre discapacidad

El Mapa Nacional de la Discriminacién elaborado por el Instituto Nacional contra

la Discriminacidn, la Xenofobia y el Racismo (INADI) sefiala que, entre los diferentes grupos

32 Los referidos conceptos de "Responsabilidad Social”, "Responsabilidad Social
Empresaria”, y "Economia Social y Solidaria", se enmarcan en la linea de investigacién del
Proyecto que integro en el caracter de investigadora, titulado “Economia Social y Solidaria
como alternativa de desarrollo productivo e inclusién social en la Provincia de Tucumdn”
(Cédigo L 512), aprobado mediante Resoluciéon n° 639/2014 del Honorable Consejo
Superior de la UNT, y financiado por el Consejo de Investigaciones de la Universidad
Nacional de Tucuman (CIUNT).
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vulnerados, las personas con discapacidad son las que mayor percepcion tienen de haber
sido discriminadas, junto con la poblacién migrante (INADI, 2013). Los ambitos donde esta
discriminacién se vivencia en mayor medida son el laboral y educativo. Ademas, dicha
investigacién confirma que las personas con discapacidad poseen niveles socioeconémicos
comparativamente mas bajos que el resto de la poblacioén, lo cual concuerda con datos de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2011) respecto de la situacion de las personas con
discapacidad a nivel mundial: la discapacidad incrementa la posibilidad de enfrentar

desventajas econdmicas y sociales.

Se trata de instalar un nuevo paradigma desde el cual la discapacidad existe solo si
una persona con una determinada deficiencia no puede realizar alguna actividad. Por tanto,
cada uno desde su lugar tiene la responsabilidad de eliminar estos obstaculos y el entorno
constituye un factor clave para determinar el mayor o menor grado de participacién de las
personas con discapacidad. Por ejemplo, si una persona con discapacidad auditiva necesita
obtener una informacién de un noticiero por television y éste tiene subtitulado oculto y/o
intérprete de lengua de sefias, en ese momento esta persona no es una persona con
discapacidad. Por tanto, la situacion de desigualdad puede modificarse a través de acciones
tendientes a remover las barreras que impiden la integracion y participacion. Esta vision
implica entonces distinguir entre deficiencia (condicién del cuerpo y de la mente) y
discapacidad (restricciones sociales que discapacitan a las personas con deficiencias),
poniendo el foco en el ejercicio de los derechos de la ciudadania y la responsabilidad de los
Estados en este sentido. Los factores sociales forman parte de la situacion de discapacidad;
por lo tanto, desde esta vision la desigualdad no se resuelve con bondad sino con justicia: el
respeto a los derechos de las personas y la no jerarquizacién de las condiciones humanas,
ya que no hay ninguna persona que sea mas persona que otra. El nuevo paradigma o modelo
social sobre discapacidad estd construido entonces desde la perspectiva de los derechos
humanos y se centra en la dignidad propia del ser humano. De esta forma, las diversas
discapacidades (fisicas, mentales, intelectuales y sensoriales) son consideradas como una
caracteristica mas dentro de la diversidad de la poblacién. De hecho, la diversidad es algo
que caracteriza a la humanidad. Se contrapone asi a los modelos que todavia hoy en algunos
sectores predominan, los cuales consideran a la persona con discapacidad no como sujeto
de derecho sino como objeto de conmiseraciéon (modelo tradicional) o como paciente y

objeto de cura y rehabilitacién (modelo médico).

Los lineamientos de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (aprobada como Ley Nacional N° 26.378 en el 2008) y la Clasificacion
Internacional del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud (CIF), establecida por la

OMS en 2001, dan un marco normativo al cambio de paradigma que apunta a dejar de
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percibir a la persona con discapacidad como objeto de asistencia para hacerlo como sujeto
de derechos. Este importante cambio de mirada deja atras un modelo tradicional, para el
cual el problema pasaba por la persona que tenia una deficiencia, sustituyéndolo por un
modelo social que entiende que el problema pasa por el entorno que impone barreras y
obstaculos que impiden la participacion plena y efectiva de las personas que tienen alguna

deficiencia (INADI, 2015).

Al respecto, en el ambito de la Universidad Nacional de Tucuman (UTN), se ha
expresado que es fundamental que la UNT ayude a romper las barreras actitudinales que
tiene la sociedad. Debe concientizar y sensibilizar para tratar a las personas con
discapacidad como sujetos de derechos que deben ser respetados. Se intenta erradicar la
concepcion asistencialista y de rehabilitacion donde la discapacidad es concebida como una
enfermedad. El punto mas relevante de las universidades es el cambio del modelo social

mediante la difusién del conocimiento (Sidera Visus Portal de Noticias UNT, 2015).

Si analizamos este nuevo paradigma respecto de la nocidén de discapacidad
podemos advertir que se basa, simplemente, en la dignidad de toda persona humana. Al
respecto comparto la vision de Santiago Alfonso (2015) quien explica que la dignidad de la
persona humana es un concepto juridico suprapositivo, fundador e inspirador de todo el
ordenamiento juridico nacional e internacional y guia insoslayable para su interpretacion y
operacidn. Es un principio universal y absoluto que no reconoce excepcion alguna y que es
irrenunciable. Todo dafio directo a este principio, todo desconocimiento teérico o practico
del caracter de persona humana de un ser humano, es de lesa humanidad en el sentido que
afecta a la realidad y al concepto mismo de la dignidad humana ya que lesiona su caracter
universal, necesario e inviolable y se transforma en una ofensa a todo hombre portador
intrinseco de esa misma dignidad. No se pueden fijar condiciones de ningtn tipo para el
ingreso ni decidir la exclusién de ninglin ser humano de este status propio de persona

humana.

III) Educacion inclusiva. El derecho fundamental a la educacion

Seglin la Real Academia Espafiola la palabra "discapacitado - discapacitada" se
refiere a una persona que tiene impedida o entorpecida alguna de las actividades cotidianas
consideradas normales, por alteracién de sus funciones intelectuales o fisicas (www.rae.es

2015).

Dentro del nuevo paradigma de la nocién de discapacidad, la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), establece que la
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educacién inclusiva se basa en el derecho de todos los alumnos a recibir una educacién de
calidad que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y enriquezca sus vidas. Al
prestar especial atencién a los grupos marginados y vulnerables, la educacién integradora
y de calidad procura desarrollar todo el potencial de cada persona. Su objetivo final es
terminar con todas las modalidades de discriminaciéon y fomentar la cohesién social

(wwwe.unesco.org 2015).

Conforme la normativa fundamental (Constituciéon Nacional y Tratados
Internacionales) la educacién es un derecho de todas las personas, sin distincién de las

diferentes capacidades.

Ademas de las normas fundamentales, Argentina cuenta con legislacion especifica

en la materia.

Asi la Ley n°® 22.431 (Sistema de Proteccién Integral de los discapacitados)

instituye "..un sistema de proteccién integral de las personas discapacitadas, tendiente a
asegurar a éstas su atencion médica, su educacion y su sequridad social, asi como a concederles
las franquicias y estimulos que permitan en lo posible neutralizar la desventaja que la
discapacidad les provoca y les den oportunidad, mediante su esfuerzo, de desempeiiar en la

comunidad un rol equivalente al que ejercen las personas normales". (art. 1)

En el art. 2 esta normativa define a la persona discapacitada: "A los efectos de esta
ley, se considera discapacitada a toda persona que padezca una alteracién funcional
permanente o prolongada, fisica o mental, que en relacién a su edad y medio social implique

desventajas considerables para su integracion familiar, social, educacional o laboral".

Dicha normativa tiende a la integracion de los discapacitados, al sistema educativo.
Asi en su art. 13 dispone: "El Ministerio de Educacién de la Nacién tendrd a su cargo: a)
Orientar las derivaciones y controlar los tratamientos de los educandos discapacitados, en
todos los grados educacionales especiales, oficiales o privados, en cuanto dichas acciones se
vinculen con la escolarizacion de los discapacitados tendiendo a su integracién al sistema
educativo; b) Dictar las normas de ingreso y egreso a establecimientos educacionales para
personas discapacitadas, las cuales se extenderdn desde la deteccion de los déficits hasta los
casos de discapacidad profunda, aun cuando ésta no encuadre en el régimen de las escuelas de
educacion especial; c) Crear centros de valuacion y orientacién vocacional para los educandos
discapacitados; d) Coordinar con las autoridades competentes las derivaciones de los
educandos discapacitados a tareas competitivas o a talleres protegidos; e) Formar personal
docente y profesionales especializados para todos los grados educacionales de los
discapacitados, promoviendo los recursos humanos necesarios para la ejecucién de los

programas de asistencia, docencia e investigacién en materia de rehabilitacién”.
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La Provincia de Tucuman cuenta también con mormativa especifica en la materia.
La Ley N° 6830, instituye un Régimen de Proteccién Integral en favor de las Personas con
Discapacidad cuyos principios se fundamentan en la Constituciéon Provincial, articulo 40

inciso 5°.

No obstante la existencia de normas especificas (constitucionales, nacionales, y
provinciales) sobre educacion y discapacidad, en la practica no se encuentra garantizado el
efectivo reconocimiento y/o el ejercicio de los derechos fundamentales a la educacion
superior de las personas con discapacidad. Ello constituye una paradoja preocupante, sobre
todo si se tiene en cuenta la falta de informacién o de datos, en relacién a las personas con

discapacidad. Ello también serd materia de tratamiento del presente trabajo mas adelante.

IV) Normativa sobre educaciéon y discapacidad

Es importante resaltar la intensa protecciéon que otorga nuestra legislacion
nacional a las personas con discapacidad. La Constitucidn Nacional ha incorporado en el afio
1994 la nocién de medidas de accion positiva cuando dispone que corresponde al Congreso:
"Legislar y promover medidas de accion positiva que garanticen la igualdad real de
oportunidades y de trato, y el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por esta
Constitucién y por los tratados internacionales vigentes sobre derechos humanos, en
particular respecto de los nifios, las mujeres, los ancianos y las personas con discapacidad"

(articulo 75 inciso 23, primer parrafo).

Los grupos que menciona este inciso (nifios, mujeres, ancianos, personas con
discapacidad) son acreedores a ser beneficiados por medidas de accién positiva, o sea
politicas especificamente dirigidas a ellos que les permita el real ejercicio de los derechos
reconocidos por las leyes. El texto de la propia Constitucion Nacional parte de la premisa de
la necesidad de una discriminacién positiva para que estos grupos, a quienes se identifica
como victimas de acciones que vulneran su pleno desarrollo en la vida social, puedan ejercer

plenamente sus derechos constitucionales.

En 1988 se aprob6 la Convencidn Interamericana para la Eliminacién de Todas las
Formas de Discriminacién contra las Personas Discapacitadas, y en 1993 se dictaron las
Normas Uniformes sobre la Igualdad de Oportunidades de las Naciones Unidas. Sobre la
Educaciéon, la Organizacién de Naciones Unidas en las Normas Uniformes para la
equiparacion de la igualdad de oportunidades del afio 1994 expreso: "Los Estados deben
reconocer el principio de igualdad de oportunidades de educacién en los niveles primario,

secundario y superior para todos los nifios, jévenes y adultos con discapacidad en entornos
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integrados, y deben velar para que la educacién de las personas con discapacidad constituya

una parte integrante del sistema de ensefianza."

Estas normas y declaraciones seran luego antecedentes para la Convencién
Internacional que recoge aquellos avances legislativos y que rige sobre esta materia en la
actualidad. La Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad fue
aprobada mediante una resolucién de la Asamblea General de las Naciones Unidas el dia 13
de diciembre de 2006, tras la suscripcion del documento por parte de mas de setenta paises.
Suscripta por la Republica Argentina y ratificada por el Honorable Congreso de la Nacién a
través de la Ley N° 26.378 (publicada en el Boletin Oficial del dia 9 de junio de 2008),
reconoce la dificil situacidn en la que se hallan las personas con discapacidad, producto de

la discriminacién que sufren.

Especificamente respecto a la educacidn, el articulo 242 obliga a los Estados Partes
a tomar una serie de medidas que hagan efectivo ese derecho, sobre la base de la igualdad
de oportunidades. Para el desarrollo de las maximas posibilidades fisicas e intelectuales del
individuo, los Estados deben asegurar que las personas con discapacidad no queden
excluidas del sistema general de educacién por motivos de discapacidad. En el inciso
segundo de este articulo se explicita la necesaria inclusién en la ensefianza primaria
(aclarando que esta instancia debe ser gratuita y obligatoria) y de la ensefianza secundaria.
Cuatro de sus cinco paragrafos estan orientados a los niveles educativos iniciales y s6lo en
el final, este articulo hace referencia, entre otros temas, a la formacién universitaria: "Los
Estados Partes asegurardn que las personas con discapacidad tengan acceso general a la
educacién superior, la formacién profesional, la educacién para adultos y el aprendizaje
durante toda la vida sin discriminacion y en igualdad de condiciones con las demds. A tal fin,
los Estados Partes asegurardn que se realicen ajustes razonables para las personas con

discapacidad" (articulo 242, paragrafo 5).

De la ultima parte del inciso surge la obligacién de realizar los ajustes razonables
para que estos objetivos puedan cumplirse. El articulo 22 de la Convencién define como
ajustes razonables a: "..las modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no
impongan una carga desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular,
para garantizar a las personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones

con las demds, de todos los derechos humanos y libertades fundamentales."

La Ley 24.521 (Ley de Educacién Superior) en su redaccién originaria no
contemplaba el tema de la discapacidad. Recién en abril del afio 2002 se sancion6 la Ley
25.573 que en cuatro articulos intercala diversas medidas tendientes a la integracion de

personas con discapacidad como una de las funciones basicas de las universidades. Esta ley



104

enuncia un conjunto de funciones que deben cumplir las instituciones universitarias, entre
las que se encuentran: "a) Formary capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos,
capaces de actuar con solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo,
mentalidad creadora, sentido ético y sensibilidad social, atendiendo a las demandas
individuales, en particular de las personas con discapacidad, desventaja o marginalidad, y a

los requerimientos nacionales y regionales." (Articulo 28, inciso "a").

Agrega asimismo que el Estado "deberd garantizar asimismo la accesibilidad al
medio fisico, servicios de interpretacion y los apoyos técnicos necesarios y suficientes, para las
personas con discapacidad” (Articulo 22 de la Ley 24.521 conforme modificacién introducida

porla Ley 25.573).

Ademas, cuando enuncia los derechos de los estudiantes, dispone que: "Las
personas con discapacidad, durante las evaluaciones, deberdn contar con los servicios de
interpretacién y los apoyos técnicos necesarios y suficientes". (Articulo 13°, inciso "f" de la ley

24.521 conforme modificacidn introducida por la ley N° 25.573).

Finalmente, la ley N° 25.573 incorpord al articulo 29 de la ley 24.521 que las
universidades deben propender a la formulaciéon y desarrollo de planes de estudio que
incluyan la "capacitacién sobre la problemdtica de la discapacidad". Por supuesto que previo

a ello aclara que en el marco de la autonomia académica e institucional (Seda, 2014).

V) Responsabilidad social de la universidad. Vinculacion con los conceptos de

"responsabilidad social empresaria” y "economia social y solidaria"

La universidad debe ser motivada para asumir formas mas densas de
responsabilidad social, pero no debe ser solamente entendida de manera funcionalista en
este sentido. La responsabilidad social de la universidad debe ser asumida por ella
aceptando ser permeable a las demandas sociales, especialmente aquellas originadas en
grupos sociales que no tienen el poder para imponerlas. La autonomia universitaria y la
libertad académica -que en el pasado fueron esgrimidas para desresponsabilizar
socialmente a la universidad- asume ahora una nueva importancia, puesto que solamente
ellas pueden garantizar una respuesta entusiasta y creativa frente a los desafios de la
responsabilidad social. Puesto que la sociedad no es una abstraccidn, esos desafios son
contextuales en funcidn de la region, el lugar y por lo tanto, no pueden ser enfrentados con

medidas generales y rigidas (Boaventura, 2005).

El concepto de Responsabilidad Social de la universidad estd estrechamente

vinculado a la expresiéon de Responsabilidad Social Empresaria (RSE). A su vez, las
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expresiones "Responsabilidad Social"y "Responsabilidad Social Empresaria”, se basan en

los principios de "Economia Social y Solidaria".

Para explicarlo en términos sencillos, diré que en la actualidad, a nivel mundial
existe una toma de conciencia por parte de todas las organizaciones, lucrativas y no
lucrativas, para maximizar los beneficios para la sociedad, tanto desde el punto de vista

social propiamente dicho, como también, desde el punto de vista econé6mico y ambiental.

Asi la responsabilidad social empresarial (RSE) puede definirse como la
contribucién activa y voluntaria al mejoramiento social, econémico y ambiental por parte
de las empresas, generalmente con el objetivo de mejorar su situaciéon competitiva y
valorativa y su valor afiadido. El sistema de evaluacion de desempefio conjunto de la
organizacién en estas areas es conocido como el triple resultado (Wordpress.com). Asi el
animo de lucro no constituye la finalidad exclusiva de las diferentes organizaciones
empresariales; sino que por el contrario, la obtencién de ganancias econdmicas incluye

también el cuidado de los intereses sociales, econdmicos y ambientales.

Cabe destacar que el término de RSE, no se circunscribe exclusivamente a las
actividades lucrativas, sino que es amplio e incluye a todo tipo de organizaciones, abarcando
también a la universidad mediante la expresion Responsabilidad Social. Entonces podemos
decir que la expresion Responsabilidad Social se refiere a las organizaciones sin fines de
lucro, y Responsabilidad Social Empresaria esta vinculada a las organizaciones lucrativas. En
ambos casos se prioriza el beneficio social, econémico y ambiental. Se trata de dos caras de

la misma moneda.

Por su parte, la Economia Solidaria (ES) ha sido definida como politica y estrategia
de desarrollo en la Primera Conferencia de Economia Solidaria (Brasilia, 2006). En el
proceso de construcciéon de la Economia Solidaria intervienen todos los actores sociales
desde distintos ambitos: sindicatos, cooperativas, iglesia, organizaciones empresariales,

organismos publicos, entre otros.

Pues bien, la Universidad también constituye una fuerza social capaz de promover
la Economia Solidaria desde los sectores de investigacion y estudiom y extension
universitaria o posgrado. Por ejemplo, mediante la implementacién de programas de

estudio referidos completamente a dicha tematica de Economias Solidarias.

De lo expuesto puede advertirse la importancia de que la universidad garantice el
derecho a la educacion de las personas con discapacidad, reconocido por normas
constitucionales, por ejemplo mediante la adecuacién de las curriculas de ensefianza. Asi la

universidad ejerce su responsabilidad social, generando educacién inclusiva mediante la
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satisfaccion de las necesidades sociales, y la proteccion de los derechos fundamentales de

un grupo social -discapacitados-.

VI) Educacidn a distancia y extraterritorialidad

Un factor responsable de la conmocidn de la universidad es el impacto de las
nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién en las posibilidades de
enseflanza-aprendizaje a distancia. La universidad es una entidad con un fuerte
componente territorial que es bien evidente en el concepto de campus. En esa
territorialidad en combinacién con el régimen de estudios se vuelve muy intensa la co-
presencia y la comunicacién presencial. Las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién cuestionan esta territorialidad. Con la conversién de las nuevas tecnologias
en instrumentos pedagégicos, la territorialidad es puesta al servicio de la extra-
territorialidad y la exigencia de la co-presencia comienza a sufrir la competencia del estar
on line. El impacto de estas transformaciones en la institucionalidad de la universidad es
una cuestion que esta abierta. Al lado de las universidades convencionales estan
proliferando la ensefianza a distancia y las universidades virtuales. Es también sabido que
esta transformaciéon es ademds responsable de la desigualdad y segmentacién en el
conjunto global de las universidades, debido a la brecha digital que hay entre ellas.Lo que
hace falta saber, por un lado, es en qué medida esta transformacién afecta la investigacion,
la formacidn y la extensién universitarias cuando ellas se vuelven disponibles y facilmente
accesibles, y por otro lado, qué impacto tendra su ausencia en lugares y los tiempos en
donde no estén disponibles. Ello exige enfrentar riesgos y maximizar las potencialidades

(Boaventura, 2005).

La educacion a distancia constituye una realidad en los claustros universitarios en
el mediano plazo. Ello determina la necesidad de reformular los programas de ensefianza,
adecuandolos a la educacion virtual, sin dejar de lado el derecho a la educacién de las

personas con discapacidad.

Por otro lado también resulta necesario acometer la tarea de relevar los datos
referidos a los estudiantes y a los profesores que poseen discapacidades. Esta tarea ya ha
sido puesta en marcha por parte de algunas universidades. Asi en la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman se esta publicitando el Primer

Relevamiento de Alumnos con Discapacidad (www.derecho.unt.edu.ar, 2015) para

garantizar el acceso a la Educacion Superior en igualdad de oportunidades. Se trata de un
relevamiento on line, durante el periodo comprendido entre el 14 y el 28 de Agosto

inclusive, mediante el llenado del respectivo formulario. [gualmente tendra lugar el Primer
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Relevamiento de Docentes con discapacidad, fijado entre el 18 y el 31 de Agosto inclusive

(www.derecho.unt.edu.ar, 2015).

VII) Educacidn universitaria virtual para personas con discapacidad

En el caso de la educacién superior en particular, se encuentran los aportes de
trabajos como los de Holst Quirés (2002) que describen, por un lado, distintos soportes
técnicos a partir de los cuales se puede superar una gran cantidad de barreras que dificultan
el ingreso, permanencia y egreso de las personas con discapacidad en contextos
universitarios, pero ademas, por otro lado, exponen experiencias satisfactorias radicadas
en otros paises, dando cuenta de antecedentes que colaboran a la hora de planificar y poner
en practica politicas institucionales que favorecen el cumplimiento del derecho a la
educacion superior de todas y todos. La autora da cuenta del impacto positivo que estos
recursos técnicos provocan tanto en la educacién superior como en la vida cotidiana de

muchas personas con discapacidad que aspiran a desempefiarse autbnomamente.

Holst Quirds comenta, entre otras cuestiones, que en muchas universidades de
Europa y los Estados Unidos cuentan con programas, centros o servicios de apoyo para
personas con discapacidad que forman parte de su estudiantado. En Espafia se destaca el
caso de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) que desarrolla una serie
de programas para facilitar la formacidn a distancia de personas con discapacidad, a través
de videoconferencia, y adaptaciones informaticas. También brinda ejemplos como las
experiencias de las Universidades de Cataluiia y Valencia, las cuales desarrollan programas
a través de TIC para la formacién de los estudiantes, expresando la gran cantidad de
instituciones que, mediante este tipo de medidas, han logrado experiencias ‘exitosas’ en lo
que respecta al ingreso, permanencia y egreso de estudiantes con discapacidad. La autora
finaliza explicitando que atin son pocas las universidades de Latinoamérica que ofrecen este

tipo de servicios.

En Argentina la Universidad Virtual de Quilmes (UVQ) constituye una modalidad a
distancia en el marco de una universidad publica que utiliza una plataforma educativa (el
Campus Virtual) para la realizacién de sus propuestas de formacién de grado y posgrado.
Mediante esta experiencia, la Universidad Nacional de Quilmes con sus carreras de
modalidad a distancia, se ha constituido en la primera Universidad Publica Virtual de
Argentina y de Latinoamérica. Desde el afio 1999, cuando fue creada, la Universidad Virtual
de Quilmes viene creciendo de manera sostenida. Actualmente cuenta con 6.500 estudiantes
y con mas de 2500 graduados residentes en todas las provincias de la Argentina como

también en otros paises.
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Cabe hacer referencia a la informacién respecto de las experiencias de los
estudiantes con discapacidad en entornos virtuales de la UVQ. La misma ha sido indagada
por el Ministerio de Educacién en el afio 2012, en el marco del “Relevamiento de poblacion
estudiantil con discapacidad”. Del total de estudiantes de la UVQ —que es mayor a 6000- s6lo
manifestaron tener discapacidad 9 personas: 4 de ellas refieren a una discapacidad visual,
3 de ellas a una discapacidad motora y 2 de ellas a una discapacidad auditiva. Es muy
probable que haya mas estudiantes ‘con discapacidad’ inscriptos en la UVQ, pero quizas no
se han topado con obstaculos de importancia a la hora de ingresar y permanecer en la
carrera elegida, por lo que muchos pueden no haber dado aviso de alguna discapacidad. No
obstante esta falta de informacidn, nos interesa destacar que en general, la principal
dificultad manifestada por quienes si reportaron tener una discapacidad, refiere a la baja
accesibilidad del material que deben consultar y estudiar para el desarrollo de sus estudios,
aunque también dan cuenta de la necesidad de ampliar los plazos de presentacion de
trabajos y de las dificultades implicadas en las instancias de examen (ya sea por el traslado,
por la dificultad para transmitir los conocimientos sin el apoyo de una computadora o por

el formato del instrumento de evaluacién) [Camun, Souto, Manolakis, 2013].

Vemos entonces que, por un lado -en lo que respecta a Latinoamérica, y
especialmente a nuestro pais-, son pocas las universidades que ofrecen programas de
educacion virtual de grado y posgrado, con especial enfoque de las personas con
discapacidad. Y en tal contexto, se cuenta con poca, y en algunos casos, nula informacién

respecto de la cantidad de estudiantes con discapacidades y sus necesidades concretas.

VIII) Importancia de los indicadores para garantizar el derecho a la educacion de las

personas con discapacidad

Como se anticipé, la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad contiene deberes amplios en materia de produccién de informacién sobre el
cumplimiento de los derechos garantizados por ese mismo tratado. Dispone su articulo 31
que: “Los Estados Partes recopilardn informacién adecuada, incluidos datos estadisticos y de
investigacion, que les permita formular y aplicar politicas, a fin de dar efecto a la presente
Convencion. En el proceso de recopilacién y mantenimiento de esta informacion se deberd: a)

Respetar las garantias legales establecidas, incluida la legislacién sobre proteccion de datos,
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a fin de asegurar la confidencialidad y el respeto de la privacidad de las personas con
discapacidad; b) Cumplir las normas aceptadas internacionalmente para proteger los
derechos humanos y las libertades fundamentales, asi como los principios éticos en la
recopilacion y el uso de estadisticas. 2. La informacién recopilada de conformidad con el
presente articulo se desglosard, en su caso, y se utilizard como ayuda para evaluar el
cumplimiento por los Estados Partes de sus obligaciones conforme a la presente Convencion,
asi como para identificar y eliminar las barreras con que se enfrentan las personas con
discapacidad en el ejercicio de sus derechos. 3. Los Estados Partes asumirdn la responsabilidad
de difundir estas estadisticas y asegurar que sean accesibles para las personas con

discapacidad y otras personas”.

Como puede verse, la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad no solo impone el deber de recopilar informacién, sino que obliga ademas a
que ésta sea adecuada, suficientemente desglosada y util para evaluar el cumplimiento de
las obligaciones convencionales y para remover barreras que existan para el ejercicio de los
derechos de aquéllas. El propio Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(“el Comité”, en lo que sigue), ha destacado en las observaciones finales hechas a distintos

paises la importancia de la existencia de datos.

Los datos sobre personas con discapacidad permiten hacer visible la situacion de
esta poblacion son una condicidn necesaria para la identificacién de barreras y un primer
paso para hacer efectivos sus derechos. Su situacién, como la de muchos otros grupos
socialmente excluidos, es invisible en las estadisticas oficiales. Dicho esto, es bueno resaltar
la relevancia de que la informacién sobre discapacidad se centre en la identificacién de
barreras del contexto, y que no adopte un enfoque en el que la discapacidad sea abordada
como una “deficiencia”. El Comité ha destacado la necesidad de contar con datos
desglosados por considerar que esa informacién era indispensable para entender la
situacion de grupos especificos de personas con discapacidad que pueden estar sujetos a
diferentes grados de exclusidn (entre los que se incluye a los nifios y nifias). En ese sentido
se manifesto, por caso, frente al Estado peruano a quien recomendé que sistematizara la

recopilacidn, el andlisis y la difusién de datos.

Frente al Estado Argentino, el Comité también subray6 la importancia de contar
con datos actualizados que permitieran conocer con precision la situacion de sectores
especificos de personas con discapacidad que puedan estar sujetas a multiples formas de
exclusién (como por ejemplo, la infancia). Ademas, recomend¢ al Estado que sistematizara
la recopilacion, el andlisis y la difusién de datos. Coincidentemente, se ha resaltado la
necesidad de recabar y publicar informaciones estadisticas, incluso a nivel internacional,

relacionadas a la discapacidad. Distintos instrumentos receptan esto. Por ejemplo, la
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Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas (en su sesién n2 34) aprobdé que se
recopilara informacién estadistica sobre discapacidad de modo regular. Igualmente, el
Programa de accidn global sobre personas con discapacidad y las Normas Uniformes sobre
la Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas
instan a la produccion de estadisticas en un espectro amplio de temas, que consideran
necesarios para la evaluacion y monitoreo de la situacion de las personas con discapacidad

a través de programas y politicas publicas.

Estas normas uniformes determinan que los Estados tienen asumida la
responsabilidad ultima en la recopilacién y difusién sobre las condiciones de vida de las
personas con discapacidad y promueven una recolecciéon de datos amplia que incluya los

obstaculos que enfrentan las personas con discapacidad en sus vidas cotidianas.

Como puede verse, existe un importante consenso en torno al deber de los Estados
de contar con datos suficientes, desagregados y confiables respecto de los derechos de las

personas con discapacidad (Asociacién Civil por la Igualdad y la Justicia, 2015).

Ello resulta l6gico, pues la existencia de indicadores es imperativa para establecer
politicas universitarias, especialmente a nivel curricular, que garanticen el efectivo ejercicio

del derecho a la educacion superior de las personas con discapacidad.

IX) El redisefio curricular. Los "ajustes razonables" para las personas con

discapacidad. Un caso jurisprudencial

La referida informacién exigida por la normativa facilitard la planificacién de
politicas universitarias adecuadas para el ejercicio del derecho a la educacién superior de

las personas con discapacidad.

En tal contexto, debera considerarse especialmente la necesidad de redisefiar las
curriculas universitarias para la ensefianza en entornos virtuales de las personas con

discapacidad.

Cabe aqui mencionar la nocién de curriculum, dada por Alicia de Alba: "Por
curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, hdbitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y
contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y otros tiendan a
oponerse y resistirse a tal dominacién o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de

diversos mecanismos de negociacién e imposicién social. Propuesta conformada por aspectos
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estructurales-formales y procesales-prdcticos, asi como por dimensiones generales y
particulares que interactuan en el devenir de los curricula en las instituciones sociales
educativas. Devenir curricular cuyo cardcter es profundamente histérico y no mecdnico y
lineal. Estructura y devenir que conforman y expresan a través de distintos niveles de

significacion" (De Alba, 1998).

Vuelvo aqui al tema de los ajustes razonables, tratados mas arriba, y prescriptos
por el art. 24 de la Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad. Al
respecto destaco un caso de jurisprudencia, donde puede advertirse claramente como se
han realizado en concreto dichos ajustes razonables en una curricula, para garantizar el
derecho a la educacién universitaria de una persona con discapacidades. El caso es de la
Camara Federal de Apelaciones de San Martin, sala 11, 2014-03-17 , E. P. N. c. Universidad
Nacional de La Matanza (UNLAM) s/ amparo Ley 16.986.

El caso tuvo lugar en la carrera de Educacién Fisica de la Universidad Nacional de
La Matanza, cuando un joven con discapacidad motriz reclamé que lo admitieran como
estudiante en ese Profesorado sin rendir los exdmenes de aptitud que transitan los demas
aspirantes. Asi, solicitaba ser eximido de cursar esas asignaturas que requerian una
actividad fisica, ya que debido a una cuadriparesia espastica de caracter permanente, no las
podria llevar a cabo. Anteriormente, la institucion le habia permitido estudiar Ia
Licenciatura en Educacién Fisica, pero no el Profesorado, ya que requeria un ingreso
consistente en pruebas de rendimientos fisicos. Como la peticién no prospero este alumno
de la Licenciatura inicié una accién de amparo con el objeto de ser admitido en el
Profesorado sin esas pruebas y también para que luego se lo exima de las materias practicas.
Este joven fue patrocinado por la Asociacién de Derechos Civiles (ADC) y la demanda fue
entablada contra la Universidad Nacional de la Matanza alegando que existia una conducta
arbitraria al no permitir el ingreso al Profesorado Universitario en Educacién Fisica. La
accion de amparo fue admitida en primera instancia, ya que la jueza entendié que existia
una conducta discriminatoria, violatoria del derecho a la educacién y a la igualdad. Cité la
sentencia los articulos 14, 16, 75 inciso 19 y 23 de la Constitucién Nacional. También hay
una referencia explicita a la Convencién sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad.

En la sentencia, la jueza de primera instancia hace uso de un concepto debatido en
el campo educativo, el de los "ajustes razonables". Se trata de modificaciones y reemplazos
de contenidos educativos que una persona con discapacidad no pueda realizar. De esta
forma, en lugar de realizar las pruebas que el plan de estudios dispone, este alumno podria

cursar otras asignaturas tedricas. La jueza cité6 como referencia para su fallo un dictamen
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emitido por el Instituto Nacional contra la Discriminacién, el Racismo y la Xenofobia

(INADI).

Este fallo fue apelado por la institucién educativa, por lo cual llegd a la Camara
Federal en lo Civil y Comercial y Contencioso Administrativo de San Martin que ratificé el
criterio de la Sra. Jueza de primera instancia. Por lo tanto, se oblig6 ala Universidad Nacional
de La Matanza arealizar lainscripcién y ademas a "revisar los métodos de examen en cuanto
a los requerimientos fisicos, con los 'ajustes razonables' y acordes a las destrezas del actor
para no resultar de imposible cumplimiento en contra de los antedichos principios de
igualdad de oportunidades e inclusién académica y social". No hay en la sentencia
referencias a la autonomia universitaria, de particular intensidad en cuanto a la definicion
de contenidos de las carreras. Sin embargo, cabe advertir que en fallo de segunda instancia
los magistrados resaltan que la parte demandada no puso debidamente en controversia los
informes producidos por el amparista con relacién a como ensefiar educacion fisica, lo cual
incluye las condiciones que debe acreditar un profesor de esa materia. Se trataria de una
falla grave porque uno de los ejes fundamentales de este conflicto es el debate en torno a la
didactica de la educacién fisica. ;Es necesario "saber hacer” para ensefar? ;Puede ensefiar
una habilidad quien no la puede realizar? El debate es profundo en cualquier disciplina, pero
adquiere ribetes muy especificos en este campo ya que se trata de una labor en la cual la
motricidad tiene un papel determinante. Hay especialistas en didactica de la Educacion
Fisica que podrian y deberian opinar, en el marco del debate académico en la universidad

con autonomia de los poderes estatales (Seda, 2014).

Este caso, si bien se refiere a la realizacién de ajustes razonables en la curricula de
la carrera de Profesorado en Educacién Fisica, da cuenta de la aplicacién de una norma
especifica, el art. 24 de la de la Convencidn sobre los derechos de las personas con
discapacidad. Ello con mayor razdn, en el campo de la educacién a distancia, pone de
manifiesto la necesidad de redisefiar las curriculas universitarias para garantizar el derecho
a la educacién superior de las personas con discapacidad.Este disefio, o redisefio, como
quiera llamarselo, implica una ardua tarea, sobre todo si se tiene en cuenta la complejidad
de la nocién de curriculum citada ut supra.Por tal motivo, se hace imperativo el relevo de
los datos de la poblacién estudiantil universitaria que posea discapacidades. Asi se haran
evidentes las necesidades de este sector social y ello facilitara la satisfacciéon de las mismas,

con mayor eficacia.

La universidad como un actor mds de la sociedad, y atento a su responsabilidad
social, debe acometer la tarea de munirse de tales datos, de relevar dicha informacién
prescripta por normas internacionales. Ello facilitara el disefio curricular pertinente que

garantice el derecho a la educacion superior de las personas con discapacidad.
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En esta tarea, no hace falta que la universidad espere los datos de relevamientos
externos, por ejemplo, los que realice el Estado Nacional. Puede acometer esta tarea
directamente, sobre todo cuando esta prescripta por la normativa internacional. He aqui el
papel auténomo de la universidad, tendiente al logro de una educacién inclusiva de las
personas con discapacidad. Gratamente hay un ejemplo concreto de ello en el citado caso
de relevamiento de datos realizado por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la

UNT, ya referido.

X) Conclusiones

La universidad cumple un papel fundamental entre los actores sociales donde se
evidencia su responsabilidad social, basada en los principios basicos de Sociedad y
Solidaridad. Dicha Responsabilidad Social se hace necesaria especialmente respecto de
grupos sociales, respecto de los cuales no se posee informacién suficiente. Tal es el caso de

la poblacién estudiantil universitaria compuesta por las personas con discapacidades.

Con base en dicho rol social, y en la normativa pertinente, la universidad debe
procurarse los datos relativos a este grupo social para garantizar asi el derecho a la
educacion superior y lograr una educacién universitaria inclusiva. En este aspecto se

evidencia también su autonomia.

Esta tarea de relevamiento de datos hara posible el disefio de curriculas de
ensefianza para personas discapacitadas en entornos virtuales, focalizando necesidades
concretas de esta poblacidn universitaria. Las mismas normas que hemos tratado validan la

realizacion de "ajustes razonables” de tales curriculas.

La promocién de los cambios curriculares que favorezcan la ensefianza virtual
para discapacitados se basa en el concepto democratico de bien publico universitario. Ello
pone de manifiesto la responsabilidad social de la universidad y su capacidad para dar

soluciones para los distintos problemas sociales.
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Resumen

Este articulo se propone analizar a un grupo de mujeres jévenes y pobres habitantes de un
barrio de la zona sur del Conurbano Bonaerense para ver alli el particular cruce entre
juventudes, pobreza y género. La vida cotidiana de estas jovenes, atravesadas por diversas
desigualdades sociales producto de una distribucién inequitativa de bienes materiales y
simbdlicos, nos permitiran visibilizar tradicionales formas de comprender los roles de
género con formas transgresoras de experimentar su condicién genérica. Este trabajo se
inscribe en el campo de la sociologia de la cultura en su cruce con los estudios sobre
juventudes y género. Entendemos que los debates en torno a estas tematicas son de vital
importancia para las sociedades contemporaneas, en la medida en que colaboran en la
construccién de un tipo de conocimiento situado, en el que se destaca la voz y la experiencia
de los actores.
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This article proposes to analyse a group of young poor women that inhabit a neighbourhood
located in the outskirts of the city. Our main objective is to study the particular intersection
between youth, poverty and gender as critical differences. The everyday life of these young
women, crossed over by diverse social inequalities resulting of an uneven distributions of
symbolic and materials goods, will allow us to make visible traditional ways of
understanding gender roles among transgressive forms of experiencing their gender
condition. This work is situated at the intersection of sociology of culture and youth and
gender studies. We understand that the debates around these issues are of vital importance
for contemporary societies as they take part in the construction of a situated knowledge, in
which the voice and experience of actors prevails.

Keywords

Popular Youth, gender, reproduction and resistance

Introduccion

Este articulo se propone analizar las experiencias de dos mujeres jovenes a partir
de las diversas formas en las que los clivajes de clase, género y edad se cruzan en sus
historias de manera compleja. Karina y Roxana eran habitantes de Los Sauces, un barrio
popular de la zona sur del Conurbano Bonaerense34, cuya vida cotidiana se encontraba
fuertemente atravesada por diversas desigualdades sociales producto de una distribucién
inequitativa de bienes materiales y simbolicos. El trabajo de campo aqui presentado forma
parte del desarrollado en el marco de mi tesis doctoral, cuyo objetivo fue aportar al estudio
del vinculo entre juventud y musica, problematizando la relacién entre las trayectorias de
mujeres y varones jovenes de sectores populares, sus consumos culturales y el papel que
estos adquieren en su vida cotidiana y, especialmente, en los momentos de ocio y diversidon.
El mismo fue desarrollado entre 2006 y 2009 en un barrio del Partido de Almirante Brown
con un grupo de mujeres y varones jovenes que en ese momento tenian entre 13 y 24 afios

de edad y con quienes comparti diversos momentos de sus vidas cotidianas como las salidas

34 Junto con La Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.A.B.A., capital de la Argentina), el
Conurbano Bonaerense conforma el Gran Buenos Aires, la regiéon mas densamente poblada
del pais. El Conurbano circunvala a la C.A.B.A. y se destaca, ademas, por su desarrollo
industrial asi como por la convivencia, en sus 24 partidos, de representantes de diferentes
estratos sociales, distribuidos en sectores altos, medios y bajos de la escala social. A su vez,
estos 24 distritos pueden dividirse, segin el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC) en completa o parcialmente urbanizados, de acuerdo a diversos criterios censales.
Para mayor informacién, pueden consultarse los siguientes sitios web:
http://www.gba.gob.ar/ y

http://www.indec.gov.ar/nuevaweb/cuadros/1/folleto%20gba.pdf.
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nocturnas a bailes de cumbia de la zona. La experiencia etnografica dur6 dos afios, a lo largo
de los cuales pude conocer y comprender las vidas cotidianas de este grupo, sus vinculos,
las formas en las que se organizaban y funcionaban individual y colectivamente asi como las
jerarquias que en ocasiones los igualaban mientras que en otras, indefectiblemente, las/os
veian enfrentados. El relato se centrara primero en la familia de Nacho (17)3% y Karina (14),
con especial atenciéon a Blanca (34), la madre de ambos, para luego adentrarnos en la
historia de Romina (18), una joven amiga de éstas/os y vecina del barrio.

A lo largo del trabajo describiré una serie de practicas cotidianas, a saber: la
distribucion de las tareas domésticas, las diferentes posibilidades de ocupacion del espacio
publico y, derivado de alli, las caracteristicas particulares de las peleas protagonizadas por
mujeres. En una segunda instancia del articulo, me centraré en la historia de Romina, una
joven de 18 afios en cuya trayectoria se combinan tradicionales formas de comprender los
roles de género con formas alternativas, resistentes o transgresoras de experimentar su
condicion genérica, comparandola, a su vez, con la historia de Blanca, una mujer adulta,
madre de un miembro del grupo, estableciendo continuidades y rupturas entre ambas
mujeres. El objetivo serd dar cuenta de como la combinacidn de la cuestion etaria con la de
clase y la de género se constituyen en tres sistemas de distincién socialmente organizados
(Tilly, 2000) que mayormente limitan las posibilidades de accidn de jovenes como Romina,
pero que aun asi las motiva a encontrar espacios, situaciones, contextos especificos desde
los cuales impugnar, con las herramientas disponibles, ciertos aspectos del orden social en
el que viven. Para el caso de Romina, esos aspectos seran los vinculados a las desigualdades
de género, principalmente aquellas que estructuran la regulacién de los espacios publicos y
privados, asi como las légicas que informan la proliferacion de discursos que parecieran
limitar un ejercicio mas o menos libre de su sexualidad. En cuanto a las desigualdades socio-
econdémicas y culturales en las que esta joven se ha socializado, las mismas aparecen, en su
discurso, con un alto grado de naturalizacién. Dicha naturalizacién no debe obturar la
posibilidad de destacar las impugnaciones manifestadas en otros aspectos del orden social
jerarquico del que forma parte, sino que interpretando los avances, los retrocesos y las
contradicciones se puede comprender cémo ésta y otras jovenes experimentan el mundo
social en el que viven, cudles son sus deseos, miedos y expectativas no solo del presente que
transitan, sino, sobre todo, del futuro que imaginan.

El presente articulo se inscribe en el campo de la sociologia de la cultura, mas
especificamente aquella dedicada al estudio de las culturas populares urbanas, en su cruce

con los estudios sobre juventudes y sobre género. Entendemos que los debates en torno a

35 Nacho era el lider del grupo, conformado, en ese momento, por cuatro mujeres y entre
ocho varones.
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estas tematicas son de vital importancia para la sociedad argentina y las sociedades
latinoamericanas actuales, en la medida en que colaboran en la construccién de un tipo de
conocimiento situado, en el que se destaca la voz y la experiencia de los actores en posicién
de subalternidad, para este caso, las mujeres jovenes y pobres. Sobre este grupo social se
suelen emitir juicios de valor basados en interpretaciones sesgadas sobre su realidad
cotidiana, y en los cuales priman, en general, los prejuicios y las elucubraciones de sentido
comun, mas que un adecuado acercamiento a los condicionamientos y posibilidades que sus
particulares emplazamientos de edad, clase y género les habilitan a la hora de actuar de
diversas maneras.

El articulo comenzard con la descripcién del barrio, la familia y la vida cotidiana de
las mujeres objeto de reflexién. Luego se centrara en la descripciéon de un enfrentamiento
entre mujeres/familias del barrio y para terminar, se adentrard en la historia de una de las
jovenes del grupo, en donde pueden verse condensadas concepciones tradicionales sobre
los roles de género, con actitudes desafiantes y/o transgresoras respecto de lo permitido y
lo prohibido para una mujer joven en un contexto determinado, comparando dicha historia
con la de una mujer adulta, quien también encaraba un modelo desafiante respecto de lo
socialmente aceptable para una mujer. Finalmente, en las conclusiones se retomaran los
puntos centrales del articulo, elaborando una serie de preguntas finales que se proponen

abrir el debate hacia investigaciones futuras.

Jovenes y cotidianeidad en las periferias urbanas

“Los Sauces” es un barrio de clases populares, conformado, al momento del trabajo
de campo, por unas treinta manzanas de casas bajas; algunas eran viviendas de material y
otras construcciones precarias, de madera o chapa, que habian ido mejorando y ampliando
la calidad de sus edificaciones y dimensiones con los afios. Las calles asfaltadas siempre
fueron pocas y la circulacién permanente de vehiculos particulares y colectivos de
transporte publico de pasajeros colaboraba, diariamente, al deterioro de un asfalto ya de
por si malogrado. Tenia una avenida principal y dos calles paralelas -las tres asfaltadas- por
donde pasaban los ramales de las dos lineas de colectivos que permitian conectar el barrio
con las estaciones de trenes y con las rutas provinciales mas cercanas. El resto de las calles
eran, en su mayoria, de tierra, lo que dificultaba la circulacién para habitantes y vehiculos
en los dias de lluvia. En este barrio vivian las y los jévenes con quienes comparti dias de
charlas y noches de salidas a los bailes de la zona. Las relaciones socio-barriales fueron sin
duda un punto fundamental en la dindmica cotidiana, y en esa linea, la casa de Nacho y su
familia aparecia como un punto nodal de encuentro de estos actores sociales juveniles. Este

espacio social que podria ser descripto como privado, pero a la vez también publico, se
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constituyé en un representante privilegiado de aquello que Jelin (2006) sefiala como
caracteristico de las familias: era un lugar de amor, contencién y pertenencia, tanto para los
miembros que habitaban regularmente en ella, como para aquellos visitantes frecuentes o
casuales, pero también -y parad6jicamente- como un espacio donde los gritos, los insultos,
las pasiones y algunas formas de violencia se constituian en moneda corriente, instituyendo
una forma particular de vincularse y/o comunicarse en dicho contexto social. Sobre las

particularidades de estas relaciones trata el apartado siguiente.

Espacio doméstico y jerarquias de género

Antes de comenzar con el andlisis del espacio doméstico, creo necesario contar
sintéticamente la historia de Blanca, porque le servira al lector para conocer mejor el
contexto en el que se criaron sus hijos, enfrentando diversas dificultades desde su nifiezy a
su vez entender a la propia Blanca y una historia compleja que la condicion6 en repetidas
oportunidades, pero frente a la cual, claramente, ella no quiso doblegarse. Blanca vio
interrumpida su incipiente adolescencia por un embarazo, que al poco tiempo fue sucedido
por otro. En unos pocos afios, habia dejado de ser una nifia grande que jugaba a tener novio
para convertirse en una madre joven que a los 15 afios tenia ya dos hijos. En este caso, la
maternidad a temprana edad habia sido el hecho significativo que cambié de manera
definitiva su experiencia vital, constituyendo este hecho en aquel que marcaba el pasaje de
la nifiez/adolescencia a una incipiente adultez. Unos meses antes de cumplir los 17 afios, y
luego de casarse por primera vez con un joven de 20 afios, vecino del barrio, nacia Nacho, el
primero de los tres hijos que tendria con esa pareja; los otros dos fueron German y Karina.
Los chicos conocieron poco a su papa, que luego de una relacién conflictiva con su madre
desapareci6 un dia de sus vidas y nunca volvid, ni siquiera para reconocer a la mas pequefia
de los tres. Blanca cuenta que en esa época sélo pensaba en conseguir una casa para vivir
con sus cinco hijos, ya que se habia peleado con su madre, y eso la dejaba a un paso de vivir
en la calle. Fue por eso que aceptdé la propuesta de formar una pareja con un vecino de su
hermana, y se fue a vivir con él. El hombre, veinte afios mayor que ella, le ofrecié una casa
para todo el grupo familiar y reconocer como hija propia a la pequeiia Karina. Un afio y
medio después, nacia Esteban, el inico hijo de la pareja. Pasaron un tiempo mas juntos pero
el proyecto de familia que habian querido formar se desmorond, al tiempo que dejaba a
Blanca otra vez sin un hogar para sus hijos y con mas incertidumbre que certezas respecto
de su futuro. En esos afios, Blanca tenia seis nifios a cuestas, producto de sus relaciones con
varias parejas, algunas de noviazgos -que en un caso terminaron en matrimonio-, otras de
encuentros mas o menos casuales que no perduraron. Y si bien la ayuda familiar siempre
aparecia, mas temprano o mas tarde, también lo hacian los juicios morales que la criticaban

por no lograr establecer una relaciéon que respondiera a un modelo de familia mas o menos
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tradicional y con la imposibilidad de “darle un padre a sus hijos”, como le recriminaba su
madre a menudo, segiin me contaba.

Asi fue como llegaron a ocupar la casa de “Los Sauces” en la que vivian cuando inicié
el trabajo de campo, luego de que el padre de Blanca muriera a fines del afio 1992 y dejara
disponible su vivienda para el miembro de la familia que la necesitara. Instalada alli con sus
hijas/os, Blanca intenté comenzar a armar su vida nuevamente. Para ese entonces, las
edades de sus seis hijos oscilaban entre los 9 y 1 afios. Las y los nifias/os tenian un hogar
establecido por primera vez en su historia, y un barrio que poco a poco se iba a ir
convirtiendo en el propio. Salvo los dos mas pequefios, el resto comenzé la escuela o el
jardin de infantes en el barrio. Gerardo y Angeles s6lo debian cruzar una calle para estar en
el colegio, Nacho y German, caminar unas cuadras mas, hasta que finalizaron el jardin de
infantes y comenzaron la primaria junto a sus hermanas y hermanos. La escuela publica que
quedaba frente a la casa de Blanca vio pasar a todas/os sus hijas/os desde aquel 1994. El
barrio “Los Sauces” fue el escenario principal de la vida de Nacho, German y Karina, las/os
tres jovenes con quienes inicié la aventura etnografica y a quienes mencionaré aqui aunque
no de manera central. Alli hicieron amigas/os, conocieron vecinos mas o menos afines a sus
formas de ser, recorrieron sus calles de dia y de noche, aprendieron a sentirse parte de él y
a defenderlo de aquellos que pudieran criticarlo sin conocerlo.

La casa donde vivian Nacho, Karina y sus hermanos, originalmente propiedad de su
abuelo, fue hecha por etapas, de acuerdo a necesidades y presupuestos disponibles. Cuando
la familia lleg6, la casa tenia sélo dos habitaciones, un comedor, un bafio y una cocina
pequefia. Con los afios Blanca fue tratando de mejorarla, aunque varias veces la of decir “me
dijeron que para hacer las cosas bien tengo que agarrar una topadora, tirar todo y hacerla
de nuevo. Pero como no puedo, me la tengo que aguantar y ver como arreglarla”. Y a eso se
habia dedicado los ultimos 14 afios, a tratar de mejorarla con los escasos recursos
disponibles. Hacia 8 afios que estaba en pareja con Tito, padre de sus cuatro hijos mas
pequefios, lo que hacia ésta y otras cargas menos pesadas para ella. Apenas pudieron Blanca
y Tito construyeron una habitacién para los varones, ya que hasta ese momento nifias y
nifios dormian juntos, salvo los mas pequefios que lo hacian con su madre y, eventualmente,
con la pareja de ésta. En relacién a esto, Blanca decia “dormian todos juntos, y no era justo
para los varones”, como si el hecho de compartir la habitacion fuera un sacrificio extra s6lo
para los miembros masculinos de la familia. Esta habitacion la construyé con la ayuda de
materiales provistos por la municipalidad local: arena, piedras, cemento y también una
puerta y dos ventanas. La mano de obra fue puesta por su marido y sus hijos varones. El
resultado fue un cuarto mas o menos amplio para los tres varones adolescentes-jévenes de
la casa, mientras las cinco chicas debian arreglarse en el otro cuarto, compartiéndolo con

los dos varones mas pequefios, de dos y seis afios.
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Frente a la precariedad de la construcciéon de la casa, Blanca se esforzaba por
mantenerla limpia y ordenada. Para esto, no sé6lo trabajaba ella en los quehaceres
domésticos sino que obligaba a sus hijas mujeres a que la ayudaran. Las chicas tenian tareas
asignadas: lavar la ropa, enjuagarla, pasarla por el secarropa, colgarla y, una vez seca,
plancharla y distribuirla entre sus duefios. Esta tarea se realizaba todos los dias ya que “al
ser tantos es imposible pasar un dia sin lavar ropa”, se las escuchaba decir. Todas/os en esa
casa se bafiaban y cambiaban la ropa a diario, lo que acrecentaba la pila de ropa circulante
por la casa dia tras dias. Si bien todas/os colaboraban en dejar la ropa sucia en el lugar
correspondiente, y poner a cargar el pequefo caleféon para que “se bafie el siguiente”, las
mujeres eran las encargadas exclusivas de esa tarea. Esto puede verse como un “arreglo
doméstico clasico de las familias pobres, ya que las hijas hacen alli su primer aprendizaje de
las actividades domésticas y la crianza de las/os hermanos”3¢ (Barbieri, 2008: 98),
mostrando como se reproduce alli modelos rigidos de socializacién de género, donde el
espacio doméstico y la vida familiar son exclusiva responsabilidad de los miembros
femeninos de ésta. Ademas de la jerarquia genérica, que eximia a los varones de este tipo de
tareas, también se podia observar una jerarquia etaria, a partir de la cual los miembros
adultos impartian érdenes que debian ser cumplidas sin cuestionamiento por parte de
nifias/os y adolescentes. Esto habia sido asi desde siempre y poseia un alto nivel de
naturalizaciéon en los discursos de sus integrantes, aunque también aparecieron muchas
quejas, que denunciaban esta situaciéon como “injusta”. El andlisis de estas dinamicas
domésticas es inseparable de la perspectiva de género ya que las divisiones socialmente
aceptadas respecto del deber ser de cada una/o estan determinadas por construcciones
sociales de género y de edad dominantes (Wainerman, 2003; Fernandez, 2006), es decir “un
régimen social de género y de generacion” (Mumby, 1993: 73). Esto nos muestra, a su vez,
cémo los miembros de esta familia organizan su domesticidad de acuerdo con el propio
universo de representaciones, costumbres y valores (Cepeda y Rustoyburu, 2006), en los
que se combinan, de manera contradictoria, quizas, formas tradicionales con percepciones
alternativas sobre la posibilidad de cambio en la distribucidon de quehaceres domésticos. Si
“lo doméstico” era, en cierta forma, el lugar de la reproduccion, “el uso del espacio publico”
para diversos enfrentamientos parecia ser el lugar elegido por las mujeres de este grupo

para transgredir el patrén normativo de género.

Peleas femeninas en escena: desafiando estereotipos

36 Si bien la autora hace una referencia explicita a las familias pobres, entiendo que sus
afirmaciones pueden también servir para analizar las experiencias de familias de sectores
medios o medios bajos.
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La solidaridad y la cordialidad eran dos de los vectores que guiaban las relaciones
de esta familia con parientes y/o vecinos, ya que en esa casa habia una permanente
circulacién de personas que buscaban desde diferentes bienes materiales hasta un consejo
o una palabra de aliento. Sin embargo, estos valores no eran los Uinicos que caracterizaban
los vinculos interpersonales y grupales en el barrio, también lo eran la agresividad y la
violencia verbal y fisica que sefialaban un patrén de relacién a la hora de interactuar con
las/os otras/os. Blanca era una “mujer de armas tomar”, aguerrida, frontal y que no
mostraba vergiienza a la hora de defender a los suyos y a los valores que creia justos. Los
hijos de Blanca habian heredado esto y se habian socializado en un ambiente en donde la
posibilidad latente de una discusién, un enfrentamiento o una pelea con vecinos y/o
familiares era algo bastante comun. Este patréon vincular explicaba, a su vez, las formas de
relacion de muchas otras familias del barrio, por lo que no podia adjudicarsele
especificamente a éstos. Siguiendo a Isla (2006) y Jelin (2006), analizar la familia implica
pensar tanto el conflicto como la armonia, la convivencia de pasiones como el odio y el amor,
los litigios, el orden, la ley y sus transgresiones y contradicciones. En mas de una
oportunidad, esta mujer de contextura fisica fornida y caracter explosivo, discutia con sus
hermanas/os por cuestiones familiares y terminaba a los gritos, insultdndolos e imponiendo
sus aseveraciones con vehemencia. Siempre decia que Mabel, su hermana mayor, quien
vivia en la casa contigua, no discutia mucho con ella porque “tenia miedo que le pegue”. Esa
fama de temeraria parecia divertir un poco a Blanca, aunque también infundia respeto en
muchas/os y eso la tranquilizaba: “conmigo no se jode”37 era una frase que solia repetir
cuando evocaba algin enfrentamiento de este tipo. Asi, Blanca mostraba que si bien por un
lado reproducia un orden jerarquico respecto del género (eran los varones quienes
precisaban intimidad en su casa, eran las mujeres quienes debian encargarse de las tareas
domésticas) por el otro lo desafiaba abiertamente, encarando un modelo de mujer valiente,
que no temia poner “orden” en su entorno familiar acudiendo a la violencia, sea este verbal
o fisica, y, a su vez, mostrandoles a sus hijas y a las mujeres de su entorno inmediato, que
ese también era un modelo de mujer posible en ese contexto especifico. Veremos de qué
forma el relato que sigue permite poner en escena estas cuestiones.

Una tarde de sdbado, los integrantes varones del grupo estaban sentados en la
vereda charlando y gastdndose bromas. Karina (14), hermana de Nacho, y Jimena (16), su
novia, habian ido hasta el kiosco y cuando volvian se cruzaron con Sonia (16), una vecina de
su misma edad, con quien mantenian una relacién tensa y conflictiva. Los varones le dijeron

algo al pasary se rieron, lo que desat6 la inmediata reaccién de Sonia, quien se dio vuelta y

4+ Forma coloquial que significa que ninguna persona estaria dispuesta a molestarla, debido
al respeto y/o al miedo que ella infundia entre sus allegados.
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se puso a gritar que con ella no se metieran porque los iba a denunciar a todos. “Mira que
llamo a la policia y se los lleva a todos por kilomberos38, eh!!!”, gritaba. Ese hecho se
convirtio en el disparador perfecto para un enfrentamiento entre familias, ya que apenas
Blanca escuchd los gritos sali6 a las corridas de su casa, y grit6: “Dejate de joder, Sonia,
porque te voy a cagar a trompadas3?, con mis hijos no te metas”. Sonia contest6 que ellos le
habian gritado cuando pasé por la esquina. Mientras se gritaban mutuamente se fueron
acercando y terminaron enfrentadas en la mitad de la calle. Todos se fueron poniendo de
pie y acercandose hacia donde estaban ambas. Cuando Sonia terminé de gritar, Blanca se
abalanzo sobre ellay la agarré del cuello, pero como estaba con sandalias, el barro de la calle
de tierra la hizo resbalar y trastabill6. Sonia intenté aprovechar este desliz y amagé a
pegarle. Cuando los hijos y el marido de Blanca vieron que estaban por pegarle fueron
corriendo hacia ellas. Karina la agarré del cuello a Sonia mientras le decia que con su madre
no se metiera, a la vez que ésta continuaba propinandole insultos a su madre, lo que provoco
que también los hijos varones de Blanca (que hasta ese momento sélo habian sido
espectadores o agresores verbales) se sintieran obligados a defenderla: “con mi mama no
te metas porque te voy a cagar a pifias#?” y varios insultos mas. Cuando Sonia vio que eran
todos contra ella, se llam0 a silencio, dio media vuelta y se metié dentro de su casa. El marido
de Blanca, que es mucho mas grandote y corpulento que cualquiera de los chicos, se
mantuvo atento durante toda la pelea pero en ninglin momento se metio, ya que considero
que esa pelea no dejaba de ser un enfrentamiento “entre mujeres”, por lo tanto, él no tenia
nada que hacer en el medio.

(Qué se ponia en juego en este tipo de enfrentamientos entre familias? ;Cémo
analizar la participacion de las mujeres en la medida que fueron ellas las principales
protagonistas del hecho? ;Cudl era la opiniéon que los varones tenian sobre este tipo de
hechos de los que, en cierta forma, ellos estaban al margen? ;Cuales eran los modelos de
familia y de varones y mujeres que se jugaban en estas peleas y qué valor tenia para sus
protagonistas? Algunas respuestas parciales a estos interrogantes encuentran en las
afirmaciones de Jelin (2006) una hipdtesis interpretativa interesante: la familia, dice la
autora, puede ser simultdnea y paraddjicamente, el lugar del amor y de la violencia. Isla
(2006) por su parte propone pensar a la familia no solo en funcién de la reproduccién del
orden social, o como producto del sentido comn, en tanto base de sentimientos y principios

normativos sino también en relacién a la posibilidad de transgresion de normas

38 Término del lunfardo que remite a cualquier tipo de escandalo, en este caso, en la via
publica.

39 Expresidn que constituye una amenaza directa de golpes de pufios.

40 {dem anterior.
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generalizadas y naturalizadas, para entender a la familia como lugar de conflictos y
violencias extremas o de resistencia y contestacion al orden social (ibidem).

Lo sefialado por ambos autores se resumia claramente en la frase de Blanca “...te
voy a cagar a trompadas, con mis hijos no te metas”: esta madre acudia primero a la
violencia verbal y después a la fisica por amor a sus hijos, para defenderlos de agravios y
amenazas externas, o al menos justificaba asi su accionar. Y la legitimidad que tenia para
hacerlo estaba anclada en que la madre es considerada como la defensora del bien comtin y
duefia y reguladora del afecto dentro de la familia (Jelin, Ibidem). Pero lo singular del caso
de Blanca es que ella transgredia, como dijimos, el ideal de mujer sumisa (Fernandez, 2006)
y relegada al &mbito doméstico de manera exclusiva (Duby y Perrot, 2000; Murillo, 1996),
saliendo a la calle a pelear por sus hijos, pero también a demostrar su valentia al tiempo que
repetia una de sus frases emblematicas: “conmigo no se jode”. En una linea similar pueden
analizarse las acciones de Karina, una de sus hijas, las cuales se fundaban en una misma
légica: a pesar de tener una personalidad tranquila, esto no le impidié recurrir a practicas
no habituales en ella al ver cémo su madre era atacada por alguien ajena a la familia. Pero
este hecho abria otra posibilidad para las mujeres del barrio, en especial para la joven
Karina, y era poder expresarse y actuar en el espacio publico, actividades que en general
eran consideradas de forma negativa en ciertos imaginarios que asociaban a la mujer, como
dijimos, al espacio doméstico (Ortner, 1974; Amords, 1994). Asi, estas mujeres demostraron
que en este contexto recurrir a formas violentas de relacidn y hacerlo en la calle, ante la
vista de todas/os, estaba legitimado en el seno de esa comunidad barrial, a pesar del peso
que las opiniones de ciertos vecinos tuvieran a la hora de nombrar sus acciones como
inapropiadas para una mujer, sea esta adulta o joven. Esta especie de “sanciéon moral” que
los miembros femeninos de este grupo familiar recibian por atreverse a actuar
escandalosamente en el espacio publico, se anclaba, claramente, en un estereotipo de
género que piensa a la agresividad como un atributo masculino, y a su vez relaciona a lo
femenino con la pasividad, la sumisién y la ausencia de poder (Fernandez, 2006; Isla, op.
cit). La pelea descripta pone en jaque, sin duda, dichos estereotipos, al permitirle a estas
mujeres demostrar sus destrezas y sus valores morales sin prestar atencién a opiniones mas
conservadoras respecto de los roles de género. Por otra parte, también refuerza la idea de
que muchas de estas practicas se aprenden en el entorno social inmediato (la familia, el
barrio, las/os amigas/os) y que se transmiten generacionalmente, en un cruce complejo
entre los modelos de mujeres que encarnan madres y abuelas y aquellos que van
construyendo, en el cruce con la cultura de su época, las propias jovenes (Silba, 2011).

Respecto de los varones, el hecho de que se hayan mantenido al margen y s6lo hayan
participado con amenazas verbales responde a que era una pelea entre mujeres y no

correspondia, segin sus criterios, que uno de ellos interviniera, ademas de que no era
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necesario porque ambas mujeres pudieron resolver la situacién sin problemas. Ademas,
esta pelea no le hubiera permitido acumular capital simbolico (Alabarces y Garriga, 2007)
ni reafirmar su masculinidad (Connel, 1997; Bourdieu, 2000). Sin embargo, hay en estas
practicas un tipo de aprendizaje respecto de la forma de cada sujeto de posicionarse frente
a una potencial situacién conflictiva, y esto si es valioso dentro de esa ldgica: las pequeifias
peleas barriales pueden ser pensadas como lugares de adquisicion de ciertas destrezas que
luego seran puestas en juego, probadas y mejoradas en las sucesivas peleas callejeras, sobre
todo aquellas que se dan fuera de la drbita de vigilancia de padres y vecinos. En el contexto
de la socializacion familiar, la adquisicion del “saber pelear” era una herramienta
fundamental en tanto transmisién de saberes y capacidades especificas, que eran
aprendidas, por los miembros de este grupo familiar y por muchas otras familias del barrio,
desde la infancia y con similitudes y diferencias, como mostramos, entre varones y mujeres.

Uno de los temas centrales que se problematizaron en este apartado fue el de los
saberes y las destrezas femeninas, combinadas con fuertes limitaciones producto de las
jerarquias genéricas, pero también desafiantes respecto de las mismas. Como se vio, dichas
cuestiones pueden observarse en algunas de las formas en que mujeres como Blanca o
Karina irrumpen en el espacio publico, protagonizando escenas conflictivas, que les
permiten disputar con ciertas formas tradicionales de concebir a la mujer como destinada
al espacio privado-domeéstico, las cudles si bien subsisten en su contexto social de manera
sostenida -la distribucidn de tareas al interior del hogar son una prueba de ello-, también
aparecen combinadas con otras apropiaciones, si se quiere mas transgresoras de dichas
normas y valores de tono conservador. En esta misma linea, presentaremos a continuacion
la historia de otra de las integrantes del grupo, Romina, en quien se condensan de manera
sugerente y provocadora estas mismas tensiones y contradicciones. En esa linea,
sefialaremos ciertos puntos de contacto entre los modelos de mujer encarados por Blanca y

Romina, a pesar de las diferentes pertenencias generacionales de ambas.

Biografias plebeyas. Romina: transgredir, negociar y “seguir de gira”

Romina (18) tenfa una personalidad extrovertida, acompafiada por la voluptuosidad
de sus curvas, que ella se encargaba de remarcar con jeans y remeras ajustados y un estilo
provocador, manifiesto en sus movimientos, en sus gestos y en su forma de hablar. Vivia con
sus padres y hermanos a unas cuatro cuadras de Nacho, en una casa de similares
caracteristicas edilicias. Habia abandonado la escuela secundaria, después de repetir tres
veces el primer afio del polimodal: “no me daba la cabeza” era su justificacién. Sus dias
transcurrian entre encargarse junto a su mama de las cosas de la casa, mirar la tele, escuchar
musica y dar una vuelta por el barrio, visitando amigas/os o vecinos. Habia conseguido

trabajo en una panaderia del barrio algunos dias a la semana, cubriendo los francos de otras
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empleadas. Romina encaraba un modelo de mujer al que podria nombrarse como
independiente: no tenia novio, y afirmaba que preferia estar sola para poder disponer de su
tiempo y de su vida libremente; se mostraba siempre muy alegre y dispuesta al didlogo y
contaba con el apoyo de sus padres para hacerlo, con quienes tenia una relacién cordial,
signada por la confianza mutua. Decia que lo que mas le gustaba de su vida era disfrutar,
centralmente, de la posibilidad de decidir qué hacer y qué no. Si se ponia de novia, afirmaba,
el riesgo mayor era quedar embarazada y resignar su espacio de libertad:

“Y si, porque ya te quedas todo el dia en tu casa cuidando al guacho*?, los otros

se van a bailar y vos te querés re matar porque tenés que cuidar al pibe...Los

pibes se hacen los boludos, te inventan cualquier chamuyo y se van [de joda] y

te dejan, [en cambio las chicas] no van a bailar mas [cuando tienen un bebé]”

El imaginario de Romina sobre la maternidad a temprana edad retomaba ciertos
aspectos de los discursos de origen patriarcal que rigen el orden social entre los géneros
(Lerner, 1990), los cuales eran compartidos por la mayoria de las mujeres del barrio con las
que tuvimos oportunidad de dialogar, y que se extiende como problematica en trabajos con
poblaciones de similares caracteristicas a las aqui descriptas (Gogna, 2005; Felitti, 2011;
Mansione et al., 2012). En este caso puntual, en los dichos de esta joven se observaba, en
primera instancia, la necesaria asociacidon entre noviazgo y riesgo de embarazo, como si
existiera una cadena causal entre ambas practicas. En segunda instancia, aparece un aspecto
de naturalizacion en sus dichos: “ya te quedas todo el dia en tu casa cuidando al guacho [al
chico]”, el cual reforzaba la creencia de que los hijos eran exclusiva responsabilidad de la
madre; y otro de impugnacion, donde la joven mostraba una disconformidad manifiesta con
ese tipo de situaciones: “los otros se van a bailar y vos te querés re matar porque tenés que
cuidar al pibe”. Asi, si bien en un aspecto Romina podia fortalecer y legitimar la desigualdad
organizada en torno al género, en otros no compartia la resignacién de algunas mujeres
jovenes de su entorno respecto a estas cuestiones. Ella encaraba un modelo de mujer con
un discurso que en algunos aspectos era mucho mas critico que el de sus pares en relacion
a lo que una mujer debia y no debia hacer tanto en el espacio publico como en el privado,
siguiendo el modelo de mujer de Blanca, por ejemplo. Sin cuestionar la desigualdad que
subyacia en el fondo de esta cuestion, esta joven se mostraba atenta a estas prerrogativas
de los varones y a cierta condena social y moral que pesaba sobre las mujeres y trataba de
evitar reproducir ese tipo de circunstancias, preocupandose, por ejemplo, por no quedar
embarazada, uno de los factores que mayor incidencia parecia tener sobre el grupo social
que Romina representaba, riesgo que es sefialado por Adaszko (2005) Fainsod (2011), y

Mansione et al,, op.cit. ) en sus estudios sobre embarazo en adolescentes y jovenes.

41 Término del lunfardo utilizado para hacer alusién a un nifio pequefio y que tiene una
fuerte carga de sentido negativa.



127

Siguiendo a Elizalde (2003: 109), podemos afirmar que “la condicién genérica y etaria suele
ubicar a las mujeres jovenes y pobres en situaciones de mayor precariedad respecto de sus
pares varones para el acceso a las oportunidades sociales y el uso placentero de su
sexualidad”. Sin embargo, en el caso de Romina, esta situacién reviste mayor complejidad,
ya que si bien por un lado esas restricciones operaban de manera insistente sobre sus
practicas y representaciones, por el otro ella desafiaba abiertamente, al menos desde el
discurso, las restricciones que el entorno social y barrial queria imponerle, en consonancia
con las expectativas tradicionales sobre lo que una mujer debia ser o podia hacer. Un
ejemplo claro lo constituian las salidas a bailar, que esta joven consideraba un espacio de
libertad y de goce que no estaba dispuesta a negociar ni por un novio y mucho menos por
un hijo. Este gesto era, sin duda, expresion de practicas auténomas que chocaban con la
pasividad esperable para una mujer, la cual siempre debia, en teoria, supeditar su deseo al
de los varones y/o al de los adultos de su entorno social inmediato.

Una vez le pregunté a Romina qué le gustaria hacer de su vida en el futuro y resumio
sus deseos muy claramente: “quiero seguir de gira4?”. Estas ideas suyas no caian bien entre
sus amigas/os o entre los vecinos del barrio. La imagen que muchas/os tenian de ella era la
de una “chica facil, que le gustaba pasarse a todos los pibes del barrio”, segiin nos decfan.
Karina afirmaba sobre ella:

“Estaba todo el dia entre los pibes del barrio, el problema era lo que hacia, que
se besaba a uno, se besaba al otro.”

Nacho, por su parte, opinaba lo siguiente:

“A veces la apariencia es todo, la forma de ser, capaz que otra te la hace pero es
calladita, la Romina es re zarpada! Si te la hace no le importa nada quién esta
delante de quién... yo veo una mina que esta entre todos los chabones y vos decis
“esa es una atorranta”, porque todos lo dicen. Capaz que no es una atorranta,
pero ya lo dijeron, ya queda mal vista.”

Asi, el costo que Romina debia pagar por no acordar con ciertos mandatos
tradicionales sobre el rol de la mujer le valia una condena moral no sélo por parte de los
miembros adultos de su comunidad barrial, sino por su propio grupo de pares. Los
comentarios que tanto Nacho como Karina realizaban sobre su amiga tenian que ver,
especificamente, con sus comportamientos sexuales, ya que este tipo de chismes, constituian
un “arma efectiva para herir su imagen publica y provocarle malestar”, al tiempo que
funcionaban como un “dispositivo de control social sobre la sexualidad” (Jones, 2010: 101)
de esta joven. Romina no era sancionada por no dedicarse de lleno a las tareas domésticas

de su hogar o por no haber terminado la escuela secundaria -practicas que podian

42Expresion que hace alusién a una vida sin responsabilidades especificas, pudiendo dedicar
la mayor cantidad de tiempo a actividades de tipo ociosas.
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considerarse como “desviadas” en relacion a su condicién genérica y etaria,
respectivamente; es decir, también se espera que una joven sea “hacendosa” respecto de las
obligaciones del hogar, y que se preocupe por un rendimiento escolar medianamente
exitoso-. El motivo por el que los chismes sobre la sexualidad funcionan mas efectivamente
que los que pueden realizarse sobre otros aspectos de la vida cotidiana de las personas en
general y de las/os jovenes en particular, esta relacionado, siguiendo a Elias y Scotson
(2000), con las normas y creencias colectivas de cada contexto. De estas mujeres jovenes y
pobres se esperaban comportamientos sexuales acordes a roles tradicionales de género,
como ya fue sefialado, y cualquier expresiéon de una sexualidad auténoma, vinculada al
placer y al propio deseo chocaban con dichas expectativas y convertian a la joven en
cuestion casi de manera inmediata en una “puta” (Jones, op. Cit.). Este apelativo tenia una
fuerte carga negativa, y significaba que la mujer en cuestién o bien mantenia vinculos
sexuales con varios varones en un lapso corto de tiempo, o bien lo hacia por fuera de una
relacion de noviazgo estable, tal como mencionaban Nacho y Karina al referirse a ciertos
comportamientos de Romina. Esto se constituye como expresién de una “dinamica que
reproduce normas y jerarquias sexuales marcadamente distintas entre varones y mujeres,
sancionandolas a ellas por lo mismo que se los valoriza a ellos” (Ibidem: 102). Asi, mientras
Romina y otras chicas eran consideradas “putas” por tener compafieros sexuales casuales,
Nacho y sus amigos eran considerados “ganadores” por sus multiples conquistas sexuales
y/0 amorosas.

A pesar de todos los comentarios y sanciones morales que pesaban en el barrio
sobre sus practicas, Romina insistia en resistirse a aceptar tareas que la condicionaran o
coartaran su libertad, fueran estas de indole afectiva o laboral. Frente a la posibilidad de un
trabajo como empleada doméstica con “cama adentro”43 que le habia conseguido una amiga
de su padre, dijo no haberlo aceptado porque implicaba trabajar de lunes a viernes durante
todo el dia y estar libre sélo los fines de semana. Ella preferia uno “con retiro”, donde si bien
trabajaba y viajaba la mayor parte del tiempo, le permitia volver a su casa y a su barrio a
diario. Y sentencid: “yo le dije a mi viejo: si me sacan la cama afuera puede ser. Que me
saquen la cama al patio y voy, cama adentro, no”. Finalmente, Romina termind trabajando
en una panaderia del barrio, haciendo suplencias algunos dias de la semana, lo que le
permitia cubrir con el escaso sueldo algunos gastos personales. En este punto es necesario
sefalar dos aspectos centrales: el primero tiene que ver con el rol de la familia de origen de
Romina. Sus padres, como ella fue contando alo largo de su relato, se diferenciaban del resto

de sus vecinos por confiar en su hija y no dejarse llevar por lo rumores que la condenaban,

43Es decir, un empleo que la obligara a trabajar sin retiro, por lo menos, durante cinco dias
de la semana.
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ala vez que no le exigian que consiguiera un trabajo estable determinado ni que aportara a
la economia familiar, financiando en ese “mientras tanto”, los gastos cotidianos de Romina,
asi como sus salidas nocturnas durante los fines de semana. Esto sefiala una diferencia no
menor respecto del resto de las y los jovenes del grupo, en donde la necesidad de un ingreso
monetario inmediato, los obligaba a negociar siempre en desventaja con un mercado laboral
que les exigia aceptar trabajos inestable y precarios como condicién para el ingreso (Silba,
2012). El segundo aspecto se relaciona con el tipo de trabajo que termin6 aceptando
Romina, que si bien le daba cierta libertades horarias y de cercania de su hogar, por ejemplo,
mantenia las mismas caracteristicas de precariedad que los de sus amigos, aunque en este
caso eso no resultaba un dato significativo para ella, en la medida, entiendo, que Romina
sabia que podia renunciar apenas se cansara, volviendo a depender de la ayuda de sus
padres. En el andlisis de la relacion de estas/os jévenes con el mercado laboral, la familia y
los modelos de sujeto que éstas/os deseaban o podian encarar, juegan como argumentos
diferenciales el grado de confianza y/o apoyo de sus padres, las diversas urgencias
econdémicas de cada familia, y el deseo de las y los jovenes de mayor o menor autonomia
respecto de sus progenitores, datos no menores a la hora de reflexionar sobre sus
limitaciones y potencialidades. Si bien en algunos aspectos podria considerarse a Romina
una joven “privilegiada” por el sostén familiar (econémico y afectivo), en otros, podia
vérsela como dependiente de ese mismo sostén e imposibilitada por eso mismo de generar
recursos por sus propios medios, es decir, sin posibilidades reales de independencia.

En esa misma linea podemos analizar de qué forma, en esta joven alegre y
despreocupada, se combinaban varios de los aspectos claves para analizar la perdurabilidad
de ciertas formas tradicionales de entender los roles de género, con estilos novedosos y
transgresores de posicionarse frente a los mismos, rechazandolos o negociando de acuerdo
ainteresesy expectativas sociales e individuales. Asi, mientras Romina aceptaba que si tenia
un hijo a su edad la responsabilidad de su cuidado iba a quedar exclusivamente en sus
manos, no acordaba con que esto fuera asi. Al igual que Karina, Romina habia visto cémo
muchas de las jévenes del barrio debian afrontar solas la maternidad, y la historia de Blanca
era un caso emblematico en ese sentido: se habia dedicado mas de la mitad de su vida a criar
a sus hijos, relegando el propio deseo a un segundo plano, frente a las urgencias que la
maternidad le fue imponiendo. La frase de Romina: “los pibes se hacen los boludos, te
inventan cualquier chamuyo y se van y te dejan” es una prueba contundente del desacuerdo
con el que esta joven impugnaba un orden socio-genérico injusto para con las mujeres (Rich,
1986; Lerner, 1990). Por este motivo, Romina elegia no quedar embarazada por el
momento, ya que su interés y su energia estaban puestos en “seguir de gira” y un hijo
hubiera obturado esa posibilidad. Tal como sefiala Elizalde (op. Cit.) “estas mujeres pueden

revertir la carga ideoldgica de las imagenes femeninas fuertemente estigmatizadas. Esto no
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revierte las relaciones de poder que son la base del sistema androcéntrico de exclusidn, pero
al menos permite construir ciertas practicas y discursos alternativos”. Este tipo de discursos
son los que le permitian responder, a partir del ejercicio de cierta capacidad de agencia
(Giddens, 2007), a formas represivas de control social que permanentemente se ejercia
sobre ellas.

Las opiniones que se vertian sobre Romina condensaban la puesta en practica de
otro aspecto central del sistema patriarcal: la divisiéon que se establecia entre las mujeres
respetables y las desviadas, a partir de sus actividades sexuales (Lerner, 1990; Pateman,
1995; Justo Von Lurzer, 2006). Y a partir de lo cual el sujeto que encarna los discursos
patriarcales muestra su capacidad de nombrar al otro y de diferenciarse de é],
estableciéndose como referencia de lo que se debe y no se debe hacer. Nacho, cuando
argumentaba su rechazo hacia la eleccién de Romina de elegir libremente c6mo vivir su vida
amorosa y sexual, basaba su cuestionamiento en que ésta era mujer, sin siquiera reconocer
que una critica semejante nunca era realizada hacia las conductas de los varones, quienes
tenian la posibilidad de criticar a “las pibas que estaban en la esquina todo el tiempo”,
mientras reconocian sus prerrogativas de poder “andar con una y con otra” tan s6lo por ser
varones. Esta supuesta contradiccién, se basaba en la oposicién entre las figuras de la “puta”
y el “ganador”, mostrando una jerarquia muy marcada entre lo que se permite, a nivel de
los comportamientos sexuales, para varones y mujeres. “La “puta” marca el horizonte de lo
que la mujer nunca deberia ser” (Jones, op.cit.: 113), y representa una figura a través de la
cual se sanciona y se pretende controlar los comportamientos sexuales de las mujeres, al
tiempo que en los varones se celebra una cantidad abultada de conquistas sexuales, por ser
éstas expresion de su virilidad. Esto se relaciona, a su vez, con que la sexualidad masculina
se piensa como incontrolable y desenfrenada, mientras que la de la mujer siempre debe
estar relacionada a algtiin vinculo de tipo amoroso (Ibidem). Y es justamente el amor -y no
el deseo- el que justificaria la actividad sexual femenina. En este punto puede volver a
sefalarse continuidad, aunque también rupturas, entre la historia de Rominay la de Blanca:
ambas recibian una fuerte condena moral por animarse a desafiar ciertos patrones
normativos establecidos: Blanca, por haber tenido hijos con mdultiples parejas y pasar
mucho tiempo hasta lograr formar una familia, dandole, por fin, “un padre a sus hijos”, como
si su personalidad avasallante y su valentia cotidiana no hubieran sido suficiente muestra
de que no precisaba un varén que la defienda ni la proteja. Romina, por su parte, era
criticada por tener relaciones afectivas y/o sexuales con varios jovenes a la vez, sin
importarle las opiniones que de ella se generaran entre su propio grupo de amigos. Ambas,
por atreverse a resignificar el espacio publico realizando alli practicas supuestamente
destinadas a los integrantes masculinos de su entorno socio-barrial: pelearse, insultarse,

tomar alcohol, fumar, “parar” en la esquina, etc.
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Las historias de Romina y Blanca ponen en escena la necesidad de analizar la
autonomia sexual femenina desde una perspectiva que valorando los avances en las
acciones concretas de estas mujeres, permita sefialar el largo camino que aln resta recorrer
para lograr revertir la produccién de desigualdades asociadas a las diferencias de género
(Pateman, op. cit; Lamas, 2000). Que una mujer como Blanca y una joven como Romina, aun
con las diferencias generacionales que las distinguian, estén habilitadas a ocupar el espacio
publico y privado en funcién de su deseo, combinando alli su particular historia personal y
familiar, y que no sean juzgadas en términos morales por hacerlo de un modo distinto al
esperado por los miembros de su comunidad barrial, seria un primer paso para posibilitar
que este tipo de acciones dejen de ser una excepcién dentro de su contexto social, y pasen a

ser un camino deseable o esperable dentro del universo de los posibles.

Conclusiones

Como cierre del articulo, sintetizaré los principales temas abordados a lo largo del
mismo, y abriré una serie de interrogantes para futuras indagaciones. En estas paginas,
fueron narradas centralmente las historias de un grupo de mujeres jovenes cuyas vidas
cotidianas se encontraban fuertemente condicionadas por desiguales distribuciones de
bienes materiales y simbdlicos, lo que las colocaba en posiciones desventajosas frente a sus
pares varones asi como —-en ocasiones- frente a los miembros adultos de su entorno barrial
y familiar. Respecto de las dindmicas domésticas, las mismas eran un claro ejemplo de cdmo
se organizaban las obligaciones en funcién de jerarquias etarias y genéricas, lo cual se
combinaba con un alto grado de naturalizacién por parte de éstas, que aceptaban realizar
dichas tareas con la misma resignacion con la que veian a sus hermanos varones salir de sus
casas sin explicar adonde iban, a qué hora volvian o si habian cumplido antes con
determinados deberes hogarefios. En cuanto a las peleas entre miembros de diferentes
grupos familiares, era claro que las mismas representaban un patrén vincular en el seno de
esta comunidad barrial a la hora de interactuar con las y los otros y que las mismas no
pueden ser sélo interpretadas en funcidn de practicas “violentas” o “irracionales”, sino que
deben ser analizadas y entendidas en cada contexto especifico. También deben ser
desligadas de los andlisis que describen la vida cotidiana de los miembros de las clases
populares urbanas dandole un protagonismo, a mi entender excesivo, a determinadas
practicas “violentas” (Auyero y Berti, 2013; Alvarez y Auyero, 2014) ya que siguiendo a
Block (2000), “la violencia es un idioma que nos habla [también] de honor, reputacion,
estatus, identidad y solidaridad grupal” (citado en Garriga, 2007: 26) tal como quedd
demostrado en el enfrentamiento protagonizado por la familia de Blanca y su vecina. En
relacion a la participacion de estas mujeres, la misma marcaba no solo su presencia en el

espacio publico, sino que lo hacia con practicas consideradas no habituales en ellas, como
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son las diferentes expresiones de violencia verbal y/o fisica, entendidas estas como ese
“idioma” que habilita una forma de comunicacién otra. Dichas manifestaciones eran
consideradas anti-naturales para una mujer, en la medida que la agresividad se piensa
exclusivamente como un atributo masculino desde una concepcién tradicional de los roles
de género (Lerner, 1990; Fernandez, 2006). Este tipo de peleas, entonces, ponen en jaque
dichos estereotipos, mostrando a estas mujeres como desafiantes y dispuestas a transgredir
los horizontes de lo permitido y lo prohibido para cada una de ellas, puertas afuera de su
hogar.

Resumiendo, si “lo doméstico” era, en cierta forma, el lugar de la reproduccién de
“un régimen social de género y de generaciéon” (Mumby, 1993), ya que alli las que obedecian
eran las mujeres jovenes, obligadas por Blanca, la madre adulta; “el uso del espacio publico”
para diversos enfrentamientos parecia ser el lugar elegido por esas mismas mujeres para
transgredir el patron de género, a la vez que colocaba a Karina, Romina y la propia Blanca
en condiciones mas igualitarias, en la medida en que en este contexto parecian borrarse las
jerarquias etarias, mientras se reforzaba la transgresion de estas mujeres en tanto tales.

En cuanto a las trayectorias de las mujeres jovenes, la historia de Romina permitio,
por un lado, ver aspectos de continuidad con las historias de muchas/os otras/os jovenes,
en la medida que se reproducen similares caracteristicas respecto del abandono escolar
temprano y la insercion laboral en condiciones de precariedad e inestabilidad44, aunque con
ciertas prerrogativas por contar con apoyo emocional y econdmico por parte de sus padres,
que la mayoria de las y los jovenes del barrio no poseia. Por otro lado, permiti6 analizar una
compleja combinacién respecto de tradicionales formas de ser mujer con modos mas
transgresores o alternativos de femineidad. Esos costados mas transgresores de sus
practicas cotidianas, que se ubican en continuidad con las peleas protagonizadas por
mujeres ya descriptas, son los que le permitian, entre otras cosas, compartir su tiempo en
una esquina con un grupo de varones sin demostrar miedo al “qué diran”, y por los cuales
Romina era destinataria de una fuerte condena moral, sobre todo por los miembros jévenes
de su comunidad barrial. También se sefiald la continuidad con la historia de Blanca, con
quien Romina compartia una forma de encarar un modelo de mujer disruptiva respecto de
lo esperable o socialmente aceptable, mas alla de la posicion identitaria (Vila, 2000) que
cada una quisiera o pudiera adoptar, combinando estratégicamente, como se dijo en el
parrafo anterior, su posicién etaria y generacional con su posicién de género. Los chismes
sobre la vida sexual de ambas, aunque producidos en diferentes contextos socio-historicos,

funcionaban, tal como senala Jones (op. Cit.), como un dispositivo de control sobre la

#Dichas condiciones de ingreso al mercado laboral se repiten también entre los varones
jovenes. Un analisis pormenorizado de estas cuestiones puede encontrarse en Silba (2012).
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sexualidad de estas mujeres, en la medida que se intentaba con ellos herir suimagen ptblica
a través de la diseminacién recurrente de los mismos y, consecuentemente, desalentar este
tipo de comportamientos, tanto en ellas como entre las otras jévenes/mujeres del barrio.
Por otro lado, el hecho de que Blanca saliera a defender a sus hijos recurriendo a la violencia
verbal o fisica, o que Romina criticara abiertamente el supuesto destino inexorable de las
mujeres en relacion al cuidado de los hijos, si bien no revertia “las relaciones de poder que
son la base del sistema androcéntrico de exclusion...al menos permite construir ciertas
practicas y discursos alternativos” (Elizalde, op. Cit.). Este tipo de acciones son las que
permitian responder, a partir del ejercicio de cierta capacidad de agencia, a formas
represivas de control social que se ejercia sobre ellas, fundamentalmente por ser, en el caso
de Romina, una mujer joven, caracteristicas éstas que las colocaba en situaciones de mayor
vulnerabilidad social en diversas situaciones de su vida cotidiana.

Para finalizar, entiendo que las de estas jdvenes constituyen formas particulares de
otredades que se resisten a ser contenidas, explicadas o definidas por determinados
patrones normativos, incluso por nuestros propios -y limitados- recursos interpretativos.
Sus voces, sus cuerpos y sus practicas se escabullen y aparecen por diversos lugares,
apropidandose de diferentes recursos y haciendo con éstos algunas veces lo esperable y
otros, definitivamente no. Es por eso que conocer y comprender sus experiencias de vida y
sus particulares formas de comprender las desigualdades sociales y culturales en las que
estan insertas, permite entender de qué hablamos cuando hablamos de diferencias etarias,
de clase y de género, y cudl es el valor que las reflexiones en torno a estas cuestiones tiene

para nosotras/os.
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