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PRESENTACION

Encontré a Alain Lipietz en 1988 por primera vez en una
mesa redonda organizada por el Sindicato de Trabajadores de la
Compaifiia de Teléfonos. E1l acababa de regresar del Callejon de
Huayllas donde se habia topado con una movilizacidn campesina
particularmente fuerte. Lo conocia por su libro sobre "El
capital y su espacio" y lo situaba como uno de los fundadores de
la "Escuela de la Regulacion", una fecunda veta de la economia
francesa abocada al tema de las relaciones de trabajo y de la
crisis del pacto social "fordista". Me asombro encontrar, tras
el académico de alto vuelo, la chispa de un hombre libre vy
alegre, creativamente comprometido con las causas liberadoras
del mundo de hoy. Un radical realista que piensa y actua sin
desencanto. Y un excelente pedagogo.

A principios de 1994, Alain Lipietz estuvo de nuevo en
Lima, por una semana, cumpliendo un compromiso institucional con
la Asociacion Laboral para el Desarrollo, ADEC-ATC, para evaluar
las perspectivas de trabajo con el mundo sindical y las pequefias
empresas como fuentes de empleo. En esta ocasion, visitamos
juntos el "Taiwan peruano" de Gamarra en Lima y el asentamiento
minero de Marcona, con su empresa recién "privatizada" adquirida
por el capital estatal de China Popular. Durante esta intensa
semana, expuso sus ideas en un par de conferencias y algunas
entrevistas, las cuales sucitaron un vivo interés. De alli
surgié el proposito de reunir en un 1libro sus principales
planteamien-tos.

Las preocupaciones de Alain Liplietz giran en torno a dos
ejes: el trabajo y la ecologia, ambos situados en el marco de la
reestructuracion de la produccion y de la economia mundial. E1
trabajo, considerado como "padre de la riqueza", no debe
hacernos olvidar que la riqueza también tiene una "madre", la
naturaleza. Desdefiar a la madre ha sido ciertamente un grave
error. Ahora, cuando el interés se focaliza hacia la iniciativa
empresarial -algo por <cierto importante-, resulta oportuno
llamar la atencidén sobre el peligro de desconocer a ambos
progenitores.

El libro que presenta ADEC-ATC consta de tres partes. La
primera ofrece un acusioso analisis de Alain Lipietz sobre el
futuro de las relaciones capital-trabajo en los diferentes tipos
de paises del Norte y del Sur, discutiendo las opciones
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posibles: el "involucramiento" o no de 1los trabajadores. La
segunda parte esta dedicada a la ecologia, su relacidén con la
economia y la politica, y las implicancias de 1la «crisis
ecoldgica global sobre las relaciones internacionales. La
tercera parte retoma los temas anteriores en forma de dialogo
desde América Latina y el Peru.

El libro esta armado a partir de varios materiales. EI1
texto de la primera parte corresponde a las conclusiones de un
programa de investigaciones de la Universidad 1las Naciones
Unidades al que particip6 el autor. La segunda parte reune la
traduccion de un capitulo su libro "Choisir 1'audace" y de un
articulo redactado después de la conferencia de Rio (Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo), y el
contenido de un conversatorio que tuvo lugar en el local de
ADEC-ATC. La tercera parte se sustenta en wuna entrevista
realizada por Victor Torres para la revista Cuadernos Laborales.

Agradezco a Alain Lipietz por haber compartido con nosotros
sus reflexiones, por haber abierto los ojos al Peru, por haber
estado junto con las costureras de Gamarra, con los mineros de
las empresas privatizadas, con los que quedan y los que han sido
retirados, con los defensores del medio ambiente en Ilo y en la
Sierra Central, con todos los que buscan aqui vias progresistas
y humanistas en medio del capitalismo.

Denis Sulmont
ADEC-ATC



SOBRE EL AUTOR:

Alain Lipietz estudi6 ingeneria y planeacion estratégica
publica en la mas famosa escuela superior francesa, 1'Ecole
Politechnique. Formé parte de la generacion de mayo 68 vy
participo activamente en los debates sobre los grandes temas de
la época, cuestionado el productivismo <capitalista y el
estatismo socialista, buscando nuevas perspectivas. Desarrolld
un analisis innovador de la economia internacional y de las
relaciones de trabajo, particularmente en los paises en vias de
desarrollo; también se especializé en la ecologia politica. Es
uno de los mas destacados exponentes de la Escuela de la
Regulacion francesa.

Es director de investigacion del Centro Nacional de
Investigacion Cientifica (CNRS) de Francia y trabaja en el
Centro de Estudios Prospectivos de Economia Matematica Aplicada
a la planificacioén (CEPROMAP). Fue -elegido en 1993 diputado
regional por la Region de Paris y portavoz de la Comisiodn
Econdmica del Movimiento Ecologista francés. Es uno de los mas
importantes representantes del Partido Verde en Francia.

Ha publicado una docena de libros, entre los cuales: Le
capital et son espace (1977) (editado en castellano: E1l capital
y sus espacio, Ed. Siglo XXI); Crise et Inflation, pourquoi?
(1979); Mirages et miracles. Problémes de 1'industrialisation
dans le tiers monde (1985) (editado en castellano: Espejismo y
milagros. Problemas de la industrializacién en el tercer mundo,
Ed. Tercer Mundo, N.U.); Choisir 1l1l'audace. Une alternative pour
le XXIe sieécle (1989); Berlin, Bagdad, Rio. Le XXIe sieécle est
commencé (1992): Les régions qui gagnent (con G. Benko. 1992);
La révolution verte (1993).



Primera Parte

RELACIONES CAPITAL-TRABAJO
EN LOS COMIENZOS DEL SIGLO XXTI *

* E1 texto de Alain Lipietz aqui presentado constituye una
version de las conclusiones de un programa de investigaciones de
la Universidad de las Naciones Unidas (Wider Helinsky),
coordinado por S. Marglin y J. Schor. Este texto fue publicado
en 1991 por el Instituto de Estudios sobre Estado vy
Participacion de la Asociacidén de Trabajadores del Estado en



Buenos Aires.

INTRODUCCION METODOLOGICA

Prever el futuro de las relaciones capital-trabajo no es una tarea
facil. Ya existe un amplio espectro de relaciones laborales, inclusive al
interior de los paises capitalistas avanzados. Ademas, en esos mismos paises
aumentan las diferencias, contrariamente a lo ocurrido en los afios '50-'60,
cuando prevalecié un modelo bastante unificado: el fordismo.

Tal vez sea una situacidn transitoria: la crisis del mundo antiguo
lleva a un periodo de busqueda de nuevos "paradigmas industriales" y de
nuevas reglas de juego en la organizacion del trabajo asalariado. (1)

Siempre es posible que emerja un nuevo orden "paradigmatico". Pero
también es posible imaginar que la marcha del fordismo hacia la hegemonia
haya sido apenas una "succes-story" Unica en la historia del capitalismo.
Puede ser que el futuro nos reserve una situacién mucho mas fluida, con la
coexistencia de varios tipos de relaciones capital-trabajo, aun en un mismo
pais: una configuracién de modelos complementarios de relaciones laborales.
Ademas, un "orden paradigmatico" tal vez no pase de ser una creacidén tedrica,
una simplificacion de la realidad sin forma, una estilizacidn subjetiva del
empirismo cadtico.

Ni el fordismo ni el taylorismo existieron, en momento alguno, como
simples reflejos de sus modelos.

Luego de todas estas precauciones introductorias, podria parecer inutil
el analisis prospectivo de las relaciones capital-trabajo o, incluso,
cualquier otro analisis prospectivo de las formas sociales. Todavia hay
buenas razones para creer que las relalciones sociales obedecen a un orden, y
gue tienden a adaptarse a formas tipicas. EI1l mejor argumento en ese sentido
es que todos los agentes que participan en el establecimiento de las
relaciones sociales son, ellos mismos, sujetos que buscan alcanzar objetivos
en situaciones similares: optimizacién de la eficiencia o, por lo menos, un
comportamiento satisfactorio, de modo de sobrevivir en medio de los intereses
conflictivos de la competencia. En el curso de este proceso, tienden a
imitar la experiencia de los otros, leen libros de administracion, periddicos
de negocios y editoriales, y siguen los usos y costumbres. Las personas
aprenden. La prospectiva est relacionada con la posibilidad de una
convergencia en el curso del proceso de aprendizaje.

Con todo, no hay razones para creer que exista s6lo una solucidén en
este proceso de establecimiento de relaciones sociales. En el campo de las
relaciones laborales, esa idea estéd frecuentemente asociada a la hipétesis de
un progreso objetivo de las fuerzas productivas, a las cuales deberian
adaptarse las relaciones sociales mediante un proceso de aprendizaje. Esta
idea, comun tanto al antiguo texto marxista como a muchos escritos actuales
sobre las "exigencias de la revolucién informatica", es refutada por las
observaciones empiricas evocadas en los estudios de los que procuraremos



presentar una sintesis. En verdad, entre la evolucién tecnoldgica y la
estabilizacién de relaciones laborales tipicas, se extiende el vasto campo de
conflictos sociales, influidos por las tradiciones de acuerdos anteriores,
nacionales o incluso locales.

Un paradigma industrial es un compromiso social aceptado -para bien o
para mal-, por los dirigentes y los trabajadores. Ademas de eso, este
paradigma contribuye a definir y conducir la propia evolucidén tecnoldgica.

El analisis de prospectiva no es un arte puramente especulativo:
necesita tener sus raices en el examen de las evoluciones actuales.

Felizmente (por lo menos para el futurélogo), el afio 1989 simplificéd en
forma espectacular la situacién. En pocos meses, con la inmensa y tréagica
excepcién (ademds de probablemente temporaria) de la Republica Popular de
China y las excepciones anecdéticas de Corea del Norte, Vietnam, Cuba y
Albania, los paises socialistas coincidieron en la aceptacidén explicita de la
superioridad de las relaciones capital-trabajo "normales", o sea: aquellas
basadas en empresas que producen mercaderias y son administradas por
empresarios que contratan fuerza de trabajo.

Hoy se puede decir que es casi cierto que el inicio del Siglo XXI ser
capitalista. “Pero con qué capitalismo se iniciaréd? Esta es la pregunta que
gueda pendiente. Si es verdad que las complejas relaciones laborales de los
paises del Este, analizadas por K”11” (1990), tienen grandes posibilidades de
transformarse en curiosidades del pasado, también es cierto que el futuro de
los antiguos paises "socialistas" estéa lejos de aparecer definido. Su
proceso de aprendizaje y de imitacién puede converger con el modelo
britédnico, el sueco o cualquier otro tipo original de compromiso social.
Porque como nos recuerda Boyer (1990), no existe consenso en el seno de la
OCDE sobre lo que serian hoy las "formas normales" de las relaciones
laborales capitalistas.

Por otra parte, con la derrota de la "via oriental hacia el
socialismo", todas las "vias nacionales hacia el socialismo" en el Tercer
Mundo, desde India hasta Argelia, perdieron su atractivo. Las relaciones
capital-trabajo van ciertamente a presentarse alli como una increible mezcla
de formas que incluyen desde la pequefia produccién degenerando hasta
modalidades cuasi japonesas de trabajo [véase ejemplo indio en Mohan Rao
(1990)]. “Pero las evoluciones principales conducir n a un "tipo brasilero a
la Amadeo Camargo" (1990) o a un "tipo coreano a la You" (1990)? “Ser
necesario contar con una nueva jerarquia mundial, de acuerdo con la opcién de
las naciones por éste o aquel tipo de relaciones laborales?

Una vez mas, el futuro asoma como poco determinado. Con todo, existen
todavia limites. Las relaciones laborales necesitan ser coherentes. Antes
gue nada, debe existir coherencia entre ellas. Esto es, entre sus diferentes
aspectos: contrato salarial, organizacioén del trabajo y reproduccién social
de una fuerza de trabajo adecuadamente calificada.

En segundo lugar, deben ser coherentes con el conjunto mas amplio de la
vida social en puntos concretos: con los objetivos generales y las reglas de
vida aceptadas por la sociedad en general. En tercer término, deben ser
coherentes con la macroeconomia de cualquier régimen de acumulacién, tanto a
nivel nacional como internacional. Finalmente, y no se trata de la menor de



las condiciones, la situacién ecoldégica mundial impone, en la actualidad,
restricciones muy fuertes a la generalizacién de la mayor parte de los
modelos. Eso no quiere decir que, en los albores del Siglo XXI, tales
restricciones lleguen a ser tenidas en cuenta. Pero en caso de que no lo
sean, se corre el riesgo de que, a mediados del proéximo siglo, la situacidn
escape del control humano.

Todos estos conocimientos "socio-1l6gicos" van a limitar la posibilidad
de estabilizacién de nuevas relaciones laborales. Muchas cosas pueden
ocurrir, pero no cualquier cosa. Podran desarrollarse situaciones
desequilibradas durante algun tiempo -que lleven p. ej., a un endeudamiento
acumulativo (como el crecimiento brasilero de los afios '70 o el de los
Estados Unidos en los '80)-, pero no se tratar de regimenes estabilizados,
y, por lo tanto, no seran tenidos en cuenta en la prospectiva. A esta altura
de nuestra reflexidn, es posible sacar algunas conclusiones:

- La tecnologia ofrece potencialidades, pero no determina el futuro;

- Los agentes sociales procuran escapar de una situacidén de crisis de los
antiguos acuerdos. De este modo, luchan unos contra otros por la busqueda
de nuevos compromisos. La direccidn de esas busquedas esta influida por el
desafio de la crisis de los antiguos compromisos. Los agentes sociales
persiguen respuestas todavia inexistentes para cuestiones existentes. Las
respuestas propuestas por las fuerzas sociales, en cualquier pais que sea,
dependen de las tradiciones y experiencias locales. Es por ello que tales
respuestas tienen mayores probabilidades de emerger en determinados paises.
Mientras tanto, algunas de esas respuestas pueden tornarse hegeménicas a
nivel mundial, a través de un proceso de imitacién de las experiencias més
existosas;

- Todavia no se pueden elegir respuestas parciales "a la carta". Existen
apenas algunos "menues" que son coherentes. Y no todos son coherentes entre
si.

Estas consideraciones nos llevaran a adoptar el siguiente
procedimiento. En la seccién 2, comenzamos por analizar el impasse del
antiguo paradigma que fue hegeménico en los paises capitalistas avanzados: el
fordismo. Las respuestas disponibles para tal impasse nos proveeran de
algunos "menues" autoconsistentes (en realidad, seleccionaremos s6lo dos).
Algunos paises apareceran como encaminandose tipicamente hacia uno de esos
"mendes". Pero esto no constituye una prueba de su estabilidad futura.

En la Seccidén 3, incluimos en el andlisis al Este y al Sur. En la
Seccidn 4, consideramos los condicionamientos que operan desde el exterior
sobre los "menues" de las relaciones laborales: condicionantes ecolégicos,
sociales y macroecondomicos. Esto no reducir el campo de los "menues"
coherentes, pero servir para evidenciar las dificultades y las posibilidades
de su generalizacién. En las conclusiones, esbozamos tres escenarios
mundiales concebibles.

2. DOS CAMINOS DE SALIDA DEL FORDISMO

Durante todo el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial, fueron
dos los modelos propuestos a los paises en desarrollo: el occidental y el
"socialista". En la actualidad, este ultimo reconocié su total fracaso con
una "Perestroika" que constituia s6lo un "slogan" y, ciertamente, un modelo



no acabado. Mientras tanto, el capitalismo en el noroeste del mundo vivid su
Edad de Oro. El modelo de desarrollo de sus afios dorados (aqui llamado
fordismo) pasé por una crisis excepcional a lo largo de los afos '70-'80,
pero nadie cree que se trate de la "crisis final del capitalismo". Por el
contrario, fueron varias las propuestas de reforma de ese modelo y, hacia
fines de los afios '80, todas parecen combinarse ofreciendo resultados mas o
menos prometedores. De todo lo cual podemos deducir que el destino del
fordismo y los caminos de salida de su crisis seran, una vez mas,
determinantes para el futuro de las relaciones capital-trabajo en el ambito
mundial. Esto explica nuestra decisidn de iniciar el estudio con el
fordismo, su crisis y sus salidas, y de extender a continuacidn tales
consideraciones al Sur y al Este.

2.1. Ascenso y caida de la edad de oro(2)

Ante todo, recordemos brevemente qué fue el fordismo. Como todo modelo
de desarrollo, podemos analizarlo en tres planos:

- En tanto principio general de organizacidn del trabajo (o "paradigma
industrial"), el fordismo equivale al taylorismo mas la mecanizacidén. E1
taylorismo implica: una separacién estricta entre la concepcién del proceso
de produccién, tarea del "bureau des méthodes" y de la organizacidén y, por
otro lado, la ejecucidén de tareas empadronadas y formalmente prescriptas a
nivel de fabrica. La mecanizacidén es la forma de incorporacién del saber
colectivo del "bureau des méthodes" al equipamiento material (tanto en
términos de "hardware" como de "software"). Segun este principio, se supone
gque el compromiso de los trabajadores no es necesario en la implantacién de
las prescripciones del "bureau des méthodes".

- En tanto estructura macroecondmica (o régimen de acumulacién o
estructura social de acumulacién) el fordismo presuponia que los incrementos
de productividad resultantes de sus principios de organizacidn tenian
contrapartidas por un lado, en el crecimiento de las inversiones financiadas
por los beneficios y, por otro, en la ampliacidén del poder de compra de los
trabajadores asalariados. De ello resultaba que la participacién de los
salarios en el valor agregado y el coeficiente del capital en valores
permanecian, a grosso modo, constantes; que la tasa de ganancia era, por lo
tanto, més o menos estable, y que los mercados para los bienes de consumo y
de capital se expandian paralelamente a la productividad.

- En tanto sistema de reglas de juego (o en cuanto modelo de regulaciédn),
el fordismo presuponia el establecimiento de un contrato de largo plazo de
relacion salarial, con limites rigidos para los despidos y una programaciodn
de crecimiento del salario indexado por los precios y la productividad en
general. Ademas de eso, una difundida socializacién de la renta, por obra
del Estado de Bienestar, aseguraba una renta permanente a los trabajadores
asalariados. La contrapartida residia en la aceptacién, por parte de los
sindicatos, de las prerrogativas de direccién. De esa forma eran respetados
tanto los principios de organizacién del trabajo como la estructura
macroecondmica. (3)

Este modelo de desarrollo fue el resultado de un proceso de aprendizaje
basado en la imitacion. Los principios tayloristas mantuvieron la hegemonia
durante toda la primera mitad del siglo. Henry Ford y J.M.keynes
popularizaron la idea de que la demanda debe ser tenida en cuenta y que



aquella asociada a los asalariados constituye la base mas estable de la
demanda agregada. Las luchas de los trabajadores y los cambios politicos de
los afios '30, bajo la presidencia de Roosevelt y de las social democracias
europeas impusieron las nuevas reglas de juego. Los compromisos sociales del
periodo de Roosevelt se generalizaron en la Europa liberada y en el Japon
vencido después de la Segunda Guerra Mundial, a raiz de la administraciodn del
Plan Marshall y del apoyo de los sindicatos americanos a sus congéneres
europeos reformistas.(4) Esta cruzada por el "American Way of Life" se vio
fortalecida por las presiones, a nivel nacional, del movimiento obrero
europeo, que introdujeron importantes mejoras en el modelo (p. ej., la
construccion europea del Estado-Providencia segln las pautas del informe
Beveridge).

El éxito del modelo de la Edad de Oro era "empujado", por lo tanto, por
los salarios en el mercado interno de cada pais capitalista avanzado, tomado
aisladamente. E1 condicionante exterior estaba limitado por la coincidencia
del crecimiento en esos paises, por la importancia restringida de la
expansion del comercio internacional con relacion al crecimiento de los
mercados internos y por la hegemonia de la economia de los Estados Unidos.

Hacia fines de los '60, la estabilidad del camino de crecimiento de la
Edad de Oro fue puesta en jaque. La primera razén, y la mas evidente, surgio
"del lado de la demanda". La competencia se iguald entre Estados Unidos,
Europa y Japdén. La bisqueda de economias de escala indujo a la
internacionalizacién de los procesos productivos y de los mercados.

El aumento de precio de las materias primas importadas del sur (el
petréleo en especial) avivd la competencia por las exportaciones al inicio de
los afios '70. La regulacioén del crecimiento de los mercados internos por via
de la politica salarial se vio asi comprometida por la necesidad de
equilibrar el comercio exterior.

Frente a esa crisis "del lado de la demanda", la reaccién de las élites
internacionales fue claramente keynesiana. La gran idea era coordinar (a
través de la OCDE, el Fondo Monetario Internacional, la Comisidén Trilateral,
las reuniones del Grupo de los Siete, etc.) la sustentacién de la demanda
mundial. Esa fue, sin duda, la linea adoptada por la primera cupula
econdmica de Rambouillet en 1975. Se verificé luego que las politicas
efectivamente puestas en préactica no eran 6ptimas desde el punto de vista de
la demanda.(5) Pero, al menos, existia consenso respecto de la necesidad de
ocuparse de la demanda efectiva. En verdad, el crecimiento del salario real
disminuyd en forma espectacular, cada vez mas empresas "mudaron" sus
establecimientos hacia zonas no sindicalizadas o pasaron a subcontratar en
paises del Tercer Mundo y, aun asi, las estructuras basicas del modo de
regulacion precedente fueron mantenidas en los paises capitalistas avanzados.

No obstante, hacia el final de los afos '70, cambidé la tendencia de las
élites internacionales del mundo capitalista. La administracién de la crisis
"por el lado de la demanda" habia ciertamente evitado una gran depresion.
Surgié, con todo, un limite mayor: la caida de la rentabilidad. Esto era
debido a diversas causas "del lado de la oferta": desaceleracién de la
productividad, crecimiento del precio total del trabajo (incluyendo el
salario indirecto del Estado del Bienestar), aumento de la relacidn capital-
producto y elevacidén del precio relativo de las materias primas. En esas
condiciones, las recetas keynesianas -tales como el aumento del salario real



(por limitado que fuese) y la flexibilidad monetaria- tenian que producir
inflaciéon y la erosiodn del valor de reserva de las monedas, en especial de la
moneda internacional: el délar (Lipietz, 1983). Esto explica el cambio en
direccién a las "politicas de oferta", o sea, para las "relaciones
laborales", un campo que recobra determinados aspectos del paradigma
industrial y del modo de regulacion.

Aun dentro del cuadro tedrico aqui utilizado, los problemas "del lado
de la oferta", como el fordismo, est n sujetos a dos interpretaciones. Para
algunos, de acuerdo con una tradicidén que se remonta a Kalecki, la elevaciodn
del precio relativo del trabajo y de la materia prima fue considerada como
resultado del prolongado "boom" de la Edad de Oro. La disminucidén de los
beneficios ["profit squeeze": Itoh (1980); Armstrong; Glyn & Harrison (1984)]
surgia como resultado de la expansién precedente y de la situacién de pleno
empleo. Ademas el Estado del Bienestar habia hecho bajar espectacularmente
el "costo de la pérdida del trabajo" (Bowles, 1985), pudiendo también esto
explicar la desaceleracion de la productividad.

Volveremos para un esclarecimiento complementario, pero el hecho es que
el analisis por medio del "profit squeeze" se convirtid en la explicacidn
oficial hacia fines de los afios '70:... Los beneficios eran muy bajos porque
los trabajadores (y los exportadores de materias primas) eran muy fuertes;
esto ocurria por ser excesivamente "rigidas" las reglas de juego, lo que
dificultaba la reestructuracién del aparato productivo, con el riesgo de
perder las oportunidades ofrecidas por la revolucidén tecnolégica... Este fue
el analisis proclamado por el Grupo de los Siete de Venecia (1980) después
del segundo aumento del petrdleo. Se afirmé que la "primera prioridad" era
combatir la inflacién (méas que el desempleo), mediante el compromiso de
aumentar la productividad, y redistribuir el capital de los sectores en
declinacién hacia aquellos en expansidn, desde el sector publico hacia el
privado, y desde el consumo hacia la inversidn. Se firm6 el compromiso de
"evitar las medidas de proteccidén a los intereses particulares afectados por
la severidad del ajuste". En otras palabras: romper los compromisos sociales
"rigidos".

Esta politica de "flexibilidad liberal" fue puesta en practica por los
gobiernos del Reino Unido, mas tarde, de los Estados Unidos, y finalmente por
muchos paises de la OCDE, inclusive por el gobierno social-comunista francés
(Lipietz, 1984). EIl repudio de los antiguos compromisos sociales alcanzo
diversos grados y fue puesto en pr ctica en distintos frentes: desde las
reglas de aumento salarial, con base en "inflacidén més productividad", hasta
la cobertura y extension de la seguridad social, desde la liberalizacién de
los procedimientos de despido hasta la proliferacién de los empleos
precarios. Este proceso fue impuesto de manera autoritaria (gobierno y
empresas se aprovecharon de la "oportunidad" de los fracasos sindicales o de
las exitosas politicas de partidos conservadores) o a través de la
negociacién de concesiones entre capital y trabajo, en un contexto de costo
creciente de pérdida del empleo.

Después de un primer periodo de recesidén, a comienzos de los afios '80,
se produjo el retorno del crecimiento a partir de 1983. Pero dado que tal
retorno estuvo fundamentalmente apoyado por una renovacidén de las politicas
ornamentarias keynesianas (Lipietz, 1985a, 1989a), es dificil afirmar que
éste haya sido s6lo resultado de las politicas de flexibilidad liberal. Por
otra parte, la experiencia de los afios '80 no favorecid las tentativas mas



consecuentes de flexibilizacién: Estados Unidos, Reino Unido, Francia... Por
el contrario, tales paises experimentaron simultéaneamente
desindustrializacién y la profundizacién del "dificit" de su balanza
comercial de bienes manufacturados. Los vencedores de la competencia (Japén,
Alemania Occidental y la Asociacidn Europea de Libre Comercio) parecen
caracterizarse por haber dado otra solucién a la crisis de la oferta.

Volvamos a la explicacidén tedrica de la crisis del fordismo "del lado
de la oferta". Una explicacién alternativa o mejor, complementaria de
aquella de la "disminucién de los beneficios en periodo de pleno empleo"
reposa en la erosién de la eficacia de los principios tayloristas. E1 pleno
empleo puede explicar la declinacidén de la tasa de crecimiento de la
productividad hacia fines de los afios '60, pero no la mantencién de la
tendencia, con un coeficiente de capital creciente, desde entonces. Mas
exactamente, la eliminacién de toda iniciativa por parte de los trabajadores
involucrados en el proceso de produccién aparece hoy como de una dudosa
racionalidad. Se trata de un buen método para asegurar a la administraciédn
el control directo sobre la intensidad del trabajo. Una mayor "autonomia
responsable" por parte de los trabajadores directamente involucrados en la
produccion puede conducir a un principio de organizacidén superior, sobre todo
cuando se trata de poner en practica nuevas tecnologia o métodos de gestién y
el circuito productivo del tipo "just in time", que presupone la
participacidén de toda la inteligencia de los trabajadores y su cooperaciodn
voluntaria con la administracién y los ingenieros.(6) Y fue precisamente ,se
el camino alternativo elegido por un gran numero de importantes empresas del
Japon, Alemania y Escandinavia.

En esos paises, la presidén de los sindicatos y de otras organizaciones
tradicionales condujo a la eleccién del compromiso negociado como solucién a
la crisis del fordismo (Mahon, 1987).

Hacia fin de los afios '80 la superioridad de esa eleccidn es cada vez
mas reconocida, no s6lo en ese segundo grupo de paises, sino también por los
libros de administracién y los editorialistas del primer grupo. Claro que el
éxito del segundo grupo en la competencia internacional favorecidé mucho tal
evolucioén, del mismo modo que las dificultades de aplicacién de las nuevas
tecnologias en un contexto de "flexibilidad liberal" han impulsado también
una transformacién en las formas de administracién. (7) Con todo, en este
punto de nuestra reflexidén, la flexibilidad liberal y el compromiso negociado
parecen préacticas que podrian ser combinadas "a la carta". Vamos a analizar
ahora su coherencia mutua.

2.2. Y después del Fordismo que sigue?

La rapida revisioén de la historia econémica reciente entonces puede
resumirse de la siguiente forma:

- al comienzo, una gran atencién, después el olvido "del lado de la
demanda", como si ésta hubiese perdido interés, sea porque la
internacionalizacién torné a la demanda ingobernable, o porque el "boom" de
la segunda parte de los afos '80 inutilizdé su sustentaciodn;

- desarrollo de dos doctrinas con relacién "al lado de la oferta":
flexibilidad liberal y compromiso negociado.



Volveremos al primer problema al tratar la coherencia macroeconémica de
las relaciones laborales, ya que, por ahora, estamos apenas interesados en
"el lado de la oferta". No retomamos la compleja conceptualizacidn propuesta
por Boyer (1990) pero si una versién muy simplificada inicialmente presentada
en Lipietz (1984). La razon de esa eleccidn procede de que la prospectiva
resulta un ejercicio por demas vago. Nuestra Unica ambicidn es la de
resaltar los paradigmas que compiten en medio de las ruinas del fordismo. Un
exceso de precision diluiria y confundiria, por un lado, las diferencias
entre los paradigmas concurrentes y, por el otro, las variaciones al
interior de un mismo paradigma. Y es cierto que las doctrinas representan
dos paradigmas posibles, pero distintos (dos "menues" diferentes), aunque "a
priori" parezca posible mezclarlas de forma ecléctica.

En realidad, las dos doctrinas de salida de la crisis de la oferta
pueden ser visualizadas en dos ejes de coordenadas de acuerdo a las dos
caracteristicas de las relaciones laborales fordistas: el taylorismo, como
modo de control directo de la administracion sobre la actividad de los
trabajadores, y la rigidez del contrato de trabajo (Fig. 1). La primera
doctrina propone una evolucion de la "rigidez" hacia la "flexibilidad" del
contrato salarial; y la segunda, una evolucidn del "control directo" hacia la
"autonomia responsable". De acuerdo con otra terminologia, el primer eje
reenvia al "mercado externo de trabajo", la relacidén entre las empresas y la
mano de obra que busca empleo y salario. El segundo eje reenvia al "mercado
interno de trabajo", a las formas de organizacién y cooperacién/jerarquia al
interior de las empresas.(8) Sobre el primer eje (externo), existen diversas
dimensiones relativas a la rigidez y a la flexibilidad, conforme ya tuvimos
ocasion de observar. Las "reglas del juego" pueden incluir las de formacién
del salario directo, las de contratacién y despido y las relativas al salario
indirecto: el "mercado externo" constituye un mercado m s o menos organizado.
El eje considerado es por lo tanto un eje de sintesis. Ademas de eso, las
reglas pueden ser establecidas a nivel de los individuos, las profesiones,
las empresas, los sectores y las sociedades.



Figura 1

EVOLUCION DEL POSFORDISMO EN LOS PAISES CAPITALISTAS AVANZADOS
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En lo que respecta al segundo eje, el "eje interno", hay también varias
dimensiones: el "compromiso" puede significar calificacidn, cooperaciodn
horizontal y participacidn en la definicid6n y control de las tareas, y asi
sucesivamente.(9) Se trata, también de un eje de sintesis. Pero, en este
caso, por razones que se haran evidentes, enseguida es importante tener en
cuenta el nivel de la negociacidn, de compromiso, de los trabajadores.

- E1l compromiso puede ser negociado individualmente e implicar la
concesion de gratificaciones, de una carrera o de cualquier otra cosa. La
opcion resulta limitada por el caréacter colectivo del compromiso exigido en
la mayor parte de los procesos de produccidén cooperativos. El1 compromiso
"individualmente negociado" (I en la Fig. 1) puede también aplicarse para un
equipo o una féabrica. Esto no nos aparta mucho de las "préacticas de
incitacion", y resulta compatible con un contrato de trabajo flexible.(10)

- E1l compromiso puede ser negociado empresa por empresa, entre la
administracioéon y los sindicatos (F en la Fig. 1). En este caso, la empresa y
su fuerza de trabajo compartirian los r,ditos de las calificaciones
especificas acumuladas en el decurso del proceso colectivo de aprendizaje.
Esto presupone una rigidez "externa" del contrato salarial, es decir, limites
al derecho de despedir trabajadores ya contratados, sin extender tal
compromiso, evidentemente, a las personas extrafias a la empresa.(11)

- E1l compromiso puede ser negociado a nivel de rama (B en la Fig. 1), lo
que limita los riesgos de la competencia, via "dumping social", para las
empresas, induciendolas a compartir las instituciones de formaciodn



profesional, etc. Resulta de ello que el propio "mercado externo de trabajo"
tiene grandes probabilidades de tornarse mas organizado, o sea, a "grosso
modo", mas "rigido", con mayor socializacién de los rendimientos del trabajo.
(12)

- E1l compromiso puede ser negociado a nivel de toda la sociedad (S de la
Fig. 1), con los sindicatos y las asociaciones patronales negociando la
orientacidon social y la distribucidn del producto a nivel regional o
nacional, (13) queda bien entendido que los sindicatos deben velar para que
"su gente" tenga el mejor desempefio posible en la fabrica o en el escritorio.
En este caso, el mercado externo de trabajo tiene grandes probabilidades de
estar al menos tan bien organizado como en las formas mas "corporativistas" o
socialdemécratas del fordismo.

En compensacién, el compromiso colectivo de los trabajadores no puede
obtenerse si no hay solidaridad de destino entre las empresas y su personal,
es decir, en un contexto de "flexibilidad externa", sea en el nivel que sea.
Asi, el limite de coherencia entre "flexibilidad" y "compromiso", se presenta
como un semicirculo entre nuestros dos ejes, con un tri ngulo de incoherencia
y dos lineas privilegiadas de evolucion, o sea dos paradigmas reales (Fig. 1):

- la flexibilidad externa asociada a un control directo jerarquico. Esto
nos conduce a una cierta forma de organizacién taylorista del proceso de
trabajo; son las contrapartidas sociales de la Edad de Oro fordistas.
Llamemos a este paradigma '"neotaylorista";

- la rigidez externa del contrato de trabajo asociada al compromiso
negociado de los productores. Denominemos a este paradigma "kalmariano", en
homenaje a la primera f brica automovilistica (Volvo) reorganizada segun el
principio de compromiso en un pais socialdemécrata, Suecia.

Volviendo a la experiencia reciente de los paises de la OCDE,
constatamos que éstos parecen ubicarse a lo largo de un semicirculo con los
Estados Unidos y Gran Bretafia, privilegiando la flexibilidad e ignorando el
compromiso; con otros paises introduciendo el compromiso en negociaciones
individuales (Francia), con Jap6n practicando el compromiso negociado a nivel
de (grandes) empresas; con Alemania practicandolo a nivel de rama, y
encontrandose Suecia mas préxima al eje kalmariano. “Cual es, entonces, el
poder de atraccién de estos ejes?. La experiencia de los Estados Unidos
muestra que es deficil negociar el compromiso a nivel de empresa en un
contexto de flexibilidad liberal, aun cuando pueda desarrollarse alli el
compromiso individualmente negociado.(_) Por otro lado, Alemania Occidental
surge como una forma socialmente menos avanzada del paradigma kalmariano. El
Japon parece ocupar una situacion intermedia, que podriamos denominar
"Toyotismo", con una fuerte dualidad (rigida/flexible) de su mercado externo
de trabajo. Volveremos sobre este punto al analizar la coherencia global de
nuestros paradigmas. Pero antes, examinaremos rapidamente a los paises no
pertenecientes a la OCDE.

3. EL SUR Y EL ESTE: EN DIRECCION A QUE POSFORDISMO

Mientras el Este desarrolld formas absolutamente originales de
relaciones laborales (autodesignadas '"socialistas"), se puede definir al Sur



exactamente como al conjunto de paises que no consiguieron imitar ni los
modelos accidentales ni el modelo del Este.

En los afios '60, prevalecia la idea de que el camino m s r pido para el
desarrollo del Sur era en la via oriental. Semejante idea se desprendia de
dos o6rdenes de factores:

- el Este se caracterizaba por un modelo de crecimiento acelerado, en su
,poca inclusive mas rapido que el propio fordismo. La Unidén Soviética
stalinista podia entonces ser pensada como un antiguo pais subdesarrollado
gque habia tenido éxito debido a la superioridad de su modelo de regulaciodn;

- Occidente mismo parecia oponerse a la industrializacién del Sur. No
s6lo el pacto colonial estaba basado explicitamente en una "divisidn
internacional del trabajo", que reservaba para el Sur la produccidn de
materias primas, sino que también la dinéamica autom tica del libre cambio
reproducia, después de la independencia, la misma divisién en las relaciones
"neocoloniales". Este hecho habia sido teorizado de manera positiva por el
teorema de Ricardo acerca de las ventajas comparativas, en cambio ahora era
negativamente teorizado por la "teoria de la dependencia".(_)

Con todo, los modelos "heterodoxos" (es decir, aquellos que incluyen
determinados aspectos de los modelos de los paises del Este) aparecian, auln
en los paises del Sur no socialista, como una via de aproximacién a
Occidente. En verdad, existian contraejemplos, como el de Finlandia, una
antigua parte del Imperio Ruso transformada en la actualidad en una social-
democracia pos-fordista. Pero unicamente el éxito de los paises de
industrializacién reciente, que contrasta con los fracasos de los socialismo
"periféricos" (e incluso centrales), fue capaz de alterar la opinidén general,
de manera mas convincente que la retdrica rostowiana. De tal forma que es
conveniente iniciar nuestro andlisis por Europa del Este.

3.1. Ascenso y caida de la edad de hierro

La Unién Soviética stalinista adapté, en realidad, un modelo propio de
desarrollo que podriamos llamar el "modelo de la Edad de Hierro", por
comparacién con el modelo fordista de la Edad de Oro (Lipietz, 1979).

- El paradigma industrial taylorista fue explicitamente importado por
lenin para la Rusia revolucionaria.

- El régimen de acumulacion se basaba en una acumulacion extensiva de las
fuerzas productivas, mediante la sustitucidén de importaciones y sin
crecimiento significativo del consumo de masas.

- Las reglas de coordinacién (o modelo de regulacién) se apoyaban en la
planificacidén centralizada. En esto residia el aspecto "socialista". La
idea (de los economistas stalinistas) era que "la anarquia del mercado"
constituia el aspecto ruin del capitalismo. Con mayor "organizacién" vy
"jerarquia", la racionalidad del taylorismo seria difundida hacia toda la
sociedad.

Se trataba, claro esté, de un modelo muy eficiente en una situacidn
"lewisiana" (es decir, con un inmenso ejército de reserva constituido por el



campesinado). E1l taylorismo estaba, asi se creia, bien adaptado para
garantizar el ingreso de nuevos asalariados sin calificacién al mercado de
trabajo.(_) La acumulacién extensiva no necesita de una gran flexibilidad,
hace aumentar la productividad media de la economia a medida que las formas
industrializadas y mecanizadas de produccidén sustituyen a las
preindustriales.(_) Con un salario real creciendo lentamente, podian ser
acumulados inmensos excedentes. La organizacion centralizada hacia
desaparecer "el condicionamiento de los mercados", con el riesgo de
surgimiento de una "restriccioén del lado de la oferta" (Kornia, 1979). En lo
gue respecta a las relaciones laborales, su rigidez inicial se estabilizé
progresivamente en un compromiso aceptable (segin los par metros de los afos
'50): a cambio de una subordinacién taylorista, le fue concedida a la fuerza
de trabajo industrial y terciaria una cuasi-estabilidad. Ese "menu"
(taylorismo m s estabilidad) era "primo" de aquel del fordismo, de alli su
similitud y concurrencia en los afios '50.(_)

No obstante, nuevos problemas surgieron cuando se agotdé el ejército de
reserva de trabajo lewisiano o en aquellos casos en que éste nunca habia
existido (como en Checoslovaquia o en la Republica Democr tica Alemana).
Conforme lo demostrado por K™11™ (1990), la imposibilidad de organizar las
relaciones entre las firmas, en el mismo grado que las relaciones en el seno
de las empresas, se manifiesta a través de puntos de estrangulamiento y
desperdicio. Por otro lado, la anarquia en la planificacién social se
refleja en la desorganizacién de las empresas. La erosidn de los ideales
revolucionarios, la anarquia en la organizacién industrial y la ausencia de
cualquier incentivo, sea negativo (costo de pérdida del empleo) o positivo
(acceso a un nivel m s elevado de consumo) desalientan el compromiso de los
trabajadores. E1 compromiso de "estabilidad con bajos salarios" despunta asi
conduciendo al estancamiento.

Por distinto que sea del fordismo, el paradigma "socialista" de la Edad
de Hierro experimentd también una crisis "del lado de la oferta".

Las principales diferencias entre ambos incluyen:

- no existe crisis "del lado de la demanda";

- la estabilidad socialista es mucho mas rigida que la del fordismo;

- la rigidez afecta a todos los demads aspectos de la organizaciédn
industrial;

- el no-compromiso de los trabajadores parece ser mucho mas el resultado
de la incapacidad verificada a nivel de la administracidén que producto de los
excesos de la "gestidn cientifica a la Taylor".

Se tornd evidente que el modo oriental de regulacidn tenia necesidades
de mayor "flexibilidad" en su organizacién econdémica. De ahi la opcidn
general de los reformistas de Europa del Este por la autonomia de gestidén de
las empresas. Para el primer grado de libertad reclamado por las empresas es
la libertad de ajustar la fuerza de trabajo a sus necesidades, teniendo en
cuenta la productividad potencial de las instalaciones existentes y la
demanda social. Muy répido, la "flexibilidad liberal" en las relaciones
laborales, o sea la flexibilidad externa y el fin de la estabilidad
"socialista", pas6 a significar una panacea. Con diez afios de atraso en
relaciéon con Occidente, algunos antiguos paises socialistas (tipicamente
Hungria y Polonia) corrieron detr s de esta nueva panacea, olvidando la otra
cara del problema: la organizacién interna del proceso de trabajo.



“Coémo podriamos describir tal situacién en nuestro grafico de dos
ejes?. En el eje horizontal, la "estabilidad" puede ser representada como un
"exceso de rigidez". Pero, sobre el eje interno (la organizacién) la
situacién se muestra menos definida. El arbitraje no se situa tanto entre
"control directo" y "autonomia responsable" como entre "control ineficaz" y
"autonomia irresponsable". No obstante la opcidén de Lenin en favor del
taylorismo en la movilizacidn industrial del antiguo campesinado, no obstante
el slogan de Stalin: "los dirigentes deciden sobre todo", subsiste en el Este
una autonomia, (_) del trabajador, ya sea por una tradicién revolucionaria o
por una tradicidén industrial (Alemania del Este y Checoslovaquia) o, como
minimo, por la incapacidad de la administracién para organizar
cientificamente un control directo. En nuestro eje de sintesis, esa posicidn
podria ser colocada entre el "compromiso negociado a nivel de rama", ya que
-conforme a lo demostrado por K™11™- la negociacién del compromiso involucra
al ministerio al cual estd afectado el sector, los directores de empresas y
los asalariados.(_) Desde este punto de partida, representado en la figura
2, el movimiento se extender seguramente hacia abajo, esto es en el sentido
de mayor flexibilidad en el contrato salarial. Abandonando el compromiso de
la estabilidad, "llegaran los trabajadores a negociar algin compromiso
socialdemécrata de tipo fordista, o seran obligados o inducidos a aceptar la
panacea de la "flexibilidad liberal"?. Ese problema permanece abierto a esta
altura de nuestro analisis... y del proceso histérico.

De la misma forma, estéd abierta la situacidn sobre el eje horizontal.
La tendencia principal por parte de las nuevas direcciones autoénomas de las
empresas consistir ciertamente en aplicar, de hecho y plenamente, los
principios tayloristas, sobre todo en los paises menos avanzados (Polonia,
Hungria, Rumania y la mayor parte de la Unidén Soviética). Mas encontraran
serias resistencias por parte de los trabajadores calificados en lo que se
refiere al paradigma kalmariano, sobre todo en las zonas bajo influencia de
los ejemplos de Alemania Occidental y Escandinavia: Alemania Oriental,
Checoslovaquia y Paises Balticos.

Podemos ahora, hacer una sintesis de esa discusioén inicial. Frente al
desafio de la crisis de su paradigma industrial "del lado de la oferta", los
paises del Este procuraran responder superando el obstaculo mas evidente: la
rigidez. En lo relativo a sus relaciones laborales, esto significaréa el fin
del sistema de estabilidad. Y como en esos paises los principios tayloristas
no llegaron todavia a alcanzar sus limites -dado que nunca fueron plenamente
implantados-, la atraccion principal residira en el "mend": taylorismo mas
flexibilidad liberal. Esto es, en el paradigma neotaylorista, que en tales
paises, parece ser la base del éxito de Occidente. Con todo, entre la
estabilidad y la flexibilidad total del contrato salarial, pueden también
adoptar un término medio mas prudente, acaso buscando el viejo "mena"
fordista (que no agoté todavia sus posibilidades en el Este) o bien
procurando otros "menues" de compromiso de tipo kalmariano. La historia
decidira entre la tendencia principal y esas dos posibilidades eshbozadas, de
acuerdo con las restricciones que analizaremos mas adelante.

3.2. Dos gigantes rurales con islas industriales

En nuestra muestra (aquella del Programa WIDER), China e India
representan los paises del Sur que adoptaron con mayor aproximacién el modelo



de desarrollo de la Unidén Soviética. La gran diferencia con los paises del
Este Europeo reside en el tamafio del campesinado: cerca de un tercio de la
poblacién mundial. Y la gran diferencia entre China e India es la
espectacular revolucidén agraria promovida por la primera.

China fue beneficiada por una reforma agraria y una organizacion
estricta de su mundo rural. Como resultado, no habia experimentado hasta
recién un éxodo en direccidén a las ciudades. La situaciodn era de tipo
"lewisiana escondida", con una penuria artificial de trabajadores urbanos,
dedicados a una estrategia cuasisoviética de acumulacién extensiva, orientada
por la sustitucién de importaciones. Tal estrategia fue impulsada por el
maoismo hasta una cuasiautarquia. Por otra parte, el Gran Salto al Frente y
la Gran Revolucién Cultural Proletaria pueden también ser comprendidas como
los primeros intentos de critica del "capitalismo" (en realidad, del
taylorismo) "del lado de la oferta", en cuanto a sistema de control
jerarquico directo. Se registraron también tendencias, digamos formas de
descentralizacion de la planificacion de la demanda y de la producciodn social
a través de las Comunas Populares. China realizd, entonces, la experiencia
de un tipo de "revolucién microecondémica en la revolucidn" (Riskine, 1990).

El éxito de esta revolucidén microecondmica y de esta revolucién en la
gestidén fue dudoso, aun cuando el fracaso sea menos evidente de lo alardeado
por el vencedor de la contrarrevolucidén de 1975, Deng Xiaoping. Después de
un primer intento de retorno a los principios stalinistas extrictos, el
régimen de Deng fue el primero en el mundo socialista (juntamente con
Hungria) en reconocer sus "impases" organizacionales y en reintroducir la
flexibilidad, no s6lo en las fébricas sino también en el campo. Las
tentativas maoistas de involucrar a los trabajadores en la gestion de las
empresas y de las comunidades locales fueron destruidas, y todo lo que quedd
fue una cultura de iniciativa local a nivel de la administracién. Las
reformas liberales revelaron la situacién "lewisiana" en el campo. EI1
empresariado (en el seno y al exterior de la propiedad del Estado), se vio
asi dotado de una fuerza de trabajo muy flexible -extremadamente mal paga
pero con un considerable "costo de pérdida del empleo"- y de un régimen al
extremo autoritario. Son ésas las condiciones de lo que denominamos mas
adelante "taylorizacidn primitiva", un modelo experimentado en los afios
'60-'70 por los paises de industrializacién reciente del Estado Asi tico.

De hecho, hacia mediados de los afios '80, China -y en especial sus
provincias costeras- convergian claramente hacia este ultimo modelo. Pero el
fracaso de la revuelta de Tien-An-Men (1989) bloquedé tal evolucién, revelando
la fuerza de los antiguos principios organizativos y haciendo recordar el
caracter necesariamente represivo de la taylorizacién primitiva. La
tendencia principal permanece idéntica, pero la participacién de la clase
obrera en el préximo movimiento politico podréa provocar inflexiones
sorprendentes.

En la figura 2, la trayectoria de China se representa de la siguiente
manera. Partiendo del modelo soviético, y después de un desvio del
compromiso sobre el eje "interno", la China industrial se precipitdé hacia
abajo, en direccién a la taylorizacién primitiva, debajo del neotaylorismo
(puesto que la situacién de los trabajadores se muestra alli peor que en los
suefios mas extremos de la "supply-siders" liberales). Por otra parte, se
desarraig6é al campesinado al desalojarlo hacia el trabajo industrial
directamente a través del paradigma de la taylorizacidén primitiva.



Podria decirse que en la India no hubo reforma de la propiedad ni
tampoco un "socialismo de Estado", ese pais no conocid un verdadero
planeamiento centralizado. Y, sin embargo, muchos trazos del modelo
soviético son visibles en su historia industrial posterior a la
independencia. La politica de sustituciodn de importaciones, dirigida por el
Estado, incentivl el desarrollo de una importante estructura terciaria e
industrial, orientada hacia el mercado interno, habiéndose beneficiado los
asalariados del principio de estabilidad [departamento I, de acuerdo con
Mohan Rao (1990)]. Estos trabajadores se encontraban menos comprometidos que
en los paises socialistas y, con todo, no estaban propiamente taylorizados.

La gran diferencia con relaciéon a China reside en la permanencia de un
flujo de taylorizacidén primitiva de trabajadores, excluidos por las
relaciones precapitalistas o integrados en las capitalistas a través de
algunas de las formas de "putting-out system": departamento II segun Mohan
Rao (1990). Asi surgi6é un segundo archipiélago de relaciones salariales
industriales en el oc,ano de la India rural. Por razones culturales e
histéricas, (_) la taylorizacidn no alcanzé el grado de control absoluto
ejercido por un "bureau des méthodes" (que practicamente ni existia). En la
figura 2, este proceso esta representado por una flecha que se desplaza desde
abajo hacia la derecha en el diagrama capital-trabajo.

La corriente de liberalizacidén econdémica de los afios '80 conducir
probablemente las relaciones laborales en India hacia formas cl sicas de
taylorizacidén primitiva. Con la apertura de la competencia internacional, el
departamente II ser llevado a formas profundizadas de control directo, sin
mejoria sensible del salario real o de la legislaciodn social. E1 principio
de estabilidad deberia ser abandonado en el departamento I, pero existen
posibilidades de que la fraccidén privilegiada de la fuerza de trabajo pueda
negociar una flexibilidad liberal limitada, como contrapartidas sociales de
tipo fordista a la racionalizacidn del proceso de trabajo.

3.3. T"Hacia ddénde van los nuevos paises industrializados?

Dos ejemplos de nuevos paises industrializados son considerados en
nuestra muestra: Brasil y Corea del Sur. Y, de hecho, estos son dos paises
industrializados importantes en la actualidad. Dos aspectos de sus modelos
de desarrollo fueron examinados en otra obra, bajo los titulos de
"taylorizacién primitiva" y "fordismo periférico"(Lipietz 1985a).

- La taylorizacion primitiva (o sanguinaria). Este concepto se aplica a
la "deslocalizacion" de segmentos restringidos de ramas industriales, en
formaciones sociales con tasas de explotacidén muy elevados (en lo relativo a
salarios, duracién e intensidad del trabajo, etc.). Los productos son
principalmente reexportados para los paises mas avanzados. Durante los afos
'60, las zonas francas de Asia fueron los mejores ejemplos de esta
estrategia. Es preciso llamar la atencidén respecto de dos caracteristicas de
este régimen. En primer lugar, las actividades son principalmente
taylorizadas, aunque relativamente poco mecanizadas. La composicién técnica
del capital en estas empresas es en especial baja. Asi, esta estrategia de
industrializacioén evita uno de los inconvenientes de la estrategia de la
sustitucion de importaciones: el costo de la importacidén de los bienes de
capital. Por otro lado, dado que moviliza una fuerza de trabajo en su



mayoria femenina, incorpora todo el "savoir faire" adquirido a través de la
explotacién patriarcal doméstica. En segundo lugar, esta estrategia es
"sanguinaria", en aquel sentido en que Marx habla de "legislaciédn
sanguinaria" en los origenes del capitalismo inglés. La opresidn ancestral
de las mujeres acrecienta todas las armas modernas de represién antiobrera
(sindicalismo oficial, ausencia de derechos sociales, prision y tortura de
los opositores).

- El fordismo periférico. Tal como el fordismo, esta basado en la
reunién de la acumulacién intensiva y del crecimiento de los mercados de
bienes finales. Pero sigue siendo "perif,rico", en el sentido de que en los
circuitos mundiales de las ramas productivas, los empleos calificados (sobre
todo en el rea de la ingenieria), son mayoritariamente ajenos a estos
paises. Ademds, los mercados corresponden a una combinacidén especifica de
consumo local de las clases medias, de consumo creciente de bienes durables
por parte de los trabajadores y de exportacién a bajo precio para los
capitalismos centrales.

El Brasil inicidé su industrializacidén m s precozmente y con mas éxito
que la India. 1la reforma agraria fue tan limitada como en India, y la oferta
de un ejército de reserva de trabajo fue lewisiana. Desde el periodo de
Vargas (durante la Segunda Guerra Mundial) y al abrigo de una legislacidn
social de tipo corporativista (no totalmente extrafia a los principios
fordistas), el capital nacional puso en practica una politica de sustitucidn
de importaciones -conducida por el Estado- en el sector urbano. Son dos las
caracteristicas decisivas que marcan la diferencia. Antes que nada, el
Estado desarrollista que, al mismo tiempo que protegia su mercado interno de
las importaciones, no duddé -bajo Juscelino Kubitschek- en abrir sus puertas
al capital del Noroeste y a su tecnologia. Méas tarte, el golpe de estado
militar de 1964 suprimid efectivamente los beneficios sociales de la
legislacioén de Vargas (precisamente en funcidén del miedo a un "poder
sindical" bajo la presidencia de Goulart). En consecuencia, la "organizaciodn
cientifica del trabajo" se desenvolvié teniendo como unico limite la
dependencia tecnolégica, ofreciendo al capital una fuerza de trabajo
"flexible", merced a la represién sangrienta que sufrié el sindicalismo. Al
final de los afios '60, y durante los primeros afios de los '70, Brasil
desarrolldé una industria muy competitiva, completd su sustitucidn de
importaciones y aumentd sus exportaciones industriales.

Todo esto llevd a una taylorizacién primitiva. Sin embargo, Brasil no
se comprometidé claramente con una simple estrategia de sustitucién de
importaciones. Los bienes de capital continuaron pagéandose principalmente
con la exportacion de materias primas y con el endeudamiento. Los beneficios
de la taylorizaciéon primitiva fueron reinvertidos en el desarrollo de un
fordismo periférico dualista. Una fraccion de la poblacion (la nueva clase
media) se establecié en un cuadro de vida cuasifordista, con los asalariados
beneficiandose, durante la segunda mitad de los afios '70, del crecimiento de
la productividad resultante de la mecanizacién y de la racionalizacién. Esta
fraccién comprendia la mayor parte del sector formal (Amadeo & Camargo,
1990), pero ni siquiera todo, auln cuando incluyese a la mayor parte de la
clase trabajadora, la cual habia reconquistado, al final de los afios '70,
algunos de los beneficios garantizados por la legislacidén de Vargas. Por
otro lado, un inmenso sector de los asalariados continudé excluido de 1los
beneficios del "milagro brasilero": los ex campesinos "lewisianos", los
trabajadores del sector informal y aquellos del sector formal mal remunerados
por las pequefias empresas.



La crisis de la deuda exploté en los afios '80, llegando después a la
democracia. La situacidn resultante se mostré bastante compleja. Por un
lado, la democratizacién aumenté el poder de negociacién de los trabajadores
y sus garantias legales. Por otro, la superinflacién disminuyé la capacidad
de controlar la evolucion de su salario real. Los conflictos de distribuciodn
ocuparian la primera fila de los conflictos industriales. Las relaciones
laborales no podian estabilizarse en esa tempestad permanente, involucrando
al ejército de reserva "lewisiano" marginado, al sector informal y a los
diferentes niveles del sector formal. En esta situacién cadtica, son tres
las posibilidades que se abren para el futuro de Brasil: el retorno a la
taylorizacidn primitiva, la consolidacién del fordismo periférico e,
inclusive, la evolucidn hacia el fordismo con desarrollos locales apuntando
hacia aspectos kalmarianos.

Comparativamente la revolucidn de 1985-87 en Corea del Sur heredd una
situacién mucho més favorable. En sus origenes, estd la reforma agraria de
los afios '50, llevada a cabo en base de sustento en la renta campesina. La
taylorizacioén primitiva en Corea no estuvo bajo la presion permanente de un
ejército de reserva "lewisiano". Toda la fuerza de trabajo fue empleada a
través de un contrato de trabajo flexible, pero fueraformalmente empleada.
Por otra parte, el Estado planedé cuidadodamente la capacidad de exportaciodn,
de modo de garantizar los reembolsos de la deuda. La mujeres convivieron con
una terrible superexplotacién, especialmente en el sector exportador, auln
cuando la renta de las familias populares habia crecido a lo largo de la
década de los '70 y acelerado tal expansién en los '80. de esta forma, Corea
presentd una transicion de la taylorizaciodn primitiva al fordismo periférico.
Mas aln, en la fraccidén masculina de la clase obrera, el patriotismo de
empresa se desarrolld de forma tal que preanunciaba la imitacién de
determinados aspectos del compromiso negociado al nivel de la empresa, a la
manera japonesa (You, 1990).

Es probable que la democratizacidn incentive esas tendencias, una vez
gue ya no exista el condicionante de la deuda (aun cuando subsista el
condicionamiento de la competencia). Corea podria entonces evolucionar hacia
una forma cada vez menos periférica de posfordismo. No obstante seria
siempre una forma dualista, con las relaciones laborales difiriendo segin los
sexos: negociacién del compromiso para los hombres a nivel de empresa y
neotaylorismo para las mujeres. En este ejemplo, despuntan muy claramente
las condiciones de coherencia externa de las relaciones laborales.

4. PROBLEMAS DE COHERENCIA DEL POSFORDISMO

Las relaciones laborales definen s6lo una parte de los modelos de
desarrollo concebibles. Las relaciones capital-trabajo estan, en
consecuencia, sujetas a otros condicionantes. Los macroeconomistas reconocen
habitualmente la existencia de un condicionante de demanda y de otro
internacional. Los especialistas en ciencias politicas acentuan la necesidad
de una legitimacién de orden social. M&s recientemente, los condicionantes
ecoldgicos pasaron a adquirir mayor importancia. Comencemos por estos
Gltimos.

4.1. Los peligros de productivismo



El desarrollo capitalista no sélo "degradd el trabajo" hasta el
paroxismo taylorista (Braverman, 1974). Tenemos conciencia actualmente cdémo
exploté la naturaleza, de acuerdo con la profecia de Marx (y esto es también
valido para el capitalismo de Estado del Este). En realidad, los compromisos
capital-trabajo fueron transferidos, en nuestros dias, a la naturaleza, o
sea, a cuenta de las generaciones futuras. EIl agujero en la capa de ozono y
el efecto invernadero son consecuencias del gran "boom" industrial de la Edad
de Oro. EI retorno del crecimiento econdémico en los afios '80 aumentd la
frecuencia de las catastrofes industriales, al mismo tiempo que agravé la
crisis ecolégica planetaria. Actualmente, los limites de cualquier modelo
productivista son claramente percibidos, a nivel local y global; cada vez mas
se reconoce la necesidad de que los futuros modelos de desarrollo sean
"sustentables", es decir, ecoldgicamente coherentes. (_)

Con todo, la fuerza de esta percepcién difiere segun los casos, motivo
por el cual los limites ecoldégicos no son identificados como limites reales
en los futuros modelos. Es verdad que los peligros locales son cada vez
mejor percibidos y rechazados, incluso por los trabajadores cuyos empleos
estan en juego. Los efectos de combinacidon de practicas individuales no
ecologicas son identificados y rechazados cuando se concentran en un espacio
definido, como en Los Angeles, Holanda o, incluso, en un pais recientemente
industrializado como Taiwan. Pero los efectos globales (p.ej., el efecto
invernadero), resultantes de un modelo de consumo heredado de compromisos
fordianos, pueden ser ignorados durante un cierto tiempo. Los limites
ecoldégicos son, por lo tanto, al mismo tiempo absolutos y vagos. La humanidad
puede elegir modelos no sustentables hasta el primer tercio del Siglo XXI.

La concentracién local o regional de los dafios al medio ambiente alentar el
desarrollo de movimientos sociales opuestos a esos modelos, aun cuando, en
muchos casos, las victimas locales puedan resultar criticadas por residentes,
mucho mas culpables, de otras regiones.(_)

Admitiendo el desarrollo de movimientos ecoldgicos en el mundo entero
(y ,se es el caso en Occidente, en el Este y menos claramente en el Sur), el
caracter de "sustentable" se va a convertir en un factor de legitimacidn para
los futuros compromisos capital-trabajo. En caso de que esto se confirme,
podemos suponer que, cuando sean negociadas las contrapartidas de los
aumentos de productividad éstas seran concedidas mucho mas bajo la forma de
incremento del tiempo libre en lugar de crecimiento del poder de compra (como
en el fordismo). Esta solucién prevalecer en las formas m s socializadas
del compromiso kalmariano.(_) Una solucién menos radical, basada en la
reparacion de los dafios causados al medio ambiente y a cargo de industrias
ecoldgicas, sera, por el contrario, privilegiada por las clases dominantes
superconsumidoras, vinculadas al neotaylorismo, que asi aumentan el valor de
los bienes de consumo, en detrimento de los sectores mas pobres de la
sociedad. En los paises del Este y del Sur, existe el riesgo de que se
ignore la importancia de la mantencién del movimiento ecolégico, sobre todo
si el condicionante mucho mas inmediato de la deuda pesa con fuerza.

Podemos concluir que, si se tienen en cuenta los condicionantes
ecoldgicos -véase el caso sobre todo de los paises desarrollados, que no
enfrentan mayores restricciones financieras y donde la crisis ecolégica es ya
claramente perceptible- entonces deberéan ser favorecidos los compromisos
capital-trabajo basados en el aumento del tiempo libre y de las formas
socializadas de servicio publico y, por lo tanto, de las relaciones laborales
de tipo kalmariano. Desgraciadamente, esta conclusién no se aplica a los



paises menos desarrollados o a los paises capitalistas avanzados, donde las
ideologias individualistas son muy fuertes.

4.2. EI1 problema de la cohesion social

Esta claro que los modelos de desarrollo basados en las relaciones
laborales kalmarianos presuponen que el "savoir faire", la educacidén y la
cultura sean compartidas por todos los ciudadanos, implicando, por lo tanto,
una distribucién preferencialmente igualitaria de la renta, de la propiedad y
del acceso a la salud y a la educacién (Lipietz, 1989b; Mahon 1989 y Mathews,
1989). Por el contrario, las relaciones laborales neotayloristas presuponen
una polarizacién de las calificaciones, del ingreso, de la propiedad y del
acceso a la salud y a la educacién. Los modelos de desarrollo que se
sustentan en tales relaciones laborales son, en consecuencia, una fuente
mayor de conflicto que los primeros. En el seno de un orden democratico
liberal, surgen serios problemas de cohesidn en estos ultimos modelos, que
s0lo pueden ser resueltos con base en especificidades politicas y culturales
en los espacios donde se desarrollan.

De hecho, el paradigma neotaylorista tiene mas posibilidades de
desarrollarse donde prevalecen ideologias individualistas y donde la
poblacién asalariada se encuentra dividida. Esta conclusién resulta v lida
tambi,n cuando el compromiso es negociado empresa por empresa. Es lo que
Aoki (1989) llamé "el dilema de la democracia salarial". En este caso, los
excedentes de productividad son especificos de la empresa, y esa cuasi-renta
se mantienen s6lo en tanto ella conserve una diferencia competitiva en
relacién con sus competidores. Las compensaciones negociadas (en términos de
salarios mas elevados, reduccién del tiempo de trabajo o empleo vitalicio)
resultan limitadas por esa cuasi-renta. En esas condiciones, los asalariados
y la administracion participantes del compromiso se reencuentran como aliadas
contra los "recién llegados" y los competidores. Esto tiende a consolidar
una "aristocracia de los asalariados" [6 una "yeomen democracy'", en la
versién de Piore y Sabel (1984)] en la cupula de una jeraquia meritocratica,
generalizada hacia toda la sociedad, que puede ser inherente a la cultura
nacional.(_) Esta jerarquia puede transformarse en una estructura totalmente
dualista (compromiso negociado/taylorismo), en especial cuando entran en
escena diferencias de sexo, como en Japdn o en Corea, o diferencias étnicas
como en Alemania Occidental [véase Walraff (1986)].

En suma, el paradigma kalmariano puede prevalecer cuando el movimiento
obrero es fuerte, cuando tiene en cuenta el interés de toda la poblaciodn
asalariada, cuando acepta comprometerse en la dialéctica de lucha y
negociacidén con la administraciodn, inclusive en el terreno de la organizacion
y la produccién, y cuando la conciencia feminista resulte sélida. Cuando los
asalariados estan divididos por tradiciones aristocraticas, por
discriminaciones de sexo o de raza, y cuando la administracién y 1los
sindicatos tienen una larga tradicién de oposicién reciproca (como en el caso
de Francia, Estados Unidos y Reino Unido) el neotaylorismo o cualquier
configuracién dualista goza de mejores perspectivas. (_)

En lo relativo al Sur, es mas frecuente el segundo grupo de
condiciones, y el neotaylorismo se expandir ampliamente durante un cierto
tiempo. En los paises mas avanzados (Brasil, Corea), mucho va a depender de



la capacidad del movimiento obrero para superar sus divisiones
intersectoriales, raciales o de sexo.

La situacién en Europa del Este es aun mas complicada, dado que alli ha
existido un movimiento obrero oficial, oficialmente a favor de la igualdad de
calificaciones y de rendimientos, y bregando también oficialmente por el
compromiso colectivo de los trabajadores en la gestidn de las empresas.
Pero... en el espiritu de la poblaci6on asalariada, ese movimiento obrero esta
asociado a la hipocresia y a la opresion!. Las luchas ideoldégicas y
politicas seran alli de mayor importancia. Asi, el fiel de la balanza en la
busqueda de la libertad llegar a transformarse en una devocién por el
liberalismo individualista y, en lo referente a las relaciones laborales,
incluso por el neotaylorismo. Este parece ser el caso de Polonia y en
Hungria, ya que la situacién de endeudamiento de esos paises, tratada de
acuerdo con las recetas del Fondo Monetario Internacional, alentar tal
evolucién. 0, quizéd surjan obstaculos a esa tendencia, basados en
tradiciones mas profundas, enraizadas algunas veces en la religidén o en el
recuerdo de un movimiento obrero prestalinista. En este caso, podra
desarrollarse una alternativa que favorezca un modelo mas solidario y
ecoldégico, sustentado en relaciones laborales kalmarianas. Existe también
posibilidad de que tal evolucién alcance a Alemania Oriental, Checoslovaquia
y Paises Balticos.

4.3. Los condicionantes macroeconoémicos

Los condicionantes macroeconémicos resultan bien conocidos por los
economistas. Representan el aspecto mds ldgico del andlisis de prospectiva.
Podemos, por lo tanto, ser muy sintéticos. Antes que nada, todo modelo de
relacion capital-trabajo debe ser una fuente de lucro, luego debe ser
competitivo y, en tercer lugar, la demanda debe igualar a la oferta.

Del primer condicionante resulta que, cuando es necesario reservar gran
parte del excedente para el servicio de la deuda, existen pocas posibilidades
de negociar el compromiso, dado que el salario debe ser mantenido tan bajo
como sea posible. La existencia de un condicionante de deuda conduce, por 1lo
tanto, al neotaylorismo. En funcién de la segunda razén, los paises que ya
estan comprometidos con el neotaylorismo -y que, por ese motivo, son menos
productivos que los que practican el compromiso- son igualmente perjudicados
en la busqueda de un mejor compromiso capital-trabajo. De esto resulta que,
en nuestra muestra, los Estados Unidos, Gran Bretafa, Francia, Brasil y
Europa del Este tendran muchas dificultades para evolucionar hacia paradigmas
kalmarianos. En compensacidon se puede considerar que Escandinavia, Alemania
Occidental, Japdn y Corea ingresan en el Siglo XXI bajo los mejores auspicios.

En lo relativo a la demanda, el paradigma kalmariano ofrece mayores
posibilidades de regular la demanda interna que el neotaylorismo. Por el
contrario, este Ultimo estd asociado a un ciclo de periodos de hiperconsumo
(con elevacién del lucro y de las rentas de la fraccién superior de la
sociedad) y de periodos de depresién (debidos a un exceso de inversién o a
politicas de desabastecimiento). Es el retorno, en gran medida, de los
ciclos economicos en contrate con el camino mucho mas regular del fordismo.

E1l gran interrogante que queda abierto se refiere a la posibilidad de
una combinacion de los dos modelos en un mismo espacio de libre comercio como



el representado por la Comunidad Econémica Europea (CEE). Es posible suponer
gque, en las ramas trabajo intensivas, el neotaylorismo se adapte mejor que el
compromiso negociado, siempre que el salario sea suficientemente bajo.
Entonces, en virtud del teorema de Ricardo sobre las ventajas comparativas,
las naciones o regiones tenderéan a especializarse en las ramas en que se
encuentren comparativamente mejor "dotadas", sea en términos de flexibilidad
(y bajos salarios), sea en términos de compromiso negociado. En este caso, el
nivel agregado de la demanda estara limitado por la competencia con base en
el salario, dada la coexistencia entre regiones de "bajos salarios-bajo
compromiso" y "altos salarios-alto compromiso". Cuanto mayor sea la
posibilidad de practicar el "dumping social" en las regiones neotayloristas,
tanto menores seréan las islas de democracia salarial. (_)

Estd claro que una forma muy simple de reducir el "dumping social" es a
través del proteccionismo: por medio de una tasa de cambio baja o bien a
través de obstéaculos explicitos o implicitos a las importaciones. Japén vy
Corea utilizan esas dos recetas hace ya muchas décadas. La CEE no esta
totalmente abierta a la competencia de los paises de industrializaciodn
reciente; los Estados Unidos lo hacen cada vez menos. Una vez admitido que
es injusto practicar el proteccionismo contra un grupo de paises y, al mismo
tiempo, insistir en que ellos paguen sus deudas, un proteccionismo razonable
apareceria como una manera de preparar el camino para compromisos sociales
mejores que aquello ofrecidos por el libre cambio. Pero es preciso tener
presente que el mismo sélo prepara ese camino!.

5. CONCLUSION PROSPECTIVA

Paradigma hegeménico de las relaciones laborales después de la Segunda
Guerra Mundial, el fordismo se encuentra actualmente agotado. Fue tal su
fuerza que, durante 20 afios, marginé al Sur y a los paises del Este del
comercio internacional de bienes industriales. El garantizaba la combinaciodn
de un mercado de trabajo externo "rigido" con las convenciones colecticas, el
Estado de Bienestar, la legislacién social y un "control directo" sobre una
fuerza de trabajo semicalificada, ejercido por la administracién en el
proceso de trabajo.

Frente al desafio introducido por la caida de la tasa de crecimiento de
la productividad, la administracién reaccioné en los afios '60, segun dos ejes
de accidén: relajar la caracteristica de rigidez del fordismo o desplazarse
del control directo hacia el compromiso negociado con los trabajadores.

Estas dos lineas de evolucidén son incompatibles entre si cuando se aplican a
la misma fuerza de trabajo. A partir de ahi, emerger n dos paradigmas
principales en los afios '80. Por un lado, el neotaylorismo puede ser
definido como un retorno a las formas prefordistas de la fuerza de trabajo,
con salarios mas bajos, mayor riesgo de pérdida de empleo y un control
directo por parte de la administracién, sobre la utilizacién de tecnologia
mas o menos modernizada. Por el contraro, el compromiso colectivamente
negociado puede ser definido como el compromiso de la fuerza de trabajo en la
lucha por la calidad, la productividad y la mejora de las nuevas tecnologias,
a cambio de garantias sociales y de reparto de aumentos de productividad.

Los dos paradigmas pueden coexistir en la misma sociedad si el compromiso es
negociado empresa por empresa, aun cuando las mayores realizaciones sociales
son alcanzadas si el compromiso es negociado a nivel de toda la sociedad: eso
es lo que llamamos "kalmarismo". Estados Unidos, el Reino Unido y Francia se



encaminan en la primera direccién; Escandinavia y Alemania Occidental, en la
segunda y Japén representa un claro ejemplo de dualidad.

Hacia el final de los afios '80, el segundo paradigma parece haber
sobrepasado al primero en los paises capitalistas avanzados. En cuanto a
esto, las relaciones laborales de tipo soviético, caracterizadas por una
extrema rigidez del mercado externo, también se encuentran agotadas. Los
paises del Este dudan entre los dos paradigmas occidentales, si bien el
neotaylorismo parece ejercer una atraccidén mas fuerte. Esto también es
valido para el Sur, con excepcién de los paises de industrializacidn reciente
gue mas avanzaron, en especial Corea.

“Cuales fueron y cuadles seran los principales factores de esas
trayectorias nacionales?. E1 condicionamiento de la deuda y de la
competitividad a corto plazo, la division del movimiento obrero, las
tradiciones del individualismo o de la jerarquia social y las divisiones
racionales o de sexo en la sociedad, alentaran el primer paradigma o las
combinaciones dualistas. Preocupaciones sociales como la ecologia, la
igualdad, la solidaridad, la igualdad de derechos entre los sexos y las
razas, la existencia de sindicatos fuertes y universalistas alentaran el
paradigma kalmariano, sobre todo cuando ya esté asegurada la competitividad
econdmica.

Varios son los escenarios que pueden ser imaginados a nivel
internacional. La tendencia a la hegemonia del paradigma neotayloriano era,
indiscutiblemente, un suefo entre los dirigentes anglosajones y de las
administraciones Reagan y Thatcher. Pero el paradigma kalmariano demostré su
superioridad en el aprovechamiento de las nuevas tecnologias. Por otro lado,
parece poco probable que pueda marginar al neotaylorismo a nive mundial, de
la misma forma que en el pasado con todas las demas formas industriales. E1
escenario mas probable es el de la formacidn de una nueva economia-mundo
jerarquizada. Esta no opondra ya un centro fordista industrial a una
periferia productiva de materias primas, pero se presentara, de hecho, como
una nueva divisioén internacional del trabajo industrial. Las economias
centrales seran aquellas que hayan adoptado el compromiso kalmariano para la
mayor parte de su produccién, con una posibilidad de dualismo interno
(kalmarismo y neotaylorismo), de acuerdo, por ejemplo, a la oposicidn entre
sexos. Estos paises deberéan dedicarse a las tecnologias de punta y a la
produccién poco intensiva de mano de obra de baja calificacién. La periferia
estara compuesta por economias organizadas de acuerdo con el paradigma
neotaylorista y se dedicara a actividades banalizadas e intensivas en mano de
obra.

En esta nueva jerarquia industrial mundial, algunas antiguas economias
centrales podran transformarse en semiperiféricas, como Gran Bretafia, Francia
e incluso numerosos estados de Estados Unidos de América. Por el contrario,
Jap6n y Alemania Occidental, consolidaran su posicién en el centro, junto con
otras antiguas economias centrales, como Suecia, y algunas antiguas
periferias evolucionadas, como Corea, que repetiria la trayectoria de
Finlandia. Una parte de Europa del Este resultar involucrada en este
proceso, en tanto que el resto serd integrado como periferia en una economia-
mundo unificada.

La proporcién entre el centro y la periferia resulta todavia un
problema abierto. Cuanto mas significativa sea la parte neotaylorista de la



economia mundial, mas inestable ser su macroeconomia, menores seran los
beneficios de las contrapartidas sociales al compromiso de los trabajadores
-incluso en los paises kalmarianos- y mayor sera la amenaza ecoldégica. No
debe sorprender que el redactor de esta conclusién manifieste preferencia por
la generalizacioén progresiva de las relaciones laborales kalmarianas. Esto
involucrar no s6élo las luchas sociales en el ambito nacional sino también el
establecimiento de un orden econdémico internacional en oposicién al "dumping"
social y ecologico (Lipietz, 1989a).

La humanidad abandoné, por ahora, el suefio de un desarrollo no
capitalista. En los limites del Siglo XXI, aun le resta elegir entre varios
tipos de capitalismo basados en diversas formas de relacidn capital-trabajo.
Estas elecciones tendran efectos sociales en todos los paises, en la
democracia y en la ecologia. Las relaciones laborales no afectan s6lo a los
sindicatos y a los especialistas de la administracién. Ellas conciernen a
todos los movimientos sociales que trabajan en pro de nuestro futuro comun.



(1) Estos términos seran precisados luego. Una terminologia equivalente es
utilizada por la teoria americana de los "social structures of ocumulation"
p. ej. Bowles, Gordon y Weisskopf (1986), por la vertiente francesa de la
regulaciéon [véase Boyer (1986) y Lipietz (1985a)] o por los trabajos del
Proyecto Wider de la Universidad de las Naciones Unidas [véase Glyn y otros
(1988)]. La palabra paradigma debe ser entendida tanto en su sentido griego
original ("ejemplo") como en su acepcion moderna en linguistica y
epistemologia ("conjunto de términos unificados por una nocién comun, como
las hojas de un arbol").

(2) Lo que sigue es un resumen de Glyn y otros (1988) y Lipietz (1985a,
1988a y 1989b).

(3) Vemos aqui, que el fordismo consistia en un "men(". La coexistencia
del taylorismo y de las reglas de juego prefordistas y la determinacién de
los salarios llevé a la gran depresidon de los afios '30.

(4) Sobre el apoyo de los sindicatos americanos a esa "politica de la
productividad" y el rol de éstos en su generalizacidén en Europa Occidental y
Japon, véase Carew (1987).

(5) Se trata de la posicidén bien conocida de Ajit Singh: véase Glyn y otros
(1988). La posiciodn de Lipietz (1985a) pone mucho mas énfasis en el éxito de
la economia de crédito en los afios '70.

(6) Véase Aoki (1984, 1987). Mucho antes, Andrew Friedman (1977) ya habia
opuesto la "economia responsable" al "control directo", como dos tendencias
en conflicto permanente en la organizacién capitalista del trabajo. En los
textos de Aoki (1988), por ejemplo, la oposicidén entre la estructura "semi
horizontal™ y la "vertical" de coordinacidn en el trabajo esta relacionada
con observaciones mas amplias relativas a la organizacioén industrial. De
manera significativa, é1l1 comienza demostrando la superioridad de los primeros
sobre los segundos en el caso de la gestidn del tipo "kanban" en procesos
productivos, como el de las lineas de montaje de automéviles. Luego admite
la superioridad de la autonomia responsable, de todos modos, sin determinarla
"a lo Piore y Sabel" (1984). Ademés, la autonomia responsable puede
adecuarse particularmente bien a las formas sofisticadas de organizacion
industrial ("Kanban", etc.). Esto esta fuera del objetivo del presente
texto. Sobre los "menues coherentes", cruzando relaciones profesionales con
organizacioén industrial, con sus consecuencias espaciales, véase Leborgne y
Lipietz (1987, 1989).

(7) Véanse las citas de la prensa americana en Messine (1987) y el relato
del primer ministro francés, por Riboud (1987).

(8) Véase Doeringer y Piore (1971). La expresién "mercado" puede generar
confusion. En verdad, el mercado externo de trabajo no es un verdadero
mercado, y el "mercado interno de trabajo" simplemente no es un mercado. Con
todo, la oposicidn "interno/externo" (o jerarquia/mercado) "a la Williamson"
(1985) como '"divisién manufacturera/divisidén social del trabajo", tiene sus
raices en una larga tradicioén establecida por K. Marx (1865, cap. XIV).
Conforme esta demostrado en Lipietz (1979) (siguiendo la tradicidén marxista)
y en favereau (1989) (en la linea de la "economia de las convenciones"), hay
fuertes tendencias en el sentido de proyectar el caracter organizado de las
relaciones internas de la empresa en las mercantiles exteriores y viceversa.
(9) Como se puede percibir, la negociacién de compromiso (y el propio
compromiso) puede implicar aspectos externos a la empresa, tales como la
formacion profesional, la participacién sindical en comisiones de orientacidn
a nivel interprofesional o a nivel de rama (como en los Estados
"corporativistas" de Austria, Suecia, etc.).



(10) E1 hecho de que las practicas de incitacioén puedan ser tratadas en el
cuadro de la teoria microeconémica ampliada constituye un indicio de caréacter
liberal-mercantil de este tipo de relaciones profesionales [véase, p. ej.,
Laffont y Maskin (1982)].

(11) En el cuadro de anadlisis de la heterodoxia neoclasica, esta situacidn
es tenida en cuenta por la "teoria de los contratos" [véase p. ej., Aoki
(1984)].

(12) Vemos la complejidad del eje de sintesis externo "flexibilidad-
rigidez". EIl mejor ejemplo es el de la "Caja de integracién'", un fondo de
desempleo colectivo que favorece la flexibilidad a través de los despidos.
Otro ejemplo es la practica americana, segun la cual los trabajadores
despedidos por las grandes empresas continuan en la Orbita de esas empresas,
debiendo ser reempleados prioritariamente por ellas.

(13) EI1 problema del espacio geogréafico adecuado a los paradigmas sociales
es uno de los mas dificiles y menos explorados [véase Lipietz (1985b),
Leborgne y Lipietz (1989)]. Volveremos sobre este punto mas adelante.

(L) En un intento anterior de taxonomia, Leborgne y Lipietz (1989),
retomando a Messine (1987), denominaron al "menu" como californiano:
"flexibilidad mas compromiso individualmente negociado". En verdad, ese
modelo californiano aparece como una practica incitada en el interior del
modelo neotaylorista cada vez que se requiere el compromiso del asalariado,
como en el caso de empleos altamente calificados o de las funciones de
"interface". Messine (1987) habia propuesto la expresién "saturniana" para
el "menlu contrato de trabajo rigido méas compromiso negociado". Pero el
cuasi-fracaso del Proyecto Saturno de la General Motors comprobé las
dificultades de su implantacién en una empresa aislada. Por esa razon,
siguiendo la expresién de Rionne Mahon, optamos por el término "kalmariano".
(L) Para una critica de la teoria de la dependencia, véase Lipietz (1985a).
(L) Esto no es exactamente correcto. E1l taylorismo presupone la
preexistencia de un saber social industrial, al nivel de la administracioén y
una cultura de disciplina industrial al nivel de los operadores. De la misma
forma, la implantacion del taylorismo en la Unidn Soviética se mostrd tan
decepcionante como en los paises en desarrollo. Todo proceso de
industrializacién requiere otro de acumulacién primitiva del saber social
industrial. Todavia el taylorismo puede aparecer como una forma acelerada de
sistematizacién de ese proceso.

(L) Al contrario, la acumulacién intensiva de tipo fordista posibilita un
crecimiento regular de la productividad en los establecimientos existentes.
(L) Acerca de los origenes comunes del stalinismo, fordismo y
corporativismo en el debate de los afios '20, véase Lipietz (1979).

(L) Este punto introduce la dificil cuestidén del apoyo de una autocracia
operaria al sovietismo. No se debe reducir el stakhanovismo a una simple
alienaciodn, incluso en los paises en que el "socialismo" fue importado por el
ejército soviético, como en Polonia (véase el gran filme de A. Wajda, "El
hombre de hierro").

(L) Aqui podria ser atil una formalizacién en términos de doble relacidn
"principal/agente".

(L) En Europa, la forma cl sica de transicién de los modos precapitalistas
al capitalismo fue la siguiente: para empezar, el "putting-out system", en el
gue los artesanos son integrados por encomiendas regulares del capital
mercantil, después la reunidén de artesanos asalariados en el mismo
establecimiento, seguido por la divisién del trabajo al interior de las
fédbricas, hasta el taylorismo. En términos marxistas, la subordinacién
formal del trabajo la capital precede a su subordinacidén real. Por otra
parte, Marglin (1990) afirma que la resistencia de los trabajadores indianos



al taylorimso refleja una resistencia cultural a la separacidén occidental
entre aspectos intelectuales y manuales del trabajo ("techne versus
epistéme"). En la figura 2, esta se grafica con la forma de la flecha que va
desde las formas no capitalistas de produccién hasta la taylorizacidn
primitiva, hacia lacual se desliza inicialmente en horizontal hacia la
izquierda, a través de formas organizacionales no tayloristas (p. ej.,
artesanales). Una transicidén mas "vertical" (directamente hacia el
taylorismo) es también posible en los paises de reciente industrializacidn y
en China.

(L) Sustentable ("sustainable") es el término adoptado para significar
"ecolégicamente coherente a largo plazo" en el relato sobre medio ambiente
dirigido ante la Comisién de Naciones Unidas por Gro Brundtland (1987).

() Los editorialistas del Norte criticaron recientemente a los brasileros
por el incendio del Amazonas. Pero mientras tanto, la contribucidén anual de
Francia (40% de la poblacién brasilera) al efecto invernadero mundial excede
en 20% la contribucidn brasilera total.

(L) Cuando los sindicatos fuertes tienen en cuenta a los "recién llegados",
incluyen la reduccion del tiempo de trabajo en sus objetivos, como forma de
combatir el subempleo y mejorar la calidad de vida. Véase la estrategia del
sindicato metalldrgico aleman I.G.Metall.

(L) Tal vez sea éste el caso del confusionismo en Japén y en Corea

(L) En funcién de una versién ampliada del "dilema de la democracia
sindical", se puede contar con un efecto reaccién de la superioridad del
paradigma industrial adoptado en un uUnico pais, con base en la actitud
"aristocratica" de los sindicatos de ese pais. E1 movimiento obrero
britdnico desarrolldé en el pasado una actitud "aristocratica" de los
sindicatos de ese pais. E1 movimiento obrero britédnico desarrolld en el
pasado una actitud semejante, luego de la AFL-CIO en los Estados Unidos
fordistas, no obstante los origenes de la CIO [véase Davis (1986)], y podria
ser éste en la actualidad el caso de Japon.

(L) Se trata de una nueva consecuencia de la paradoja de Aoki. En relaciodn
con el ejemplo de la Comunidad Europea, véase Laborgne y Lipietz (1989).

Segunda parte

LA MADRE DE LA RIQUEZA



1. LA CRISIS ECOLOGICA (')

En el umbral del siglo XXI, un espectro visita el mundo: la
crisis ecologica. Y un pequefio espectro visita las elecciones
europeas: la ecologia politica. Sin embargo, jamas en el siglo
XIX, los partidos que se reclamaban de la "critica cientifica de
la economia politica", se habian llamado "partido economista'".
Es que existe una asimetria entre la economia y la ecologia,
fuente de numerosos malentendidos.

Economia, ecologia... dos palabras tan cercanas. La
etimologia nos proporciona algunas pistas. Economia: estudio de
las leyes (nomos) del dominio (oikos). Ecologia: estudio del
sentido, de la racionalidad (logos) del dominio. Y cuando
agregamos "politica" queremos decir que el dominio en cuestidn es
el espacio ciudadano (polis). La economia se ocupa de la
regularidad de las acciones que dan valor al dominio, la ecologia
se pregunta si todas estas actividades tienen sentido, si son
razonables, si van a '"mantenerse en pie". Mas precisamente, la
economia es la ciencia de las actividades humanas de produccion
y de distribucidén. La ecologia, como ciencia, ensancha este punto
de vista: de uno y del otro lado de la actividad, toma en cuenta
el medio en donde interviene esta actividad, la interaccidn entre
el medio, la actividad y la modificacién del medio como sub-
producto de la actividad. Pues, este medio, condicion de nuestra
existencia y de todas nuestras actividades, es modificado
permanentemente por éstas, voluntaria o involuntariamente.

1.1. E1 ecologismo es un humanismo

El movimiento socialista o comunista del siglo XIX
reprochaba a la economia politica de su tiempo desconocer el
caracter histdérico y controvertido de sus condiciones sociales. A
una economia politica, se oponia en realidad otra. La ecologia
politica tiene wuna tarea aun mas abrumadora: recordar lo que
habiamos puramente o] simplemente olvidado. Somos ya
"ideologicamente" ecologistas cuando recordamos que el hombre vy
la naturaleza forman un todo, que el hombre forma parte de la

1 Extraido del 1libro de Alain Lipietz: Choisir 1l'audace. Une alternative pour le XXI siécle,
Edition La Découverte, Paris, 1989. Traduccidn: Léa Sulmont.



naturaleza, que la naturaleza esta irresistiblemente humanizada,
modificada, para bien algunas veces, pero para mal apenas la
olvidamos.

De ahi viene la caricatura que se da a menudo a la ecologia
politica, que la ecologia algunas veces ofrece de si misma: una
oposicion entre la naturaleza virgen y el hombre depredador,
violador. Seria ecologista el partidario de la no-intervencion,
el que come hierbas crudas. Muy pocas, sin embargo, son las
luchas ecologistas para la defensa de una selva virgen (no es el
caso de Chico Méndez que defendia una cierta forma de explotaciodn
de la Amazonia en contra de otras). El medio que defiende la
ecologia politicamente es esencialmente artificial: florestas,
bosques plantados, barrios simpaticos, ciudades que deben ser
protegidas del gas y del ruido. La ecologia politica es
principalmente una ecologia urbana.

Seamos muy claros: el ecologismo es un humanismo. No
desconoce de manera alguna el rol excepcional de la especie
humana en la naturaleza. La ecologia puede hacer suyo el canto
del coro de Antigona de Sofocles.

"Muchas cosas asombrosas existen y, con todo, nada mas

asombroso que el hombre. E1 se dirige al otro lado
del blanco mar con ayuda del tempestuoso viento sur,
bajo las ruguientes olas avanzando, y a la mas poderosa
de las diosas, a la imperecedera e infatigable Tierra,
trabaja sin descanso, haciendo girar los arados afio
tras afos..."

"Se ensei6 a si mismo el lenguaje y el alado
pensamiento, asi como las civilizadas maneras de
comportarse, y también, fecundo en recursos, aprendidé a
esquivar bajo el cielo los dardos de los desapacibles
hielos y los de las 1lluvias inclementes. Nada de 1lo
porvenir le encuentra falto de recursos. So0lo de la
muerte no tendra escapatoria. De enfermedades que no
tenian remedio ya han discurrido posibles evasiones."

"Poseyendo una habilidad superior a la que se puede uno
imaginar, la destreza para ingeniar recursos, la encamina
unas veces al mal, otras al bien."

Todo estaba dicho en la infancia de nuestra civilizaciodn: el
poder de la "maravilla del universo", y de su responsabilidad.
Pero Sofocles no habia previsto esto: que un dia el mar gris
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estara negro por el petrdleo, que un dia la tierra eterna se
cansara de sus tormentos.

La ecologia politica ha nacido de esta constatacidén: el
tiempo de la tierra acabada comienza. A principios de este siglo,
con el fin de la division imperialista, Varély (?), habia podido
saludar "el tiempo del mundo acabado". Los europeos ya no tenian
nuevos pueblos que dominar, que colonizar. Hoy dia el planeta
esta enteramente humanizado, ya no es mas un gran exterior, un
gran termostato. Desde la iondsfera hasta las profundidades del
océano, de las mesetas resecas del Sahel al pulmon verde de la
Amazonia, la actividad humana ha marcado su entorno. No hay mas
naturaleza bruta o disponible en abundancia, no hay mas tierra ni
mar que pueda consumir nuestros desperdicios. Cada uno de
nosotros es responsable en cada uno de sus actos, de 1las
transformaciones irreversibles de nuestro medio ambiente.
Nuestras actividades han transformado siempre la naturaleza, y a
menudo con razon: nadie se quejo del aniquilamiento del virus de
la varicela, nadie reclamara el destino del virus del Sida. El
mejoramiento de 1los suelos europeos, del siglo XVII hasta la
mitad del XX, por el abono animal e incluso, al principio, por
los fertilizantes fueron ciertamente positivos. Pero hoy en dia
los crimenes contra la naturaleza se multiplican, y cada crimen
en contra de la naturaleza se vuelve un crimen en contra de la
humanidad.

Ahora bien, estos crimenes son el hecho de estar consientes.
De los seres que "se enseflan a ellos mismos las inspiraciones de
donde nacen las ciudades". Ninguno piensa incriminar el
misterioso meteoro que provocO la extincidon de los dinosaurios.
Sucede que los castores pueden destrozar bosques o tapar rios,
pero, simplemente, no son '"responsables". Si la ecologia politica
es un humanismo es por que reconoce un valor moral, susceptible
de aprobacion o de condena, sobre las acciones de una especie en
particular. Para un ecologista, la humanidad esta doblemente "al
centro de la naturaleza":

- por que las mutaciones que conoce nuestro planeta conciernen a
la ecologia (a diferencia de la geologia) en tanto que la
humanidad es a la vez la causa y la victima.

- porque la conciencia, el poderio y la responsabilidad de 1los
seres humanos hacen de estas transformaciones una cuestion moral,
politica. "Una eleccidon entre el bien y el mal", como decia

Poeta francés. Nota de la traductora.



Sofocles; en todo caso, una eleccion objeto de deliberacidn.

1.2. Impase de los productivismos

Es forzoso reconocer que, desde este punto de vista, el
"fordismo", y el 1liberal-productivismo que busca sucederlo,
fueron "una mala eleccion'". E1 liberal-productivismo es sin duda
la peor, porque, por definicion, es liberal, entonces no se
impone ningun limite en nombre del interés colectivo, en nombre
del derecho de las generaciones futuras a la herencia comun de la
humanidad: un planeta vivible. Pero el "fordismo" también, porque
fue un "productivismo".

Un régimen de acumulacién capitalista fundado en el
crecimiento intensivo, la produccién en masa para un consumo en
masa, tiene por 1légica "producir" al maximo y hacer consumir al
maximo. En realidad, no es mas que una tendencia fundamental del
capitalismo, exacerbada en aquel tipo de régimen que encuentra en
el consumo de masas su mercado principal. También existen en
aquellos regimenes de los paises del este (llamados también por
algunos capitalismos de Estado) en donde la acumulacion maxima de
los medios de produccion es el motor del sistema. Ahora bien,
toda produccidén significa una transformacion del medio ambiente.
El medio puramente natural (océanos, sub-suelos, atmésfera) o el
medio anteriormente producido por la actividad humana (los campos
0 zonas urbanas).

Pero esta naturaleza o este pasado no piden ser pagados. La
tendencia espontanea de las empresas entonces se dirige a
dilapidar sus riquezas, o0 a atestarlas con sus desperdicios. El
Estado puede tomar la eleccidén de imponer a las empresas el
"reacondicionamiento" de estos lugares...por poco que la presion
de la opinidén lo considere indispensable. A priori, las empresas
no estan necesariamente en contra a partir del momento en que la
regla se impone a cada una de ellas, del mismo modo que las
convenciones colectivas. Y nada les impide hacer pagar luego al
cliente este trabajo de "reacondicionamiento".

Durante la edad de oro del "fordismo", nadie tomaba en
consideracion eso. ¢Quién hubiera estado dispuesto a pagar mas
caro su bienestar, para reparar los dafios ocasionados por la
produccioén o el consumo, a veces a miles de kilometros, a veces
decenas de afos antes que la degradacién sea perceptible? Desde
comienzos de los afos setenta, los movimientos sociales



-herederos de las protestas de los ultimos afios de los sesenta-
comienzan a sentir el problema. En los Estados Unidos y en
numerosos paises de Europa, consiguen 1imponer reglamentaciones
ecologicas... que aumentan automaticamente, aunque marginalmente,
el costo de 1los productos ofrecidos. Pues la 1logica del
"fordismo", incluso influida por las preocupaciones ecologistas,
es implacable: mas vale trabajar para reparar- y hacer consumir
la reparacion- que abstenerse de contaminar- y dejar a la gente
respirar gratuitamente el aire puro.

Pero los costos de la des-contaminacion agregados a la
produccién contribuyen a agravar la "crisis de la oferta". Al
reparto cada vez mas dificil del valor producido entre el consumo
de los asalariados y la ganancia de las firmas, se afiade el costo
de reparacion de 1los dafos, 1lo cual constituye wuna carga
(aparentemente) inutil, un lujo inoportuno en periodo de crisis y
de desempleo. En suma, habria que escoger: el empleo o la
ecologia. Este dilema imbécil contribuira mucho y durablemente a
dividir los nuevos movimientos socliales. Y esta divisidén jugara
en favor del 1liberal-productivismo. Hasta que en los afos
ochenta, las locuras del liberal-productivismo, rompiendo con las
reglamentaciones y sobrepasando toda mesura, hace desbordar la
copa que la naturaleza ofrecia benevolamente como basurero a
nuestros desechos.

Ya no hay limites, en efecto. "Todo para el empleo" Es
decir, todo para el crecimiento del consumo de los '"ganadores",
todo para el festin cuyas migajas caen sobre los dejados de lado.
Y qué importa si la electricidad de los afiches de neon devora
los combustibles foésiles arrancados del corazon de la tierra para
irse, quemados, a saturar la atmésfera de gas carbonico, en
compuestos sulfuricos, en metano y protoxido de nitrégeno. Qué
importa si las centrales nucleares acumulan en su centro residuos
radioactivos de los que las generaciones futuras no sabran que
hacer, si entre tanto esas centrales no han reventado en nuestras
caras. Qué importa si, para convencer al "golden boy" o al
analista-programador de cambiar de "after-shave", se le ofrece
bombas presurizadas con cloro-flurocarbones que poco a poco
destruyen la capa de o0zono atmosférica. "Todo para la
exportacion". Y por qué preocuparse si al pie de la planicie de
Sao Paulo, entre el puerto y la montafa, wuna humanidad
desesperada chapotea en un laguna de petroleo, entre las
emanaciones de goma, los polvos minerales, 1los gases de 1los
"vapocraqueadores". Qué importa si la soya y la cafla de azucar
agotan los suelos después de haber eliminado los cultivos de pan
llevar y a los pequeiios campesinos. Qué importa si arrasando la



Selva Amazoénica se priva al planeta del pulmén que reconvierte en
oxigeno el gas carbdnico de los autos y de las fabricas del
norte. Después de nosotros, el diluvio: como decia el mismo
Keynes: "a largo plazo todos estaremos muertos".

Ahora que Keynes esta muerto, nos quedamos atascados en el
largo plazo. Como la deuda financiera, la deuda ecoldgica se paga
algun dia, y no hay moratoria. Aqui estan las lluvias acidas que
matan los bosques. Aqui esta el hueco en la capa de o0zono
ionosférica, la que protege a la tierra de 1los rayos ultra-
violetas. Aqui estan los gases de combustion que, por efectos de
invernacién, recalientan la atmésfera, extendiendo los desiertos,
haciendo derretir las hielos polares, aumentando el nivel de los
océanos, condenando a Venecia, condenando a Bangladesh. Y esto a
escala de medio siglo. Los nifos que nacen hoy veran los rayos
ultravioletas quemar sus pieles cerca al mar, veran desaparecer
bajo las aguas las llanuras costeras y retroceder los cultivos
dejando paso a los desiertos. Tendriamos ganas de decir: '"si esto
continua...", pero tememos escuchar la respuesta: "No, contra
toda defensa, ya es demasiado tarde."

Qué se mida bien la gravedad del impase. No es una elecciodn
desafortunada de la técnica lo que esta en juego. Frente a los
riesgos acarreados por la produccién de energia por combustiodn
(ya no se trata s6lo de riesgos sino de la certeza de una
catastrofe), hemos visto por ejemplo levantarse el "lobby" de 1lo
nuclear: "He aqui una energia que no produce humo, ni gases".
Pero la memoria aguda de Tchernobyl nos recuerda los riegos
formidables que pone en la balanza la tecnologia moderna: pocos
accidentes, pero consecuencias enormes por cada acclidente (una
zona 1nmensa evacuada, consecuencias incalculables). Ahora bien
la energia nuclear "solo" produce el 6% de la energia mundial.
¢Clual seria la frecuencia de Tchernobyl y de Three Miles Island
si la practica electronuclear se extiende?

Qué no se incrimine tampoco los defectos particulares de una
tal organizacién humana. Cuando tuvo lugar el accidente quimico

de Bophal, se dijo: "Bueno, es el tercer mundo..." Luego de
Seveso, se dijo: "Bueno, es Italia, no hay Estado..." Luego de
Tchernobyl: "Si, es la burocracia soviética..." Y, cuando la
fabrica Sandoz de Bale asesin0 el Rhin, en Suiza... el pais de

los relojes y de la democracia directa...¢qué?

En realidad, el productivismo que, por imitacion o bajo
presion de la deuda, se ha difundido sobre todo el planeta, ha
saturado nuestro ecosistema y prodigiosamente acortado el tiempo



disponible para la adaptacion de los desarreglos que nosotros
mismos provocamos. Toda solucidén parcial es considerada ilusoria.
Como un cancer que se generaliza, haciendo fracasar los cuidados
localizados, la crisis ecoldégica pone en evidencia 1la inter-
coneccion, la complejizacion de todos 1los sistemas que el
pensamiento funcionalista del productivismo habia buscado aislar,
tratarlo aparte: un tiempo para producir y un tiempo para
consumir, un tiempo para malograr y un tiempo para reparar... La
ecologia, que era antes la "periferia" de la economia, ocupa hoy
en dia directamente el corazon del problema.

Y que no se me haga decir que todo progreso es ahora
imposible, que la "maravilla del wuniverso" ha alcanzado su
madurez, un obstaculo infranqueable para la extensidén de su genio
creativo. Al contrario el reto que se ha lanzado ella misma, hoy
en dia, es encargarse del destino del planeta entero, en vez de
construir su futuro, como especie, sobre el saqueo del resto del
universo. La humanidad esta 1llamada hoy a un progreso '"en
profundidad": a wun acrecentamiento de la organizacion, de
reflexidén, de humanizacion de la naturaleza.

No es la primera vez. Ya en medio del siglo XIV el modelo de
desarrollo del feudalismo europeo encontr6 esta barrera. Dentro
de las formas de organizacidén social y de conocimiento de la
época, Europa, sobrecargada de una poblacion campesina famélica,
habia agotado las riquezas en su territorio. En algunas décadas,
azotada por las guerras, el hambre, la peste, perdié mas de la
tercera parte de su poblacién. Al cabo de dos siglos (la gran
"explosion bisecular" de la que hablan los historiadores), habia
recobrado su poblacion y su nivel de vida. Entonces, la
revolucion agraria le permitio continuar su expansion. E1 Africa
Sahariana jamas tuvo esta suerte.

¢Esperaremos que el Sida, las catastrofes climaticas y las
explosiones nucleares intervengan en la deuda contraida desde
comienzos del siglo? O tomaremos nuestra responsabilidad frente a
nuestro entorno y frente a las generaciones futuras? Es la gran
postura de la " bifurcacidén historica", del cruce de los caminos,
del fin del siglo XX.
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2. ECOLOGIA GLOBAL Y DEMOCRACIA INTERNACIONAL (3)

La conferencia internacional de Rio de Janeiro (3-14 de
junio de 1992) ha proyectado brutalmente las interrogantes sobre
el medio ambiente en la escena de la gran diplomacia mundial. En
esta Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente vy
Desarrollo, que ademas enlaza estrechamente la problematica del
medio ambiente con el conjunto de 1las actividades humanas, se
abordd, mas o menos, todo lo que la Humanidad hace sobre la
tierra. La ecologia es esencialmente politica, eso ya no hay modo
de dudarlo. E incluso antes que comience la Conferencia -la cual,
sabemos, ha desembocado en pocos acuerdos concretos-, ya era, en
si, un enorme éxito.

2.1. LA ECOLOGIA: UNA RELACION SOCIAL

Si hoy en dia nos interesamos, y en el mas alto nivel, en la
ecologia, si 1la ecologia se ha convertido explicitamente en
politica, es evidentemente debido a que hay una '"crisis del medio
ambiente". Y la aspereza, el fracaso mismo de las negociaciones
previas a Rio, muestran bien la verdadera naturaleza del "medio
ambiente": es lo que hacen los otros. Los otros, que nos atestan
y molestan, nos contaminan. Las otras naciones, que "exageran".
El medio ambiente: son los otros! Y somos, cada uno, el medio
ambiente de los otros. La ecologia es una relacion social, una
relacion entre los seres humanos.

¢Pero la naturaleza entonces? Creiamos que la ecologia era
la naturaleza, y la ecologia politica: la relacidn del hombre con
la naturaleza, una suerte de enverso no formulado de "las fuerzas
productivas". Pués si, la ecologia politica es wuna relacion
social que nutre ella misma una relacion particular con esto que
no es actividad humana, y que la denominamos "Naturaleza"
(tratese de un bocage o de un bosque reforestado), o "medio
ambiente" cuando este exterior se encuentra verdaderamente muy
"desnaturalizado", cuando se trata demasiado manifiestamente de
un producto de la actividad social pasada: un barrio, el
patrimonio, o aun una barriada.

Esta exterioridad que traduce la idea de naturaleza es
esencial. Marx, en su critica del socialismo naciente, La Critica
del Programa Ghota, comienza con estas palabras: "Es falso decir
gue el trabajo es 1la fuente de toda riqueza. La Naturaleza
igualmente lo es. El1 trabajo es el Padre, pero la Naturaleza es

Traduccioén: Lea Sulmont.



la Madre". Dicho de otro modo, la Naturaleza, es aquella
condicion de toda actividad y de toda riqueza que no es por si
misma el producto de un trabajo particular. Y es la ignorancia de
esta "madre" el taldén de Aquiles del socialismo tedrico o
realmente existente (asi como, ademas, la negacion de 1o
femenino: la metafora de Marx no es neutra) (*). Ser ecologista,
es primeramente indignarse ante el hecho que esta pre-condicion
de nuestra actividad, esta riqueza en si y para nosotros, sea
dafiada, y que pueda ser aniquilada por una actividad humana
irresponsable.

Es necesario observar 1inmediatamente que si bien la
Humanidad forma parte de la Naturaleza, dicha Naturaleza también
es ahora humanizada. La estabilidad de las cumbres del Himalaya,
la porosidad de los suelos, la acidez de las aguas, el contenido
de gas carbdénico de la atmésfera, la diversidad biolégica en los
campos, el espesor de la capa de ozono de la ionosfera, todo lo
que esta en el mundo sublunar, esta hoy en dia modificado por la
actividad humana. E1 hombre se ha convertido en el responsable de
la Naturaleza, el mas grande poder telurico de nuestro planeta.

Cabe subrayar finalmente que la preservacion de la misma
"naturaleza natural", aquel medio ambiente que todavia no es un
sub-producto de 1la actividad social, como las selvas llamadas
"virgenes", constituye un desafio humano en cuanto debe
preservarse como tal. Los ecologistas lo exigen a menudo, en
nombre de la belleza. Y tienen toda la razon. Cuando se ha
considerado como funcional a la logica de la reproduccién de las
sociedades casi todas sus actividades (de la guerra al erotismo,
pasando por la produccion), solo queda como producto neto de
estas sociedades mas que la suma de la belleza legada a las
generaciones futuras. En el balance, figura, en el pasivo, la
suma de las bellezas naturales que han tomado prestadas a estas
generaciones futuras y que les entregan desfiguradas. Pero
nuestros gobiernos, aun cuando pretendan ignorar el '"valor de
existencia" de esta belleza (la de los elefantes, de las cumbres
nevadas o de las selvas tropicales) estan obligados a enfrentarse
a la necesidad de salvaguardar esta naturaleza natural, en tanto
gue sigue siendo wuna condicidén para futuras actividades. Las
especies salvajes y 1la diversidad bioldégica que representan,
constituyen el '"sistema inmunoloégico" de nuestra bioesfera, el
ultimo recurso contra las catastrofes bioldgicas. La atmosfera,
dentro de su composicion "pre-industrial" (es decir, deduciendo
los gases con efectos de invernadero que la saturan

4 .Francine Compte (autora de Jocasta délivrée, La Decouverte) hacia observar que el primer medio
ambiente del hombre, es el vientre de su madre.



progresivamente) es la condicién de emergencia de nuestras
civilizaciones, y probablemente de su supervivencia.

La ecologia politica es, entonces, una relacidén de cada uno
con todos los demas, frente a este desafio y a esta pre-condicion
que constituye el "exterior" siempre ya dado de toda actividad.

cUna relacion social de cada uno con todos 1los demas, e
incluso con "todo el resto"? A primera vista, segun la vulgata
marxista, tal relacion social es inusual. Los marxistas
focalizan las relaciones oponiendo Yy uniendo grupos humanos
entre si: las clases sociales (amos/esclavos,
burgués/proletario). Se encuentran desorientados ante esta
relaciéon social sin sujeto historico, diferente de "cada uno" vy
de "todos". "Todos" se refiere a '"todos los otros usuarios",
"todos 1los otros contaminadores", "todos 1los otros pueblos",
"todas las generaciones siguientes", etc...

Y, sin embargo, estas contradicciones "entre cada uno vy
todos", la humanidad ha aprendido a regularlas y las ciencias
sociales a identificarlas. Es, por ejemplo la relacion entre el
productor privado y la produccion social, que regula el mercado,
o entre el ciudadano y la comunidad, que regula lo politico. El1
mercado y las formas de la politica (como la democracia) ya son
entonces formas de ecologia practica. De esta manera, no
solamente la ecologia es politica, también la politica ya es
ecologia.

2.2. LA REGULACION DE LAS CONTRADICCIONES ECOLOGICAS

¢,Como regular una contradiccion entre '"cada uno" y '"todos"?
Como todas las contradicciones sociales: por medio de 1las
costumbres (los habitos, los valores) y de las instituciones.

Regular wuna contradiccién "por medio de las costumbres",
"con la ideologia", no dejara de hacer reir hoy en dia. Parece
lejano el tiempo en que Montesquieu proclamaba que la democracia
tiene por principio 1la Virtud, o en el que 1los marxistas
subrayaban la necesidad de "un hombre nuevo" para edificar el
socialismo. La '"democracia sustantiva" es decir la definicion de
la democracia por el contenido (mas o menos social o popular) de
lo que ella hace, es ahora tomado en broma; la democracia esta
recluida en el "procedimiento" (el "como se decide").

Y, sin embargo, el "no mataras" fue y sigue siendo el primer



gran principio de 1la ecologia humana, y por lo tanto de la
democracia. La "justicia social" (o, al menos, un minimo), como
norma a ser respetada por el Estado, fue la gran conquista del
movimiento obrero. Le toca a la ecologia la mision de extender el
"no mataras", mas alla de la justicia social, a la justicia
internacional ("no contaminaras el dominio del otro"), inter-
generacionalmente ('"no hagas sino tomar en préstamo este planeta
a la generacion siguiente"), hasta entre los espacios vivientes.
En este sentido, del mismo modo que la misma social-
democracia(®) fue una extension transformadora de la democracia
civil, la ecologia politica aparece como una extension
transformadora de la social democracia: el reconocimiento ante
todo moral de nuevos derechos, de nuevos portadores de derechos y
de nuevos objetos de derechos, y por lo tanto de nuevos deberes y
nuevas prohibiciones. Tal sera quizads, el mas alto logro, de
ninguna manera despreciable, de 1la Conferencia de Rio y sus
centenas de Conferencias paralelas: el haber reconocido
solemnemente, mediaticamente, derechos y deberes nuevos, a ser
incorporados como normales, en el mismo titulo que la honestidad,
la cortesia, o la declaracién wuniversal de 1los Derechos del
Hombre. Rio ha puesto los fundamentos de una justicia
jurisprudencial, en ausencia incluso de legislacion
democraticamente establecida.

Esta via de la jurisprudencia como proceso de elaboracion de
un "derecho ecoldgico internacional" a partir de una moral
ecologista universalmente reconocida, sorprendera a mas de un
uno, en particular a aquellas y a aquellos descendientes de la
tradicion marxista. Sorprendera mucho menos a los militantes vy
los teodricos de tradicion anglo-sajona. Muchas ONGs del medio
ambiente y del desarrollo no se quejan tanto de una falta de ley
como de la falta de un sistema judicial. Y el problema para ellas
es la independencia de la justicia llamada a hacer respetar el
derecho.

Queda claro que las costumbres ecoldégicas no floreceran sino
con instituciones adaptadas. No basta que la mayoria de
ciudadanos sean '"virtuosos", hace falta también que la virtud sea
alentada. Y, lo hemos visto, 1las formas institucionales de
regulacion de 1las contradicciones entre "cada uno" y "todos"
existen ya: son de tipo "politico" y de tipo "mercado".

Las regulaciones ecoldgicas de tipo politico toman, en
nuestra cultura, casi necesariamente una forma estatal: normas,

5 . Este término no debe ser entendido en un sentido politicista, sino como designando el modelo de
civilizacidén que florecidé en Europa del Norte después de 1950.



prohibiciones, y sobre todo decisiones estratégicas en materia de
instalaciones y equipamiento. Lo que quiere decir: asignacion del
espacio, eleccion de las infraestructuras pesadas, orientaciones
técnicas en los campos decisivos para el medio ambiente. Sin
abundar en mas detalles, sabemos que aqui la democracia es
implicada de par en par. Escoger un modo de transporte dominante,
es un asunto de Estado, un asunto politico. La democracia
representativa juega un rol ciertamente crucial, pero solamente
un rol. Lo esencial es la adhesion del ciudadano a esta elecciodn
de la autoridad territorial. La informacion, el debate publico
previo es la primera etapa. La segunda es la decisidn. Y todavia
mas importante es la etapa que sigue a la decision: la
aceptacion social de la eleccion politica. Es indtil reemplazar
las autopistas por vias férreas si aquellos que tienen un
automovil prefieren utilizarlo a cualquier precio.

Tomemos ademas el ejemplo de las elecciones energéticas:
prioridad a lo nuclear (¢contra el efecto de invernacion?), a
otras fuentes de energia, igual contaminantes (¢Contra del riesgo
nuclear?), o a las economias de energia (contra los dos riesgos
al mismo tiempo): es una eleccidén que compromete mas alla de la
técnica, nuestro modo de vida, una eleccidén entre los miedos, unha
eleccion de la manera como compartir los riesgos, una eleccion de
responsabilidad. La decisidén politica no es entonces mas que un
momento en la cadena infinitamente mas compleja de
cuestionamiento, por la sociedad, de su propia civilizacién. La
regulacion politica no es mas que un momento en la regulaciodn
ética. Menos que nunca, la representacién politica puede
pretender "imponerse por la fuerza".

.Y el mercado? El mercado tiene el mérito de dejar expresar
de manera descentralizada "el precio" que una civilizacidn otorga
a la utilidad de una produccién o de una medida para salvaguardar
el medio ambiente. La desgracia es que este precio so6lo refleja
el valor de la produccion ofertada, es decir, lo que se le ha
debido consagrar en trabajo (el famoso '"padre" de las riquezas).
El precio no reflejara otra cosa, y evidentemente no sabra
reflejar la degradacion del famoso '"gran exterior", a menos que
la ley 1lo obligase: mediante tasas, mecanismos de permisos
adquiribles y vendibles, en resumen, "internalizando los costos
externos". Por ello, la politica, la democracia, estan ya en la
base de una "economia ecolodgica de mercado".

Regular por el mercado el acceso a la naturaleza, es
primeramente realizar una distribucion inicial de los derechos de
acceso a esta naturaleza, 1luego construir 1los elementos de



control de su utilizacion, y finalmente institucionalizar 1los
lugares y los mecanismos del intercambio. Todo esto es altamente
politico. Y por lo tanto, en un mundo en donde la contaminacidn
se produce y se deja sentir en todas partes, es probablemente la
unica via de regulacion descentralizada. De alli la importancia
de la proposicion de Anil Agarwal sostenida por las
Organizaciones No Gubernamentales en la Conferencia de Ya
Wananchi en Diciembre de 1991, en Paris. Se trata de establecer
cuotas por paises, transferibles entre paises (mediante recursos
financieros), derechos para emitir gases bajo efectos de
invernacion. Tasas sobre las mismas emisiones tendrian efectos
parecidos, ambas (tasas y cuotas) debiendo ser probablemente
combinadas. Pero hay dos problemas. Primero, la economia de
mercado no existe en todas partes (nho se puede exigir tasas ante
el uso de la chamicera por el cultivo itinerante), y, sobre todo,
la asignacion inicial de los derechos sigue siendo un problema
enteramente politico.

En el fondo ¢De qué se trata? De tomar en cuenta que el
libre acceso a esos "bienes comunes de 1la humanidad" como la
atmésfera o la diversidad bioldgica, este libre acceso a la
Naturaleza, ya termino. La humanidad se encuentra cara a cara
ante ella misma cada vez que despide gas carbonico o se apropia
de un gene. Todo el debate internacional sobre estos dos puntos
esenciales desembocara tal vez un dia en las regulaciones de
mercado, pero estas regulaciones habran sido instituidas por un
acuerdo politico. Un acuerdo politico internacional, que
respetara mas o menos la igualdad de los hombres frente a la
vida. Por 1lo tanto, wun acuerdo mas o0 menos democratico.
Concretamente: los derechos sobre la atmésfera ¢seran concedidos
a los diferentes paises en prorrata de su poblacidén, o bien en
prorrata de su nivel de contaminacion actual?

Aqui, la regulacidén inter-estatal (vale decir diploméatica)
toma claramente su dimensidén politica, en el sentido mas familiar
para los marxistas. En realidad, lo que va a suceder no difiere
mucho de este evento fundador, para el capitalismo, que fue el
gran movimiento de cercamiento de los bienes comunales, a finales
de la Edad Media. En esta época los '"pastos comunales" ya no
estaban en condicién de asegurar el equilibrio ecoldgico del
campo en Europa, amenazado por la presion demografica, la presion
feudal, los desgastes de la guerra. La escasez era endémica, la
Peste Negra vino y se llevo todo. Habia que asignar esos '"bienes
comunales" a manos que tuvieran la competencia y los medios para
explotarlos. Fueron concedidos a los "ricos labradores", 1los
demas fueron proletarizados. Temamos, con Anil Agarwal, que la
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.Sobre los aspectos geo-estratégicos de la negociacién del clima,
Quai Voltaire, 1992. De hecho, la Conferencia Rio ha dado mas bien la ventaja al Sur, tanto

Ed.

regulacion de la proteccion de la atmésfera, regulacién necesaria
contra la cual se coaligan los antiguos y los nuevos sedientos de
contaminacion (digamos los Estados Unidos y Malasia) se convierta
en una gigantesca expropiacidén a los paises pobres de su derecho
a respirar! (°).

2.3. HACIA UNA DEMOCRACIA ECOLOGICA PARTICIPATIVA

El Estado (o el concierto de 1los Estados) constituye
entonces un paso necesario pero limitado, hasta peligroso, hacia
la regulacion ecologica. Limitado porque representa el interés
general s6lo bajo una forma exteriorizada, mientras que se trata
de interiorizarla, en el comportamiento de cada uno, en su deber
frente a todos. Peligroso porque (esto, el viejo marxismo 1lo
sabia bien) el Estado siendo ‘'"exterior'", separado de la
comunidad, puede ser apropiado por wuna minoria. En cuando al
mercado, es aun peor: él, esta directamente controlado por 1los
beneficiarios de la mejor asignacion inicial, y esto sin
esperanza de cambio, salvo con una nueva intervencion de un
Estado redistribuidor.

¢No escaparemos al riesgo ecoldgico sino acrecentando aun
mas el poder de esos dos Leviatanes? No necesariamente. La
politica, en efecto, no es solo el Estado. La confrontaciodn
organizada de intereses es incluso, ante todo, la construcciodn
social de 1la representacion de las identidades y de 1los
intereses. E1 mercado, la diplomacia y también la democracia
representativa llegan "en segundo tiempo", cuando los intereses
ya estan congelados. Los 1intereses, las costumbres, 1los
compromisos implicitos se construyen antes o al costado: en 1los
debates, en el cara a cara. Este cara a cara que debe ser
organizado: por las famosas "Organizaciones No Gubernamentales".

Un ejemplo doloroso, primero. La inmensa megapolis de Sao
Paulo, en donde dos tercios del habitat es informal (es decir
fuera de la norma, fuera de 1la regulacién estatal), esta
alimentada de agua por lagos artificiales protegidos por una zona
donde no se puede construir. Ya un millén de "favellados" se han
infiltrado en esa zona. Las implantaciones ilegales de '"favellas"
(barriadas), a menudo conducidas por militantes '"radicales" del
Partido de los Trabajadores (PT), enarbolando el estandarte del

del lado de la atmésfera como del lado de la biodiversidad.

ver mi libro Berlin,

Bagdad,



"derecho a 1la vivienda" contra 1la '"legalidad burguesa", se
acercan peligrosamente a los lagos. Frente a esta amenaza,
doblada por el espectro del codlera, la municipalidad de Sao
Paulo, dirigida por el mismo partido PT, esta ahora dispuesta a
hacer entrar en vigor la fuerza publica. Ejemplo tragico de esta
relacion social (la ecologia) que no opone a las clases sociales
entre ellas pero si a "todos contra uno". Los pobres, en nombre
del derecho a la vivienda, van a privar a otros de sus derechos
al agua potable. Tal contradiccion no puede ser arreglada
pacificamente mas que por medio de la democracia del cara a cara,
por la comprension mutua de los intereses propios. Ello supone
que los intereses puedan expresarse, es decir estén organizados.

S6lo habra una lucha efectiva para la salvaguardia de 1los
derechos de la Naturaleza y de las generaciones futuras, en el
respeto del derecho de las generaciones presentes a edificar las
condiciones materiales de su bienestar, soO6lo habra conciliacion
entre "Medio Ambiente y Desarrollo" (caricaturizando asi un
debate mucho mas complejo), si estos derechos estan organizados
para permitir su confrontacién de la manera mas directa posible.
Lo mejor seria que esta confrontacion opere en lugar de la
regulacion politica directa. Es en todo caso un ideal hacia el
cual debemos tender. Tal es al menos la conclusion cuasi-general
de los Foros de las ONGs organizadas en Paris y en Rio alrededor
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo. Asi, las Selvas Tropicales estaran mejor protegidos
por la concertacidén de intereses de corto y de largo plazo de 1los
gue la habitan, que por la intervencion de alguna alta autoridad
como el Consejo de Seguridad o un ejercito de Cascos Verdes.

Esta pujanza de las Organizaciones No Gubernamentales del
mundo entero, ancladas ya sea en cuestiones de medio ambiente o
las de desarrollo, hacia una solucidén a través de la democracia
participativa, tal es quizas uno de los avances mas vigorosos del
debate suscitado por la Conferencia de Rio.

Constatamos nuevamente que, cuando la ecologia se vuelve
politica, la politica -y su forma mas elevada, la democracia-
debe convertirse en lo que fue desde su origen: ecoldgica.



3. ECOLOGIA Y MODOS DE DESARROLLO (')

La ecologia humana no es so0lo el efecto de la actividad
humana sobre la naturaleza; es toda la actividad de las personas
y su efecto sobre el entorno natural y artificial donde viven. En
el mundo animal, lo que llamamos la "ecologia del castor" por
ejemplo, es toda la actividad del castor, su manera de construir
la represa en el rio, la organizacion del trabajo para la
construccién de esta represa, la manera de vivir de este castor,
su sexualidad, etc.

La ecologia se pregunta sobre el sentido de lo que hacemos
en nuestro ambito de vida: ¢es sostenible o no? ¢es razonable?
.es respetuoso de los derechos de otras especies de la vida sobre
la tierra? ¢es respetuoso de los derechos de las generaciones
futuras?.

La interaccion entre la humanidad y la naturaleza, o el
medio ambiente artificial ya creado por 1la humanidad, es el
trabajo. E1 trabajo es la principal forma de interaccion, aunque
no es la Unica. El1 consumo es también una forma de interaccion,
tal vez, mas importante en Europa. Pero el consumo depende de las
relaciones economicas, y el nucleo de las relaciones economicas
es la organizacién del trabajo.

Como vemos, trabajo y ecologia tienen una ligazén estrecha.
Pero en estos tiempos aparece un nuevo tipo de crisis, conocilda
como '"crisis ecologica global". Antes, las crisis ecoldgicas eran
locales. Una crisis ecologica muy importante fue la destruccion
de los indigenas por los espafioles, las enfermedades importadas
en América y la forma como se usO el trabajo de los indigenas por
parte de los espafioles. Pero se tratd de una crisis local. La
crisis local se caracteriza por el hecho que todos los que
participan, las victimas y los responsables, son del mismo
lugar, y tal vez las victimas son también los responsables. Es 1lo
gue se observa en el caso de las deforestaciones.

Una crisis global es completamente diferente, pues en este
caso las causas de la polucion estan en el Norte del planeta,
pero las victimas pueden estar en el Sur. La crisis relativa a la
capa de ozono, por ejemplo, es wuna crisis donde 1las primeras
victimas son los australianos; ellos fueron 1los primeros en

7 Conversatorio con el Dr. Alain Lipietz organizado por la Asociacion Laboral para el Desarrollo
(ADEC-ATC), en su local institucional, en Lima, el 26 de enero de 1994.



reclamar que la responsabilidad viene del Norte del planeta.

En situaciones de este tipo, la posibilidad de solucionar el
problema viene de un acuerdo internacional; es decir, tienen que
intervenir las relaciones internacionales, de las que dependen
las relaciones de poder estratégico.

En los ultimos 50 afos, hemos visto que la hegemonia
indiscutible del mundo, en el plano financiero, militar vy
economico, la tenian los Estados Unidos. Ahora es claro que éstos
tienen una hegemonia militar, pero no la hegemonia técnica, como
tampoco la hegemonia financiera. La deuda externa de los Estados
Unidos es superior a la deuda total del Tercer Mundo. De ahi que
este pais no pueda imponer su politica en Europa o en Japon. Ello
se ve en las negociaciones del GATT, donde Japon vya se
impresiona, porque los Estados Unidos no tienen el poder de
presionar.

Este cambio en las relaciones de fuerzas lleva también al
cambio en la capacidad de proponer las mejores formas de trabajo.
Los Estados Unidos pierden su hegemonia econdmica, porque pierde
la iniciativa desde el punto de vista de las formas de organizar
el trabajo.

A continuacion, voy a tratar de precisar cuales son 1los
desafios relacionados a los dos temas planteados: la organizaciodn
del trabajo y la crisis ecoldgica global.

3.1. Las alternativas para organizar el trabajo

Sobre las formas actuales y futuras de las relaciones de
trabajo, s0lo quiero resumir la argumentacion que he desarrollado
en otras ocasiones (®).

¢Cual era la forma de organizacidén hegemonica del trabajo en
el mundo, después de la Segunda Guerra Mundial? Era 1lo que
llamamos el '"fordismo". Se sustentaba en el '"taylorismo", la
separacién entre los que piensan y organizan el trabajo y los que
ejecutan el trabajo sobre maquinas concebidas por 1los primeros.
Bajo este tipo de organizacion del trabajo, el "saber-hacer" es
separado de los trabajadores, es propiedad de los ingenieros y de
los técnicos que trabajan con el capital. Tal organizacion

Ver la primera parte de la presente publicacion.



alcanz6 también a la agricultura. En la agricultura moderna el
campesino ya no sabe organizar su trabajo; son las firmas agro-
alimentarias las que lo hacen, las que le venden las semillas,
indican la cantidad de abonos y de pesticidas.

También el fordismo se plantea como organizar un mercado
para la produccion en masa que resulta de dicha forma de
organizar el trabajo. La gran idea de Ford consistidé en sefialar
que los obreros, las familias populares, son el mejor mercado
para la produccion capitalista. La idea consistia en organizar el
crecimiento del poder de compra de los obreros y de 1los
empleados, al mismo ritmo que el crecimiento de la productividad
permitido por el "taylorismo". Ford no tenia la solucidn a este
problema, pero luego, durante los afos treinta y cuarenta fueron
apareciendo varias soluciones. La Segunda Guerra Mundial es una
guerra civil mundial en torno a 1la solucién a este tipo de
problemas. Los fascistas, los corporativistas, los
socialdemocratas, los stalinistas tenian sus respectivas
soluciones. La que finalmente gana es la asociacion del Estado
con el proceso de coordinacion entre la produccién y el consumo.
En América del Sur, las formas corporativistas, con Cardenas,
Peron o Velasco, son formas de implementacién de este tipo de
encadenamiento entre la produccion y el consumo por intermedio
del Estado; son formas especiales de este tipo de compromiso
entre capital y trabajo.

Desde el punto de vista de la relacidon capital-trabajo, el
"fordismo" se caracteriza por la rigidez de la legislaciodn
laboral y el Estado-benefactor.

Estd claro que los paises que estuvieron en capacidad de
adoptar el "fordismo" se colocaron en el centro del mundo; 1los
otros se quedaron en la periferia. El proposito de muchos paises
del Sur fue de industrializarse con una organizacion del trabajo
fordista, pero por diversas razones no estuvieron en capacidad de
hacerlo. Después de la Segunda Guerra Mundial, la relacion entre
el centro y la periferia no era mas la vieja relaciodn
colonialista entre aquellos gue producen productos
industrializados y los que producen materias primas, sino entre
los que estaban en capacidad o no de producir mejor con este
nuevo tipo de organizacion del trabajo.

Sin embargo, después de treinta afilos de brillante
crecimiento en el Norte, el "fordismo" entrd en crisis. ¢Donde se
gener0 esta crisis? Proviene de dos lados. E1 "taylorismo" se
muestra cada vez menos eficiente para organizar las nuevas



tecnologias, las cuales obligan a "pensar" en el mismo proceso de
produccién. De otro lado, la rigidez de los acuerdos entre el
capital y el trabajo sobre el salario, el Estado de bienestar,
etc., pueden sostenerse cuando hay un Estado que organiza el
espacio economico para la produccion y el consumo nacional. Pero
con la internacionalizacion de 1la produccion cada vez es menos
posible organizar el crecimiento del consumo en forma paralela
con el crecimiento de la productividad, pues con la competencia
entre las naciones existe la tentacion a disminuir el nivel de
vida en un pais con el objetivo de exportar mas facilmente.

Hay otro problema surgido durante los afios de crecimiento es
la cuestion ecoldégica. Antes el capitalismo operaba en un mundo
abierto. Ahora es un mundo cerrado: los recursos y los lugares
para los residuos materiales de la produccidén son cada vez mas
exiguos. Los gases industriales emitidos en algunos paises
afectan a otros paises.

Durante los afios sesentas y setentas aparecen dos salidas a
la crisis del "fordismo". La primera es la mas facil, es la
soluciéon de adaptacidén pasiva a la crisis, que dice: bueno, si
la rigidez de los compromisos capital-trabajo es un problema hay
que romper estos compromisos, Yy pasar de la rigidez a la
flexibilidad. Esto significa destruir el Estado de bienestar,
romper la negociacion colectiva, disminuir el nivel de salario.
Esta es la via de los Estados Unidos, del Reino Unido, de Espaiia
y de Francia después de 1983. Es la forma mas pasiva, que se
reduce a una cuestidén de lucha, y posterior victoria, contra los
sindicatos. Asi tenemos la derrota de la huelga de 1los
controladores aéreos en los Estados Unidos; la derrota de la
huelga de los mineros en Inglaterra. Luego de una victoria casi
militar del capital sobre el trabajo, es facil destruir 1los
viejos acuerdos.

Pero hay otra solucion, que dice: bueno el problema viene
del "taylorismo", entonces hay que romper con éste. Si el
problema es que los trabajadores directos no estan en capacidad
de arreglar los problemas de la produccidén, la solucion consiste
en movilizar, en involucrar a los productores en el arreglo de
los problemas que tienen que ver directamente con la produccion,
involucrarlos en una lucha por la calidad y por la productividad.

Esta claro que este "involucramiento" de los trabajadores
hay que negociarlo. Los trabajadores no se involucran sin una
contrapartida. Hay varias formas de negociacion; puede ser
individual, con un abogado; puede ser a nivel de la empresa,
tipico de la negociacion en el Japon; puede ser a nivel de la



rama como en Alemania; puede ser a nivel de la sociedad, como en
Escandinavia, Suecia y Dinamarca. Pero se nota que no se puede
combinar involucramiento y flexibilidad al mismo tiempo. Si el
capitalismo, los empleadores, declaran la guerra a sus propios
trabajadores, no es posible que los trabajadores se comprometan
con sus empresas Yy trabajen para mejorar la calidad y la
productividad.

Tenemos entonces dos escenarios, sea flexibilidad pero sin
involucramiento, sea involucramiento pero con rigidez en la
negociacion. A nivel de la empresa, por ejemplo, la negociaciodn
debe contener una forma de rigidez; 1los trabajadores necesitan
saber que dentro de tres afos seguiran en la empresa para poder
involucrarse en el mejoramiento de ésta. En el caso de la rama es
una colaboracion de las empresas con todos los trabajadores de
una misma rama, es el caso de Alemania.

A fines de los afios ochenta, vemos que los vencedores de la
competencia internacional son los que siguieron el camino del
"involucramiento", mientras que los que optaron so0lo por la
flexibilizacidén estan vencidos. La historia de los afios ochenta,
es la historia de la pérdida de competitividad de estos ultimos.
Durante todos estos afios el salario en 1los Estados Unidos
decrece; en Alemania el tiempo de trabajo decrece bastante y
mejora el salario. Alemania, con salarios mas altos, es mas
competitiva que Francia y Estados Unidos. Lo mismo ocurre en las
empresas japonesas, como Toyota, donde hay este tipo de
compromiso.

Al mismo tiempo surgen los paises del Sur que se
industrializan imitando al Japon, incluso con mayor calificaciodn
gque en este pais, como en Corea del Sur con una inversion en
educacion mayor que en el Japon. El resultado es el mismo. Corea
era uno de los paises menos desarrollados de 1919 a 1962, el
ingreso per capita en Corea era cinco veces menos que en el Peru,
ahora es cinco veces mayor; hay una transformacion completa del
nivel de vida. Cuando se va de Inglaterra a Corea es dificil
decir cual es el pais mas desarrollado.

3.2. Los "Saddam Hussein" del Medio Ambiente

En la batalla de 1la Conferencia de Rio, el caso mas
interesante ha sido la negociacion sobre el efecto invernadero.
Este es el resultado, principalmente, de un tipo de produccion vy
de consumo que demanda mucho de petrdéleo y carbdn para producir.



sCuales son las consecuencias del efecto invernadero?
Primero el calentamiento de la tierra. El gas carbdnico permanece
en la atmosfera cincuenta o cien afios. También importan otros
gases, como aquellos que destruyen la capa de ozono, es decir los
clorofluorocarbonos. Otras convenciones, antes de la Conferencia
de Rio, se han preocupado de este tipo de gases. Pero la
negociacion sobre el acuerdo final de la Conferencia de Rio se
centro en la produccidén de gas carbonico y metano.

Se estima que al duplicarse la proporcion del gas carbodnico,
la temperatura se elevara entre 1.5 y 4 grados. Esta es una
discusion cientifica, pero desde el punto de vista de la ecologia
practica y de las relaciones internacionales, el resultado es muy
claro, porque s6lo con mas de 1.5 grados las consecuencias son
muy graves.

Las consecuencias son graves en primer lugar para los paises
predominantemente agricolas; en segundo lugar, para aquellos que
tienen a la mayor parte de su poblacién ubicada cerca del mar,
porque con el calentamiento de la superficie del mar hace subir
su nivel entre treinta y sesenta centimetros. Los paises mas
perjudicados son aquellos donde hay deltas con gran poblaciodn
como Bangladesh, China. India no tiene muchos deltas pero buena
parte de su poblacion se encuentra a nivel del mar. Las islas
como las Seashells y las Malvinas podrian desaparecer.

Por tanto, el interés de luchar contra el efecto invernadero
recae principalmente en los pueblos del Sur. Pero, ¢De qué lado
proviene la responsabilidad? Existen estudios sobre la produccion
y uso de la energia en los diferentes paises del mundo: el
consumo de energia por 1las empresas, la productividad de la
energia, la parte correspondiente a la electricidad, etc..
Resulta que los paises mas desarrollados son los que producen mas
gas con efecto invernadero per capita; pero al mismo tiempo son
los que producen menos gas por unidad de producto; su produccion
es mas limpia pero, al ser mas voluminosa, la contaminacidn per
capita es mayor.

Imaginemos dos ejes. En el eje vertical situamos arriba los
paises del Norte (tempranamente industrializados) y abajo los del
Sur (parte de ellos recientemente industrializados). En el eje
horizontal ubicamos a la izquierda los paises mas "limpios", que
usan mucha electricidad y energia nuclear, y a la derecha los mas
"sucios" que emplean mucho carbdén e hidrocarburos.



Limpios Sucios

[ | |
Paises tempranamen-| Escandinavia| EE.UU.
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En el cuadrado superior 1izquierdo se encuentran los paises
industrializados que producen de manera mas limpia: Suiza,
Escandinavia, Alemania, Japon, Francia, Europa del Sur. Francia
es limpia en lo que concierne el gas carbdnico por que usa mucha
energia nuclear, lo cual, desde otro punto de vista es terrible.

En la parte superior derecha se encuentran los principales
responsables del efecto de invernadero. Alli estan los Estados
Unidos que son sucios, desde el punto de vista del gas, claro
esta; también la ex-Union Soviética y la mayoria de los paises de
Europa central.

Abajo a la izquierda se encuentran los paises pobres limpios
gue no son responsables por el cambio climatoldgico provocado por
los gases. Es el caso de 1la mayoria de 1las paises latino-
americanos y africanos.

Abajo a la derecha estan los "sucios" del sur, en especial
los productores de petrdleo, como Arabia Saudita, y 1los
productores de carbon como la Union Sudafricana y China.

Otro grupo ubicado abajo a la derecha lo componen los Nuevos
Paises 1Industrializados. Las élites de estos paises -los
empresarios, los gobiernos, los intelectuales- tratan de imitar a
los Estados Unidos con un siglo de atraso. Aqui estan los que
1llamo los "Saddam Hussein del medio ambiente". Son del Sur, pero
buscan reproducir la practica del Norte. Hussein decia, durante
la invasion de Kuwait, que la forma de crecimiento de los Estados
Unidos consistidé en tomar posesion de territorios ajenos; por
tanto, si los Estados Unidos se construyeron de esta manera, ¢por



gué no nosotros? Los Estados Unidos responden: tal vez ello era
posible en el siglo XIX, pero no ahora. Los Nuevos Paises Indus-
trializados dicen en la "Guerra del Medio Ambiente": no es posi-
ble que se diga que ello era posible en el siglo pasado, pero que
ya no lo es ahora,pues en el siglo XIX nosotros no eramos
desarrollados;nuestro desarrollo se esta dando ahora, tenemos el
derecho al desarrollo sin tener en cuenta la limitacion del medio
ambiente.

Tener este tipo de discursos significa que hay una ruptura
entre las élites productivistas y los pueblos de la misma area.
El discurso del dictador de Malasia es muy claro. Durante el Foro
de Asia, en 1991, un afo antes de la Conferencia de Rio, éste
lleg6 a sefalar que la democracia, los derechos laborales y la
defensa del medio ambiente son los obstaculos que el Norte trata
de poner en la via de sus futuros competidores. Es clara la
declaracion de guerra de parte de dichos paises contra cualquier
forma de regulacion -laboral, democratica y ambiental- que podria
impedir el desarrollo capitalista de viejo tipo.

No sO0lo existe una division Norte-Sur para actuar contra el
efecto invernadero, sino también en el Sur. Los mas interesados
en resolver el problema son los paises que tienen una gran parte
de su poblacion compuesta por campesinos o viviendo a nivel de
mar. Bangladesh es tipico de esta situacion. Los gobiernos, las
Organizaciones No Gubernamentales y los movimientos populares del
Sur tienen la misma posicidn con respecto a la necesidad de hacer
algo. Pero, en el lado opuesto al Sur, el gobierno de Estados
Unidos dice que ello no seria util, porque el efecto invernadero
no les afecta. Dice, ademas, que es muy caro hacer algo y que el
modo de vida de Estados Unidos no puede cambiar.

En el Sur también hay paises y gobiernos que plantean no
hacer nada. El gobierno de Malasia y los gobernadores brasilefos
de la Amazonia tienen la misma actitud. Dicen ser duefios de 1los
bosques y que, por tanto, tienen el derecho de destruirlos, de
guemarlos para desarrollarse. Como deciamos, son los '"Saddam
Hussein del medio ambiente". Como en 1la guerra de Kuwait,
pretenden usar los mismos métodos que los Estados Unidos, aun
cuando se declaran sus enemigos.

En Europa y Japd6n, los nuevos paradigmas tecnoldgicos
permitirian disminuir la produccion del gas carbonico. Si hubiese
una reaccion mundial contra el efecto invernadero, Japon podria
ofrecer maquinas capaz de producir sin emision de gas carbodnico.



Una de las razones por las cuales los Estados Unidos no se
preocupan por la crisis ecoldégica en el Sur es porque la frontera
entre Estados Unidos y el Sur pasa por México, pais con el cual
existe un proyecto de integracidon economica. En Europa las cosas
son completamente diferentes. Sus paises son rodeados por
naciones en crisis y pobres: Rusia, Yugoeslavia, Turquia, el
Maghreb. Los europeos occidentales viven en el terror de la
inmigracion, y aceptan la idea, conocida como el "efecto Gengis
Khan'", es decir, el panico ante la amenaza de los barbaros.

En el Sur, hay, por el contrario, lo que llamo el efecto del
"Capitan Haddock'", personaje de la famosa historieta "Tintin vy
Milu". En una expedicién a la 1luna, el capitan Haddock esta
prohibido de fumar pipa porque la reserva de oxigeno en el cohete
alcanza justo para ir y regresar. Durante el viaje, sin embargo,
aparecen dos pasajeros clandestinos. El1 Capitan Haddock argumenta
entonces que, ya que éstos roban el oxigeno, €l también tiene
derecho a fumar.

Antes de la Conferencia de Rio era posible una alianza entre
India, que tenia la hegemonia sobre todo el grupo del Sur, China,
el Grupo de los 77, y Europa, que tenia una propuesta para
limitar en el Norte, no en el Sur, la produccion del gas
carbonico. Sin embargo, Europa no estaba en capacidad de
aplicarse su propuesta a si misma, a causa de las divisiones en
su interior, y porque con el Tratado de Maastricht hay una regla
de unidad sobre las cuestiones del medio ambiente. Por tanto, la
tentativa de Europa de proponer una solucion fracasoO, y no estuvo
en capacidad de establecer una alianza, salvo con la India. Lejos
de un compromiso, lo que aparecié fue entonces el ataque directo
de los Estados Unidos contra el Sur.

La posicion de Bush durante la negociacion de Rio, ha sido
de decir: nuestro modo de vida no es negociable. Reconocemos que
hay una crisis ecologica global, pero nosotros continuaremos sin
tomar medidas porque estamos en la capacidad de imponer al Sur
subdesarrollado medidas para enfrentar la crisis ecoldgica
global. La politica de los Estados Unidos es de remitir la
solucidén a las naciones del Sur. La politica de Europa y también
del Japodn, es negociar, alcanzar compromisos sobre los derechos
sobre la atmosfera, sobre los bienes comunes de la humanidad. La
posicion de Europa era de disminuir en el Norte las emanaciones
de gas carbonico que causan el efecto invernadero, de ayudar al
crecimiento del Sur y controlar para que este crecimiento sea



sostenible.

Este tratamiento del problema ecoldgico es la traduccidn de
correlaciones de fuerzas. No se pudo imponer compromisos a los
Estados Unidos, porque no hubo wuna wunidad suficiente para
establecer alianzas y plantear propuestas alternativas. Los
responsables son los que defienden el modo de vida de los Estados
Unidos y también aquellos que quieren imitarlo, 1las élites
productivistas del Sur. Si no es posible hacer una alianza entre
los que tienen el interés de tomar en cuenta el medio ambiente,
existe un riesgo muy importante de una '"guerra mundial de medio
ambiente" entre los viejos y los jovenes productivistas.

3.3. Crisis locales y globales

Como explicaba al comienzo de mi exposicidon, la diferencia
entre crisis locales y crisis globales, es que en aquellas 1los
responsables y las victimas estan en el mismo territorio,
participan en la misma batalla politica, votan en el mismo lugar,
y los que son victimas son quizas también responsables. En Los
Angeles, por ejemplo, tengo muchos amigos que participan en la
lucha ecologista para imponer una legislacidén anti-polucidén en
esta ciudad, donde la crisis local es terrible. Hay dias en que
es imposible circular en auto porque el nivel de contaminaciodn es
insoportable. En este caso, 1la lucha ecologista consiste en
lograr, via elecciones, un cambio en las ideas de las élites que
gobiernan la ciudad de Los Angeles. En el caso de la polucion
global es completamente diferente y fue una cosa muy interesante
la batalla en Rio.

Tomando como analogia la guerra del Golfo, la diferencia
entre Estados Unidos y Malasia es que en los Estados Unidos
existe una democracia. En una democracia, la principal lucha del
gobierno es la conquista de su propia opinion publica para
satanizar al enemigo. Pero, como satanizar a los productivistas
del Sur sin atacar a 1los productivistas del Norte. Es muy
dificil. Una solucidén fue atacar a los que destruyen los bosques.
Toda la estrategia de la Administracion Bush, durante los afios
previos a la Conferencia de Rio, consistid en repetir que el tema
de Rio eran los Dbosques. En Rio hubieron dos (grandes
negociaciones: la biodiversidad y el clima. La propaganda de la
Administracion Bush consistio en decir: bueno ¢por qué hay
problemas con el clima?, porque hay bosques que se queman en la
Amazonia; estan los malesianos que cortan sus bosques.



Al comienzo, las grandes organizaciones americanas aceptaron
este tipo de discurso, pero después de encontrarnos en 1los
comités preparatorios de la Conferencia de Rio hubo un cambio,
principalmente en el segundo Yy tercer encuentro, Yy en la
Conferencia en Paris de las ONGs del mundo, en donde hubo una
confrontacioén entre las ONGs de Estados Unidos y las del Sur. Fue
una confrontacion cultural muy importante con las ONGs del Norte,
que comprendieron que la mejor manera de proteger los bosques era
defendiendo a los indigenas que alli habitan. Fue una
transformacion del enfoque de la Conferencia. Esta alianza entre
ONGs del Norte y del Sur fue algo imprevisto para la
Administracion Bush. La posicion de Estados Unidos quedd aislada
en Rio.

Hubo un cambio en la militancia de las ONGs de los Estados
Unidos y un paso de la lucha contra las crisis ecologicas locales
hasta la lucha contra las crisis ecoldgicas globales, criticando
el modo de vivir y de producir de los Estados Unidos. Pero al
inicio no era tan claro que era posible hacer este cambio.
Recuerdo al inicio, la visita de ecologistas de los Estados
Unidos que decian que el movimiento ecologista de su pais era el
mas avanzado del mundo, ¢como explicar entonces la posicion de
Estados Unidos en 1la negociacion global?, simplemente por el
hecho que la posicion de las ONGs de Estados Unidos estaban bien
adaptadas a la lucha contra las crisis locales, mas no asi contra
las crisis globales.

3.4. Elegir un modelo de desarrollo sostenible

Los paises del Sur tienen el derecho de desarrollarse, claro
esta. Pero hay formas de mejorar la eficiencia de la produccion
de energia que permita el desarrollo sin contaminacion. El
ejemplo mas caracteristico es el de la mujer de Tanzania; ella
usa 30 veces mas energia para hacer la cocina que la mujer del
Japon. Entonces es posible multiplicar el nivel de vida en
Tanzania sin incrementar la polucién mundial, so6lo transfiriendo
a la mujer de Tanzania tecnologia que le permite hacer la cocina
sin derrochar energia.

Hay dos ideas muy simplistas. La primera dice que toda la
contaminacion viene de la riqueza; la segunda dice que toda la
contaminacion viene de la pobreza. En realidad, todo depende del
modelo de desarrollo. No hay un solo modelo, hay muchos. Hay que



elegir los modelos sostenibles y rechazar los otros. E1 modelo de
Estados Unidos y el modelo de Malasia son modelos insostenibles,
hay que combatirlos. Hay que combatir a las élites productivistas
del Sur de la misma manera que hay que combatir a las élites
productivistas del Norte. Ambas son peligrosas para el mundo, Yy
para su propla poblacion. El dictador de Malasia no se preocupa
por la desaparicidén del bosque de Sarawak, no estda en favor de la
poblacion de Sarawak y tiene un compromiso con las firmas
malesianas que explotan los bosques de Sarawak para exportar a
Francia y Japon. Creo que la posiciodn justa en favor de la
poblacion de Sarawak, desde el punto de vista japonés o francés,
es oponerse al consumo de la madera exdtica que viene del
Sarawak .

Tenemos, por ejemplo, un gran proyecto en Paris de una gran
biblioteca, un proyecto faradnico de prestigio, que prevee hacer
una enorme plaza de parquet a cielo abierto. Ahora bien, solo
algunas maderas que vienen de Brasil pueden soportar esta
situacion. Tenemos entonces que Francia importa madera de ese
tipo, y al mismo tiempo critica al gobierno brasilero porque
destruye sus bosques. Creo que realmente la uUnica posicion es la
de 1luchar contra 1los gobernantes que auspician este proyecto
faraonico de madera exotica, luchar a favor de reglas de juego
del mercado internacional, contra el dumping ecologista, como
manera de proteger los bosques y a la poblacién indigena del Sur.
Al mismo tiempo, hay que transferir a la mujer de Tanzania una
tecnologia mas avanzada, tomando la precaucién de que ésta pueda
ser manejada localmente, con un financiamiento adecuado. Hay
proyectos de transferencia tecnoldgica segun 1los cuales es
posible abastecer de hornos a 500 millones de familias del Sur, a
un precio de tres mil millones de ddélares por afo, para
incrementar la productividad en la manera de cocinar, lo cual
resultaria en una forma mas eficiente de disminuir el efecto
invernadero.

Creo que este es el tipo de ayuda al desarrollo que es util
socialmente, porque no s0lo se trata de que la forma de cocinar
de la mujer de Tanzania es peligrosa para el efecto invernadero,
sino ademas del hecho que ella camina dos o tres horas al dia
para recoger la madera para cocinar, destruyendo su propio
bosque. Hay aqui, pues, una crisis ecoldgica local. Creo que la
transferencia tecnoldgica es precisamente una forma de desarrollo
gue reune todas las condiciones para hacer frente simultaneamente
a la crisis ecologica local que viene de la pobreza, al
sometimiento de las mujeres y a la crisis global.



Sin embargo, existe otro tipo de desarrollo, aquel basado en
el uso de automoéviles, de trenes, de ferrocarriles, que es
criminal para el desarrollo sostenible. Hay muchos tipos de
desarrollo, unos sostenibles, otros insostenibles. La tarea de
los ecologistas consiste en ayudar a los primeros y combatir a
los segundos, sean del Norte o del Sur. Creo que las élites
productivistas del Sur son producto directo de las del Norte. A
menudo se trata de gobiernos impuestos para combatir las luchas
populares, 0 gobiernos corruptos al servicio de firmas
internacionales, constituyéndose en sus mejores clientes o
proveedores.

Podria decirse que el modelo estatista y nacionalista es mas
peligroso que el modelo de libre mercado desde el punto de vista
del medio ambiente. Ello es asi porque el Estado puede impulsar
la produccciéon al margen de si la produccién no es rentable en
términos de mercado.

La ex-Union Soviética, y todos los paises de Europa del Este
han sido verdaderamente catastrofes ecoldgicas. Con una dictadura
de Estado no hay posibilidad de un control por parte de la
poblacion. Recuerdo que cuando era nifio vivia en una zona
industrial y tengo aun en la memoria el olor de la actividad
industrial siderudrgica. Pues bien, ese olor desaparecid en Europa
Occidental durante los afios 50 y 60, incluso en las regiones
industriales. Después de la caida del Muro de Berlin fui
inmediatamente a visitar Checoslovaquia, el pais mas cercano a
Francia, y ni bien crucé 1la frontera reconoci el olor de mi
infancia; en los campos de este pais se encontraba el olor de la
produccidén industrial. Y en Varsovia, en Moscu, en Leningrado,
encontraba el olor de la produccion de carbdén, de hierro, de
petroguimica sin proteccion.

3.5. Convergencia de luchas

Las primeras luchas ecologistas en paises de libre mercado
fueron una forma de alianza entre el sindicalismo y los médicos
urbanistas, que se llama "higienismo". Francia, a fines del siglo
XIX, impuso una legislacion laboral prohibiendo el trabajo de los
nifos. Esa fue la primera alianza entre 1los médicos Yy 1los
gremios. Luego empezO la lucha por el saneamiento de los barrios
obreros, a 1inicio del siglo XX, en Francia, Inglaterra vy
Alemania. Gracias a estas luchas se logro el control de varias
enfermedades, como la malaria y la tuberculosis, sin necesidad de



un progreso de la medicina, so6lo con medidas urbanisticas y
sociales, la calidad del agua por ejemplo. Creo que la lucha de
Europa de ese entonces esta al orden del dia ahora en el Sur. Por
ejemplo, en el Peru, es fundamental el saneamiento ambiental para
combatir el coOlera. También podemos encontrar wuna virtual
confluencia entre lucha ecoldégica y obrera en las regiones
mineras como en Ilo, La Oroya, Cerro de Pasco.

En Colombia, a donde voy mas a menudo, hay una forma de
ignorancia reciproca entre los que protegen la parte mas hermosa
de la Amazonia colombiana, 1los que 1luchan por wuna reforma
agraria, y los que luchan en los pueblos jovenes o barrios
populares de Bogota por el saneamiento. Para mi, es la misma
lucha ecologica por la vida de los seres humanos y el resto de la
naturaleza. En Colombia, los que luchan por la defensa del
bosque se 1llaman ecologistas, pero aquellos que luchan por el
saneamiento de Bogota, de los barrios marginales, no se llaman
asi. Creo, sin embargo, que se trata de la misma lucha.

Lo que importa para el medio ambiente es la movilizaciodn de
la ciudadania, lo cual depende de la capacidad de organizacion
del trabajo. La existencia del sindicalismo es una condicidn casi
necesaria pero no suficiente para la lucha ecologista. Fue como
la condicion del higienismo a comienzos de la industrializacidn.
Pero esta claro que el compromiso capital-trabajo, del tipo
socialdemocrata, del tipo del Norte del mundo, ha sido un
compromiso que era suficiente para luchar contra 1las crisis
ecologistas 1locales, contra la polucién del agua, etc., pero
completamente insuficiente en la lucha contra 1las «crisis
globales.

Es mas, este modelo socialdemocrata, donde hay una alianza
capital-trabajo basada en el crecimiento del consumo popular, fue
la peor amenaza contra el equilibrio ecoldgico mundial. La
contaminacion principal viene de Estados Unidos, de Europa, del
Japon. De estos paises proviene la cantidad principal de gas
carbonico, de clorofluorocarbonos. Aqui se origina la principal
destruccion de la biodiversidad y la desertificacion genética. Es
verdad, una vez mas, que en aquellos paises del Norte, de tipo
socialdemécrata, es donde 1la lucha contra las crisis locales
estan mas avanzadas, porque existe mas democratica y la poblacion
tiene mayor capacidad de movilizarse. Pero contra la crisis
global este tipo de paises es el enemigo principal, al igual que
el modelo soviético.

La alianza socialdemoOcrata y el sovietismo representan dos



tipos de alianza capital-trabajo contra la naturaleza; o, lo que
es lo mismo, contra las generaciones futuras y a menudo contra
las poblaciones del Sur. Este tipo de aristocracia obrera
mundial, este tipo de compromiso, tiene lo mejor y lo peor. Lo
mejor es la capacidad de movilizarse para controlar el tipo de
produccion. Lo peor es la costumbre de consumir y consumir sin
tener en cuenta el patrimonio mundial.

A nivel politico, 1la Conferencia de Rio fue wuna gran
victoria de los ecologistas de Europa. Por ejemplo, fui elegido
al Consejo Regional de 1Ile de France, region donde 1los
ecologistas alcanzaron el 18 por ciento de los votos. Tenemos
actualmente un plan de desarrollo de la regidén de Paris, que hace
referencia a la Conferencia de Rio, a la responsabilidad respecto
a la ecologia global. Asumimos la gran tarea urbana de cambiar el
sistema de transportes, optando por medios mas limpios y menos
caros. Pero ello pasa por una victoria ideologica y politica.

TERCERA PARTE

EL FUTURO DE LAS RELACIONES CAPITAL-TRABAJO*



* Esta parte ordena las opiniones que Alain Lipietz formulé en
Lima en enero de 1994, en respuesta a una entrevista realizada
por Victor Torres y en ocasidn de conversatorios organizados por

la Asociacidn Laboral para el Desarrrollo.



1. NUEVO PARADIGMA TECNOLOGICO

- ¢Lla "revolucidén tecnolégica" sera determinante en el
surgimiento de un nuevo modelo de desarrollo?

De ninguna manera. Se escucha muchas cosas sobre la nueva
tecnologia, la electronica o la informatica. En realidad aquello
que permite a la industria japonesa ser una de las mas
competitivas del mundo no es el hecho de tener mas robots o mas
electronica que en una fabrica francesa. Lo es mas bien el hecho
de contar con una organizacion del trabajo completamente
diferente. Asimismo, aquello que permite a wuna industria de
Pakistan o de China invadir todo el mercado textil del mundo no
es la tecnologia, sino el hecho de que sus salarios son mas
bajos.

El capital busca las soluciones a la crisis del "fordismo"
de dos formas: respondiendo al problema de la imposibilidad de
regular la contratacion salarial en un solo pais, lo cual en los
actuales momentos se concreta en wuna flexibilizacion de la
relacion salarial; se intenta deshacerse del Estado-benefactor,
de las convenciones colectivas, de los aumentos de salarios, con
el objeto de vender lo mas barato posible; y tenemos entonces que
los vencedores son los paises mas pobres del Asia. O bien, por el
contrario, se intenta responder a los principales aspectos de la
crisis del "fordismo", es decir, la crisis de la organizacién del
trabajo. En general el problema no es la tecnologia en si misma,
pues el '"fordismo" puede dominar la informatica al igual que
otras teécnicas.

- ¢Cuadl es entonces el problema central del "fordismo"?

El problema del "fordismo" es su principio de organizaciodn
del trabajo -el "taylorismo"- basado en 1la oposicion entre
aquellos que piensan y aquellos que ejecutan.

La solucion que han aportado los japoneses, los suecos, los
alemanes, consiste en decir: hay que movilizar directamente el
"saber-hacer", la inteligencia, la imaginacion, la capacidad de
diagnostico de los obreros para optimizar el proceso productivo,
para poner en funcionamiento la nueva tecnologia de manera
eficaz. La tecnologia en si no quiere decir nada; es algo que no
existe mas que por la manera en la cual uno toma posesion de ella
para ponerla en funcionamiento.



El "fordismo" consistia en decir: hay ingenieros que saben
todo y obreros que no saben nada. E1 "post-fordismo" debe decir:
al contrario, los obreros o los trabajadores directos deben
dominar la tecnologia, deben participar en su mejoramiento.

- ¢La adaptacion a las nuevas tecnologias esta dando lugar a
nuevas formas de relaciones salariales?. ¢(Alguna de éstas se
perfila como el nuevo "paradigma industrial"?.

Las dos soluciones que acabo de describir para salir de la
crisis del "fordismo" representan, cada una, una via para la
evolucion de la relacidén capital-trabajo. Sin embargo, no ocurre
lo mismo con el "paradigma tecnoldgico". En lo referente a la
relacion capital-trabajo, la via de la "flexibilidad" de 1la
contratacién salarial de tipo "fordista" conduce a lo que Yo
llamo el '"neo-taylorismo", que no es otra <cosa que el
"taylorismo" pero con mas de informatica y mas de automatizacion.

No hay una diferencia radical entre un obrero taylorizado de
la época de Charles Chaplin y un obrero que trabaja delante de
una cadena de maquinas-herramientas a control numérico. La
técnica es mucho mas perfeccionada pero la relacién con la
maguina es la misma. Son ingenieros 1los que han pensado las
maguinas, técnicos y obreros profesionales los que las han
fabricado, y es un obrero no calificado el que trabaja en ellas.

- ¢Cudl es el aporte de los "circulos de calidad" en la
construccion del nuevo paradigma?

Los métodos tipo japonés o0 sueco, como el "kan-ban"
("justo-a-tiempo") y los circulos de calidad, representan una
organizacion completamente diferente de la relacion entre el
"hacer" 'y el '"saber-haber". Se trata de un '"paradigma
tecnoldégico" distinto, puesto gue el crecimiento del "saber-
hacer" ya no es mas una actividad especializada, sino que deviene
una actividad compleja en la cual participa el trabajador
directo.

Ahora bien, ¢Ello es suficiente para definir un "paradigma
tecnoldégico"? No del todo. Hay que tomar en cuenta también la
relacion entre las empresas. La definicion del paradigma no se
restringe a la relacidn entre el capital y trabajo, sino también
abarca la relacion entre todos los capitalistas de wuna rama.
Puede haber una concentracion en una fabrica unica, o por el
contrario, puede haber una difusion en un distrito industrial.



- ¢De qué manera se relacionan las nuevas formas de
produccién con el contrato flexible y el contrato rigido?

El "neo-taylorismo" tiende a 1la disolucidon de todas las
formas de contratos rigidos. Evidentemente, los cambios dependen
del punto de partida. Al decir que Inglaterra o Francia, paises
con una social-democracia, se estan flexibililizando, simplemente
entendemos que 1los antiguos contratos rigidos se vuelven mas
escasos. En el caso de un pais del Tercer Mundo donde nunca ha
habido un contrato rigido, la flexibilidad que existia desde el
origen, continua. Sin embargo, en muchos paises del Tercer Mundo
existia antes wuna rigidez parcial, al menos para las grandes
empresas y su "aristocracia obrera". Por ejemplo, cuando se dice
gue en el Peru, México o Argentina se esta flexibilizando los
contratos de trabajo, se quiere decir que la pequefia parte del
empleo que estaba bajo formas de contrato rigido, imitando el
modelo del Norte, esta disminuyendo.

En aquellos paises donde, por el contrario, se privilegia la
movilizacion del recurso humano con las nuevas tecnologias, como
en Japon, Alemania, Suecia y el Norte de Italia, es evidente que
no se puede flexibilizar la relacion salarial. No podemos tener
trabajadores a la vez "involucrados" en lo que hacen y carentes
de toda seguridad de empleo. No se le puede pedir a la gente que
se entregue a su trabajo cuando sin saber si le es interesante
participar en el progreso de su propia empresa. Por tanto, en
estos paises se preserva la rigidez del contrato salarial, o
incluso se vuelve a ella.

- ¢Como se caracteriza el toyotismo?

En Japon, las formas de contrato en las empresas grandes son
de por vida. Se dice a menudo que los japoneses estan
cuestionando esto, pero ello no es cierto. Los japoneses siempre
han tenido un importante sector flexible. Aquello que caracteriza
el modelo japonés es la coexistencia de un sector rigido, muy
involucrado en su trabajo en las grandes empresas, y un sector
muy flexible -aproximadamente dos tercios de trabajadores
japoneses, sobre todo mujeres-, poco involucrado. La negociaciodn
se realiza empresa por empresa, con rigidez del acuerdo del
contrato. Esta es la via "toyotista".

El "toyotismo", en referencia a la empresa Toyota, es la
negociacion del involucramiento de los trabajadores a nivel de la
empresa, lo cual quiere decir que hay buenas firmas y malas



firmas. En 1las buenas empresas hay una movilizacion de las
capacidades del recurso humano y al mismo tiempo un contrato
salarial rigido de por vida. Y en las malas empresas, por el
contrario, hay flexibilidad y poco involucramiento de 1los
trabajadores. Por lo general esta distincion entre las dos tipos
de empresas pasa por el sexo: los hombres estan en las empresas
rigidas y las mujeres en las empresas flexibles.

- Como ha operado el compromiso capital-trabajo en Europa?

En el modelo aleman, la negociacion del compromiso se da en
el nivel de rama. Hay una rigidez y una garantia tanto del empleo
y de los salarios, como del aprovechamiento de carrera a nivel de
la rama, que incluye tanto a las pequefias como a las grandes
empresas. También un sistema de tipo sueco, o al estilo del Norte
de Italia, en el cual es a nivel de toda la sociedad, de toda
una region que se hace el compromiso. En este caso hablo de
"kalmarismo". Kalmar es el nombre de la primera fabrica de autos
de la Volvo reorganizada de acuerdo con el principio del
involucramiento en Suecia, en 1974. E1 '"kalmarismo" es la
coexistencia de un fuerte involucramiento de los trabajadores en
la puesta en marcha de nuevas tecnologias y de una legislacion
laboral de tipo social-demodcrata.

El problema del "kalmarismo" es que no ha sobrevivido. ¢Por
qué? Porque, desde fines de 1los afios ochenta, el paradigma
tecnoldégico y el tipo de acuerdo capital-trabajo japonés o aleman
devinieron los mas competitivos del mundo. Los salarios son muy
elevados, pero permiten en las ramas exportadoras obtener una
productividad muy alta. A diferencia del modelo japonés o aleman,
el "kalmarismo" implica que toda la sociedad tiene un salario
alto, incluyendo a las mujeres que trabajan como cajeras en 1los
super mercados. Evidentemente, ello plantea problemas de
competitividad en una sociedad "kalmariana".

En un mundo dominado por paises con régimen laboral flexible
y con una competencia de paises con salarios muy bajos, la
sociedad kalmarina no puede mantenerse. Hay por tanto una
tendencia en Suecia a regresar hacia una negociacidn por ramas,
de la misma manera que en Alemania hay una tendencia a regresar a
una negociacion por empresas, como en el Japon.

Para resumir, podriamos decir que el modelo sueco es
demasiado generoso con los asalariados y la explotacidén no es
suficiente, aunque la productividad es muy alta; es pues un
modelo en el cual el capital resulta menos competitivo y menos



rentable. En los Estados Unidos y en 1Inglaterra, el modelo
flexible es demasiado duro con los asalariados; aunque 1los
salarios bajan, la productividad no puede aumentar, y por tanto
no es competitivo para el capital. Entre los dos modelos hay un
equilibrio que esta, por el momento, en Japon y Alemania.



2. PRODUCCION, MERCADOS E INTEGRACION ESPACIAL

-Bajo el "fordismo" se observa una desintegracién espacial
en la divisidén del trabajo y una desintegracion vertical en la
etapa del proceso productivo ejecutada por trabajadores no
calificados. ¢De qué manera la revolucién tecnolégica viene
afectando esta forma de organizacién industrial?

En el caso del '"fordismo" se tenia, efectivamente, de un
lado ingenieros que concebian las maquinas y la organizacion del
trabajo. De otro lado, un segundo nivel donde habia obreros
calificados que fabricaban esas maquinas segun los planes de los
técnicos. Y en un tercer nivel, habia obreros sin calificaciodn
gue trabajaban en estas maquinas. El1 sistema '"fordista" entonces
permitié la separacion, incluso geografica, entre la concepciodn
de las maquinas, la organizacion del trabajo, el lugar donde se
fabricaban las maquinas y el lugar donde se las utilizaba.

Dicho de otro modo, el "fordismo" ha permitido la
deslocalizacion de todas las tareas no calificadas. Practicamente
se puede fabricar maquinas en un pais, haciendo trabajar a
obreros muy calificados, y luego hacer trabajar en éstas a
obreros muy poco calificados en otro pais.

Si miramos por ejemplo la zona de Gamarra, aqui en Lima,
observamos que las maguinas de coser vienen de Italia, Alemania o
Corea. Asi, los paradigmas tecnoldgicos que separan la concepciodn
y la ejecucidn permiten una separacion geografica completa entre
los diferentes niveles de actividad. En el nuevo paradigma
tecnoldégico de tipo japonés, esto no es posible. ¢Por qué? Porque
es necesario que los obreros -los trabajadores directos- inventen
sin detenimiento nuevas soluciones a medida que avanza su
experiencia productiva, y puedan comunicarse permanente 'y
directamente con los técnicos y los ingenieros. ES necesario que
en la noche, 1luego del trabajo, pueda formarse un '"circulo de
calidad" donde los ingenieros y 1los técnicos encuentran a los
obreros. Los obreros dicen: esta maquina nueva es muy buena pero
vibra a tal velocidad, nos hemos dado cuenta que es necesario
hacer tal o cual modificacién para que funcione mejor. Por
tanto, es necesario que haya relaciones frente a frente entre
aquellos que <conciben las maquinas y aquellos que las
perfeccionan, que son los mismos obreros. Por tanto, las nuevas
tecnologias tienden a disminuir la deslocalizacion.

Otro aspecto que disminuye la deslocalizacidon y que acerca



los 1lugares de produccion a los 1lugares de consumo, son las
nuevas técnicas de gestion del proceso productivo. Pues no es
suficiente pensar en una relacidon directa entre el obrero y su
maguina. También es necesario pensar también en la gestidn de
flujos de informacion y de materiales entre los diferentes tipos
de empresas, entre las empresas Yy sus abastecedores, entre las
empresas y los subcontratistas, y sobre todo entre las empresas y
sus clientes.

Ahora bien, paralelamente a 1la evolucion hacia una mayor
participacion de los asalariados en la puesta en marcha de las
tecnologias, 1los japoneses han inventado nuevas técnicas de
gestion de las empresas llamadas "justo-a-tiempo", 1las cuales
tratan de responder lo mas rapido posible a la demanda de la
clientela, si es posible en dos o tres horas.

- ¢Como se involucran los trabajadores en la gestién "justo
a tiempo"?

Este tipo de gestion supone que el asalariado mismo pueda
participar en la gestion de flujos y de materiales en la empresa
y entre las empresas Yy sus clientes. Veamos dos ejemplos: en el
Japon, en la fabrica Toyota, hay cuatro horas de stock de
motores; en la fabrica mas nueva que la Ford ha instalado, la
Ford de Hermosillo, en México, las piezas alli fabricadas deben
esperar dos dias y medio antes de ser instaladas en 1los
vehiculos. ¢Por qué? Porque los obreros no participan para nada
en la gestién de la circulacion de los materiales y de la
informacion; entonces el proceso debe ser enteramente organizado
por los ingenieros y por tanto toma mucho mas tiempo.

- ¢Cuadl es la actual geografia de la produccién mundial?

La via "neo-taylorista" generaliza la produccion en el
Tercer Mundo. Cada vez hay mas cosas, Ssea ropas, juguetes,
radios, videograbadoras, etc., concebidas en los paises centrales
-Japon, Europa, Estados Unidos- y fabricadas por obreros poco
calificados en el Tercer Mundo. Al mismo tiempo, 1la relacidn
entre firmas y la relacion entre firmas y clientes obliga a tener
en cuenta la cuestion del transporte y de la proximidad
geografica. Por tanto, si bien es cierto que que vamos hacia una
mundializacion, ésta no puede hacer abstraccion del tiempo. La
mundializacion tiende a organizarse en blogues geograficos para
tener en cuenta la necesidad de una ligazoén "justo-a-tiempo"
entre los mercados y las empresas.



- ¢Cudl es la relacion existente entre los cambios en la
organizacioén mundial y los espacios geograficos?

Si s6lo tomamos en cuenta la relacidén capital-trabajo, se
tiene la impresion que 1la via '"kalmariana", o la toyotista'",
implican que los obreros permanecen muy cerca de los ingenieros,
mientras que en la via '"neo-taylorista", los obreros pueden estar
extremadamente lejos de estos ultimos. En términos muy generales,
ello es cierto.

La mundializacion se hace actualmente con una centralizacion
de la tecnologia mundial y de las actividades que demandan un
involucramiento de los trabajadores. Por ejemplo, en "Toyota
city", practicamente todas las fabricas que participan en la
produccién de los carros Toyota, estan reunidas en un radio de 20
kilometros. En Alemania, los automéviles como Mercedes y BMw,
estan fabricados casi enteramente en dos regiones del Sur, la
Baden-Wurtemberg y Baviera. Dicho de otro modo, para la via
"kalmariana" o "toyotista", las nuevas formas de organizacion del
trabajo implican una concentracion geografica, porque ello
implica una concentracion del saber-hacer, implica que 1los
obreros permanecen cerca del laboratorio de investigacion y de
los centros de formacion profesional.

Por el contrario, la via "neo-taylorista" acelera la
posibilidad de una difusién de todas las industrias con débil
involucramiento de los asalariados, hacia los paises donde el
salario es el mas bajo posible, los paises del Tercer Mundo en
especial. Pero, esta conclusion global debe ser mediatizada por
el problema del "justo-a-tiempo". La entrega "justo-a-tiempo"
implica que no se puede hacer cualquier cosa. Uno esta obligado
a acercar los lugares de produccién a los del mercado, a acercar
las empresas matrices a los subcontratistas.

Tomemos una vez mas el ejemplo del distrito de Gamarra. Los
fabricantes textiles y de confeccidon deben ser capaces de
responder, en dos dias, a wuna demanda proveniente de una
boutique, o a una demanda que ellos mismos estiman que provendra
directamente de su clientela. En este caso deben estar en
capacidad de encontrar réapidamente, y muy cerca, las buenas
telas, deben movilizar rapidamente a sus amigos para producir la
cantidad requerida, a los subcontratistas que van a imprimir 1los
disefios sobre la tela. Para ello es necesario estar en una suerte
de bolsa donde todo el mundo estéd junto, donde la informacion
puede circular muy rapidamente.



Mientras que el trabajo '"neo-taylorista" permite la ruptura,
las exigencias del "justo-a-tiempo" impiden esta ruptura. Ahora
bien, ¢qué opcion prevalece? Depende. Cuando se trata por ejemplo
de un pedido de inmensos lotes de mercancias por 1los
supermercados, entonces se puede producir en China y vender en
Estados Unidos. Si China recibe 1la orden de fabricar cinco
millones de gorros contra el sol, los empresarios chinos tienen
dos meses para hacerlo, pudiendo enviarlos en barcos. Pero, si se
trata de la industria de la moda, que implica cambios constantes,
es necesario acercar la produccidén al mercado.



3. FLEXIBILIDAD DEFENSIVA Y FLEXIBILIDAD OFENSIVA

- SQué entiendes por "flexibilidad defensiva" y
"flexibilidad ofensiva"?.

La flexibilizacion es relativa a una situacion anterior de
mayor rigidez. No se puede hablar de "flexibilidad defensiva" o
de "flexibilidad ofensiva" en un pais donde no existe estabilidad
laboral.

Hablo de una situacidén donde existia un sector '"fordista",
como en los paises de Europa y Estados Unidos que desarrollaron
su "Estado Protector", y en 1los paises latinoamericanos que
tuvieron regimenes corporativistas, como el cardenismo, el
peronismo y el velasquismo. Entonces, frente a la competencia, la
"flexibilidad defensiva" consiste simplemente en adaptarse al
mercado internacional sin cambiar de paradigma tecnolodgico,
permaneciendo '"taylorista'", pero disminuyendo el salario vy
desmantelando la legislacion laboral. La flexibilidad defensiva
fue la opcion principal en los Estados Unidos, Inglaterra, Espafa
Francia, y en los paises latinoamericanos.

La "flexibilidad" ofensiva, en cambio, busca mejorar la
productividad apoyandose en un compromiso con los asalariados.
Utiliza 1los viejos compromisos "fordistas" para decir a 1los
asalariados: bueno ustedes tenian garantia de salarios y de
empleo. Ustedes saben que hay competencia, entonces no vamos a
licenciar pero vamos a tratar de mejorar la competitividad. Esta
es la via de la flexibilidad ofensiva, aquella que moviliza el
"saber-hacer".

La opcion de "flexibilidad ofensiva" se plantea también en
los paises del Tercer Mundo. Por ejemplo, Corea y México, paises
extraordinariamente endeudados a comienzos de 1los ochentas,
representan la adopcidén de dos politicas de ajuste diferentes:
una "ofensiva" la otra "defensiva". Corea se adaptd resueltamente
a la necesidad de pagar su deuda sin disminuir el poder de compra
de sus asalariados, e incluso aumentandolo, y para ello este pais
estudié resueltamente cémo mejorar la competitividad del lado de
la inversion, tanto en capital fijo como en recursos humanos. En
México por el contrario, para adaptarse a la necesidad del
ajuste, se redujo a la mitad el nivel del poder de compra; se
sumié en la miseria a los antiguos obreros que habian obtenido
ventajas sociales durante la revolucidén mexicana.



En los paises desarrollados, los que han venido aplicando la
flexibilidad ofensiva son Japon, Alemania y el Norte de Italia.

- En uno de sus trabajos reconoce que 1la "flexibilidad
ofensiva" deja de 1lado vastos sectores soclales. ¢Por qué
entonces la consideras una "salida progresista de la crisis"?.
éCree que la "flexibilidad ofensiva" es la gran alternativa
frente a la crisis del "fordismo"?

Si lo creo. Pienso que cualquier fuerza sindical,
democratica y ecologista, debe jugar la carta de wuna salida
ofensiva de la crisis del "fordismo". E1l problema evidentemente
consiste en lo siguiente: ¢A qué nivel de la sociedad ello va a
hacerse? Si se negocia la reestructuracién empresa por empresa,
diciendo: bueno, formamos una especie de club de aquellos que van
a movilizarse, de aquellos que van a efectuar un buen compromiso;
entonces en ese momento estaremos dejando de lado una gran parte
de la poblacion.

Retomando la formula del economista japonés Masaiko Aoki, yo
diria que los métodos de movilizacidén japonesa desarrollan la
paradoja de la democracia salarial. Hay féabricas donde los
obreros participan muy activamente en la definicion del proceso
productivo; a cambio, son muy bien pagados y tienen la garantia
de un empleo para toda la vida. Pero, evidentemente, como 1los
empleadores no tienen la certidumbre de sobrevivir mucho tiempo
porque estan en situacidén de competencia frente a otras empresas
gue usan los mismos métodos, estan obligados a limitar el circulo
de este compromiso. Tenemos entonces que la democracia salarial
desemboca en la paradoja segun la cual ella no puede existir mas
gue en un circulo restringido, en una aristocracia obrera.

En el caso de Alemania, donde la negociacion se hace por
ramas, todos los trabajadores de la metalurgia, hombres
esencialmente, participan en la reparticién de las ganancias que
resultan de su propio involucramiento. Ocurre 1lo mismo en el
sector de la banca, o seguros, donde son principalmente mujeres.
Todas ellas participan en la negociacidén de las ganancias. Pero,
al mismo tiempo, hay ramas industriales que no participan en el
compromiso, como los servicios periféricos de las empresas
(limpieza, manutencion, etc.) donde encontramos a trabajadores
turcos, trabajadores inmigrantes que no participan en el
compromiso.

Si miramos ahora hacia Suecia, tenemos la impresion que toda
la sociedad sueca participa en el compromiso y que nadie esta



excluido. Ello es cierto; pero, de otro lado, Suecia importa ropa
fabricada en muy malas condiciones en el Tercer Mundo. Por tanto,
el problema para el sindicalismo, para las fuerzas democraticas,
y también para las fuerzas ecologistas, consiste en luchar por
una reestructuracion "ofensiva" fundada en la calificacion de los
asalariados, la movilizaciodn de los asalariados en el
perfeccionamiento del proceso productivo, en la batalla por la
calidad y la productividad. Pero, el problema reside en extender
el nivel donde negocias, 1las contrapartes. Si ellas negocian
unicamente a nivel de la empresa, entonces se corre el riesgo de
formar una aristocracia obrera que olvida a los otros.

- ¢Qué opinas del modelo de "especializacién flexible" de
Piore y Sabel?

La "espacializacion flexible" de Piore y Sabel es un modelo
de organizacion productiva basada en redes de pequefias empresas
especializadas y versatiles, capaces de adecuarse a la demanda.
Piore y Sabel presentan su interpretacion como desarrollo de
nuestra teoria, llamada la "Teoria de la Regulacion". Tienen
parcialmente razon. Lo que falta en su modelo es tomar en cuenta
los diferentes aspectos del trabajo y la relacion salarial.
¢/Acaso un trabajador puede ser especializado y calificado y ser
al mismo tiempo flexible? Puede serlo en casos muy limitados.

Es evidente que los trabajadores familiares, individuales o
auténomos pueden combinar la flexibilidad y la calificacidn; esa
es una verdad vieja como el mundo. Un campesino parcelero es a la
vez extremadamente calificado, pues requiere mayor conocimiento
gue un obrero; debe saber de las semillas, las estaciones, 1los
cambios meteorologicos, etc.. Pero, al mismo tiempo, un
campesino no tiene ninguna garantia sobre qué le pasara mafana;
puede ser victima de una calamidad, una sequia que asole sus
cultivos; o por el contrario puede lograr una excelente cosecha,
pero como los demas campesinos obtienen igual resultado, 1los
precios se hunden. E1l campesino individual es alguien que esta
muy "involucrado", y al mismo tiempo es muy '"flexible"; debe
poder adaptarse a una situacién de mercado que cambia
terriblemente y que puede modificar completamente su situacion de
vida.

Lo mismo ocurre con los trabajadores industriales
familiares, quienes producen con 1insumos proporcionados por
grandes empresas capitalistas y luego se encargan de encontrar la
manera de vender sus productos en el mercado. En estas



condiciones, si el —capital logra la combinacion de la
calificacion y de la flexibilidad. Pero ello no es un caso comun.
Por 1o general no se puede obtener 1la coexistencia de un
involucramiento en el mejoramiento de las condiciones de
produccion capitalista, con una ausencia total del compromiso del
capital con respecto al asalariado. Es incoherente. Es cierto
gue, en cierta manera, el éxito del libro de Piore y Sabel viene
del hecho que ellos creyeron reconocer situaciones en las que el
capital, en cierta medida, tenia su tostada untada por los dos
lados; es decir, habia trabajadores muy "calificados" y al mismo
tiempo muy "flexibles". Cuando se mira bien, el unico ejemplo que
ellos dan son los "distritos industriales" de Italia.

- ¢Qué piensa de la experiencia de aquellos "distritos
industriales" de Italia?

Los "distritos industriales" de Italia son aglomeraciones de
pequefias empresas, muy diferentes unas de otras. Hay, sobre todo
en el Sur de Italia, agrupaciones de pequefias empresas donde los
trabajadores son poco calificados y muy flexibles. Y luego hay,
sobre todo en el Norte de Italia, como en el distrito industrial
de maquinas-herramientas de Modena, aglomeraciones de pequefas
empresas, donde 1los trabajadores son muy calificados. Estos
ultimos cambian a menudo de empresa, manteniendo siempre salarios
elevados; estan siempre cubiertos por un Estado-benefactor local
muy poderoso, y el dominio de su saber-hacer les permite cambiar
muy rapidamente de estatus y convertirse ellos mismos, después de
algunos afios, en sus propios empleadores. Ahora bien, el caso de
las aglomeraciones de empresas con obreros calificados y estables
no puede ser transportado mecanicamente a todos los distritos
industriales.

Hay distritos industriales que no son mas que conglomerados
de empresas con muy bajos salarios, sin ninguna calificacion. Si
tomamos el ejemplo de Gamarra en Lima, entonces tenemos una
situacion muy compleja, evolutiva, donde wuna combinacidén de
trabajo familiar, de trabajo calificado y de trabajo no
calificado esta en ebullicién; no se sabe qué sucedera mas
adelante.

Creo que, cuando se tiene la suerte como el Peru de tener
esta especie de capitalismo y de empresariado popular, es
extremadamente importante intentar hacer todo lo necesario para
que esta situacion evolucione hacia distritos como los del Norte



de Italia; es decir, con muchos trabajadores calificados, con
mucho espiritu de empresa de parte de los pequefios capitalistas
familiares, y evitar recaer en situaciones como las de Filipinas,
por ejemplo, donde se tiene pequefias empresas que sobre-explotan
una clase obrera sin ninguna calificacidn. Pero, ello requiere de
una politica activa de organizacion del distrito industrial,
protegiendo, por ejemplo, los derechos de 1los nifos que
trabajan.

- ¢Politica activa de parte de quién? ¢Del Estado?

No s0lo de parte del Estado. Puede ser un acuerdo entre los
sindicatos y la Camara de Comercio. En todo caso ello necesita de
las autoridades locales, vya sean sindicatos, la Camara de
Comercio, la Municipalidad, el Estado. No es el mercado el que,
por si s6lo, va a lograr esto, hay que defender la organizaciodn.



4. OPCIONES PARA AMERICA LATINA

- En uno de sus libros sobre la industrializacién en el
Tercer Mundo, califica de "taylorismo primitivo" 1la forma de
organizacion del trabajo aplicada en algunos paises en via de
desarrollo del Asia Oriental, ¢considera que este modelo se ha
aplicado también en América Latina?

Si se ha aplicado enormemente en América Latina. E1
"taylorismo primitivo" es precisamente la coexistencia del
"taylorismo" con la ausencia de estabilidad laboral. E1
"taylorismo pimitivo" es el trabajo de los obreros bajo 1las
condiciones del "taylorismo", pero sin ninguna garantia salarial
ni de empleo, lo <cual da wuna combinacién extremadamente
competitiva para las industrias.

Si el "neo-taylorismo" (o "flexibilizacion" del trabajo) es
una de las formas como el Norte viene haciendo frente a la
competencia de los paises del Sur, ha sido precisamente porque en
el Sur se desarrollaba la "taylorisacidén primitiva".

- ¢Qué entiende por "fordismo periférico"?

El "fordismo periférico" ha sido la esperanza de pasar del
"taylorismo primitivo" a una forma de "fordismo" en los paises de
capitalismo periférico, en aquellos donde existe wuna industria
pesada, donde no s6lo se produce textiles sino también
automoviles, por ejemplo, o se cuenta con astilleros navales.
Pero es '"periférico" en el sentido que las maquinas vienen de los
paises del centro. El1 "fordismo periférico" tiene so6lo algunas
caracteristicas del "fordismo", pero no todas. Supone
"taylorisacion" mas mecanizacion. Asimismo, es '"fordismo" porque
esta basado en la expansion del consumo de masa. Pero es
"periférico" en el sentido que el crecimiento del consumo de masa
es primeramente un consumo de masa en el extranjero (via
exportaciones); luego es el consumo de masa de las nuevas clases
medias; y, solamente un poco y en ultimo lugar, es consumo de
masa de los mismos obreros.

- ¢Qué esta ocurriendo en aquellos paises del Tercer Mundo
que en un determinado momento siguieron este camino?

Es cierto que el "fordismo periférico" se desarrollo, desde
fines de los afios setenta, en los primeros de los llamados Nuevos
Paises Industrializados como Corea, Taiwan Yy Brasil. Se ha



interrumpido en Brasil, pais que esta regresando ahora hacia una
"taylorisacion primitiva". En cambio, Corea y Taiwan han
sobrepasado incluso el estadio del '"fordismo periférico".
Probablemente Corea, donde el poder de compra de los obreros
viene aumentando a una tasa de 10% anual desde la revolucion
democratica de 1987, sea hoy dia un pais "fordista" y quizas ya
este desarrollando formas de organizacion del trabajo de tipo
"post-fordista'", como lo viene haciendo Japon.

- Ud. ha seifalado que el "involucramiento negociado" de los
trabajadores viene siendo privilegiado en Japén, Alemania vy
Suecia como via alternativa a la crisis del "fordismo". ¢Cree
posible que en América Latina se pueda implementar este tipo de
soluciones?

La alternativa entre la via de la "flexibilizacion
defensiva", retrograda y pasiva, y la via de la "flexibilidad
ofensiva", es un problema que se plantea en 1los paises
latinoamericanos. También en el Peru. La regidn tiene que elegir
hoy entre tratar de alinear todas 1las relaciones laborales a
partir de los aspectos mas negativos (flexibilizacion defensiva),
con el objetivo de poder competir con aquellos paises de Asia que
vienen siguiendo el mismo camino. O por el contrario tratar de
encontrar una solucidén hacia lo alto (flexibilizacidén ofensiva),
movilizando a los asalariados para que no tengan una actitud
negativa frente al avance de la productividad, de la
competitividad y de la calidad, pero otorgandoles garantias a
cambio. En el caso del sector informal, tratar de aportar una
mayor garantia salarial y wuna mayor calificacidén, tanto al
empresario como al trabajador, pues muchos asalariados devienen
empresarios, Yy muchos empresarios, si no resisten, devendran
asalariados.

- ¢Qué restricciones macroecondémico impiden el surgimiento
de nuevas y mejores relaciones capital-trabajo en América Latina?

El problema radica en el hecho que para movilizar el saber-
hacer del asalariado hay que ofrecerles contrapartidas. Como ya
observaba Marx, existe una diferencia entre '"trabajo simple" y
"trabajo complejo". Movilizar recursos humanos quiere decir
movilizar trabajo complejo, el cual demanda mayor remuneracion,
mayor garantia, mayor compromiso de parte del capital. Cuando se
esta en un contexto en el cual la situacidén del pais ya esta
bastante deteriorada, donde hay mucho endeudamiento, por ejemplo,
O se esta en competencia con otros paises del Tercer Mundo que
ya cuentan con un mayor desarrollo, tenemos la tentacidn de
decir: no podemos ofrecer ninguna contrapartida a los



asalariados, por tanto estamos obligados a escoger la via que
baja el nivel de 1los salarios, o se orienta hacia formas mas
flexibles de organizacion del trabajo. Por tanto, aquello que mas
pesa como impedimento para una solucidn progresista de la crisis,
es la situacion heredada del pasado: la pobreza, el
endeudamiento, la mala calificacidén, la mala relacidon entre el
capital y el sindicato.

- ¢Qué hacer frente al problema de la deuda externa?

Hay que tratar de negociar su evolucion. Jeffrey Sachs, el
gran economista del Banco Mundial, wun economista mas bien
reaccionario, dijo en una entrevista publicada en Brasil que la
banca internacional estaba estupefacta por el ahinco puesto por
América Latina en pagar su deuda. América Latina esta pagando su
deuda por encima de lo que los mismos banqueros esperaban. Yo
creo que ello simplemente viene del hecho que aquellos que tienen
el poder hoy en dia en América Latina son élites ligadas al
sector financiero y al sector exportador. Por tanto, creo que hay
que resistir a su discurso y relanzar la cuestion de la alianza
de los paises de América Latina y del Sur por la abolicion de la
deuda.

- ¢Ello sera suficiente para el surgimiento de mejores
relaciones capital-trabajo en Latinoamérica?

No, no es suficiente. Hay que resistir en forma decidida a
la tentacion de destruir el Estado, so pretexto de pagar la deuda
o mejorar la capacidad de inversion de las empresas. Corea del
Sur ha demostrado de manera absoluta que para mejorar la
competitividad de un pais, es importante mejorar la educacidn vy
las condiciones de salud de las masas, y prohibir el trabajo de
los nifos, pues el lugar de éstos es la escuela y no las
empresas. Para ello es necesario un Estado fuerte, un Estado que
sea capaz de imponer la legislacion laboral.

- ¢Cudl es el rol de los sindicatos de América Latina en la
busqueda de nuevas relaciones capital-trabajo?

El rol de los sindicatos no es el de oponerse a todo lo que
hacen los empresarios, creyendo que éstos son los agentes del
imperialismo. E1 rol de los sindicatos consiste en decir que
existen varias vias posibles de desarrollo, incluso en el marco
del capitalismo, y que el rol del sindicato consiste en obligar
al capitalismo local a elegir la via mas conforme con el interés
de las clases populares y de 1la colectividad nacional. El



sindicato debe apostar por la mejora progresiva de la legislacion
laboral, por la calificacion del trabajador, por la participaciodn
del trabajador en la mejora de la calidad, y en la batalla por la
competitividad.



5. ABRIR VIAS PROGRESISTAS EN EL CAPITALISMO

- Ud. ha sostenido que: "Hoy en dia es casi seguro que el
amanecer del siglo XXI sera capitalista". Al respecto retomamos
una pregunta que Ud. mismo se plantea: "iPero qué capitalismo?";
te preguntamos ademas: ¢qué pas6é con el paradigma "socialista"?

Yo creo ser de aquellos que piensan que el socialismo nunca
ha existido. Lo que hemos conocido en aquellos paises que se han
llamado socialistas, es una forma de capitalismo de Estado en el
gque una clase dominante hacia como si organizara la sociedad
segun un plan, cuando en realidad ni siquiera este plan estaba
verdaderamente bajo control, desarrollandose al mismo tiempo
relaciones mercantiles bastante distorsionadas. Por tanto, el
socialismo nunca ha sido otra cosa que un capitalismo de Estado
o, en todo caso, una relacion entre clase dominante y clase
dominada. China Popular es quizas la mejor prueba. Este pais esta
en proceso de devenir uno de los capitalismos mas salvajes, sin
cambiar de régimen, sin cambiar de clase dirigente, sin cambiar
de forma de propiedad ni de organizacion. Esta simplemente en
proceso de desarrollar relaciones mercantiles mas explicitas y de
orientar su produccion hacia la exportacion.

Ahora bien, el capitalismo de Estado retomé algunas de las
aspiraciones populares expresadas en el movimiento socialista. Yo
distingo entre el socialismo como modo de produccién, que nunca
ha existido; y el movimiento socialista, es decir, la aspiracion
de mujeres y hombres por el progreso, lo cual, evidentemente,
constituye un hecho histérico, uno de los factores mas
importantes de transformacion del mismo capitalismo.

La idea segun la cual existe un socialismo en tanto que modo
de produccién que en nuestros dias podria suceder al
capitalismo, es algo en lo cual ya no creo. Lo que creo es que en
el siglo que viene, al menos en sus inicios, tendremos siempre
relaciones mercantiles y salariales, por tanto estaremos siempre
en el capitalismo. Toda la cuestidn consiste en saber hasta qué
punto este capitalismo sera transformado por los valores
progresistas, como son la aspiracién a la solidaridad, es decir
no dejar que alguien sea excluido; la aspiracion a la autonomia,
es decir que cada cual pueda hacerse cargo de su propia vida; Yy
la exigencia de responsabilidad ecolégica, es decir, en qué
medida el capitalismo es capaz de tomar en cuenta el derecho de
la vida sobre la tierra y el derecho de las generaciones futuras.



Yo creo que las aspiraciones populares pueden, parcialmente,
realizarse en el marco del capitalismo. Creo que hay varias vias
para el capitalismo; hay algunas en las cuales las aspiraciones
populares seran rechazadas y otras en las que las aspiraciones
populares pueden progresar. ¢Algun dia llegaremos a una situacion
en la cual ya no existan relaciones mercantiles?. Yo no sé. No
estoy seguro que eso sea una buena solucidén. Mucha gente dice:
finalmente las relaciones mercantiles son la mejor solucidn para
evitar el retorno del hambre y de situaciones donde no hay
libertades individuales. Yo creo que hay que tratar de hacer
retroceder al maximo las relaciones mercantiles; pero el
individuo no debe perder su capacidad de elegir aquello que
quiere hacer. ¢Algun dia ya no tendremos necesidad de las
relaciones salariales?. Es decir ¢llegaremos a relaciones donde
la gente se reune en la mafiana, se reparte las tareas, y en la
noche consume lo que ha producido en comun? ¢Llegaremos a esta
situacion?. Yo digo que con toda seguridad ello no sucedera a
comienzos del siglo XXI. Quizas al final del siglo XXIII. Pero,
la historia humana apenas comienza.

- ¢Qué piensa del desarrollo de las pequeiias empresas como
estrategia popular dentro del capitalismo en el Peru?

La modernizacion empresarial en el Peru se ha hecho "desde
arriba'", como a menudo en el Tercer Mundo. Por ejemplo, a través
del velasquismo, el Estado cred grandes empresas, crecid un
fuerte movimiento sindical entre los asalariados estatales. Este
modelo ha sido quebrado (como en toda América Latina) por su
incapacidad de absorber el éxodo rural, su ineficacia relativa,
su corporativismo, 1la ola 1liberal, 1la deuda y 1los planes de
ajuste.

De alli viene 1la idea del modelo de desarrollo "desde
abajo", a base de micro-empresas emergentes del sector informal.
Este modelo es mas tipico en Asia, pero encontramos una version
muy performante en los "distritos industriales" italianos, donde
coexisten numerosas pequefias empresas que se dividen el trabajo
en una relacion de competencia y reciprocidad.

¢(Es esto posible en el Peru? Si. La experiencia de Gamarra
lo demuestra: este barrio textil tiene algunas caracteristicas de
los distritos italianos, y también las solidaridades étnicas, la
de los Aymaras y los Quechuas. En resumen, un capitalismo popular
"serranista" en un barrio de Lima. No se puede recrear
mecanicamente tales '"distritos". Hay que inventar soluciones
especificas, apuntando a un modelo de desarrollo serranista en la



sierra.

- ¢Piensa que el capitalismo popular tiene un caracter
"humanista-progresista"?

El nombre de "capitalismo popular" es mas provocador que
"desarrollo desde abajo". La idea de la creacidon de pequeias
cooperativas por desempleados del Tercer-Mundo sea progresista y
humanista no plantea evidentemente ningun problema; es por otra
parte la respuesta oficial de la Iglesia catdlica a la cuestion
social después de Rerum Novarum, y no disgustarda a ecologistas vy
a Tercer Mundistas.

Queda claro que las micro-empresas tienen como vocacion
convertirse mas grandes o son en lo esencial dirigidas por
patrones. Podemos entonces preguntarnos como los militantes del
movimiento popular pueden comprometerse en este asunto. Veo al
menos tres niveles de respuesta:

Primero, defensivamente: el progresivismo del Tercer Mundo,
e incluso el sindicalismo, concebia el desarrollo como presion
hacia y sobre el capitalismo de Estado, apuntando en realidad
hacia una '"modernizacidén" acelerada. Ahora bien, el capitalismo
de Estado es menos "popular" que el desarrollo desde abajo. Este
ultimo puede tener mas en cuenta las tradiciones de solidaridad
popular, implica mas autonomia de la gente, etc..

Segundo, mas profundamente: el "nucleo psicologico" del
compromiso progresista de un sindicalista y de un '"desarrollista
popular'", de un promotor o gestor de micro-empresa, es en el
fondo el mismo. En el Tercer Mundo, se trata de sacar de la
humillacion al indigena colonizado, se trata de contribuir a la
edificacion de una sociedad mas prospera, de hacer retroceder la
miseria de todos realizandose como persona. Si "Vivir, es ayudar
a vivir", como lo vi escrito en la agenda de un dirigente
sindical minero en Marcona, si esta foérmula es la divisa del
humanismo sindical -no solamente cristiano-, entonces es tan
valioso crear una empresa para desempleados que defender a 1los
asalariados en sus empleos.

Tercero, mas politicamente: podemos explicar que existe dos
lineas en el desarrollo del modelo de desarrollo desde abajo, una
puramente 1liberal (fundada sobre la ventaja comparativa de la
sobre-explotacion), la otra mas solidaria y mas progresista
(fundada en la reciprocidad, la organizacion, la solidaridad).



Por ejemplo, podemos explicar que, si es normal que una empresa
familiar se desarrolle al principio con el trabajo de toda la
familia, nifios incluidos, y para superar una etapa del desarrollo
habra entonces que terminar por reconocer que es mejor que los
nifios vayan a la escuela.

- ¢Cudl es el Rol de las ONGs respecto al capitalismo
popular?

En el "antiguo modelo", las ONGs jugaban el rol de
defensores -como formadores, consejeros, abogados, "lobbyistas"-
de los explotados en wuna relacion social definida (obreros,
campesinos, habitantes de los barrios populares). En el nuevo
modelo, deben proporcionar una ayuda a individuos y a grupos
"tomando sus asuntos en sus manos": pequefios empresarios,
comunidades locales, etc.. Juegan un rol de organizador
colectivo, de abastecedores de servicios a la sociedad, a una
sociedad dividida ella misma por oposiciones de clase. Sin duda
alguna, nos equivocariamos en creer que '"el campesinado", '"la
clase obrera" que se exaltaba antafio, no estaban también
atravesadas por contradicciones. Pero ahora se trata de asumir
directamente el rol de defensores del "interés general"... como
el Estado finalmente, en lugar del Estado, en asociacidén con el
Estado.

Avanzaria incluso la hipdtesis que las ONGs estan llamadas a
desarrollarse particularmente alli en donde el Estado es
demasiado débil para organizar el mismo los intereses populares,
en el caso de los '"populismos liberales". Cuando el Estado se
repliega en sus practicas de regalias, bien debe hacer alguna
cosa por los pobres, entonces tiene como recurso a las ONGs, Yy
los proveedores de fondos multinacionales también (FMI, Banco
Mundial, BID). La ONG asume entonces las tareas de desarrollo
social, se hace urbanista, banco de financiamiento, consultora,
etc., como la Iglesia europea antes de la social-democracia. Las
ONGs se vuelven organizaciones "Para-gubernamentales".

Junto con 1los "beneficiarios" -los explotados-, las ONGs
deben coordinar con "contrapartes" o "interlocutores", es decir
los aparatos ideologicos, el mismo Estado, 1los super-Estados
(Banca Mundial). Lo que plantea dos problemas: primero un
Problema juridico: la ONG prestataria de servicios a empresas 0 a
municipalidades puede dejar de tener un "fin no-lucrativo", 1lo
que resuelve parcialmente su problema de financiamiento, pero
plantea la interrogante de la legitimidad de 1las subvenciones



"caritativas'"; segundo, un Problema ético: si la ONG se convierte
en una estructura tecnocratica privada al servicio del desarrollo
capitalista, ¢Por qué se tendria que beneficiar de la caridad
publica internacional, cristiana en particular? Por supuesto,
esta para "servir al Pueblo", pero las municipalidades también.
Este problema, en el fondo, se ha planteado siempre. Financiar un
pozo, ¢Acaso no es trabajo del ministerio de agricultura?
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