VI) Creatividad para la transformacion social: Proyeccion
desde PRYCREA' al campo social.- Factibilidades y

perspectivas.-

PRYCREA tiene entre sus fuentes origenes diversos, de ahi que haya tenido necesidad
de elaborar una sintesis de las perspectivas de enfoque, asi como, en consonancia con
ello, cre6 métodos de acuerdo con las tradiciones que maneja y las experiencias que fue

generando.

Sus raices en las corrientes criticas-reflexivas (en lo filoséfico, sociologico, pedagégico
y psicoldgico) sitian al Programa en un contexto de actualidad de las problematicas de
las ciencias sociales. Su énfasis en los procesos de creatividad y autodesarrollo,
ademas, lo vinculan a los enfoques de complejidad contemporaneos. Sus contenidos
humanistas, histérico-culturales y emancipatorios conservan el vinculo de actualidad

con los planteos esenciales de estas corrientes.

Una relectura que trascienda los marcos originales de sus elaboraciones y articule
explicitamente con las grandes corrientes de pensamiento latinoamericano (y mundial)
pueden ser requeridas a la luz de su proyeccién al campo mas amplio de lo social, no
solo en la ensefianza ni limitado a lo educativo, sino en el plano mas general del

importante tema de la gestion y la transformacién social local y macrosocial.

Del pensamiento a la persona y sus competencias; del aula como comunidad
reflexiva a la institucion; de la escuela a la comunidad; de la comunidad a la

sociedad-.

El actual Programa se orienta a la formacion y desarrollo de diferentes actores de la
transformacion social: educadores, gestores comunitarios y culturales, y otros que

podrian intervenir en la generacion y diseminacién de una cultura participativa,

! PRYCREA (Desarrollo de la Persona Reflexiva y Creativa), creado y dirigido por América Gonzélez
Valdés, es un programa de formacion-investigacion-transformacion, del cudl el autor del presente libro es
co-director. El Programa uenta con mas de 12 afios de experiencia en aplicaciones al &mbito educativo, de
investigacion cientifica, comunitario y de direccién social; es auspiciado por el Centro de Investigaciones
Psicolégicas y ha tenido coauspicios de UNESCO y el Convenio Andrés Bello.
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reflexiva y creativa, en el contexto de la transformacion para el desarrollo social

integral.

El proyecto actual tiene como proposito dar continuidad, tanto a las elaboraciones
tedrico-metodologicas originadas en los sucesivos momentos elaborativos de
PRYCREA -las cudles estan basadas en enfoques reflexivo-creativos, de innovacién
social y de desarrollo humano- como a la experiencia de sus aplicaciones en diferentes

campos de la actividad humana.

En sus inicios, PRYCREA se ubicé desde un énfasis marcado en los procesos de
desarrollo del pensamiento, a partir de sus principales fuentes inspiradoras del
momento: la corriente de Pensamiento Critico y Filosofia para Nifios de un lado, y el
enfoque de la psicologia histérico-cultural, de otro. No obstante que una vision de la
Creatividad, como proceso cognitivo-afectivo-relacional mas integrador, que ya se
venia trabajando y experimentando con anterioridad, se articul6 con esas corrientes y
dio el sello distintivo del Programa; el papel de los procesos de pensamiento se
consideré6 como lo mas esencial en la transformacién del aprendizaje, a la vez que se
trataba de un aprendizaje cooperado, significativo y no so6lo visto desde lo individual,

sino desde la relacion grupal (85).

En un segundo momento, la proyecciéon de PRYCREA hacia procesos formativos mas
completos, motivo una cierta reconceptualizacion desde la persona como instancia
integradora y no sélo desde los procesos de pensamiento y de creatividad. Esto supuso
también integrar una comprension psicologica de la personalidad con una vision de la
persona en el contexto social. Se hicieron mas explicitas las dimensiones
personologicas, sociales, disposicionales, autodirectivas y ético-valorativas, implicadas
en el proceso de transformacién de los aprendizajes reflexivos-creativos, a través de un
marco interpretativo mas amplio y holistico (86). A la vez, se continud el énfasis en la
formacién de comunidades de aprendizaje reflexivo, a partir del modelo de comunidad
de indagacion, de M. Lipman y del concepto de comunidad critica (Carr y Kemnis). Al
respecto también se enmarcé la importancia de las funciones del maestro como
facilitador de nuevo tipo (a diferencia del facilitador-moderador de dinamica grupal de

los enfoques humanistas), que tenia como mision fomentar el desarrollo del
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pensamiento y la creatividad a través del diadlogo reflexivo grupal —de tipo socratico- y

de otros recursos (87).

Por otro lado, la experiencia de PRYCREA en el campo educativo latinoamericano fue
aportadora, desde lo conceptual, en varias direcciones: la vinculacién mas estrecha con
los procesos de reforma educacional (en parte de inspiracion espafiola) que tenian lugar
en el continente, con apropiaciones de nuevas conceptualizaciones sobre calidad de la
educacion, pedagogia de la liberacion, destrezas del pensamiento y desarrollo ético-
valorativo, indicadores de logros educativos, proyectos educativos institucionales y la

introduccion de la formacién por competencias (88).

Aportaciones del Programa al enfoque de competencias humanas generales.-

Nuestras elaboraciones y aplicaciones, a partir de los enfoques actuales de formacion
basada en competencias han destacado los siguientes aspectos interpretativos, algunos

de los cudles pudiéramos considerarlos como aportaciones a estas concepciones (89):

-Las competencias son modos de desempefio que articulan
componentes cognitivos (de conocimientos y procesuales), experienciales, afectivos-
actitudinales-motivacionales.

-En este sentido, son modos integrados de expresion de la persona ante
determinadas situaciones comportamentales en el contexto. Las consideramos,
entonces como construcciones psicoldgicas integradoras de sus comportamientos y
que se articulan con mecanismos y procesos generales de autorregulacion y
autodireccion de la persona en sus actividades de relacion con el mundo de los
objetos y de las interacciones sociales.

-Se aplican en el marco comprensivo de los enfoques critico-reflexivos,
creativos, humanistas, historico-cultural y liberador del Programa.

-Nos interesa destacar, en ese sentido, la formacion de las dimensiones
de competencias reflexivo-creativas, de interaccion social y contenido ético, y las

autodirectivas y de proyeccion vital.

Este enfoque de la formacién basada en las competencias supone, en nuestra opinion,

mantener el propdsito de los aprendizajes desarrolladores de contenido humanista,
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critico-reflexivo y auténomos-emancipatorios, superando las fragmentaciones
tradicionales de componentes de habilidades-capacidades, motivacionales y otros, de
manera que coloca su articulacion holistica en los procesos constitutivos de la persona
social, a la vez que le imprime, intencionalmente, una direccion transformadora definida

a los procesos de aprendizaje social.

A partir de estas adquisiciones, PRYCREA (ya con una experiencia consolidada en lo
nacional e internacional y con produccién de métodos transformativos propios con
resultados reconocidos) (90) se comienza a denominar, a mediados de los afios 90:
Programa para el Desarrollo de la Persona Reflexiva y Creativa y se comienza a

implementar, unos afios mas tarde, desde la formacién basada en competencias.

Otra linea de desarrollo y expansion del Proyecto original ha sido su aplicacién al
campo de la investigacion cientifica, con la experimentacién de algunos métodos
transformativos del Programa en grupos de investigadores de ciencias naturales,
mostrando la ductilidad del Programa para ser aplicado en contextos institucionales
diferentes al educacional (que se habia trabajado en todos los niveles desde primaria
hasta ensefianza universitaria y posgraduada a lo largo de mas de 10 afios de
experimentacion, investigacion y aplicacion, en distintos paises), con buenos resultados

(91).

Finalmente, el proposito de redimensionamiento desde el espacio transformativo del
aula, que siempre se habia considerado en la dimensién de lo grupal-individual, a su
concepcion como un proyecto transformativo de la escuela en su totalidad -idea que se
abrié paso con muchas dificultades desde el plano institucional educativo en nuestro
pais-, pero que fue finalmente experimentada e implementada. Se trataba aqui de que la
escuela en su conjunto se hiciera participe coordinada de las transformaciones de los
procesos de enseflanza-aprendizaje y educativos que introduce PRYCREA, lo que
favorece una mayor potencialidad de todos los factores componentes del proceso para
su mayor efectividad. En la misma direccién se contemplaban los vinculos de la escuela

y la comunidad, desde diferentes aristas (92).

El otro paso en la proyeccion desde PRYCREA a procesos sociales mas amplios, se da

con su implementaciéon en procesos formativos para grupos de gestion comunitaria.
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Aqui se planteaban desafios que comportaban la salida desde la institucion escolar hacia
el ambito social comunitario, con otras problematicas y con otro orden de complejidad.

Los nuevos retos estaban planteados.

Cardcter de los aprendizajes desarrolladores.-

El proceso de transformacién que se propone PRYCREA puede verse como un proceso
para impulsar aprendizajes de otro tipo que no son sélo los surgidos espontaneamente
en el curso de la propia actividad cotidiana ni se trata sélo de producir situaciones de
aprendizaje técnicamente eficientes (ya se trate de la que se realiza en contextos
educativos, como los profesionales, comunitarios y sociales), sino que se trata de la
apropiacion de otros modos de hacer que, por su caracter orientado hacia el desarrollo
de la actividad humana de manera mas reflexiva y creativa e implicar los modos de
comprension, disposicion y accion de la persona como totalidad en su interaccion grupal
y social, tienen la potencialidad de provocar cambios en su modo de ser y en sus modos

de relacion con otros y con los problemas de la vida social.

Esta comprension de los aprendizajes para la transformacién se ha venido elaborando en
el Programa desde diferentes enfoques pedagégicos y psicolégicos; pueden resumirse en
la integracion de 4 modos de aprendizaje fundamentales en el transcurso de la vida de
cada persona. (UNESCO 1996, pag. 95), y que (interpretados por nosotros desde el
enfoque reflexivo-creativo emancipatorio, que les afiade una importante dimension
contextual y otras cualidades desde la dimensién transformativa), se entenderian como

sigue:

1. APRENDER A APRENDER O APRENDER A CONOCER:

(una nueva concepcion acerca de qué es aprender, qué es comprender y qué es
conocer, de manera diferente a la tradicional y que involucra otras formas de
construccién del conocimiento a partir de su enjuiciamiento reflexivo, de
cuestionamiento de lo dado, de problematizacion de la realidad y del conocimiento
existente, para el andlisis de perspectivas y generacion de alternativas por los sujetos

de la practica social concreta).
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2. APRENDER A EMPRENDER O APRENDER A HACER:

3.

4.

(consecuentemente con lo anterior, otra manera de relacion con el entorno a partir de
la propia experiencia vital en constante transformacién, de apertura, flexibilidad,
problematizaciéon y reconstruccion de nuevas formas de practica profesional,
institucional y social, méas creativas y propositivas, en los entornos en exploracién y

transformacion).

APRENDER A VIVIR JUNTO:

(se trata de reconstruir una manera de relaciéon y cooperacién con los demas basada
en la comprension y la estimacion del otro, en un contexto de diversidad regido por
valores de solidaridad y dignidad humanas en el que se reconoce la existencia de
conflictos y de modos constructivos de su enfrentamiento con orientacion hacia el

desarrollo humano, en lo histérico y lo social).

APRENDER A SER:

(una comprensién del ser humano como individuo capaz de regir sus destinos a
partir de la construccién de su identidad personal social, guiado por una autonomia
responsable y basada en valores éticos, y de una sociedad que garantice la
promocion de esos valores, vias y oportunidades para el florecimiento de las
personas y un desarrollo integral propiciador de felicidad posible en las condiciones

concretas de vida).

El supuesto de partida es que, en todas las esferas de la actividad social se

manifiestan formas de desempefio tradicionales o rutinarias que requieren de estos

aprendizajes integradores para el empoderamiento de las personas y su involucracion

en una praxis transformadora. Se trate del aprendizaje escolar o de las pautas de

interaccion social y de la vida cotidiana, de desemperios profesionales, de la gestion

institucional o comunitaria, estos nuevos aprendizajes para el abordaje reflexivo-

creativo de las relaciones entre los individuos y su entorno, son requeridos.
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Los Métodos transformativos generados en PRYCREA? mantienen el sustento tedrico
resumido en los criterios o principios generales en que se funda el Programa (Ver
Anexo) y sus procedimientos son consistentes con una practica reflexiva, reconstructiva,
problematizadora y transformadora, de amplias potencialidades de aplicacion en
diferentes campos de la vida social. Otras técnicas y procedimientos grupales,
operativos, dramaticos, etc. mantienen sus posibilidades de articulacién complementaria

hacia las que se abre también el presente proyecto.

Como puede observarse, en esta breve intencion de resumen de la proyeccion de
PRYCREA, los conceptos, métodos y practicas del Programa, en constante desarrollo,
han sido una fuente aportadora de sus incursiones en campos de la practica social

transformadora.

Factibilidad de la propuesta de formacién-empoderamiento para el Desarrollo

reflexivo-creativo de la Autogestion social.-

Esta propuesta esta dirigida, entre otros objetivos, a atender la necesidad de formacion
para el empoderamiento conducente al mejoramiento de las posibilidades de autogestion
social en comunidades e instituciones escolares y otras, en lo que respecta a los
procesos de apropiacion de recursos reflexivos creativos, en términos de competencias
humanas generales y de métodos y procedimientos para propiciar una cultura de

transformacion emancipatoria.

Este elemento de formacion-capacitacion de los actores sociales, dirigida al desarrollo
autogestivo, si bien se ha tenido en cuenta en muchos proyectos y experiencias
comunitarias, es considerado ain como insuficiente en los diferentes andalisis sobre
limitaciones y deficiencias de los procesos de desarrollo comunitario. De igual manera

que el rol de los delegados del poder popular y del Consejo Popular necesita reforzarse

Dialogo reflexivo

*  Comunidad de Indagacion

* Indagacién Critico-Creativa

*  Vias no convencionales para aprender y ensefiar

* Aprendizaje por transferencia analégica

* Anticipacién conjetural creativa

¢ Problematizacion (Formulaciéon y Solucion de Problemas)

*  Procedimientos para la (re)construccion de proyectos de vida creativos.

124



a partir de una capacitaciéon que le facilite un desarrollo mas integral de su actividad

(93).

También se han realizado diversos analisis acerca de cudles son las dificultades
detectadas en el proceso de realizacion de estos proyectos comunitarios, a partir de las
cuales el empoderamiento reflexivo-creativo presenta buenas oportunidades. Entre esas
dificultades se encuentran (94):
-los proyectos son concebidos para la comunidad y no desde ella; muchas
veces desde organismos estatales.
-carencia de una estrategia de desarrollo local y multiplicidad de
programas y proyectos sectorializados.
-dificultad de integrar los actores de la comunidad.
-la participacion de la poblacion es mds movilizativa en las etapas de
ejecucion de las tareas que comprometida a lo largo de todas las fases del
proyecto.
-se emplean métodos autoritarios y tradicionales para la realizacion y
conduccion de las acciones.
-se desconoce como asumir posturas que generen participacion, como
dirigir procesos participativos.
-en la comunicacion del grupo gestor con la comunidad prima el cardcter
informativo, orientador y consultivo, existen deficiencias en la conduccion
del didlogo, no hay hadbitos de escucha, ni se utiliza la pregunta como
recurso que promueva la reflexion.
-escasa sistematizacion de lo que se hace y carencia de evaluacion de
impactos.
-falta de autonomia en el dmbito local.
-existencia de prejuicios mutuos entre las organizaciones y organismos.
-acciones desarrolladas en respuesta a lineamientos verticalistas y no a

necesidades comunitarias.

De manera que hay un conjunto de necesidades sociales identificadas que posibilitarian

buenas oportunidades de una propuesta de desarrollo reflexivo y creativo de los actores
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sociales para la autotransformacién y su empoderamiento para promover una mayor

nivel de eficiencia de los procesos autogestivos sociales.

El contexto social actual en el pais es favorable a estas experiencias, en tanto se
mantiene la necesidad de que los problemas del desarrollo local sean enfrentados desde
sus propios espacios y de que contintien movilizando financiamientos internacionales de

ayuda ante las dificiles situaciones econémicas del pais.

Se cuenta con la experiencia de formacion de los actores locales por varios Centros,
instituciones estatales y ONG de varios afios y, en nuestro caso, con los resultados de

implementacién de PRYCREA en diferentes ambitos de la actividad educativa social.

Entre las fortalezas de nuestra propuesta, consideramos que pueden enumerarse:

-La disponibilidad de paradigmas integradores en el campo de las ciencias sociales
actuales, que hacen posible contar con marcos tedricos fundamentales que presentan
posibilidades de articulacion y enriquecimiento y metodologias de accion para la
interpretacion y transformacion de los procesos de autogestion social, a lo que nos
hemos referido en el presente trabajo.

-La coincidencia de muchos estudios e investigaciones sobre la temdtica, en el
exterior y en el pais, acerca de la necesidad de propiciar los procesos participativos
conducentes a la mayor autonomia de los actores sociales, en la localidad y
comunidad.

-La disponibilidad de enfoques de Creatividad y Desarrollo integral humano, a partir
de nuestras elaboraciones, coherentes con el marco conceptual referido.

-La disponibilidad de métodos transformadores de las prdcticas educativas y de los
modos de interaccion tradicionales, a partir de la incorporacion de diversas fuentes
mencionadas y las propias de PRYCREA, con una experiencia consolidada de
aplicacion en diferentes contextos y reconocimiento de sus resultados, los que tienen
posibilidades de aportacion para la formacién de una cultura reflexivo-creativa de los

actores sociales implicados en los procesos de autogestion social.

Entre las limitaciones posibles del contexto actual, podriamos referir:
-La insuficiente integracion y jerarquia de los procesos de autogestion local y

comunitaria, su falta de integracion en los marcos de una estrategia de desarrollo,
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que hacen de éstas, experiencias con un grado auin de fragmentacion e incompletitud,
que limitan las posibles aplicaciones de modelos y estrategias mds generalizadoras.
-El escaso reconocimiento del papel a desempefiar socialmente por los grupos
gestores locales y su ubicacion respecto a las instituciones de gobierno existentes, que
limitan su efectividad.

-La tradicion centralista y verticalista de muchas organizaciones sociales de masas,
que opera como resistencia velada a la apertura de formas autoorganizativas desde la
localidad.

-La focalizacion de los proyectos y experiencias de desarrollo comunitario en
cuestiones del desarrollo productivo o necesidades materiales y otros elementos
espirituales de mejoramiento de la calidad de vida (salud, culturales, etc.) no siempre
es acompanada de eficientes formas de activacion de la participacion popular en
todas sus dimensiones, mds alld de las movilizativas, asi como el tema de la
autogestion econdémica y financiera pocas veces es tratado en su dimension
necesaria.

-La autogestion social es vislumbrada a la luz del mejoramiento de las condiciones de
vida, pero auin con pocas posibilidades de empoderamiento real y autoanadlisis para la
expresion reflexiva y creativa de los actores sociales y de la poblacion, en temas
vitales de su actividad social cotidiana.

-Los procesos de cambio en las escuelas, a partir de la implementaciéon de nuevos
programas y experiencias, concebidas centralmente presentan un cuadro natural de
cierta inestabilidad actual para la irrupcion de propuestas de cambio institucional de

los modos habituales de realizar el proceso educativo.

El balance posible de las fortalezas y limitaciones se presentaria como un desafio a
propuestas que, como la nuestra, se dirige a alternativas de autogestion social orientada
por conceptos como el de de autonomia integradora para una transformacién social

emancipatoria.
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