Capitulo 5
DINAMICA ESPACIAL DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN EL AREA
METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA

En este capitulo, queremos presentar la relacion que ha existido entre la dindmi-
ca de la localizacién de las actividades productivas en el Valle de Aburra y las
transformaciones espaciales que ésta ha generado, intentando ademas acercar-
nos a una tipologia del Modelo de Desarrollo Territorial de la Regién, teniendo en
cuenta los planteamientos tedricos de Lipietz (1991) y Garafoli (1986). Para lo-
grarlo, presentamos la reflexion de localizacién que se desprende de la dinamica
de las empresas de confeccion a terceros en la ciudad, presentada en el capitulo
anterior; una lectura en clave de las categorias tedricas en las que hemos venido
apoyando nuestro estudio, y por ultimo, a manera de epilogo, una lectura histérica
de estas transformaciones desde 1908 hasta la fecha.

5.1 Unalocalizacion espacial de las unidades productivas mas
pequefias en las comunas de mas bajos ingresos de la ciudad

Dos asuntos nos indican que la localizacion de las empresas de confeccién a
terceros, se da en los barrios y comunas de mas bajos ingresos de la ciudad; uno
la identificacién a través de encuestas de un grupo de éstas en barrios como
Moravia de la comuna 4 y en el barrio Popular 1, entre otros (esta informacion
aparece en otro acapite de este trabajo) y de otro, el mapa de localizacién del
universo de establecimientos industriales de la ciudad, en donde desde el punto
de vista espacial, se observa una importante difusion de las empresas que tienen
unos activos entre $500.001 y 20 millones en las diferentes comunas de la ciudad;
del universo de este rango de activos, el 35%, corresponde a confeccién a terce-
ros, esto es, se puede inferir que es en esta espacialidad donde estan localizadas
estas Ultimas. De otro lado, las empresas de mas de 40 millones de pesos en
activos, se encuentran mas concentradas en torno al eje del rio Medellin como ha
sido tradicién de la gran industria en la ciudad.

5.2 Caracteristicas espaciales asociadas al modelo de desarrollo

5.2.1 CENTRALIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE NIVEL SUPERIOR (I+D)

A partir de 1987, se crea en la ciudad de Medellin Inexmoda —periodo en que se
empieza a intensificar la dinamica de las empresas de confeccion a terceros
como lo vimos— localizada en el sector de El Poblado. Es una fundacion sin &nimo
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Tabla 22
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EMPRESAS DE CONFECCION A TERCEROS
EN EL TOTAL DE EMPRESAS MANUFACTURERAS DE LA CIUDAD DE MEDELLIN A 1999

Rangos activos No. de empresas No. empresas Participacién de las
en miles de pesos manufactureras confeccion empresas de confeccion
(a) a terceros (b) a terceros en el total

de las manufactureras

0-500 2.346 173 0,07
501-20.000 3.932 1.379 0,35
20.001-40.000 1.354 302 0,22
40.001-120.000 454 159 0,35
120.001- 743 248 0,33

Fuente: (a) Camara de Comercio de Medellin, (b) Céalculos nuestros con base en datos de empresas
de confeccion a terceros registradas a 1999 de la Cadmara de Comercio de Medellin.

de lucro del sector privado y trabaja para la cadena fibras —textil- confeccién. A
nivel externo asesora a empresarios extranjeros para que contacten industriales
colombianos y a nivel interno ayuda a los empresarios colombianos en el avance
y mejora de su productividad y competitividad. “La percepcién de los con-
feccionistas (de Medellin) es que esta era una organizacién para los
confeccionistas medios, y cambié a ser organizadora de proyectos para los
textileros y confeccionistas grandes. Esta institucion, es la jalonadora del proyec-
to de fortalecimiento en la confeccién del grupo de los mas grandes textileros y
confeccionistas; a la par, van surgiendo otros grupos que son excluidos de este
proyecto que a su vez forman nuevas organizaciones”, (como ejemplo de esto se
cita a “Via la Moda™) (Cardona, 1998: 312).

Como podemos observar, mientras en todo el tejido urbano se expande una
cadena de subcontratistas y confeccionistas a terceros (maquiladores), es en la
centralidad urbana donde se concentran las actividades financieras y de servicios
de alto perfil: EI Poblado, donde se localiza una de las instituciones que conecta
la cadena a nivel global en los componentes de comercializacion, innovacion, dise-
fio y capacitacion. Esta, al parecer, es una institucion mas al servicio de los gran-
des empresarios que de los pequefios y medianos. Es posible que por la amplia
cadena de subcontratacion al construir una relacién de asesoria, ya de manera
indirecta, esté tocando el resto de la cadena de confeccionistas a terceros.

5.2.2 CONFIGURACION REGIONAL LIGADA AL CLUSTER DE LA CONFECCION

Los distintos elementos planteados nos permiten afirmar, como, a pesar de que el
sector de la confeccion se pretende impulsar como cluster dinamico para la re-

1 “...Funcioné por mas de dos afios como eje estructurador del gremio para un grupo de
confeccionistas que tenia su empresa en un mismo territorio. Dicha asociacion, estaba con-
formada por aproximadamente 300 empresarios, pequefios confeccionistas y comercia-
lizadores, de un area de la ciudad” (Cardona, 1998, pag. 312).



ESPACIO URBANO-REGIONAL Y CADENAS PRODUCTIVAS 123

gioén, se observa una profunda desarticulacién con su principal complementador,
el sector textil, ademas de basarse desde el punto de vista de la relacién capital
trabajo, en una estrategia de subcontratacién y de maquila con salarios altamente
flexibles y bajos y sin ninguna posibilidad de implicar al conjunto de trabajadoras
y trabajadores en la gestion de éste?. Si realizaramos una comparacién simple,
podriamos afirmar que los empleos del sector textil correspondientes al periodo
fordista, que garantizaban al menos unos minimos niveles de implicacion (nego-
ciacion sindical, convenciones colectivas, garantias laborales), se generan en el
sector de las confecciones, con una estrategia de gestion altamente flexible, a
costa de una fuerte atomizacion de los trabajadores y trabajadoras, sin posibilida-
des de organizacion y de negociacion, y con bajisimos salarios.

A modo de hipotesis, tales caracteristicas podrian acercar esta dinamica em-
presarial en la regién a una “area de especializacidon productiva™ segun las
tipologias de Garafoli (1986, pag. 66), o a la via neotaylorista de Lipietz (1988,
pag. 128) considerada por éste como la mas pobre, pues se caracteriza por una
“cuasi integracion vertical” (CIV) “territorialmente desintegrada”, que va acompa-
flada de una marcada desindustrializacion y de una ausencia de conexiones esta-
bles entre proveedores y clientes, una marcada especializacion inter e
intra-regional donde las tareas de nivel superior ligadas al (I+D) “se concentrarian
en centros modelos de algunas metrépolis 0, mas precisamente, en el centro de
algunas ciudades, con toda una jerarquia de suburbios, centros urbanos secunda-
rios y &reas productivas especializadas en trabajos terciarios”, difusion débil de
las innovaciones de alta tecnologia y relaciones salariales altamente flexibles con
bajo involucramiento de los trabajadores.

5.3 Reconfiguracién territorial en Medellin y el Area Metropolitana
del Valle de Aburr4, a partir de la interaccion entre industria
y espacio: una mirada histérica

Para terminar la reflexion de este acapite, presentaremos a manera de epilogo,
una pequefia aproximacion a la dindmica de localizacion industrial en el Valle de
Aburra.

2 En el trabajo de Cardona 1998, el cuadro 29 de los anexos, registra como, de 20 empresas
entrevistadas, apenas dos tienen sindicato, mientras 18 no lo tienen, tendencia totalmente
diferente a la de Monterrey en México, donde de 18 empresas, 16 tenian sindicato.

3 “Areas de especializacion productiva. Este tipo de areas se caracteriza por un predominio de
las pequefias empresas, por la preponderancia de un sector de la produccion. Esto no
genera, sin embargo, los consiguientes fendmenos de interrelacion productiva entre las
empresas. La estructura del sistema local es, por tanto, de tipo horizontal, en la medida en que
todas las empresas son competidoras en el mismo mercado, produciendo el mismo tipo de
mercancia o efectuando la misma fase de realizacién del producto... En definitiva los sistemas
productivos de este tipo... no estan en condiciones de dirigir (0 al menos de controlar) su
propio proceso de desarrollo y de transformacion: en efecto, las estrategias del sistema son
simplemente estrategias de adaptacion, que se apoyan en un menor coste del trabajo y en su
flexibilidad” (Garafoli, 1986: 66, 67).
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Acercandonos a una mirada histérica de la localizacion de la industria en
Medellin y el Valle de Aburra, podemos aproximarnos al papel que ha jugado la
industria en la configuraciéon de la ciudad entendida como Area Metropolitana.
Esta aproximacioén la hacemos a manera de reflexiéon, basada en alguna cartogra-
fia existente al momento. Para dejar planteadas algunas de estas reflexiones,
presentaremos en la tabla siguiente cuadro la dindmica de la localizacién indus-
trial observada, su grado de expansion territorial, y el nivel de intensidad de esta
expansion en los diferentes periodos. Ademas, trataremos de ligarla al menos con
algunos hechos urbanos relevantes, conexos a esta dinamica de localizacion in-
dustrial.
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De la anterior ruta de localizacion histérica de la industria en Medellin y los
municipios del Valle de Aburra, se puede inferir una estrecha relacion entre
reconfiguracion territorial y localizacion industrial, impactada relativamente por el
paradigma industrial y el modelo de acumulacion basado en principios fordistas
(entendido como fordismo periférico), su crisis e impacto sobre una configuracion
espacial basado en un paradigma industrial flexible (posfordista). De alguna ma-
nera, la dindmica espacial del Valle de Aburra se ha expandido, en parte explica-
da, por la dinamica de localizacién industrial.

LOCALIZACION DE MEDELLIM )
¥ EL AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA
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Evolucion de la localizacion de la gran industria
en Medellin y el Area Metropolitana
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Localizacién de empresas manufactureras segin rango
de activos (en pesos) Medellin, 1999
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Localizacion de empresas manufactureras seglin rango
de activos (en pesos) Medellin, 1999
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