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Puesto que el libro que nos congrega, Democracia en tiempos de crisis, es el
producto acabado de una tesis de maestria, voy a hacer unos cuantos comen-
tarios generales, y quizd elementales, sobre el conjunto de elaboraciones que
tiene lugar en el proceso de elaboracién de dicho trabajo, dejdndole al profesor
Adolfo Atehortta el balance critico de la publicacién.

Una tesis no es —por lo menos no deberia ser— un acto solitario. Comen-
cemos por lo primero, la escogencia del tema. La seleccién del tema tiene
desde luego un momento muy personal, el interés propio por el objeto de
investigacién que puede obedecer a motivaciones muy diversas y concretas: mi
trayectoria de vida, mi experiencia politica o sindical o a razones de inspiracién
puramente profesional, una vez adquirido cierto nivel de adiestramiento, de
rigor, de capacidad de organizar un material que puedo aplicar a este o a otro
objeto en mi desempefio futuro o al contacto con una realidad inmediata, como
fue en este caso, el papel central de esta universidad en la reinsercidn, via la
formacién educativa, de importantes nuicleos de ex combatientes del M-19 y
del EPL. La escogencia del tema es, pues, una vivencia tnica marcada por el
entorno, mi bagaje profesional y mi experiencia de vida.

Pero la seleccién del tema se hace también en la interlocucién bdsica con
alguien que cumple la funcién de director. El tema, se supone, debe inscribirse
dentro de las preocupaciones del director. Y cudles son las posibilidades de
esa relacién: que el director desconozca el tema o que sepa tanto que sélo le
interese en la medida en que pueda apropiarse de un trabajo que no es el suyo.
Por eso la sabia e irénica advertencia de Umberto Eco, que recomienda que el
estudiante trabaje un tema en torno al que el director no sepa suficientemente
y quiera profundizar; es decir, que el proceso de produccién de la tesis se dé en
condiciones que lo tornen en un esfuerzo de reflexién claro para ambos, es el
ideal. En la vida real ustedes saben toda la gama de variantes que puede tener
esa relacién: por un lado, el abandono y desinterés del director, la apropiacién
indebida de los resultados sin citarlos; por el otro lado, el del estudiante, las
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inercias y tropiezos de toda indole, incluidos los econémicos y emocionales,
pasando en casos extremos por la bisqueda de la via fdcil y peligrosa del plagio,
sin olvidar desde luego las tantas situaciones en las que verdaderamente se entra
con esmero en una fructifera relacién pedagdgica.

Como otro punto, aparte del director, la escogencia del tema pone al
estudiante en una relacién forzosa con la gama mds amplia de los autores que
lo han precedido y que han trabajado teérica o empiricamente el tema. Esto
le plantea al estudiante una exigencia fundamental: establecer la diferencia de
su producto, el sello de su aporte. Para ello aboco nuevamente a una procla-
macién de Umberto Eco: la investigacién tiene que decir cosas que todavia
no han sido dichas o bien revisar desde una dptica diferente las cosas que ya
han sido dichas; con esto quiero decir que la misma escogencia del tema es un
juego de relaciones.

En lo que respecta a la delimitacién, lo deseable es que desde las mualti-
ples entradas que pueda tener el tema, el objeto de investigacién esté referido
a un punto nodal o a un aspecto crucial de la cuestién planteada. El tema de
la ciudadania, que es el ordenador del texto que tenemos a la mano, puede, a
la postre, ponerse en relacién, por ejemplo, con los derechos individuales, los
derechos colectivos, con los derechos de las minorias, con las identidades, con
la construccién de una esfera publica, con la construccién de la nacién, etc.
Aqui estd claramente delimitado por su lugar dentro de una trilogia: subversion,
ciudadania, democracia, trilogia que sugiere una asociacién entre la violencia y
la exclusién, por un lado, la paz y la democracia como contextos de inclusidn,
por el otro, con niveles de expresién que pueden encontrar resolucién en la
integracién al orden existente o con exigencias de reformulacién del modelo de
nacién que tenemos. En todo caso, y para volver a nuestra reflexién general, es
importante poder diferenciar lo que es centro de lo que es periferia de nuestro
objeto de investigacién. ;Por qué? Porque es obvio que se nos va a exigir mds
sobre el primero, sobre el centro, que sobre la segunda, la periferia. En este
sentido, la delimitacién del tema es la precisién de mis objetivos, pero al mismo
tiempo un mecanismo de defensa. Una especie de trinchera frente al director,
frente a los jurados, y luego, frente al pablico para que no se le exijan al texto
cosas que no estaban en el objeto de investigacién o que no haya podido o
pretendido realizar. En términos pricticos esta delimitacién se materializa en
tres elementos bdsicos: e/ titulo, la introduccion y el indice o plan temdtico, pues
sobre ellos establece su compromiso el investigador.

De igual modo, otro punto por destacar es la formulacién de una proble-
mdtica y el plan de trabajo. Escogido y delimitado el tema, es preciso construir
el conjunto de hipdtesis, de preguntas alrededor de la cuestién principal y
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las lineas de andlisis. En este momento pasa a ser definitiva la capacidad de
apropiacién de un aparato conceptual, es decir, de reflexién tedrica, del cono-
cimiento, de critica de las diferentes perspectivas e interpretaciones que se han
hecho sobre el tema. Apostarle a una hipétesis implica una toma de posicién
inicial, mi posicién frente al tema, asi sea todavia elemental y fragmentaria.
Para poner a prueba la capacidad explicativa de las hipétesis, nos referimos a
su capacidad de dar cuenta de lo real, debo recurrir a la utilizacién no sélo de
los instrumentos conceptuales, tedricos, sino también de los metodoldgicos
y operativos, es decir que tengo que dotar unos elementos de verificacién y
unos procedimientos de demostracién que tienen exigencias propias en cada
uno de los campos de las ciencias sociales y en los enfoques adoptados; trtese
de andlisis histérico, andlisis estadistico, andlisis de discurso, cada enfoque
exige un adiestramiento especifico. Si se quiere, lo que tenemos aqui es un
proceso comparable al modo de produccién en fase, un objeto materia prima
sometido a unos instrumentos de produccién que construyo yo mismo o que
tomo prestados de otros para llegar a una materia segunda, que a su vez se va
a convertir en una materia prima para otros que van a reflexionar sobre él. En
efecto, el proceso del conocimiento es visto en tltimas como un proceso de
produccidn.

Una vez escogido y delimitado el tema, definida la problemdtica, queda
otra pregunta crucial, la de la viabilidad de la investigacién. Puede ser que
descubramos que ya ha sido investigado el tema, que la documentacién y ma-
teriales requeridos ya han desaparecido o que hayan sido destruidos, o que los
protagonistas que querfamos entrevistar hayan muerto o que por determinadas
situaciones politicas sean inaccesibles; en ese caso, o tenemos que cambiar de
tema o tenemos que buscar estrategias alternativas de aproximacién. Se puede
ciertamente reflexionar sobre los actos de ocultamiento, sobre los silencios y
volverlos el centro de nuestro andlisis. De hecho, y muy a menudo, la recons-
truccién del papel de sectores subordinados s6lo se puede hacer sobre la base
del testimonio que dejan los dominantes, pero en todo caso, leer y analizar
silencios es més dificil que leer y procesar documentos.

Por otra parte, asumida la viabilidad de la investigacién, normalmente
viene el periodo mds solitario del investigador, el de la organizacién del trabajo,
de los materiales y el fortalecimiento de las bases tedricas hasta la entrega
del producto final que entra en un nuevo proceso de socializacidn, la lectura
del director, de los jurados y la sustentacién ante un publico mds o menos
amplio. Pero no es una fase fatalmente solitaria; dependiendo de los esce-
narios académicos, un proyecto de tesis puede ser incorporado a un grupo
de investigacién en el que se pueden evaluar colectiva y periédicamente los
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resultados parciales y contar eventualmente con recursos que pueden elevar
el nivel del trabajo. Es el caso del texto que nos ocupa y que se beneficié
de su insercidén en el grupo Democracia, nacion y guerra, del lepri de la Uni-
versidad Nacional de Colombia. Aunque por principio una tesis debe estar
dirigida a un puablico amplio, normalmente se queda en unos anaqueles que
s6lo los especialistas consultan; la dindmica colectiva del grupo incrementa las
posibilidades de una potencial publicacién. Tal vez resulte obvio, pero lo que
queda por sugerir es que este tipo de prdcticas socializadoras de grupo en la
preparacién de una tesis no deberfan ser aleatorias, sino que deberfan elevarse
a la categoria de politicas de posgrado. Mi experiencia en este sentido ha sido
francamente gratificante.

Finalmente, cuando la investigacién pasa de los simples catdlogos de tesis
y se traduce materialmente en libro, éste despliega todas sus potencialidades
de acto y producto social. En efecto, en la cadena de mediaciones que llevan
del libro al lector hay multiples labores especializadas y profesionalizadas. En
primer lugar, estd el mundo de la publicidad de los agentes literarios, de los
encuestadores y de los divulgadores periodisticos y audiovisuales que convierten
potencialmente el saber en producto de interés y alcance social, y en segundo
lugar, el mundo de los distribuidores de las bibliotecas, de las redes electréni-
cas, y sobre todo, el mundo de las librerias y de los libreros, que desde la Edad
Media comenzaron a instalarse alrededor de los centros de educacién superior.
Todos ellos coadyuvan en la tarea de hacer del libro un objeto disponible en
el mercado de los bienes culturales. Puesto en el mercado, el libro se enfrenta
al debate publico, a la notable pluralidad de las lecturas de los intérpretes, al
mundo impredecible de los criticos y a su virtual audiencia. Sélo al lado de los
lectores, estos tltimos, los criticos, son los que se erigen en jueces supremos de
la calidad, la pertinencia y el impacto del texto.
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