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El desarrollo enddgeno sustentable se basa en los criterios de
los pueblos locales para el vivir bien y considera su bienestar
material, social y espiritual.

La importancia de los enfoques participativos y de integrar el
conocimiento local dentro de las intervenciones para el
desarrollo, ha obtenido un amplio reconocimiento. Sin embargo,
muchos de estos enfoques enfrentan dificultades para vencer un
sesgo materialista implicito. El desarrollo enddgeno sustentable
busca sobreponerse a este sesgo, tomando las visiones de mundo
y las estrategias de sustento de los pueblos como punto de
partida para el desarrollo. Muchas de estas visiones del mundo y
estrategias de sustento, reflejan el desarrollo sustentable como
un equilibrio entre el bienestar material, social y espiritual. Este
equilibrio se halla ilustrado en cada articulo mediante un cuadro
que representa a los tres mundos en interaccion (ver también la
pag. 3). La diferencia principal entre el desarrollo endogeno y
otros enfoques participativos, es el énfasis que se hace en la
inclusion de los aspectos espirituales dentro del proceso de
desarrollo, ademads de los aspectos ecologicos, sociales y
econdmicos.

El desarrollo enddgeno sustentable se basa principalmente en
estrategias, valores, instituciones y recursos locales. Por tanto,
las prioridades, necesidades y los criterios para el vivir bien
pueden ser distintos en cada comunidad y puede que no sean
iguales a los del personal que trabaja en tematicas de desarrollo.
Los conceptos clave dentro del desarrollo endogeno sustentable
son: control local del proceso de desarrollo, considerar
seriamente los valores culturales, apreciar las visiones del
mundo y hallar un equilibrio entre los recursos locales y
externos.

La meta del desarrollo enddgeno sustentable es empoderar a las
comunidades locales para tomar el control de su propio proceso
de desarrollo. Al revitalizar el conocimiento ancestral y local, el
desarrollo endogeno ayuda

a los pueblos a elegir B
aquellos recursos externos
que mejor se adecuen a las
condiciones locales. El
desarrollo endédgeno lleva |
a una mayor biodiversidad
y diversidad cultural, a una
menor degradacion
medioambiental y hacia i8is] Jefe supremo de Techiman con sus consejeros en Ghana.
intercambio local y R T

regional autosustentable.
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Los lideres tradicionales y las organizaciones
indigenas continuan jugando un rol
importante en muchas sociedades alrededor
del mundo. Decisiones en agricultura, salud o
resolucién de conflictos se toman a menudo
bajo la guia de las autoridades tradicionales.
¢De qué manera podemos entender la forma
en que el liderazgo tradicional funciona y
cémo esto se relaciona con su forma de ver el
mundo? La red COMPAS cree que es
importante entender estas tematicas para
apoyar a las autoridades tradicionales de
manera que puedan asumir roles de
desarrollo, por ejemplo en la conservacion de
recursos naturales. jCuales son las
dimensiones de género de los sistemas
tradicionales de conocimiento? ; Cémo
podemos apoyar a las comunidades para que
conserven la biodiversidad, basandonos en
valores culturales? Estos son algunos de los
desafios principales del desarrollo endégeno:
basarse en las tradiciones para cumplir con
los desafios del futuro. Dedicamos este
numero de la Revista de Desarrollo Endégeno
a las metodologias: 4 Como las
organizaciones de ayuda han comprendido
las visiones del mundo de los pueblos con los
que trabajan? ; Qué medidas se han tomado?

Sin embargo, el conocimiento tradicional esta
desapareciendo en muchas sociedades.
Muchos jovenes, por ejemplo, consideran que
la medicina tradicional es menos eficaz que la
medicina moderna. ; Como se puede hacer
para que el conocimiento tradicional de los
padres sea de mas interés para las
generaciones jévenes? Dentro de la red
COMPAS, estamos tratando de entender la
manera en que los beneficiarios se
empoderan por medio del género y de las
generaciones, documentando las historias de
cambio mas significativas. La mocion para el
debate en esta edicion (ver pag. 32) también
abarca el tema sobre despertar el interés de
la gente joven en sus tradiciones.

Espero que disfruten leyendo esta edicion de
la Revista de Desarrollo Endégeno y
agradecemos sus comentarios.

Wim Hiemstra
w.hiemstra@etcnl.nl
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facilita el cambio en las comunidades
en Sri Lanka

a ONG de Sri Lanka, Future in Our Hands (FIOH, El Futuro en Nuestras Manos) tiene cerca

de 20 anos de experiencia en el desarrollo de comunidades en la provincia de Uva, trabajando

con pequerios campesinos involucrados en el cultivo de arroz en tierras de secano y regadio.
Durante este tiempo se ha desarrollado una metodologia altamente participativa: El Enfoque de
Movilizacion Social, para facilitar el cambio en las comunidades.




La movilizacion social es una
filosofia de intervencion de
desarrollo. En el centro de ésta
yace el concepto de que los
individuos en una sociedad no
pueden hacer un cambio en sus
vidas al menos que tengan una
comprension intrinseca de su
propia situacion. Dentro de este
enfoque, el trabajo en la
comunidad comienza con la
capacitacion de un movilizador
social, y partiendo de esto se
fortalece a las organizaciones a
nivel local para que funcionen
independientemente.

De acuerdo con el programa de
COMPAS, FIOH comenzo a
incluir concientemente un
programa mas holistico mediante el
cual el proceso de desarrollo de la
comunidad se concibe como una
combinacion de los aspectos materia-
les, sociales y espirituales que abarcan
las aspiraciones genuinas de los
miembros de la comunidad.

Capacitacion de los movilizadores
sociales

Una vez que FIOH decide trabajar en
una comunidad en particular, el primer
paso es seleccionar y capacitar una
persona local apropiada que actie
como un movilizador social. Los
movilizadores se capacitan en
pequefios grupos de 10 a 15
participantes. El objetivo de la
capacitacion es desarrollar una actitud
adecuada en los movilizadores para
que puedan fortalecer el proceso de
organizacion de la sociedad de una
manera holistica.

Los movilizadores sociales aprenden a
utilizar varias herramientas
participativas, por ejemplo el mapeo,
para un analisis y entendimiento mas
profundos de la situacion de la
comunidad. De esta manera

pueden obtener una figura completa de
las vidas de la gente de la comunidad.
Otro elemento importante es la
capacitacion en monitoreo
participativo y evaluacion.

Durante el programa de capacitacion,
el movilizador comienza la interaccion

La conexién entre agricultura y
vision del mundo

El grupo y los foros a nivel de aldeas
proveen una plataforma sélida para
fortalecer la agricultura tradicional. Las
practicas de cultivo tradicionales se basan
en sistemas colectivos y en la vision del

mundo de las comunidades. Y a su vez,
también apoyan a esta vision del mundo. La
agricultura tradicional se basaba en los
conceptos fundamentales Budistas del
ahimsa (no hacer dafo) y mettha (dulce
amabilidad). Bajo este sistema no existen
"las plagas". Todas las criaturas tienen una
funcion en la naturaleza. Utilizan

técnicas espirituales y respetuosas con la
maruraleza para espantar a las criaturas "no
deseadas". Trabajar con la naturaleza hace
que el sistema sea sostenible.

con la comunidad para conjuntamente
recoger informacion sobre la
economia de la comunidad y sobre sus
antecedentes sociales, culturales y
religiosos/espirituales. El o ella
participan en profundas discusiones
analiticas con los miembros de la
comunidad. También, se elaboran
mapas junto con ellos. Durante este
proceso, se identifican las areas en las
que se requieren intervencion y los
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casa, cavar un pozo, la
escolarizacion de un nifio o
cultivar la tierra. Los

planes del hogar se discuten
posteriormente en grupos. El rol
del movilizador social aqui es el
de reunir a miembros de ideas
similares en grupos de 5 a 10
personas. Los miembros de los
grupos a nivel local son elegidos
por ellos mismos, basados en la
proximidad cercana el uno del
otro, intereses similares, y
estatus econdmico y social.

El movilizador social también
facilita los debates sobre las
tendencias en las aldeas y las
instituciones comunitarias que
existieron en el pasado.
Generalmente, los grupos

deciden que el esfuerzo colectivo
puede ser un medio importante para
salir de la trampa de la pobreza. Las
acciones incluyen la revalorizacion de
formas tradicionales utiles de accion
colectiva que se han perdido con el
tiempo. Un ejemplo es attam, un
sistema de trabajo compartido en el
cual un campesino trabaja en los
arrozales del otro. Esta practica se

El esfuerzo colectivo puede ser un medio
importante para salir de la trampa de la pobreza

indicadores de Vivir Bien que seran
utilizados mas tarde para el monitoreo
y la evaluacion.

La informacion recolectada se analiza
y evalta continuamente cada vez que
el movilizador vuelve para una clase
de capacitacion. Este proceso que
consiste en alternar la inmersion en la
comunidad con las sesiones de
reflexion en clases, se repite siete
veces, preferentemente en un periodo
de siete meses.

Organizacion a nivel local y
planificacion

Con el analisis de la situacion como
base, cada hogar participante
desarrolla un plan de accion y
establece prioridades para los
proximos 1 o 2 afios venideros. Estas
prioridades podrian incluir
aspiraciones tales como terminar la

perdio con la introduccion de los
quimicos y de las maquinas durante la
revolucion verde. Otro ejemplo es el
uso de los métodos tradicionales de
ahorro, como ahorrar en especie. Este
método generalmente toma la forma
de un esquema de ahorro en grupo que
fortalece mas atin el sentimiento
colectivo dentro del grupo. Aunque la
espiritualidad generalmente no se
menciona explicitamente en los
planes, los participantes confirman
que la revalorizacion de estas practicas
fortalece los aspectos espirituales de
sus vidas.

En el presente, FIOH trabaja con 630
grupos y un total de miembros de
4556 personas, con un promedio de 7
a 8 miembros por grupo.

Foros a nivel de aldeas
Una vez que los grupos locales estan
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suficientemente maduros, los
movilizadores facilitan un proceso
mediante el cual se unen para
conformar una Organizacion
Comunitaria Integrada (OCI). Una
OCI contiene de 5 a 7 grupos locales.

Una cuota de membresia se cobra para
ser parte de una OCI, que también
colecta los excedentes de fondos de
los grupos miembros a modo de
depdsitos, que se usan como fondos
rotatorios. Ademas, la OCI moviliza
fondos de instituciones de crédito
formales y ONGs y los reparte a los
grupos locales para actividades de
generacion de ingresos.

El plan que la OCI desarrolla a nivel
de aldeas incluye actividades
identificadas por los grupos locales,
como la capacitacion en las practicas
tradicionales de cultivo de arroz o la
implementacion de rituales
tradicionales y ceremonias en
diferentes etapas del cultivo. En el
presente existen 57 OCIs a nivel aldea,
con un promedio de 11 a 12 grupos
por OCI.

Movilizando recursos externos
Todas las OCIs se organizan en una
sola division administrativa (100-150
aldeas) dentro de la Organizacion a
Nivel de Agrupacion (ONA). Existen
6 ONAs en el area de trabajo de
FIOH. La ONA también es una
organizacion que se basa en
membresia; las OCIs se convierten en
miembros pagando una cuota de
membresia y los delegados principales
(presidente, secretario y tesorero) se

)

eligen. Cuando se
trabaja el plan de la
ONA, los miembros
de la OCI
necesitan tener una
vision clara de lo
que pueden lograr
usando sus propios
recursos. Este plan
se utiliza luego para
identificar donde
los miembros
necesitan apoyo
externo para
facilitar sus
actividades
planificadas. Esto
puede incluir crédito, formacion
superior sobre cultivo tradicional o
para organizar intercambios con las
aldeas de otras regiones.
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FIOH prepara un plan anual en el cual
integra las intervenciones solicitadas
que son econdémicamente, y en
cualquier otro aspecto, viables. Las
ONAs y OCIs consideran a FIOH
como una de las muchas
organizaciones externas a través de las
cuales pueden movilizar el apoyo.

Monitoreo y evaluacion

El proceso de planificacion, que
comienza a nivel de los hogares y
continta sucesivamente hacia los
niveles de grupo, comunidad y
distritos, es altamente
participativo y refleja
los aspectos de
bienestar en la
manera en que los
miembros de la
comunidad los
perciben. Las
aspiraciones
plasmadas en los
planes estan bastante
conectadas con las
visiones del mundo
de los participantes
como resultado de la
facilitacion de los
movilizadores y de las
actividades
implementadas. (ver
cuadro pag. 5).

Espiritual

Material

y aldeas proveen
una plataforma
para fortalecer

Los foros a nivel de grupo

la agricultura tradicional.

El sistema de acompafiamiento en el
monitoreo y evaluacion se basa en los
indicadores de bienestar desarrollados
por los miembros de la comunidad
durante el proceso de planificacion.
Por ejemplo, un concepto de bienestar
es: “tener abundancia de

alimentos en casa en cualquier época”.
Abundancia de alimentos significa no
solo tener lo suficiente para el
consumo de la familia, también
significa tener suficiente alimento para
las almas bondadosas de los monjes y
para los necesitados, ya que esta es
una forma de acumular mérito de
acuerdo con la ensefianza Budista. Los
grupos locales y las organizaciones a
nivel superior monitorean sus propios
progresos concientemente en
reuniones mensuales, utilizando
cuadros estadisticos.

La experiencia de FIOH muestra que
la movilizacion de la comunidad ha
permitido a los campesinos revitalizar
practicas tradicionales. FIOH ha
facilitado esté proceso facilitando
capacitacion e intercambios entre
comunidades agricolas similares y,
actualmente, diferentes organizaciones
han adoptado la metodologia.

Visiones del mundo que interactiian en el enfoque
de movilizacién social

Los movilizadores sociales son
entrenados para adoptar un enfoque
holistico de la organizacién
comunitaria, lo que significa incluir
los aspectos espirituales de la vida.

Social

Los movilizadores
sociales juegan un rol
importante en la
revalorizacion de
formas tradicionales de
accion colectiva que
se ha perdido.

K.A.J Kahandawa
Future in Our Hands
(El Futuro en Nuestras Manos)

Badulla, Sri Lanka
Kahandawa@gmail.com



Ntrevista

K.A.J. Kahandawa, coordinador de COMPAS Sri Lanka

Aprendiendo lecciones de un médico tradicional

K.A.J. Kahandawa trabaja para la
ONG de Sri Lanka, Future in Our
Hands (El Futuro en Nuestras
Manos). Nos relata sobre un
encuentro con un médico
tradicional que lo impresiono
mucho. Este encuentro le llevé a
pensar de manera diferente
sobre el conocimiento tradicional
y la gente que realmente esta
preservandolo en Sri Lanka.

“Asisti a una reunioén de practicantes
de medicina tradicional en
Mahiyangana, distrito de Badulla. Alli
vi a un anciano realizando un ritual y
bendiciendo a una mujer enferma,
continué observando v, finalmente, él
explicd que no hablaria sobre lo que
hizo en publico. Si estaba interesado
podia ir a su casa. ”

“Este hombre vivia lejos, pero me las
arreglé para ir el siguiente fin de
semana. Al principio, él estaba
sorprendido de que yo habia ido,
pero me traté como a un invitado
especial y pasé todo el dia con él,
discutiendo sobre su trabajo. Cuantas
mas preguntas hacia yo, mas
hablaba él. Describio la forma en que
cura a sus pacientes, me dio recetas
para mordeduras de serpientes y me
mostro su coleccion de métodos de
curacion y prescripciones para varias
dolencias, escritas en hojas de ola
(palmera). Para tratar diferentes
enfermedades, también utilizd
rituales, mantras, deidades y

meditacién. Para todo lo que hizo,
tenia explicaciones racionales y
convincentes. Curaba a las victimas
de mordedura de serpiente, recitando
versos que habia entregado a la
memoria, pero que nunca habian
sido escritos. Si yo estaba interesado
podia grabarlos otro dia. Me dijo.”

“En la tarde un joven vino a la casa y

mostro gran
respeto hacia el
anciano. Este
joven habia tenido
un accidente de
motocicleta en el
cual su pierna
sufrié serios
dafos. En el
hospital los
doctores dijeron
gue tenian que
amputarle la
pierna para salvar
su vida. Sus
padres se
negaron, y los
doctores
respondieron que
no serian
responsables si el
joven moria. Con gran dificultad, los
padres trajeron a su hijo al

médico tradicional. Este lo aceptd y lo
mantuvo en su casa por mas de dos
meses después de los cuales el joven
podia caminar otra vez. El

médico explicd su éxito, indicando
que los doctores no habian respetado
la vida humana como los médicos
tradicionles lo hacen; Curar no se
trata de sélo dar medicina, los
aspectos espirituales también son
importantes en este trabajo.”

impresiond profundamente. Queria
saber mas de este hombre y del
trabajo que realiza. Ahora le tengo un
gran respeto y todavia mantengo una
relacion cercana con él hasta el dia
de hoy.

“Me fui de la casa del médico
tradicional en la noche, y di un
aventon a algunos jovencitos en el
camino. Mientras nos alejabamos,

uno de ellos me preguntd qué estuve
haciendo el dia entero en la casa del
médico tradicional. Les conté sobre
mi charla y que habia aprendido
mucho. Después de escuchar, uno de
los jovenes dijo: “iy pensabamos que
este hombre estaba medio loco!”.

Para mas informacion:
kahandawa@gmail.com

“La forma en que se considera este
rico conocimiento tradicional me



Promoviendo la asistencia
medica en India

n la India muchas practicas medicinales locales o tradicionales estan desapareciendo debido

a la falta de politicas y apoyo social. El interés por aprender y practicar las tradiciones

medicinales locales esta languideciendo, especialmente en areas rurales. Desde 1998 la ONG,
FRLHT (Fundacion para la Revitalizacion de Tradiciones Medicinales Locales), ha diseriado e
implementado metodologias de desarrollo endogeno participativo para promover el conocimiento en
medicina local y sostener la base de recursos naturales. Esto incluye la Documentacion y Evaluacion
de las Tradiciones Medicinales Locales (DALHT, por sus siglas en inglés) de las practicas medicinales
como también etnoveterinarias. El programa Huerto Casero de Hierbas verifica remedios
tradicionales evaluados positivamente y en los Campamentos Kashaya (kashayas) se realizan
cocciones de hierbas que previenen enfermedades tales como la malaria.



La herencia en medicina de la India
consiste en dos corrientes de
conocimiento distintas: las corrientes
codificadas y no-codificadas. La
corrientes codificas de medicina son la
medicina Ayurveda, Siddha, Unani y
Tibetana, que son transmitidas
mediante la educacion formal y
capacitacion. Los sistemas no
codificados de medicina popular,
como los que practican los médicos de
medicina general locales, hueseros,
asistentes de parto, pediatras,
practicantes de etnoveterinaria, se
transfieren mayormente de forma oral
de una generacion a la siguiente. Las
tradiciones medicinales locales son en
su mayoria especificas a comunidades
étnicas y a ecosistemas. Son parte de
las tradiciones culturales y espirituales
de las respectivas comunidades. En
estas tradiciones medicinales se
utilizan plantas medicinales de entre 6
a 200 especies disponibles en las
localidades, partes de diversos
animales, metales y minerales.
Muchas de las plantas medicinales se

realizan la Encuesta de linea de base.
El propésito de esta encuesta es
reflejar en qué medida las
comunidades locales creen o tienen fe
en sus conocimientos y sus recursos
para satisfacer sus necesidades
primarias de salud. Los jovenes tardan
generalmente alrededor de dos a tres
semanas en recolectar los datos de los
hogares encuestados, y cerca de una
semana o dos para consolidar y
analizar los descubrimientos.

El Diagnostico Rural Participativo
(DRP), que incluye a los médicos
tradicional (mayormente hombres) y
ancianas sabias, generalmente
comienza con un recorrido
transectorial. Los participantes trazan
mapas de los recursos naturales, hacen
un analisis de las facilidades
sanitarias, enumeran de 5a 15
problemas de salud principales y sus
remedios, ademas elaboran una lista
de los médicos tradicionales locales
que tratan estos problemas prioritarios
de salud.

Durante los talleres, grupos pequerios se conforman
para comentar sobre condiciones especificas de

salud y sus remedios

usan en rituales espirituales y
cotidianos asi como en festivales.

Programa de capacitacion
Después de que FRLHT identifica un
area objetivo y encuentra una ONG
deseosa de disefiar e implementar
programas de desarrollo endogeno
sustentable de campo mediante
organizaciones basadas en la
comunidad (OBC), un programa de
capacitacion se lleva a cabo. En tres
dias, un grupo de maximo 10
funcionarios de las ONGs, ademas de
lideres clave y representantes de la
OBC, se capacita en planificacion e
implementacion del Programa de
Campo de FRLHT: Encuestas de linea
de base, Diagndstico Rural
Participativo, Documentacion,
Evaluacion y Promocion de las
Tradiciones Medicinales Locales y
Encuesta de linea final. Los miembros
de la OBC, generalmente jovenes,

Expertos externos (doctores ayurveda
y alopaticos)
acompanan el proceso
como observadores
pasivos.

El siguiente paso es
conducir una
documentacion
exhaustiva junto con
los médicos
tradicionales y
ancianas en las aldeas
seleccionadas, con el
objetivo de recoger
informaciéon completa
de las practicas
medicinales utilizadas
localmente para las
condiciones
priorizadas. Los
mismos miembros de la
OBC, que llevaron a
cabo el estudio de linea
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de base, realizan normalmente la
documentacion sobre los médicos
tradicionales. Este proceso
generalmente toma aproximadamente
de 2 a 3 dias consecutivos durante los
cuales se entrevistan de 5 a 10
médicos tradicionales.

Involucrando a los interesados

Un método participativo especifico es
la Evaluacion Rapida de Tradiciones
Medicinales Locales (RALHT, por sus
siglas en inglés) que involucra a todos
los interesados pertinentes. El
ejercicio se llama “rapido” porque no
implica estudios detallados de
laboratorio ni clinicos. El elemento
central son los talleres de evaluacion
que incluyen a los miembros de la
comunidad, médicos tradicionales,
practicantes de medicina occidental y
del Sistema indio de medicina,
botanicos de campo, farmacologos,
investigadores, facilitadores, personal
de la ONG, periodistas y personal de
FRLHT. Durante los talleres, se
conforman pequefios grupos para
comentar sobre las condiciones de
salud especificas y sus remedios. El
personal de la ONG facilita las
discusiones e informa sobre el
proceso. La comunidad identifica los
recursos naturales utilizados en los
remedios a través de demostraciones y
los documentan en una coleccion de




Documentacion y Evaluacion de las Tradiciones
Medicinales Locales (DALHT) ayuda a la comunidad
a acceder a la asistencia sanitaria desde sus

especimenes de muestra. Los datos
faltantes se anaden y verifican. Las
discusiones y comentarios
individuales también se documentan.
En las sesiones plenarias, cada grupo
presenta sus conclusiones sobre los
remedios y los comentarios sobre su
eficacia. Las diferencias de opinion se
aclaran y el entendimiento comun se
desarrolla. Sin embargo, las visiones
de las diferentes corrientes de
medicina se mantienen separadas con
el objetivo de reforzar la confianza en
el conocimiento medicinal de la
comunidad.

Se promueve a los remedios con
solida evidencia empirica de la
comunidad y a los médicos
tradicionales, reciban o no

puertas

apoyo de los otros
sistemas de
medicina. Las
practicas que son
distorsionadas, ya
sea por confusiéon o
controversia dentro

Espiritual

Visiones del mundo que interactiian en el DALHT

Las tradiciones medicinales locales
son parte de las tradiciones
culturales y espirituales de

las comunidades étnicas.

la comunidad, se
rechazan. Cuando
existe una sélida
evidencia empirica
de las comunidades,
pero hay una
evaluacion negativa
de los otros
sistemas de
medicina, los
remedios se someten a mayor
investigacion en las comunidades. Se
denomina a esta categoria como
“datos-deficientes”. Los
remedios seleccionados
pasan por rapidos
ensayos preclinicos en
la localidad rural con la
participacion activa de

Material

RESULTADDS , 1.
pASas los médicos
tradicionales, la
Capacltacikon do FRLHT al .
personal do la ONG, comunidad y los
"‘;ﬁ: "";‘;:’l‘“‘“‘?’“ representantes de las
afn efontes . ..
pasos de DALHT diferentes tradiciones
medicinales. En cada
, Lista priorizada de agrupacion de aldeas, al
DRP para priorizar :
condiciones de salud | lan o b rededor de 10 a 15

L |

plantas medicinales se
seleccionan de los

Do

aclén por los miembros
do 0BG sobro los

Datos sobre las
§ PACICDS misdicinal

remedios caseros

sintomas, causas ¥ remedios

codificados o indigunas par la
ONG o ol Calegle Ayurveda

ra condiciones espocificas do
los alstomas do medicina

plantas utilizadas
on las tradiciongs
=¥ modicinales localos
para condicionos
espocificas

PeTiociOn ragiitn {IEHERIOR b un las dreas elegidas evaluados positivamente
conocimignts local B
l— que han sido
documentados para las
Bocumentacion s ravie de CO.Ild¥CIOIleS de salud
literatura de refarencia scbro Reforencias sobre priorizadas por la

comunidad. La ONG
luego recomienda que
los hogares locales

cultiven estas plantas en
sus huertos caseros de

1 |

Evaluacién Rapida Participativa
da las practicas medicinales
lscales por los campesinaa,

midices ayurveda y alopdticos
para identificar los remedios

.

midicos tradiclonalos |

mayor estudio

efectivas

Ramedios que son:

1. positivos >> promovar

2. distorsionados >> descanados
"+ 3. Incompletos >> afadir infa,

4, Todavia no s@ comprandan »»

hierbas para usarlas
como remedios caseros
y de esta manera llevar
la asistencia primaria de
salud a sus puertas.
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Soluciones baratas

Ensayos de Programas deo !Eﬁa:blulmlanm Desarrollo de El enfoque DALHT Yya
Campo, formacion por | | de los Huerlos productos . .
invEstigacidn ™| las ONGa para || Caseros do madianta ha Sld(’) lmplementado
clinica y los miombros Hiarbas empresas por mas de 55 ONGs
publicacionss | | 08'los hopanss oomes indias e innumerables
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Los gastos de salud de

los participantes del programa

de Huertos Caseros de Hierbas

son cinco veces menores de los que
que no participan.

Social

Los médicos tradiciona-
les y los depositarios
del conocimiento

se involucran en las
encuestas,priorizacion
y evaluacion de
condiciones de salud y
sus remedios.

OBC:s en siete estados de la India.
Para promover el uso de las practicas
medicinales locales evaluadas
positivamente entre los hogares se
desrroll6 un programa Huerto Casero
de Hierbas (HCH). Estudios
economicos indican que el coste
promedio de un paquete para huertos
caseros de hierbas, que contiene de 15
a 20 semillas de plantas medicinales,
cuesta 100 rupias indias. La
capacitacion, mantenimiento y costes
administrativos de la OBC u ONG
tiene un valor de 150 rupias
(aproximadamente 5 USD) por hogar
al afo. Uno de los descubrimientos
mas significativos de los estudios
econdmicos es que los gastos en salud
de los que no adoptaron el programa
son cinco veces mas altos de los que si
lo adoptaron. La mayoria de los que
adoptaron el HCH pertenecen a los
mas pobres entre los pobres: los sin
tierra y campesinos marginados . El
72% de los que adoptaron el programa
se afiliaron a los grupos de autoayuda
de mujeres. En afios recientes, FRLHT
ha comenzado a usar la metodologia
DALHT para examinar enfermedades
especificas tales como la Malaria.
Aunque el proceso DALHT toma tres
o cuatros meses, el tiempo para el
diagnostico participativo ha sido
reducido a dos o tres semanas.

P.M Unnikrishnan
(unnipm@yahoo.com)

y Govindaswamy Hariramurthi
(g.hari@frlth.org).



La Asociacion para el Desarrollo
de la Cosmovisién y Cultura
Indigena Pasos del Jaguar, es una
organizacion dedicada a la
promocion del desarrollo de la
cultura indigena en El Salvador.
Nuestra mision es la de promover
el desarrollo de la cultura indigena
a través de la revitalizacion de los
principios, valores, practicas y
conocimiento ancestral para
reconstruir la identidad de los
Nahuat Pipil, un grupo indigena
que vive en el occidente de

El Salvador.

Nos involucramos en incidencia
politica a nivel local y nacional,
trabajando junto con las
municipalidades, Asamblea
Legislativa y Ministerio de
Gobierno para ganar el
reconocimiento de los derechos de
los pueblos indigenas.
Instituciones como la Procuraduria
para la Defensa de los Derechos
Humanos (PPDDH) nos apoyan.
Nuestras demandas incluyen el
reconocimiento constitucional y la
ratificacion de los convenios de los
derechos humanos
internacionales que apoyan los
derechos de los pueblos indigenas
de El Salvador en cuanto al
lenguaje, territorio, sitios sagrados,
formas de organizacioén y
expresion espiritual.

De acuerdo a las estadisticas
oficiales, la poblacién indigena
conforma el 12% de la poblacion
de El Salvador. Histéricamente,
esta poblacién ha sido
marginada econdomica, politica y
culturalmente. Por lo tanto,
nuestra primera prioridad es la
restauracion del lenguaje nativo
Nahuat, ya que esto afirmara
nuestra identidad y conformara la
base para un futuro desarrollo de
nuestra cultura.

Pasos del Jaguar también utiliza
su experiencia en el campo de la
medicina tradicional para
desarrollar programas sanitarios
comunales que se basan en
nuestros valores ancestrales y en
la vision del desarrollo endégeno.
En el campo de la agricultura
sustentable, estamos poniendo en
practica los valores y principios de
nuestra cultura ancestral. Para
lograr estos objetivos, estamos
trabajando en el fortalecimiento de
las organizaciones de las
comunidades indigenas y llevando
a cabo la promocion politica para
los derechos de los indigenas.

La oportunidad principal que
percibimos es un clima de mayor
libertad que ha surgido con el
nuevo gobierno que esta
cumpliendo las promesas que hizo
durante la campafia electoral. Los
pueblos indigenas se han
convertido en un grupo prioritario
en la recién creada Secretaria de
Inclusion Social, que esta
presidida por la Primera Dama del
Estado.

Otro elemento que nos inspira a
perseguir nuestras metas es el
empoderamiento que las
comunidades experimentan desde
la visién, principios y valores que
Los Pasos del Jaguar y COMPAS
El Salvador apoyan y promueven.

Una amenaza potencial seria que
el actual gobierno no cumpliera
sus compromisos respecto a los
pueblos indigenas. Nuestro trabajo
de promocion politica seria
entonces frustrado y, si los
objetivos no son cumplidos, las
comunidades y organizaciones
indigenas se desmoralizarian.

11
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IKOD, Centre of Indigenous Knowledge and Organisational Development (Centro de

Conocimiento Indigena y Desarrollo Organizacional) es una ONG que considera al

desarrollo endogeno como un marco de trabajo para usar los recursos locales como punto de
partida para las intervenciones de desarrollo. Los métodos que CIKOD utiliza difieren de sus
contrapartes tradicionales porque se basan en el trabajo con y a través de las autoridades
tradicionales, sus practicas organizacionales y sus recursos naturales disponibles. Esto fortalece el
proceso de desarrollo. Sin embargo, cuando se entabla un compromiso con autoridades tradicionales,

se tiene que estar conciente de los riesgos y desafios inherentes a esta relacion.

Foto

0..Reter Lowe
LA
N X



Ben Guri, fundador de CIKOD cuenta
que: “Mi interés en el enfoque de
desarrollo endogeno surgi6 debido a
las decepciones en el intento de
modernizar la agricultura basada en
tecnologias externas y en el fracaso
del desarrollo tecnologico
participativo en soportar las pruebas
del tiempo. Reflexionando sobre lo

importantes para el desarrollo.
Realizamos investigacion accion en el
norte de Ghana donde identificamos
instituciones indigenas y sistemas de
conocimiento y la manera en que éstos
contribuyen a la gestion de recursos
naturales, gobernanza local y
desarrollo de formas de sustento.

Para los ghaneses la espiritualidad y el estatus
social son tan importantes para el vivir bien como el
beneficio econdmico y material

que el desarrollo significaba para las
comunidades en las que trabajaba, me
di cuenta que la espiritualidad y el
estatus social son tan importantes para
el vivir bien como el beneficio
econdmico y material. Comencé a
entender que las tecnologias locales y
el desarrollo de estrategias han
sobrevivido porque estan
intrinsecamente vinculadas a su
medioambiente local y a las visiones
del mundo de los pueblos”.

El rol de las autoridades
tradicionales

En Ghana, al contrario del sistema
politico moderno a nivel nacional, la
mayoria de la poblacion rural todavia
se organiza alrededor de los sistemas
de autoridades tradicionales. El jefe y
su contraparte femenina, la reina
madre, se consideran como la
encarnacion de las costumbres y
valores del pueblo. El jefe cumple
funciones legislativas, ejecutivas,
judiciales y espirituales. Los jefes
observan dia tras dia el
funcionamiento de la comunidad rural,
y contrariamente a las autoridades de
gobierno, tienen la ventaja de estar
cerca del pueblo. Los jefes son los
primeros en enterarse sobre la
contaminacion del agua, incendios de
arbustos, degradacion ambiental o
conflictos.

Un estudio en 2008, que se llevo a
cabo por CIKOD en ocho distritos en
Brong Ahafo y las Regiones Centrales
de Ghana, reveld que el 96% de los
400 encuestados considera que las
autoridades tradicionales son

De este estudio, creamos el enfoque de
Desarrollo Organizacional
Comunitario (DOC), que ahora se
compone de un

conjunto sistematico de cinco
metodologias:

Instituciones

Comunales y Mapeo de
Recursos(ICMR), Vision de la
Comunidad y
Planificacion de la
Accion (VCPA),
Autoevaluacion
Organizacional de la
Comunidad (AOC),
Fortalecimiento Insti-
tucional Comunitario

Espiritual

Metodologia DES

las actividades puede ser evaluado.
Después del evento, se puede apoyar a
las comunidades para que desarrollen
actividades de seguimiento.

Los impactos logrados

Los logros se describen en testimonios
orales recogidos durante la evaluacion
en 2008. Reproducimos un testimonio
sobre la opinion de un lider en
Tanchara, B.B Saseri: “Trazamos un
mapa de los recursos estratégicos de la
aldea. Tuvimos un foro donde la gente
trajo todo tipo de cultivos que los
Comunarios desconocian. Decidimos
hacer un mapa de los lugares donde
tenemos medicina tradicional, grutas
secretas y puntos de agua, depdsitos
de arcilla y médicos tradicionales. Ese
fue uno de los impactos mas

fuertes de CIKOD y decidimos
continuar con ellos”.

Visiones del mundo que interactiian en el enfoque de
Desarrollo Organizacional Comunitario

Las Instituciones Comunales

y el Mapeo de Recursos
incluye recursos espirituales e
involucra los sacerdotes locales

Social

(FIO) y | Trabajar con
Aprendizaje, Inter- S IOEE autoridades locales
. tradicionales, jefes
cambio y Material y reinas madres
Evaluacion (AIE) . La autoevaluacion organizacional fortalece la
El modelo DOC esta fortalece y motiva a la comunidad ~ organizacion de la
comunidad

esquematizado en el
cu.adr.o . materiales
(siguiente pagina).

Los festivales como espacios para
el dialogo

Una vez que los métodos del DOC han
sido introducidos ¢ implementados,
los festivales proveen un buen espacio
para el dialogo de la comunidad. Los
festivales tradicionales, tales como los
festivales de la cosecha, retinen a
diferentes miembros de la comunidad.
Proveen una oportunidad excelente
para organizar un foro de un dia,
donde el dialogo de la comunidad
sobre desarrollo puede tomar lugar.
Mucha gente puede manifestar sus
preocupaciones de desarrollo y
necesidades, mientras el impacto de

a aprovechar mejor su propio
potencial para obtener beneficios

a B.Guri - W.Laate CIKOD

Apartado de correos CT 4131
Accra, Ghana
www.cikodgh.org
info@cikodgh.org
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En su trabajo de Desarrollo
Organizacional Comunitario, el
socio de COMPAS, CIKOD
(Centro de Conocimiento
Indigena y Desarrollo
Organizacional, Ghana)
trabaja muy de cerca con los
lideres tradicionales e
instituciones, como un modo
de fortalecer las iniciativas de
desarrollo propias de las
comunidades. Una posicion
tradicional es la del lingiiista.
Akyeame es el nombre en
Akan para lingiiista y un
Akyeamehene es el portavoz
del jefe tradicional.

Nana Oti Mensah II es el
Akyeamehene del Area Tradicional
de Badu en la region de Brong
Ahafo de Ghana, asi como
también es el portavoz del Jefe
Supremo de Badu. Proviene del
Clan Nyinase de Linglistas Reales
en Badu. La posicion de linguista
real es hereditaria ya que pasa de
generacion en generacion. Como
el linglista real y cabeza de todos
los otros lingulistas en el Area
Tradicional, Nana Oti Mensah
sirve al jefe supremo y sélo a él.

Un linglista debe ser un buen
orador, capaz de entender el uso
de los proverbios y ser sabio al
hablar. Cuando se elige un
linglista, se pide permiso primero
a los padres del candidato, a
quienes se les obsequia, como
tradicion, un ave de corral y licor
fuerte. Una vez elegido, los
ancianos de la familia y los lideres
del clan entrenan al candidato. Se
lo instala, sentéandolo en el
asiento del lingliista tres veces y
después se lo presenta al jefe
supremo.

La palabra akyeame significa
mucho mas que “linglista” (como
es usualmente traducida). El
akyeamehene es el portavoz,

embajador, diplomatico,
intérprete, confidente,
consejero y asistente de un
consejero o un jefe. Ya que la
persona del jefe es sagrada,
poseida por ancestros
matrilineales, los miembros
del publico no pueden hablar
directamente con él, y el
linguista debe ser el
intermediario. Si se usan
expresiones muy directas, el
akyeamehene las convierte en
lenguaje mas cortés y menos
ofensivo. A veces se dice que
los consejeros de la corte del
jefe hablan el “lenguaje de los
muertos”. No es realmente un
lenguaje diferente, pero se
refiere al uso de proverbios
tradicionales, que juntos
conforman un codigo de
normas, moralejas y leyes
aceptadas. Los consejeros
algunas veces hablan de esta
manera para esconder sus
deliberaciones del publico,
que es improbable que sepan
lo que estos proverbios implican.

Actualmente, CIKOD esta
investigando las oportunidades y
los desafios que implican conectar
el akyeame y otras instituciones
indigenas con las instituciones
gubernamentales locales para
fortalecer el desarrollo a nivel
local. CIKOD utilizara los
resultados para disefiar
intervenciones especiales que
faciliten la conexion entre las
instituciones gubernamentales
formales y locales en la regién de
Brong Ahafo.

El cayado del linguista es un
simbolo de autoridad y el
linglista lo sostiene en todas las
reuniones tradicionales y
encuentros. El akyeamehene de
Badu tiene varios cayados con
diferentes simbolos, cada uno de
los cuales representa un

proverbio diferente. El proverbio
del elefante dice: “"Cuando un
elefante cae en una trampa, la
destroza totalmente asi que ésta
no servira mas”. El elefante es
simbolo de fuerza y estabilidad.
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Los metodos de AGRUCO
fortalecen el autoestima y la

identidad cultural

ignorancia. Algunas comunidades indigenas consideran que su cultura tradicional y vision del
mundo son las causas de su pobreza. Sienten la necesidad de aprender de los externos y de
parecerse a ellos, despreciando sus propias creencias e identidad como requisito para salir de la

E n la sociedad boliviana, la cultura indigena se vincula con el atraso, la pobreza y la

pobreza y exclusion social.



AGRUCO (Agroecologia
Universidad Cochabamba)

trabaja en la cuenca Jantun Mayu
desde 1999. Un socidlogo y un
agrénomo trabajaron con 350 familias
en siete comunidades indigenas,
implementando el enfoque de
Desarrollo Endogeno Sustentable en la
cuenca de Jatun Mayu. El equipo de
AGRUCO-COMPAS comenzo
presentandose en una reunion de la
organizacion campesina que reune a
dirigentes de las siete comunidades.
Se acordd que una evaluacion de la
comunidad se llevaria a cabo para
decidir sobre el tipo de actividades
que se incluirian en el proyecto.

Planificando una agenda local

El autodiagndstico comunitario
propuesto por AGRUCO estaba
dirigido a conocer de cerca los
recursos naturales, sociales y
espirituales. Consistio en la
realizacion de un inventario de la
productividad agropecuaria y
agroforestal, plagas y enfermedades .
De las formas de organizacion,
relaciones sociales de produccion,
migracion, ingresos familiares (social)
y de calendarios productivo-rituales,
vision del mundo de los pueblos
indigenas (espiritual). AGRUCO
presento esta agenda y luego dejo que
la comunidad

Técnicas utilizadas en la evaluaciéon comunitaria

Metodologia DES

establezca sus propias prioridades para
la evaluacion. Los temas que la
comunidad afiadi6 fueron los
siguientes: el rol de los ancianos en la
revalorizacion del conocimiento local,
la situacion de los jovenes y la
necesidad de apoyarlos en procesos de
profesionalizacion, la manera de
inculcar a los jovenes el respeto por
los ancianos, su identidad cultural y
los valores asociados a ésta.

Las técnicas que se utilizaron en la
evaluacion se muestran en la tabla de
abajo, indicando la diferencia entre las
técnicas del desarrollo endogeno y del
desarrollo participativo.

17
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Técnicas utilizadas en la implementacion del programa

Puntos de encuentro y conflicto

La autoevaluacion fue facilitada por el
equipo de AGRUCO-COMPAS y los
resultados se socializaron en las
reuniones regulares en cada una de las
comunidades. En reuniones
subsecuentes se concentraron en
identificar los puntos de encuentro y
conflicto en la comunidad para
fomentar el debate y el interés en los
participantes.

La elaboracion participativa de los
calendarios productivo rituales fue
importante.Incluyeron el tiempo de
mirar los indicadores de prediccion del

tiempo, celebracion de las primeras
cosechas y la peticion de lluvias. Los
calendarios también incluyeron la
cantidad de tiempo que se necesita
para llevar adelante las diferentes
actividades. Esta es una herramienta
muy util para planificar actividades de
campo para mejorar la produccion
agro-ecologica. Por ejemplo, se hizo
claro que el equipo y la comunidad
estaban sobredimensionando sus
metas, considerando que las familias
dedican la mayor parte de su tiempo
en diversas tareas.

Las actividades del programa se
identificaron conjuntamente tanto a

nivel de la comunidad como de cada
familia. Fueron plasmadas en los
Planes Integrales Comunitarios para la
Autogestion y el Desarrollo Endoégeno
Sustentable. En el caso de Jatun
Mayu, el plan incluia al
fortalecimiento organizativo, de
seguridad alimentaria y reafirmacion
cultural como las tres lineas
principales de trabajo. El paso final de
esta fase fue ponerse de acuerdo sobre
las responsabilidades de las
comunidades y del equipo de
AGRUCO-COMPAS.

De este proceso para establecer
actividades y responsabilidades, que



dur6 aproximadamente un afio, se
recogio la siguiente leccion:

“el fomento de la amplia participacion
y el debate son las claves para
establecer las co-responsabilidades
para llevar a cabo las actividades.”

Implementacién del programa
Una vez consolidado el
financiamiento externo para el
proyecto, se iniciaron las actividades
de campo que se encaminaron en una
dinamica de participacion, aprendizaje
mutuo, revalorizacion del
conocimiento indigena,
co-responsabilidad, respeto y
confianza en torno a los rituales e
identidad cultural. El equipo de

campo. La evaluacion consistio en dos
momentos. El equipo de
AGRUCO-COMPAS entrevisto a las
familias, poniendo énfasis en la
opinion que daban sobre las
actividades de campo y sobre el
trabajo y comportamiento hacia la
comunidad de AGRUCO. Los lideres
de la comunidad evaluaron la medida
en la cual cada familia habia logrado
sus objetivos planteados. Luego, el
equipo compar6 los objetivos iniciales
con los resultados de las mediciones y
entrevistas para estimular el debate en
la comunidad. Las familias opinaron,
en algunos casos justificando retrasos
e incumplimientos y en otros
resaltando los logros mas importantes.

Las comunidades sienten la necesidad de una
organizacion social fuerte ya que esto les ayuda a
no depender tanto del apoyo externo

AGRUCO comenz6 abriendo
“espacios de aprendizaje”. Llamados
anteriormente “talleres de
capacitacion”, el equipo se did cuenta
que este término era inapropiado
porque lo que realmente estaba
pasando era un intercambio de
informacion entre participantes
externos y locales, por esto el nombre
de “espacios de aprendizaje”.

En fechas claves del calendario
agricola, se realizaron rituales
productivos o familiares, dependiendo
de la trascendencia de la fecha. Por lo
menos, diez rituales familiares y siete
colectivos tuvieron lugar en un
periodo de tiempo de un afio. Durante
el proceso de compartir con las
comunidades, el equipo aprendi6 que
la ritualidad y la espiritualidad eran
mucho mas intensas de lo que creian.

Las técnicas que se usaron en el
proyecto se describen en la tabla de la
pag. 18, se muestra otra vez la manera
en que difieren de otras técnicas
participativas.

Expresando opiniones

Al cabo de tres afios del proyecto, era
el momento de evaluar los resultados
conseguidos de las actividades de

El resultado del debate fue interesante.
La conclusion fue que lo mas
importante que se habia aprendido en
el proceso era la necesidad de una
organizacion social

fuerte para apoyar y

conducir proyectos AGRUCO
productivos con el

objetivo de no Espiritual

depender tanto del
apoyo externo. Otra

conclusion fue que propuestas.

se alcanzo las metas

gracias a que se

basaron en practicas )
Material

locales, en la
experiencia propia
de las familias y en
el apoyo puntual del
equipo técnico.

y culturales.

Primeros pasos

hacia el vivir bien

Si bien las comunidades no han salido
de la pobreza, ni han alcanzado los
objetivos del milenio, se ha iniciado
un proceso de cambio positivo. Esto se
basa en la afirmacion de que sus
propias habilidades, cultura y formas
de hacer las cosas no son malas y no
son la causa de su pobreza, sino mas
bien son las bases por donde empezar

Incrementar seguridad
alimentaria equilibrada con los
objetivos sociales, espirituales

a caminar el sendero del Vivir Bien.
AGRUCO aprendi6 que incrementar
la autoestima viene a ser el mejor
resultado obtenido, y no asi las metas
y objetivos inicialmente planteados.

Visiones del mundo que interactiian en los métodos de

Participacion en rituales,
buscando la bendicion de lu-
gares sagrados para acciones

Social

Debates sobre
temas politicos y
sociales de
importancia para las
comunidades.

Cesar Escobar

AGRUCO

COMPAS Coordinador
Latino América
cesarescobar@agruco.org
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Sociologia de los
movimientos sociales en
Bolivia

Estructuras de movilizacion,
repertorios culturales y accion
politica.

La historia de la democratizacién
de la sociedad y de la conquista
de los derechos politicos y
sociales en Bolivia esta guiada por
la presencia de multiples
movimientos sociales. Bajo
distintas formas, comunitaria,
gremial, sindical de gran empresa,
barrial o étnica, si algo caracteriza
a la sociedad boliviana es su
recurrente capacidad de construir
tejidos de adhesién y movilizacion
colectiva con efecto estatal. Esta
sistematica politizacion del espacio
publico ha permitido a los
movimientos sociales transformar
a lo largo de los siglos varios
aspectos del campo politico:
modificar el espacio legitimo
donde se produce la politica,
redisenar la condicion
socioeconomica y étnica de losa
actores politicos, innovar técnicas

organizada, por lo general, se da
por oleadas histdricas, por ciclos
temporales precedidos por largos
periodos de reflujo y articulacién
silenciosa de la sociedad. Hoy, y al
menos por un tiempo mas,
estamos precisamente en uno de
esos momentos intensos de la ac-
tividad e influencia de los
movimientos sociales; por ello,
estudiar sus caracteristicas
internas, sus construcciones
discursivas, sus proyectos y sus
limitaciones se convierte en una
tarea ineludible para entender la
base de la actual estructura social
del pais y las potencialidades de
reconfiguracion politica de la
sociedad en las siguientes
décadas.

Alvaro Garcia Linera (Coordina-
dor)/ Marxa Chavez Leoén/ Patricia

: : . Costas Monje
sociales para gestionar lo publico,

ademas de mutar los fines y
sentido de la politica. En esta
medida, por regla general, los
movimientos sociales en Bolivia se
presentan no s6lo como
desbordes de la sociedad sobre el
Estado, sino también como
continuos flujos constituyentes de
nuevos derechos, de renovadas
instituciones politicas y de nuevos
sistemas de creencias que
reordenan los sistemas politicos.

Por ello, si en alguin momento la
sociedad hace politica de manera
auténoma lo hace por su
concurrencia asociativa a las
diferentes estructuras de accién
colectiva. Sin embargo, esta
presencia nunca ha sido continua
ni necesariamente exitosa. Por lo
general, si bien los movimientos
sociales son una constante en la
sociedad, con sus regulares
cambios de forma y de contenido,
no siempre son sujetos activos con
capacidad de direccional el sentido
del campo politico. Esta presencia
activa e impetuosa de la sociedad

Mas informacion
www.agruco.org
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Conferencia Internacional de
Médicos Tradicionales

En noviembre de 2009 COMPAS y
su socio indio FRLHT organizaron
un exitoso intercambio
internacional de médicos
tradicionales (ver también la foto
de la contratapa). 15 practicantes
de medicina tradicional de nueve
paises y cerca de 100 practicantes
de medicina tradicional de los
estados de la India de Orissa,
Tamil, Nadu, Kerala y Karnataka.
Después la conferencia
internacional que se celebro en
Bangalore culminé con una
Declaracion, llamando a todos los
gobiernos a legislar los sistemas
tradicionales de asistencia médica
e integrarlos en los sistemas
oficiales de asistencia sanitaria
nacionales. La Declaracion fue
firmada por practicantes, ONGs,
investigadores, legisladores de 18
paises. La conferencia recibié una
amplia atencion de los medios de
comunicacion, de la prensa india e
internacional. Fue patrocinada por
el Departamento de AYUSH, el
Ministerio de Salud de India,
Universidad de las Naciones
Unidas - Instituto de Estudios
Avanzados, el PNUD Ecuador,
EcoAgricultura en mesoamérica,
Iniciativa Mundial para los
Sistemas Tradicionales de Salud.

www.healersexchange.org
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IMBCLATIVA DE LEY
DE LUGARES SAGRADDS
DE LOS PUEBLOS INDIGEMAS
He. 3535

Iniciativa de Ley de Lugares
Sagrados de los Pueblos
Indigenas de Guatemala

Esta propuesta fue aceptada por el
Congreso de la Republica de
Guatemala el 19 de agosto de
2009. La Iniciativa de Ley detalla
la manera en que los lugares
sagrados y objetos sagrados
estaran regidos por un Consejo de
52 personas, dando una
representacion proporcional a 10
grupos indigenas de pueblos
Maya, Garifuna y Xinka. El objetivo
de la ley es garantizar los
derechos histéricos, culturales y
espirituales de los pueblos
indigenas para conocer, respetar,
dignificar, usar, conservar,
administrar y acceder a los lugares
sagrados en Guatemala. El
decreto aplica a todos los sitios
sagrados, naturales y hechos por
el hombre.

Mas informacion:
www.oxlajujajpop.org

Condecoracion “Martires y
Héroes en el Bicentenario”

El centro universitario
Agroecologia Universidad
Cochabamba, AGRUCO,
perteneciente a la Facultad de
Ciencias Agricolas, Pecuarias,
Forestales y Veterinarias de la
Universidad Mayor de San Simén,
recibi6 la condecoracion “Martires
y Héroes en el Bicentenario”, que
otorgaron la Asamblea Legislativa
y la Gobernaciéon de Cochabamba-
Bolivia, durante sesion de honor
realizada en el mes de octubre de
2010.

El reconocimiento estuvo en el
marco de los festejos del
bicentenario del Departamento de
Cochabamba y se entregd a 15
instituciones y 15 personalidades
cuyas trayectorias y contribuciones
han significado aportes a la
convivencia armonica de los
habitantes del departamento.

La condecoracion “Héroes y
Martires del Bicentenario” fue
entregada al centro universitario
en sus 25 afios de vida
institucional y que ahora
acompana a la distincion “Manuela
Gandarillas” realizada por la
alcaldia municipal en el 2002 a
través de la ordenanza

municipal 2872/2002 otorgada en
sesion de honor, en
reconocimiento al merito
ecoldgico.

Mas informacion:
www.agruco.org
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en los pastizales de Borana en \

!

os incendios controlados de vegetacion arbustiva, eran una practica perdurable en el sistema

de pastoreo de Borana antes de que fuera prohibida a finales de los 70 bajo la estrategia de

conservacion forestal, de la flora y fauna silvestres de Etiopia. De acuerdo con los ancianos
de Borana, los impactos de la prohibicion de incendios han sido desastrosos: la posterior invasion de
arbustos ha matado los pastizales y se ha incrementado substancialmente la pérdida de ganado por
depredadores. Getachew Gebru, un experto en ganado de PARIMA, resume los pasos que se siguieron
para revalorizar el uso del fuego como una practica del manejo de pastizales en los terrenos de pasto
de Borana en el sudeste de Etiopia.

Foto: Getachew Gebrfl




La estrategia de conservacion del
gobierno etiope se implemento en las
areas de pastoreo sin considerar
adecuadamente su idoneidad para las
condiciones de los ecosistemas de
pastizales. Sin embargo en 2000, una
unidad de investigacion accion y
difusion se establecio en el sudeste de
Etiopia dentro del proyecto Improving
Pastoral Risk Management on East
African Rangelands, PARIMA
(Mejora de la Gestion de Riesgos de
Pastoreo en los Pastizales del Este de
Africa). En 2004, comenzamos a
trabajar en el manejo participativo de
pastizales. Un objetivo era
revalorizar el sistema de manejo de
pastizales de Borana, incluyendo el
uso del fuego. En este proceso,
PARIMA establecid socios a largo
plazo como las comunidades locales,
organizaciones de pastores, ONGs y
agencias del gobierno.

Tres principios fundamentales

El afan principal del trabajo de
PARIMA es apoyar a las instituciones
tradicionales de Borana, guidndose por
tres principios fundamentales.
Primero, la cria de ganado tiene que
tener lugar dentro del complejo
cultural y agro-ecologico de la
sociedad pastoril. Segundo, las
acciones para apoyar a estos criadores
de ganado son mas efectivas cuando
se basan en sus propias estrategias
innovadoras, recursos y percepcion del
bienestar. Tercero, el conocimiento
pastoril y otros recursos locales
necesitan combinarse con insumos
externos apropiados, basados en las
culturas y visiones del mundo propias
de los pastores.

Poniéndose en marcha
Comenzamos consultando a
especialistas de pastoreo sobre las
visiones del mundo de Borana y la
manera en que manejan sus recursos
naturales. Durante una intensa reunion
de intercambio en 2004, tres
problemas se aclararon: Las practicas
de manejo de pastizales incluyen
elementos naturales, sociales y
espirituales; el sistema tradicional ha
sido debilitado, pero existen
oportunidades para fortalecerlo;
existio una considerable pérdida de

tierra de pastoreo, debido a la invasion
de la maleza y el motivo principal fue
la prohibicion del fuego.

La leccion principal que se capto en
esta reunion fue que los pastores ya
habian comenzado a tomar iniciativas
por ellos mismos sobre las cuales los
agentes de desarrollo podian trabajar.

Evadiendo el conflicto

Cinco meses mas tarde, PARIMA
organizd una reunion de seguimiento
con los lideres tradicionales pastoriles,
miembros de la comunidad,
administradores distritales y zonales,
ademas de representantes del gobierno
regional. Se evadié un problema
potencial de conflicto de intereses
reuniendo a todos los interesados. La
postura de la comunidad fue adoptada
por la oficina del distrito, que a su vez
llevo el caso hacia el nivel regional.
En la reunion, los pastores ancianos de
la comunidad, un investigador que
habia estudiado la medida y severidad
de la invasion de la maleza y un
experto en prohibicion de incendios
del gobierno regional realizaron las
presentaciones. Del debate que siguid,
se dedujo que hubo una interpretacion
equivocada del decreto para prohibir
los incendios y que se necesitaba una
clarificacion para que se pudiera
preparar un plan de accion.

Las actividades de desarrollo se
priorizaron y la pérdida de forraje
aparecio como el problema mas
urgente. Los participantes también
subrayaron que la falta de incendios
habia sido un factor principal en la
transformacion de las bastas areas de
la meseta de Borana de una sabana
mixta dominada por pasto, a una
sabana dominada por vegetacion
boscosa y arbustiva. Luego, se efectud
una revision del seguimiento de
campo y un estudio de
documentacion. Estos revelaron las
ventajas del uso del fuego como ser:
control de arbustos, garrapatas,
predadores y renovacion del terreno de
pasto. Ademas, se hizo claro que la
reanudacion exitosa de la quema de
pastos en la region no seria facil, ya
que la practica habia sido abandonada
hace mas de una generacion.

Metodologia DES

Incluyendo a los responsables de
decisiones

Para atraer la atencion de los
responsables de decisiones del
gobierno sobre la situacion apremiante
de los pastores y para incluirlos
activamente en la busqueda de
soluciones, PARIMA facilité la
formacion de plataformas de debate a
nivel distrital, zonal y regional.
Ademas de los pastores, estas
plataformas incluyeron a participantes
del gobierno, instituciones de
investigacion y ONGs. Permitieron a
las comunidades de pastores expresar
sus preocupaciones, proponer
soluciones y tomar parte del proceso
de desarrollo desde el principio.

Primero, se discutio sobre revivir las
practicas de quema de pastos locales
en dos reuniones a nivel distrital. Los
lideres tradicionales de Borana
hicieron presentaciones de primera
mano, que pusieron al corriente a los
investigadores y responsables de
politicas sobre los vacios en la ley y
del dafio que han causado. En los
siguientes meses, reuniones similares
se mantuvieron a nivel zonal y
regional.

Mientras tanto, PARIMA y Regional
Agricultural Reasearch Institute
(Instituto Regional de Investigacion
Agricola) coordinaron capacitaciones
de pastores seleccionados,
representantes de ONGs,
investigadores y expertos en recursos
naturales del gobierno. Pastores
experimentados y expertos externos
los entrenaron para la aplicacion y
control de incendios. Asi, las practicas
locales de manejo de pastizales fueron
efectivamente integradas con el
conocimiento moderno en la
aplicacion controlada de fuego.

Una vez que el trabajo de desarrollo
de capacidades se habia completado
exitosamente, el proximo paso fue
desarrollar un enfoque de
multi-interesados en la aplicacion mas
amplia de incendios en los pastizales
de Borana. Esto dio como resultado
varios acuerdos institucionales,
incluyendo una alianza de
comunidades de pastores,
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investigadores, legisladores y otros
actores de desarrollo. Se formaron
comités de direccion para incendios a
niveles distrital, zonal y regional. El
equipo de trabajo para el manejo de
incendios bajo el comité de direccion
del nivel distrital es de especial
relevancia, ya que decide si una
quema propuesta es apropiada. Este
equipo incluye a lideres de los
pastores y miembros del consejo de
pastoreo, organizaciones de
investigacion, oficinas técnicas del
gobierno local y ONGs.

Los incendios controlados dan
resultado

Después de la gran estacion de lluvias
en el area, PARIMA y los lideres de
los pastores efectuaron una evaluacion
post quema. Los resultados mostraron
que la condicion del estrato herbaceo
habia mejorado, muchas especies de
arbustos nocivos habian sido
eliminadas, la paja para viviendas
habia incrementado, el ganado sufria
menos de garrapatas, habia menos

concientizacion,
cambio de politicas y
empoderamiento. En
combinacion con
otros principios de
manejo de pastizales,
todo esto ayudara a
restaurar la habilidad
de los pastores para
resistir las sequias y
mejorar la condicion
de recursos naturales
valiosos. Sin
embargo, un
reestablecimiento
mas permanente de
las instituciones de

Visiones del mundo que interactian
guiando la implementacion del proyecto de
PARIMA

Espiritual

El conocimiento de los
pastores y otros recursos
locales necesitan combinarse
con insumos externos
apropiados,basados en la
propia cultura y vision del
mundo de los pastores.

Social

Las acciones para
apoyar a los
criadores de
ganado son

mas efectivas
cuando se basan en
lasestrategias
innovadoras y
recursos

propios de los
pastores y en su
propia percepcion
de bienestar.

Material

La cria de ganado tiene
lugar dentro del complejo
cultural y agro-ecoldgico
de la sociedad de los
pastores.

fuego de Borana necesitara afos de
quema organizada hasta que se
recobre suficiente experiencia y

conocimientos.

La participacion activa de los ancianos
de Borana y otros lideres de la
comunidad de pastores fue crucial en
la reintroduccion del fuego porque
ellos entendian mejor la importancia

La participacion activa de los ancianos de Borana

fue crucial para la revalorizacion del fuego

ataques de predadores y las ubres de
las vacas habian sufrido menos dafios
de las espinas. Todo esto ayudo a
mejorar los medios de subsistencia de
los pastores.

Una evaluacion cuantitativa mostrd
que, como resultado del fuego, la
composicion total de las especies de
forraje habian mejorado (la altamente
valorada graminea forrajera habia
doblado en cubierta) y la cantidad de
suelo descubierto habia disminuido.
Basados en estos resultados positivos,
PARIMA elabor6 dos guias: una sobre
los procedimientos simples sobre la
aplicacion de fuego en el contexto de
la meseta de Borana y otra sobre
técnicas de monitoreo participativo.

Conclusiones

El uso de incendios es un ejemplo de
cémo una practica de pastoreo se
document6 y fortaleciéo mediante
procesos que combinan

del uso del fuego para el manejo de
pastizales. Los lideres de Borana una
vez mas fueron capaces de decidir en
qué lugar los incendios son mas
aceptables dentro el contexto de su
institucion tradicional. El rol de las
instituciones externas fue el de
facilitadores asi como también
proveyeron respaldo en forma de
monitoreo, apoyo técnico y logistica
para informar las decisiones de la
comunidad. Las experiencias de
PARIMA ilustran que las comunidades
de pastores son capaces de tomar lo
mejor tanto del conocimiento local
como externo para alcanzar metas
propuestas por ellos mismos.

Getachew Gebru,

Pastoral Risk Management,
PARIMA.

(Mejora de la Gestion de
Riesgos de Pastoreo

en los Pastizales del Este de
Africa) Etiopia
g.gebru@cgiar.org



El cambio mas significativo:

La técnica del cambio mads significativo (CMS) es una forma de monitoreo participativo y evaluacion. Es participativo
porque muchos interesados de proyectos se involucran tanto en decidir las clases de cambio que se registrardn como en
analizar los datos. Es una forma de monitoreo porque ocurre a lo largo del ciclo del programa y provee informacion
para ayudar a la gente a gestionar el programa. Contribuye a la evaluacion, proveyendo datos cualitativos sobre
impactos y resultados finales que se pueden usar para ayudar a evaluar el rendimiento del programa como un todo.
Esencialmente, el proceso involucra la recoleccion de historias de cambios significativos (CS) que emanan del nivel de
campo y también involucra evaluar las historias en niveles diferentes.

En Sri Lanka, tres ONGs socias de
COMPAS comenzaron a utilizar la
técnica de CMS en 2009, después
de ser entrenados en la técnica
por el personal de la universidad.
El coordinador, Kahandawa (ver
también pag. 7) responde a
algunas preguntas:

¢Por qué decidié utilizar el
CMS?

En el programa

COMPAS, utilizamos un
sistema de monitoreo de
marco logico con
indicadores para medir el
cambio. Intentamos
desarrollar indicadores para
medir el cambio social y la
espiritualidad, pero esto
resulto dificil. Elaboramos
algunos indicadores
indirectos, pero era casi
imposible incluir los
aspectos espirituales en el informe
habitual. El CMS es una manera
de efectuar el monitoreo cualitativo
y ahora lo estamos probando.

¢Coémo el CMS complementa su
sistema M&E (monitoreo y
evaluacion) existente?

No hemos abandonado el sistema
de monitoreo existente. Es
importante tener informacién
cuantitativa. Pero el sistema M&E
existente no da cuentas sobre la
calidad, asi que ahora usamos los
dos sistemas.

¢Cuales son los beneficios
principales que obtienen
utilizando el CMS?

Obtenemos una percepcion de
cémo los interesados y el personal
de campo de la ONG se
empoderaron. La informacion
recopilada ayudo al personal de
campo a entender cuan
profundamente las intervenciones
afectaron a los beneficiarios,
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quienes por primera vez fueron
capaces de narrar su
empoderamiento espiritual. El M&E
convencional no captaria esto.

¢Fue facil introducir el CMS en
su organizacion?

El CMS fue bienvenido como un
método enriquecedor. El personal
de campo tuvo que aprender
habilidades de grabacion.
Necesitan buenas habilidades de
facilitacion para ser capaces de
ahondar mas profundo en como la
gente entiende e internaliza la
espiritualidad. Otro desafio fue
encontrar una manera de

presentar las historias de CMS a
los donantes que tienen poco
tiempo para leer o escuchar. La
fortaleza de la historia de CMS es
la historia en si misma.
Haciéndolas concisas o
cuantificandolas llegarian al alma.

¢Cudles son los siguientes
pasos?

En 2009, el personal de campo
recolectd y reviso 148 historias
de hombres y mujeres de
todas edades. Grabaron y
transcribieron las historias y
también usaron un video
participativo. El 2011,
queremos actualizar las
habilidades del personal de
campo para grabar y editar
videos. Documentaremos la
manera de usar el CMS para
monitoreo de cambios en el
bienestar. Estamos interesados en
aprender de los lectores de la
revista de Desarrollo Endégeno
acerca de herramientas similares u
otras que sirvan a este respecto.

o
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en las escuelas Peruanas

a ONG Peruana Centro de Promocion del Saber Indigena (CEPROSI) ha estado trabajando

desde 2001 con la educacion intercultural en la cordillera de los Andes en el Cusco. Uno de

los puntos centrales es el desarrollo del curriculum en la educacion primaria y secundaria
para satisfacer los deseos de los padres indigenas. CEPROSI desarrollo un modelo exitoso de cambio
de curriculum, basado en el concepto de “aprender a vivir la vida ™.
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Junto con maestros de escuela y sus
colegas en CEPROSI, Elena Pardo
desarroll6 un programa de educacion
intercultural para escuelas primarias
donde un nuevo proceso de
ensefianza-aprendizaje es central. El
mayor reto que encara es el de
establecer un proceso educacional que
tome en cuenta ¢ integre la riqueza de
la sabiduria indigena local que los
pueblos poseen.

Los estudiantes en el nivel primario
aprenden a leer y escribir en dos
lenguas. Ademas de las materias
escolares, como matematicas, también
aprenden a tejer y a cultivar plantas en
la huerta escolar (chakra). La meta es
que el proceso de escolarizacion no
los aliene de su propio contexto local.
Sin embargo, en el nivel secundario
los desafios futuros son todavia mas
grandes. Aqui el obstaculo principal es
la capacitacion sumamente occidental
por la que pasan los maestros en Pert,
que esta enteramente dirigida hacia el
“desarrollo y progreso” y no toma en
cuenta la realidad indigena rural.

Seis pasos para involucrar mas a
los maestros

En un articulo anterior (en la RDE)
hicimos hincapié en el proceso
educacional intercultural en el nivel
primario. Este articulo se centra en la
metodologia participativa desarrollada
para lograr la integracion de los
profesores en el nivel secundario de
educacion. La metodologia comprende
seis pasos y estd basada en un trabajo
inicial en dos escuelas secundarias:
Queromarca (distrito Tinta) y en
Libertadores de América (distrito
Pitumarca) ambas en Cusco, Peru.

Interesandose

El proceso de integrar la educacion
intercultural desde una perspectiva de
desarrollo endégeno es delicado.
Forzar a los profesores a participar
podria socavar la sostenibilidad de los
esfuerzos. En vez de eso, se necesita
un proceso de “encarifiar”, segin
Elena Pardo. Se trata mas bien de
mostrar a los profesores los resultados
positivos de la educacion intercultural.
CEPROSI trata de poner al tanto a los
profesores, compartiendo las

experiencias de educacion
intercultural del profesor y el
estudiante en diferentes niveles y
también invitandolos a festivales
locales de musica, plantacion de
semillas o gastronomia. Por ejemplo,
una ceremonia para la Madre Tierra,
que se celebro en el colegio, permitid
a los profesores reencontrar sus
propias raices. Estas y otras iniciativas
alientan a los profesores a interesarse
y comprometerse genuinamente, que
es el primer paso fundamental para
desarrollar un curriculum que incluya
el concepto de “aprender a vivir la
vida”.

Concientizando

Otros profesores en las escuelas
secundarias estan comprometidos con
comenzar un proceso para el cambio
de curriculum, CEPROSI conduce una
serie de talleres. Todos estan dirigidos
a concientizar a los maestros sobre las

Metodologia DES

los cambios institucionales que se
necesitan. En el caso de las dos
escuelas, fueron los siguientes:

*Cambios en el desarrollo del
curriculum escolar.

eParticipacion de las autoridades loca-
les y de los sabios en el proceso de
desarrollo del curriculum.

*Mejora de la democracia intercultural
escolar.

La primera fuente de todos estos
cambios deberia ser la sabiduria local
y la experiencia de la naturaleza
andina.

Investigando recursos locales
disponibles

Con el proposito de investigar los
recursos disponibles locales para cada
cambio deseado, los profesores se
cuestionaron a si mismos algunas

El desarrollo endégeno abre el camino para un
dialogo intercultural con un curriculum considerado

como “nuestro”.

diferentes visiones del mundo
presentes en Pert, su efecto en la
sociedad actual, la naturaleza y la
vision del mundo que el actual
curriculum promueve. Se tratan
problemas que abarcan la crisis actual
medioambiental, social y espiritual en
la region y las respuestas locales a
estas crisis. Historias de vida personal
de profesores son también parte del
proceso de concientizacion. En estos
talleres son importantes los
cuestionamientos individuales y la
introspeccion, como lo son las visitas
a lugares sagrados (tales como lugares
arqueoldgicos incaicos). El resultado
es el reconocimiento y valorizacion
del conocimiento Andino local y mas
respeto hacia la sabiduria local y el
concepto andino del vivir bien.

Definiendo los cambios
institucionales

Habiendo entendido la vision local y
habiendo comenzado acciones para
reafirmar las costumbres y practicas
culturales locales, es imperante definir

preguntas basicas: ;Qué sabiduria,
conocimientos y practicas locales se
pueden aprovechar para abordar un
problema en particular o un cambio
deseado? ;Qué sabidurias,
conocimiento o practicas necesitan ser
recobrados, fortalecidos,
implementados o reivindicados como
un derecho?

Las respuestas fueron sorprendentes.
Se hizo claro que mientras muchos
conocimientos y autoridades estan
mermando, el concepto Andino del
vivir bien ofrece un camino poderoso
hacia las soluciones. Mucha de la
sabiduria local estaba todavia
presente, por ejemplo en
agrobiodiversidad, habilidades
técnicas en agricultura necesarias para
el jardin escolar y rituales locales. No
obstante, estaba claro que la
democracia local se estaba perdiendo
y no habia sabiduria local que se podia
aplicar a los cambios necesarios en el
curriculum.
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Integrando el desarrollo endégeno
En este momento, CEPROSI trajo sus
experiencias basadas en desarrollo
enddgeno (una forma externa de
sabiduria). A este respecto, el

desarrollo endogeno se trajo de afuera,
ha abierto claramente ventanas para el
dialogo cultural. El resultado final es
un curriculum considerado como
“nuestro”.

Docentes y estudiantes desarrollan una actitud de
respeto y armonia con la naturaleza y la sociedad

desarrollo endbgeno sustentable puede
considerarse como una interfaz entre
el “desarrollo” y el concepto de vivir
bien. Este conocimiento tuvo que ser
incorporado de tal manera que no
frustre el didlogo intercultural. Asi, se
enfatizd la importancia de un proceso
participativo en el desarrollo del
curriculum en el cual los padres,
autoridades locales y estudiantes se
involucraron. El resultado del proceso
de aprendizaje conjunto fue el
concepto educativo de “aprender a
vivir la vida”. Aunque el concepto de

\isidn local del *vivir blen”

Comignzo del proceso

Acciones para alcanzar los
cambios requeridos

Después de que los recursos locales y
externos fueron identificados, los
profesores y padres involucrados
definieron las acciones y
responsabilidades requeridas para
alcanzar los cambios esperados. Se
tomo en cuenta los paradigmas
predominantes: desarrollo endogeno y
el vivir bien local. CEPROSI, como
experto externo, inicid un curriculum
intercultural y bilingiie basado en el
DES, impulsando a las autoridades

Desanalla anddgand

locales a introducir sus paradigmas de
Vivir Bien. De la misma manera, las
huertas escolares deberian permitir el
aprendizaje intergeneracional.

A través del proceso de la
implementacion de este paso, se
integraron las experiencias holisticas
participativas, tales como la
participacion en rituales basadas en la
vision andina del mundo sobre el
espacio, tiempo, y gente en la cual lo
material, lo social, lo espiritual se
entretejen.

sustontable infercultural

LQuibnes somosT
& Dulénes astan
involucrados?

P

i Necesitamos
Redlexidn sobre af $ﬂ|!rtﬂur|=il ¥
diagnéstico en conocmiento de olros
rauniones

i

!

{

L0 prachcas yio
sabiduria estan
denponibles?

L0 a5 lo gue =8
necesita recobrar,
fortalacer, implemantar o

Definicidn da |a

perspectiva del
“desarrolla” local

tomar en cuenta como un
daracha®

!

}

Acuerdos sobre las
acciones

£ 0ué promueve el
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[e=piritual, natural
social)
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compartir, pero bajo
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LCemo podemas
sdoptario? ;Desde qué
punto de vista?
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L Cuén es decisivo?

}

Acuerdo sobre las
acciones




Visiones del mundo que interactiian en el enfoque
educacional de CEPROSI

Espiritual

Revalorizar lo sagrado como

un medio de alentar el aprendizaje
intercultural,incorporando rituales
que encarnan el respeto por la
naturaleza.

Social

Desarrollo de
actividades intra e
interculturales

para manejar la
agro-diversidad de una
Material manera participativa,
La conservacion de la fomentando normas
agrobiodiversidad a través de la locales,revalorizando la
ensefanza-aprendizaje. El autoridad

desarrollo de una curricula local y el buen
intercultural y bilingte es una gobierno.

innovacion pedagégica.

Elena Pardo Castillo,

a Melquiadas Quintasi Amani,
CEPROSI
ceprosi@speedy.com.pe

Conclusiones

Los diferentes cambios en las escuelas secundarias
tienen por objeto crear escuelas “abiertas”:

*Basadas en una educacion que respete las
diferentes tradiciones culturales, lenguajes propios y
rituales. Como resultado de esto, la lengua materna
que los nifios aprenden en la escuela es el Quechua
y el Espafiol se ensefia como lengua secundaria.

*Donde el proceso de aprendizaje tome en cuenta el
calendario agro-ritual y los festivales de la
comunidad. Los guardianes de la sabiduria local se
involucren en el desarrollo de la huerta escolar,
artes, danza y musica asi como también en la
gastronomia.

*En las cuales los padres se involucren activamente
en el proceso educacional

*Donde los profesores son abiertos y respetuosos de
las diferentes formas de vida de las comunidades.

CEPROSI y los profesores, estudiantes y padres han
llegado muy lejos, pero el contexto politico de Peru y
los conflictos locales contindan siendo un obstaculo

para que este ideal se haga realidad.
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El desarrollo endégeno no es
diferente de otros enfoques de
desarrollo participativo, sino que
es mejor que otros enfoques de
desarrollo participativo porque las
iniciativas, habilidades innatas y
talento se extraen y desarrollan a
través de las aspiraciones de los
pueblos. Esto es diferente de un
“desarrollo participativo” donde las
ideas y métodos se establecen y
se infunden en los pueblos locales.
Siempre que se permita hacer a la
gente lo que mejor sabe hacer sin
mucha capacitacion ni supervision,
el grado de perfeccion es seguro.

Y nuestra sociedad experimentaria
muchos desarrollos
paradigmaticos si el desarrollo
endogeno se aplicara. El hecho es
que nuestros pueblos tienen
muchas iniciativas por explotar
que rayan en el desarrollo. En
resumen, el desarrollo endégeno
deberia ser el mantra de nuestros
pueblos locales.
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. El Desarrollo endégeno no es

El Desarrollo Endégeno
Sustentable(DES) esta
intimamente relacionado con el
Enfoque de Desarrollo
Participativo (EDP). Cada EDP
debe tener una orientacion directa
en los receptores o sino seria
rechazado. Tiene que armonizarse
con sus normas socioculturales,
valores y tradicion. EI EDP deberia
ser barato, respetar el
medioambiente, practicable y
generador de resultados. El EDP
se dirige primordialmente a la
resolver problemas locales,
actualizando el conocimiento
local/practicas indigenas para
alcanzar estandares aceptables.

, diferente de otros enfoques de
. desarrollo participativo

El DES toma en cuenta la relacion
intrincada entre lo fisico, social,
cultural y otros elementos,
mientras que el EDP se limita a
centrarse en un proceso dado,
estando mas orientado a los
resultados. No quiero decir que el
DE no busca resultados. Dentro
del contexto presente del cambio
climatico, disturbios sociales,
antipatia y asi sucesivamente, el
DE tiene mucho que ofrecer ya
que abarca los ambitos
multidimensionales de la sociedad
donde la gente puede vivir en
armonia. Esto es posible no solo
mediante la co-existencia en el
ambito social, sino también a
través del desarrollo de la
tecnologia a la que los pobres de
recursos puedan acceder. El DES
puede mejorar la conexién
espiritual, la que conduce al
desarrollo material.
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Explicacion de la mocion

E12010 llega a su fin y la COP15 de
Copenhague sobre el cambio climatico no
ha tenido como resultados acuerdos
vinculantes para reducir los efectos del
cambio climatico. Los jovenes que
asistieron a la conferencia fueron
sumamente explicitos en alertar que un
acuerdo vinculante es indispensable, con el
mensaje “Beat the Heat” (Derrotar al
Calor). El mayor impacto lo sufrira la
gente que vive en el Sur, enfatizaron.

Una estrategia para mitigar el cambio
climatico es asegurar el reconocimiento
legal y el empoderamiento de las
comunidades que estan conservando la
biodiversidad. E1 2011 sera un afio
importante en el desarrollo de leyes medio
ambientales para los pueblos indigenas y
comunidades locales (ILCs, por sus siglas
en inglés). Las negociaciones bajo la
Convenio de la Diversidad Biologica
(CDB) de la ONU y la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) estan apunto de
culminar dos instrumentos que tendran un
impacto significativo en la vida de las
ILCs: la Legislacion Internacional sobre
Acceso a Recursos Genéticos y Reparto de
Beneficios (IRABS, por sus siglas en
inglés) y el Programa de Reduccion de
Emisiones de Carbono causadas por la
Deforestacion (REDD, por sus siglas en
inglés). Las ONGs y representantes de los
pueblos indigenas estan cuestionando en
ambos foros si los instrumentos propuestos
respetaran y promoveran adecuadamente
los modos de vida de las comunidades que
contribuyen a la conservacion y uso
sustentable de la diversidad biocultural.

Como respuesta a esta preocupacion,
comunidades indigenas y locales,
apoyadas por ONGs tales como Natural

edicion

Justice from South Africa
(www.naturaljustice.org.za) y PNUD
Kenia (www.unep.org), han estado
desarrollando protocolos bioculturales
comunitarios (BCPs, por sus siglas en
inglés). Son una herramienta que pone el
conocimiento tradicional a disposicion de
todos para un futuro desarrollo sobre
términos legales y condiciones no
dictaminadas por el receptor, sino por los
proveedores de conocimiento. Ademas, se
espera que el reconocimiento legal
conduzca a una mayor conciencia de las
ILCs sobre sus derechos. También
legitimizara las tradiciones de las ILCs
ante los gobernantes que generalmente las
menosprecian.

Esperamos que el reconocimiento legal de
las BCPs motivara a la gente joven de las
ILCs a enorgullecerse de sus tradiciones, y
de esta manera ganar su apoyo para
trabajar en el cumplimiento de los desafios
tales como la mitigacion del cambio
climatico. Pero ;qué es lo que resulta ser
mas efectivo para la conservacion de la
biodiversidad? ;Trabajar en convenios
multilaterales o revitalizar el proceso
social para el desarrollo y el bienestar? O
(Estos dos se juntaran en algiin punto?

Unase al debate

Invitamos a los lectores a responder la
mocion el empoderamiento legal de los
depositarios del conocimiento tradicional
rejuvenece las tradiciones. Las respuestas
elegidas seran publicadas en la seccion
Interactuando de la siguiente edicion de la
Revista de Desarrollo Endogeno. Por
favor, limite su contribucion a no mas de
200 palabras.
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