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INTRODUCCION

El convenio Construyendo Paz con Equidad desde Narino se desarrolla
en 10 municipios del departamento desde el ano 2015, con el objetivo de
contribuir a la visibilizacion, el fortalecimiento y la ampliacion de capa-
cidades de las mujeres campesinas e indigenas y de sus organizaciones,
para gue aporten de manera decisiva a la transformacion de realidades
concretas en las comunidades, a la construccion de condiciones de
justicia econdmica y a la restitucion de derechos en un horizonte de
posacuerdo, como via para la construccion de paz en Narino, Colombia.
En sintonia con este objetivo, el indice de capacidades organizativas (ICO)
se emplea para diagnosticar el estado de organizacion en el que se en-
cuentran las comunidades, diagnostico en el que se incluye el impulso de
procesos de construccion de paz en perspectiva de derechos, de equi-
dad de genero e integracion territorial, de visibilizacion de liderazgos de
las mujeres en escenarios de interlocucion, de exigibilidad de derechos
e incidencia en politicas publicas y en el incremento de la autonomia
economica y alimentaria en un modelo organizativo de sostenibilidad am-
biental y gestion solidaria.

Por lo tanto, el ICO se estructura en siete subindices: participacion de
mujeres; mujeres en la junta directiva; relevo generacional; base organi-
zacional; planeacion, seguimiento y evaluacion; estructura organizativa; y
articulacion y coordinacion.

EL ICO se aplico a poblacion de los municipios de Arboleda, Colon, La
Union, Los Andes, Pasto, San Lorenzo, Sandona, San Pablo, Taminango
y Yacuanguer, en dos momentos: al inicio del convenio en el ano 2015,
como parte de la linea de base, y en el ultimo ano de implementacion,
comprendido entre junio de 2018 y junio de 2019.
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Poblacion consultada

La poblacion cuenta con dinamicas propias, guiadas por sus objetivos
territoriales y comunitarios, consignados en la vision, mision y planes de
trabajo de las organizaciones, por tal razon, estas se fundamentan en las
dinamicas de las poblaciones. En el momento en que las dinamicas se
transforman, las organizaciones también lo hacen.

Durante el convenio se presento una disminucion cuantitativa de las orga-
nizaciones, en respuesta a dinamicas poblacionales. Sin embargo, el impac-
to territorial se mantuvo o se incremento; de igual manera, la capacidad de
integracion entre organizaciones aumento considerablemente.

En correspondencia a esta dinamica de transformacion organizacio-
nal, el ICO se aplico a 27 organizaciones en el ano 2015, integradas por
1201 personas, mientras que en el 2019 se consulté a 19 organizaciones,
conformadas por 1672 mujeres y 249 hombres, es decir, 2621 perso-
nas. Las organizaciones consultadas en el 2019 contemplan mayores
niveles de integracion, debido a que se articulan internamente con
otras organizaciones especificas o de menor envergadura territorial,
como son los grupos de ahorro y credito, escuelas agroambientales,
entre otras.

Indice de capacidades organizativas (ICO)

ELICO es un instrumento cuantitativo para el diagnostico del estado or-
ganizativo, en el cual se valoran aspectos de fortalecimiento organizacio-
nal de orden interno, de equidad de genero, de relevo generacional y de
la capacidad de integracion con otras organizaciones, medidos por siete
subindices: participacion de mujeres; mujeres en la junta directiva; relevo
generacional: base organizacional; planeacion, seguimiento y evaluacion:;
estructura organizativa; articulacion y coordinacion.

El calculo del ICO se hizo a partir del promedio de cada uno de los subin-
dices determinados, los cuales se construyeron de acuerdo a la informa-
cion provista por las organizaciones, y en algunos subindices se empleo
una ecuacion de normalizacion que permitio cuantificar individualmente
y hacer procesos comparativos entre organizaciones.
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Descripcion del indicador en siete subindices

1. Participacion de mujeres

En esta parte del indicador se escogio el 70 % como un valor ideal de
participacion de mujeres. Esto se hizo con el fin de incentivar su partici-
pacion en las organizaciones, sin que dicho valor implique que aquellas
organizaciones con el 100 % de participacion de mujeres sean mejores.
Por eso, entre mas se acerca el porcentaje a 70, mayor es el valor del
indicador normalizado; y mientras mas se aleje, tanto por encima como
por debajo, menor sera el puntaje que se le da a la organizacion.

2. Mujeres en la junta directiva

En esta parte del indicador se pondero la existencia de cuatro cargos
de la junta directiva: a la presidencia se le otorgo un valor de 0,4, a la
vicepresidencia se le dio un valor de 0,3, al cargo de fiscal un valor de
0.2,y al de secretario/secretaria un valor de O,1. A su vez, si una mujer
ocupaba alguno de estos cargos se le asignd el valor de uno (1), mien-
tras que si quien lo ocupaba era un hombre se le dio el valor de cero (0).
Ademas de ello, si habia variedad en la junta directiva, con por lo menos
un (1) hombre, se le asignd un mayor valor a la organizacion. Con esto
se construyo un puntaje en el que se exalto el papel de las mujeres en
la junta directiva.

3. Relevo generacional

El puntaje de relevo generacional se construyo estableciendo el porcen-
taje de personas adultas mayores por organizacion. Entre mayor sea este
porcentaje, menor puntaje se le otorga a cada una, y se define la cifra
de relevo generacional que posee. Esto no significa que las personas
adultas mayores no sean extremadamente importantes, por el contrario,
lo que se busca es que aquellas organizaciones con un porcentaje alto
de personas adultas mayores empiecen a pensar en mecanismos para
transmitir la informacion a los mas jovenes,! como parte de compartir el
saber adquirido durante todos los anos desde la experiencia y el proceso
organizativo abanderado por esta poblacion especifica.

1. Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), un adulto mayor es
una persona con mas de 60 anos. Dada la construccion particular de estos ICO, se tomd el
rango de edad mas cercano (56-62 anos, 63-69 anos, mas de 70 anos).
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4. Base organizacional

Para construir el puntaje de base organizacional se tomo en cuenta la
calificacion que cada organizacion se otorgo. Cada pregunta contestada
con Si recibi¢ el valor de uno (1), mientras que aquellas contestadas con
NO recibieron un valor de cero (0). Asimismo, para cada pregunta que
tenia una valoracion de 1 a 3, se asigno un valor correspondiente de 1 a 3.

5. Planeacion, seguimiento y evaluacion

Para construir el puntaje de planeacion, seguimiento y evaluacion se
tomo en cuenta la calificacion que cada organizacion se otorgd. Cada
pregunta contestada con SI recibio el valor de uno (1), mientras que
aquellas contestadas con NO recibieron un valor de cero (0). Asimismo,
para cada pregunta que tenia una valoracion de 1 a 3, se asigno un valor
correspondiente de 1 a 3.

6. Estructura organizativa

Para construir el puntaje de la estructura organizativa se tomo en cuenta
la calificacion que cada organizacion se otorgo. Cada pregunta contes-
tada con Sl recibio el valor de uno (1), mientras que aquellas contestadas
con NO recibieron un valor de cero (0). Asimismo, para cada pregunta que
tenia una valoracion de 1 a 3, se asigno un valor correspondiente de 1 a 3.

7. Articulacion y coordinacion

Para construir el puntaje de articulacion y coordinacion se tomd en
cuenta la calificacion que cada organizacion se otorgd. Cada pregunta
contestada con Si recibié el valor de uno (1), mientras que aquellas con-

testadas con NO recibieron un valor de cero (0). &



INFORMACION GENERAL
DE LA POBLACION Y DE LAS
ORGANIZACIONES PRIORIZADAS

La implementacion del cuestionario para la construccion del indicador de
capacidades organizativas (ICO), aplicado a 19 organizaciones ubicadas
en 10 municipios del departamento de Narino en los anos 2018 y 2019,
proyecta los siguientes resultados globales.

1. Ubicacion geografica

En la tabla 1 se presenta la cantidad de organizaciones consultadas por
municipio. Seguidamente, en el mapa, con la letra que identifica a cada
municipio y en los mismos tonos de la tabla se indican los municipios
impactados por el convenio.

 TABLA1
Ubicacion geogréﬁca

A. San Lorenzo
B. Arboleda

D. Taminango 2
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Departamento de Narino

2. Tipo de organizacion

La poblacion ha decidido autonomamente la forma organizativa que
permitira su encuentro y trabajo comunitario de acuerdo a los objetivos
trazados. Los tipos de organizacion presentados en la tabla 2 correspon-
den a las estructuras definidas por las 19 organizaciones consultadas. No
obstante, se hace abstraccion de la cantidad de personas que integran
cada una de estas estructuras organizativas.

La asociacion es la forma organizativa elegida con una mayor frecuencia
(37 %), seguida de la escuela agroambiental (32 %): la red, con un 16 %,
ocupa el tercer lugar; en cuarto lugar esta el grupo con 11 % y finalmente
un comité. (Figura 1).
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De esta manera, se puede identificar que las organizaciones poblacionales
en los municipios referidos aun prefieren la asociacion para el encuentro
y articulacion, tal y como se registro en el ano 2015, con un porcentaje
del 46 %, segun el ICO de dicho ano. Continuando la relacion con el ICO
2015, se observa que para el ano 2019 las escuelas agroambientales han
ganado relevancia como una forma organizativa, pasando a ocupar el
segundo lugar. (Figura 2).

 TABLA2
Tipo de organizacion

Tipo de organizacion Ndmero de organizaciones Porcentaje 2019
Aso CIa CIé n .......................................... 7 ................................... 37 % ................
. Escue Ia agroambl ental .......................... 6 ................................... 3 2% ................
Red .................................................... 3 ................................... 16 % ................
Ot ra "G ru Po" ...................................... 2 ................................... H% .................
Comlté ............................................... 1 .................................... 5 % .................
. TOtal d e Or g amzacw nes ........................ 19 ................................. | OO % ...............

FIGURA 1
Tipo de organizacion (%2019)

5% (1)
Comité 37% (7)
Asociacion
1% (2)
Otra: “Grupo”
_ 32%(6)
16% (3) Escuela

Red Agroambiental
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 FIGURA2
T|pos de organizacion

Variacion porcentual 2015 - 2019

Asociacion Escuela Red Otra: “Grupo” Comité  Sininformacion Fundacion
Agroambiental

= = = Porcentaje 2015 Porcentaje 2019

3. Ambitos de trabajo

De alguna manera, los ambitos de trabajo de las organizaciones reflejan
los intereses de las poblaciones; estos, al ser multiples, requieren de va-
rias respuestas por consulta realizada.

Los ambitos de trabajo en que se agrupan las actividades organizativas
son: la actividad productiva, desde una perspectiva economica, (79 %):
el fortalecimiento organizativo (68 %), el género y derechos de las mu-
Jeres (53 %), la construccion de paz (47 %), los jovenes y juventud (37 %),
los derechos humanos (32 %), la venta y prestacion de servicio (26 %),
las politicas publicas (26 %), los derechos de grupos étnicos (16 %), los
derechos de las victimas (11 %), y en otras se encuentran: el Territorio
Campesino Agroalimentario del Macizo (TCAM) con un 11 %, la galeria de
arte con un 5 %y la proteccion ambiental con el 5 %.



INFORMACION GENERAL DE LA POBLACION Y DE LAS "é:‘,.."s\\'f)?f’_-i‘ﬁé‘fgi ‘
ORGANIZACIONES PRIORIZADAS \

_ TABLA3
Ambitos de trabajo

Ambitos de trabajo Ndmero de organizaciones 52;%??:2{2:;
! PrOdu ctlvo .................................................. 15 ............................. 79 % ............
. Fortal eCImlen to orgamzatw o ......................... 13 ............................. 68% ............
dGee;;ir;zJi(::CH os ................... ................... 10 ................... ......... 53% ............
Construccion de paz 9 47 %
Jove nes y Juv entUd ........................................ 7 .............................. 37% ............
DereCH OShumanos ....................................... 6 .............................. 32% ............
. ven ta y P resta CIén de Serw Clo ......................... 5 .............................. 26% ............
Po“tl caSP th cas ........................................... 5 .............................. 26% ............
DereChOSdegrupos étmcos ............................ 3 .............................. 16% ............
DereChOSdeIaSVIctlmas ................................ 211% .............
OtraTCAM .................................................. 211% .............
. Ot ra galeria de arte ...................................... 1 ............................... 5 % .............



INDICE DE CAPACIDADES ORGANIZATIVAS (ICO)

p FIGURA 3
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Conforme a lo(s) ambito(s) de trabajo, las poblaciones muestran que la
actividad productiva, asociada a las actividades econdmicas para la con-
secucion de recursos monetarios, es la seleccionada con una frecuencia
mayor, por lo tanto, las poblaciones campesinas evidencian la permanen-
te necesidad de solucionar el factor econdmico de manera comunitaria.
Seguido de este ambito esta el fortalecimiento organizativo, con una fre-
cuencia de 68 %, es decir, las poblaciones demandan de una organizacion
fortalecida, que les permita alcanzar el objetivo de manera articulada.

En tercer lugar, se encuentra el ambito genero y derechos de las mujeres,
con una frecuencia de seleccion del 53 %, demostrando que las organiza-
ciones actualmente le dan mayor relevancia que la registrada en el 2015,
ano en que se selecciono con una frecuencia del 46 %.

Asi mismo, llama la atencion que los ambitos: jouenes y juventud, cons-
truccion de paz y politicas publicas, presenten en el 2019 un incremento
del12 %, 11 % y 8 %, respectivamente, en comparacion al ano 2015. Esta
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observacion sugiere que las organizaciones buscan la incidencia en el
escenario social y politico, con la vinculacion de la poblacion juvenil, fo-
mentando la construccion de la paz desde las necesidades territoriales
y la participacion sobre la determinacion de las politicas publicas en los
territorios que ocupan.

Otros elementos que cobran importancia en comparacion al ano 2015
son: la construccion del TCAM, la galeria de arte? y la proteccion ambiental;
de esta manera, se identifica que entre los intereses de algunas organiza-
ciones estan elementos adicionales para un ‘buen vivir”.

4. Integracion a un grupo o comunidad étnica o cam-
pesinay lugar de vivienda

Las 19 organizaciones encuestadas afirmaron en un 100 % la pertenencia
a la poblacion campesina. De igual manera, se identifica que el 98 % de los
integrantes habitan en zona ruraly el 2% en zona urbana. La conjugacion de
estas dos variables insinla un arraigado sentido de pertenencia al territorio
por quienes habitan el campo y se encuentran en procesos organizativos.

 FIGURA4 |
Lugar de residencia de las personas asociadas

98%
Zona rural

2% -
Zona urbana

2. Laapuesta de la galeria de arte es una iniciativa de la organizacion de Taminango Asocam-
pat, del corregimiento del Paramo, configurada como una exposiciéon fotografica sobre el
proceso organizativo y la participacion de las generaciones mas jovenes en asuntos del
territorio; este es un ejemplo de memoria y repensar la identidad campesina.

15
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5. Integracion entre las organizaciones

La estructura de las organizaciones consultadas varia de acuerdo a los
intereses y objetivos que se manifiesten entre sus integrantes, por tal
razon, la estructura de cada organizacion sera distinta en comparacion
con la de las otras:; en el caso de las redes de escuelas agroambientales,
su composicion esta dada por varias de las mismas escuelas, fondos de
ahorro u otras agrupaciones. Las redes de escuelas agroambientales
pueden estar integradas por las mismas personas o por otras adiciona-
les, segun las motivaciones individuales, sin embargo, la red integra los
intereses colectivos y mayoritarios.

En el ano 2019, de las 19 organizaciones consultadas, 3 de ellas® cuentan
con una unica dinamica para todos y todas sus integrantes, es decir, no
vinculan a otras agrupaciones de manera interna, mientras que las 16
restantes aglomeran a 144 escuelas, fondos u otras agrupaciones. Para
el ano 2015, 16 de las 27 organizaciones estaban integradas por otras
agrupaciones, representando el 57 % de las organizaciones que ejercian
este tipo de estructura.

Por lo tanto, se evidencia un incremento del 25 % (59 %% - 84 %201
de organizaciones que se integran por otras; asi mismo, se observa que
aproximadamente se quintuplica el numero de escuelas, fondos y otras
formas de agrupacion que integran a alguna organizacion, en compara-
cion al ano base (2015).

A partir de lo anterior, se puede suponer que el trabajo articulado e inte-
grado en alguna plataforma, red u organizacion, es la estructura organi-
zacional que se ha fortalecido durante el periodo contemplado.

3. Lastres organizaciones son: Grupo Asociativo de Gestion de Madres Cabeza de Familia, Es-
cuela Agroambiental El Volador y Asociacion de Semillas de Paz, del municipio de Arboleda.
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TABLA4
|ntegra(:|on de organizaciones

Organizaciones que agrupan escue- 16 599,
las, fondos de ahorro u otras

Organizaciones que no agrupan 1 2

escuelas, fondos de ahorro u otras

Organizaciones que agrupan escue-
las, fondos de ahorro u otras
Organizaciones que no agrupan
escuelas, fondos de ahorro u otras

Total organizaciones 2019

Las 16 organizaciones o plataformas que integran a otras agrupaciones
son las siguientes:

Organizacion Municipio
Escuelas Agroambientales de Colon Colon
Escuela Agroambiental Huellas San Lorenzo
Escuela Agroambiental Nuevo Futuro La Union
Grupo ASOCIatIVO Anh elo Venteﬁo ............................... La U m on .............................
Asociacion de Familias Nuragro San Lorenzo

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras (Asoa-
grogaleras) - Comité de Integracion del Galeras (Ciga)

Asociacion Red Social de Familias Lorencenas Las Gaviotas

- Comité de Integracion del Macizo Colombiano (Cima) San Lorenzo



Asociacion de Campesinos y Campesinas del Corregi- :

miento del Paramo (Asocampat) Teminango
. ASOCIa Clon Ag roa mblental y Cu Itura I. de Ta ml nango ......... Tam m a n go ...........................
. Escuel aAgroamb Iental EI P Iacer ................................. Sa ndona .............................
RalceSde MI Tlerra .................................................. San Lorenzo .........................
. Red de EscueIESAgroamble ntales : de LOSAndes .............. LOSAndeS ...........................
. Red de EscuelascamPeSI naneYacuanquer .................. Yacuanquer .........................
. Escuel aAgroamb Iental Soﬁa ndo N ueVOFUtu ro .............. Sa n Lorenzo .........................

6. Numero de personas que integran las 19
organizaciones consultadas

La cantidad de personas que se encuentran vinculadas a las organiza-
ciones se distribuyen asi: 1672 mujeres y 949 hombres, para un total de
2621 personas, de las cuales el 89 % (2337) estan activas en las dina-
micas propias de las organizaciones, es decir, participan con una mayor
constancia en las actividades propuestas. En sintonia con la informacion
registrada, el porcentaje de mujeres con una vinculacion activa es del 61
% y el porcentaje de hombres es de 39 %, lo cual indica que las mujeres
corresponden aproximadamente a dos terceras partes del total de los
miembros activos.

FIGURAS
COI’T\POSICIOI’\ pOF Sexo

36% (949)

Hombres

64% (1672)
Mujeres
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7. Composicion etaria

El estudio de la composicion etaria de la poblacion se realizo con la infor-
macion del 49 % de los integrantes activos, correspondiente a 1140 per-
sonas. Esta muestra guarda una aproximacion porcentual entre los sexos
en relacion con el total de la poblacion consultada, siendo significativa
para el objeto de estudio. De la poblacién activa en las organizaciones el
50 % se encuentra entre los 28 y 48 anos de edad.

 TABLAS
Distribucion etaria

Grupo de edad gMu_jeres: Mu'/f)res Hombres %) Total

0ab 3 0,43 % 2 0% 5
........... 7a13 335%194%52
.......... 14a20 284%368%64
21827 ............... 4 O .......... 6%40 ................ 9 % ................ 80 .........
.......... 28334 9914%286%127
.......... 35a41 13720%6214%199
.......... 4 2a48 14921%9722%246
.......... 49355 11717%7617%193
.......... 56362 558%5613%1”
.......... 63a69 243%174%41
........ Mane7O 152%72%22

Total demiembros 00 1o i 440 i 399 ¢ 1140
inscritos : : : : :
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Piramide poblacional
Conrelacion a la informacion etaria, la piramide poblacional se construye

segun el porcentaje de hombres y mujeres que se encuentren consigna-
dos en los rangos establecidos.

FIGURA 6
Piramide poblacional
(% de mujeres u hombres por edad)

ke
17%
Y 20%

21%

20

I/ /| Hombres (%) [ ] Mujeres (%)

TABLA6
|ntegraC|on de organizaciones

.Hombres Mujeres : E Hor:':bres§ Mu}/;res Total
[—— Poblauonactwa ...... 810 .......... 1527 ........... 035065 ........ 2337
.. Muestra Para Ia P Iraml de E.... 440 .......... 7OO ........... 039 ........... 061 ......... | 140 .....
Aproximacion porcentual +49 49

entre activos y muestra
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De acuerdo con la figura 6, el 72 % de las mujeres con mayor activismo
en las organizaciones se concentra entre los 28 y los 55 anos de edad,
mientras que el 28 % restante se distribuye asi: 1 % con edad entre 0 a 6
anos, el 14 % entre los 7 a 27 anos, y el otro 13% son mujeres mayores de
56 anos.

En cuanto a los hombres, el 66 % de los activos cuentan con una edad
entre los 35y 62 anos, el 28 % cuentan con una edad registrada entre los
7y los 34 anos, y el 18 % restante son hombres mayores de 63 anos.
Con base en la informacion anterior, se afirma que el 56 % de la poblacion
cuenta con un rango de edad de 35 a 55 anos. El rango entre los O a los
34 anos, que corresponde a la poblacion joven, tiene una participacion
del 29 % de las personas activas. Finalmente, el 15 % restante son perso-
nas con mas de 56 anos.

A partir de lo anterior, se puede afirmar que las mujeres tienen mayor
compromiso con el trabajo comunitario en relacion con los hombres; y
aquellas con 28 a 55 anos de edad son quienes asumen mayor presencia
y actividad.

En cuanto a la participacion de las personas jovenes (29 %), se puede
afirmar que hay un trabajo de relevo generacional dentro de las orga-
nizaciones; tal participacion esta compuesta en un 48 % por hombres
y en un 52 % por mujeres, quienes cuentan con una edad entre los Oy
27 anos.

8. Capacitaciones

Frente al seguimiento de asistencia a capacitaciones por parte de los
integrantes, se afirma en un 100 % que alguna persona ha asistido en los
ultimos dos anos a actividades de formacion en distintas modalidades
(académica, practica, o académico-practica).

Las tematicas se agrupan de manera general en: produccion agroecolo-
gica o produccion limpia (22 %), economia propia o creacion de fondos de
ahorro (14 %), derechos humanos (14 %), equidad de género (14 %), cuida-
do del agua y el territorio (10 %), liderazgo y fortalecimiento organizativo
(8 %), participacion politica (6 %), produccion y/o cultivo del cafe (6 %), y
comunicaciones (5 %).
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FIGURA7
Capacitaciones

Produccién Agroecolégicallimpia s 22
Economia propia / Fondo de ahorros _ 14%
poHH [ 4%
Equidad de Género _ 14%
Cuidado del agualterritorio _ 10%
Liderazgo/Organizativo _ 8%
Participacion politica I 6%
Produccion y cultivo de cafe | NN o
Comunicaciones _ 5%

/ /| Hombres (%) [ ] Mujeres (%)

En relacion con el 2015, la produccion sigue ocupando el primer lugar de
las tematicas preferidas para capacitarse. No obstante, llama la aten-
cion que la variabilidad de intereses se ha incrementado, pues ahora se
registran la equidad de género, las comunicaciones y la economia propia
como nuevas tematicas de capacitacion.

9. Logros

El diagrama de nube (figura 8) presenta los logros trazados y alcanzados
por las organizaciones; el tamano de las palabras en la nube esta deter-
minado por la frecuencia con la que estas se repitan. Las organizaciones
registran el alcance de 54 logros en total, de los cuales los similares y
frecuentes son: la participacion politica, la defensa del territorio, la segu-
ridad y soberania alimentaria, la construccion de identidad campesina, la
produccion agroecologica y limpia para la economia propia, y el fortaleci-
miento y legitimidad de las organizaciones en el territorio.
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FIGURA 8
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10. Personeria juridica

De las 19 organizaciones, 9 de ellas tienen personeria juridica, correspon-
diente al 47 % del total, mientras gue las 10 restantes realizan su trabajo
comunitario desde el reconocimiento en el territorio.

TABLA7
Personeria juridica

Personeria juridica Si No Total
;La organizacion tline 9 10 19
personeria juridica? : : :

Porcentaje (%) 47 % 53% 100 %

11. Cronograma de fundacion

La figura @ corresponde a una grafica de linea del tiempo construida con

la informacion del ano de fundacion de las 19 organizaciones consultadas.
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| FIGURA9 o
Linea del tiempo. Fundacion de las organizaciones
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\‘ ICO 2019

ELICO es un instrumento cuantitativo para el diagnostico del estado or-
ganizativo, en este caso, de las 19 redes, organizaciones o escuelas entre-
vistadas. EL ICO valora aspectos de fortalecimiento organizativo interno,
equidad de género, relevo generacional y capacidad de integracion con
otras organizaciones, medidos por 7 subindices:
Con base en lo anterior, las relaciones activas se clasifican en tres:

* Participacion de mujeres

* Mujeres en la junta directiva

* Relevo generacional

* Base organizacional

* Planeacion, seguimiento y evaluacion

* Estructura organizativa

* Articulacion y coordinacion
Los resultados que aqui se presentan buscan ser de utilidad para la crea-
cion de estrategias que reconozcan las fortalezas para mejorar algunas
debilidades e identificar las amenazas y oportunidades para cada organi-
zacion, asi mismo, para posibilitar una mejor interaccion entre organiza-
ciones que hacen parte de un mismo territorio.
A partir de los valores de los subindices, se construyo el ICO para cada

organizacion, sustentado en la informacion registrada entre julio del 2018
y julio del 2019.
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1. Participacion de las mujeres

Las organizaciones cuentan con una alta variacion nominal de la pre-
sencia de mujeres, dependiendo del territorio donde se encuentren y la
integracion que presenten, por lo tanto, la valoracion de este indicador se
hace de manera porcentual. Adicionalmente, se adopté como parametro
de valor ideal que las mujeres compongan el 70 % de la organizacién. No
obstante, este valor no determina criterios de jerarquia en el caso de
contar con una participacion del 100 % de mujeres, razon por la cual la
heterogeneidad” de genero es compensada.

De acuerdo con esto, el indicador normalizado es mayor mientras mas
se acerque al 70 %, en caso contrario, menor puntaje recibe cada orga-
nizacion. La ecuacion para calcular el puntaje y el indice de normalizacion
estan dados por:

70-x max - x

indice=1 - 7

Y  normalizacion = 1 - ( ), respectivamente.

max - min

El subindice de participacién de mujeres permite observar que las or-
ganizaciones con un porcentaje de mujeres cercano al 70 % reciben un
puntaje mas alto, mientras que si se alejan de este porcentaje, bien sea
por encima o por debajo, el puntaje disminuira progresivamente. En el
caso de las 3 organizaciones con el menor puntaje (0,57), se evidencia
que hay una compensacion a la heterogeneidad de géneros, debido a
que la organizacion con un 100 % de participacion de mujeres recibe
el puntaje menor, al igual que las dos organizaciones que cuentan con
un 40 % de presencia de mujeres. No obstante, la tabla 8 muestra que
todas las organizaciones cuentan con una participacion importante
de mujeres, debido a que los puntajes recibidos se ubican sobre la
media (0,50).

4. La heterogeneidad de género mencionada se sustenta en la informacion consignada en la
encuesta del ICO, donde se diferencia entre hombres y mujeres, por lo tanto, cuando se hace
referencia a este término, se entiende la variacion de presencia de hombres y mujeres en la
organizacion, donde se cataloga como valor ideal el 70 % de mujeres y el 30 % de hombres.
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. TABLA8
Part|C|pac:|on de mujeres

. Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras : :
Pasto : (Asoagrogaleras) - Comité de Integracion del 0,69 0,99
: Galeras (Ciga) : :

La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro 0,67 0,96
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 0,76 0,91
La Union Grupo Asociativo Anhelo Venteno 0,62 0,89
: Red de Familias Lorencefas Las Gaviotas, Escuela :
San Lorenzo Agroambiental Huellas (vda. Valparaiso) : 0,62 1089
Arboleda Asociag:ic’)n Semillas de Paz de Pastoral Social 078 0,89
: de La Tierra : :
Yacuanquer Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,59 0,84
San Lorenzo ! Asociacion de Familias Nuragro 0,83 0,81
Los Andes Red de Escuelas Agroambientales de Los Andes 0,56 0,80

¢ Asociacion Red Social de Familias Lorencefas : :
San Lorenzo ! Las Gaviotas - Comité de Integracion del Macizo T 0,56 10,80
: Colombiano (Cima) : :

San Lorenzo EsL;ue\a Agroambiental Sembradores de Vida 0,52 074
by ibertad : :
Colon Escuelas Agroambientales de Colon 0,89 0,73

Asociacion Coordinadora de Mujeres y Familias : :
San Pablo : Campesinas San Pablerias - Comité de Integracion ¢ 0,89 : 0,73
: del Macizo Colombiano (Cima) : :

Sandona Escuela Agroambiental El Placer 0,89 0,73
. Sa n Lore nz O ..... Ra‘ces de N\ ‘Tlerr a .............................................. 049 ............ 070 .......
. Tammango ..... Asomac‘onde Campesmosycampe5| nas .............. ..... 0’45 ....... e 0,64 .......
i del Corregimiento del Paramo (Asocampat) : :
. Arbo|eda ......... GrUPOASOCIaU vo de Mad rescabeza de Fa m l |Ia .............. 170 O ............ 0757 .......
. Sa n Lorenz O ..... ESC Ue‘a . Agroam blenta| Soﬁando Nuevo Fum ro .............. O 740 ............ 0757 .......
Tominango  : Asociacion Agroambientaly Cultural de Taminango § 040 | 057
. Max'mo .............................................................................. 1.’.0. o ............ O’ 99 ......
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2. Mujeres en la junta directiva

Este subindice se estructuré con base en un puntaje para cada uno de
los cuatro cargos estandar de una junta directiva, asi: presidencia (0,4),
vicepresidencia (0,3), fiscal (0,2) y secretaria (0,1); en caso de que los car-
gos sean ejercidos por mujeres, se atribuye un puntaje de uno (1), y cero
(0) en otra condicion.

El subindice mujeres en la junta directiva cuantifica y estimula el impacto
de la participacion de las mujeres en la direccidn de las organizaciones,
es decir, cuando son las mujeres quienes ocupan la presidencia o la vice-
presidencia, se les da un mayor puntaje, fomentando la transformacion
de roles de género.

Las ecuaciones que calculan la presencia de mujeres en cargos impor-
tantes, y la presencia de al menos un (1) hombre en la junta directiva, para
estimular la heterogeneidad de género, son:

max - X

normalizacion =1 - ( ) Y indice=1- ‘%‘ respectivamente.

max - min

Finalmente, se consolida el subindice a partir del promedio de los resul-
tados anteriores.

La tabla @ presenta dos indices normalizados, el primero (columna 4)
se refiere a la cantidad porcentual de mujeres en cada organizacion, y
cuenta con los siguientes intervalos de interpretacion: (100 %, 70 %) “alto
porcentaje de mujeres’, (70%, 30%) “porcentaje equitativo entre hombres
y mujeres” y (30 %, O %) “bajo porcentaje de mujeres”.

Asi mismo, el indice normalizado de la columna 6 calcula, en una escala de
cero a uno, la participacion de mujeres en la junta directiva de la organiza-
cion. Seguidamente, se calcula el promedio de estos dos indices, el valor
se consigna en la columna 7, y sobre estos se hace un analisis de semaforo:;
la columna siguiente registra la interpretacion de este valor, mostrando la
correlacion que existe entre la cantidad de mujeres en la organizacion y su
participacion en los espacios de direccion de esta. Los guiones muestran
los casos en donde no se logro recoleccion de la informacion.
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Basandose en los resultados de la tabla, se puede asegurar que las or-
ganizaciones tienen una participacion significativa de mujeres, y que ellas
gjercen cargos de poder dentro de las mismas, esto, debido a que todas
las agrupaciones tienen presencia de alguna mujer en su junta directiva.

~ TABLA9
/\/\UJGI’GS en |aJunta directiva

Municipio : Organizacion e 5 ¥ 5 30 2 0
X 3 X 9—_ é.. 91 3 o c wn
: D8 D8 : a

£ g @i gi33: &3,
®© g SEERCR: 5 ==a.: 5
o : o : 0 §o: a0
o 3 %8¢ 31 39: S or
; 3: 2: 3: o8 =)
o g @ a®: S a
NGOl RS Q <o
Q o 5 Qo v () 3
a: 2: a: o
o : o : o : a: £.
Q : g %
5 :
‘ﬂ; n w
o : Z
< -
o
................ NG
: : : : : : tAlto
: Asociacion Coordinadora de Mujeres : : : : : porcentaje de

ty Familias Campesinas San Pablefias : mujeres, con
San Pablo : - Comité de Integracion del Macizo : 0.9 : 0,90 : 3 : 1 : 0,95 : 3 mujeres
: Colombiano (Cima) ‘enlajunta
: : : : : : ‘directiva
: : : : : : S
: : : : : : porcentaje de
i Raices de Mi Tierra 03 108 i3 110 109 ?“Jefes’ con
: : : : : : : 3 mujeres
: : : : : ‘enlajunta
:directiva
: : : : : : Porcentaje
: equitativo
: : : : : : ‘entre
San Egcue\a Agroambiental Sembradores de 04 08 3 10 09 ;hombres y
Lorenzo :Viday Libertad : : : : :  mujeres, con
: : i 3 mujeres
‘enlajunta
: directiva
: Porcentaje
: equitativo
‘entre

San

Lorenzo

gAsociacién Agroambiental y Popular del : homb
Pasto : Galeras (Asoagrogaleras) - Comitéde : 0,7 : 07 :3 :10 :09 : ormbresy

¢ Integracion del Galeras (Ciga) ?giﬁ;son

‘enlajunta
:directiva
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enlajunta
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: Porcentaje
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Yacuanquer f?ed de Escuelas Campesinas S07 107 i3 110 09 Ehonjbresy
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32 : : : : : : : 3 mujeres
: : : : : : enlajunta
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: Porcentaje
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3. Relevo generacional

La continuidad de los procesos organizativos, preservar la memoria histo-
ricay construir territorio desde las comunidades que lo habitan, necesita
de una relacion constante entre las generaciones, de lo contrario la iden-
tificacion de nuevas problematicas o la transformacion de estas podria
corresponder a lecturas sesgadas e inocuas para la materializacion de los
objetivos trazados por las organizaciones.

El relevo generacional presentado se construyo a partir de la cantidad
porcentual de la poblacion que no pertenece a la edad contemplada
entre los 56 anos o mas, es decir, en primer lugar, se contabilizo el por-
centaje de poblacion mayor de 56 anos y, en segundo lugar, se asigno un
puntaje mayor a las organizaciones con menor proporcion de poblacion
en este rango. La interpretacion de un mayor puntaje hace referencia a
‘una mayor disposicion al relevo generacional”, cuantificado porcentual-
mente en la columna 5 de la tabla 10. Las organizaciones sin informacion
se muestran con guiones.

TABLA10
Relevo generacional

: £ % adultos : Indice
Municipio : Organizacion § < : norma- : Interpretacion

: mayores ;00

: : : : Con relevo
Colon * Escuelas Agroambientales de Colon : 0,00 : 0,00  :generacional

: : : 1 del 100 %

. L . . . . :C |
Taminango ésouaqon de Cam jesmosg/ Campesinas del 0,00 0,00 eoﬂr;;gceigzal

: Corregimiento del Paramo (Asocampat) : : $9e1100 %

: Asociacion Coordinadora de Mujeres y Familias : Con relevo
San Pablo  : Campesinas San Pablefas -~ Comité J/e 0,05 014 * generacional

: Integracion del Macizo Colombiano (Cima) 1del95%

: L . : : : Con relevo
Taminango ?scgruaqon Agroambiental y Cultural © 010 L 027 : generacional

: de Taminango : : £ del 90 %
San Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas, : : Con relevo

: . . 02 : 0,33 ! generacional
Lorenzo : Escuela Agroambiental Huellas (vda. Valparaiso) §e| 889,
Yacuan- : Con relevo

Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,14 0,38 i generacional
quer : : : el 86 %



: % adultos . Indice
Municipio : Organizacion 2 : norma- : Interpretacion
: : mayores : |izac|o .

: : : * Con relevo
Arboleda * Escuela Agroambiental El Volador 015 041 * generacional
: : : 1 del 85 %

San : Asociacion Red Social de Familias Lorencenas  : : : Con relevo
Lorenzo * Las Gaviotas - Comité de Integracion del 016 ¢ 043  :generacional
: Macizo Colombiano (Cima) 1 del 84 %

: : : : Con relevo
La Union * Grupo Asociativo Anhelo Venterio 02 ¢ 0,57  :generacional
: : : 1 del 79 %

Sa Con relevo
L n : Escuela Agroambiental Sofiando Nuevo Futuro @ 0,25 0,68 * generacional
orenzo : : :del 75%
: G Asociativo de Madres Cab : : : Con relevo
Arboleda : rl’,'fo sociativo de fyladres \-abeza t 0,25 0,68 : generacional
: de Familia : : : % 5
: el 75 %
: Red de E las A biental : : : Con relevo
Los Andes @ | ¢ g€ mscuelas Agroambientales 0,28 0,76 : generacional
: de Los Andes : : : P
: : 1del 72%
S : : Con relevo
Lan : Asociacion de Familias Nuragro . 0,37 1,00 . generacional
orenzo : : : 5
: : : §e\ 63 %
San Raices de Mi Tierra : - : -
Lorenzo : : :
San Escuela Agroambiental Sembradores : - : -
Lorenzo : de Viday Libertad : :
Arboleda : Asociacion Semillas de Paz de Pastoral Social : - : -
i de La Tierra : :
La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro - -
Pasto Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras - : -

* (Asoagrogaleras) - Comité de Integracion del
: Galeras (Ciga)

Sandona Escuela Agroambiental El Placer

Promedio

Max'mo .......................... 0,37 ..................................................................................
Minimo

De acuerdo con lo anterior, se afirma que 13 de las organizaciones se
conforman mayoritariamente por una poblacion menor de 56 anos de
edad. La organizacion con menor disposicion al relevo generacional re-
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gistra un porcentaje de 63 % de presencia de poblacion menor de 56
anos. Por lo tanto, se asegura que las organizaciones promueven el rele-
vo generacional.

Adicionalmente, en la tabla 10.1 se registra la informacion de la cantidad
de personas que se encuentran en el rango etario de cero a treinta y cua-
tro anos (O - 34 anos), se normaliza el porcentaje de jovenes y se asigna
un valor, sobre el cual se aplica el analisis de semaforo y se interpreta
su valoracion en la columna 5; segun esta valoracion, se confirma que
las organizaciones tienen presencia de jovenes de manera mayoritaria,
puesto que la organizacion con menor presencia de poblacion juvenil
tiene una interpretacion de 45,8%, valor gue se aproxima a la mitad de su

configuracion etaria.

TABLA10.1

Relevo generacional - Presencia clejévenes

: % jovenes :

indice

norma- : Interpretacion

lizado

: Presencia de

Eg:enzo Escuela Agroambiental Sofiando Nuevo Futuro 0,08 0,00  :jovenesdel
o7 %
: Grupo Asociativo de Madres Cabeza i Presencia de
Arboleda & PO 013 0,09  :jovenes del
: de Familia 187,5%
: : Presencia de
La Union : Grupo Asociativo Anhelo Venterio 0,14 0,12 * jovenes del
: 1 86,2 %
. L X X P lad
Taminango Asooacwon_ dg Campesm}os y Campesinas 0,20 0.25 gjézlisr?;:éael e
: del Corregimiento del Paramo (Asocampat) 1809,
¢ Asociacion Coordinadora de Mujeres v Familias : Presencia de
San Pablo i Campesinas San Pablefas — Comité cre 0,21 0,28  : jovenes del
¢ Integracion del Macizo Colombiano (Cima) 2 787%
San : Asociacion de Familias N 0,26 039 i
Lorenzo : Asociacion de Familias Nuragro , , : jovenes de
: 1 73,8%
Presencia de
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 0,30 0,48 : [ovenes del
69,7 %
S Asociacion Red Social de Familias Lorencenas Presencia de
Lg:enzo : Las Gaviotas - Comité de Integracion del 0,34 0,56 : [ovenes del

: Macizo Colombiano (Cima)



Municipio Organizacion % jovenes . norma- : Interpretacion
H H ¢ lizado :

: : : Presencia de
Colon : Escuelas Agroambientales de Colon 044 . 0,79 : Jovenes del
: : : :556%

: Presencia de

Taminango ?so;iacién Agroambiental y Cultural de 045 0.80 fjévenes del
: Taminango f f 559,
San Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas, _Fjresencia de
: ) . 047 0,83 * jovenes del
Lorenzo : Escuela Agroambiental Huellas (vda. Valparaiso)  : : 15359
‘Red de E las A biental : : Presencia de
Los Andes ¢ g€ Lscuelas Agroambientales . 048 . 0,86 : |ovenes del
: de Los Andes : : 59
Yacuan- : : : Presencia de
acua : Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,54 : 1,00 : jovenes del
quer : : : 145.8%
Asociacion Semillas de Paz de Pastoral Social de
Arboleda : ; : - - -
: LaTierra
3d-a Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro - - -

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras  : : :
Pasto : (Asoagrogaleras) - Comité de Integracion del : - : - -
Galeras (Ciga) : : :

San Escuela Agroambiental Sembradores de Vida ) ) )

Lorenzo *y Libertad

Ean Raices de Mi Tierra - - -
orenzo

Sandona Escuela Agroambiental El Placer - -
Promedio 0,54 0,50



4. Base organizacional

Este subindice registra la valoracion que cada organizacion ha hecho de
si misma en voz de su representante, considerando los acuerdos inter-
nos de vision, mision, construccion e implementacion de las estrategias
de funcionamiento y accion, participacion de las mujeres, formacion
interna, analisis de las problematicas y apuestas de las poblaciones,
distribucion de funciones, la eficiencia, eficacia y asertividad de los me-
canismos de comunicacion.

El calculo se condensa a partir de las respuestas consignadas en una
escala de Likert® de tres valores enteros (1, 2, y 3), agregado al valor atri-
buido a la respuesta negativa o afirmativa: en caso de un SI se califica
con uno (1), y cero (O) en caso de que la respuesta sea NO.

TABLA 11 |
Escala de puntuacion (escala de Likert)
1 2 3
Poco desarrollada Medianamente desarrollada Muy desarrollada

La tabla 12 muestra los puntajes recibidos, de acuerdo con los parame-
tros establecidos y las respuestas autonomas que cada organizacion
proporciono. La interpretacion de dichos resultados no puede realizarse
de manera general, debido a que la diferencia de las respuestas no visibi-
liza la diversidad de factores considerados, es decir, en algunos aspectos
hay organizaciones que tienen mejor puntaje que otras, pero su puntaje
pudo ser menor en otros factores. Por lo tanto, la comparacion entre
organizaciones no es explicita sobre cual o cuales factores se pueden
realizar recomendaciones o sugerencias, sin embargo, permite consi-
derar algunas organizaciones como punto de referencia local, frente al
avance en los temas consultados.

5. Escala de Likert: los métodos mas conocidos para medir por escalas las variables que
constituyen actitudes son: el método de escalamiento Likert, que es una de las formas para
medir actitudes, utilizada con mayor frecuencia. Tomado de: Otaiza, L., Pabdn, F., Palencia,
L.y Zambrano, S. (2010). Escala Likert y disenos pre experimentales. Mérida: Universidad de
Los Andes.
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TABLA12
Base orgamzaC|ona|

w w o Sk
Respuesta o § = ) g_
L) X. o o o
feeecetegecettaigettasaaany 2 3 93,_ g o
. @ F e &3
o o o o .o =5 () =
Municipio : Organizacion : : 5 ‘i
1 2 : 3 g- 5
5 a
3 o
. Grupo Asociativo de : : : : : : : :
Arboleda P ot S i 9 03 110 45 fes {23 {066 {023

* Asociacion Semillas de : : : : : : : :
Arboleda : Paz de Pastoral Social 9 112 03 142 168 12060 1062 1013
t de La Tierra : : : : : : : :

Arboleda i Escuela Agroambiental 1o i iy fgy lgg Dqg ig7 |047
: El'Volador : : : : : : : :

Colén ; Escuelas Agroambientales g i4g i3 i3 leg 130 1056 1000
: de Colon : : : : : : : :

Total municipio 9 : 10 3 38 68 30

La Union i Escuela Agroambiental 1 g 149 17 D47 ieg 121 1069 030
: Nuevo Futuro : : : : : : : :

La Union  rupofsociathvo AAnhelo 1 g 1o g 152 D68 116 1076 1047
: enteno . . . . . . . .

Red de Escuelas : : : : : : : :
Los Andes : Agroambientales i3 17 15 e 168 16 1091 080
: de Los Andes : : : : : : : :

: Asociacion Agroambiental

2 Y Popular del Galeras : : : : : : : :

Pasto : (Asoagrogaleras) - Comité + 2 16 16 1 62 168 ! 6 091 :0,80
: de Integracion del Galeras : : : : : : :
: (Ciga)

Total municipio 2 6 16 62 26 36

Red de Familias Lorencenas : : : : : : :
San Lorenzo | h2% Geviotas, Escuers f4 12 i8 152 ies 16 1076 i047
* Agroambiental Huellas : : : : : : : :

(vda. Valparaiso)

San Lorenzo gﬁlsociacién de Familias 1 9 13 58 68 10 §085 §067
¢ Nuragro . . . . . . . .



Respuesta < o Y '
ol o S
........ 23 @ 8
3 3 5
X o -+
e X . .. 2,
Municipio Organizacion 3

¢ Asociacion Red Social de
. Familias Lorencenas Las : : : : : : : :

San Lorenzo  : Gaviotas - Comité de 3 14 217 62 68 1 6 109 1080
¢ Integracion del Macizo : : : : : : : :

Colombiano (Cima)

: Escuela Agroambiental : : : : : : : :
San Lorenzo  : Sembradores de Vida 4 012 8 152 168 16 1076 047
:y Libertad : : . : : : : :

San Lorenzo Raices de Mi Tierra : 8 4 15 61 68 7 0,90 0,77
SanLorenzo  : LscuelaAgroambiental i g i, Doy Teg g Dqg i074 {040
: Sofiando Nuevo Futuro : : : : : : : :

: Asociacion Coordinadora

: de Mujeres y Familias : : : : : : : :
SanPaplo | CampesinasSanPablefias G4 1y Py fs4 Teg D4 1079 (053

¢ — Comité de Integracion : : : : : : : :

: del Macizo Colombiano : :

: (Cima)

Total municipio 4 7 12 54 68 14

Sandons : Escuela Agroambiental 1 5 1 Dy fgg lgg L9 100 {100
. El Placer : : : : : : : :

Total municipio 3 1 21 68 68 0

Asociaciér) de Campesinos : : : : : : : :
Taminango | f-Compesinasdel f1 i8 113 56 68 112 i082 060

: Corregimiento del Paramo : : : : : : :

i (Asocampat) : : : : : :

Taminango i/ $0cecion Agroambiental fgtqy iy 140 fes 128 1059 (007
.y Cultural de Taminango : : : : : : : :

Red de Escuelas : : : : : : : :
Yacuanquer : Campesinas de 0 4 18 62 68 ¢ 6 109 :0,80
: Yacuanquer : : : : : : : :



Respuesta E;" = @ pY 3
........................... > X g & 5
: ] ° 3 3 3 ©
X : oo o o >
H X S [N o
L s e S, N
Municipio Organizacion : : o 3
1 :2 : 3 @, N
- 1
o o
Minimo puntaje por cada organizacion 38 0 0.56
Promedio del puntaje para cada organizacion 53 15 1
Maximo puntaje de todas las organizaciones 335 408 73 1.00
Minimo puntaje de todas las organizaciones 38 23 0 0.56
Promedio puntaje de todas las organizaciones 70 87 22 0.79

 TABLA13Z
Subindice base organizacional

Organizacion indice normalizado

Escuela Agroambienta\ El Placer 1,00
Red de Escuelas Agroambientales de Los Andes 0,80
Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras 0.80
(Asoagrogaleras) - Comité de Integracion del Galeras (Ciga) : ’

Asociacion Red Social de Familias Lorencenas Las Gaviotas - : 0.80
Comité de Integracion del Macizo Colombiano (Cima) : ’

Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,80
Raices de Mi Tierra 0,77
Asociacion de Familias Nuragro 0,67
Asociacion de Campesinos y Campesinas del Corregimiento 0,60

del Paramo (Asocampat)
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Asociacion Coordinadora de Mujeres y Familias Campesinas

San Pablefas - Comité de Integracion del Macizo Colombiano 0,53

(Cima) :
EscuelaAgroamblenta‘ El \/Olador .................................................... 0747 .................
GrupoASOCIatIVOAnhe‘Oventeﬁo ................................................... O 47 .................
Redde Fa ml l‘as LO renceﬁas Las Gavmtas Escuela .................. ............... O 47 .................
Agroambiental Huellas (vda. Valparaiso) : ’
ES Cue|aAgr Oamblenta‘ Sembrador es de \/lda \/ leertad ............................ 074 7 .................
ESCUElaAgroamblenta‘ Soﬁando Nuevo FUturo ..................................... O 40 .................
ES CuelaAgr Oamblenta‘ NUGVOFUturO ................................................ 03 O .................
. Grupo ASOCIatIVO de Madresca bezade Fa ml l}.a ..................................... 0723 .................
ASOC‘aCIOnSGmIHane PaZde Pastoralsomal deLaT‘erra O’B ..................
. ASOC‘ aCIon Agroam blenta I. y Cu‘tura‘de Tammango ................................. 0707 .................
ES CUElaS Agroamblenta‘es . de Co|om .................................................. OOO .................

Debido a la dispersion de los datos, se construyo el indice normalizado;
este redistribuye los puntajes de cada organizacion, tomando al valor mas
alto y al valor mas bajo como los extremos en una escala de cero a uno
(O - 1), como se muestra en la figura 11. Este indice compara los puntajes
que cada organizacion se atribuyo, y sugiere que hay organizaciones que
pueden mejorar su base organizacional en algun aspecto: no obstante, no
promueve una jerarquia entre organizaciones.

En la figura 10 se consigna el puntaje en numeros absolutos de base or-
ganizacional para cada una de las organizaciones, demostrando que la
dispersion de los puntos se concentra en un rango de 40 a 70 puntos.
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) ‘ B FlGURATI B o
Graficas de dlsper5|on y normalizacion base orgamzaoonal

BASE ORGANIZACIONAL INDICE NORMALIZADO

Dispersion de los datos, en valores absolutos y en la escala O a 1, donde se observa que el
comportamiento es igual. Sin embargo, en la escala se consigna la distribucion de acuerdo a
los datos extremos.

5. Planeacion, seguimiento y evaluacion

El trabajo que cada organizacion se propone implica la necesidad de
definir un plan de accion, seguirlo y evaluar si los objetivos han sido al-
canzados o, si bien, hay elementos que se puedan mejorar. Por tal motivo,
el ICO promueve que las organizaciones realicen un ejercicio de observa-
cion sobre como se construye el plan o los planes de accion, si se siguen,
y evaluar si fueron acertados en la consecucion de los objetivos.

En este orden de ideas, se hicieron unas preguntas en referencia al
tema, las cuales se valoraron con la escala de Likert del 1 al 3, similar a
la presentada anteriormente, esto es, a las respuestas afirmativas se les
dio un valor de uno (1) y cero (O) en caso contrario. De acuerdo con la
puntuacion que cada organizacion se otorgo a si misma, se construyo el
subindice de planeacién, seguimiento y evaluacion descrito en la tabla
14; las columnas de Respuesta 1, 2 y 3, hacen referencia a la puntuacion
que las organizaciones dieron como respuesta® seguidamente esta el
Total del puntaje, cuyo maximo (Madx.) es 11, es decir, el mayor puntaje en
el subindice; continua la Brecha, puntaje que describe la diferencia entre
el maximo y el total para cada organizacion, posteriormente se calcula el
porcentaje del total respecto al maximo, y finalmente se calcula el indice
de normalizacion.

6. Respuesta: 1=poco desarrollada; 2=medianamente desarrollada; 3=muy desarrollada.
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. TABLA14 g
Planeacion, seguimiento y evaluacion

= o 0 5
Respuesta g.- 5 p 9 a
5 x o [2) o
> o o
o > 5
: . & 13
Municipio : Organizacion © 3
X X X N
1 :2 : 3 N
: : N
a
o
- Grupo Asociativo de : : : : : : : :
Arboleda f/\/\a(fres Cabeza de Familia 0 : 2 : 1 : 7 : n : 4 30’64 : 0,2

. Asociacion Semillas de : : : : : : : :
Arboleda : Paz de Pastoral Social 111 6 M5 1055 10
tdelaTierra : : : : : : : :

Arboleda i Escuela Agroambiental 1 g i3 P g i Pg l5 igss ig
: El'Volador : : : : : : : :

Colon %(Egccu(e):giAgroambienta\es 3 O 5 9 1 2 %O,82 %O,é

Total municipio 3 0 2 9 " 2

La Unidn Escuela Agroambiental 1 0 5 7 1 4 0,64 0,2
 Nuevo Futuro : : : : : : : :

Ls Unién g\C/SrupONAsociativo Anhelo 0 1 5 8 11 3 0,73 04
: enteno . . . . . . . .

Total municipio 1 1 4 15 22 7

Red de Escuelas : : : : : : : :
Los Andes : Agroambienta\es S0 1 2 108 Lo D3 1073 04
: de Los Andes : : : : : : : :

Total municipio 0 1 2 8 " 3
: Asociacion Agroambiental :
¢y Popular del Galeras : : : : : : : :
Pasto ¢ (Asoagrogaleras) - Comite : 2+ 0 3 ¢ 1 1m0 F F
: de Integracion del Galeras : : : : : : :
: (Ciga)
Total municipio 2 0

: Red de Familias Lorencenas * :
. Las Gaviotas, Escuela : 0 : >
: Agroambiental Huellas :

: (vda. Valparaiso)

gﬁsociaciéndefzamilias 2 O 3 " 1 0 1 1
: Nuragro



= w o Sh

: Respuesta : g' § S 3 3

—— c S—— - o a g

I o o

: o =1 ]

o o o X 0 0o X Q. o
Municipio : Organizacion : o 3
; ; ; 3
1:2: 3 o

: : =

Q

a

o

¢ Asociacion Red Social de

. Familias Lorencenas Las : : : : : : :
San Lorenzo  : Gaviotas - Comite de 2 0 3 om0

¢ Integracion del Macizo : : : : : : :

: Colombiano (Cima)

—

: Escuela Agroambiental : : : : : : : :
San Lorenzo : Sembradores de Vida 0 1 2 108 o3 1073 1 04
ty Libertad : : : : : : : :

San Lorenzo Raices de Mi Tierra 1 1 1 6 11 5 0,55 0
San Lorenzo Esgue|a Agroambiental 0 0 3 9 11 2 0,82 0,6
! Soriando Nuevo Futuro : : : : : : : :

: Asociacion Coordinadora

de /\/\ujeres y Familias N : : : : : : : :
SanPablo  : CampesinasSanPeblefias o i 3 g iy I 5 iggy Qg

¢ — Comité de Integracion : : : : : : : :

: del Macizo Colombiano

: (Cima)
Total municipio 0 0 3 9 1" 2
Sandons D Escuela Agroambiental 1 i i3 fg g 1o iggy i
. El Placer : : : : : : : :
Total municipio 0 0 3 9 1 2

Asociaciér_m de Campesinos : : : : : : : :
Tominango | fempesinesdel fo i1 i2 tg im i3 io073 P04

: Corregimiento del Paramo : : : : : : :

i (Asocampat)

gAsociaciénA%roambienta\ 2 1 2 10 11 ] §091 08

¢y Cultural de Taminango

Red de Escuelas : : : : : : : :
Yacuanquer : Campesinas de 0 0 3 9 oo 2 1082 06
: Yacuanquer : : : : : : : :



-

Municipio Organizacion

opezijew.ou adlpuj

A partir de la normalizacion del porcentaje de la puntuacion que cada
organizacion se atribuyo, se construyo el subindice presentado en la tabla
15. En ella se consigna el porcentaje para cada organizacion (columna 2)
y el indice normalizado en escala de cero (0) a uno (1). La interpretacion
de esta puntuacion radica en la comparacion entre organizaciones, don-
de el puntaje mayor corresponde a una mejor planeacion, seguimiento y
evaluacion, hasta llegar al menor puntaje (O). No obstante, en la columna
2 se observa que todas las organizaciones consideran que su labor en
la planeacion, seguimiento y evaluacion es igual o superior a un 55 %, es
decir, superior a la media, y que pueden encontrarse algunas debilidades
en este aspecto.

La ecuacion empleada para dichos calculos fue:

max - X ‘

normalizacion =1 - ax ~ in
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TABLATS
Relevo generacional - Presencia de jovenes

Indice

Municipio Organizacion gPorcenta_je (A’)é normalizado :

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras :
Pasto : (Asoagrogaleras) - Comité de Integracion del 1 1
: Galeras (Ciga) : :

: Asociacion Red Social de Familias Lorencenas : :
San Lorenzo * Las Gaviotas - Comité de Integracion del : 1 : 1

: Macizo Colombiano (Cima)

Taminango Asocia;ién Agroambiental y Cultural 0.91 08
* de Taminango : :

Colon Escuelas Agroambientales de Coldn 0,82 0,6

San Lorenzo Escuela Agroambiental Sofiando Nuevo Futuro 0,82 0,6

¢ Asociacion Coordinadora de Mujeres Y Familias  : :
San Pablo : Campesinas San Pablerias - Comité de : 0,82 : 0,6
¢ Integracion del Macizo Colombiano (Cima) : :

Sandona Escuela Agroambiental El Placer 0,82 0,6

Yacuanquer Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,82 0,6

La Union Grupo Asociativo Anhelo Ventefo 0,73 04

Los Andes - Red de Escuelas Agroambientales : :

Sotomayor de Los Andes 0,73 : 0.4

San Lorenzo Esc_ue\a Agroambiental Sembradores de Vida 073 04
.y Libertad : :

. Asociacion de Campesinos y Campesinas
Taminango del Corregimiento del Paramo (Asocampat) : 0,73 : 04
Arboleda GrL’J:Po ﬁ\sociativo de Madres Cabeza 0,64 0.2

amilia : :

éde
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Indice

Municipio : Organizacion EPorc:enta_]e (A)§ normalizado

Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas, : :
San Lorenzo : Escuela Agroambiental Huellas : 0,64 : 0,2
: (vda. Valparaiso) : :

Arboleda Asociagién Semillas de Paz de Pastoral Social 055 0
: de La Tierra : :

Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 0,55 0

San Lorenzo Raices de Mi Tierra 0,55 0

6. Estructura organizativa

Este subindice observa, mediante preguntas, si las instancias al interior
de las organizaciones son efectivas y eficientes para la toma de deci-
siones, si se respetan las definiciones de la asamblea, si comprenden las
particularidades de la cotidianidad de sus integrantes, si son incluyentes
con las poblaciones tradicionalmente excluidas y si fomentan el cuidado
entre las personas que las constituyen.

Aligual gue en el caso de los subindices de base organizacional y de pla-
neacion, seguimiento y evaluacion, se aplico la escala de Likert de cero (0) a
uno (1), con valor de uno (1) para respuestas afirmativas y cero (0) para res-
puestas negativas, obteniendo un puntaje provisto por cada organizacion.

Asi mismo, se construyo el indice normalizado de acuerdo al porcentaje
obtenido del total de la puntuacion en relacion con el maximo alcanzado,
calculado segun las ecuaciones:

normalizacion =1 - ax ~ i

. Total max - X
orcentaje (%) = — ‘
p Yy ( O) Maximo y
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TABLA 16 o
Estructura orgamzatlva

Municipio

Organizacion

-

OPEZ”ELUJOU 93!PU|

- Grupo Asociativo de
/\/\acfres Cabeza de Familia

. Asociacion Semillas de
: Paz de Pastoral Social

t de La Tierra

Arboleda

: Escuela Agroambiental

: El'Volador

Total municipio

: Escuelas Agroambientales

: de Colon

¢ Escuela Agroambiental
 Nuevo Futuro

* Grupo Asociativo Anhelo
: Venteno

Red de Escuelas
: Agroambientales

: de Los Andes

¢ Asociacion Agroambiental
Y Popular del Galeras : : : : :
: (Asoagrogaleras) - Comitée : O 3 6 124 26
: de Integracion del Galeras : : . .

(Ciga)

: Total municipio

San Lorenzo

: Red de Familias Lorencenas :
. Las Gaviotas, Escuela :
* Agroambiental Huellas

¢ (vda. Valparaiso)

. Asociacion de Familias

: Nuragro



-

Municipio Organizacion

OPEZ”ELUJOU ao!pU|

¢ Asociacion Red Social de
. Familias Lorencenas Las : : : : : : : :

San Lorenzo  : Gaviotas - Comité de 0 1 8 20 26 ¢ 0 1100 :100
¢ Integracion del Macizo : : : : : : : :

: Colombiano (Cima)

: Escuela Agroambiental : : : : : : : :
San Lorenzo  : Sembradores de Vida 1 3 5 22 120 ¢ 4 1085 :060
:y Libertad : : : : : : : :

San Lorenzo Raices de Mi Tierra 0 3 6 24 26 2 0,92 0,80
SanLorenzo  : EscuelaAgroambiental i g fg fog fog fog Do iggn i0go
: Sofiando Nuevo Futuro : : : : : : : :

: Asociacion Coordinadora

: de Mujeres y Familias : : : : : : : :
SanPaplo [ CampesinasSanPablefias Gy 1o fg D5 P i1 1096 1090

¢ — Comité de Integracion : : : : : : : :

: del Macizo Colombiano

1 (Cima)

Total municipio 1 0 8 25 26 1 0,96
Sandond  Escuela Agroambiental 1yt t gt P i5 logl 1050

:El P‘acer . . . . . . . .
Total municipio 1 1 6 21 26 5 0,81

Asociaciér_w de Campesinos : : : : : : : :
Taminango | yCompesinasdel f4 i3 P2 P16 P26 P10 062 0,00

: Corregimiento del Paramo : : : : : : :

i (Asocampat) :

Taminango gAsociaciénAgrroa.mbiental 1 4 4 21 §26 g §081 §050
.y Cultural de Taminango : : : : : : : :

Red de Escuelas : : : : : : : :
Yacuanquer : Campesinas de 1ot e 21 2260 05 1081 10,50
: Yacuanquer : : : : : : : :



[ve) los) O 5
Respuesta g % g 3 =
........................... @ = 8 3 &
P SN L
- : : o o o
Municipio : Organizacion = @ 3
: 1:i2:i3 i 8 2
. . - N
- - = N
35 a
o o
Minimo por cada organizacién 4 6 8 26 26 10 1
Promedio por cada organizacién 0 0 2 16 26 0 1
Maximo de todas las organizaciones 1 2 5 22 26 4 1
Minimo de todas las organizaciones 6 13 38 143 156 17 6
Promedio de todas las organizaciones 0 0 3 18 26 1 1
~ TABLAYZ
Subindice estructura organizativa
Municipio Organizaciones Puntaje Porcentaje Indice
: : : normalizado
La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro 26 1,00 1,00
San Lorenzo Asociacion de Familias Nuragro 25 0,96 0,90

Arboleda Asociacion Semillas de Paz de Pastoral 25 096 0.90

Social de La Tierra

Arboleda Gr?o Asociativo de Madres Cabeza 2 092 0.80

: de Familia
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Municipio Organizaciones Puntaje Porcentaje Indice
3 : : : normalizado
Taminango Asocia;ién Agroambiental y Cultural 24 092 0,80
: de Taminango
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 24 092 0,80
Los Andes - Red de Escuelas Agroambientales
Sotomayor i de Los Andes : 23 : 088 : 0,70

Asociacion Red Social de Familias : : :
: Lorencenas Las Gaviotas - Comité de : :
Integracion del Macizo Colombiano P22 : 0,85 : 0,60
: (Cima)
Escuela Agroambiental Sembradores : : :
San Lorenzo * de Vida y Libertad 22 : 0,85 : 0,60

Sandona Escuela Agroambiental El Placer 22 0,85 0,60
San Lorenzo Raices de M Tierra 21 0,81 0,50
Colon Escuelas Agroambientales de Coldn 21 0,81 0,50

: Asociacion de Campesinos y : : :
Taminango : Campesinas del Corregimiento del L2 081 : 0,50

: Paramo (Asocampat)

* Red de Escuelas Campesinas 21 0.8 050

: de Yacuanquer

: Asociacion Coordinadora de Mujeres

¢y Familias Campesinas San Pablerias
San Pablo ¢ = Comité de Integracion del Macizo : 20 : 0,77 : 0,40

: Colombiano (Cima)

Red de Familias Lorencenas Las : : :
San Lorenzo  : Gaviotas, Escuela Agroambiental .19 : 0,73 : 0,30
Huellas (vda. Valparaiso) : : :

Asociacion Agroambiental y Popular del : :

Pasto : Galeras (Asoagrogaleras) - Comitéede @ 18 : 0,69 : 0,20
Integracion del Galeras (Ciga) : : :

Escuela Agroambiental Sofiando 18 0,69 0,20
: Nuevo Futuro : : :
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7. Articulacion y coordinacion

La articulacion y coordinacion se valoran segun las relaciones con los
escenarios de interlocucion donde las organizaciones participan. Entre
los escenarios consultados se encuentran las instancias programadas
por el respectivo gobierno municipal y departamental, las plataformas de
articulacion con otras organizaciones con intereses similares, los espa-
cios para la construccion de paz, la promocion de derechos humanosy la
promocion de derechos de las mujeres. De igual manera, se valora si las
mujeres tienen participacion activa en estos escenarios de interlocucion
con otras organizaciones, plataformas o instituciones publicas.

Los valores consignados en la tabla 18 corresponden a la puntuacion que
cada organizacion manifestd en respuesta a las preguntas, puntaje en
que de acuerdo con la escala de Likert de uno a tres (1 - 3), la respuesta
afirmativa percibia una puntuacién de uno (1) y cero (O) en caso contrario.

, TABLA18 . .
Articulacion y coordinacion

Py o O 5
2 5 3 ° a
-] =L (2] @ o’
5 3 3 5 o
X 7] o E’r =]
oo o & ... o+ o, )
Municipio : Organizacion @ ® 3
: o
E
Q
a
)
: Grupo Asociativo de Madres : : : : :
Arboleda  Cabeza de Familia : 6 110 4 106 :043

* Asociacion Semillas de : : : : :
Arboleda : Paz de Pastoral Social 7 10 03 0,7 057
1 de La Tierra : : : : :

Arboleda | Ercuele Agroambienta] t7 it i3 o7 ios

T A T ——
e %éc'lgélgs'Aéf&é%'t;féé't;];;é'e' ......... 9 ..... 101 ...... 09086
ap R s S
e %"Eéél(j'reg}a’Ag@é%ﬁfér}'{a{lﬁe’v'é ........ 9 ..... 101 ...... 09086
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Py [o9) U 5

25 3 ) a

o) x. o o o
£ 3 5 3 g
o (o) - 3
Municioi : o .. g.- o, o
unicli : °
plo : rganizacion & ® 3

O

=

o
o

La Union Grupo Asociativo Anhelo Venteno 6 10 4 0,6 0,43

Total municipio 15 20 5 1,5

Los Andes gRed de Escuelas Agroambientales 7 10 3 07 057
: de Los Andes : : : : :

Total municipio 7 2100 3 i 07
.................... ASOCIaCIonAgroamblental
Poto hckarogerny - Comiggde | 9 110 [ 1 {09 086
¢ Integracion del Galeras (Ciga)
Total municipio 9 10 1 0,9

Red de Familias Lorencenas Las : : : : :
San Lorenzo  : Gaviotas, Escuela Agroambiental 8 10 = 2 : 08 O
Huellas (vda. Valparaiso) : : : : :

: Asociacion Red Social de Familias : : : :
. Lorencenas Las Gaviotas - : : : : :
: Comité de Integracion del Macizo 10 : 10 : 0 : ! : 1,00
: Colombiano (Cima) : : : : :

: Escuela Agroambiental : : : : :
San Lorenzo  : Sembradores de Vida 9 10 1 09 :086
:y Libertad : : : : :

: Escuela Agroambiental Sofando 3 10 5 08 071

: Nuevo Futuro

: Asociacion Coordinadora de

: Mujeres y Familias Campesinas San
San Pablo * Pablenas — Comité de Integracion 8 : 10 : 2 : 0.8 : 0,71

del Macizo Colombiano (Cima)

Sandons ; Escuela Agroambiental 7 i10 13 107 i057
: El Placer



) =z w o 50
& o ® o o
-] X, o o o
c 3 > (] o)
0} Q 35
X 7 o o+ 3
o o o . o .o P L, o
Municipio : Organizacion o o 3
; N 3
: N
—
[T}
aQ
o
Total municipio 7 10 3 0,7

: Asociacion de Campesinos y : : : : :
Taminango : Campesinas del Corregimientodel @ 9 ¢ 10 & 1 09 1086
: Paramo (Asocampat) : : : : :

Tiivrge A Sty o L1 Lo 11 oo
Total municipio 19 20 1 1,9
Yacuanquer ..... 5:Cdu§:q%;ueascampeSInane ...... 6 ..... . 104 ..... . 06 . . 043 -
Total municipio 6 10 4 0,6
MaXImo Porcada orgamzacmn ...................... 10 ....... 10 ........ 7 o T ..................
Mmlm o Porcad a or g am za CIé n ........................ 3 ........ 10 ........ O ........ 03 .....

. Prome dlo Por cada Organ Izacwn ..................... 7 6 ....... 1 O ....... 24 ....... 08 .....
MéXImOde to d aSIaS organ IzaCI ones ................ 45 ....... 60 ........ | 5 ........ 45 .....
Minimo de todas las organizaciones 6 10 1 0,6

Prome dlo detOdaS Ias o rgam zacmnes ............ 145 ...... 19 ....... 45 ....... | 45 .....

En la tabla 19 se presenta el analisis de resultados en seméaforo segin
el porcentaje y se comparan los niveles de articulacion y coordinacion
que las organizaciones tienen con los escenarios de interlocucion tan-
to de instituciones publicas del municipio como con otras plataformas
sociales. El semaforo tiene matices de verdes, amarillos y rojos; el verde
simboliza mayor articulacion y coordinacion, el amarillo indica una parti-
cipacion media y el rojo menor participacion en estos escenarios.

Segun se observa, la mayoria de las organizaciones tienen participacion en
escenarios de interlocucion y articulacion institucional o con otras orga-
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nizaciones del municipio o del departamento, que permiten el intercambio
de perspectivas y actividades conjuntas frente a tematicas en comun, con
el fin de incidir en politicas publicas o de acceder a recursos, programas y
proyectos, los cuales, vale aclarar, no son medidos por el ICO.

. .TABL‘A 19 . .
Subindice articulacion y coordinacion

Municipio Organizaciones ¢ Total : Porcentaje Indice
! : : : normalizado
Red de Familias Lorencenas Las : : :
San Lorenzo  : Gaviotas, Escuela Agroambiental 10 : 1 : 1,00
* Huellas (vda. Valparaiso) : : :

Taminango ?solciacién Agroambiental y Cultural de 10 1 100
: Taminango

Colon Escuelas Agroambientales de Colon 9 09 0,86

La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro 9 0,9 0,86

Asociacion Agroambiental y Popular del : :
Pasto : Galeras (Asoagrogaleras) - Comité de : 9 : 09 : 0,86
: Integracion del Galeras (Ciga) : : :

Escuela Agroambiental Sembradores : : :
San Lorenzo  de Viday Ebertad 9 : 0,9 : 0,86

Asociacion de Campesinos Y
Taminango : Campesinas del Corregimiento 9 : 09 : 0,86
del Paramo (Asocampat) : :

Escuela Agroambiental Sofiando g 08 071
: Nuevo Futuro : : :

Asociacion Coordinadora de Mujeres : : :
: Y Familias Campesinas San Pablerias : : :
San Pablo : - Comité de Integracion del Macizo : 8 : 0.8 : 0,71

Colombiano (Cima)

Arboleda Asociacion Semillas de Paz de Pastoral 7 07 057

: Social de La Tierra
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Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 7 0,7 0,57

Los Andes Red de Escuelas Agroambientales 7 07 0,57
: de Los Andes : : :
Asociacion Red Social de Familias : : :
: Lorencenas Las Gaviotas - Comité de  : : :

San Lorenzo : Integracion del Macizo Colombiano : 7 : 0,7 : 0,57
: (Cima)

Sandona Escuela Agroambiental El Placer 7 0,7 0,57

Arboleda GFL’IZPO Asociativo de Madres Cabeza 6 06 043
: de Familia : : :

La Union Grupo Asociativo Anhelo Venterio 6 0,6 043

Yacuanquer Red de Escuelas Campesinas 6 0.6 043
: de Yacuanquer : : :

San Lorenzo Raices de M Tierra 3 0,3 0,00

Indice de capacidades organizativas - ICO 2019

ELICO correspondiente al ano 2019 se construyo a partir del calculo del
promedio de los 7 subindices presentados, donde cada uno de ellos tiene
una relevancia de 14.3 %, es decir, ninguno tiene mayor importancia sobre
otro. Este indicador tiene una escala de cero (0) a uno (1), donde a mayor
valor, mayor capacidad organizativa se posee.

. TABLA20
Indice de fortaleza orgamzaC|ona| 2019

: . Indice de Forta-
Municipio : Organizaciones ¢ leza Organiza-

cional 2019

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras

Pasto * Asoagrogaleras - Comité de Integracion del Galeras 0,88
 (Cgs :

San Lorenzo Asociacion Red Social de Familias Lorencefnas Las Gaviotas 077
¢ - Comite de Integracion del Macizo Colombiano (Cima) : ’

San Lorenzo Asociacion de Familias Nuragro 0,75
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oo b o §indice de Forta-
Municipio : Organizaciones . leza Organiza-
: cional 2019

Asociacion Coordinadora de Mujeres y Familias :
San Pablo : Campesinas San Pablenas — Comité c?/e Integracion del : 0,65
Macizo Colombiano (Cima) :

Yacuanquer Red de Escuelas Campesinas de Yacuanquer 0,63
. San Lor enzo ...... Escuela . Agroa mb‘ental Soﬁando N uevo FUtu ro .......................... 0’61 ............
. La Umon ......... Escuela Agroamb‘ental NueVOFUturo ..................................... O ’60 ............
. San Lor enzo .. Red de Fam Illas Lorenceﬁas La S G awoms, Escuela ............. ......... O 57 ............

Agroambiental Huellas (vda. Valparaiso) ’

Tami Asociacion de Campesinos y Campesinas del 0.41
aminango Corregimiento del Paramo gAsocampat) ’
Colon Escuelas Agroambientales de Colon 0,40
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De acuerdo con la escala de medicion (tabla 21), el ICO sugiere que las
organizaciones se ubican en los niveles de “alta capacidad organizativa’,
‘media alta capacidad organizativa” y ‘'media capacidad organizativa’

TABLA 21
Escala de medicion del ICO 2019

Rango ..
................................... : S|gn|ﬁcado
Min. (%) Max. (%) :

85 £100 Alta capacidad organizativa
60 85 Media alta capacidad organizativa
40 60 Media capacidad organizativa
15 40 Media baja capacidad organizativa
0 15 Baja capacidad organizativa
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COMPARATIVO
ICO 2015 - ICO 2019

En la tabla 22 se muestra la comparacion del ICO del ano 2015 vy el del
2019. En ella se observa el municipio, el nombre de la organizacion, el
valor del ICO para cada ano y un minigrafico de variacion.

TABLA 22
Escala de medicion del ICO 2019

Arboleda : GI”L'J:PO Asociativo de Madres Cabeza 070 049 DTN

: de Familia ’ ’ ~e

- Asociacion Semillas de Paz de Pastoral : : R
Arboleda ! Social de La Tierra 0,71 0,45 T~
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 0,56 0,51 ~~~"“~~‘
Colon Escuelas Agroambientales de Coldn - 0,45 _,——".
La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro 04 0,60 ’_,—"‘.
La Union Grupo Asociativo Anhelo Venteno 042 0,45 __,—".
Los Andes - ! Red de Escuelas Agroambientales .-
Sotomayor i de Los Andes 0,48 0,70 .

Asociacion Agroambiental y Popular .
Pasto : del Galeras Asoagrogaleras - Comite  : 0,72 : 0,88 : o7

de Integracion del Galeras Ciga -

Red de Familias Lorencenas Las : : Pose
San Lorenzo  t Gaviotas Escuela Agroambiental 0,80 :057 : S~

¢ Huellas (Valparaiso) : : : *
San Lorenzo Asociacion de Familias Nuragro 0,53 0,75 ‘_,—"’
San Lorenzo Asociacién Red Social de Familias 074 077 /,,—‘.

! Lorencenas Las Gaviotas- Cima : : e

* Escuela Agroambiental Sembradores  : : I
San Lorenzo  de Viday Libertad ;0,70 : 0,66 : e
San Lorenzo Raices de Mi Tierra - 0,53 _,—"—.



Escuela Agroambiental Sofiando 070 0.61 ~e.

 Nuevo Futuro

: Asociacion Coordinadora de Mujeres : P~
San Pablo :y Familias Campesinas San Pablefas @ 0,88 ¢ 0,65 S
1 - Cima : : :
s e g
Sandona : Escuela Agroambiental El Placer - 0,66 JPtias
¢ Asociacion de Campesinos 'y Yoa.
Taminango : Campesinas del Corregimiento 0,53 04 : RS
: del Paramo - Asocampat : : : *
Taminango j\sgrcia;ion Agroambiental y Cultural 0,54 053 "‘~~_~~‘
: de Taminango :
Yacuanquer Red de Escuelas Campesinas ) 063 —‘_,——‘
: de Yacuanquer : : DT
Promedio 0,56 0,59 et

| TABLA22 o
Comparativo para cada organizacion por cada subindice

para los anos 2015y 2019

Municipio Organizacion

Arboleda Grupo Asociativo de Madres Cabeza de Familia
Arboleda _lésociacion Semillas de Paz de Pastoral Social de La 100 0,89 "‘~.~~N

. lierra A
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador 0,50 0,91 ‘_,—"’.
Colon Escuelas Agroambientales de Coldn - 0,73 ‘_,/".
La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro 0,37 0,96 ‘_,—"’.
La Union Grupo Asociativo Anhelo Ventefo 0,83 0,89 ‘_,—"‘.
Los Andes - Red de Escuelas Agroambientales : B : 080 : .-
Sotomayor  : de Los Andes N --"

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras : : : o
Pasto : Asoagrogaleras - Comité de Integracion del Galeras : 0,85 : 099 Pt

: Ciga : : : .

Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas Escuela ..
San Lorenzo Agroambiental Huellas (Valparaiso) 0,61 089 Jptass
San Lorenzo  : Asociacion de Familias Nuragro 0,00 0,81 _,—"‘.
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Muleres en IaJunta directiva Relevo generaaonal Base orgamzacnonal >
2015 2019 Grafico 2015 2019 Graﬁco 2015
0,58 073 =" 084 1033 iTTs~i__ i 0,88 047 & Tesall
- . ‘-.: A J
0,22 D048 i _.-="® i 074 100 - 0,67
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San Lorenzo ésoc;iacién Red Social de Familias Lorencenas Las 0,64 0.80 "_,—0
: Gaviotas- Cima : : : -
San Lorenzo E_Scuela Agroambiental Sembradores de Vida y } Po74 /',—4
! Libertad : : : -
................... T
San Lorenzo  : Raices de Mi Tierra - . 0,70 JPPTads
San Lorenzo Escuela Agroambiental Sofiando Nuevo Futuro 0,64 0,57 ~~~"‘~~_.
San Pablo ésociaci_én CSoorTl:;ngldoIa deCN_\ujeres y Familias 0.99 073
: Campesinas San Pablefias - Cima
Sandona Escuela Agroambienta\ El Placer - 0,73 ‘_,—"’.
. * Asociacion de Campesinos y Campesinas del : B : : _.-.
Taminango : Corregimiento del Paramo - Asocampat 0,64 -7
Jominengo | ; fsociacion Agroambientaly Cultural de Terminango = 989 1 9% . e
Yacuanquer Seii(de Escuelas Campesinas : ) P04 i /’_,4
: de Yacuanquer : : : -

~ TABLA 22 (CONTINUACION) _
Comparativo para cada organizacion por cada subindice

para los anos 2015y 2019

Arboleda Grupo Asociativo de Madres Cabeza de Familia

: Asociacion Semillas de Paz de Pastoral Social de La
Arboleda T
: Tierra
Arboleda Escuela Agroambiental El Volador
Colon Escuelas Agroambientales de Colan
La Union Escuela Agroambiental Nuevo Futuro
La Union Grupo Asociativo Anhelo Ventefo

Los Andes - ! Red De Escuelas Agroambientales
Sotomayor  : de Los Andes

Asociacion Agroambiental y Popular del Galeras
Pasto : Asoagrogaleras - Comité de Integracion del Galeras
: Ciga

: Red de Familias Lorencefas Las Gaviotas Escuela

Agroambiental Huellas (Valparaiso)

San Lorenzo

San Lorenzo  : Asociacion de Familias Nuragro




COMPARATIVO ICO 2015 - ICO 2019

Articulacion y indice de fortaleza
coordinacion : orgamzacnonal

2015 2019 Grifico | 2015 | 2019 : Graﬁco§ 2015 | 2019 | Grafico
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* Asociacion Red Social de Familias Lorencenas Las
: Gaviotas- Cima

e
-
-
-

: Escuela Agroambiental Sembradores de Vida
y Libertad

S~
~
S~
~

S~
~
S~
~

Asociacion Coordinadora de Mujeres y Familias
: Campesinas San Pablenas - Cima

S~
~
S~
~

e
-
-
-

: Asociacion de Campesinos y Campesinas del
: Corregimiento del Paramo - Asocampat

~
S~
~
S~
~

e
-
-
-

Red de Escuelas Campesinas
: de Yacuanquer

e
-
-
-

Lectura ICO para la organizacion Red de Familias
Lorencenas Las Gaviotas

Elejercicio de comparar la puntuacion del ICO del ano 2015 cOn el del 2019
para una organizacion requiere de atencion sobre el contexto territorial y
las relaciones que se gestan al interior de esta. Sin embargo, realizar el ejer-
cicio desde la perspectiva cualitativa y cuantitativa para una organizacion
sirve de instructivo, con el fin de que cada organizacion pueda realizar una
lectura mas detallada y colectiva de los resultados de este calculo. Al efec-
to, se selecciono la Organizacion Red de Familias Lorencenas Las Gavio-
tas, debido a que esta se integra de otras escuelas y grupos, demostrando
la complejidad organizativa local. En la tabla 23 se consigna el resumen de

cada uno de los subindices, distinguiendo el ano y un grafico de variacion.

* Participacion femenina: se observa un incremento de 16 % en la
participacion de mujeres en la organizacion respecto al 2015. En el
2015 se registro una poblacion de mujeres de 444 de un total de
853 personas, mientras que en el 2019 fue de 481 mujeres.

* Mujeres en la junta directiva: para el ano 2015, la junta directiva de
la organizacion seleccionada estaba conformada por 3 mujeres y
1 hombre que ejercia la secretaria, mientras que las mujeres ocu-
paban los cargos de presidencia, vicepresidencia y fiscal, lo cual le
otorgd un puntaje en este subindice de 0,58. Para el 2019, la junta
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. - TABLA 23 . .
Orgamzauon Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas

Participacion femenina Mujeres en la junta directiva 69
...... 20152019Graﬁcozo152019Graﬁco
— 064 ............. 080 ........... ——/"‘. ...... 095 ............... O go\\\w
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cuenta con la misma relacion de generos, 3 mujeres y 1 hombre,
pero los cargos variaron de responsable, en este ano la cuota mas-
culina ejerce el cargo de fiscal y las mujeres ocupan los cargos de
presidencia, vicepresidencia y secretaria. De esta manera, se justi-
fica la disminucion del subindice en 10 %, porque se tiene en cuenta
una valoracion distinta segun el genero y cargo ejercido.’

* Relevo generacional: este subindice tiene en el 2019 un comporta-
miento de reduccion en relacion con el ano 2015; esto se justifica
porque en el proceso de normalizacion de los valores se considera
elpromedio, elmaximo y elminimo valor registrado en toda la mues-
tra, y todos estos valores han disminuido en términos absolutos
para todas las organizaciones. Por lo tanto, es apenas evidente que
los subindices sufran el mismo comportamiento. No obstante, esto
no significa que de manera inmediata la organizacion haya disminui-
do en surelevo generacional, para lo cual, en el analisis individual de
cada componente, se describen cualitativamente las variaciones.

En la construccion del subindice se considero el porcentaje de personas
mayores de 56 anos de edad. Como resultado, en el 2015 el subindice fue
del 19 % y en 2019 del 16 %, es decir, hubo una disminucion porcentual
que debera evidenciarse en el subindice de manera positiva, no obstante,
disminuye de 0,84 a 0,43: esto se debe a que los valores del promedio,
maximo y minimo tambiéen lo hicieron, condicionando el puntaje global.

TABLA 24 |
Valores Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas

7. Leer explicacion en el capitulo Indice de capacidad organizativa ICO 2019, subindice 2.
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En consonancia con los valores registrados, el relevo generacional se
ha reducido en la organizacion. Sin embargo, el porcentaje de personas
menores de 56 anos de edad se ha incrementado en un 11 %, es decir, la
participacion de la poblacion adulta mayor se ha disminuido, en relacion
con el ano 2015.

* Base organizacional: este subindice ha variado positivamente al pa-

sar de 0,59 a 0,80; esto se argumenta por la definicion de acuerdos
de la organizacion en referencia a su vision, mision y las estrategias
para el cumplimiento de sus objetivos.
Se sugiere que la organizacion puede mejorar en el analisis diferen-
ciado de las condiciones que tienen sus integrantes, conociendo
sus problematicas y oportunidades particulares. Otros aspectos
por mejorar son la definicion de los canales de comunicacion inter-
nay la construccion de memoria historica de la organizacion.

* Planeacion, seguimiento y evaluacioén: la variacion positiva de este
subindice fue de 43 puntos, al pasar de 0,57 a1,00. Entre los factores
puntuados estan la construccion de los planes de accion, la reali-
zacion de informes a la comunidad, la evaluacion de las actividades
que realiza la organizacion, donde la Red de Familias Lorencenas Las
Gaviotas tiene la maxima puntuacion. Adicionalmente, se pregunto
a la organizacion si tiene planes de accion frente al escenario de
posacuerdo y posconflicto y su respuesta fue afirmativa, ademas,
dijo realizar actividades para la elaboracion de politicas publicas en
el territorio que viabilicen ese escenario.

* Estructura organizativa: este indicador vario positivamente de 0,69
a 1,00. En este item se cuantifica la efectividad de la estructura de
la organizacion para tomar decisiones, la rendicion de cuentas, la
participacion de la comunidad, el propiciar espacios para las asam-
bleas, la inclusion de las poblaciones tradicionalmente excluidas, la
capacitacion en liderazgos, las capacitaciones para las mujeres y el
cuidado colectivo de sus integrantes, aspectos en los que la Red
conto con la maxima puntuacion.

Se sugiere trabajar en la capacitacion para la formulacion de propuestas
y proyectos para la organizacion, teniendo en cuenta que este fue un fac-
tor senalado por el representante como un aspecto que se debe mejorar.
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* Articulacion y coordinacion: este subindice tambien se incremento

en un 13%, al pasar de 0,88 a 1,00. Los resultados muestran que la
Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas tiene un alto grado de ar-
ticulacion y coordinacion con otras organizaciones, plataformas e
instituciones publicas del territorio, con el objetivo de llevar a cabo
actividades y apuestas conjuntas, ademas de propiciar la partici-
pacion de las mujeres en escenarios de interlocucion y definicion
del plan de accion, cumpliendo con la apuesta de que las mujeres
hagan parte de las instancias de poder comunitario y territorial. Asi,
en este subindice, la organizacion presenta el maximo puntaje.

Indice de capacidad organizativa: el ICO se incrementé de 0,74 a
0,85 en el 2019, gracias al mejoramiento de los subindices de par-
ticipacion femenina; base organizacional: planeacion, seguimiento
y evaluacion; estructura organizativa; articulacion y coordinacion,
dejando como conclusion un mejoramiento de la cohesion organi-
zativa de la Red de Familias Lorencenas Las Gaviotas. &



CONCLUSIONES

La informacion registrada y analizada en la seccion de informacién gene-
ral de la poblacion y de las organizaciones priorizadas permite concluir
de manera general los siguientes aspectos:

Las organizaciones muestran una transicion hacia un mayor nivel
de integracion y articulacion con otras redes y plataformas, en res-
puesta a las dinamicas que las comunidades definen en el ejercicio
de sus objetivos y acciones colectivas; el nimero de organizaciones
consultadas disminuyd, sin alterar los territorios y las comunidades
impactadas. Un hecho que soporta esta afirmacion es que las orga-
nizaciones encuestadas tienen una trayectoria entre los once (11) y
los cinco (5) anos, y la cantidad de poblacion y area territorial es la
misma que la consultada en el ano 2015.

Los datos evidencian que la composicion de las organizaciones y
el trabajo comunitario es egjercido mayoritariamente por mujeres,
con una participacion aproximada del 70 %, quienes se encuentran
principalmente entre los 35y 48 anos de edad.

Entre las principales tematicas que concentran el trabajo comuni-
tario y el interés de aprendizaje estan: la produccion, el fortaleci-
miento organizativo, y genero y derechos para las mujeres, siendo
este ultimo una novedad entre los ambitos de trabajo y proyeccion
asumidos por las organizaciones.

A partir del analisis de resultados de los subindices que conforman el
ICO se puede concluir:

La participacion de mujeres es media-alta, debido a que el prome-
dio de este subindice se ubica sobre la media (0,50). En el 2019 este
valor se incremento en 8 puntos porcentuales, pasando de 70 % a
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78 % en relacion al 2015, lo que sugiere que las organizaciones han
aumentado la participacion de mujeres.

El subindice mujeres en la junta directiva registra que las mujeres
tienen una alta participacion en los cargos de esta instancia de
direccion organizativa, lo cual teniendo en cuenta que hay un alto
porcentaje de mujeres en las organizaciones en relacion con los
hombres, genera una representatividad adecuada. En comparacion
con el 2015, se registra un incremento sustancial de 26 %, debido a
que paso de 45% a 66%, en promedio.

El relevo generacional ha mejorado con relacion al 2015, debido
a que el promedio de poblacion mayor de 56 anos disminuyo en
un 11 %, pasando de 0,27 a 0,16. No obstante, se senala que la po-
blacion juvenil que hace parte de las organizaciones registra una
presencia promedio de 31 %. De acuerdo con esto, la mayoria de la
poblacion se concentra en el rango de treinta y cinco a cincuenta
y cinco anos de edad (35 - 55 anos), con un porcentaje de 53 % de
la poblacion consultada. Por consiguiente, se sugiere estimular la
participacion juvenil.

En promedio, la base organizacional se encuentra bien cimentada, a
pesar de que tiene un valor muy cercano a la media (0,5); todas las
organizaciones reportaron acuerdos claros y construidos colectiva-
mente, y algunas los han consignado en la vision y mision. Adicio-
nalmente, manifiestan una clara distribucion de funciones entre los
integrantes, asi como un cumplimiento y compromisos adecuados.

Las organizaciones, mayoritariamente, reportan que se trazan
estrategias para la consecucion de objetivos, las cuales han sido
construidas democraticamente y con una participacion significati-
va de las mujeres.

Con relacion al 2015, el subindice de base organizacional sufrio
una disminucion de 4 %, debido a que en el 2019 se consultaron
aspectos adicionales que se encuentran en proyeccion y desa-
rrollo, como son: el analisis diferenciado de problematicas y ne-
cesidades, la transformacion de los canales de comunicacion, la
realizacion de memoria historica y la promocion de derechos de
igualdad de las mujeres.



CONCLUSIONES

* En promedio, las organizaciones tienen una planeacion organizativa y
una evaluacion de acciones con valoracion alta; el seguimiento me-
diante informes a la comunidad contempla una puntuacion media,
y una puntuacion baja en el desarrollo de reflexiones y la toma de
decisiones en el marco del posacuerdo y posconflicto, debido a que
no gozan de un interes generalizado entre todas las organizaciones.

* En comparacion con el 2015, el promedio del subindice de planea-
cion, seguimiento y euvaluacion paso de una puntuacion sobre la
media a 47 %, lo cual refleja que el interés sobre la reflexion y toma
de decisiones en el marco del posacuerdo y posconflicto no es tan
significativo entre las organizaciones, en proporcion a otros facto-
res para la planeacion, seguimiento y evaluacion.

* El subindice estructura organizativa registra una puntuacion pro-
medio del 57 % en el 2019, disminuyendo 6 puntos con relacion al
2015, debido a que hay aspectos como el analisis y consideracion
de poblacion tradicionalmente excluida, capacidad para la realizacion
de proyectos y fortalecimiento de los planes de capacitacion, en los
cuales se puede trabajar para tener una mayor cohesion organizativa.

* La mayoria de las organizaciones datan una buena estructura orga-
nizativa, con un valor sobre el 80 %, lo que significa que la coordi-
nacion es efectiva en la toma de decisiones, hay una buena partici-
pacion asamblearia, se hace un ejercicio adecuado de rendicion de
cuentas, y asi mismo, se legitiman los liderazgos y se promueve un
cuidado colectivo.

Las organizaciones muestran una dinamica permanente de arti-
culacion y coordinacion con otras organizaciones, asociaciones,
redes y plataformas que guarden similitud de intereses y objetivos,
especialmente en relacion con la proteccion del ecosistema vy el
fomento de una produccion limpia y agrosostenible.

Las respuestas evidencian que el promedio de las organizaciones
cuentan con buena interlocucion con el gobierno municipal y de-
partamental, especialmente en las mesas de mujeres y mesas agra-
rias, las cuales tienen alguna incidencia sobre las politicas publicas
territoriales, donde hay un alto nivel de participacion de mujeres.

75



76

INDICE DE CAPACIDADES ORGANIZATIVAS (ICO)

* El subindice de articulacion y coordinacion registra, entre otros
aspectos, la capacidad de movilizacion y accion social conjunta de
las organizaciones, que en promedio tiene una puntuacion del 66 %,
un 3 % superior al registrado en el 2015.

* Por otra parte, las organizaciones revelan interes, acciones y pro-
yecciones sobre la construccion de paz local, reconocimiento vy
proteccion de los derechos humanos, reconocimiento y proteccion
de derechos de las mujeres, fortalecimiento de la economia campe-
sina, soberania y seguridad alimentaria y promocion agrosostenible,
con una valoracion en promedio igual o superior al 80 %.

De acuerdo con la comparacion entre los ICO del 2015 y 2019, se con-
cluye que la capacidad organizativa en promedio se ha incrementado en
3 puntos porcentuales, al pasar de 0,56 a 0,59. Esta variacion muestra
que los retos organizativos contindian en desarrollo, en respuesta a las
dinamicas propias de las poblaciones, el impacto del contexto sociopoli-
tico del pais y del departamento posterior a la firma del acuerdo de paz,
y las necesidades econdomicas y ambientales que siguen presentes en los
territorios impactados.

Asi mismo, las organizaciones revelan que las poblaciones persisten ante
las adversidades de los contextos, e insisten en que la articulacion, la
coordinacion y planeacion conjunta y colectiva son herramientas fortale-
cidas y elaboradas histéricamente desde la autonomia y autodetermina-
cion de los pueblos para incidir sobre los territorios que habitan, dejando
una memoria social en las futuras generaciones. &



El indice de capacidades organizativas (ICO) se emplea para diagnosticar el
estado de organizacion en el que se encuentran las comunidades en Narifio,
Colombia, diagnéstico en el que se incluye el impulso de procesos de cons-
truccion de paz en perspectiva de derechos, de equidad de género e integra-
cion territorial, de visibilizacion de liderazgos de las mujeres en escenarios
de interlocucion, de exigibilidad de derechos e incidencia en politicas publi-
cas y en el incremento de la autonomia econémica y alimentaria en un
modelo organizativo de sostenibilidad ambiental y gestiéon solidaria como
via para la construccion de paz. ELICO se aplicé a poblacion de los munici-
pios de Arboleda, Colon, La Unién, Los Andes, Pasto, San Lorenzo, Sandona,
San Pablo, Taminango y Yacuanquer, a inicios del 2015 y entre junio de 2018
y junio de 2019.
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