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PROLOGO

En 2025, la comunidad internacional conmemora el 30° aniversario de la Cuarta Conferencia
Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995, donde 189 Estados Miembros de las Na-
ciones Unidas, incluidos los de América Latina y el Caribe, adoptaron por consenso la Declara-
cién y Plataforma de Accion de Beijing. Este instrumento histérico marcé un punto de inflexion
en la promocién de la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias.
La Declaracién y Plataforma de Accion de Beijing establecié un marco integral y visionario en
doce esferas criticas de preocupacion, en donde el fortalecimiento de los mecanismos para el
adelanto de las mujeres (MAM) es reconocido como uno de los pilares fundamentales para el
progreso sostenible hacia la igualdad de género.

En América Latina y el Caribe se han logrado avances sustantivos gracias, en gran medida, al
trabajo continuo y estratégico de los MAM. Sin embargo, persisten desafios estructurales que,
lejos de disiparse, se han profundizado debido a la interaccién de multiples crisis —climaticas,
econdmicas, sociales y humanitarias— que agravan las brechas de género y ponen enriesgo los
logros conquistados.

Frente al avance de discursos antiderechos y la creciente polarizacién social, que promueven
desjerarquizar los MAM, reducir presupuestos o minimizar su ambito de actuacion, se requiere
una respuesta firmey articulada del Estado que garantice su autonomia, jerarquia, financiamien-
to adecuado, mandato claro y capacidades técnicas. Esto debe ser prioridad en todos los paises
que tengan un compromiso real con la igualdad de género y los derechos de las mujeres y las
ninas.

Los MAM son fundamentales para articular respuestas coordinadas desde el Estado que defien-
dan los logros alcanzados y los hagan sostenibles en el largo plazo. Para ello, resulta imperativo
reconocer y fortalecer su papel estratégico como entidades rectoras de la institucionalizacion
de la perspectiva de género en los diferentes poderes del Estado y niveles de gobierno. Ademas,
es imprescindible fortalecer el trabajo con las juventudes comprometidas con la igualdad de gé-
nero y los derechos de las mujeres y las nifias, no solo para contrarrestar tendencias regresivas,
sino también para involucrarlas activamente en la construccion de una agenda de derechos, de
inclusion e igualdad.

Este documento ofrece una revision exhaustiva del estado de los MAM en América Latina y el
Caribe, desde su génesis hasta su evolucién reciente, asi como del marco normativo que los
sustenta, incluyendo la Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW), la propia Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing y los acuerdos
regionales emanados de la Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe,
que constituyen la Agenda Regional de Género.

LA SOSTENIBILIDAD DE LA ARQUITECTURA DE GENERO EN TIEMPOS ADVERSOS



Este informe no solo pretende visibilizar los avances y desafios, sino también ofrecer recomen-
daciones concretas que orienten la accion publica hacia un fortalecimiento sostenido de los
MAM. Esto incluye la formulacion de estrategias y planes nacionales de igualdad, asi como la
articulacion efectiva con otras instancias gubernamentales y actores sociales comprometidos
con la igualdad de género. Se trata de construir institucionalidades soélidas, con capacidad de
incidencia real en las politicas publicas y con legitimidad social, politica y técnica.

ONU Mujeres, como entidad de las Naciones Unidas dedicada a la igualdad de género y el empo-
deramiento de las mujeres, reafirma mediante este documento su firme compromiso de acom-
pafar a los Estados de América Latinay el Caribe en el cumplimiento de sus compromisos inter-
nacionales y regionales. Seguiremos trabajando en alianza con los gobiernos, los parlamentos,
la sociedad civil, la academia y el sector privado, para asegurar que los MAM cuenten con las
condiciones necesarias para liderar los procesos de transformacion hacia sociedades mas jus-
tas, igualitarias y sostenibles.

Bibiana Aido Almagro

Directora Regional de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe
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1. LA DESIGUALDAD DE
GENERO EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

La desigualdad de género en América Latina y el Caribe se conforma como un rasgo histérico y
estructural de la regidn, asociado a décadas de concentracion de la riqueza, deterioro ambiental y
precarizacion de las condiciones de vida de las mujeres y las nifias, especialmente de aquellas que
enfrentan formas multiples e interrelacionadas de discriminacion, como las que viven en contextos
de pobreza, nifias, adolescentes, jovenes y mujeres mayores, mujeres indigenas, afrodescendientes,
rurales, mujeres con discapacidad, migrantes y refugiadas, asi como personas LGBTI+, entre otras.

La Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda Regional de Género, en el mar-
co de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, fue aprobada por los Estados miembros de la
CEPAL en la XlIl Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe en 2016. Para
avanzar hacia la igualdad sustantiva y alcanzar el desarrollo sostenible en 2030, los gobiernos
acordaron que era necesario superar “los cuatro nudos estructurales de la desigualdad de género™:

* Ladesigualdad socioeconémica y la pobreza en contextos de crecimiento excluyente:
que se refleja en la persistencia de las brechas salariales por motivos de género, la falta
de acceso al mercado laboral, la mayor presencia de mujeres en la economia informal, un
menor acceso a la proteccidn social o indicadores mas altos de pobreza en las mujeres;

* Los patrones culturales patriarcales, discriminatorios y violentos: que perpetian los
roles tradicionales de género y normalizan la violencia contra las mujeres y las nifias;

* Ladivision sexual del trabajo y la injusta organizacion social del cuidado: que asigna a
las mujeres el trabajo doméstico y de cuidados remunerado y no remunerado, junto con la
insuficiencia delas politicas ylos servicios de cuidado que aseguren la corresponsabilidad
de género y entre el Estado, el mercado, las familias, las comunidades y las personas; y

* La concentracion del poder y las relaciones jerarquicas dentro de la esfera publica:
que mantiene a las mujeres subrepresentadas en los espacios de negociacion y toma
de decisiones, tanto en los poderes legislativo, ejecutivo y judicial como en los distintos
niveles de gobierno, particularmente en el ambito local, asi como en el sector privado y
la academia, entre otros.

Estos nudos, que afectan en mayor medida a las mujeres que enfrentan formas multiples e inte-
rrelacionadas de discriminacion, se refuerzan mutuamente y generan sistemas socioeconémicos
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y culturales complejos, asi como creencias que dificultan y reducen el alcance de las politicas
en torno a la igualdad de género y la autonomia de las mujeres.

Si bien en las ultimas décadas se lograron avances en areas como el acceso de las nifias a la
educacion o la reduccidn de la mortalidad materna, el impacto de la pandemia por Covid-19 y las
crisis compuestas y conexas que enfrenta la regién han profundizado los nudos estructurales de
la desigualdad de género, ahondando las brechas entre mujeres y hombres en diversos ambitos y
afectando de manera mas persistente a las mujeres y nifias en situacién de mayor vulnerabilidad.

Los avances logrados en el camino hacia la igualdad de género y la garantia de los derechos de
las mujeres y las nifias en toda su diversidad enfrentan un serio riesgo de retroceso. El agrava-
miento de la situacién econdmica, social y ambiental como consecuencia de las crisis multiples
e interrelacionadas a nivel internacional en los sectores de la energia, la alimentaciony las finan-
zas, los crecientes desafios planteados por el cambio climatico, la pérdida de la biodiversidad,
la desertificacion y el elevado nivel de endeudamiento publico que presentan numerosos paises
de la regién hace que el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) esté lejano.

En este contexto, los MAM se constituyen como actores claves en la institucionalidad de los Es-
tados para promover de manera precisa y decidida la igualdad de género y el empoderamiento
de todas las mujeres y las nifias. Para ello, es urgente fortalecer los MAM de manera que puedan
desempefar mejor su rol y cumplir plenamente con sus objetivos.

1CEPAL. 2017. Estrategia de Montevideo para la Implementacién de la Agenda Regional de Género en el marco del Desarrollo Sostenible hacia
2030, (LC/CRM.13/5), Santiago de Chile. https:
da-regional-genero-marco
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2. EL MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL SOBRE LA
INSTITUCIONALIDAD DE GENERO

Segun el derecho internacional de los Derechos Humanos, los Estados tienen la obligacion de
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de todas las personas en sus territorios,
por lo tanto, los Estados son los responsables de tomar todas las medidas necesarias para
combatir la desigualdad histérica que pone en riesgo el pleno ejercicio de los derechos de las
mujeres y las nifias y merma su empoderamiento, socavando, a su vez, el desarrollo de la socie-
dad en su conjunto. Esto requiere una politica de Estado que se traduzca en la integracion de la
perspectiva de género de manera transversal en el marco normativo del pais, asi como en sus
politicas publicas y sus presupuestos.

La puesta en marcha de politicas publicas transversales con perspectiva de género, sin importar
la problematica que busquen abordar, enfrenta desafios comunes para la conceptualizacién y
el disefio de acciones, asi como para la articulacion, coordinacion y supervision de su imple-
mentacion.2 Estos obstaculos son todavia mas marcados cuando se trata de una politica trans-
versal de género ya que, en muchas ocasiones, esta responsabilidad no depende de un érgano en
especifico, sino de instituciones y organismos que estan presentes en toda la estructura del Esta-
do. La estrategia adoptada por muchos paises para abordar de manera integral estos obstaculos
y coordinar la politica publica de género fue la institucionalizacion de mecanismos enfocados en
esta tarea, los MAMS3, entendidos como los “érganos rectores del poder ejecutivo para coordinar y
asesorar sobre la transversalizacion de la igualdad de género en las politicas publicas”.*

Los MAM en América Latinay el Caribe fueron creados, en gran medida, durante los afios ochen-
ta y noventa como instituciones de muy diverso nivel jerarquico y ubicacién dentro de la estructura
estatal. En las ultimas décadas han ido evolucionando, pasando de un enfoque en linea con el enfo-
que de mujer en el desarrollo (MED), durante las décadas de los ochentay los noventa, a un aborda-
je mas integral y transversal, que considera las formas multiples e interrelacionadas de desigualdad
que enfrentan las mujeres, mas alineado con el enfoque género en el desarrollo (GED).

2 OECD. 2021. “Policy framework for gender-sensitive public governance”. https://www.oecd.org/mcm/Policy-Framework-for-Gender-Sensi-
tive—Public—Governance.pdf

3 “Institucionalidad de los Ministerios de la Mujer: coordinar los esfuerzos para aumentar el impacto”. GDLab Iniciativa de Conocimiento
sobre Géneroy Dlver5|dad Banco Interamericano de Desarrollo y Gobierno de Canada. Junio 2022. https://publications.iadb.org/es/insti-
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Su creaciéon se enmarca en la consolidacion de un marco normativo internacional, como a la
adhesion de los paises a la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discrimina-
cién contra la Mujer (CEDAW por sus siglas en inglés), adoptada en 1979, principal instrumento
juridico internacional vinculante para la promocion y defensa de los derechos de las mujeres, asi
como a la adopcion de la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, en 1995, que genero
un ambiente propicio para que los Estados se sumaran a acuerdos intergubernamentales, rati-
ficaran convenciones y declaraciones, lo que les obligaba a hacer cambios como parte de los
nuevos compromisos adquiridos. En este contexto, la institucionalizacién de entes para avanzar
en las politicas de igualdad de género, como los MAM, era fundamental.®

Por lo general, las funciones de los MAM incluyen el liderazgo y la coordinacion del “cumplimien-
to a los mandatos y compromisos normativos, nacionales e internacionales, relacionados con la
igualdad de género en las politicas publicas”® adquiridos por el Estado; la transversalizacion de
la perspectiva de género en el disefio, implementacion y monitoreo de politicas publicas, estruc-
turas y procesos de todas las esferas y niveles del Estado; y su liderazgo en la promocion y eje-
cucién de medidas especiales de caracter temporal encaminadas a acelerar la igualdad de hecho
entre mujeres y hombres. Este rol otorga a los MAM un potencial catalizador para lograr avances
reales y sustantivos en términos de igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

La Recomendacién General N° 6 de la CEDAW de 1988 referida a “Mecanismo nacional efectivo
y publicidad”” se refiere a la necesidad de que los Estados parte “establezcan o refuercen meca-
nismos, instituciones o procedimientos nacionales efectivos, a un nivel gubernamental elevado
y con recursos, compromisos y autoridad suficientes para: a) Asesorar acerca de las repercusio-
nes que tendran sobre la mujer todas las politicas gubernamentales; b) Supervisar la situacion
general de la mujer; c) Ayudar a formular nuevas politicas y aplicar eficazmente estrategias y
medidas encaminadas a eliminar la discriminacién”. En 2010, la Recomendacién General N° 28
de la CEDAW sobre las obligaciones basicas de los Estados parte en virtud del articulo 2 de la
Convencion® enfatizé en que deberdn asegurar la existencia de érganos fuertes y especializa-
dos (MAM) en el poder ejecutivo del Estado que tomen iniciativas, coordinen y supervisen la
preparacion y aplicacion de las leyes, las politicas y los programas necesarios para cumplir las
obligaciones del Estado parte en virtud de la Convencién.

Cabe destacar que todos los paises de América Latina y el Caribe han ratificado la CEDAW
por lo que, en funcién de las obligaciones contraidas como Estado parte, deben establecer o

STrue, Jacqui & Mintrom, Michael (2001). “Transnational networks and policy diffusion: The case of gender Mainstreaming”, International
Studies Quarterly.

6 “Los Mecanismos Nacionales y Regionales de las Mujeres en América Latina y el Caribe Hispano”. ONU Mujeres, 2016. https://lac.unwom-
en.org/es/digiteca/publicaciones/2016/mecanismos-nacionales-y-regionales-de-la-mujer

7 Recomendaciones Generales adoptadas por el Comité para la eliminacion de la discriminacion contra la mujer https://tbinternet.ohchr.

org/ layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=INT%2FCEDAW%2FGEC%2F5828&Lang=en

8 Sobre las obligaciones bdsicas de los Estados parte en virtud del articulo 2 de la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de

discriminacion contra la mujer https://tbinternet.ohchr.org/ layouts/15/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=CEDAW%2FC%2FG-
C%2F28&Lang=en
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fortalecer sus mecanismos nacionales para cumplir con lo establecido en la Convencion. Adi-
cionalmente, es importante sefialar que la mayoria de los paises ha recibido observaciones por
parte del Comité de la CEDAW al momento de presentar sus informes nacionales sobre la ne-
cesidad de reforzar los MAM, centradas en fortalecer las estructuras institucionales, garantizar
la igualdad sustantiva y eliminar las barreras estructurales que impiden el pleno ejercicio de los
derechos de las mujeres. Estas observaciones generales proporcionan una guia integral para
que los Estados Parte fortalezcan sus MAM y su implementacion es fundamental para cumplir
con las obligaciones establecidas en la Convencion.

Por su parte, la Declaracién y Plataforma de Accidn de Beijing adoptada en 1995 durante la IV
Conferencia Mundial sobre la Mujer identificé la creacion o el fortalecimiento institucional de
“mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer” como una de las doce esferas de
especial preocupacion.? Ademas, define estos mecanismos como los organismos centrales
de coordinacion de politicas de los gobiernos, prestando apoyo para incorporar el enfoque de
igualdad de género en todas las esferas de politica y en todos los niveles de gobierno.

La Declaracion y Plataforma de Accidon de Beijing ofrece ciertos lineamientos sobre condiciones
necesarias para que los mecanismos nacionales puedan ejercer sus funciones como, por ejemplo,
ocupar un lugar de alto nivel en la jerarquia gubernamental, que tengan capacidad de influencia
en los diferentes sectores, que cuente con los recursos suficientes y que existan procesos para
agilizar la participacién de la sociedad civil. Se identifican también tres objetivos estratégicos:

i. La creacién o el fortalecimiento de los mecanismos nacionales y otros érganos
gubernamentales;

ii. La integracién de la perspectiva de género en la legislacion, las politicas publicas, los
programas y los proyectos;y

iii. Lageneraciénydifusiéndedatoseinformaciéndesglosados porsexo paralaplanificacién
y la evaluacién.

Coincidiendo con el 30° Aniversario de la adopcién de la Declaracién y Plataforma de Accion
de Beijing, los Estados miembros reafirmaron en la declaracién politica'®, adoptada en 2025, el
marco del 69° periodo de sesiones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer
(CSW por sus siglas en inglés) su voluntad para hacer frente a los desafios emergentes en las
doce esferas de especial preocupacion, incluido el fortalecimiento de los MAM. Este compromi-
so es reafirmado en las Conclusiones Acordadas de cada periodo de sesiones de la CSW, que
reconocen el importante papel de los MAM para lograr la igualdad de género y el empodera-
miento de todas las mujeres y las nifas.

9Si bien la creacion de mecanismos nacionales aparece ya en la | Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en México en 1975, fue
precisamente después de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer en Beijing cuando cada vez mas paises apostaron por el fortalecimiento
de sus mecanismos nacionales, que ya existian en menor o mayor medida en muchos de los Estados miembro.

10 “Declaracién politica con ocasién del 302 Aniversario de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer” https://docs.un.org/es/E/CN.6/2025/L.1
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Por su parte, en su informe Examen y evaluacion de la aplicacion de la Declaracion y la Plata-
forma de Accidn de Beijing y de los resultados del vigésimo tercer periodo extraordinario de se-
siones de la Asamblea General, presentado en ocasién del 30° Aniversario de la adopcion de la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, el Secretario General sefala que:

En los Ultimos afios, el retroceso en las politicas de igualdad de género ha sido a veces ex-
plicito, cuando se han eliminado compromisos normativos. Mas a menudo, sin embargo, ha
sido implicito, cuando se ha producido una sutil erosion de los compromisos y se han “va-
ciado” las politicas sin cambiar la legislacién ni la politica. Estas medidas pueden abarcar:
desacreditar la igualdad de género como objetivo legitimo; replantear las politicas existen-
tes, como las de educacién o salud, de forma que restrinjan los derechos de las mujeres; so-
cavar los mecanismos institucionales, incluidos los mecanismos nacionales de igualdad de
género; y limitar los mecanismos de rendicion de cuentas e inclusién de las organizaciones
de defensa de los derechos de las mujeres. Ya sean explicitos o implicitos, estos retrocesos
violan los compromisos en materia de derechos humanos y el principio de no regresion.!

Ademas, el informe del Secretario General sefiala que solo el 52% de los Estados afirmaron que
sus mecanismos de género contaban con los recursos financieros y el personal suficiente para
cumplir sus mandatos. Aumentar la transparencia en relacion con los presupuestos y los gastos
de los mecanismos de género puede ayudar enormemente a determinar el volumen de los fondos
destinados a la igualdad, las actividades e intervenciones prioritarias y los déficits de financiacion.

Los MAM siguen desempefiando un papel clave al establecer la direccién general de la politi-
ca nacional de género y la coordinacidn entre sectores, pero necesitan autoridad, capacidad y
recursos para propiciar un avance acelerado. Por otra parte, el 54% de los Estados reportaron
hacer un seguimiento de la proporcién del presupuesto nacional que se invertia en igualdad de
género, pero solo el 26% cumple plenamente los criterios de seguimiento sistematico de las
asignaciones con arreglo a lo dispuesto para el indicador 5.c.1 del ODS 5.

Elinforme del Secretario General identifica que hay una relacién positiva y estadisticamente sig-
nificativa entre la existencia de los mecanismos nacionales para la mujer y el grado de democra-
cia, resaltando su contribucion en el afianzamiento de la participacién ciudadana. Los ataques
contra estos mecanismos, expresados a través de la limitacion en la asignacion de recursos, el
cambio de nombre o la reorientacion de sus mandatos, dan cuenta de su importancia, no solo
en lo que respecta a la defensa de la igualdad de género, sino también para contrarrestar los
retrocesos democraticos y de los derechos de las mujeres.

Los Estados, como principales garantes de derechos y responsables del cumplimiento de los
compromisos y las normas internacionales, deben velar para que los MAM cuenten con un man-
dato claro, con autoridad y respaldo politico que les permita una correcta coordinacion interins-
titucional e intersectorial, dispongan de los recursos humanos y financieros suficientes para

11 “Examen y evaluacién de la aplicacién de la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing y los resultados del vigésimo tercer periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General” https://docs.un.org/es/E/CN.6/2025/3
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ejercer sumandato y faciliten la participacion de las organizaciones feministas y de mujeres en
la formulacién e implementacion de las leyes y politicas publicas.

Por su parte, la Agenda Regional de Género'2 desarrollada alo largo de los 48 afos la Conferencia
Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe contiene también numerosos ejemplos en
los que los Estados reafirman su compromiso ante la necesidad de fortalecer la institucionali-
dad para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Contribuciones de la Agenda Regional de Género para fortalecer la
institucionalidad de género a través de los mecanismos para el adelanto de
las mujeres en América Latina y el Caribe

La Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, uno de los érganos
subsidiarios de la Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), es el prin-
cipal foro intergubernamental de las Naciones Unidas sobre los derechos de las mujeres
y la igualdad de género en la region. Es organizada por la CEPAL, como Secretaria de la
Conferencia, y, desde 2020, en coordinacién con ONU Mujeres. En este marco, los Estados
miembros de la CEPAL han acordado una Agenda Regional de Género profunda, progresista
e integral, que guia las politicas publicas de los paises para lograr la igualdad de género en
la ley y en los hechos, la garantia de los derechos y la autonomia de las mujeres, las ado-
lescentes y las nifias en toda su diversidad (CEPAL, 2023). En los distintos acuerdos que
conforman la Agenda Regional de Género se ha hecho hincapié en la necesidad de fortale-
cer la institucionalidad de género en el Estado, instando a elevar el rango jerarquico de los
mecanismos para el adelanto de las mujeres. El nivel jerarquico es uno de los indicadores
que contempla el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y el Caribe13. Asi
también, se ha enfatizado en la importancia de asignar recursos financieros, técnicos y hu-
manos necesarios para garantizar la efectividad de dichos mecanismos como instituciones
claves para promover la igualdad de género a través de politicas publicas y la transversali-
zacion de la perspectiva de género en los diferentes niveles y estructuras de los Estados.

Entre los acuerdos mas recientes destacan la Estrategia de Montevideo para la Implemen-
tacién de la Agenda Regional de Género en el Marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030,
adoptada en 2016 en la XlII Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el
Caribe. Esta Estrategia propone diez ejes de implementacion asociados a los medios de
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Uno de estos ejes es la
institucionalidad de género (Eje 2) y comprende cinco medidas especificas que enfatizan
en la necesidad de otorgar jerarquia al mas alto nivel a los mecanismos para el adelanto
de las mujeres para cumplir “con su funcién de entes rectores y gestores de las politicas
de igualdad de género, derechos y autonomia de las mujeres, y asegurar que los procesos
de transversalizacién de la igualdad de género permeen toda la estructura del Estado”, y
donde se insta a fortalecerlos a través de recursos suficientes, especialmente a nivel sub-

12 Agenda Regional de Género https://www.cepal.org/es/organos-subsidiarios/conferencia-regional-sobre-la-mujer-de-america-latina-y-el-

-caribe/agenda-regional-genero
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nacional y local (CEPAL, 2017). Ademds de contar con un eje de implementacién dedicado
exclusivamente a la institucionalidad de género, la Estrategia reconoce la importancia de
los mecanismos para el adelanto de las mujeres en otros ejes de implementacién como
son el Eje 9 sobre Sistemas de Informacion, donde se llama a “establecer o fortalecer alian-
zas interinstitucionales entre organismos productores y usuarios de la informacién, en es-
pecial entre los mecanismos para el adelanto de las mujeres, las oficinas nacionales de
estadistica, los centros académicos y las instituciones nacionales de derechos humanos”.

Los acuerdos subsiguientes, adoptados en la XIV y XV reuniones de la Conferencia Re-
gional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, en Santiago (2020) y Buenos Aires
(2022) respectivamente, reafirman el compromiso de fortalecer la institucionalidad y la
arquitectura de igualdad de género a través de la jerarquizacion al mas alto nivel de los
mecanismos para el adelanto de las mujeres, y proponen el incremento de la asignacion
de recursos financieros, técnicos y humanos asi como la presupuestacion con perspec-
tiva de género y la rendicion de cuentas con participacién ciudadana.

Por su parte, la XVI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe,
celebrada en México en 2025, culminé con la adopcion del Compromiso de Tlatelolco,
que establece una década de accion para el logro de la igualdad sustantiva de género y la
sociedad del cuidado. En dicho compromiso, los Estados miembros de la CEPAL acorda-
ron “garantizar que los mecanismos para el adelanto de las mujeres tengan una jerarquia
al mas alto nivel de gobierno, refrendada por el marco normativo, cuenten con recursos
humanos, técnicos y financieros suficientes, sostenibles, previsibles y no transferibles que
aseguren su sostenibilidad institucional, para cumplir, en el ejercicio de sus competencias
(...)" (CEPAL, 2025, parr. 8). Asimismo, se enfatiza en el fortalecimiento de la arquitectura
institucional e interinstitucional de género en el Estado, y se propone asegurar que la trans-
versalizacion del enfoque de género permee en todos los sectores y niveles de gobiernoy
poderes del Estado, en articulacion con los mecanismos para el adelanto de las mujeres, a
través de la creacion de instancias especializadas de género en los niveles jerarquicos mas
altos, la asignacion de recursos financieros, técnicos y humanos especializados, la presu-
puestacion con perspectiva de género y el seguimiento y la rendicion de cuentas mediante
mecanismos de participacion ciudadana y de la sociedad civil (CEPAL, 2025, parr. 9)13.

De esta forma, la Agenda Regional de Género demuestra la continuidad de los esfuerzos
locales, nacionales y regionales para fortalecer la institucionalidad de género y da cuenta
del consenso a lo largo de los afos sobre el rol fundamental de los mecanismos para el ade-
lanto de las mujeres y la importancia de desarrollar la arquitectura de género para la trans-
versalizacién de la perspectiva de género en los diferentes niveles y poderes del Estado.

Elaboracion: Division de Asuntos de Género de la CEPAL.

13 CEPAL (2025) Compromiso de Tlatelolco. Véase https://conferenciamujer.cepal.org/16/es/documentos/compromiso-tlatelolco
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3. LA IMPORTANCIA DEL
NIVEL JERARQUICO DE

LOS MECANISMOS PARA EL
ADELANTO DE LAS MUJERES

El nivel jerarquico de los MAM constituye un indicador cualitativo que describe el estatus que
los paises formalmente han conferido a estos mecanismos mediante leyes, decretos y otras
medidas oficiales. Considerando la importancia del nivel jerarquico de los mecanismos nacio-
nales, el Observatorio de Igualdad de Género de América Latina y Caribe'* de la CEPAL propone
una clasificacion que ubica las estructuras institucionales en los siguientes niveles:

* Nivel alto: cuando los mecanismos tienen rango institucional de ministerio o si su titular
tiene rango de ministro/a con plena participacién en el gabinete de Gobierno.

* Nivel medio: cuando los mecanismos dependen de la Presidencia, sus titulares no
participan en el gabinete de Gobierno y, ocasionalmente, pueden tener algun rango de
relativa autonomia (por ejemplo, oficinas adscritas a la Presidencia, secretarias, institutos
nacionales).

* Nivel bajo: cuando los mecanismos dependen de un ministerio o de una autoridad de
menor rango (tal como institutos, consejos y otras figuras).

En algunos paises con estructura de gobierno federal, como Argentina, Brasil o México, por
ejemplo, pueden tener ademas mecanismos para el adelanto de las mujeres en el ambito sub-
nacional. Segun el informe del Secretario General,’® estas instancias facilitan la coordinacion
intersectorial y mejoran el disefio y la aplicacién de estrategias y planes de accion destinados a
integrar la perspectiva de género a nivel subnacional.

Segun datos del Observatorio de Igualdad de Género de la CEPAL, en América Latina el 70% de

los paises’® poseen MAM de nivel alto, entendiendo que su rango institucional de Ministerio o
su titular tiene rango de ministra o ministro, con plena participacién en el gabinete. En el caso

14 Observatorio de Igualdad de Género: https://oig.cepal.org/es

15 “Examen y evaluacién de la aplicacién de la Declaracién y Plataforma de Accién de Beijing y los resultados del vigésimo tercer periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General” https://docs.un.org/es/E/CN.6/2025/3

16 Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, , México, Honduras, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pert, Republica Dominicana y Venezuela
(Republica Bolivariana de) a Agosto de 2025.
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del Caribe no hispano, solo el 16,7% de los paises'’ tienen un MAM de nivel alto, frente a una
gran mayoria de paises que siguen en un nivel de institucionalizacién bajo, es decir, dependen
de un ministerio o de una autoridad de menor rango (viceministerios, institutos, concejos y otras
figuras)'s.

Contar con un MAM al mas alto nivel de jerarquizacion es un fuerte mensaje que transmite el
pais sobre su compromiso real con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
que contribuye a promover un cambio cultural. Es una sefal politica hacia la sociedad en su
conjunto, asi como al propio gobierno y las diversas instituciones del Estado, sobre el papel
que juegan la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el desarrollo del pais.
La participacion del MAM en las reuniones del gabinete y otros espacios de coordinacién con
la presidencia de la Republica también colabora con posicionar esta instancia en la jerarquia
administrativa y politica del Estado y contribuye a que tenga espacio en los medios de comu-
nicacion y en la agenda publica'. Ademas, si bien no siempre es el caso, un nivel mas alto de
jerarquizacion suele ir acompafado con una mayor asignacién presupuestaria, lo que sin duda
es una condicion imprescindible para cumplir con el mandato de la institucion.

Al mismo tiempo, un MAM bien posicionado en la estructura del gobierno y con un sdélido re-
spaldo institucional inviste a su titular de una mayor autoridad y credibilidad en el ejercicio de
sus funciones. Esto puede facilitar la coordinacion al mas alto nivel, tanto con actores estatales
como no estatales, y un posicionamiento estratégico para lograr mejores resultados en la im-
plementacién de su mandato, al contar con el respaldo de una institucién que esta claramente
posicionada y respaldada en el organigrama publico. Esto, a su vez, crea las condiciones propi-
cias para alcanzar acuerdos de amplia base que permitan transcender las politicas publicas y
llegar a todos los actores de la sociedad.

Para que el MAM constituya un indicador real sobre el compromiso del pais con la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, la jerarquia superior, la estructura institucional,
asi como sus funciones, deben mantenerse en el tiempo como politica de Estado. En muchas
ocasiones, el nivel de importancia y hasta la existencia misma de los MAM estan sujetas a los
cambios politicos y de gobierno que suceden en los paises, lo que supone un grave riesgo para
la consolidacion de los avances en materia de igualdad de género. Para que los avances sean
sostenidos e impacten en la vida de las mujeres y nifias, los MAM deben mantenerse en el tiem-
po y calar en las diferentes estructuras del Estado a través de diversos gobiernos. Solo asi se
pueden alcanzar logros sostenibles en el mediano y largo plazo.

17 En el Caribe no hispano, solo Granada, Haiti y Trinidad y Tobago tienen nivel jerarquico alto a Agosto de 2025.

18 Consultado el 20/05/2025: https:

19 “Institucionalidad de los Ministerios de la Mujer: coordinar los esfuerzos para aumentar el impacto”. GDLab Iniciativa de Conocimiento
sobre Género y Diversidad, Banco Interamericano de Desarrollo y Gobierno de Canada. Junio 2022. https://publications.iadb.org/es/insti-
tucionalidad-de-los-ministerios-de-la-mujer-coordinar-los-esfuerzos-para-aumentar-el-impacto
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4. LA TRANSFORMACION DE
LOS MECANISMOS PARA EL
ADELANTO DE LAS MUJERES EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Los primeros MAM Yy otras figuras relativas a la institucionalidad de género fueron creados en
la region entre la década de los ochenta y el afio 199529, afio de la adopcién de la Declaracion y
Plataforma de Accién de Beijing, y en un contexto en el que la entrada en vigor de la CEDAW es-
taba muy presente. En general tenian un disefio institucional muy variado (oficinas, direcciones,
comisiones, secretarias, consejos, institutos y programas) y, en la mayoria de los casos, con
un nivel jerarquico bajo. Estos primeros mecanismos se enfocaron en temas tradicionalmente
asociados a las mujeres, como salud o educacién, en algunos casos en combinacién con temas
relativos a las familias o de caracter social y estaban adscritos a la Presidencia o a ministerios
relacionados con el sector social.?’

Las reformas institucionales que se llevaron a cabo en este periodo estuvieron relacionadas, en
su mayoria, a cambios en el organigrama del Estado tras la toma de posesién de nuevos gobi-
ernos. Pocos de estos mecanismos habian sido creados a partir de una ley, la mayoria debia su
creacion a un decreto, por lo que su base legal era débil y quedaban expuestos a ser reformados
o eliminados con cada cambio de administracion.

La aprobacidn de la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing en 1995 marcé un punto de
inflexién en el fortalecimiento de los MAM, favoreciendo la creacion o la reforma a un nivel de
jerarquizacion alto de muchos de los mecanismos de alto nivel que existen hoy en la region,
como son los casos de Brasil (2003), Republica Dominicana (2010), Paraguay (2012), Nicaragua
(2013), Panama (2023), o México (2024) entre otros. A diferencia del periodo anterior, la mayoria
de los nuevos MAM fueron creados por ley, lo que refleja cierto grado de consolidacién legal.

A pesar de los avances, en algunos casos también se llevaron a cabo una serie de reformas
de los MAM que podrian ser catalogadas como negativas, principalmente por rebajar el nivel

20 Incluso, hay entidades que datan de los afios setenta, por ejemplo, la Secretaria Nacional de la Mujer de la Presidencia de Chile; la Ofici-
na de Programas para la Mujer y la Familia del Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes de Costa Rica; el Departamento de la Mujer del
Ministerio de Prevision Social de Ecuador; la Oficina de la Mujer del Ministerio de Trabajo de Nicaragua; la Oficina Nacional de la Mujer del
Ministerio de Justicia y Trabajo de Paraguay; el Comité de Revalorizacion de la Mujer del Ministerio de Educacién de Perd; o el Ministerio de
Estado para la Incorporacidn de la Mujer al Desarrollo de Venezuela. https://lac.unwomen.org/sites/default/files/Field%200ffice%20Ameri-

cas/Imagenes/Publicaciones/2017/FINAL_ESTUDIO_MNM.pdf

2141 os Mecanismos Nacionales y Regionales de las Mujeres en América Latina y el Caribe Hispano”. ONU Mujeres, 2016. https://lac.unwom-
en.org/es/digiteca/publicaciones/2016/mecanismos-nacionales-y-regionales-de-la-mujer
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jerarquico del mecanismo, por fusionar el mandato de diferentes instituciones o por ampliar sus
funciones para cubrir temas distintos a los relacionados con los derechos de las mujeres o la
igualdad de género. Esto, ademas de debilitar a los MAM, suele duplicar las labores con otras
instituciones, lo que es una mala practica en cuanto a la buena gestién y el uso apropiado de los
recursos del Estado.

Hasta la fecha,?2 hay diecisiete Estados de América Latina y el Caribe que cuentan con un MAM
con nivel jerarquico alto, es decir, que tienen un rango institucional de ministerio o su titular
recibe ese tratamiento y es parte del gabinete de Gobierno. Es importante sefialar que esta
clasificacién no avala la calidad del trabajo o el nivel de incidencia que pueda llevar a cabo un
MAM. Se pueden dar casos en los que, a pesar de estar jerarquicamente bien posicionados en
la estructura institucional, el mecanismo no cuente con los recursos necesarios, el respaldo
politico o la capacidad de interlocucion adecuada para cumplir con su mandato a cabalidad.

22 |nformacién actualizada hasta agosto de 2025.
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Situacion de los MAM de América Latina y el Caribe hispano?3

Participa
en
gabinete

Creado
por ley

Nivel Tipo de Rango

Pais Nombre del MAM . . Ny - q
jerarquico institucion ministerial

Direccion Nacional de
Atencion integral a las
Victimas y Acceso a la
Justicia
Direccion de
Proteccién ala
Familia en Materia de
Derechos Humanos
dentro de la Direccién
Nacional de Asuntos
Juridicos Nacionales
en Derechos Humanos
Direccién de
Promocién de
1 Argentina Politicas Especificas Bajo Direccién No No Si
de Igualdad y No
Discriminacion
Direccion Nacional
de Coordinacién
Estratégicay
Planificacion Federal
Direccion Nacional
de Asuntos Juridicos
Internacionales en
Derechos Humanos
Direcciéon Nacional
de Promocién,
Prevenciény
Formacién

Bajo Direccion No No Si

Bajo Direccion No No Si

Bajo Direccion No No Si

Bajo Direccion No No Si

Bajo Subsecretaria No No Si

23 Informacion actualizada hasta agosto de 2025.
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2 Bolivia

Viceministerio
de Igualdad de
Oportunidades,
Ministerio de Justicia
y Transparencia
Institucional

Bajo

Viceministerio

No

No

Si

Servicio Plurinacional
de la Mujer, Ministerio
de Justiciay
Transparencia
Institucional

Bajo

Servicio

No

No

Si

Direccién General de
Descolonizaciény
Despatriarcalizacién,
del Viceministerio de
Descolonizaciény
Despatriarcalizacién,
Ministerio de
Culturas, Turismo,
Despatriarcalizacion y
Descolonizacion

Bajo

Direccién
General

No

No

Si

3 Brasil

Ministerio de las
Mujeres

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

4 Chile

Ministerio de la Mujer
y la Equidad de Género

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

5 Colombia

Ministerio de Igualdad
y Equidad

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

Viceministerio de las
Mujeres

Medio

Viceministerio

No

No

Si

6 Costa Rica

Instituto Nacional de
las Mujeres (INAMU)

Alto

Instituto

Si

Si

Si

7 Cuba

Federacion de Mujeres
Cubanas

Alto

Federacion

Si

Si

Si

8 Ecuador

Viceministerio de
la Mujer y Derechos
Humanos

Medio

Viceministerio

No

No

Si

9 El Salvador

Instituto Salvadorefio
para el Desarrollo de
la Mujer (ISDEMU)

Bajo

Instituto

No

Sl

Si

10 Guatemala

Secretaria
Presidencial de la
Mujer (SEPREM)

Medio

Secretaria

No

Sl

No

Ll Honduras

Secretaria de
Asuntos de la Mujer
(SEMUJER)

Alto

Secretaria

Si

Si

Si

12 México

Secretaria de las
Mujeres

Alto

Secretaria

Si

Si

Si

13 Nicaragua

Ministerio de la Mujer

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

14 Panama

Ministerio de la Mujer

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

15 Paraguay

Ministerio de la Mujer

Alto

Ministerio

Si

Si

Si

16 Peru

Ministerio de la
Mujer y Poblaciones
Vulnerables

Alto

Ministerio

Si

Si

Si
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Republi
17 | CCPUPHCA | pinisterio de la Mujer Alto Ministerio si si Si
Dominicana

Instituto Nacional de

18 Uruguay las Mujeres Bajo Instituto No No Si
Ministerio del Poder
19 | Venezuela | "OPularparalaMujer Alto Ministerio si si si

y la Igualdad de
Género

Segun el Observatorio de Igualdad de Género de la CEPAL, el 77,8% de los MAM en el Caribe no
hispano tienen un bajo nivel de institucionalizacion, lo que significa que dependen de un minis-
terio o de una autoridad de rango inferior. La inferioridad jerarquica de los mecanismos naciona-
les de género afecta en gran medida su capacidad para introducir cambios significativos en la
planificacion, la programacion y las politicas nacionales.

La mayoria de los paises del Caribe no hispano establecieron mecanismos nacionales a media-
dos de los afios ochenta, a menudo ubicados dentro de los ministerios de asuntos sociales o
de bienestar social. Ninguno de los mecanismos se constituyo originalmente con un mandato
principal como unidad de promocidn para influir en los procesos de planificacién en todos los
sectores de desarrollo, estando alejados de los organismos encargados de la planificacion?4.
Normalmente, la mayoria de las divisiones estaban ubicadas en el sector de servicios sociales o
en ministerios que tenian una responsabilidad sustancial en materia de bienestar social, como
es el caso de Barbados, Belice, Guyana, Jamaica, Montserrat y Santa Lucia. Alternativamente,
como en el caso de Trinidad y Tobago, la divisidon se ubicaba en un sector con una variedad de
intereses, como la cultura, la juventud y los deportes.

Un estudio de 2020 revela que, si bien varios paises del Caribe angléfono reconocen la igualdad
de género o equidad como un objetivo en sus planes, los esfuerzos de planificacion siguen
centrados en gran medida en dareas especificas, como el empleo, la educacion y la atencion
a la violencia de género. Solo una minoria de estos planes nacionales de desarrollo incorpora
un analisis de género completo o adopta de manera efectiva la integracion de género como un
componente integral de sus estrategias transformadoras.2°

Ese mismo estudio menciona, entre los desafios a los que se enfrentan los mecanismos nacio-
nales, la vulnerabilidad de sus logros, la oposicién de grupos de interés nacionales e internacio-
nales, la persistente falta de consideracion de cuestiones de género en las estrategias de desa-
rrollo y una dependencia de la buena voluntad de redes profesionales informales entre colegas.

24 Hosein, G., Basdeo-Gobin, T., & Gény, L. R. (2000). “Gender mainstreaming in national sustainable development planning in the Caribbean”,
Studies and Perspectives series-ECLAC Subregional Headquarters for the Caribbean, No. 87, Santiago, Economic Commission for Latin America
and the Caribbean (ECLAC).

25 |bid.
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No obstante, hay areas en las que los mecanismos pudieron realizar intervenciones estraté-
gicas a nivel de politicas26. Uno de esos ambitos es el de la violencia contra las mujeres. En
varios paises, como Belice, Jamaica, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, San Cristébal y
Nieves, los mecanismos estuvieron y siguen estando en el centro de la incidencia para mejorar
los servicios legales y sociales para las victimas de violencia de género. En Belice, el Departa-
mento establecié un Grupo de Trabajo Nacional sobre Violencia Doméstica para promover sus
esfuerzos en el desarrollo de un plan nacional sobre violencia doméstica. Ha sido fundamental
para la revision y supervisién de la Ley y ha elaborado un estudio sobre la aplicacion de la Ley
sobre violencia doméstica. Trinidad y Tobago también lanzé su primer Plan de Accién Estratégi-
co Nacional sobre Violencia Basada en Género (VBG) y Violencia Sexual (VS) en marzo de 2024
y cre6 un Grupo Técnico Asesor y un Comité Nacional de Direccion sobre VBG, designados por
el gabinete, en diciembre de 2024.

Un factor esencial que ha determinado el éxito de los mecanismos en el Caribe radica en la
determinacion interna de llevar a cabo el proceso de creacion de politicas, asignar recursos y
tiempo adicionales por parte de los funcionarios gubernamentales, asi como en el compromiso
de ejecutar las politicas que han sido respaldadas.?”

Marcos internacionales como la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Tra-
yectoria de Samoa, la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing y la Estrategia de Montevi-
deo presentan perspectivas para mejorar su credibilidad, incorporacidn, influencia y resultados
cuantificables a medida que guian y sincronizan las iniciativas de incorporacién de la perspec-
tiva de género de las naciones. Sin embargo, estos marcos no se han aprovechado ni puesto en
practica adecuadamente en la subregion.28

26 |pid.
27 patricia Mohammed (2016). “Gender Equality and Gender Policy-Making in the Caribbean”, In Public Administration and Policy in the Carib-
bean, edited by Indiana Minto-Coy and Evan M. Berman, Boca Raton: Taylor and Francis Group, 2016, pp. 415-441.

28 Hosein, G., Basdeo-Gobin, T., & Gény, L. R. (2000). “Gender mainstreaming in national sustainable development planning in the Caribbean”,
Studies and Perspectives series-ECLAC Subregional Headquarters for the Caribbean, No. 87, Santiago, Economic Commission for Latin America
and the Caribbean (ECLAC).
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Situacion de los MAM del Caribe no hispano??
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29 Informacién actualizada hasta agosto de 2025.
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5. Aspectos clave para fortalecer
los Mecanismos para el Adelanto
de las Mujeres para el avance

de la igualdad de género

A pesar de estos avances, y en ocasiones independientemente de su nivel jerarquico, los dife-
rentes modelos de MAM en la region se enfrentan a diversos desafios como estructuras débiles,
con escaso presupuesto y poco personal, lo que puede dificultar que cumplan con sus funcio-
nes, asi como ser un impedimento en su capacidad de transversalizar la igualdad de género e
impulsar politicas publicas de alto impacto. Entonces, en muchos casos, la capacidad de los
MAM para incidir y lograr transversalizar el enfoque de género en las politicas publicas de otros
sectores se ve comprometida. Dadas estas limitaciones, se hace imprescindible un claro apoyo
politico al mas alto nivel para reforzar el mandato de coordinacién tanto al interior del Gobierno
como con los diferentes poderes del Estado, asi como con los gobiernos subnacionales. Esto es
imprescindible si se pretende atesorar los avances, prevenir los retrocesos y promover alianzas
para lograr avances significativos y sostenibles.

El fortalecimiento de los MAM es un compromiso asumido por los Estados de la regién en di-
versos foros y marcos regionales, como los acuerdos en el marco de la Conferencia Regional
sobre la Mujer, y globales, como las conclusiones acordadas de los periodos de sesiones de la
Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer, o las observaciones finales a los infor-
mes periodicos de los Estados por parte del Comité de la CEDAW, entre otros. Ademas, es una
herramienta para dar sostenibilidad y coherencia a los esfuerzos de los Estados para lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias a través de la puesta en
marcha de leyes, politicas publicas y presupuestos con perspectiva de género. Este fortaleci-
miento pasa por asegurar al MAM un lugar en la arquitectura institucional con capacidad de
coordinacion e interlocucion al mas alto nivel, una mejora de sus capacidades técnicas y un
acceso sostenible al presupuesto suficiente para implementar adecuadamente su mandato.

Es necesario también, por otra parte, que el fortalecimiento de los MAM se haga en paraleloy en
coordinacién con la arquitectura institucional existente para el logro de la igualdad de género en
los diferentes niveles de gobierno (local, provincial, regional y federal, segln sea el caso) y los
tres poderes del Estado, como el poder legislativo y el poder judicial, y no inicamente como un
aspecto a considerar en el poder ejecutivo.

Los paises pueden poner en marcha medidas de diferente naturaleza y envergadura para promo-
ver un mejor funcionamiento de los MAM Yy, con ello, un mejor abordaje y capacidad de respuesta
para el logro de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, lo que a su vez tendra
un impacto positivo en otras esperas de la gestion publica. Algunas de estas medidas incluyen:
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Mandato y funciones especializadas y especificas

Asegurar que el MAM cuente con un mandato y funciones especializadas y especificas, estable-
cidas de manera formal al mas alto nivel, es uno de los puntos mds importantes para garantizar
su buen funcionamiento. El mandato debera ser concreto en su alcance, centrado en el logro de
laigualdad de géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y nifas, o bien abordar de mane-
ra amplia otros asuntos que pueden estar relacionados con la igualdad, por ejemplo, si ademas
incorporan temas relacionados con la familia, la infancia o grupos en situacién de vulnerabilidad.
No es recomendable que los MAM pierdan su especialidad en materia de género e igualdad, o
amplien sus mandatos en detrimento de colocar en el centro a las mujeres y las nifias.

De igual manera, las funciones del MAM pueden incluir diferentes competencias: facilitar aseso-
ria técnica a las distintas instancias del gobierno para propiciar la transversalizacién de la pers-
pectiva de género en las diferentes carteras ejecutivas nacionales, en los poderes del Estado
y en los diferentes niveles de Gobierno; promover la elaboracién y puesta en marcha politicas,
planes y otras acciones que fomenten la igualdad de género; impulsar estudios sobre igualdad
de género y sobre cémo impactan las diferentes situaciones en la vida de las mujeres; apoyar
campafas de formacion, sensibilizacién y promocion de la igualdad de género, tanto al interior
de los poderes publicos como hacia el exterior, y liderar la elaboracién de informes por parte
del Estado en materia de igualdad de género hacia los organismos internacionales, asegurando
ademas la transversalizacién de este enfoque en otros informes que no estén centrados nece-
sariamente en igualdad de género.3°

El mandato de los MAM puede llegar a ser complejo de ejecutar al necesitar contar con expe-
riencia técnica, un alto nivel de legitimidad, asi como una excelente capacidad de coordinacién,
no solo con los diferentes poderes del Estado y niveles de gobierno, sino también con la socie-
dad civil, especialmente con las organizaciones y movimientos feministas y de mujeres. Esta
complejidad debe estar presente desde la formalizacion del MAM para garantizar que su estruc-
tura refleje de manera adecuada las necesidades a las que da respuesta, y, por tanto, considere
los recursos necesarios para ponerla en marcha. Estas necesidades, que en muchas ocasiones
pueden superan a las de otras instancias publicas, no siempre son tenidas en cuenta y esto
dificulta que el MAM pueda cumplir con su mandato plenamente.

Independientemente de cual sea el nivel jerarquico del MAM, cuanto mas limitado sea el man-
dato y sus funciones, menor sera su campo de maniobra y, en consecuencia, su capacidad de
incidencia. Al mismo tiempo, para dar mayor estabilidad al MAM lo mejor es que el mandato
y las funciones especificas estén establecidas de manera formal a través de una normativa al
mas alto nivel que lo mantenga a salvo de los vaivenes de los diferentes intereses partidarios
que puedan afectar su funcionamiento.

30 CEPAL. 2017. Planes de igualdad de género en América Latina y el Caribe. Mapas de ruta para el desarrollo. (LC/PUB.2017/1-P)
Santiago de Chile. https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/planes_de_igualdad_de_genero_en_america_lati-
na_y_el_caribe._ mapas_de_ruta_para_el_desarrollo.pdf
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Alineacioén con la planificacién nacional

El accionar del MAM debera enmarcarse en la estrategia nacional que aborde las principales
necesidades del pais para el logro de la igualdad de género, esto va a permitir definir las priorida-
des, planificar las acciones de manera coordinada con otras instancias del gobierno y poderes
del Estado y asignar los recursos necesarios para llevar a cabo la implementacion de la estrate-
gia, dando viabilidad al trabajo del MAM. Ademas, la implementacién de esta estrategia nacio-
nal debe estar integrada en los mecanismos de evaluacion y rendicion de cuenta del Estado. Por
otra parte, y haciendo valer su rol de ente coordinador, esta estrategia deberia ser validada con
aquellos actores con los que se va a implementar, incluyendo a los diversos poderes del Estado
e instancias del gobierno, asi como con las organizaciones de la sociedad civil, especialmente
con las organizaciones y movimientos feministas y de mujeres, para establecer de manera clara
y precisa las responsabilidades de cada actor e identificar sinergias para garantizar circulos
virtuosos de cooperacion.

Recursos humanos, técnicos y financieros suficientes

Es muy importante que el MAM cuente con los recursos necesarios para poder implementar su
mandato y cumplir con sus funciones especificas de manera 6ptima. Esta asignacién de recur-
sos debe garantizar la permanencia de un equipo estable y altamente especializado, asi como
suficiente como para implementar de manera efectiva la estrategia nacional para el logro de
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, que da soporte y articula el trabajo
del MAM. Ademas, la asignacion presupuestaria debe ser estable en el tiempo y considerar los
ajustes necesarios para atender las necesidades especificas que puedan surgir en el tiempo.
Independientemente de su nivel jerarquico, la mayoria de los MAM en la region no tiene acceso
a los recursos necesarios, ni financieros ni humanos, para llevar a cabo su mandato.

Tanto los acuerdos adoptados en el marco de la Agenda Regional de Género3', como las Conclu-
siones Acordadas de los diferentes periodos de sesiones de la Comision de la Condicién Juridi-
ca y Social de la Mujer o en las Observaciones Finales que el Comité para la Eliminacion de la
Discriminacién contra la Mujer (CEDAW) hace a los Estados parte tras la presentacion de los in-
formes periddicos, hacen mencién de manera generalizada y recurrente a la necesidad de asignar
recursos suficientes y regulares a los MAM para garantizar el logro de los principios recogidos en
la Convencién. Segun un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo de 2022, los datos de cu-
atro paises de la region32 que tienen MAM al mas alto nivel demuestran que su asignacion presu-
puestaria apenas llega al 0,18% del total del presupuesto nacional para todo el Poder Ejecutivo.33

31 por ejemplo, el Compromiso de Santiago (2020), el Compromiso de Buenos Aires (2022) o el Compromiso de Tlatelolco (2025), entre
otros.

32Argentina, Chile, Paraguay y Peru. En el caso de Argentina y Paraguay, el personal contratado por los MAM era de tan solo el 0,05% del
Ejecutivo. El estudio no facilita datos en los casos de Chile y Peru.

33 “Institucionalidad de los Ministerios de la Mujer: coordinar los esfuerzos para aumentar el impacto”. GDLab Iniciativa de Conocimiento
sobre Género y Diversidad, Banco Interamericano de Desarrollo y Gobierno de Canada. Junio 2022. Disponible en: https://publications.iadb.
org/es/institucionalidad-de-los-ministerios-de-la-mujer-coordinar-los-esfuerzos-para-aumentar-el-impacto
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Esta falta de asignacion presupuestaria se ve también reflejada en el poco personal estable y
cualificado con el que suelen contar los MAM para poder implementar su mandato y ejercer
como ente coordinador en materia de igualdad de género con plenas potestades.34 Adiciona-
Imente, debe asegurarse que el personal de los MAM cuenta con las unidades técnicas nece-
sarias para responder adecuadamente a las diferentes tematicas sobre las que deben prestar
apoyo a los distintos poderes el Estado y niveles de gobierno. Estas competencias técnicas de-
ben cubrir no solamente aquellas tradicionalmente asociadas con el trabajo de los MAM, como
la prevencién y eliminacion de la violencia contra la mujer, sino que debe ampliarse para incluir
también la capacidad de articulacion de sus equipos técnicos con los equipos de otras areas,
como planificacion estratégica, medioambiente, finanzas, comercio o defensa, estadisticas de
género, entre otros. Solo esta experiencia técnica altamente cualificada puede garantizar que
los MAM tengan una verdadera capacidad de incidencia en la formulacién de politicas, leyes y
presupuestacion con perspectiva de género.

Por otra parte, en un contexto de crisis multiples e interrelacionadas donde los paises estan haci-
endo frente a las consecuencias socioecondmicas de la pandemia por COVID-19, el impacto del
cambio climatico, los conflictos armados y el aumento del precio de la energia y los alimentos,
entre otras variables, el presupuesto que reciben los MAM estan amenazado. Este presupuesto,
que de por si suele ser muy reducido en comparacion con el presupuesto general, no supone
ademas ningun ahorro real para el Estado y puede tener sin embargo un impacto desproporcio-
nado en las mujeres y las nifas, especialmente en aquellas que enfrentan formas multiples e
interrelacionadas de discriminacién o se encuentran en una situacion de vulnerabilidad.

Cabe destacar que en la XV Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe,
los Estados acordaron:

Impulsar y adoptar politicas fiscales progresivas, destinar presupuestos con enfoque de
género e implementar mecanismos especificos de financiamiento para garantizar recur-
sos suficientes, intransferibles, sostenibles y que cubran todos los niveles y ambitos de
la politica publica orientada a revertir las desigualdades de género y garantizar los dere-
chos de las mujeres, adolescentes y nifias, incluido el derecho al cuidado.3°

Transversalizacion de la perspectiva de género en la planificaciéon nacional

Asegurar que desde el MAM se aboga por la incorporacion de la perspectiva de género en la pla-
neacion y la presupuestacién como parte del compromiso del Estado para promover medidas
concretas y transformadoras para cerrar las brechas de género entre mujeres y hombres, con
especial énfasis en las mujeres y nifias que enfrentan formas multiples e interrelacionadas de
discriminacién y desigualdad. En este marco, los MAM han realizado un ingente esfuerzo para
promover los presupuestos con enfoque de género como una herramienta Util para orientar,
identificar y hacer visibles las asignaciones presupuestarias que contribuyen a la igualdad de

341bid.

35 Compromiso de Buenos Aires, parrafo 27. https://conferenciamujer.cepal.org/15/es/documentos/compromiso-buenos-aires
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género. Con esto se pretende revertir las brechas de género existentes y evitar que los presu-
puestos publicos contribuyan a profundizar las desigualdades de género, perjudicando a las mu-
jeres y nifias en situacion de mayor vulnerabilidad. Este aspecto es tan importante que el ODS 5
identifica como uno de sus indicadores la “proporcién de paises con sistemas de seguimiento
y asignacion publica de fondos para la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer”.3°

La importancia de promover presupuestos con enfoque de género fue reafirmada en la Declara-
cion Politica adoptada por los Estados en ocasién del 30 Aniversario de la Declaracioén y Plata-
forma de Accidn de Beijing, durante el 69° periodo de sesiones de la Comisién de la Condicién
Juridica y Social de la Mujer (CSW por sus siglas en inglés), reconociendo que adoptar y aplicar
“un enfoque integral para la incorporacién de la perspectiva de género en los procesos de plani-
ficacion, presupuestacion y financiacion, entre otras cosas mediante una presupuestacion que
responda a las cuestiones de género y el seguimiento en todos los sectores” contribuye tanto al
logro de lo acordado en Beijing como a la implementacion de la Agenda 2030.

En este contexto, la oficina regional de ONU Mujeres para América Latina y el Caribe elaboro el
informe regional Fortaleciendo la gestion de las finanzas publicas para lograr la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres. Avances y desafios en América Latina, tomando como
referencia los informes voluntarios presentados en 2021 por Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Panama, Paraguay y Republica Dominicana. La informacién
compartida permite evidenciar cierto avance en cuanto a la puesta en marcha de presupuestos
con enfoque de género respecto a 2018, con 2 de los 10 paises que presentaron informes cum-
pliendo plenamente con los requisitos del indicador y 8 de los 10 paises haciéndolo en parte.

Apoyo politico del mas alto nivel

Garantizar que el MAM cuenta con apoyo politico, al mas alto nivel, es condicién sine qua non
para garantizar que el MAM puede implementar su mandato y funciones especificas y contri-
buir, de esta manera, a promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. El
apoyo politico puede contribuir también a reforzar el rol coordinador del MAM, lo que tiene un
impacto positivo en la transversalizacion de la perspectiva de género en los diferentes poderes
el Estado y niveles de gobierno. Ademas, es importante enfatizar la necesidad de que la persona
que esté a cargo del MAM cuente con un alto perfil politico y técnico que le permita asumir sus
funciones con la maxima garantia de éxito.

Este apoyo politico puede demostrarse a través de iniciativas como posicionar el MAM al mas
alto nivel jerarquico, con plena participacién en el gabinete de Gobierno y con la suficiente asig-
nacion presupuestaria que permita tanto disponer de medios para poner en marcha las dife-
rentes iniciativas a su cargo como el contar con personal estable y cualificado para atender las

36 ODS 5: Lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias. Meta 5.c: Adoptar y fortalecer politicas sélidas
y legislacién aplicable para la promocidn de la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias a todos los niveles.
Indicador. 5.c.1: Proporcidon de paises con sistemas de seguimiento y asignacién publica de fondos para la igualdad de género y el empod-
eramiento de la mujer.
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demandas de distinta naturaleza que puede recibir en su rol de ente coordinador en materia de
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.

Un aspecto también muy importante para mostrar coherencia en el apoyo al MAM es el papel que
otras mujeres juegan en el Ejecutivo y la importancia de la igualdad de género en el plan de Go-
bierno. Un apoyo firme a la institucionalidad y el mandado del MAM tiene que venir refrendado de
acciones concretas del Ejecutivo, comenzando desde la conformacion paritaria del Gobierno, con
mujeres ocupando carteras en todas las areas de la Administracion publica, hasta la asignacién de
recursos para llevar a cabo politicas publicas centradas en cerrar brechas entre mujeres y hombres.

Rol coordinador con otros poderes del Estado y niveles de gobierno

Promover otras instancias dentro de los distintos poderes del Estado y niveles de gobierno que,
bajo el rol coordinador del MAM, promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, creando una estructura con organismos de diferente naturaleza trabajando de manera
coordinada y eficiente ya que aquellas entidades donde existen instancias internas especiali-
zadas en promover la igualdad de género son mas proclives a incorporar exitosamente este
enfoque. En este sentido, el compromiso politico del Ejecutivo con los MAM puede también tra-
ducirse en la creacién o fortalecimiento de unidades de igualdad de género en otros ministerios
que faciliten la interlocucién del MAM con cada uno de los sectores. Cabe sefalar, ademas, que
en algunos casos la existencia de estas unidades puede ser incluso anterior a la creacion del
MAM en el pais, por lo que es importante aprovechar el conocimiento y experiencia que puedan
tener en cuanto a la gestion publica con perspectiva de género.

En términos generales, podemos afirmar que la existencia de estas unidades varia considera-
blemente de pais en pais, asi como segun el ministerio. En algunos casos, como puede ser en
los ministerios de Educacién o Salud, puede haber una mayor tradicién de contar, al menos, con
puntos focales de género; en otros casos, como en los ministerios de Defensa o Economia, este
es un trabajo mas reciente en el que queda todavia mucho camino por recorrer. Otras veces, y en
estrecha coordinacion con otras instancias del Estado y considerando los recursos disponibles,
los MAM pueden optar por designar a una persona especializada en alguna de las entidades que
consideren prioritarias, como planificacion, presupuestos o estadisticas, para actuar de enlace
y mejorar las capacidades técnicas de los equipos encargados de estas areas.

Adicionalmente, en la mayoria de los paises existen en el poder Legislativo comisiones parla-
mentarias que, bajo diferentes nombres (mujer, igualdad de género, etc.), se ocupan de revisar
los proyectos de ley y la legislacion existente y monitorear los programas, politicas, gastos y
otras acciones gubernamentales que abordan especificamente cuestiones de igualdad de gé-
nero y empoderamiento de las mujeres. En muchos casos, estas comisiones han sido un actor
clave en impulsar mejoras en las leyes relacionadas con la violencia de género, el acceso de las
mujeres a la salud, el avance de las mujeres en el lugar de trabajo, la educacion, la economia 'y
la politica. Ademas, estas comisiones pueden identificar los posibles impactos diferenciados
de proyectos de ley o de legislacién ya existente entre mujeres y hombres, de diversos origenes.
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Por otra parte, y considerando las diversas organizaciones que puede adoptar el Estado y los
procesos de descentralizacion en los que estan inmersos los paises, pueden existir también
instancias en los gobiernos federales, regionales y locales que actian como MAM en sus res-
pectivos espacios de influencia y que son de extrema importancia para traducir las politicas na-
cionales en el territorio. En algunos paises existen también espacios mas o menos instituciona-
lizados (mesas de coordinacién, comisiones intersectoriales, etc.) conformadas por actores de
diversa naturaleza que abogan desde diferentes espacios para promover la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres.

Actualmente, la vanguardia para avanzar en la implementacion efectiva de la Declaracion y la
Plataforma de Accion de Beijing y en el logro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
esta en laintegracion de la perspectiva de género en la politica exterior, a lo que ya se han suma-
do algunos paises de la region?’. La aplicacion de una politica exterior feminista, como también
se conoce a esta tendencia, no es posible sin un MAM fuerte y un Gobierno plenamente compro-
metido con laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Incorporar la perspectiva
de género en la politica exterior significa adoptar un enfoque feminista que considera la inter-
seccionalidad y el poder transformador de estas medidas, basados en la integracion de la igual-
dad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y nifias en toda su diversidad, teniendo
en cuenta las forma multiples e interrelacionadas de discriminacién que pueden afrontar.

37 Chile, Colombia, Costa Rica y México, entre otros.
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6. Experiencias exitosas de
los paises de la region

Chile

El Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género de Chile, que se cre6 en 2015, es consecuencia
de un largo periodo de instalacion de la institucionalidad sobre igualdad de género, cuyo primer
hito se remonta a 1991 con la creacion del Servicio Nacional de la Mujer. Este servicio que fue
impulsado por el movimiento de mujeres y feministas tras el retorno a la democracia el afio
1990, si bien no correspondia a un ministerio, si hubiera sido calificado como de nivel jerarquico
alto ya que su Directora Nacional era parte del Gabinete del Poder Ejecutivo y tenia rango de
Ministra de Estado. Desde su origen, cumplié un papel de liderazgo en la elaboracién de politi-
cas publicas, legislacion y logré un camino cada vez con mayor influencia de transversalizacion
del enfoque de género en el Estado. Algunos ejemplos son los Compromisos Ministeriales por
la Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres y el Programa de Mejoramiento de la
Gestion de Género (PMG) que promovieron la transversalizacion del enfoque de género para
avanzar en el ejercicio de los derechos de las mujeres y las nifias.

Desde 2022, con un gobierno que se autodefine como feminista, la transversalizacion de la
perspectiva de género en el Estado se ha reforzado. Por una parte, se elevo la influencia politica
del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género al integrar por primera vez el Comité politico
del Gobierno, fortaleciendo simbdlica y concretamente su incidencia en la toma de decisiones
del Estado. Ademas, se ha creado la Red de Asesoras/es de género, figura implementada en los
ministerios desde el aio 2000, pero que hoy es robustecida a través del trabajo intersectorial en
la respuesta estatal a las necesidades y demandas de las mujeres, relevando la necesidad de
garantizar que todas las entidades implementen planes y politicas con perspectiva de género
de forma coordinada. Por ejemplo, en el marco del compromiso del Ministerio de la Mujer y la
Equidad de Género de Chile para la construccién de una agenda de Cuidados, se ha fortalecido
el trabajo intersectorial con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia para la instalacion de un
Sistema Integral de Cuidados en el pais. Este proceso ha incluido la iniciativa “Hablemos de Cui-
dados”38, una serie de didlogos sociales en todo el territorio nacional, con el objetivo de relevar
las principales necesidades y propuestas de las personas y organizaciones que cuidan.

El fortalecimiento de la igualdad de género se puede constatar en diversos ambitos. Por ejemplo,
se ha establecido el primer Marco de Cooperacion con el Sistema de Naciones Unidas en el mun-
do que integra un Pilar Estratégico de Igualdad de Género, en el que las agencias ONU Mujeres y
UNFPA son colideres para su implementacion. En esta misma linea y con el objetivo de estable-
cer el principio de igualdad y no discriminacién como un eje rector en el quehacer de la politica

38 Realizada en coordinacién con la Oficina de ONU Mujeres en Chile.
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exterior de Chile, se publicé la Politica Exterior Feminista que busca promover acciones de ma-
nera transversal. Su propdsito es eliminar los obstaculos que impiden el avance de las mujeres y
las nifias hacia el pleno ejercicio de su autonomia y derechos tanto en el escenario internacional,
nacional, como al interior de la institucionalidad. También, promueve que la Estrategia Nacional
para la Implementacion del Desarrollo Sostenible, que acelere el alcance de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda 2030, tenga una hoja de ruta para remontar las desigualdades
y mejorar el ejercicio de los derechos econdmicos, sociales, culturales y ambientales, fortalecer
la democracia, la justicia, la seguridad y el crecimiento inclusivo con sostenibilidad ambiental.

Colombia

Colombia cuenta desde 2013 con una politica de género para apoyar su implementacion y ha
incorporado plenamente la igualdad de género en su Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022,
con un capitulo separado alineado con la Politica Nacional de Género; ejercicio que repitié para
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Asi mismo define que el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Departamento de Planeacion desarrollen un trazador presupuestal para la
equidad de género que facilite el seguimiento de las asignaciones presupuestarias. Este ins-
trumento contribuye a que de manera obligatoria el MAM informe al Congreso de la Republica
sobre la ejecucidn del presupuesto con enfoque de género cada afio.

En los ultimos afios, Colombia ha adoptado legislacion sobre los derechos de las mujeres ru-
rales, la prevencion de la violencia, la igualdad de condiciones laborales y salariales y el apoyo
a la economia del cuidado. El Departamento Nacional de Planeacion realiza seguimiento a la
ejecucion de los recursos dirigidos a la igualdad de género utilizando un rastreador presupues-
tario de género exigido por ley. Este rastreador utiliza el Sistema Nacional de Planificacion y
Presupuestacioén para analizar los recursos asignados para la igualdad de género, en linea con
las categorias de género que se reflejan en los objetivos de la politica nacional. Ademas de
implementar una estrategia de acompafamiento sectorial para asegurar la efectiva implemen-
tacion del Trazador Presupuestal de Equidad para la Mujer, su asociacion con las acciones de
la politica y la puesta en marcha de proyectos encaminados a cerrar la brecha de género en el
marco de las competencias de las entidades.

Ademas, en Colombia los organismos de control en el Estado dan seguimiento al presupuesto
y pueden utilizar el trazador presupuestario para rastrear asignaciones de género y sus resulta-
dos pueden ser utilizados para auditar como se asignan y ejecutan los recursos asignados para
lograr la igualdad de género.

Ecuador

En Ecuador,® el Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas incluye un articulo sobre la
planificacion y presupuestacion con enfoque de género, lo que permite emitir lineamientos presu-

39 Informacién compilada a partir del informe regional de ONU Mujeres (2023). Fortaleciendo la gestidn de las finanzas publicas para lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Avances y desafios en América Latina.
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puestarios desde el Ministerio de Economiay Finanzas para guiar a las instituciones publicas en la
inclusion de la perspectiva de género en todo el ciclo de planificacion y presupuesto. Cada minis-
terio es responsable de evaluar los posibles impactos de género y de que las politicas y programas
bajo su ambito de influencia cuenten con informacién estadistica desagregada por género. Un
ejemplo es la informacién desagregada por sexo, decil y edad de la que dispone el Ministerio de
Inclusién Econémicay Social (MIES) sobre el programa del Bono de Desarrollo Humano, asi como
informacién de los diferentes programas sociales, constituyéndose en insumo para los analisis
que realiza el Ministerio de Economia y Finanzas. Los objetivos de igualdad de género se presen-
tan a través de anexos presupuestarios y se registran en el clasificador orientador del gasto en
Politicas de Igualdad de género con la finalidad de transparentar los recursos asignados a este fin.

El Consejo Nacional de Igualdad de Género?9, junto con la Contraloria General del Estado, la Asam-
blea Nacional, la Defensoria del Pueblo y la sociedad civil pueden realizar analisis, seguimiento y
auditorias a la ejecucion de programas y presupuestos impulsadas por las instituciones publicas.

Granada

El Gobierno de Granada establecié una Oficina de la Mujer después de su independencia na-
cional en 1974 y durante el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer (1976-1985), cuando
paises de todo el mundo estaban estableciendo mecanismos nacionales para el avance de los
derechos, el estatus y las condiciones de vida de las mujeres. El Gobierno ratificé la CEDAW en
1990, bajo la direccién del Ministerio de Asuntos de la Mujer. En 1995, una nueva administracion
reemplazé el Ministerio de Asuntos de la Mujer por un Departamento dentro del Ministerio de
Turismo, Aviacién Civil y Cultura, y en 1999 paso6 a ser la Divisidon de Género y Familia dentro del
Ministerio de Desarrollo Social y Comunitario, Vivienda y Asuntos de Género. La administracion
actual, electa en 2022, tomd la decisidn de elevar el estatus de la Divisidon de Asuntos de Género
y Familia mediante la creacion de un Ministerio de Asuntos de Género.

México

En México, el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), ahora Secretaria de las Mujeres,
promueve las condiciones para avanzar hacia la igualdad sustantiva y el ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres, adolescentes y nifas, a través de la conduccion de la politica nacional
de género que articula los esfuerzos de las entidades, sectores y organizaciones del ambito
publico, social y privado, asi como de la sociedad en general, para construir una sociedad de
bienestar y de derechos con igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

En este marco, México ha logrado impulsar importantes cambios en los ultimos afios. En ma-
teria de cuidados, el entonces INMUJERES posicioné este tema en la agenda publica a través
de varias iniciativas como la instalacién de un Grupo de Coordinacion del Sistema Nacional de
Cuidados, integrado por diversas instituciones del Estado con competencias en este ambito; la

40 E] informe fue presentado por el pais antes de la creacién del Ministerio de Igualdad, por lo que la entidad competente era el Consejo
Nacional de Igualdad de Género.
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generacion de datos y herramientas, como la metodologia para estimar los costos y retornos
de inversion de la implementacién de servicios de cuidados, estudiando sus efectos en el PIB,
el empleo y en los ingresos; la construccion de un mapa de cuidados41, una herramienta ciu-
dadana que facilita la localizacion de servicios de cuidado y brinda informacion para la toma
de decisiones de politica publica; y el lanzamiento de la Alianza Global por los Cuidados*? en
coordinacién con ONU Mujeres, como resultado del Foro Generacién Igualdad celebrado en la
Ciudad de México en marzo de 2021.

En materia de paz y seguridad, el INMUJERES logré impulsar el primer programa nacional de Mu-
jeres Constructoras de Paz (MUCPAZ)43, con el objetivo de promover la participacién de las muje-
res en los procesos de construccion de paz y la resolucion de conflictos en comunidades y muni-
cipios, asi como impulsar la reconstruccion del tejido social y la prevencién de la violencia. Hasta
2022, esta iniciativa alcanzé a 214 municipios en 31 de las 32 entidades federativas y en 2023, se
contaba con mas de 1.500 redes conformadas por cerca de 20.000 mujeres constructoras de paz.

También se han logrado avances en el acceso a la tierra y propiedad agraria. INMUJERES disei6
la “Estrategia Integral para el Acceso de las Mujeres Rurales e Indigenas a la Tierra, al Territorio
y al Reconocimiento de sus Derechos Agrarios” en articulacion con la Procuraduria Agraria. En
este marco, se celebraron casi 11.000 contratos de enajenacién o cesion de derechos parcela-
rios que beneficiaron a mas de 10.000 mujeres rurales y se brindé capacitacion a 650 visitado-
res agrarios sobre perspectiva de género, interculturalidad y proteccion de los bienes ambienta-
les. La Procuraduria Agraria brindé asesorias en cerca de 10.000 asambleas para la integracion
de las mujeres en la representacion de su comunidad y se impulsd una mayor participacion de
mujeres en asambleas de nucleos agrarios y en sus 6rganos de representacion y vigilancia.
Como resultado de ello y de la gestion de las propias mujeres, mas de 33.000 mujeres integran
estos érganos como propietarias o suplentes.

Paraguay

Desde la creacion de la Secretaria de la Mujer de la Presidencia de la Republica en 1992y, pos-
teriormente, del Ministerio de la Mujer en 2012, la institucionalidad para el logro de la igualdad
de género en Paraguay ha ido avanzando para abordar de manera concreta las desigualdades
relacionadas al género de las mujeres y nifias paraguayas. En este marco, el primer Plan Nacio-
nal de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres fue aprobado para el periodo de 1997-2001,
y posteriormente renovado para el periodo de 2003-2007. En 2008 se aprobé el Plan Nacional
de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres, con una vigencia hasta 2017, y entre
2018-2024 se esta ejecutando el Plan Nacional de Igualdad.

41En colaboracién con el Colegio de México y ONU Mujeres.

42 Alianza Global por los Cuidados https://alianzadecuidados.forogeneracionigualdad.mx/

43En coordinacién y gracias al financiamiento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y con el acompafiamiento
de ONU Mujeres.
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A mas de 25 afios de la primera politica publica de igualdad, el Ministerio de la Mujer trabaja
para fortalecer la articulacion y coordinacion con las demas instituciones publicas del pais, con
el propdsito de transversalizar la perspectiva de género en todas las instituciones del Estado y
que las mismas incorporen el Plan Nacional como un instrumento guia para allanar los obstacu-
los para lograr la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Por otro lado, bajo el liderazgo del Ministerio de la Mujer, en 2016 se aprobo la Ley 5777 que
establece las politicas y estrategias de prevencion de la violencia hacia la mujer, mecanismos
de atencién y medidas de proteccion, sancién y reparacion integral, tanto en el ambito publico
como en el privado. Se destaca el trabajo de instituciones del Estado que refrendan su compro-
miso con la igualdad de género y el fin de la violencia hacia las mujeres. El compromiso de las
altas autoridades frente al ministerio ha logrado que la institucidon no solo asuma el rol técnico
en la materia, también ha contribuido a posicionar temas como violencia basada en género en
instituciones tradicionalmente mas conservadoras. Por ejemplo, el Ministerio de la Mujer, la Se-
cretaria de Género del Poder Judicial y el Ministerio de la Defensa Publica acompafan de cerca
laimplementacion de la Ley para velar por los derechos de las mujeres que viven en el Paraguay.

Peru

El Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP) adopta esta denominacién en 2012,
tras escindirse del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social (MIDIS), pasando a ser el ente rector
de las politicas nacionales y sectoriales sobre derechos de las mujeres, asi como la promocion
y proteccion de las poblaciones vulnerables. Se identifican estos grupos como las personas que
sufren discriminacion o situaciones de desproteccion, tales como los nifios, nifias y adolescen-
tes, personas adultas mayores, personas con discapacidad, desplazados y migrantes internos.
Dentro del MIMP, es el Viceministerio de la Mujer (VMM) quien asume las funciones respecto
a la proteccién y promocién de los derechos de las mujeres, prevencion y proteccién contra la
violencia hacia la mujer, promocioén del desarrollo integral e igualdad de oportunidades para las
mujeres e incorporacion de las perspectivas de género como eje transversal en las politicas,
planes, programas y proyectos del Estado.

El accionar del MIMP se basa en la Politica Nacional de Igualdad de Género (PNIG), construida
de manera participativa y con una vision de planeamiento estratégico, para mejorar la eficacia 'y
calidad de la actuacion de las entidades de la administracion publica, en todos los niveles de go-
bierno, para garantizar los derechos humanos de las mujeres en igualdad y sin discriminacion.

Uno de los marcos juridicos mas importantes del MIMP es la Ley 30364: Ley para prevenir, san-
cionar y erradicar la violencia contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar que, desde
su promulgacion en el 2015, busca mejorar la proteccién y el apoyo a las victimas de violencia,
asi como promover la colaboracion interinstitucional para lograr la erradicacion de la violencia.
En este marco se implementa el Programa Nacional para la Prevencién y Erradicacion de la Vio-
lencia contra las Mujeres e Integrantes del Grupo Familiar — AURORA, que tiene como finalidad
disefar y ejecutar a nivel nacional acciones y politicas de atencion, prevencion y apoyo a las
personas involucradas en hechos de violencia familiar y sexual, contribuyendo asi a mejorar la
calidad de vida de la poblacién.
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Republica Dominicana

En 2019 el Ministerio de Administracién Publica y el Ministerio de la Mujer aprobaron una re-
solucion que dispone la creacién de unidades en las instituciones publicas para la incorpora-
cion y transversalizacién del enfoque de igualdad de género. Estas unidades tienen entre sus
atribuciones asesorar a los organismos publicos para la incorporacion y transversalizacion del
enfoque de la igualdad de género en la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las
politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos institucionales.

En este marco, la Direccién General de Contrataciones Publicas (DGCP) constituyé la Unidad
de Igualdad de Género (UIG) con el objetivo de incorporar la perspectiva de género en el area
de las compras y contrataciones publicas como un paso para contribuir a mejorar la situacion
de las mujeres en distintas areas de desarrollo, contribuyendo a su autonomiay al ejercicio de
sus derechos humanos. De esta manera, se impulsan acciones para potenciar la inclusion y
participacién de las micro, pequefias y medianas empresas (mipymes) lideradas por mujeres en
el Registro de Proveedores/as del Estado (RPE) y los procesos de compras gubernamentales
convocados por las distintas instituciones publicas, lo que sin duda contribuye a su desarrollo y
empoderamiento econémico.

Desde la entrada en vigor de esta medida, se cuenta con un registro que reine a mas de 27.000
mujeres proveedoras; mas de 4.000 mipymes lideradas por mujeres registradas ante el MICM,;
mas de mil proveedoras con certificaciéon mipymes; mas de 4.000 procesos exclusivos para mu-
jeres; mas de 138.000 contratos adjudicados a mujeres; y mas de 11.000 mujeres capacitadas.

Ademas, la Direccion General de Presupuesto ha emitido manuales de Guias y Procedimientos
para la Preparacion del Presupuesto con Enfoque de Género en las diferentes etapas del ciclo
presupuestario para garantizar que los distintos agentes involucrados en la formulacién del
presupuesto adopten acciones que contribuyan a la igualdad de género.

Trinidad y Tobago

En Trinidad y Tobago la Divisién de Asuntos de Género, antigua Division de Asuntos de la Mujer,
se cred en 1998 y depende de la Oficina del primer ministro, lo que la sitda en un nivel jerarquico
alto dentro de la estructura del Estado para llevar a cabo su mandato. A partir de mayo de 2025,
tras las elecciones nacionales, pasara a estar adscrita al Ministerio del Pueblo, Desarrollo Social
y Servicios a la Familia. Su objetivo es incorporar consideraciones de género en todas las politi-
cas, programas y proyectos gubernamentales destinados a mejorar la calidad de vida de todos
los géneros, realizar investigaciones especificas de género, desafiar las normas sociales discri-
minatorias, fomentar la colaboracion con diversas partes interesadas para promover la igualdad
de género, formular politicas de género inclusivas y abordar y erradicar la violencia de género*4.

44 Government of the Republic of Trinidad and Tobago. What we do at gender. http://opm-gca.gov.tt/Gender/WhatWeDoatGender

LA SOSTENIBILIDAD DE LA ARQUITECTURA DE GENERO EN TIEMPOS ADVERSOS


http://opm-gca.gov.tt/Gender/WhatWeDoatGender

7. Recomendaciones

Un repaso por los diferentes paises de América Latina y el Caribe nos muestra un escenario en
el que los Estados, en cumplimiento con el marco normativo internacional, han tomado medidas
para crear y fortalecer los MAM desde su creacion hasta nuestros dias. Este recorrido, que no
siempre ha sido lineal, nos muestra también que cada pais ha tomado caminos diferentes para
acomodar la necesidad de avanzar en el logro de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres con su realidad politica y social. Considerando las experiencias exitosas y las
lecciones aprendidas de los paises de la region, asi como con la evidencia encontrada en otras
regiones, proponemos 10 recomendaciones para consolidar el rol y la influencia de los MAM
como parte fundamental de la arquitectura de género:

1. Promover que los MAM tengan el mayor nivel jerarquico dentro de la estructura del
Estado, para poder ejercer sus funciones satisfactoriamente, en linea conlos compromisos
asumidos por los paises en el marco de los diferentes instrumentos internacionales y
regionales sobre igualdad de género y empoderamiento y autonomia de las mujeres. Es
importante asegurar también que la creacion del MAM, asi como su mandato y funciones
especificas, sean establecidas a través de una férmula legal que los proteja frente a los
cambios de administracion y les permita establecer politicas a medio y largo plazo;

2. Garantizar el apoyo politico al MAM al mas alto nivel de Gobierno, facilitando la
participacién de su titular como parte integrante del gabinete ministerial y promoviendo
gabinetes paritarios donde la presencia de mujeres sea transversal en toda la estructura
del poder ejecutivo;

3. Asegurar el acceso alos recursos necesarios, suficientes y previsibles, tanto financieros
como humanos, que permita al MAM llevar a cabo su mandato y funciones especificas
satisfactoriamente, y proteger estos recursos ante posibles recortes que tendrian un
impacto negativo en el desempefio del MAM,;

4. Fortalecer el rol de ente coordinador de la politica publica para el logro de la igualdad de
género, asi como su capacidad para articular la transversalizacion del enfoque de género
en todos los niveles de gobierno y poderes del Estado. Esto pasa por consolidar a los
MAM como piezas clave para la implementacion del plan de gobierno, incrementando
su capacidad de influencia real en los procesos de toma de decisién y planificacion
intersectorial;

5. Facilitar la creacion y el fortalecimiento de instancias dedicadas a promover la igualdad
de género en otros ambitos de la Administracion Publica para garantizar que el MAM
cuenta con puntos focales capacitados y con las competencias suficientes en los
diferentes sectores, promoviendo asi el establecimiento de una arquitectura de género
que trabaje de manera coordinada bajo el rol rector del MAM,;
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6. Revisar la estrategia o plan nacional para el logro de la igualdad de género de manera

10

regular para asegurar que el trabajo del MAM responda, en todo momento, a las
necesidades que enfrentan las mujeres y las nifias en toda su diversidad. Esta revisién
debe hacerse en coordinacion con los diferentes actores involucrados, principalmente los
distintos niveles de gobiernos y los poderes del Estado, asi como con las organizaciones
feministas y de mujeres;

Incorporar un enfoque interseccional en el mandato del MAM, que tenga en cuenta la
situaciondelas mujeresylas nifias alolargo detodo su ciclo de vida,conun foco particular
en las mujeres que enfrentan formas multiples e interrelacionadas de discriminacion y
que pertenecen a grupos tradicionalmente marginados, y cuyo accionar esté centrado
en el cierre de brechas y en mejorar de manera visible la vida de las mujeres y las nifias.
Considerar la complejidad de este mandato, lo que requiere de equipos de trabajo con
fuertes habilidades técnicas y politicas;

Establecer un sistema de monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas que permita
medir el impacto de las politicas publicas promovidas desde los MAM, identificar las
falencias y ajustar las estrategias para garantizar la mayor eficiencia posible. Hacer
publicos los resultados de estas evaluaciones a través de informes periddicos en los
gue tanto otras instancias del gobierno como poderes del Estados y representantes de
las organizaciones feministas, de mujeres y de la sociedad civil, incluida la academia,
puedan participar y contribuir con sus aportes para garantizar la mejora continua en el
funcionamiento de los MAM;

Mantener un didlogo continuo con las organizaciones y los movimientos feministas y de
mujeres para facilitar canales de comunicacién abiertos y transparentes, que aseguren
la legitimidad y el respaldo a las iniciativas del MAM en consonancia con las necesidades
reales de las mujeres y las nifas, en particular de aquellas que enfrentan formas multiples
e interrelacionadas de discriminacion;

Impulsar la produccion, sistematizacion y uso de datos desagregados por sexo, edad,
origen étnico y otras variables relevantes, asi como el analisis de esos datos basado en
los enfoques de género, interseccionalidad e interculturalidad, como herramienta clave
para facilitar la incorporacién del enfoque de género en la formulacion, implementacién,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas enfocadas en el cierre de brechas.
Ademas, esto supone una excelente oportunidad para establecer alianzas estratégicas
con la Academia, de manera que el uso de datos desagregados contribuya al logro de la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifas.
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Anexo 1. Evolucion de los
Mecanismos para el Adelanto
de las Mujeres de América
Latina y el Caribe*>

Antigua y Barbuda

Base legal

Encargada por
el entonces
Primer Ministro,
el Honorable
Vere Bird, con
responsabilidad

Creacion
o
Reforma

Positivo,
Negativo
o Ninguno

(vs.
situacion
previa)

Tipo de
institucion

Adscrito a

Nivel
jerarquico

1981 Oficina de la dela Oficina de Creacién Positivo Departamento Oficina del Medio
Mujer la Mujer, ejercida Primer Ministro
por la entonces
Senadora/
Secretaria
Parlamentaria,
Dama Gwendolyn
Tonge.
Direccién de
1985 | Asuntosdela - Reforma Positivo Departamento - Medio
Mujer
Ministerio de
Direccion de Transformacion
. Departamento Social y .
2000 Asuntos de Reforma Positivo Medio
Género Desarrollo
de Recursos
Humanos

45 |nformacion actualizada hasta agosto de 2025 tomando como base el trabajo realizado por ONU Mujeres Oficina Regional (2016). Los mecanis-
mos nacionales y regionales de las mujeres en América Latina y el Caribe hispano. En esta edicion se suman los paises del Caribe no hispano.
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Argentina

Positivo,
Creacion Negativo o . .
q T d . Nivel
Nombre MAM Base legal o Ninguno (vs. . I'.Jo .e, Adscrito a . |ve'
3 .o institucion jerarquico
Reforma situacion
previa)
. L. Secretaria
Direccion
Nacional de para el
1983 . - Creacion Ninguno Direccion Desarrollo Bajo
la Mujery la
. Humanoy la
Familia .
Familia
Subsecretaria Ministerio
1987 R - Creacion Ninguno Subsecretaria de Salud y Bajo
de la Mujer L. .
Accién Social
Consejo
Coordinador Decreto
1991 de Politicas Creacién Ninguno Consejo Presidencia Medio
g 378/1991
Publicas para la
Mujer
Consejo Decreto
1992 Nauonz?\l dela 1426/1992 Creacién Ninguno Consejo Presidencia Medio
Mujer
Consejo
Consejo Nacional de
. Decreto . . . s .
2002 Nacional de la Reforma Negativo Consejo Coordinaciéon Bajo
: 357/2002 e
Mujer de Politicas
Sociales
Consejo
Consejo Nacional de
. Decreto . . . . .
2009 | Nacionaldela Reforma Ninguno Consejo Coordinaciéon Bajo
. 1836/2009 e
Mujer4é de Politicas
Sociales
Consejo
Consejo Nacional de
. Decreto . . . L .
2010 | Nacional de las Reforma Ninguno Consejo Coordinaciéon Bajo
. 326/2010 e
Mujeres4? de Politicas
Sociales
Instituto Ministerio de
. Decreto L . . .
2017 | Nacional de las 698/2017 Creacién Positivo Instituto Desarrollo Medio
Mujeres (INAM) Social
Ministerio de
las Mujeres, Decreto ., . - . . .
2019 . Creacidén Positivo Ministerio Presidencia Alto
Génerosy 7/2019
Diversidad

46Se crea la Coordinacién Nacional para la Prevencion, Atencidn y Erradicacion de la Violencia contra la Mujer (La Ley 26.485 identifico al
Consejo Nacional de la Mujer como el 6rgano rector encargado de disefiar las politicas publicas en materia de violencia contra las mujeres.

47Su nombre cambia a consejo Nacional de las Mujeres (usando el plural en lugar del singular) para reflejar una visién mas inclusiva de la
diversidad de mujeres a las que se dirigen las politicas publicas que implementa y coordina.

45
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Ministerio de
Direccion de Ei::ae:;z:]eess
2023 Derechos - - Negativo Direccién i Bajo
Humanos Come.rao
Internacional y
Culto
Subsecretaria de . .
Proteccién contra Decreto Ministerio
2023 la Violencia de 86/2023 Creacién Negativo Subsecretaria de Capital Bajo
. Humano
Género
Direccién
Nacional de
Atencién integral
alas Victimas
y Acceso a la
Justicia
- Direccién
Nacional de
Asuntos Juridicos
Internacionales Secretaria
en Derechos decret Reparticion de Justiciay
2024 Humanos 76;;;2: de Negativo Direcciones la Secretaria Bajo
- Direccién de funciones de Derechos
Proteccién a la humanos
Familia en Materia
de Derechos
Humanos
- Direcciéon de
Promocién
de Politicas
Especificas de
Igualdad y No
Discriminacion
Ministerio de
Direccién de Decision Relac!ones
.. . . Exteriores, .
2025 Derechos Administrativa Negativo 2025 Comercio Bajo
Humanos N°10/2002 .
Internacional y
Culto

Anguila

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacion
previa)

Tipo de
institucion

Creacién o

Adscrito a
Reforma

Fecha Nombre MAM Base legal

Ministerio de

s - Desarrollo Social
Decision de politica

2014 Unidad de Asuntos de Género del Consejo Creacion Ninguno Unidad
Ejecutivo

(anteriormente
adscrita al
Ministerio del
Interior)
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Barbados

Nombre MAM

Comisién Nacional

Base legal

Creacién o
Reforma

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacion
previa)

Tipo de
institucion

Adscrito a

Ministerio del

Género

Gabinete

1976 sobre la Condicion de — Creacion Positivo Organo ad hoc .
. Fiscal General
la Mujer
Departamento de Aprobacién del . . Ministerio del
1976 P . P R Creacidén Positivo Departamento X
Asuntos de la Mujer Gabinete Fiscal General
Ministerio
Departamento de - de Trabajo
1979 e . — Reforma Positivo Departamento . .J
Asuntos de la Mujer y Servicios
Comunitarios
Ministerio de
Departamento de -, Transporte,
1981 P . — Reforma Positivo Departamento P ..
Asuntos de la Mujer Obras y Servicio
Comunitario
Ministerio de
Departamento de . .
1982 X — Reforma Positivo Departamento Informaciény
Asuntos de la Mujer
Cultura
Ministerio de
Oficina de Asuntos de Empoderamiento
1999 ) — Reforma Positivo Departamento de las Personas
Género
y Asuntos de la
Tercera Edad
Ministerio de
Oficina de Asuntos de Aprobacién del . L
2000 P Reforma Positivo Departamento Transformacién

Social
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Bahamas

Positivo,
Creacién o L CERRITO0) Tipo de
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. e e s Adscrito a
Reforma . s institucion
situacion
previa)
Ministerio
de Juventud,
1981 Oficina de la Mujer — Creacién Positivo Ministerio Deportes y
Desarrollo
Comunitario
1987 Unidad de A.suntos de — Reforma Positivo Desconocido Desconocido
la Mujer
Ministerio
Oficina de Asuntos de de Servicios
1995 K — Reforma Positivo Ministerio Socialesy
la Mujer
Desarrollo
Comunitario
Ministerio
Departamento de de Servicios
2016 Asuntos de Géneroy — Reforma Positivo Ministerio Socialesy
Familia Desarrollo
Urbano
Ministerio
Mecanismo Nacional de Servicios
2018 para el Adelanto de la — Reforma Positivo Ministerio Sociales,
Mujer Informaciony
Radiodifusion
Belice
Positivo,
Creacién o hfegativo ° Tipo de
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. e e . Adscrito a
Reforma . . institucion
situacion
previa)
1978 Oficina de la Mujer — — — — —
Ministerio
de Servicios
Unidad de Mujeres en » . Sociales,
1981 — Creacién Positivo Departamento
el Desarrollo Departamento
de Desarrollo
Social
1982 Comision Naf:lonal de — Creacién Positivo Organo asesor —
la Mujer
1986 Departamento d.e _ . _ N _
Asuntos de la Mujer
Ministerio de
Desarrollo
Departamento de Humano,
2003 Apoyo a la Mujery la — — — — Familiasy
Familia Asuntos de
los Pueblos
Indigenas
Departamento de
2024 Apoyo a la Familiay — — — — —
Asuntos de Género
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Bolivia

Positivo,
Negativo
Creacion o o Ninguno Tipo de Nivel
Nombre MAM L . p . Adscrito a _ .
Reforma (vs. institucion jerarquico
situacion
previa)
. Decreto Oficina de la
Junta Nacional de L. . . .
1971 Accion Social Supremo Creacién Ninguno Junta Primera Dama - Bajo
09922 Presidencia
Instituto Nacional
1992 del Menor, Mujery la - Creacién Ninguno Instituto Bajo
Familia
Secretaria Nacional
de Asuntos Etnicos, . Ministerio de .
1993 ) Ley 1493 Reforma Ninguno Secretaria Bajo
de Géneroy Desarrollo Humano
Generacionales
Viceministerio de Ministerio de
. Decreto
Asuntos de Género, L. § L. . Desarrollo .
1998 . Supremo Reforma Positivo Viceministerio . Bajo
Generacionalesy Sostenible y
- 24938 .
Familia Planeacion
Ministerio
de Asuntos
Viceministerio de la L. - . L . Campesinos, .
2002 . Ley 2412 Creacién Positivo Viceministerio . Bajo
Mujer Indigenas,
de Géneroy
Generacionales
Ministerio de
Viceministeriodela | Ley LOPE . . L . .
2003 . Y Reforma Positivo Viceministerio Desarrollo Bajo
Mujer 2446 .
Sostenible
Viceministerio Ministerio de
) Decreto . . . . .
2006 de Géneroy 28612 Reforma Negativo Viceministerio Desarrollo Bajo
Generacional Sostenible
Viceministerio
Decreto . X L. . Ministerio de .
2009 de Igualdad de Reforma Negativo Viceministerio .. Bajo
. 29894 Justicia
Oportunidades
Servicio Decreto Ministerio
Plurinacional de ", . de Justiciay Bajo
2019 K Supremo Reforma Positivo Servicio !
la Mujerydela 2774 Transparencia
Despatriarcalizacion Institucional
Mini .
Viceministerio Decreto |n|st.e‘r.|o
. . . . de Justiciay X
2023 de Igualdad de Supremo Reforma Ninguno Viceministerio ! Bajo
. Transparencia
Oportunidades 4857 L
Institucional
Servicio Decreto Ministerio
Plurinacional de . . de Culturas, Bajo
2023 K Supremo Reforma Positivo Servicio L
la Mujery dela 4958 Descolonizaciéony
Despatriarcalizacion Despatriarcalizacion
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Brasil

Positivo,
Negativo
Creaciono o Ninguno Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal : nau . |r.) .. Adscrito a .. v .
Reforma (vs. institucion jerarquico
situacion
previa)
Consejo Nacional de los . - . Ministerio de .
1985 . R Ley n° 7.353 Creacion Positivo Consejo L Bajo
Derechos de la Mujer justicia
Medida
Provisoria n°
37.de mayo
2002
Secretaria de Estado de de 00, L . N Ministerio de .
2002 . (convertida Creacién Ninguno Secretaria L Bajo
los Derechos de la Mujer B justicia
enlaleyn
10.539, de
septiembre de
2002)-
Secretaria especial de
2003 B _r " pec R Ley n°10.683 Creacién Positivo Secretaria Presidencia Alto
Politicas para as Mujeres
S taria de Politi - . . . .
2010 ecretaria de ,OI lcas Leyn®12.314 Reforma Positivo Ministerio Presidencia Alto
para las Mujeres
Secretaria de Politicas L . . .
2012 . Decreto 7765 Reforma Neutral Ministerio Presidencia Alto
para las Mujeres
Secretaria de Politicas . . . .
2013 . Decreto 8030 Reforma Neutral Ministerio Presidencia Alto
para las Mujeres
Medida
L . Provisoria 696,
Ministerio de las
. de octubre
Mujeres, de la Igualdad de 2015
2015 Racial, de la Juventud K Reforma Negativo Ministerio Presidencia Alto
(convertida
y de los Derechos o
HuManos”? enlalLeyn
13.266, de abril
de 2016)
Secretaria Especial Ministerio
2016 de Politicas para las Ley n°13.341 Reforma Negativo Secretaria de Justiciay Bajo
Mujeres Ciudadania
Secretaria Nacional
de Politicas para las .
Mujeres del Ministerio b lv.1ed|.da'1768 Ministerio
.. X B rovisoria , . .
2017 | deJusticiay Ciudadania de feb q Reforma Neutral Secretaria de Derechos Bajo
y del Ministerio de € febrero de. Humanos
Derechos Humanos 2017
Transferencia de la .
. . Medida
Secretaria Nacional L.
de Politicas para las Provisoria
. . . 782, de 2017 Secretaria del
Mujeres del Ministerio (convertida Gobierno de la
2017 de Derechos Humanos o Reforma Neutral Secretaria R . Bajo
ara la Secretaria enlalLeyn Presidencia de
P A 13.502, de la Republica
de Gobierno de la .
X . noviembre de
Presidencia de la
. 2017)
Republica
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Secretaria Nacional
de Politicas para las
Mujeres del Ministerio

Decreto n° Ministério
de Derechos Humanos S . .
2018 . 9.417,de junio Reforma Neutral Secretaria de Derechos Bajo
y de la Secretaria de 2018 Humanos
de Gobierno de la
Presidencia de la
Republica.
Medida
Provisoria
L . . 870, de enero
Ministerio de la Mujer, la . .
- de 2019 .. . N Presidencia de
2019 Familiay los Derechos . Creacién Negativo Ministério - Alto
(convertida la Republica
Humanos.
en la Ley n®
13.844, de
junio de 2019)
Medida
Provisoria
1154, enero
C ion del Ministeri de 2023. Ministério d
2023 reacion de R inisterio © Reforma Positivo Ministério inis e_”° N Alto
de las Mujeres Trasformada las Mujeres
enla Leyn®
14.600, de

junio de 2023.
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Chile

Positivo,
.. Negativo o . .
Creacion o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. v .
Reforma . . s institucion jerarquico
situacion
previa)
Oficina Nacional .
de la Mujer de la Secretaria
1969 . . Creacién Positivo Oficina General de Bajo
Presidencia de .
L Gobierno.
la Republica
Secretaria
1972 Nacional de la Decreto 1.322 Creacién Positivo Secretaria Presidencia Medio
Mujer
Division de
Reforma - Organizaciones
Secretaria . . Civiles de la .
1975 R - Reforma Ninguno Unidad p Bajo
Nacional de la Secretaria
Mujer General de
Gobierno
Servicio Ministerio de Alto
1991 Nacional de la Ley n°19.023 Creaciéon Positivo Servicio Planificaciény
Mujer -SERNAM Cooperaciéon
Servicio Ministerio de
20M Nacional de la - - Neutro Servicio Desarrollo Alto
Mujer -SERNAM Social y Familia
Ministerio de
la Mujery la . - L . . .
2015 HJ Y Ley n°20.820 Creacion Positivo Ministerio Presidencia Alto
Equidad de
Género*“8
Servicio . .
Nacionalde | Leyn®20.820 Minsterio de
2015 la Mujery la Titulo IV “Otras Reforma Neutro Servicio Equioj|adyde Medio
Equidad de i ici "
q ! disposiciones' Género
Género

48 Desde 2022 forma parte del Comité Politico por primera vez en la historia de la administracion publica.
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Colombia

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacion
previa)

Creacién o
Reforma

Tipo de . Nivel
P Adscrito a . o
institucién jerarquico

Fecha Nombre MAM Base legal

Departamento
nacional de
1980 R - Creacién Positivo Departamento Presidencia Medio

equidad de

género

Consejeria
Presidencial para
la Juventud, la
Mujer y la Familia

1990 Decreto 1878 Creacién Ninguno Consejeria Presidencia Medio

Direccién
Nacional de . . . L . . .
1995 X Decreto 1440 Creacidén Ninguno Direccién Presidencia Medio

Equidad para las

Mujeres

Consejeria
Presidencial para
la Equidad de la
Mujer

1999 Decreto 1182 Creacidén Ninguno Consejeria Presidencia Medio

Alta Consejeria

Presidencial para

la Equidad de la
Mujeres4?

2010 Decreto 3445 Reforma Positivo Consejeria Presidencia Medio

Consejeria
Presidencial para
la Equidad de la
Mujer

2014 Decreto 1649 Reforma Negativo Consejeria Presidencia Medio

Consejeria
Presidencial para
la Equidad de la
Mujer

2017 Decreto 672 Reforma Ninguno Consejeria Presidencia Medio

Consejeria
Presidencial para
la Equidad de la
Mujers0

2019 Decreto 179 Reforma Positivo Consejeria Vicepresidencia Medio

49 Se ampliaron sus funciones

50 Antecedentes institucionales: http://www.equidadmujer.gov.co/consejeria/Paginas/antecedentes-institucionales.aspx
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Ley n°®2.281-
crea Ministerio

- . de Igualdad y
Ministerio Equidads'
de Igualdad Ministerio de
2023 y Equidad - Decreto Creacién Positivo Ministerio Igualdad y Alto
Viceministerio de | 1075 -adopta Equidad
las Mujeres estructura
del Ministerio
de lgualdady
Equidad

Costa Rica

Positivo,
.. Negativo o . )
Creacién o . Tipo de . Nivel
Fecha Nombre MAM Ninguno (vs. . p .. Adscrito a .. q
Reforma . . institucién jerarquico
situacion
previa)
. Ministerio
Oficina de
L. - - de Cultura, i
1974 Programas para la - Creacioén Positivo Oficina Juventud Bajo
Mujer y la Familia Y
Deporte
.. Ministerio
Oficina de Decreto de Cultura
1976 Programas para la | ejecutivo Reforma Ninguno Oficina Juventud ! Bajo
Mujer y la Familia 5991 y
Deporte
Centro Nacional Ministerio
para el Desarrollo Ley n°® . . de Cultura, .
1986 R Creacién Ninguno Centro Bajo
de la Mujery la 7.076 g Juventudy y
Familia Deporte
Instituto Nacional Ley n°
1998 de las Mujeres " ;01 Creacién Positivo Instituto Presidencia Alto
(INAMU) ’
Instituto Nacional . . . . .
2010 . - Reforma Negativo Instituto Presidencia Medio
de las Mujeres
Decreto
Instituto Naci | 38489 . . . .
2014 nstituto .aC|ona Reforma Positivo Instituto Presidencia Alto
de las Mujeres®2 -MP
-POPT

51 a Corte Constitucional declaré que la Ley 2281 del 2023, por medio de la cual se creé el Ministerio de Igualdad y Equidad, adolece de un
vicio de procedimiento insubsanable, por no haberse realizado un anélisis de impacto fiscal de creacion de la entidad. La Corte concedié al
Gobierno un periodo de gracia para presentar una nueva propuesta legislativa al Congreso para buscar la aprobacion de la creaciéon del Minis-
terio a mas tardar el 20 de julio de 2026.

52 Recobré rango ministerial.
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Cuba

Positivo,
.. Negativo o . )
Creacién o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. .
Reforma . . institucion jerarquico
situacion
[JEE)]
Federacién de
1960 Mujeres Cubanas - Creacioén Ninguno Federacion - -
(FMC)53
A
Federacion de c:eell’do
1997 Mujeres Cubanas R Creacién Positivo Federaciéon - Alto
(FMC)5 Consejo de
Estado
Dominica
Positivo,
.. Negativo o ) .
Creacién o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a o .
Reforma . . s institucion jerarquico
situacion
previa)
Ministro de
Estad Decisién del . - - .
1978 stado para eC|s!on © Creacioén Positivo Ministerio —_ —_
Asuntos de la Gabinete
Mujer
Ministerio
.. L del Interior,
Oficinadela Decisién del . L. . : .
1980 R . Creacioén Positivo Programa Relaciones Bajo
Mujer Gabinete .
Industrialesy
Vivienda
Ministerio
del Interior,
fici | Decisié | '
1983 © |C|ne? dela eC|sion de Reforma Positivo Agencia Estatal Relaciones —
Mujer Gabinete .
Industriales y
Vivienda

53Surgié como una organizacién no gubernamental que, si bien tenia influencia sobre las politicas publicas, no puede considerarse un MAM.

No era una institucion del Estado.

54 Se reconoce por el Consejo de Estado de la Republica de Cuba como MAM. Sin perder su caracter no gubernamental, la FMC pasé a ser
parte de la Secretaria General del Consejo de Estado, dirigir la Comisién de Atencidn a la Mujer, la Infancia y la Juventud de la Asamblea
Nacional del Poder Popular, y encargarse de coordinar acciones en pro de la igualdad de género con ministerios y organismos de gobierno:
https://www.un.org/womenwatch/daw/Review/responses/CUBA-Spanish.pdf. Estas caracteristicas hacen que el Observatorio de Igualdad
de Género de América Latina y Caribe de la CEPAL considera a la FMC como un MAM de nivel jerdrquico alto. Pero para la CEDAW, no entra
dentro de esta categoria porque no es un mecanismo propiamente estatal.
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Ecuador

Positivo,
. Negativo o . X
Creacién o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. .
Reforma . .s institucion jerarquico
situacion
previa)
Departamento de la Ministerio de
1970 P . - Creacion Positivo Departamento I .I., " X Bajo
Mujer Previsién Social
Oficina Nacional de . . - Ministerio de .
1980 R - Creacidén Ninguno Oficina . . Bajo
la Mujer bienestar Social
Direccién Nacional de . . L Ministerio de .
1987 : : K : - Reforma Ninguno Direccion . i : X Bajo
la Mujer bienestar Social
Consejo Nacional Decreto
1997 de las Mujeres Ejecutivo Creacién Positivo Consejo Presidencia Medio
(CONAMU) 764
Comisién de
Transicién para la
Definicién de la ;
L . Secretaria
Institucionalidad .
Publica que garantice Nacional
al ugldag entre Decreto de Pueblos,
2009 9 . ejecutivo Creacidén Negativo Comisién Movimientos Bajo
Hombres y Mujeres .
T 601 Socialesy
- Comisién de - »
L . Participacion
transicién hacia .
R Ciudadana
el Consejo de las
Mujeresy la Igualdad
de Género
Consejo Nacional de Decreto
2014 ! . ejecutivo Creacién Positivo Consejo Presidencia Medio
Igualdad de Género
283
Decreto
Ministerio de la Muj K . L. - . .
2018 inisterio de fa Mujer Ejecutivo Creacidén Positivo Ministerio Alto
y Derechos Humanos
No. 560
Ministerio
Secretaria de Decreto de la Mujer
2021 ejecutivo Creacién Positivo Secretaria J Medio
derechos humanos o3 y Derechos
Humanos
Decreto
Ministerio de la Mujer K R .. . . . . .
2022 J ejecutivo Creacidén Positivo Ministerio Presidencia Alto
y Derechos Humanos
609
Viceministerio de Decreto
2025 la Mujer y Derechos ejecutivo Fusion Negativo Viceministerio Medio
Humanos 101
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El Salvador

Positivo,
.. Negativo o . X
Creacién o . Tipo de . YE
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. .
Reforma . . institucion jerarquico
situacion
previa)
Secretaria
1989 Nacional de la - Creacidén Positivo Presidencia Secretaria Bajo
Familia
Instituto
Salvadorefo para Decreto Secretaria
1996 el Desarrollo Legislativo Creacioén Ninguno Nacional de la Instituto Bajo
de la Mujer 644 Familia
(ISDEMU)
Instituto . .
N Junta Directiva
Salvadorefio para Decreto . f
- . . designada por Bajo
2022 el Desarrollo Legislativo Reforma Ninguno Instituto X
K Presidente de
de la Mujer 472 a Repblica
(ISDEMU) P
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Granada

Positivo,
Negativo
o
Creacién o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno . p o Adscrito a . . .
Reforma o institucion jerarquico
situacion
previa)
Constitucion
- . Oficina del
Oficinadela de Granada .. . Secretaria/ R L. .
1974 . . Creacién Positivo .. Primer Ministro Bajo
Mujer (Independencia Oficina L
(inicialmente)
1974)
Ministerio de Cambio
1990 Asuntos de la de politica Reforma Positivo Ministerio Gabinete Medio
Mujer ejecutiva
Departamento
de Asuntos de
Género (dentro . . .
. (, . Reajuste Ministerio de .
1995 del Ministerio L i Reforma Neutral Departamento . Medio
R ministerial Turismo
de Turismo,
Aviacion Civily
Cultura)
Ministerio de
s Decisidon de Desarrollo Social,
Division de . . Lo . .
1999 . - politica del Reforma Positivo Division Vivienday Medio
Géneroy Familia . ,
Gabinete Empoderamiento
Comunitario
Unidad de
Violencia
Doméstica Directiva de Ministerio d
2003 . : " ,I\./ Creacién Positivo Unidad inisterio e. Medio
(posteriormente politica Desarrollo Social
Unidad de VBG
en 2013)
Ley de Violencia Legislacion .
2010 Y - 9 . Reforma Positivo Marco legal Parlamento Alto
Doméstica nacional
Politicay Plan
de Accién Aprobacién del Instrumento de Division de
2014 Nacional de P R Creacidén Positivo . ) - Alto
Gabinete politica Géneroy Familia
Igualdad de
Género (GEPAP)
Consejo
Interministerial
Instrumento de L. -, Mecanismo de Division de .
2019 de Puntos . Expansiéon Positivo R .. . - Medio
politica coordinacién Géneroy Familia
Focales de
Género
GEPAP; T
S . Ministerio de
2022 Divisién de alineado con Reforma/ Positivo Mandato Asuntos de Alto
Géneroy Familia CEDAW, ODS, Ampliacion ampliado Género
MESECVI
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Guatemala

Positivo,
.. Negativo o . .
Creacién o . Tipo de . Nivel
Fecha Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. v .
Reforma . .. institucion jerarquico
situacion
[JEVE)]
Oficina Nacional Acuerdo de :Ie"jrlrztsg'z
1981 R Gobierno Creacién Positivo Oficina . J Bajo
de la Mujer y Previsiéon
24-81 .
Social
Secretaria Acuerdo de
2000 Presidencial de la Gobierno Creacioén Positivo Secretaria Presidencia Medio
Mujer (SEPREM) 200-2000
Secretaria Acuerdo de
2012 Presidencial de la Gobierno Reforma Negativo Secretaria Presidencia Medio
Mujer (SEPREM) 34-2012
Secretaria Acuerdo de
2014 Presidencial de la Gobierno Reforma Negativo Secretaria Presidencia Medio
Mujer (SEPREM) 353-2014
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Guyana

Positivo,
.. Negativo o . X
Creacion o . 9 Tipo de . Nivel
Base legal Ninguno (vs. e e .. Adscrito a .. .
Reforma . . s institucion jerarquico
situacion
previa)
Burd de
Decision L. . Ministerio de .
1981 Asuntos de la . . Creacioén Positivo Departamento R Medio
. administrativa Trabajo
Mujer
sl Leydela
Comisiéon sl 4 o .
. Comisién . . Organo Asesor de Ministerio de .
1992 Nacional de la X Creacidén Positivo o R Medio
Muier Nacional de Politicas Cooperativas
) 1990
Buré de
Decision del Oficina del
1983 Asuntos de la : I Reforma Positivo Departamento . el L Medio
. Gabinete Primer Ministro
Mujer
Comisién de Articulo
. 212Q(2Xa) de la Creacién .
Mujeres e o . Organo . .
2010 Constituciéon / Reforma Positivo . Ninguno Medio
Igualdad de L. . . Constitucional
. Resolucion Constitucional
Género
N.° 61
Ministerio
de Trabajo,
Burd de Decision del Serviciojs
201 Asuntos de . Reforma Positivo Departamento Medio
Gabinete Humanosy
los Hombres :
Seguridad
Social
Buré de . Ministerio de
Decisién del . P .
2016 Asuntos de . Reforma Positivo Departamento Proteccion Medio
) Gabinete R
Género Social
Ministerio
Buré de de Servicios
2020 Asuntos de — Reforma Positivo Departamento Humanosy Medio
Género Seguridad
Social
Haiti

Fecha

1994

Nombre MAM

Ministerio de
la Condicién

Femeninay los
Derechos de la

Mujer

Base legal

Decreto
del 8de
noviembre
de 1994

Creacién o
Reforma

Creacién

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacion
previa)

positivo

Tipo de
instituciéon

Ministerio

Adscrito a

Gobierno
central
(Gabinete)

Nivel

jerarquico

Alto
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Honduras

Positivo,
.. Negativo o . .
Creacion o . Tipo de . Nivel
Fecha Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. v .
Reforma . s institucion jerarquico
situacion
previa)
Oficina Acuerdo
1994 Gubernamental de Ejecutivo Creacién Positivo Oficina Presidencia Alto
la Mujer 097
. . Acuerdo
Instituto Nacional X K .. . . . .
1998 R Legislativo Creacién Positivo Instituto Presidencia Alto
de la Mujer (INAM)
232-98
Gabinete
Decreto .
Instituto Nacional Ejecutivo Sectorial de
2014 . Reforma Negativo Instituto Desarrollo Alto
de la Mujerss PCM 001- gatv ftu o
2014 .
Social
Decreto
Secretaria de eiecutivo
2022 Asuntos de la r:cm 05 Creacién Positivo Ministerio Presidencia Alto
Mujer (SEMUJER
jer { ) 2022

55 Paso de estar adscrito a la Presidencia a ser adscrito a la Secretaria de Gobernacién y Poblacion, que esta adscrita al Ministerio de Desarrol-
lo e Inclusion Social. Mantiene su autonomia y estatus ministerial (su titular tiene rango de ministro/a).
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Jamaica

Positivo,
» Negativo o . .
Creacién o . Tipo de . Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a .. v .
Reforma . . institucion jerarquico
situacion
previa)
Mini .
Oficina de la Nota del inisterio
. , . . .. . de Juventud
1974 Mujer (Women'’s Servicio Creacién Positivo Agencia estatal -
B y Desarrollo
Desk) Publico o
Comunitario
Buré de
.. . Oficina del
1975 Asuntos de la - Reforma Positivo Agencia estatal . L -
. Primer Ministro
Mujer
Burc de Autorizacién
1976 Asuntos de la Reforma - - - -
. gubernamental
Mujer
Primera
Ministra de
Aprobacion del
1977 Estado para P R I - Negativo - - -
Gabinete
Asuntos de la
Mujer
Ministerio
Burd de de Salud
1978 Asuntos de la - Reforma - Agencia estatal . Y -
Muier Seguridad
1] Social
Ministerio
Burc de de Juventud
1980 Asuntos de la - Reforma - Agencia estatal -
- y Desarrollo
Mujer o
Comunitario
Ministerio de
Buro de Cultura, Género
2008 Asuntos de - Reforma Positivo Agencia estatal RN -
. Entretenimiento
Género
y Deporte
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Positivo,
Negativo o

Creacién o Ninguno (vs. Tipo de . Nivel
. .. .. .. Adscrito a . .
Reforma situacion institucion jerarquico

previa)

Fecha Nombre MAM Base legal

Programa
Nacional del Ao .. - .
1975 . - Creacioén Positivo Programa Bajo

Internacional de

la Mujer

Programa
Nacional de Consejo
1980 Integracién - Creacién Ninguno Programa Nacional de Bajo
de la Mujer al Poblacién

Desarrollo

Coordinacién

General del Ministerio del
1994 Programa - Creacidén Ninguno Programa . Bajo
. Interior
Nacional de la
Mujer
Programa
Nacional de la Diario Oficial de
Mujer, Alianza la Federacién .. . Ministerio del .
1996 Creacidén Positivo Programa . Bajo
para la Igualdad (DOF: g Interior Y
(PRONAM 1995- 21/08/1996)
2000)
Coordinacién
General de - Diario Oficial
la Comisién de la Federacién Ministerio del
1998 . Creacidén Positivo Organismo . Bajo
Nacional (DOF Interior
de la Mujer 21/08/1996)
(CONMUIJER)
Instituto Ley del
Nacional de INMUJERES
2001 Creacién Positivo Instituto Presidencia Alto
las Mujeres - (DOF12de
INMUJERES enero de 2001)

Decreto que
reforma la Ley
Orgéanicadela

; Administracion

2025 Secreta.na delas | puplica Federal, Creacién Positivo Secretaria Presidencia Alto

Mujeres publicado el 28

de noviembre
de 2024
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Nicaragua

Positivo,
Negativo o
Creacién o Ninguno (vs. Tipo de Nivel

. .. L Adscrito a .. .
Reforma situacion institucion Jjerarquico

previa)

Fecha Nombre MAM Base legal

Oficina dela La Gaceta n® Ministerio de
1975 . 292, Decreto Creacidén Positivo Oficina . Bajo
Mujer Trabajo
101
Secretaria
Oficina Legal de La Gaceta n® General de
1982 .g 183, Decreto Creacioén Positivo Oficina Medio
la Mujer la Junta del
1091 .
Gobierno
Instituto La Gaceta n® Ministerio
1987 Nicaragtense de | 277, Decreto Creacién Positivo Instituto dela Medio
la Mujer (INIM) 293 Presidencia
Instituto La Gaceta n°® Ministerio
1993 Nicaragtense de | 128, Decreto Reforma Positivo Instituto dela Medio
la Mujer 36-93 Presidencia
Instituto
La Gaceta n® Ministerio de
1998 Ni U d Ref N ti Institut . Baj
|caragu§nse e 102, Ley 290 eforma egativo nstituto a Familia ajo
la Mujer
Instituto
. . La Gaceta n® - . Oficina de
2007 Nicaraguense de Reforma Positivo Instituto . . Alto
R 20, Ley 612 Presidencia
la Mujer
Ministeri I L B i
2013 mISter,lo dela a Gacetan Creacioén Positivo Ministerio Secre"tarla .de Alto
Mujer 28, Ley 832 Presidencia
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Panama

Positivo,
Negativo o
Creacién o Ninguno (vs. Tipo de Nivel
Nombre MAM Base legal . iz Ao (/2 Adscrito a .
9 Reforma situacion institucion jerarquico
previa)
Comisién . .
K Ministerio
Nacional para la de Trabaio
1975 celebracién del - Creacidén Positivo Comisién . J Bajo
- . y Bienestar
ARo Internacional X
. Social
de la Mujer
Direccién Nacional MmISte”,o
L L. . . L. de Trabajo .
1980 del Nifloy la - Creacioén Ninguno Direccion . Bajo
o y Bienestar
Familia) .
Social
Ministerio
Oficina Nacional de L. . - de Trabajo .
1989 R - Creacion Ninguno Oficina . / Bajo
la Mujer y Bienestar
Social
Ministerio
D t tod D t .. . de Trabaj .
1993 epar am.en oae e.cre o. Creacion Ninguno Departamento e. raajo Bajo
la Mujer Presidencial y Bienestar
Social
Ministerio
Direccién Nacional Decreto de Trabajo
1995 . Presidencial Reforma Positivo Direccién . . Bajo
de la Mujer 77 y Bienestar
Social
Ministerio de la
1997 Juventud, la Mujer, Ley n° 42 Creacién Ninguno Ministerio Presidencia Bajo
la Nifiezy la Familia
Direccién Nacional Ministerio de
2005 R Ley n°29 Reforma Negativo Direccién Desarrollo Alto
de la Mujer :
Social
Instituto Nacional Ministerio de
2008 de la Mujer - Ley n° 71 Creacién Positivo Instituto Desarrollo Bajo
INAMU Social
. . Ley n° 375 de
Ministerio de la .. -, . . . .
2023 Muier 8 de marzo Creacién Positivo Ministerio Presidencia Alto
! de 2023
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Paraguay

Positivo,
Negativo o
Creaciéno  Ninguno (vs. Tipo de Nivel

Fecha Nombre MAM Base legal : . o e e .. Adscrito a . .
g Reforma situacion institucion Jerarquico

previa)

Oficina Nacional Ministerio
1970 R - Creacién Positivo Oficina de Justiciay Bajo
de la Mujer .
Trabajo
Direccién de L .
L Ministerio
Promocién . . . .. .
1971 . - Reforma Ninguno Direccién de Justiciay Bajo
Profesional de la .
R Trabajo
Mujer
Secretaria de la L. - . . . .
1992 Mujer Ley n° 34 Creacién Positivo Secretaria Presidencia Medio
Ministerio de la - . . . .
2012 Mujer Ley n°® 4.675 Reforma Positivo Ministerio Presidencia Alto
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Peru

Nombre MAM

Base legal

Creacién o
Reforma

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacion
previa)

Tipo de
institucion

Adscrito a

Nivel
jerarquico

Comite de Ministerio de
1972 Revalorizacion de - Creacién Positivismo Comité L. Bajo
. Educacién
la Mujer
- . - . - Ministerio d .
1983 Oficina de la Mujer - Creacion Ninguno Oficina inis e.rl'o ¢ Bajo
Justicia
Comisién Especial - .
Ministerio de
1986 de Derechos de la - Creacién Ninguno Comisién IJ:Jsti::Iia Bajo
Mujer
Mini .
Oficina de Asuntos . . . inisterio .
1988 K - Creacién Ninguno Oficina de Asuntos Bajo
de la Mujer .
Exteriores
Comisién de . .
L - L . s Ministerio de .
1987 Poblacién, Familia - Creacién Ninguno Comisién L. Bajo
. Educacién
y Mujer
Ministerio de
la Mujery el Decreto
1996 Legislativo Creacién Positivo Ministerio Presidencia Alto
Desarrollo
866
Humano
Ministerio de la
2002 Mujer y Desarrollo | Ley n°27.779 Reforma Ninguno Ministerio Presidencia Alto
Social
Ministerio
de la Mujery Decreto
2012 . Legislativo Reforma Positivo Ministerio Presidencia Alto
Poblaciones
1098
Vulnerables
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Republica Dominicana

Positivo,
Negativo o
Creaciéno  Ninguno (vs. Tipo de Nivel
Nombre MAM Base legal . ;2 s Adscrit .. .
9 Reforma Situacion institucion critoa jerarquico
previa)
Direccién de
1982 Promocién de la Decreto 46 Creacién - Direccién Presidencia Medio
Mujer
Secretaria de Secretaria de
1999 Estado dela Ley n° 86/99 Creacién - Estado Presidencia Medio
Mujer
Ministerio de la Decreto .. L . . .
2010 . Reforma Positivo Ministerio Presidencia Alto
Mujer 56/10

Santa Lucia

Positivo,
Creacién o SO0 Tipo de Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . s Adscrito a ..
Reforma . ‘s institucion jerarquico
situacion
previa)
Ministerio de
Departamento Funcién Publica,
1986 de Temas de - Creacidén Positivo - Interior, Trabajo -
Género y Asuntos de
Género
Ministerio de
Salud, Bienestar,
Departamento Servicios
2012 de Relaciones - Reforma Positivo Departamento Alto
. Humanosy
de Género .
Relaciones de
Género
Ministerio de
Division de Funcién Publica,
2024 Asuntos de - Reforma Positivo Departamento Interior, Trabajo Alto
Género y Asuntos de
Género
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San Cristébal y las Nieves

Positivo,
Creacién o B Tipo de Nivel
Fecha Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a ..
Reforma . s institucion jerarquico
situacion
[JEVE)]
Oficina de la
1981 et R - Creacioén Positivo - - Bajo
Mujer
Ministerio de "
. Comité
1984 Asuntos de la - - Positivo L . - -
. Interministerial
Mujer
Departamento Ministerio de
1986 de Asuntos de - Reforma Positivo - Salud y Asuntos -
la Mujer de la Mujer
Unidad de
1987 Asuntos de la - - - Unidad - -
Mujer
Ministerio de
Departamento Desarrollo
2000 de Asuntos de - Reforma Positivo - K -
) Social y Asuntos
Género) )
de Género

San Vicente y las Granadinas

Positivo,
Creacion o Negativo o Tipo de Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p R Adscrito a . A
Reforma . . institucion jerarquico
situacion
previa)
Comisién
Nacional de
la Mujer - . . Ministerio de .
1985 J Ley de 1980 Creacidén Ninguno Departamento . Bajo
Departamento Desarrollo Social
de Asuntos de
la Mujer
Ministerio de
Departamento Educacioén,
- de Asuntos de - Reforma Positivo Departamento Culturay -
la Mujer Asuntos de la
Mujer
Ministerio de
s Desarrollo
Division de Social, Familia
2001 Asuntos de - Creacién Positivo Departamento ! ! -
) Géneroy
Género
Asuntos
Eclesiasticos
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Surinam

Positivo,
Creacién o DEEEEIO0 Tipo de Nivel
Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . Adscrito a ..
Reforma . .. institucion jerarquico
situacion
previa)
1983 Buré de la Mujer - Creacién Positivo Departamento - -
Buré de Politica L. Ministerio del
1997/8 . - Reforma Positivo Departamento . -
de Género Interior
Burd de Asuntos . Ministerio del
2015 ) - Reforma Positivo Departamento X -
de Género Interior
Trinidad y Tobago
Positivo,
Creacién o Negativo o Tipo de Nivel
Fecha Nombre MAM Base legal Ninguno (vs. . p . o Adscrito a . .
Reforma . s institucion jerarquico
situacién
previa)
Divisién de
Oficina del
1998 Asuntos de - Creacién positivo . . Alto
. primer ministro
Género
Ministerio
Divisién de Reforma - del Pueblo,‘
2025 Asuntos de Positivo Desarrollo Social
Género y Servicios a la

Familia
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Uruguay

Fecha

Nombre MAM

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situacién
previa)

Creacién o
Reforma

Tipo de . Nivel
P Adscrito a . q
institucion jerarquico

Base legal

Departamento de Ministerio
1975 P . - Creacién Positivo Departamento de Trabajoy Bajo
las Mujeres R
Bienestar
Instituto Nacional Decreto Ministerio de
1987 de las Muieres Presidencial Creacién Ninguno Instituto Educaciény Bajo
! 226/87 Cultura
Instituto Nacional Ministerio de
1992 de la Familiay la Ley n°16.320 Reforma Negativo Instituto Educaciény Bajo
Mujer Cultura
Instituto Nacional Ministerio de
2005 de la Familiay la Ley n°17.866 Reforma Positivo Instituto Desarrollo Bajo
Mujer Social
Instituto Nacional Ministerio de
2005 de las Mujeres Ley n°17.930 Reforma Positivo Instituto Desarrollo Bajo
(INMUJERES) Social
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Venezuela

Positivo,
Negativo o
Ninguno (vs.
situaciéon

Nivel
jerarquico

Creacion o
Reforma

Tipo de

Nombre MAM S o
institucion

Adscrito a

Base legal

previa)

Comisién
F ina A
1974 ememna. seso.ra - Creacién Positivo Comisién Presidencia Medio
de la Presidencia
de la Republica
Ministerio de
Estado para la .. . L . . .
1979 . - Creacidén Positivo Ministerio Presidencia Alto
Incorporacién de la
Mujer al Desarrollo
Oficina Nacional de . . - Ministerio de la .
1984 . -, - Creacidén Negativo Oficina Bajo
la Mujer y la Familia Juventud
Comisién
F ina A
1989 emenlna‘ sesc?ra - Creacioén Positivo Comisién Presidencia Medio
de la Presidencia
de la Republica
Consejo Nacional .. .. . . . .
1993 K - Creacioén Positivo Consejo Presidencia Medio
de la Mujer
Ley de Ministerio
Instituto Nacional Igualdad de de Salud
1999 de la Mujer - Oportunidades Creacidén Negativo Instituto Desarrolk))/ Bajo
INAMUJER para las .
. Social
Mujeres
Ministerio de
2008 Estado para - Creacién Positivo Ministerio Presidencia Alto
Asuntos de la Mujer
Ministerio del
Poder Popular . L . . .
2009 . Decreto 6.663 Reforma Ninguno Ministerio Presidencia Alto
para la Mujery la
Igualdad de Género
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BELJING &
30 &

A treinta anos de la Declaracion y Plataforma

de Accidn de Beijing, esta serie reune informes
producidos por diversos organismos e instituciones
en el marco del proceso de conmemoracion

global Beijing+30. Compilados por CLACSO y

ONU Mujeres para su publicacion en acceso
abierto, estos documentos ofrecen un panorama
critico y actualizado sobre los avances, retrocesos
y desafios en la agenda global de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres. La

Serie de Documentos Beijing + 30 busca contribuir
al debate publico y fortalecer las estrategias
colectivas hacia una transformacion feminista de
las politicas, las instituciones y las sociedades.

BELJING €PCLACSO woNU;
+ 30 :’0. PLATAFORMAS PARA MUJERES

e.* EL DIALOGO SOCIAL
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