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Introducción
El movimiento de acceso abierto ha transformado de manera profunda 
la comunicación científica al promover el acceso universal, libre y gra-
tuito al conocimiento académico. Lo que comenzó como un esfuerzo 
para derribar las barreras económicas y jurídicas que limitaban el ac-
ceso a los resultados de la investigación se ha ampliado y evoluciona-
do hacia el paradigma más amplio de la ciencia abierta. Este paradigma 
no solo busca democratizar el acceso a las publicaciones científicas, 
sino también abrir los procesos, datos, metodologías, infraestructuras 
y formas de interacción que dan forma al quehacer científico.

En este proceso de expansión hacia la ciencia abierta, América 
Latina se encuentra en una posición estratégica y desafiante. La re-
gión, marcada por profundas desigualdades estructurales y restric-
ciones económicas, ha sido pionera en la adopción de modelos de 
publicación no comerciales y de infraestructuras cooperativas. Hoy, 
mientras la ciencia abierta avanza como agenda global, la experiencia 
acumulada durante casi tres décadas de acceso abierto en América 
Latina ofrece valiosas lecciones para anticipar y enfrentar los nuevos 
campos de disputa, las posibles estrategias de cooptación por actores 



CIENCIA ABIERTA EN AMÉRICA LATINA620

comerciales y las soluciones necesarias para preservar los principios 
de apertura, equidad y soberanía del conocimiento.

Dos aspectos resultan decisivos en este escenario: por un lado, la 
necesidad de asegurar la sostenibilidad de infraestructuras abiertas 
que permitan materializar los valores de transparencia, colaboración 
y participación inclusiva que definen la ciencia abierta; por otro, el 
imperativo de construir sistemas de gobernanza que garanticen que 
estas infraestructuras y procesos sean orientados por el principio de 
la ciencia como bien público, respondiendo a los intereses colectivos 
y no a lógicas de mercado. Como subraya la Recomendación de la 
UNESCO sobre la Ciencia Abierta (UNESCO, 2021), esto requiere 
avanzar de forma articulada en torno a cuatro pilares interrelaciona-
dos: el conocimiento científico abierto, las infraestructuras abiertas, 
la participación de actores de la sociedad y diálogo abierto con otros 
sistemas de conocimiento.

En este contexto, el Public Knowledge Project (PKP) constituye 
un ejemplo concreto y emblemático de cómo es posible construir y 
sostener infraestructuras abiertas al servicio de una comunicación 
científica más justa, multilingüe y sostenible. Con su origen académi-
co, su modelo basado en software libre y su compromiso con la inclu-
sión global, PKP ha desarrollado herramientas, redes y procesos que 
fortalecen cada uno de los pilares de la ciencia abierta. Este capítulo 
analiza cómo la trayectoria de PKP ofrece claves para consolidar es-
tas infraestructuras y sistemas de gobernanza, con especial atención 
en el papel central que América Latina ha desempeñado, y puede 
seguir desempeñando, en la construcción de un ecosistema científico 
verdaderamente abierto.

Los orígenes de PKP
PKP es una iniciativa basada en la Universidad de Simon Fraser (Ca-
nadá) dedicada a mejorar la calidad y cantidad de conocimiento públi-
co. Es fundamentalmente un proyecto de investigación, pero es más 
reconocido por el desarrollo de software libre y recursos de capacita-
ción orientados a fortalecer la comunicación académica y la edición 
científica. Fundado en 1998 por el profesor John Willinsky en la Uni-
versidad de Columbia Británica (Canadá), PKP surgió como respuesta 
a los desafíos que enfrentaban las revistas académicas para difundir 
sus contenidos de manera accesible y sostenible en una época donde 

https://pkp.sfu.ca/
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aún dominaba la publicación en papel rodeada de un entorno cada vez 
más dominado por las grandes editoriales comerciales.

El origen de PKP está estrechamente ligado a los debates sobre el 
acceso abierto al conocimiento y al movimiento por el software libre. 
Desde sus orígenes, PKP respondió a una preocupación ética y polí-
tica: el creciente desequilibrio entre el potencial de internet para de-
mocratizar el conocimiento y el modelo dominante de comunicación 
científica, concentrado en manos de grandes editoriales comerciales 
que imponían altos costos de acceso. Tomó como base para su inter-
vención la creación de herramientas tecnológicas que permitieran a 
las comunidades académicas —especialmente de países y regiones 
con menos recursos— gestionar de forma autónoma y eficiente sus 
procesos editoriales.

En 2001, PKP lanzó la primera versión de Open Journal Systems 
(OJS), un sistema de gestión y publicación de revistas académicas. 
OJS se diseñó con la idea de apoyar el acceso abierto desde la base: 
facilitando que las propias comunidades editoriales pudieran crear, 
administrar y distribuir sus revistas sin necesidad de recurrir a inter-
mediarios comerciales ni incurrir en altos costos tecnológicos.

A lo largo de los años, PKP ha ampliado su gama de herramien-
tas, desarrollando plataformas como Open Conference Systems (para 
la gestión de eventos académicos), Open Harvester Systems, Open 
Monograph Press (para libros académicos) y Open Preprint Systems 
(para preprints).1 Además, el proyecto ha generado documentación 
y otros recursos de formación, mantiene un foro de soporte y hace 
abogacía en apoyo al acceso abierto y a las comunidades que utilizan 
sus herramientas.

El software OJS es utilizado por más de 55 000 revistas en todo 
el mundo (Figura 1). Desde el inicio, OJS tuvo una presencia parti-
cularmente fuerte en América Latina, donde fue una herramienta 
clave para apoyar a que las revistas puedan tener páginas Web ges-
tionadas desde dentro de sus propias universidades (Alperin et al., 
2008). Hasta hace unos pocos años, América Latina era la región con 
más revistas OJS y después de más de 20 años desde la primera tra-
ducción de OJS al portugués en 2003, OJS se ha convertido en una 

[1] Open Conference Systems y Open Harvester ya no son mantenidos (Retired 
Software, s. f.).

https://pkp.sfu.ca/software/ojs/
https://pkp.sfu.ca/software/omp/
https://pkp.sfu.ca/software/omp/
https://pkp.sfu.ca/software/ops/
https://www.zotero.org/google-docs/?ZKj7Vl
https://www.zotero.org/google-docs/?ZKj7Vl
https://www.zotero.org/google-docs/?ZKj7Vl
https://www.zotero.org/google-docs/?ZKj7Vl
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herramienta clave para el ecosistema regional de Acceso Abierto, con 
más de 8 300 revistas. 

Figura 1. Ubicación de revistas que utilizan Open Journal Systems

Fuente: Kahnna, Raoni et al. (2022).

El éxito de PKP demuestra que, al construir infraestructuras abiertas 
y sostenibles a partir de valores comunitarios, es posible apoyar no 
solo a la apertura del conocimiento, sino también a los cuatro pilares 
de la ciencia abierta.

Impacto de PKP en los cuatro pilares de la ciencia abierta

Infraestructuras abiertas
Las Recomendaciones sobre Ciencia Abierta de la UNESCO destacan 
que, para que la apertura del conocimiento sea sostenible y equitativa, 
es indispensable contar con infraestructuras abiertas que funcionen 
como bienes comunes y estén gobernadas por y para la comunidad 
científica y la sociedad en general. En esta línea, por más de 25 años, 
PKP ha desarrollado una infraestructura tecnológica para la ciencia 
abierta que no solo está basada en software libre, sino que además se 
adhiere a estándares abiertos con el fin de ser máximamente interope-
rable y adaptable a distintos contextos locales y regionales.

Entre estos estándares se incluyen el uso de Dublin Core y otros 
esquemas normalizados para la gestión y el intercambio de metada-
tos; el uso de identificadores persistentes, como DOI (Digital Object 
Identifier), ORCID (Open Researcher and Contributor ID) y ROR 

https://www.dublincore.org/specifications/dublin-core/
https://www.doi.org/the-identifier/what-is-a-doi/
https://orcid.org/
https://ror.org/about/
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(Research Organization Registry), que facilitan la trazabilidad y la 
atribución adecuada de la producción científica; así como el cum-
plimiento de los protocolos OAI-PMH (Open Archives Initiative 
Protocol for Metadata Harvesting) que permiten la recolección y di-
seminación de información en redes globales. Además, la gestión de 
los datos con OJS ha facilitado la vinculación con sistemas nacionales 
y regionales de indexación, publicación y preservación, incluyendo 
los más importantes de América Latina —Latindex, SciELO y Re-
dalyc—. Estimamos también que casi un tercio de las revistas en el 
Directorio de Revistas de Acceso Abierto (DOAJ, por sus siglas en 
inglés) son revistas que utilizan OJS (Khanna, Ball, et al., 2022).

Las plataformas de PKP están diseñadas para ser utilizadas de 
manera distribuida, lo que significa que la infraestructura de ciencia 
abierta es resultante de miles de instituciones, con distintos tamaños 
y recursos, que han logrado implementar, adaptar y gestionar el sof‑
tware de forma autónoma. Esta característica ha sido clave para su 
adopción, especialmente en regiones como América Latina, donde 
ha permitido la creación de un ecosistema de publicación académica 
que responde a los principios de equidad, transparencia, inclusión 
y descentralización, pilares fundamentales de la ciencia abierta. De 
este modo, aunque OJS y las otras herramientas de PKP se han con-
vertido en una infraestructura esencial a nivel global, su diseño y 
filosofía siguen alineados con el propósito de preservar la soberanía 
tecnológica y fortalecer el conocimiento como un bien común.

Conocimiento abierto
Si bien PKP ha contribuido al avance de la ciencia abierta principal-
mente, mediante el desarrollo de infraestructuras tecnológicas abier-
tas, su mayor impacto se manifiesta de manera clara en el ámbito del 
conocimiento científico abierto. A través de OJS, PKP ha facilitado la 
publicación y difusión de millones de artículos en acceso abierto en 
todo el mundo, eliminando barreras para el acceso al conocimiento y 
empoderando a comunidades académicas de contextos muy diversos.

PKP ha habilitado una apertura real y efectiva: su software es 
gratuito, su documentación es abierta y sus herramientas están di-
señadas para que instituciones, incluyendo aquellas con presupues-
tos limitados o situadas en regiones tradicionalmente excluidas de 
los circuitos editoriales globales, puedan gestionar sus publicacio-
nes sin depender de intermediarios comerciales. Pero su aporte al 

https://www.openarchives.org/pmh/
https://www.latindex.org/latindex/
https://scielo.org/es/
https://redalyc.org/
https://redalyc.org/
https://doaj.org/
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conocimiento abierto no se limita a las revistas científicas. Con Open 
Monograph Press (OMP), PKP ha permitido que editoriales académi-
cas, universidades y centros de investigación produzcan y compartan 
monografías académicas en Acceso Abierto, un tipo de contenido 
crucial para las humanidades y las ciencias sociales. Aunque el nú-
mero de instalaciones de OMP es mucho menor al de instalaciones 
de OJS, editoriales como la de la Universidad Nacional Autónoma de 
México, la Universidad de Chile y la Red Editorial Latinoamericana 
de Investigación Contemporánea (REDLIC) utilizan OMP con éxito 
para publicar sus libros en acceso abierto.

De igual forma, mediante Open Preprint Systems (OPS), PKP ha 
contribuido al impulso de los preprints, promoviendo la disemina-
ción temprana de resultados científicos y fomentando un intercam-
bio más ágil y transparente entre pares. Esta herramienta refuerza 
la idea de que el conocimiento debe ser compartido tan pronto como 
sea posible para acelerar el avance científico y el diálogo académico. 
Crucialmente para la región, OPS es el software que utiliza SciELO 
Preprints, donde se han publicado más de 4 000 preprints.

Además, aunque PKP no desarrolla directamente software para 
la gestión de datos abiertos, OJS y OPS se integran fácilmente con 
repositorios de datos, identificadores y otros sistemas que permiten 
vincular publicaciones con sus conjuntos de datos subyacentes. Esto 
fortalece la transparencia, la reproducibilidad y la reutilización del 
conocimiento científico, valores esenciales de la ciencia abierta.

Diálogo abierto con otros sistemas de conocimiento
Una ciencia verdaderamente abierta necesita que el conocimiento que 
se abra esté anclado en la pluralidad de maneras de ver y comprender 
el mundo. Además de apoyar a un modelo descentralizado que per-
mite que el software sea adaptado a las realidades de cada institución 
y equipo que quiera utilizarlo, PKP ha priorizado la comunicación 
multilingüe como parte integral de sus herramientas. Esto significa 
que los usuarios pueden utilizar la herramienta en el idioma de su 
elección, gestionando todo el flujo editorial en su lengua, pero además 
pueden asegurarse de que los metadatos estén completos, consisten-
tes y correctamente traducidos en varios idiomas, lo que favorece la 
visibilidad y el alcance internacional de los trabajos. Esta capacidad es 
especialmente relevante cuando las revistas, editoriales o servidores 
de preprints deciden permitir la publicación en más de un idioma, ya 

https://redliclibros.com/index.php/publicaciones/about
https://redliclibros.com/index.php/publicaciones/about
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo
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sea mediante artículos originales en distintas lenguas o mediante la 
inclusión de traducciones de los contenidos, permitiendo dar un lugar 
de primera categoría a las epistemologías del sur.

Hoy, las interfaces de versiones recientes de OJS se encuentran 
traducidas a más de 40 idiomas, pero lo más impresionante es que 
más de la mitad de las revistas que publican con OJS lo hacen en 
idiomas que no son el inglés. Según nuestras estimaciones, casi la mi-
tad de las revistas publican en más de un idioma (Khanna, Ball et al., 
2022). Naturalmente, dado el alto uso de OJS en América Latina, el 
español y el portugués están entre los cuatro idiomas más utilizados.

Además de construir las herramientas multilingües, PKP tiene 
una larga trayectoria de trabajar para fortalecer a las comunidades 
epistemológicas del Sur Global. Ya en el 2006, solo unos pocos años 
después del lanzamiento de OJS, PKP inició un proyecto para com-
prender el potencial de sistemas en línea en distintos países de África 
(Esseh, 2011). En 2007, se expandió la iniciativa a América Latina y 
en los siguientes años se hicieron los primeros talleres de OJS en la 
región (Fortaleciendo…, 2010) (Fischman et al., 2010). PKP ha tra-
bajado en apoyo de la ciencia abierta en América Latina de manera 
continua desde ese entonces, incluyendo eventos modelo “sprint” en 
Colombia y Brasil en los años 2022 y 2023, fomentando el intercam-
bio de prácticas, la adecuación de los softwares a necesidades estable-
cidas por los locales y la articulación de nuevas redes.

Más recientemente, PKP ha buscado apoyar a la ciencia en Asia, 
particularmente en Indonesia, donde se publican alrededor de la mi-
tad de las revistas que usan OJS. En 2024 se contrató a una persona 
en el rol de enlace regional con Indonesia, para fortalecer el vínculo 
entre el equipo de PKP y la comunidad local, siempre con el obje-
tivo de que las herramientas puedan ser utilizadas para gestionar y 
comunicar ciencia bajo los criterios establecidos y estándares locales. 
El trabajo con comunidades locales no solo ha mejorado capacidades, 
sino que también ha consolidado un liderazgo local con visión a largo 
plazo.

Participación de actores de la sociedad
El último pilar de la ciencia abierta plantea la necesidad de construir 
redes, procesos y culturas de cocreación con actores fuera de la aca-
demia. Aquí, las herramientas de PKP llegan a su límite, pero el pro-
yecto ha intentado apoyar. Si bien el acceso abierto en América Latina 
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está llegando a públicos no vinculados con universidades —el estudio 
de Alperin en 2015 estableció que entre 20-25 % de las descargas de 
SciELO y Redalyc provienen de personas no vinculadas con univer-
sidades— el acceder es muy diferente a la participación (Alperin y 
Stanford University, 2015).

Desde antes de que se materialicen las recomendaciones para 
la ciencia abierta de la UNESCO, la comunidad de América Lati-
na —con algunos de los treinta expertos, activistas, practicantes y 
organizaciones de la sociedad civil— empezó a trabajar de manera 
conjunta para escribir y firmar la Declaración de Panamá sobre la 
Ciencia Abierta. El documento, presentado en el Foro Ciencia para 
América Latina y el Caribe de la UNESCO, planteó una perspectiva 
crítica sobre el discurso hegemónico de la ciencia abierta, cuya visión 
utilitarista la reduce a términos como mayor eficacia, productividad y 
competitividad (Clinio, 2019).

El énfasis dado por la Declaración de Panamá a la necesidad de 
“recuperar el papel de liderazgo de la sociedad y reclamar el derecho 
de los ciudadanos a producir y beneficiarse de la ciencia, la tecno-
logía y la innovación” balizó aportes de PKP al incremento de la 
participación de actores de la sociedad en la ciencia. En Colombia, 
por ejemplo, PKP aportó contribuciones a la consulta pública sobre 
el borrador de la Política Nacional de Ciencia Abierta (Resolución…, 
2022), señalando su sesgo a favor del acceso abierto, el protagonis-
mo dado a los pagos por publicación (APC, por sus siglas en inglés) 
y advirtiendo sobre el poco peso dado a la ciencia ciudadana y sus 
estrategias de producción de conocimiento entre todos y para todos. 
En ese mismo año, PKP participó de la elaboración de una propues-
ta, sometida a la convocatoria del Plan Nacional de Desarrollo de 
Colombia (2022-2026), de creación de un fondo de experimentación 
para la ciencia ciudadana (Propuesta…, s. f.). La principal innovación 
del fondo sería aceptar propuestas de investigación, cambio y trans-
formación liderados por agentes comunitarios que no suelen estar 
articulados con instituciones formales. Tampoco previstos como pro-
ponente en convocatorias de ciencia.

Aún en 2022, PKP fue una de las instituciones promotoras de 
“Otra ciencia abierta ya existe en América Latina”, una serie de 
seminarios en línea y eventos presenciales (en Argentina, Brasil y 
Colombia) con el objetivo de desmitificar la percepción de que ese 
movimiento es novedoso en el continente (Karisma.org, s. f.). La 

https://forocilac.org/declaracion-de-panama-sobre-ciencia-abierta/
https://forocilac.org/declaracion-de-panama-sobre-ciencia-abierta/
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programación de esta serie priorizó la ciencia ciudadana, presentan-
do experiencias de grupos comprometidos con la producción del co-
nocimiento y la transformación de la realidad en el continente.

Lecciones de PKP para la ciencia abierta
Beneficios del modelo descentralizado
Las comunidades académicas de América Latina adoptaron las he-
rramientas de PKP no solo por su gratuidad, sino porque responden 
a una filosofía descentralizada que les permitió gestionar sus propias 
revistas y plataformas con autonomía y en función de sus necesidades 
locales. Este modelo, que pone en el centro el control comunitario y 
la soberanía tecnológica, fue implementado en la región mucho antes 
de que el resto del mundo comenzara a aceptar y valorar este tipo de 
soluciones como alternativa a los sistemas comerciales centralizados. 
Así, PKP no solo ofreció un software, sino que ayudó a consolidar 
una cultura de cooperación y autogestión en torno a la comunicación 
científica abierta.

Este modelo descentralizado sirvió para que las revistas pudieran 
poner sus contenidos disponibles en línea al final de la etapa de con-
solidación de las revistas de América Latina (1995-2015) (Alperin y 
Rozemblum, 2017). Sin embargo, sigue sirviendo para que la región 
pueda enfrentarse a los desafíos de hoy. Actualmente, el mayor reto 
del acceso abierto no es la eliminación de barreras para los lectores, 
sino para los autores, quienes no pueden publicar en muchas revistas 
debido a las tarifas elevadas por publicación (APC).

En un mundo donde el gasto global estimado en pagos por pu-
blicar a solo cinco editoriales alcanzó los 2 538 millones de dólares 
anuales (Haustein et al., 2024), este modelo favorece la concentra-
ción editorial y contradice dos de los principios fundacionales del 
Acceso Abierto y de la ciencia abierta: la accesibilidad y la equidad. 
En América Latina, el software de PKP ha sido clave para sostener el 
modelo regional de Acceso Abierto no comercial “Hecho en América 
Latina” (Alperin et al., 2015). Este modelo, ahora envidiado por el 
resto del mundo, se le ha dado el nombre de “Acceso abierto diaman-
te”, pero desde siempre fue la norma en América Latina.

La descentralización también puede ser una estrategia clave para 
ir más allá del acceso abierto y servir para adoptar la ciencia abierta 
de una manera coherente con las realidades locales de América Lati-
na. En lugar de imponer un modelo único, un modelo descentralizado 
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permite que cada revista, institución o comunidad gestione su propia 
plataforma según sus capacidades técnicas, sus recursos económi-
cos y sus objetivos editoriales. Esto es especialmente valioso en una 
región marcada por la inestabilidad política y económica, la diversi-
dad lingüística y la precarización del trabajo académico, por lo que 
depender de sistemas centralizados resultaría inviable y excluyente 
para muchas universidades e investigadores.

En el tema de las infraestructuras abiertas, al alojar sus propias 
revistas mediante software como OJS, las instituciones pueden deci-
dir cómo asignar sus recursos limitados, adaptar sus publicaciones a 
públicos locales, y preservar su autonomía sin depender de contratos 
costosos ni procesos burocráticos. Así, el modelo descentralizado re-
fuerza la sostenibilidad, equidad y soberanía de la ciencia abierta en 
contextos históricamente marginados.

La oportunidad de abrir la ciencia a la ciudadanía
A pesar de su liderazgo en el acceso abierto a millones de artículos 
científicos, PKP cuestiona la visión limitada que muchas instituciones 
adoptan sobre la apertura del conocimiento. Los debates suelen estar 
dominados por técnicos que priorizan que la sociedad conozca lo que 
la academia produce, mediante indicadores cuantificables vinculados 
con objetivos de internacionalización y productividad que poco con-
tribuyen a la sociedad.

Aunque las actividades como proveedores de infraestructuras 
para el conocimiento abierto no apoyan directamente a estos objeti-
vos, PKP promueve estas ideas a través de sus actividades de investi-
gación y abogacía. PKP busca fomentar la transición de un abordaje 
tecnocrático hacia una perspectiva democrática de la ciencia abierta, 
inspirada en el concepto del conocimiento público y presente en pro-
yectos de ciencia ciudadana (Alperin, 2022). Esta visión inclusiva y 
participativa promueve que la ciencia trabaje con y para la sociedad. 
La investigación debe abrirse a la participación de otros actores so-
ciales y reconocer otros sistemas de conocimiento.

La participación de personas no especializadas en todas las fa-
ses del proceso científico expande las capacidades de la ciencia y la 
conecta con las realidades locales. Diversos foros latinoamericanos 
destacan que “Otra ciencia abierta” requiere una participación ciuda-
dana que no reproduzca viejas jerarquías y que genere evidencia útil 
para la esfera pública y la formulación de políticas.
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El derecho a la ciencia, previsto en la Declaración Universal de 
Derechos Humanos y el Pacto Internacional de Derechos Económi-
cos, Sociales y Culturales, implica acceder a los beneficios del pro-
greso científico y participar en la vida científica. Esto contribuye a 
la justicia cognitiva y social, reconociendo a personas y comunidades 
como sujetos con agencia y saberes valiosos.

La importancia del liderazgo académico y transparente
En un contexto global donde muchas instituciones académicas en-
frentan recortes presupuestales, presiones políticas e incertidumbre 
sobre su autonomía, es más urgente que nunca fortalecer su legitimi-
dad frente a la sociedad. Este liderazgo no puede quedar en manos de 
actores comerciales: debe ser encabezado por comunidades académi-
cas comprometidas con el bien común, capaces de actuar con ética, 
transparencia e inclusión.

La ciencia abierta solo tiene sentido si se construye desde insti-
tuciones confiables, que rindan cuentas, eviten prácticas clientelares 
y promuevan la participación colectiva en la producción del conoci-
miento (UNESCO, 2021). Solo así es posible preservar su promesa: 
una ciencia accesible, íntegra y útil.

En este sentido, PKP también sirve como un ejemplo. Desde 2021, 
PKP es un Core Facility de la Simon Fraser University (SFU), equi-
parable a la de una unidad técnica o un instituto en una universidad 
latinoamericana. Esto implica que su estructura está sujeta a la Junta 
de Gobierno de la universidad. Sin embargo, para poder responder a 
las necesidades, valores y prioridades de la comunidad de usuarios, 
su modelo de gobernanza incluye comités abiertos, como el Advisory 
Committee (Comité Consejero), Technical Committee (Comité Téc-
nico) y Members Committee (Comité de Membresía), que permiten 
la participación de la comunidad (PKP Governance, s. f.). Estos comi-
tés tienen como objetivo proporcionar orientación y asesoría sobre la 
estructura organizativa, la dirección estratégica general, la sustenta-
bilidad y las prioridades para el desarrollo de software de PKP, ade-
más de enfatizar en el carácter abierto y colaborativo del proyecto.

Como Core Facility de SFU, PKP no opera con reservas finan-
cieras tradicionales, lo que ha requerido un diálogo constante con 
las autoridades universitarias para garantizar la viabilidad de su mo-
delo operativo. Este ejercicio de alineación no solo reforzó su com-
promiso con buenas prácticas de gobernanza, sino que fortaleció su 
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posicionamiento institucional como infraestructura pública dentro 
de una universidad.

La transparencia también se manifiesta en la publicación anual 
de reportes institucionales y financieros (PKP Annual Reports, s. 
f.). Esta práctica permite a la comunidad conocer las prioridades, 
avances y desafíos del proyecto y fomenta una corresponsabilidad 
genuina. Un claro ejemplo de esto es el de PKP Publishing Services: 
sus usuarios no son simplemente clientes, sino que con sus aportes 
sostienen directamente el desarrollo del software, la producción de 
documentación y la generación de recursos educativos. Esto permi-
te sostener una infraestructura abierta y al mismo tiempo brindar 
servicios de alojamiento, capacitación y desarrollo a revistas e insti-
tuciones que no cuentan con la capacidad técnica para mantener las 
plataformas ellos mismos.

Además de una gobernanza transparente, es necesario asegurar 
que las decisiones sobre la infraestructura científica reflejen las prio-
ridades sociales, lingüísticas y epistémicas de las regiones donde se 
implementa. En América Latina, esto implica fomentar estructuras 
donde las comunidades no se limiten a utilizar soluciones externas, 
sino que participen activamente en su diseño, adaptación y evolu-
ción. La corresponsabilidad en el desarrollo y mejora de infraestruc-
turas es un paso clave hacia una ciencia verdaderamente abierta y 
representativa.

Existen modelos internacionales que refuerzan esta visión: en 
Alemania, comunidades técnicas y académicas no solo utilizan el sof‑
tware, sino que a través de alianzas estratégicas con PKP, mantie-
nen y desarrollan plugins, participan activamente en la gobernanza 
y organizan jornadas de traducción tanto del software como de la 
documentación (Fenner, s. f.). Este tipo de infraestructura distribuida 
demuestra cómo es posible sostener colectivamente una herramienta 
crítica sin perder autonomía ni calidad técnica.

Sin embargo, PKP sigue enfrentando desafíos persistentes en sus 
26 años de existencia. A nivel operacional, es un reto garantizar la 
sostenibilidad de sus actividades. A nivel táctico, el desafío es capaci-
tar a las comunidades para usar sus herramientas de manera eficien-
te. Finalmente, a nivel estratégico, la iniciativa lidia con las tensiones 
entre estándares globales de publicación y necesidades locales.
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Encontrar la sostenibilidad financiera sin sacrificar los valores
Uno de los retos más urgentes para las infraestructuras abiertas en 
América Latina es cómo garantizar su sostenibilidad en un contexto 
de crisis e inestabilidad institucional. Aunque las universidades públi-
cas han sido históricamente el soporte de la comunicación científica 
en la región, muchas de ellas enfrentan restricciones que limitan su 
capacidad para invertir en tecnologías o servicios sostenidos a lo largo 
del tiempo.

La experiencia de PKP en este terreno es un claro ejemplo. Como 
unidad central de una universidad pública canadiense, ha debido ar-
ticular un modelo mixto de sostenibilidad muy similar a lo propuesto 
por el modelo de Acceso Abierto Diamante que incluye ingresos por 
servicios, financiamiento de instituciones y organizaciones y trabajo 
voluntario de su comunidad (Acceso Abierto Diamante / UNESCO, 
s. f.). Lejos de ser un caso excepcional, esta realidad se asemeja a 
la de muchas iniciativas latinoamericanas: dependientes de fondos 
públicos, pero sostenidas en gran medida por redes de compromiso 
institucional y comunitario.

PKP ha promovido activamente estrategias colaborativas que po-
drían servir de referencia en América Latina. La conformación de 
redes interinstitucionales, la creación de grupos de soporte regio-
nales y el desarrollo de capacidades técnicas distribuidas permiten 
compartir cargas, fortalecer la autonomía tecnológica y reducir la 
dependencia de proveedores externos. Este modelo de corresponsa-
bilidad también permite que cada contribución sea reconocida como 
parte del esfuerzo colectivo de sostener una infraestructura común.

Redefiniendo el impacto hacia métricas inclusivas y 
contextualizadas
El predominio de indicadores comerciales como el factor de impac-
to, utilizado para evaluar la producción científica y la distribución 
de financiamiento para universidades y revistas, ha impuesto una vi-
sión reducida y excluyente del valor científico (Alperin y Rozemblum, 
2017). En América Latina, muchas revistas con fuerte arraigo territo-
rial, producción en lenguas locales o enfoque en problemáticas regio-
nales quedan invisibilizadas por no cumplir los estándares impuestos 
por bases de datos internacionales dominadas por el Norte Global.

Por este motivo, es importante redefinir los parámetros de eva-
luación con aspectos más incluyentes. A través de la investigación y 
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el desarrollo de infraestructuras, PKP dio su apoyo a la comprensión 
y el impulso a las métricas alternativas o altmetrics para complemen-
tar la evaluación del impacto que las revistas tienen con públicos de 
afuera de la academia. Las altmetrics miran más allá de las citas, que 
solo miden la circulación del conocimiento dentro del mundo acadé-
mico y en las revistas indexadas en bases bibliográficas comerciales, 
y consideran las menciones y el uso del contenido en redes sociales, 
blogs, Wikipedia y otras fuentes en línea.

Además de fomentar que este tipo de métricas sirva para apoyar 
a las revistas de América Latina e investigar su potencial (Alperin, 
2013; Alperin, 2015) en 2019, PKP creó infraestructura para traer a 
este tipo de métricas a las revistas (Alperin, 2019). Sin embargo, aun-
que aún hay quienes buscan rescatar el gran potencial de las métri-
cas alternativas (Cancino et al., 2024), las altmetrics no han logrado 
capturar el impacto social o público de la ciencia, especialmente en 
regiones donde no predomina el inglés.

Actualmente, PKP está apoyando la redefinición de métricas de 
impacto con esfuerzos para lograr la indexación universal de todas las 
revistas que usan OJS (Chavarro et al., 2025). Nuevas bases, como 
OpenAlex y Dimensions, ya son más inclusivas que las tradiciones 
(Van Bellen et al., 2025), pero para lograr la indexación universal, 
PKP también está trabajando para comprender los retos de indexar 
trabajos provenientes de distintas culturas e idiomas (Shi et al., 2025). 
Sin embargo, corregir los problemas de metadatos no puede ser sola-
mente la responsabilidad de cada una de las revistas: es un problema 
colectivo de toda la comunidad. Por eso, PKP está buscando apoyar 
la creación de una infraestructura que permita hacer la curación de 
metadatos de manera colaborativa (COMET, s. f.).

Al fomentar la indexación de artículos científicos del Sur Glo-
bal, PKP está logrando que la ciencia publicada en idiomas fuera 
del inglés pueda ser valorada. Esto permitirá que estas comunidades 
tradicionalmente marginadas puedan ser incentivadas a publicar su 
conocimiento en sus propios idiomas, fomentando de esta manera la 
diversidad epistémica y lingüística local e internacionalmente pese 
la hegemonía del inglés en el ecosistema académico global. Aunque 
sea solamente dentro del mundo de publicaciones académicas, con 
estos esfuerzos, PKP está buscando enriquecer la propia ciencia con 
perspectivas culturales diversas, transformando el lenguaje en herra-
mienta de justicia cognitiva.
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Conclusión
PKP no solo proporciona herramientas técnicas; también articula 
una visión integral de ciencia abierta que resuena con los principios 
establecidos por la UNESCO. Su trabajo contribuye activamente a 
fortalecer los cuatro pilares propuestos por esta agenda global: las 
infraestructuras abiertas, el Conocimiento abierto, el diálogo abierto 
con otros sistemas de conocimiento y la participación de actores de 
la sociedad.

Estos pilares no son abstractos: se encarnan en decisiones, estruc-
turas y relaciones concretas de una gobernanza colectiva y adaptativa 
de la información y del conocimiento científico como un bien común. 
PKP es un ejemplo de un knowledge commons (Hess y Ostrom, 2006), 
producido y mantenido por un conjunto diverso de actores que tam-
bién comparten la misión de proteger el conocimiento de amenazas 
a su sostenibilidad. Son ellas, la transformación en mercancía (com‑
modification), el cercamiento (enclosure), la contaminación (pérdida 
de calidad), la degradación (falta de colaboración) y, sobre todo, la 
sobreexplotación sin reciprocidad por actores ávidos de aprovechar 
indebidamente recursos abiertos (free riding).

La experiencia de PKP muestra que construir ciencia abierta im-
plica navegar tensiones reales entre autonomía y sostenibilidad, entre 
estándares globales y necesidades locales, entre el ideal de apertura 
y las condiciones materiales que lo hacen posible. Su trayectoria de-
muestra que la apertura se sostiene colectivamente, se aprende con 
la práctica y se renueva con la comunidad.

Los desafíos de financiar, adaptar y gobernar infraestructuras 
abiertas no son exclusivos de PKP; reflejan tensiones estructurales 
que atraviesan a todo el mundo. En América Latina, donde las uni-
versidades públicas y centros de investigación enfrentan recortes y 
donde las políticas de evaluación científica siguen atadas a métricas 
exógenas, sostener infraestructuras propias es también un acto de 
soberanía. Requiere alianzas interinstitucionales, modelos de gober-
nanza inclusivos, soluciones federadas y una redefinición del impacto 
que reconozca el valor social, educativo, lingüístico y territorial de la 
ciencia.

PKP no ofrece soluciones cerradas, sino espacios para experimen-
tar, adaptar y cocrear. Cada revista que se forma, cada comunidad 
que se organiza, cada traductor, bibliotecario o desarrollador que 
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contribuye está fortaleciendo no solo una plataforma, sino una forma 
distinta de pensar y hacer ciencia.

América Latina ha sido pionera en imaginar ese otro modelo, ba-
sado en la colaboración, el acceso sin fines de lucro y el diálogo en-
tre saberes. Pero hoy, ese liderazgo enfrenta una bifurcación: puede 
quedarse en el papel de usuaria, o dar un paso hacia la corresponsa-
bilidad, la incidencia regional y la toma de decisiones para el futuro.

El camino hacia una ciencia más justa, inclusiva y sostenible no 
está garantizado, pero sí está en marcha. PKP invita a editores, bi-
bliotecarios, desarrolladores, investigadores, evaluadores, finan-
ciadores y tomadores de decisiones a sumarse a este proceso. Las 
herramientas existen. La comunidad también. Lo que puede crecer 
ahora es la voluntad colectiva de sostener, enriquecer y proteger esta 
infraestructura compartida, construida para y por quienes creen en 
el conocimiento como bien público, abierto, plural y justo.
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