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En este capitulo analizamos los avances, los desafios y el futuro de
la adopcion del modus operandi de ciencia abierta en la comunica-
cion de investigaciones en la Red SciELO, presente geograficamente
durante los tltimos veintisiete anos en los sistemas de investigacion
de diecisiete paises de tres continentes: catorce de América Latina
y el Caribe (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, Jamaica-Indias Occidentales, México, Paraguay, Pert,
Uruguay y Venezuela), dos de Europa (Espana y Portugal) y Sudafrica
(Scielo, 2024). La comunicacion mediante preprints, revistas y libros
académicos editados nacionalmente abarca investigaciones puras vy,
predominantemente, aplicadas, en nueve grandes campos cientificos
agrupados en los colegios de Ciencias de la Vida (Agrarias, Biologicas
y Salud), Ciencias Fisicas, Tecnoldgicas y Multidisciplinarias (Inge-
nierias, Exactas y de la Tierra y Multidisciplinarias) y Humanidades
(Humanas, Sociales Aplicadas y Linguistica, Letras y Artes). La auto-
ria es nacional y extranjera en relacion con la afiliacion de las revistas,
y la publicaciéon es multilinglie, con predominio del espanol entre los
autores de los paises hispanoamericanos, del portugués entre lusobra-
silenos y del inglés, mayoritariamente por autores de Sudafrica y del
Caribe angldéfono, aunque presente con mayor o menor frecuencia en
los demas paises.


https://scielo.org/es/sobre-el-scielo/red-scielo/
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A lo largo de 27 anos, la Red SciELO ha construido, de forma co-
lectiva, probablemente la colaboracién nacional e internacional mas
compleja, diversa, inclusiva y sostenible en comunicacion de investi-
gaciones. Los fundamentos, objetivos, gobernanza y desarrollo de la
red conforman el Programa SciELO, que sirve de marco para definir,
implantar o reforzar politicas publicas nacionales de infraestructura
de comunicacién cientifica; las politicas, metodologias y tecnologias
de implementacion constituyen el Modelo SciELO de Publicacion. A
nivel internacional, SCiELO opera como un programa de cooperaciéon
técnica basado en economias de escala y en el intercambio de expe-
riencias, conviviendo con asimetrias Bilder (2020); Plan S (2023).

Las investigaciones comunicadas por la Red SciELO mediante in-
fraestructuras nacionales integran la produccion cientifica de mayor
calidad de los paises y complementan las comunicadas en infraes-
tructuras del exterior dominadas por grandes editoriales comerciales.
Esta condicion refleja la razoén de ser de SciELO: reconocer y valo-
rar la relevancia de las investigaciones comunicadas nacionalmente
como parte del flujo global de informacién y conocimiento cientifico.
Es esencial que las comunidades cientificas nacionales tengan capa-
cidad para realizar el ciclo completo de hacer investigacion: ademas
de publicar en revistas y plataformas de referencia del exterior, pro-
ducir nacionalmente revistas y plataformas acordes con el estado del
arte. En particular, SciELO viabiliza la realizacion, certificaciéon y
comunicacién de investigaciones de interés nacional —con alta fre-
cuencia en espanol y portugués— que muchas veces no se ajustan
a los criterios editoriales o de difusién de revistas del exterior. De
ahi deriva el objetivo general y estratégico de SciELO: contribuir al
desarrollo de capacidades e infraestructuras nacionales de comunica-
cién de investigaciones necesarias para alcanzar, de forma sostenible
y accesible, el objetivo especifico de maximizar la visibilidad y el im-
pacto de las investigaciones. Contar con infraestructuras nacionales
de comunicacién cientifica —que sigan buenas practicas de gestion
editorial y ética segin el estado del arte, adaptadas a condiciones
y prioridades locales como el idioma y las politicas nacionales de
investigacion— es cortar el nudo gordiano que dificulta la soberania
de los paises en desarrollo en la comunicacion de sus investigaciones.
SciELO toma como referencia los Principios para una Infraestructura
Académica Abierta (POSI) (Bilder, 2020).


https://scielo.org/es
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Desde su creacion, la operaciéon de SciELO se centra en la indexa-
cion y publicacién en acceso abierto de investigaciones comunicadas
por revistas de calidad creciente, editadas nacionalmente y sin fines
de lucro por universidades, sociedades cientificas y otras institucio-
nes de investigacion y desarrollo. Asi, la adopcion del modus operandi
de ciencia abierta por SciELO no persigue el fin de las revistas ni la
ruptura de una estructura de comunicacién construida a lo largo de
muchos anos. Al contrario, la meta es el perfeccionamiento funcio-
nal de las revistas como medio de validaciéon de las investigaciones
bajo sus politicas editoriales, métodos de evaluacion de manuscritos
y edicién de las versiones finales de los articulos (version de regis-
tro, version of record). La estrategia consiste en promover, mediante
practicas de ciencia abierta, el enriquecimiento de la comunicacion
tradicional basada exclusivamente en revistas con evaluacion por pa-
res cerrada. Como otras innovaciones del Modelo SciELO de Publi-
cacion, esta adopcion sigue la clasica curva en “S”: un inicio liderado
por editores ya dispuestos a adoptar nuevas practicas en asociaciéon
con SciELO. Cuando quienes adoptan inicialmente son revistas de
prestigio, la promocion del cambio se facilita; aun asi, la fase inicial
suele ser lenta, incluso en ajustes operativos que resultan eviden-
tes en la Web, como la publicaciéon continua de articulos tan pronto
como estan editados, en vez de esperar a la finalizacién de un nime-
ro, como en los tiempos del papel.

Diversas condiciones y fuerzas contribuyen al ritmo de adopcion
hasta alcanzar el punto de inflexién: convergencia con politicas de
agencias de investigacion; alineamiento con instancias de referencia
internacional por disciplina; la autoridad de SciELO como programa
histéricamente alineado con el estado del arte en comunicaciéon de
investigaciones; y la perspectiva de ganar visibilidad y prestigio. Sin
embargo, del mismo modo que al inicio, la adopcidn tardia puede de-
morar y alargar el proceso.

Aprobada en 2018 durante la Semana SciELO 20 Anos, la adop-
cion de la ciencia abierta tiene por objetivo fortalecer la capacidad
de las revistas SciELO para promover el mejoramiento de las in-
vestigaciones en términos de robustez, reproducibilidad e impacto
cientifico y social, mediante buenas practicas orientadas a la colabo-
racion entre investigadores, la transparencia y la rapidez de proce-
sos y de disponibilidad de contenidos. Desde 2020, la Red SciELO
cuenta con un conjunto de colecciones de objetos de comunicaciéon
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de investigaciones accesible en el portal de la red, que comprende el
servidor SciELO Preprints, las diecisiete colecciones nacionales de
revistas, el repositorio SciELO Data —que provee repositorios para
las colecciones y para cada una de las revistas— y la coleccion SciE-
LO Libros académicos.

La adopcion plena del modus operandi de ciencia abierta por la
mayoria —o la totalidad— de las diecisiete colecciones nacionales de
revistas deberia ocurrir hacia 2028, cuando la red cumplira treinta
anos de operacién regular. No obstante, al involucrar todo el ciclo de
investigacion —y no solo su tramo final, como sucede con el Acceso
Abierto—, asi como maés actores, procesos y contenidos, la adopcion
de la ciencia abierta se muestra tan o méas desafiante que la creacion
de SciELO como programa de Acceso Abierto hace veintisiete afos.

Desde 2019, el progreso en la adopcion de practicas de ciencia
abierta mas alla del Acceso Abierto ha sido sistematico, aunque con
dificultades y resistencias, y se ha procesado mas a través del apren-
dizaje de la convivencia renovadora entre lo viejo y lo nuevo que por
rupturas. Los avances criticos se han dado en tres puntos del flujo
operativo de comunicacién de las investigaciones: (i) la convivencia
entre preprints y revistas, tanto cuando los primeros se presentan
como manuscritos a las segundas como cuando las segundas hacen
uso de los primeros como articulos aprobados en ediciéon —en ambos
sentidos, se acelera la comunicacién—; (ii) el enriquecimiento de la
evaluacién por pares, informada y con publicacién en el articulo del
nombre del editor responsable, con publicacion de los dictdmenes
y, en su estado mas avanzado, apertura de identidades; y (iii) la de-
claracion por parte de los autores de la disponibilidad de los datos
subyacentes a los textos de los articulos.

El avance politico y programatico mas destacado ocurrid a fines
de septiembre de 2023, durante la Semana SciELO 25 Anos, cuando
el Programa SciELO se definié como de ciencia abierta con IDEIA
(Impacto, Diversidad, Equidad, Inclusiéon y Accesibilidad) mediante
una declaraciéon que compartié pablicamente una vision de futuro de
la comunicacion cientifica conducida nacionalmente por los sistemas
de investigacion (Scielo, 2023a). La declaracion reafirma la funciéon
esencial del conocimiento cientifico como determinante social para la
bisqueda de equidad, la formulacion y evaluacion de politicas puabli-
cas, la superacion de la desinformacion y la proteccion del medio am-
biente, metas que convergen en la consecucion de los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS). En este sentido, destaca la estrategia de
ciencia abierta de SCiELO como un camino que construye, protege y
promueve los principios DEIA. Con la autoridad que deriva del éxito
del modelo de comunicacién de la Red SciELQ, la declaracion se po-
siciona como un llamado a los sistemas nacionales de investigacion a
adoptar el modus operandi de ciencia abierta de forma descentraliza-
da, en redes geograficas y tematicas, para construir un flujo global de
comunicacion cientifica que, de manera sostenible y equitativa, pro-
mueva capacidades e infraestructuras de investigaciéon acordes con
distintas condiciones y prioridades geograficas, sociales y tematicas.
Poco después, a fines de octubre, cOAlition S lanzé la propuesta
“Towards Responsible Publishing” (TRP) (Plan S, 2023), también en
la perspectiva del modus operandi de ciencia abierta, aunque mas
idealista y ambiciosa que la declaraciéon de SciELO. La propuesta bus-
ca una mudanza de fondo al transferir el control de la comunicacion
de investigaciones de las editoriales comerciales a los propios investi-
gadores: los autores deciden cuiando y donde publicar sus trabajos en
acceso abierto, y la comunidad académica se hace responsable de una
evaluacion transparente y basada en el mérito. Para ello, la propuesta
identifica los siguientes desafios a superar (traduccion del autor):

Los modelos de publicacion dominantes son altamente
inequitativos;

La comunicacion de los resultados de investigacion se retrasa
innecesariamente;

La evaluacion por pares no alcanza todo su potencial;
La relacion entre la funcion de filtro editorial (gatekeeping) y
los incentivos de la carrera académica esta perjudicando a la
ciencia. (Plan S, 2023)

Y propone los siguientes encaminamientos (traduccién del autor):

Los autores son responsables de la diseminacion de sus
investigaciones;

Los trabajos académicos se comparten de inmediato y en ac-
ceso abierto;

Los procesos de control de calidad son transparentes, basa-
dos en la comunidad, para garantizar la confiabilidad de las
investigaciones;
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Todos los trabajos académicos son elegibles para la evaluacion
de la investigacion;

Las partes interesadas se comprometen a apoyar la sostenibi-
lidad y la diversidad de un ecosistema de publicacion liderado
por la academia. (Plan S, 2023)

Entre noviembre de 2023 y mayo de 2024, cOAlition S realiz6 una
consulta a la comunidad cientifica y a organizaciones seleccionadas
—incluido SCiIELO— sobre el futuro de la comunicacion cientifica pro-
puesto por la iniciativa TRP. La consulta obtuvo 11 600 respuestas.
El informe de resultados (julio de 2024) indica que los investigadores
siguen utilizando predominantemente las revistas cientificas para co-
municar sus investigaciones, con énfasis en las indexadas en Scopus y
Web of Science. Hay, sin embargo, un apoyo moderado a la integracién
de preprints (48 % a favor) y de la revisiéon por pares abierta (47 %
a favor) en el flujo de produccion de las revistas. Se identificaron ba-
rreras relevantes para la implementacion —falta de detalle operativo
(sostenibilidad, financiacion, incentivos), necesidad de transiciéon gra-
dual— ademas de preocupaciones sobre posibles efectos colaterales,
como sobrecarga de responsabilidades a los autores y riesgos de frag-
mentacion del registro académico. El informe concluye que “la con-
secucion de todos los objetivos demandara la colaboracién con otros
actores del ecosistema de comunicacioén cientifica y de la investiga-
cion” (Chiarelli, Andrea et al., 2024).

En abril de 2024, el autor respondi6 a la consulta de cOAlition S
con base en los fundamentos y la experiencia del Programa SciELO,
reconociendo, por un lado, que “dotar a los investigadores de mayor
control en la comunicacion de las investigaciones es esencialmente
correcto”. Sin embargo, mis que un cambio de paradigma, el camino
apunta a la orquestaciéon con participaciéon de los distintos actores
de los sistemas nacionales de investigacién (autoridades, grupos, in-
vestigadores, editores de revistas, lectores y usuarios). Sefialamos el
riesgo de que

[...] una propuesta aislada, que simplemente pida a los investi-
gadores sustituir la superestructura e infraestructura altamen-
te complejas del sistema de publicaciéon académica, termine
perturbando méas que fortaleciendo la transicion hacia la cien-
cia abierta —que ya encuentra resistencias significativas a


https://zenodo.org/search?q=metadata.creators.person_or_org.name:%22Chiarelli,+Andrea%22
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reformas como migrar a preprints, compartir datos y participar
en revision por pares abierta—.

En contrapartida, recordamos que

[...] en los tltimos 26 anos, el Programa SciELO ha implemen-
tado una red nacional de revistas de acceso abierto sin fines
de lucro, orientada por politicas publicas y gestionada por co-
munidades de investigaciéon en 17 paises. SCiELO es probable-
mente una de las soluciones sostenibles mas avanzadas —si no
la mas avanzada— en términos de gobernanza, gestiéon y ope-
raciéon de comunicacioén cientifica descentralizada, con politi-
cas editoriales y operaciones gestionadas por investigadores.
(Packer, 2024)

Una caracteristica de la operacién sostenible en red del Programa
SciELO es el desarrollo diferenciado entre colecciones y entre revis-
tas dentro de cada coleccion, segiin condiciones y prioridades locales
de cada pais y las culturas y escuelas de las distintas disciplinas. Al-
gunas innovaciones pueden exhibir curvas en “S” que demoran dos
anos o mas para incorporarse a todas las colecciones y titulos. La con-
vivencia de estas asimetrias es una fortaleza del modelo SciELO en
términos de sostenibilidad y resiliencia, diferencidndose de sistemas
y propuestas centralizadas que imponen posiciones, reglas y practicas
uniformes que ignoran la diversidad y, a menudo, resultan descon-
textualizadas —quedan por debajo de los contextos mas avanzados
y por encima de los rezagados—. El modelo SciELO impulsa creci-
mientos e innovaciones que incluyen distintos contextos nacionales y
promueve la convergencia de metas a lo largo del tiempo. Cada cinco
anos, como parte de la gobernanza, las coordinaciones nacionales de
la Red SciELO se retnen y aprueban una planificacion macro de al-
cances convergentes para el siguiente quinquenio, combinada con li-
neas prioritarias de accién en profesionalizacion, internacionalizacion
y sostenibilidad operativa y financiera. Actualmente abarcan los afnos
2024-2028 (Scielo, 2023b).

A medio y largo plazo, el futuro de la comunicacion de las in-
vestigaciones —tras casi treinta anos operando en la web— es un
tema vigoroso que interesa y afecta a todos los actores involucrados.
Estamos definiendo el futuro de SciELO como programa de ciencia
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abierta con IDEIA mediante variables determinantes: por un lado,
intrinsecas a las funciones de la investigacién cientifica y, por otro,
relativas a acciones y actores participantes.

Determinantes intrinsecos. La razén de ser de la investigacion
—generar conocimientos confiables— seguira como el determinante
mas importante del futuro. En el modus operandi de ciencia abierta,
el conocimiento generado reafirma al conocimiento cientifico como
bien publico global, primer principio del Programa SciELO. Las in-
vestigaciones comunicadas continuaran acumuldndose, como tradi-
cionalmente, bajo la denominacién genérica de literatura cientifica,
organizada conceptual y funcionalmente por el dispositivo “biblio-
teca” —ahora digital y virtual— y, operativamente, como produc-
cion cientifica organizada en colecciones digitalizadas (bibliotecas
en linea, bases de datos, repositorios, indices y plataformas) que
ofrecen productos y servicios analiticos basados en mineria de da-
tos, combinando recuperaciéon de informacién con indicadores de
impacto, rankings, anélisis de tendencias e identificacion de areas
y temas emergentes. El papel determinante de la tecnologia en la
investigacion y su comunicacién se hizo cada vez mas explicito desde
la irrupciéon de la Web, capa de aplicacion dominante de Internet
que universalizd la interaccion por hipertexto e hipermedia. El creci-
miento del papel tecnoldgico en el medio web dio un salto histdrico
con la disponibilidad de sistemas publicos de inteligencia artificial
generativa que operan sobre textos y otros medios. La [A generativa
emerge como la transformacion histérica mas impactante en la comu-
nicacion de investigaciones desde la apariciéon de la Web. Dado que
la comunicacién académica es una sucesion de escrituras, resimenes,
andlisis, revision, correccidn, traduccioén y otras transformaciones, es
un campo natural para las capacidades de la IA generativa. El Modelo
SciELO de Publicaciéon debera incorporar la IA de modo ubicuo en
todos los procesos del flujo de comunicacién de las investigaciones.
Este avance esta previsto bajo el principio de “uso responsable de la
IA” y representa un desafio a abordar junto con las revistas, siguien-
do buenas practicas internacionales y nacionales. Una condicion es
que los autores siguen siendo plenamente responsables de las inves-
tigaciones y de su comunicacion, independientemente del uso de IA.
La otra, que exige mejora continua, es la integridad de la investiga-
cioén y su comunicacion, impulsada por practicas de ciencia abierta.
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Determinantes contextuales. Aunque los determinantes intrinse-
cos tienen dinadmica propia, los contextos en que se realiza la co-
municaciéon son decisivos para su funcionamiento. Nacionalmente,
los definen las autoridades y politicas de las agencias de investiga-
cion, considerando fortalezas de los sistemas de ciencia, tecnologia
e innovacién en programas, prioridades, infraestructuras, evaluaciéon
y recursos financieros. Si bien ancladas en condiciones nacionales,
estas politicas suelen alinearse con politicas internacionales domi-
nantes, buscando participaciéon en comunidades de referencia y des-
empeno en rankings de produccién cientifica. Internacionalmente,
los contextos también estidn fuertemente influidos por los modelos
de negocio de las editoriales comerciales. El modelo que se proyecta
como prevalente se basa en acuerdos transformativos, en los cuales
la editorial calcula anualmente para instituciones o paises el costo de
acceso a sus colecciones como equivalente al costo de publicacion
del nimero de articulos que los autores afiliados estiman comunicar
en acceso abierto en sus revistas y plataformas. Con estos acuerdos,
las editoriales, por un lado, contribuyen a aumentar la producciéon en
acceso abierto; por otro, atan a instituciones y paises a sus titulos y
servicios.

El Programa SciELO se posiciona proactivamente como instancia
estratégica de soberania cientifica nacional hacia el futuro de la co-
municacion de investigaciones mediante la adopcion plena del modus
operandi de ciencia abierta. La emancipacion se proyecta en dos lo-
gros: (i) SciELO contribuira a dotar a los paises de capacidades e in-
fraestructuras para realizar el ciclo completo de hacer investigacion
segun el estado del arte; y (ii) la infraestructura provista por SciELO
se constituye en alternativa econdémicamente sostenible e indepen-
diente frente a los costosos acuerdos transformativos. Como expresa
la declaracién en favor de la ciencia abierta, SciELO asegura la ca-
pacidad cientifica autébnoma de los paises para realizar y comunicar
investigaciones decisivas para el desarrollo nacional.
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