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Introducción: contexto histórico y académico de la ciencia abierta 
en Puerto Rico
Puerto Rico, un archipiélago de la región del Caribe Insular ubicado 
geográficamente al este de la isla La Española, cuenta con una historia 
atravesada por el colonialismo y la resistencia cultural, lo que configu-
ra un contexto singular para el avance de la ciencia abierta. En 1898, 
tras la guerra hispanoamericana, Puerto Rico pasó a ser un territorio 
no incorporado de Estados Unidos, una condición política que con-
tinúa influyendo profundamente en su desarrollo social, económico, 
científico y tecnológico. A lo largo de su historia, esto ha implicado 
limitaciones significativas en el acceso equitativo a recursos, así como 
una prolongada dependencia económica, escasa inversión en ciencia e 
innovación, y secuelas estructurales tras más de cuatro siglos bajo do-
minio español. En este contexto, el movimiento de la ciencia abierta 
adquiere un valor particular. Pese a ello, con el tiempo, esta realidad 
ha ido generando una mayor conciencia sobre la necesidad de adoptar 
modelos más inclusivos y sostenibles en la producción y circulación 
del conocimiento, aunque de manera lenta y progresiva (Martínez 
Piva, Máttar y Rivera, 2005).

Como ha señalado Sepúlveda Ortiz (2024, p. 44), las décadas de 
los setenta y ochenta representaron un momento de efervescencia 
ideológica en torno al papel de la ciencia en Puerto Rico. Hasta la 
culminación de este periodo, el apoyo local a la actividad científica 
puertorriqueña era catalogado como ínfimo, dado que sus pioneros 
trabajaban en condiciones desfavorables y los proyectos raramente se 
completaban. La dependencia económica, el debate sobre el estatus 
político, las secuelas de proyectos industriales fallidos y el creciente 
avance tecnológico en el mundo crearon una encrucijada crítica, en 
la que una decisión temprana o tardía podía cambiar el destino de 
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Puerto Rico en el siglo XXI. En medio de diversas tensiones políticas 
y críticas al modelo industrial impuesto, surgieron llamados a fomen-
tar una ciencia nacional, contextualizada y alineada con las necesi-
dades del país. Estas discusiones anticipaban, en cierta medida, las 
preocupaciones actuales sobre la soberanía del conocimiento.

En este contexto, las iniciativas de ciencia abierta en Puerto Rico, 
aunque aún muy incipientes, responden a esta larga trayectoria de 
precariedad científica, buscando fortalecer el acceso, la visibilidad y 
la participación en la producción de conocimiento. Esta apertura, en 
un país marcado por la dependencia estructural, representa no solo 
una estrategia académica, sino también un acto de afirmación política 
y cultural.

Además, es importante señalar que la infraestructura tecnológica 
en Puerto Rico históricamente también ha estado limitada por de-
sastres naturales, como los devastadores huracanes y terremotos que 
han impactado gravemente la isla en las últimas décadas, dañando 
no solo las infraestructuras físicas, sino también interrumpiendo el 
acceso a servicios esenciales como la energía eléctrica e internet (Co-
lón-Zavala, 2022; Rosselló, 2018). Estos eventos han exacerbado las 
dificultades para la implementación de iniciativas de ciencia abierta, 
dado que la conectividad digital es crucial para que la difusión y el 
intercambio de conocimiento funcionen de manera óptima. El traba-
jo publicado por Ayala-González (2018) muestra que una centena de 
bibliotecas, archivos y museos en Puerto Rico sufrieron daños muy 
significativos tras el embate del huracán María en la isla.

En los últimos años, algunas instituciones en Puerto Rico han 
comenzado a reconocer la importancia de integrar la ciencia abier-
ta en sus estrategias de investigación y desarrollo. La Universidad 
de Puerto Rico (UPR), como principal referente académico, ha to-
mado un papel crucial en esta transición, impulsando proyectos de 
acceso abierto, plataformas de datos compartidos y colaboraciones 
internacionales. A pesar de los desafíos inherentes a la infraestruc-
tura limitada y la situación política del país, estas iniciativas han co-
menzado a mostrar avances en la democratización del conocimiento 
científico. Este panorama, aunque aún emergente, refleja el potencial 
del movimiento de la ciencia abierta para transformar el panorama 
puertorriqueño, contribuyendo no solo al progreso de la investiga-
ción científica, sino también a la construcción de una sociedad más 
inclusiva y participativa.
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En este escenario complejo y desafiante, este capítulo tiene como 
objetivo analizar el desarrollo de la ciencia abierta en Puerto Rico a 
lo largo de los últimos años, considerando sus raíces históricas, las 
condiciones estructurales que la moldean, las iniciativas institucio-
nales en curso, así como los principales retos y oportunidades para 
su consolidación en el ámbito local. El trabajo se estructura en siete 
apartados, además de esta introducción. En primer lugar, se examina 
el papel de la Universidad de Puerto Rico como institución líder en 
la promoción de iniciativas de ciencia abierta. A continuación, se 
analiza el marco legal y político que condiciona su desarrollo. Pos-
teriormente, se presenta una revisión de la infraestructura existente 
—como el repositorio institucional de la UPR y algunas otras pla-
taformas digitales disponibles en el archipiélago— y, finalmente, se 
discuten los principales desafíos, estrategias de superación y casos de 
éxito en la implementación de este modelo en el país. Nuestro análisis 
busca aportar a la discusión sobre el papel del movimiento de ciencia 
abierta en la democratización del conocimiento en contextos perifé-
ricos, como es el caso del Caribe Insular.

La Universidad de Puerto Rico: líder en el campo de la ciencia 
abierta
La Universidad de Puerto Rico (UPR) es la que lidera el tema de la 
ciencia abierta en el país. Se trata de la única y mayor institución 
pública de educación superior existente en todo el archipiélago. Es 
reconocida a nivel mundial por su excelencia educativa y su destacada 
productividad científica. Con más de cien años de historia, la UPR 
ofrece alrededor de quinientos programas académicos, consolidándo-
se como un pilar fundamental en la formación académica y profesional 
de Puerto Rico.

En 1966, la Ley N.o 1 reorganizó la UPR en un sistema centraliza-
do bajo una sola presidencia, estableciendo como recintos principales 
a Mayagüez, Ciencias Médicas y Río Piedras, siendo este último el 
más grande de la universidad. Además, se crearon varias unidades 
regionales a lo largo de la segunda mitad del siglo XX. La Figura 1 
presenta un mapa que ilustra la ubicación geográfica y los años de 
fundación de los once campus de la UPR. Esta estructura permite a la 
institución ofrecer educación accesible y de alta calidad en diversas 
disciplinas, contribuyendo al desarrollo social, cultural y económico 
de Puerto Rico.
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Figura 1. Mapa de los once recintos de la Universidad de Puerto Rico y sus 
respectivos años de fundación

 
El sistema UPR cuenta actualmente con una matrícula de 41 829 es-
tudiantes, 528 programas académicos y una facultad compuesta por 
4 448 profesores, que tienen la investigación como parte de su labor 
académica (UPR, 2024). Los tres recintos mayores (Río Piedras, Ma-
yagüez y Ciencias Médicas) ofrecen la mayoría de los programas de 
posgrado, y por ende allí se concentra el grueso de la investigación 
que se realiza en el sistema. Entre ellos se destacan 35 grados asocia-
dos, 246 bachilleratos, 123 maestrías, 43 doctorados, 1 Juris Doctor y 
22 certificaciones. A estos recintos se añaden dos (Humacao y Cayey). 
Humacao ofrece programas de licenciaturas en: Química Industrial, 
Microbiología, Biología Marina, Matemáticas Computacionales, Física 
aplicada a la electrónica, Tecnología Química y Tecnología Electróni-
ca. Por su parte Cayey ofrece programas dirigidos a licenciaturas en: 
Química, Biología y Matemáticas. Estos dos recintos, por la natura-
leza de sus programas académicos, también contribuyen, aunque en 
menor medida que los otros tres, a la producción científica del siste-
ma. La producción científica de la UPR constituye aproximadamente 
el 90 % de toda la investigación generada en el archipiélago, lo que 
la convierte en el principal motor de la producción de conocimiento 
en todo Puerto Rico (Suárez-Balseiro, Maura-Sardó, y Maura-Pérez, 
2015).

Marco legal y político para la ciencia abierta en Puerto Rico
García Arístegui y Rendueles (2014) muestran que la ciencia abierta 
no es meramente un asunto académico, sino una cuestión política, que 
exige una reflexión sobre los marcos institucionales y las condiciones 
de producción del conocimiento. En Puerto Rico, este movimiento 
ha ido ganando espacio, sobre todo en las dos últimas décadas, gra-
cias a diversas iniciativas que buscan fomentar la transparencia, la 
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colaboración y la participación ciudadana en los asuntos relacionados 
a la ciencia y la tecnología.

La Ley del Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación 
de Puerto Rico (Ley N.o 214 del 2004) fue una de las primeras ac-
ciones que promovió un marco legal para el desarrollo de la ciencia 
y la tecnología en el archipiélago, estableciendo estructuras para el 
financiamiento y la investigación científica. Esta ley permitió, entre 
otros aspectos, la creación de programas que apoyan la innovación 
y la colaboración interinstitucional, con un enfoque en la mejora de 
la infraestructura científica y tecnológica. Establece un fondo para 
financiar proyectos de ciencia y tecnología y ofrece incentivos con-
tributivos para apoyar la inversión en estos campos, reorientando la 
economía de Puerto Rico hacia una basada en el conocimiento (Ley 
del Fideicomiso para Ciencia, Tecnología e Investigación de Puerto 
Rico, 2004).

Por otro lado, la Ley de Datos Abiertos del Gobierno de Puerto 
Rico (Ley Núm. 122 del 2019) también es un ejemplo destacado a ni-
vel gubernamental, ya que promueve la transparencia y la rendición 
de cuentas en el manejo de información pública. Esta ley obliga a los 
organismos del Gobierno a colaborar con el Instituto de Estadística 
y el Principal Oficial de Datos, fomentando la apertura de datos para 
su libre acceso y reutilización. Esto facilita el acceso a la información 
por parte de ciudadanos, investigadores y empresas, promoviendo 
la innovación y el desarrollo de nuevas soluciones basadas en datos 
abiertos (Ley de Datos Abiertos del Gobierno de Puerto Rico, 2019).

Más allá del marco legislativo, la Universidad de Puerto Rico ha 
implementado en el 2022 la Política de Acceso Abierto a los Resul-
tados de la Labor Creativa e Investigaciones Producidas en la Uni-
versidad de Puerto Rico, con el objetivo de promover el acceso libre 
y abierto a la información generada por su comunidad universitaria. 
Esta política responde a la creciente necesidad de eliminar las ba-
rreras que limitan el acceso a los resultados de la investigación y 
la labor creativa, favoreciendo su difusión a la sociedad en general. 
A través de esta iniciativa, se busca garantizar que los resultados 
de la actividad intelectual generada en la UPR estén disponibles en 
formato digital, permitiendo que el conocimiento sea accesible, uti-
lizable y compartido por todos. Al promover esta difusión abierta, la 
Universidad contribuye al intercambio global de saberes, reforzan-
do su rol fundamental en el avance científico, académico y cultural 

https://bvirtualogp.pr.gov/ogp/Bvirtual/LeyesOrganicas/pdf/214-2004.pdf
https://bvirtualogp.pr.gov/ogp/Bvirtual/LeyesOrganicas/pdf/214-2004.pdf
https://www.ocpr.gov.pr/wp-content/uploads/2021/11/Ley-122-2019.pdf
https://www.ocpr.gov.pr/wp-content/uploads/2021/11/Ley-122-2019.pdf
https://www.upr.edu/wp-content/uploads/sites/119/2023/08/05-Cert-No.-102-2022-2023-Politica-Acceso-Abierto-Resultados-Labor-Creativa-e-Inv-UPR.pdf
https://www.upr.edu/wp-content/uploads/sites/119/2023/08/05-Cert-No.-102-2022-2023-Politica-Acceso-Abierto-Resultados-Labor-Creativa-e-Inv-UPR.pdf
https://www.upr.edu/wp-content/uploads/sites/119/2023/08/05-Cert-No.-102-2022-2023-Politica-Acceso-Abierto-Resultados-Labor-Creativa-e-Inv-UPR.pdf
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(Universidad de Puerto Rico [UPR], 2023). Esta Política de Acceso 
Abierto de la UPR se fundamenta en diversas leyes y normativas 
institucionales anteriores (Figura 2), incluyendo la Ley de la Univer-
sidad de Puerto Rico y varias leyes federales y locales sobre derechos 
de autor y propiedad intelectual (Ley de la Universidad de Puerto 
Rico, 1966).

Figura 2. Historial de certificaciones vinculadas a la política del Acceso Abierto 
en la UPR

Infraestructura para la ciencia abierta en Puerto Rico: repositorio 
y plataformas digitales 

Repositorio Institucional de la Universidad de Puerto Rico
El Repositorio Institucional de la Universidad de Puerto Rico comen-
zó a funcionar en 2015 como un espacio virtual de almacenaje de 
datos en formato digital de acceso abierto a los resultados de las in-
vestigaciones y labor creativa de todos los miembros de la UPR. Su 
objetivo es proveer acceso, almacenar y divulgar documentos en dife-
rentes formatos creados por profesores, investigadores y estudiantes. 
Se trata de un mecanismo de registro de la producción intelectual de 
la UPR y la preservación de la memoria institucional que redunda en 
dar acceso abierto al conocimiento, generar el prestigio de la institu-
ción, aportar a una proyección sistémica y aumentar la visibilidad de 
los trabajos generados, tanto local e internacionalmente.

El proyecto surgió como una iniciativa de la Vicepresidencia de 
Asuntos Académicos y de Investigación de la UPR, siendo respalda-
do por el Decanato de Asuntos Académicos a través de un Comité 
Sistémico de Evaluación de Bibliotecas, que propuso y apoyó la crea-
ción del repositorio. El equipo de trabajo estuvo compuesto por el 
administrador del repositorio, bibliotecarios, personal técnico y el 

https://decadm.uprrp.edu/wp-content/uploads/2023/09/Ley_UPR_1_1966_enmendado.pdf
https://decadm.uprrp.edu/wp-content/uploads/2023/09/Ley_UPR_1_1966_enmendado.pdf
https://repositorio.upr.edu/
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coordinador de la Red de Información, Conocimiento e Innovación 
(ICI). Para su implementación, se ofreció capacitación al personal, 
reentrenamiento en sus funciones y participación en cursos y semi-
narios en la antigua Escuela Graduada de Ciencias y Tecnología de la 
Información (EGCTI), con el fin de desarrollar las nuevas competen-
cias necesarias para el proyecto.

Para habilitar el repositorio, se implementó una única instancia de 
DSpace, organizada por unidades o recintos de la UPR y subdividida 
en colecciones que incluyen trabajos académicos e investigaciones, 
trabajos de estudiantes, tesinas, tesis, disertaciones, eventos institu-
cionales y colecciones especiales. A partir de 2022, con la promul-
gación de la ‘Política de Acceso Abierto a los Resultados de la Labor 
Creativa e Investigaciones Producidas en la Universidad de Puerto 
Rico’, el repositorio institucional de la UPR se consolidó como un 
componente clave en la estrategia de la universidad para promover el 
acceso libre a la información generada en la institución.

La Figura 3 muestra que, hasta el momento, el repositorio ha acu-
mulado un total de 1 262 429 visitas, de las cuales 1 020 261 corres-
ponden a vistas de página y 242 168 corresponden a descargas. En 
el periodo entre los meses de noviembre del 2024 y abril del 2025 
se han contabilizado un total de 589 231 vistas de artículos y 49 101 
descargas de recursos.

Figura 3. Estadísticas de visitas al Repositorio Institucional de la Universidad de 
Puerto Rico

Fuente: Universidad de Puerto Rico (11 de abril del 2025).

Entre los países que destacan en las estadísticas del repositorio ins-
titucional de la UPR se encuentran Estados Unidos, China, Polonia, 
Vietnam, Rumanía y México (Figura 4). Al analizar la evolución del 
número de las descargas de los primeros tres meses de 2025, en enero 
se registraron 7431, en febrero 8936 y en marzo 9642. Estos datos 
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subrayan el creciente interés internacional y el acceso continuo a los 
materiales académicos e investigaciones generadas dentro de la insti-
tución, lo que demuestra la efectividad del repositorio como platafor-
ma para la difusión del conocimiento en abierto.

Figura 4. Países con mayor número de visitas al Repositorio Institucional de la 
Universidad de Puerto Rico

Fuente: Universidad de Puerto Rico. (11 de abril del 2025)

Portal de revistas académicas
Durante casi dos décadas, la UPR también viene trabajando de mane-
ra sostenida para fortalecer la calidad editorial y la visibilidad de las 
revistas que edita, como parte de una estrategia institucional de apoyo 
a la investigación y la comunicación científica. En 2006 se estableció 
un Comité Institucional de Revistas y se desarrolló un plan para fa-
cilitar la inclusión de estas publicaciones en servicios internacionales 
de indización y resumen, incorporando criterios de calidad editorial 
como los de Latindex, el sistema regional de información en línea que 
divulga revistas científicas, técnico-profesionales y de divulgación 
cultural de América Latina, el Caribe, España y Portugal (Suárez-Bal-
seiro et al., 2017). En ese contexto, el Portal de Revistas Académicas 
de la Universidad de Puerto Rico es otra de las plataformas clave en la 
promoción y difusión de la producción intelectual generada por la co-
munidad universitaria. Con más de diez mil documentos disponibles, 

https://revistas.upr.edu/
https://revistas.upr.edu/
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que incluyen artículos de investigación, ensayos y reseñas, los usua-
rios pueden acceder a estos recursos de manera libre y abierta, bajo 
una licencia Creative Commons. Además, el portal cumple con los 
objetivos estratégicos de la UPR, al apoyar la cultura institucional de 
fomento a la investigación y el aprendizaje, fortaleciendo así el papel 
de la Universidad en el intercambio de conocimientos a nivel nacional 
e internacional.

Cursos Abiertos Autodirigidos Masivos del Recinto Universitario 
de Mayagüez
En consonancia con la expansión del movimiento de la ciencia abierta 
en Puerto Rico, el Recinto Universitario de Mayagüez de la UPR ha 
lanzado en febrero de 2025 el programa Cursos Abiertos Autodirigi-
dos Masivos (CAAM), una iniciativa educativa que busca democrati-
zar el acceso a la educación superior. Este programa, impulsado por 
el Centro de Aprendizaje y Éxito (RUMboEx) y desarrollado por el 
Centro de Recursos para la Educación a Distancia (CREAD), tiene 
como objetivo ampliar el acceso a cursos universitarios gratuitos, per-
mitiendo que cualquier persona, sin importar su ubicación geográfica 
o situación económica, pueda acceder a educación de calidad. Los 
cursos disponibles incluyen: Principios de Economía: Macroecono-
mía, Principios de Economía: Microeconomía, Introducción a la Fi-
losofía. Enfoque temático, Introducción al Derecho e Introducción a 
la Kinesiología. De forma similar a los Massive Open Online Courses 
(MOOC), los CAAM no requieren la presencia de un docente que 
guíe el proceso de aprendizaje, lo que otorga flexibilidad y autonomía 
a los participantes. Al ofrecer estos contenidos educativos de mane-
ra gratuita y sin necesidad de matrícula formal, permitiendo que el 
conocimiento sea compartido, accesible y aprovechado por cualquier 
persona sin restricciones de nacionalidad, edad o ubicación, dicha 
iniciativa se alinea plenamente con los valores fundamentales del mo-
vimiento de la ciencia abierta, como el acceso libre, la transparencia y 
la inclusión de la sociedad. Con esto, se eliminan requisitos potencial-
mente excluyentes de la educación formal como exámenes de ingreso 
o tarifas de inscripción y se permite que las personas accedan a más 
oportunidades formativas (equidad educativa), ya sea para su desarro-
llo profesional o por interés personal (Valencia Bonilla, Pupo Méndez 
y Guerra Bretaña, 2024).

https://www.upr.edu/rum-lanza-iniciativa-de-cursos-abiertos-autodirigidos-masivos-caam/
https://www.upr.edu/rum-lanza-iniciativa-de-cursos-abiertos-autodirigidos-masivos-caam/
https://www.upr.edu/rum-lanza-iniciativa-de-cursos-abiertos-autodirigidos-masivos-caam/
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Desafíos para la implementación de la ciencia abierta en Puerto 
Rico
En los últimos años, es un hecho innegable que la ciencia abierta ha 
ido ganando apoyos por parte de científicos, responsables políticos 
y agencias de desarrollo internacional, debido a los beneficios que 
prometen estas nuevas prácticas. Sin embargo, a medida que se han 
desarrollado acciones concretas, también se han presentado desafíos 
significativos que dificultan su puesta en práctica. Según Fressoli y 
De Filippo (2021) la transición hacia la ciencia abierta se produce 
en una época histórica convulsionada por nuevos desafíos globales 
como la epidemia del coronavirus, la crisis climática o las crecientes 
desigualdades sociales, económicas y de género que ponen en el cen-
tro de la escena el debate por el acceso y el control de la información 
y los datos, el creciente poder de las corporaciones y el papel de la 
ciudadanía.

Los obstáculos son diversos y están relacionados a las prácticas 
tradicionales de la investigación científica en los diferentes ámbitos 
disciplinares, a la incertidumbre sobre los beneficios de hacer cien-
cia abierta, a los costos, muchas veces onerosos y fundamentados 
en comportamientos poco éticos, asociados con las publicaciones en 
acceso abierto, además de la imprescindible financiación para crear 
infraestructuras sostenibles y confiables, lo que incluye la disponibili-
dad de la tecnología adecuada (Bautista-Valdivia et al., 2023). Existen 
también barreras de tipo legal relacionadas con la propiedad inte-
lectual y barreras institucionales, muchas veces las más difíciles de 
superar, porque son las políticas institucionales las que respaldan 
cualquier esfuerzo en la dirección de la ciencia abierta en un país. 
Por último, hay que enfrentar desafíos relacionados con la inclusión, 
la diversidad y la equidad, que no pueden ser ignorados si se desea 
lograr una ciencia abierta verdaderamente democrática (Solleiro et 
al., 2023).

Resistencia al cambio en las prácticas de investigación
Las prácticas de investigación varían considerablemente entre dis-
ciplinas, lo que genera diferentes niveles de predisposición hacia la 
apertura. Existe una resistencia considerable derivada de la cultura 
académica competitiva, que ha estado históricamente orientada hacia 
un modelo de “publicar o perecer” y los problemas que este modelo ha 
traído al proceso de la comunicación científica (Frederick, 2020). El 
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modelo de la ciencia abierta representa una transformación profunda 
que exige de todos los involucrados en la actividad científica un cam-
bio cultural y social (González-Teruel et al., 2022).

La investigación científica en Puerto Rico, con las diferencias 
propias de las prácticas en cada campo del saber, está condicionada 
por esa cultura académica competitiva, por lo que adoptar un modelo 
que aboga por el acceso abierto a los resultados de investigación, la 
apertura de los procesos de arbitraje y la modificación de los crite-
rios para evaluar el desempeño de los investigadores se enfrenta a la 
reticencia de una parte de la comunidad científica. Este fenómeno 
también ha sido evidenciado en otras islas del Caribe insular, como 
lo demuestra un estudio realizado en la Universidad de las Indias 
Occidentales (Allahar y Sookram, 2020), lo cual limita la plena incor-
poración de la ciencia abierta en la región.

Bahlai et al. (2019) afirman que puede haber muchos factores, 
propios del contexto de cada investigador, que influyan en la decisión 
de no tomar partido por la ciencia abierta, entre ellos: la etapa de la 
carrera de quien investiga, su estabilidad laboral, su situación finan-
ciera, su país de origen o residencia, y su contexto cultural (inclu-
yendo su raza, identidad de género y etnia). En este sentido, también 
es importante considerar lo difícil que puede ser cambiar los hábitos 
de quienes investigan. Por ejemplo, muchos investigadores jóvenes 
temen represalias al hacer críticas abiertas a colegas con más poder, 
y les preocupa que publicar en revistas de acceso abierto sea visto 
como menos prestigioso, lo que podría afectar sus carreras. Estas ba-
rreras, aunque difíciles de medir, son tan reales como las económicas, 
y aún más complejas de superar porque dependen de percepciones 
dentro del campo científico (Bahlai et al. 2019, pp. 79-80). 

Obstáculos económicos
En un contexto de inversión restringida en investigación y desarrollo 
debido a los recortes a nivel federal implementados durante la admi-
nistración de Donald Trump, el avance de la ciencia abierta en Puerto 
Rico también se ve comprometido por la falta de recursos económicos 
sostenibles (López Alicea, 2025). La reducción de fondos en agencias 
clave como el Fondo Nacional para las Humanidades en Estados Uni-
dos (National Endowment for the Humanities [NEH]), el Fondo Na-
cional de las Artes (National Endowment for the Arts [NEA]), los 
Institutos Nacionales de Salud (National Institutes of Health [NIH]), 
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la Oficina Nacional de Administración Oceánica y Atmosférica (Natio-
nal Oceanic and Atmospheric Administration [NOAA]), y el desman-
telamiento de diversas agencias federales que financian bibliotecas y 
museos (Crespo Santiago, 2025) están generando inquietud sobre la 
viabilidad de los proyectos de investigación, incluidos los relaciona-
dos con la ciencia abierta en Puerto Rico. Estas medidas limitan las 
oportunidades para financiar iniciativas que apoyen los principios de 
la ciencia abierta, como la colaboración, la transparencia y la par-
ticipación pública en el proceso científico. Según De Giusti (2022, 
p. 322) la falta de recursos económicos para implementar la ciencia 
abierta puede ser un gran obstáculo.

Por otro lado, los costos asociados con la publicación en acceso 
abierto, especialmente los cargos por procesamiento de artículos (Ar-
ticle Processing Charges [APC]), constituyen otro de los principales 
obstáculos económicos para fomentar el movimiento de la ciencia 
abierta (Gallardo et al., 2024). Un estudio realizado en Uruguay, por 
ejemplo, concluyó que los costos por pago de APC se habían multi-
plicado por cuatro entre 2016 y 2019, alcanzando aproximadamente 
200 000 dólares anuales con tendencia al alza (Tosar, 2022). Estos 
costos pueden llegar a ser extremadamente altos en algunas revistas, 
lo que se convierte en un factor de exclusión para los investigadores, 
especialmente en contextos como el de Puerto Rico, donde los recur-
sos para financiar estas publicaciones son limitados.

Este problema afecta a la ciencia en todo el mundo, pero es espe-
cialmente crítico en países donde la inversión en ciencia y tecnología 
es menor o ha sufrido recortes, como es el caso de muchas naciones 
latinoamericanas, provocando que las instituciones no puedan cu-
brir en sus presupuestos los costos de publicación en revistas cien-
tíficas de acceso abierto (Gómez-Marín y Rodríguez-Morales, 2023; 
Solleiro, et al., 2023). A esto hay que añadir los costos asociados al 
mantenimiento de todas las infraestructuras para la investigación, 
los cuales todavía son inaccesibles para un gran número de países 
del mundo, a causa de su costo elevado (UNESCO, 2005). En Puerto 
Rico, los obstáculos económicos son considerables, pues se enfrenta 
una crisis fiscal que incluye una deuda insostenible y una economía 
debilitada (Colón-Zavala, 2022). Los recortes establecidos por una 
Junta de Control Fiscal, que opera con poderes por encima de la 
gobernación, han afectado considerablemente a todos los sectores, 
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incluyendo a la Universidad de Puerto Rico, abocada a la mayor crisis 
de su historia (TeleOnce, 2024).

Barreras institucionales
La transición hacia la ciencia abierta conlleva una serie de cambios 
no solo en los modelos de producción y circulación del conocimiento, 
sino también en los criterios, metodologías y prácticas de evaluación 
(Rovelli, 2023). En este sentido, otro de los factores que se presentan 
como barrera en Puerto Rico es la forma en que las instituciones eva-
lúan el desempeño en la investigación. Mayoritariamente, los criterios 
tradicionales de evaluación científica suelen estar muy condicionados 
por las métricas de impacto, asociadas con las citaciones, desincenti-
vando prácticas de apertura que no son adecuadamente valoradas en 
estos sistemas. Además, la falta de incentivos para reconocer contri-
buciones a la ciencia abierta, como la publicación en repositorios de 
acceso libre o la colaboración en proyectos abiertos, refuerza esta ten-
dencia en Puerto Rico. Estos enfoques de evaluación, que priorizan la 
cantidad y el impacto inmediato, limitan la adopción de métodos más 
transparentes y colaborativos que son fundamentales para el desarro-
llo de la ciencia abierta. Según Aguado-López et al. (2023) el futuro 
requiere de otras formas de evaluación que sean distintas, posibles y 
situadas.

Estos cambios necesarios en el sistema de evaluación de la in-
vestigación, según Nassi-Calò (2022), requieren superar el modelo 
tradicional centrado en métricas cuantitativas como el número de 
publicaciones y el factor de impacto de las revistas. La autora aboga 
por una transición hacia valoraciones más cualitativas y multidimen-
sionales, donde se reconozcan los méritos intrínsecos y el rendimien-
to de los investigadores más allá de sus publicaciones. No solo se 
debe tener en cuenta el resultado, el artículo científico publicado, 
sino cada paso del proceso para llegar a este artículo, incluida la 
orientación y capacitación de estudiantes graduados y posdoctorales, 
actividad de revisión por pares, preparación y publicación de con-
juntos de datos, etc. Ejemplos como la Universidad de Utrecht, que 
eliminó el factor de impacto como criterio de evaluación (​Woolston, 
2021), muestran la importancia de incorporar indicadores relaciona-
dos con el compromiso con la ciencia abierta, el trabajo en equipo, la 
participación pública y el intercambio de datos, en lugar de depender 
exclusivamente de métricas convencionales.
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Asimismo, proponen ampliar los criterios de evaluación para valo-
rar el contenido y el impacto contextual de los resultados científicos, 
reconocer la calidad real y el impacto social de la investigación, y 
recompensar prácticas como la mentoría y la colaboración interdis-
ciplinaria. El nuevo sistema debe también reconocer el trabajo de 
revisión por pares, la investigación colaborativa con actores no aca-
démicos y el impacto social, así como otorgar reconocimiento tanto a 
equipos como a individuos.

Además, la implementación de prácticas de ciencia abierta a veces 
también se ve limitada por la falta de formación institucional especí-
fica en temas como el uso de repositorios digitales, la gestión de datos 
según los principios FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability, 
and Reuse), licencias abiertas, el uso de identificadores persistentes, 
la ética en el manejo de datos abiertos, la evaluación responsable de 
la investigación, etc. Esta carencia formativa representa un obstáculo 
adicional en Puerto Rico, donde aún no se han institucionalizado 
suficientes programas de capacitación que faciliten esta transición. 
En este sentido, un estudio reciente de Morales Benítez y Álvarez 
(2023), que exploró las percepciones del profesorado de la Universi-
dad de Puerto Rico en Mayagüez, acerca del repositorio institucional 
y las estrategias para incentivar el depósito de resultados de investi-
gación, encontró una combinación de desconocimiento, dudas y falta 
de incentivos entre los docentes, que para los autores justifica desa-
rrollar acciones para una mejor promoción, orientación personaliza-
da, simplificación de los proceso y el desarrollo de incentivos claros y 
relevantes para la comunidad académica.

Estrategias para superar los desafíos en Puerto Rico
A lo largo de los últimos años, el Recinto de Río Piedras de la Univer-
sidad de Puerto Rico (UPR-RP) ha sido pionero en desarrollar algu-
nas iniciativas dirigidas a la comunidad académica con el propósito de 
fomentar el conocimiento y la adopción de la ciencia abierta:

•	 El Centro para la Excelencia Académica (CEA), una unidad 
dedicada al desarrollo académico y profesional del personal 
docente, personal docente en puestos administrativos, estu-
diantes y personal no docente, ofrece actividades formativas 
como talleres, conversatorios y programas de capacitación so-
bre temas diversos, como las publicaciones en acceso abierto, el 

https://cea.uprrp.edu/
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uso de repositorios digitales y las herramientas para la gestión 
de datos de investigación, con el fin de fortalecer una comu-
nidad de aprendizaje. Todos los materiales están disponibles 
en su canal de YouTube, lo que garantiza un acceso continuo 
a estos recursos educativos. Entre los temas presentados en 
los últimos años destacan el webinar De Open Science a Open 
Peer Review, realizado el 10 de abril de 2024, que ha explo-
rado los principios de la ciencia abierta y la revisión por pares 
abierta; Derechos de Autor y Uso Justo en la educación a dis-
tancia (7 de diciembre de 2023), que ha abordado los marcos 
legales aplicables al uso de contenidos en entornos virtuales 
de enseñanza; Prácticas depredadoras en el ámbito académi-
co, ofrecido virtualmente el 12 de septiembre de 2023, que 
orientan sobre cómo identificar y evitar prácticas editoriales 
fraudulentas; y ¿Qué es Creative Commons? (16 de marzo de 
2023), que ha discutido las licencias abiertas como herramien-
ta para compartir conocimiento en el ámbito universitario.

•	 El Programa de Integración de las Competencias de Informa-
ción al Currículo (PICIC) del Sistema de Bibliotecas, es otra de 
las estrategias fundamentales para el desarrollo de capacidades 
en el marco de la ciencia abierta. Este programa tiene como 
objetivo fortalecer las competencias informacionales de toda la 
comunidad académica del Recinto de Río Piedras —profeso-
rado, bibliotecarios, estudiantes y personal no docente— con 
énfasis en la búsqueda, evaluación, uso ético y comunicación 
de la información en entornos académicos, digitales y abiertos. 
El PICIC se integra al currículo de la UPR mediante talleres, 
orientaciones y sesiones formativas adaptadas a cada facul-
tad. En colaboración con profesorado, este programa fortalece 
competencias como la búsqueda avanzada de información en 
bases de datos académicas y repositorios abiertos, la evalua-
ción crítica de la información para asegurar su fiabilidad, el uso 
ético de los recursos, y la correcta gestión y almacenamiento 
de datos de investigación, asegurando su disponibilidad y re-
utilización en plataformas abiertas. De esta manera, el PICIC 
también contribuye a consolidar una cultura de investigación 
más transparente, ética y comprometida con el acceso abierto 
al conocimiento en la UPR.

https://www.youtube.com/watch?v=kDvVo_0XerQ&t=355s
https://www.youtube.com/watch?v=kDvVo_0XerQ&t=355s
https://www.youtube.com/watch?v=2iNmj-ffIWs
https://www.youtube.com/watch?v=2iNmj-ffIWs
https://www.youtube.com/watch?v=ueKWiCeZGzg
https://www.youtube.com/watch?v=ueKWiCeZGzg
https://www.youtube.com/watch?v=X3Ut5z82OEo
https://uprrp.libguides.com/PICIC-SB/picicsb
https://uprrp.libguides.com/PICIC-SB/picicsb
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•	 La Facultad de Comunicación e Información (FaCI) de la UPR 
participa de un Grupo de Trabajo del Consejo Latinoameri-
cano de Ciencias Sociales (CLACSO) titulado Ciencia abierta 
como Bien Común, que reúne a cincuenta y cinco investiga-
dores de toda América Latina y el Caribe. En el marco de este 
grupo, la FaCI ha organizado actividades como por ejemplo el 
Encuentro virtual sobre ciencia abierta en el Caribe, celebrado 
en noviembre de 2022, con la participación de investigadores 
expertos de Argentina, Cuba, República Dominicana y Puerto 
Rico. Asimismo, una de las docentes de FaCI ha participado 
como facilitadora en un curso online masivo (MOOC), abierto 
y gratuito a toda la comunidad Ciencia abierta como Bien Pú-
blico: Reflexiones y Acciones Necesarias desde la Perspectiva 
No Comercial, impartido entre los meses de octubre y diciem-
bre de 2024 por dieciséis investigadores de doce instituciones 
en ocho países, y que contó con más de setecientas personas 
inscritas distribuidas por toda Iberoamérica.

Según Batthyány, Vommaro y Rovelli (2023), la región se encuentra 
en un momento muy favorable para hacer converger las distintas ini-
ciativas y actores movilizadores de la ciencia abierta en un espacio 
común y federado de cooperación. Además, cuenta con una comuni-
dad de prácticas amplia, con alta experiencia y redes de colaboración 
consolidadas, lo que permite avanzar en acuerdos clave para el forta-
lecimiento de infraestructuras digitales abiertas compartidas.

Casos de éxito en Puerto Rico
En Puerto Rico, algunas organizaciones sin fines de lucro también han 
impulsado prácticas alineadas con los principios de la ciencia abierta, 
promoviendo la participación de la comunidad en proyectos con un 
gran impacto social y académico, aunque no lo declaren oficialmente 
ni sean plenamente conscientes de ello.

Un ejemplo destacado es Para la Naturaleza, una organización de-
dicada a la protección de los ecosistemas naturales del archipiélago. 
Esta institución ha liderado diversas iniciativas de ciencia ciudada-
na, permitiendo que los ciudadanos se involucren directamente en 
proyectos de conservación y monitoreo ambiental. Entre estos pro-
yectos se incluyen el conteo de aves, el monitoreo de corales y la re-
cuperación del sapo concho. Estas actividades no solo contribuyen a 

https://www.clacso.org/en/ciencia-abierta-como-bien-comun/
https://www.clacso.org/en/ciencia-abierta-como-bien-comun/
https://faci.uprrp.edu/blog/2022/11/16/elementor-12440/
https://www.clacso.org/actividad/mooc-ciencia-abierta-como-bien-publico-reflexiones-y-acciones-necesarias-desde-la-perspectiva-no-comercial/
https://www.clacso.org/actividad/mooc-ciencia-abierta-como-bien-publico-reflexiones-y-acciones-necesarias-desde-la-perspectiva-no-comercial/
https://www.clacso.org/actividad/mooc-ciencia-abierta-como-bien-publico-reflexiones-y-acciones-necesarias-desde-la-perspectiva-no-comercial/
https://www.paralanaturaleza.org/quienes-somos/?lang=es
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la preservación de la biodiversidad local, sino que también fomentan 
el compromiso comunitario en la protección de los recursos naturales 
de Puerto Rico, reforzando el rol de la ciudadanía en la conservación 
y fortaleciendo el vínculo entre la comunidad y su entorno natural.

De manera similar, CienciaPR también juega un papel importante 
en el fortalecimiento de la educación científica y la participación 
comunitaria en la ciencia. A través de iniciativas como la divulgación 
científica, programas educativos culturalmente relevantes y la pro-
moción de la ciencia puertorriqueña a nivel global, esta institución 
busca aumentar el contenido científico pertinente y fomentar la co-
laboración entre científicos puertorriqueños, tanto a nivel local como 
internacional. Este tipo de proyectos contribuye a la creación de una 
comunidad científica más inclusiva, con un impacto significativo en 
la educación y la investigación en Puerto Rico.

En esa misma línea de promover la ciencia abierta, el Centro de 
Periodismo Investigativo (CPI) en Puerto Rico también contribuye 
a la difusión de información mediante el periodismo investigativo, la 
litigación y la formación de periodistas. Esta organización sin fines de 
lucro se dedica a exponer temas de relevancia social y política, pro-
porcionando a la comunidad herramientas e información clave para 
comprender diversos problemas públicos. Aunque su enfoque princi-
pal es la transparencia gubernamental y la fiscalización, sus esfuerzos 
contribuyen al acceso a datos públicos y a promover la participación 
ciudadana en los temas de interés público. A través de investigacio-
nes profundas y el uso de datos abiertos, el CPI fomenta un entorno 
de mayor rendición de cuentas en los asuntos gubernamentales y so-
ciales de la isla. Esta labor refuerza el papel de la sociedad civil como 
vigilante activo, involucrando a la comunidad en el análisis y solución 
de los problemas que afectan a Puerto Rico.

Estas tres iniciativas ejemplifican el potencial de la ciencia abierta 
para generar un impacto positivo en Puerto Rico, tanto en la socie-
dad como en la academia, y abren el camino para un futuro en el que 
más organizaciones se sumen a este enfoque colaborativo y accesible.

Conclusión y recomendaciones
La ciencia abierta es un movimiento transformador que promueve la 
democratización del conocimiento y amplifica la visibilidad de la inves-
tigación (Abadal, 2021). El objetivo de este trabajo ha sido examinar su 
desarrollo en Puerto Rico no solo desde las iniciativas puntuales o los 

https://www.cienciapr.org/
https://periodismoinvestigativo.com/
https://periodismoinvestigativo.com/
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avances técnicos, sino explorando las condiciones históricas, políticas y 
estructurales que lo han influenciado, así como las tensiones y oportu-
nidades que configuran su avance en el contexto local. Según ha men-
cionado De Giusti (2022), esta mirada relacional permite comprender 
cómo las prácticas científicas abiertas se ven condicionadas, impulsadas 
o frenadas por factores estructurales que exceden el ámbito estricta-
mente académico.

Como bien han indicado Abadal y Anglada (2020), esta nueva for-
ma de hacer ciencia no ha surgido de un día para otro en el mundo, 
sino que se ha ido perfilando a partir del desarrollo de nuevos hábitos 
en la recogida de datos, el análisis y la difusión de los resultados, 
entre otros aspectos. La expansión de la ciencia abierta ha sido pro-
gresiva y, cada vez más, está siendo exigida para que acompañe a las 
políticas, planes, programas y proyectos, en las distintas y complejas 
actividades del quehacer científico regional y local (Núñez, 2023). 
El análisis realizado en este capítulo ha permitido identificar que 
lo mismo ocurre en Puerto Rico: la incorporación oficial de estos 
cambios en los hábitos y comportamientos de los investigadores es 
relativamente reciente y forma parte de un proceso gradual que re-
querirá tiempo, adaptación y la consolidación de prácticas colaborati-
vas sostenibles. De manera similar a lo que identificaron De Filippo y 
D’Onofrio (2019) para el contexto latinoamericano, el acceso abierto 
constituye el eje más visible y consolidado dentro de las iniciativas 
puertorriqueñas de ciencia abierta.

Las principales barreras sistémicas para la implementación de 
la ciencia abierta en Puerto Rico se relacionan con factores cul-
turales, económicos e institucionales, al igual que otros países de 
la región (Pérez de Hernández, 2024). La cultura académica lo-
cal, fuertemente influida por el modelo competitivo de “publicar 
o perecer”, genera resistencia al cambio y dificulta la adopción de 
prácticas abiertas, especialmente en disciplinas acostumbradas a 
la investigación tradicional. Esta resistencia se ve reforzada por la 
incertidumbre sobre los beneficios reales de la ciencia abierta, el 
temor de investigadores jóvenes a posibles represalias o a la pér-
dida de prestigio, y la falta de incentivos claros en los sistemas de 
evaluación, que continúan privilegiando métricas convencionales 
como el factor de impacto y el número de publicaciones, desincen-
tivando la colaboración y la apertura de datos y procesos. Estas 
barreras, aunque específicas al contexto puertorriqueño, reflejan 
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patrones que también se observan en otros países de América Lati-
na, donde las tensiones entre modelos tradicionales y los principios 
de la ciencia abierta constituyen un obstáculo común para su adop-
ción plena. Claramente, a medida que las ideas de ciencia abierta se 
difunden y consolidan, se plantean desafíos a nivel de la aceptación 
de las nuevas prácticas, desarrollo de infraestructura adecuada o 
evaluación que pueden retrasar o impedir su avance (Fressoli y De 
Filippo, 2021).

A estos desafíos se suman otros obstáculos como la relación polí-
tica entre Puerto Rico y Estados Unidos, definida por su condición 
de territorio no incorporado con limitada autonomía y representa-
ción política en el congreso estadounidense (González García, 2024), 
así como los problemas económicos derivados de la crisis fiscal que 
enfrenta la isla y los recortes presupuestarios para investigación a 
nivel federal y local (Rodríguez Velázquez, 2025). Un caso notable 
fue la pérdida del radiotelescopio de Arecibo tras su colapso en 2020, 
reflejo del deterioro de infraestructura científica y el poco interés 
del Gobierno en reconstruir capacidades locales para la investiga-
ción (Primera Hora, 2024); así también, los recortes presupuestales 
que ha enfrentado la UPR y que han debilitado su capacidad para 
promover la investigación y la ciencia abierta (Rodríguez Velázquez, 
2025). Esta situación refleja un problema estructural exacerbado por 
decisiones políticas externas, que reflejan la poca prioridad hacia la 
educación pública y la investigación científica.

Además, la falta de infraestructuras tecnológicas adecuadas y de 
formación institucional específica en gestión de datos, uso de reposi-
torios y licencias abiertas agrava la situación. En este sentido, hemos 
observado que República Dominicana presenta desafíos bastante si-
milares en la construcción de una cultura científica abierta (Madé y 
Gómez-Valenzuela, 2022).

No obstante, la ciencia abierta en Puerto Rico atraviesa una etapa 
incipiente pero significativa, enmarcada en un contexto histórico, 
político y económico particularmente complejo. A pesar de los desa-
fíos estructurales, las vulnerabilidades frente a desastres naturales y 
la dependencia de modelos externos de desarrollo, se puede afirmar 
que en los últimos años se han dado pasos firmes hacia una cultura 
científica más abierta, colaborativa y accesible en el archipiélago.

Según Santin y Caregnato (2020) la trayectoria reciente de los 
países pequeños del Caribe Insular evidencia su potencial para 
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aportar al desarrollo científico y tecnológico de la región. Para que 
este proceso se consolide, es fundamental transformar los sistemas 
de evaluación académica, incorporando criterios que reconozcan 
y valoren la colaboración, el acceso abierto, la gestión responsa-
ble de datos y el impacto social de la investigación, más allá de 
las métricas tradicionales. Además, resulta prioritario desarrollar y 
fortalecer políticas institucionales claras y coherentes que respal-
den la apertura, así como invertir en infraestructuras tecnológicas 
sostenibles y accesibles que faciliten el almacenamiento, acceso y 
reutilización de datos científicos. Para lograrlo, es importante con-
siderar el trabajo y las iniciativas latinoamericanas como el Foro 
Latinoamericano sobre Evaluación Científica (FOLEC), la Referen-
cia (Red Federada de Repositorios Institucionales de Publicaciones 
Científicas) y AmeliCA, una estructura sostenible e impulsada por 
la comunidad para el Conocimiento Abierto en América Latina y el 
Sur Global, que aportan aproximaciones teóricas y prácticas sobre 
el contexto científico regional (Calisto-Breiding, Peña-Pallauta y 
Arellano-Rojas, 2021).

Igualmente, siguiendo el ejemplo de la Universidad del Rosario, 
en Colombia (García Amézquita y Lisowska, 2024), se recomienda 
implementar programas de formación continuos en Puerto Rico, para 
fortalecer las competencias en ciencia abierta entre investigadores, 
docentes y estudiantes, promoviendo comunidades de práctica y el 
intercambio de experiencias, asegurando que los beneficios y oportu-
nidades de la ciencia abierta sean accesibles para toda la comunidad 
científica y la sociedad puertorriqueña en su conjunto.

Podemos concluir que la transformación hacia una cultura cien-
tífica más abierta requiere esfuerzos coordinados no solo dentro del 
archipiélago, sino también en toda la región de América Latina y el 
Caribe (Méndez Solano y Mora Campos, 2024). De este modo, se 
facilitaría un futuro donde la colaboración, la transparencia y la acce-
sibilidad sean los pilares de la ciencia puertorriqueña, fortaleciendo 
su papel dentro del ecosistema del Caribe Insular.
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