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Introducciéon

En el contexto de la ciencia abierta, Nicaragua enfrenta desafios y
oportunidades Unicas que reflejan su rica diversidad cultural y su po-
tencial para el desarrollo sostenible. Este movimiento global busca
democratizar el acceso al conocimiento cientifico, promoviendo la co-
laboracidn internacional y la transparencia en la investigacion (Couto,
2023). Sin embargo, en un pais con una economia emergente y un
entorno dinamico, aplicar estos principios requiere un enfoque inno-
vador que aproveche las fortalezas locales.

Las instituciones académicas impulsan iniciativas como la pu-
blicaciéon bajo licencias abiertas (Creative Commons) en revistas
cientificas locales, buscando mayor visibilidad global y aplicabilidad
practica de la investigacion. Estos esfuerzos se complementan con
programas educativos en ciencias exactas y proyectos comunitarios
que emplean tecnologia adaptada a problematicas locales, reflejando
una tradicion de resiliencia frente a desafios histéricos.

El Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza 2022-2026 prio-
riza el financiamiento para conectividad digital y fomenta cambios
culturales en sectores académicos y gubernamentales (Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021). Esta estrategia se alinea
con iniciativas como la economia creativa y la innovacién abierta,
promoviendo colaboraciones entre actores nacionales e internacio-
nales para abordar desafios globales desde soluciones locales. Este
contexto promueve un escenario donde pueda dar paso a iniciativas
concretas para promover la ciencia abierta.

La creciente participacién en redes académicas internacionales y
la exploracion de dindmicas histéricas y sociales en la ciencia abierta
fortalecen los lazos centroamericanos, facilitando un modelo educati-
vo basado en conocimiento compartido. Estos avances, junto a foros
especializados, talleres técnicos y repositorios regionales, posicionan
a Nicaragua como un actor en evolucion dentro del ecosistema cienti-
fico regional, aunque requiere superar obstaculos como la financiacién
sostenible y la adopcion plena de estandares globales. En conjunto, el
pais construye un camino hacia una ciencia mas inclusiva, vinculando
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tradicion local con innovacidén global para impactar en desarrollo hu-
mano y sostenibilidad.

Este capitulo analiza como las dinamicas sociales e historicas
moldean las oportunidades y estrategias de la ciencia abierta en
Nicaragua, destacando cémo las colaboraciones entre comunidades
académicas nacionales e internacionales estan transformando el pa-
norama cientifico local. Se analizan los principios fundamentales de
la ciencia abierta, donde el intercambio libre de informacién y la
colaboracion global sin barreras impulsan el desarrollo de soluciones
innovadoras para enfrentar desafios complejos a nivel mundial. Estas
sinergias, no solo fortaleceran los vinculos educativos en Centroa-
mérica mediante el conocimiento compartido de manera equitativa,
sino que también extenderan su impacto mas alla de la region, apro-
vechando el alcance global de la ciencia abierta para promover un
modelo educativo inclusivo y conectado a redes internacionales.

Principales iniciativas y politicas

Nicaragua avanza en la consolidacion de la ciencia abierta mediante
marcos legales e iniciativas nacionales que priorizan la transparencia,
inclusion y desarrollo sostenible. La Ley de Acceso a la Informacion
Publica N.° 621 es un pilar clave, garantizando el derecho ciudadano
a solicitar datos publicos, incluyendo aquellos relevantes para inves-
tigaciones cientificas (La Gaceta, 2007). Esta ley promueve transpa-
rencia en la gestion estatal, responsabilidad ética en el manejo de
informacién y acceso inclusivo para comunidades indigenas mediante
la provisiéon de datos en lenguas originarias.

En el ambito estratégico, destacan la Estrategia Nacional de Econo-
mia Creativa (lanzada en 2019) y el Programa Nicaragua Creativa (lan-
zado en 2020), enfocados en impulsar emprendimiento y creatividad,
especialmente en Micro, Pequena y Mediana Empresa (MIPYMES),
mediante acceso a recursos, capacitacion y colaboracion interinstitu-
cional (Martinez Centeno, Garcia Hernandez y Salgado Téllez, 2025;
Rojas-Icabalzeta, 2022). Estas iniciativas se articulan con el Plan Na-
cional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-
2026, que integra dinamismo para reducir desigualdades (Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021). El plan promueve platafor-
mas digitales con datos abiertos, repositorios académicos y el uso de
TIC para educacién y capacitacion laboral, buscando democratizar el
conocimiento y empoderar a comunidades vulnerables.
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Entre los anos 2021 y 2022, se realizaron Foros Nacionales de
Ciencia Abierta y Repositorios Institucionales, organizados por el
entonces Consejo Nacional de Universidades (CNU)," que reuni6 a
bibliotecarios, investigadores y docentes de diez universidades publi-
cas, abordando herramientas de gestion de informacién y su vincula-
ciéon con proyectos nacionales. Estos incluyeron conferencias sobre
inteligencia de negocios y proteccion de datos con expertos como el
CEO de un emprendimiento por nombre NACSA y participaciones
de exponentes internacionales de Costa Rica y Uruguay para discu-
tir retos de la ciencia abierta en publicaciones académicas (Red Co-
munica, 2022). Paralelamente, se desarrollaron Foros Nacionales de
Revistas Cientificas de Nicaragua, coorganizados por la UNAN-Le6n
y el CNU en 2022 y 2024, analizando desafios editoriales y promo-
viendo redes de editores (Acuna, 2024; Carcamo, 2022).

En 2023, se impartieron talleres sobre datos abiertos, liderados
por el Sistema de Bibliotecas Universitarias de Nicaragua (SIBIUN,
subcomision del CNU), se capacitaron a profesionales de bibliotecas,
centros de documentacion e instituciones gubernamentales del INTA
e INATEC en practicas para la gestiéon transparente de informacion
cientifica (Espinoza, 2022). Estos espacios complementan estrategias
como el uso de TIC, repositorios académicos y plataformas digitales,
reforzando un ecosistema que prioriza la transparencia, la coopera-
ciéon multidisciplinaria y la formacién de talento local.

La creacion de la Comision Nacional de Economia Creativa refuer-
za la colaboracion entre Gobierno, academia y sector privado, facilitan-
do intercambios que enriquecen el ecosistema innovador. Ademas, se
prioriza la divulgacion cientifica en revistas y repositorios regionales,
alineada con estandares de transparencia y cooperacion global. Estos
esfuerzos, respaldados por infraestructuras como plataformas educati-
vas en linea y herramientas de codigo abierto (por ejemplo, Moodle),
sientan las bases para una ciencia mas inclusiva y aplicada, conectan-
do investigacion con soluciones practicas a desafios socioeconémicos.

1 La restructuracion del sistema de gobernanza universitaria en Nicaragua, con la
sustitucion del CNU por el Consejo Nacional de Rectores y la Secretaria Técnica
Especializada, se oficializd a través de reformas legislativas aprobadas por la
Asamblea Nacional en junio de 2025, en respuesta a propuestas del Poder Ejecutivo
orientadas a fortalecer y coordinar la educacion superior. Esto incluye nuevas atribu-
ciones de coordinacién, planificacion y acreditacion, seguin lo expuesto en las refor-
mas publicadas por la Asamblea Nacional (Asamblea Nacional, 2025).
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Nicaragua consolida un modelo que integra acceso abierto, desarrollo
humano y diversidad cultural, posiciondndose como un actor emergen-
te en la transformacién cientifica regional.

Instituciones que lideran el tema en el pais

En Nicaragua, la ciencia abierta encuentra su voz a través de insti-
tuciones que trabajan para hacer del conocimiento un bien comun.
El Tecnoldgico Nacional-INATEC y la CNU orientaron juntos a otras
instituciones gubernamentales el camino hacia una investigacion mas
accesible y colaborativa, impulsando un futuro donde la ciencia sea
un motor de progreso para todos.

INATEC

El INATEC, bajo la Estrategia Nacional de Educacién Bendiciones y
Victorias, prioriza la formacién técnica vinculada con las necesidades
productivas y sociales de Nicaragua. Su aporte a la ciencia abierta se
alinea con el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH), que posi-
ciona la innovacién como motor de transformaciéon. INATEC impulsa
la ciencia abierta mediante programas como INNOVATEC, que integra
etapas de fortalecimiento de habilidades, formulacién de proyectos y
mejora colaborativa. Este modelo fomenta la participaciéon multidis-
ciplinar de estudiantes y docentes, promoviendo la experimentaciéon
y la aplicacién practica del conocimiento. En 2022, se presentaron
104 proyectos innovadores vinculados a sectores como agricultura y
construccién, demostrando el impacto en la resoluciéon de problemas
locales (Tecnoldgico Nacional-INATEC, 2025a).

A través de la iniciativa INNOVATEC, el INATEC organiza cada
ano un festival nacional donde estudiantes de centros tecnoldgicos
del pais presentan prototipos creativos, como biofertilizantes, licor
de café o herramientas para la construccién, en categorias como
agroindustria, electroénica o textil. En 2024, destacaron 800 proyec-
tos, de los cuales 50 fueron seleccionados por su impacto innovador
(Hernandez, 2024). Las categorias incluyen electricidad, electronica,
insumos agropecuarios y vestuario textil, entre otras.

Los estudiantes participan en equipos de cuatro integrantes, guia-
dos por un docente y desarrollan ideas que buscan mejorar su entor-
no. La plataforma también incluye actividades como Master Class y
retos formativos, ademas de difundir los proyectos a través de IN-
NOVATEC TV, un programa que promueve la formacién integral en


https://www.tecnacional.edu.ni/
https://www.tecnacional.edu.ni/
https://www.tecnacional.edu.ni/
https://mapa.tecnacional.edu.ni/innovatec
https://mapa.tecnacional.edu.ni/innovatec
https://www.tecnacional.edu.ni/
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television. Ese medio difunde desde 2021, los proyectos en televi-
sién, promoviendo la formacién integral de estudiantes y docentes,
asimismo utiliza sitios web, redes sociales y boletines informativos
oficiales para divulgar lo que se desarrolla con esta iniciativa.

La plataforma del INATEC, por su parte, refleja el compromiso
de Nicaragua con la educacion técnica y la innovacién como herra-
mientas para el progreso nacional, destacando proyectos que combi-
nan creatividad y soluciones practicas para el bienestar comunitario.
Ademas, organiza eventos como el Circuito Tecnoldgico, donde se
exhiben proyectos cientificos y tecnoldgicos desarrollados por es-
tudiantes. Actividades como robdtica educativa y hora del codigo
facilitan la interaccién entre comunidades académicas y la sociedad,
democratizando el acceso al conocimiento cientifico (Duarte, 2024a).
Estos espacios permiten visualizar avances en areas como energia
renovable y tecnologias digitales y promueven la divulgacion masiva
de resultados, acercando la ciencia a sectores no académicos y fo-
mentando la curiosidad colectiva.

INATEC ofrece cursos gratuitos en branding, posicionamiento de
marca y herramientas tecnoldgicas, capacitando a jévenes en metodo-
logias de innovacion abierta (Duarte, 2024b; Tecnoldgico Nacional-IN-
ATEC, 2025b). Estos programas, como los de la primera temporada de
entrenamiento en innovacién abierta 2024, priorizan la colaboraciéon
y el uso de plataformas digitales para la cocreacion de soluciones. La
formacion incluye modulos practicos donde los participantes disenan
prototipos aplicables a desafios cotidianos, como sistemas de gestion
de residuos o plataformas digitales para emprendedores. Este enfoque
prepara a profesionales para contribuir a soluciones colectivas, vincu-
lando la educacion técnica con necesidades territoriales.

Con cincuenta y seis centros tecnologicos en todo el pais, INA-
TEC garantiza acceso equitativo a recursos educativos y cientificos
(UNESCO-UNEVOC, 2021). Estos espacios funcionan como nodos de
innovacion, donde estudiantes y comunidades trabajan en proyectos
aplicables a contextos socioeconoémicos reales, como sistemas de riego
o energia solar. La red permite compartir conocimientos y experien-
cias entre regiones, facilitando la reproducciéon de modelos exitosos.
Ademais, los centros operan como laboratorios vivos, donde se someten
a prueba ciertas tecnologias antes de su implementacion a gran escala,
asegurando su viabilidad y adaptacion a las condiciones locales.
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La institucion articula esfuerzos con organismos como el MINED,
Subsistema Educativo Autonémico Regional (SEAR) y el CNU para
implementar estrategias como “Bendiciones y Victorias” (Duarte,
2024a), que integra ciencia, tecnologia e innovacion en agendas edu-
cativas nacionales. Este enfoque multisectorial fortalece la transparen-
cia y la participacién colectiva en la generacion de conocimiento. La
colaboracién con entidades gubernamentales y académicas facilita la
asignacion de recursos, la validacion de metodologias y la difusion de
resultados, creando un ecosistema favorable para la ciencia abierta.

INATEC valida habilidades técnicas mediante programas de recono-
cimiento de aprendizajes previos, permitiendo a trabajadores y empren-
dedores acceder a certificaciones sin barreras econdmicas (UNESCO,
2022). Este modelo promueve la movilidad social y la inclusién en pro-
cesos cientificos, al valorar experiencias practicas y conocimientos ad-
quiridos fuera de aulas formales. La certificacion se basa en estandares
técnicos, garantizando calidad y relevancia en el mercado laboral, asi
como equidad en el acceso a oportunidades de desarrollo profesional.

Al ofrecer formacidn técnica gratuita, INATEC democratiza el ac-
ceso a conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Carreras en areas
como informatica o administracion incluyen médulos de innovacion
abierta, formando a profesionales para contribuir a soluciones co-
lectivas. La gratuidad elimina barreras socioecondémicas, asegurando
que jovenes de todos los estratos puedan desarrollar habilidades téc-
nicas y participar en proyectos de impacto social. Este modelo educa
no solo en competencias técnicas, sino también en valores como la
colaboracion y el compromiso con el desarrollo nacional.

Los proyectos promovidos por INATEC priorizan problemas espe-
cificos de cada region, como la gestion de recursos hidricos en zonas
rurales. Este enfoque territorial garantiza que la ciencia abierta res-
ponda a necesidades concretas, fomentando la apropiacion social del
conocimiento. La institucion trabaja con comunidades para identificar
desafios y disefar soluciones adaptadas a su contexto, asegurando que
las tecnologias desarrolladas sean viables y sostenibles. Este modelo re-
duce la brecha entre la investigacion académica y las demandas reales,
posicionando a la ciencia como herramienta para el desarrollo local.

Consejo Nacional de Universidades (CNU)
En su momento, el CNU de Nicaragua fue la institucion rectora de
la educacién superior desde 1982. Llegd a agrupar a cuarenta y dos
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universidades acreditadas que compartian el compromiso de forta-
lecer la ciencia abierta como eje de desarrollo nacional. Entre sus
miembros destacaban instituciones publicas y privadas con trayec-
torias historicas, como la Universidad Nacional Auténoma de Nicara-
gua-Ledn (UNAN-Leén), fundada en 1812, y la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua-Managua (UNAN-Managua), que registraba
un promedio de 50,000 estudiantes (El 19 Digital, 2024).

El CNU integr6 también universidades especializadas en areas es-
tratégicas: la Universidad Nacional Agraria (UNA) en agricultura sos-
tenible, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) en tecnologia, y la
Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragtien-
se (URACCAN), que promueve el conocimiento intercultural. Otras
instituciones como Universidad Nacional Casimiro Sotelo Montenegro
(UNCSM), la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
(UNFLEP), Universidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales
Avilés (UNMRMA), Universidad Internacional Antonio de Valdivieso
(UNIAV), Bluefields Indian and Caribbean University (BICU) y la Uni-
versidad Nacional Politécnica (UNP) reflejan la diversidad de enfoques
académicos que estuvieron bajo el paraguas del CNU.

Estas universidades, junto a otras treinta y una instituciones acre-
ditadas, han implementado politicas coordinadas para democratizar
el acceso al conocimiento, modernizar sistemas de informacioén y
alinear la investigacidon con necesidades socioeconémicas. A conti-
nuacion, se detallan estrategias clave mediante las cuales el CNU pro-
movid la ciencia abierta y amplié oportunidades para la comunidad
académica y la sociedad en general.

Infraestructura de acceso a recursos digitales

El CNU implementd proyectos colaborativos con INASP para mejorar
el acceso a bases de datos cientificas internacionales, facilitando a in-
vestigadores nicaragienses la consulta de articulos en formato digital
(Benvenuti, 2009). Desde hace mas de una década, esta alianza ha
incluido capacitaciones técnicas para el gremio bibliotecario desde las
universidades miembros del CNU en la gestion de recursos digitales,
con enfoque en plataformas como JSTOR, EBSCO y Elibro. Entre
2021 y 2024, las plataformas de libros y articulos en formato digital
registraron un total de 1 694 901 de descargas. Esta iniciativa fue po-
sible gracias al apoyo del ahora inactivo CNU, que subsidi6 el contrato
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anual de estas plataformas durante casi una década, ofreciendo mate-
rial cientifico en formato digital.

Las universidades se beneficiaron de este esfuerzo que prioriza
la equidad, garantizando que los investigadores accedan a recursos
cientificos y plataformas digitales sin restricciones econdémicas ni
geograficas. Esto se logrd a través de acuerdos con proveedores de
bases de datos, ofreciendo licencias institucionales que cubren a todas
las universidades, independientemente de su tamano o presupuesto,
promoviendo asi un acceso igualitario a la informacion cientifica.

Plataformas de publicaciéon abierta

Nicaragua ha emprendido esfuerzos significativos para fortalecer su
ecosistema académico y cientifico, a través de plataformas de publi-
cacion abierta. A diferencia de otras regiones donde estas iniciativas
abarcan una diversidad de formatos, en este pais centroamericano
predomina un enfoque concentrado en dos pilares fundamentales: la
creacion de revistas académicas especializadas y el desarrollo de re-
positorios institucionales. Estas plataformas no solo buscan ampliar el
acceso al conocimiento producido localmente, sino también visibilizar
la investigacion nacional en escenarios internacionales, superando ba-
rreras econdmicas y geograficas.

Las revistas académicas, gestionadas principalmente por uni-
versidades y centros de investigacion, actian como ventanas de
divulgacion cientifica, mientras que los repositorios institucionales
garantizan la preservaciéon y disponibilidad a largo plazo de docu-
mentos, tesis y datos de investigacion. Aunque este modelo refleja
un avance hacia la soberania informacional, también enfrenta de-
safios como la sostenibilidad tecnoldgica, la escasez de recursos y
la necesidad de mayor colaboracién interinstitucional. Explorar este
panorama permite comprender como Nicaragua construye, desde sus
propias realidades, un puente entre la produccién local de conoci-
miento y las demandas globales de ciencia abierta e inclusiva.

Revistas académicas

El CNU impulsé varias iniciativas para visibilizar la produccion cienti-
fica nacional mediante plataformas digitales. Destaca CAMJOL (Cen-
tral American Journals Online), creada en 2010 en colaboracién con
otras instituciones académicas de Centroamérica, como la UNAH y el
CBUES y alojada por Ubiquity Press. Esta plataforma ofrece acceso
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libre a revistas académicas centroamericanas que cumplen criterios
como contenido revisado por pares y origen regional. Actualmente
alberga 69 revistas, de las cuales 25 pertenecen a Nicaragua, y de las
que se registraron mas de 8,4 millones de descargas de articulos entre
2015 y 2024, solo de las revistas nicaragiienses.

El CNU fortaleci6 alianzas globales, como el proyecto con INASP,
que permitié modernizar infraestructuras digitales en bibliotecas
universitarias. Ademas, desde 2009 coordina con Latindex para in-
tegrar revistas nicaraglienses en catalogos internacionales, estanda-
rizando criterios de calidad y promoviendo el uso de Open Journal
Systems. Todas las revistas nacionales emplean esta plataforma y sus
editores reciben capacitacion anual.

En 2021, el CNU coordiné junto a otras instituciones del Estado
el lanzamiento de la Revista indice Nicaragua, publicada semestral-
mente con contribuciones de especialistas nacionales e internaciona-
les, en investigacion educativa. Estas estrategias, junto a la formacion
continua de equipos editoriales, han elevado la visibilidad y credibi-
lidad de las publicaciones académicas del pais, posicioniandolas en el
ambito internacional.

En el siguiente gréfico, se puede observar las ediciones que tiene
Revista Indice desde sus inicios, total de vistas y descargas alcanza-
das durante los anos 2021-2024:

Figura 1. Total de descargas y vistas de publicaciones en la Revista indice
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Fuente: Tomado de Revista Indice (2024).

Los datos muestran una evolucién variable en las métricas de vistas
y descargas entre 2021 y 2024. En 2021, con dos ediciones, se regis-
traron 14 067 vistas y 4 201 descargas, con una relaciéon moderada de
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descargas por vista (0,30). Sin embargo, en 2022 hubo un crecimiento
notable: las vistas aumentaron un 98,7 % (27 974) y las descargas un
308 % (17 139), destacando el volumen 2, nimero 3, como el mas
consultado y descargado. En 2023, aunque las vistas cayeron un 71 %
(8 075), las descargas se mantuvieron relativamente altas (10 219),
invirtiendo la tendencia con una proporciéon de 1,26 descargas por
vista. Los datos de 2024, atin parciales, reflejan un inicio modesto con
689 vistas y 670 descargas.

Este comportamiento sugiere cambios en el interés del usuario
o en la calidad del contenido. El pico de 2022 podria asociarse a te-
mas de alto impacto o estrategias efectivas, mientras que la caida de
vistas en 2023, junto al aumento proporcional de descargas, apunta
a contenidos mas especializados o de mayor valor retenido. Es clave
analizar el éxito del volumen 2, nimero 3 (2022), para replicar bue-
nas practicas y monitorear la evolucién de 2024, asi como evaluar
factores externos que influyen en las incertidumbres, como la compe-
tencia o la visibilidad institucional.

Repositorios institucionales
Los repositorios institucionales en Nicaragua se han posicionado
como pilares de innovacion y acceso al conocimiento, registrando
18 538 829 descargas entre 2021 y 2024 (REGIDI, 2024). Destaca la
UNAN-Managua como lider con 3,6 millones de descargas en 2023 y
1 676 depdsitos, reflejando su compromiso con la divulgacion abier-
ta. Otras instituciones, como la UNP, adoptan estrategias adaptativas,
como digitalizacién e integracion tecnoldgica, para superar desafios.

La diversidad de contribuciones, de las diferentes universidades,
evidencia un esfuerzo colectivo por democratizar el conocimiento
y conectar la produccién académica local con una audiencia global.
Estos logros, respaldados por datos concretos, subrayan el potencial
de Nicaragua para impulsar alianzas estratégicas, innovar en gestion
y consolidar un modelo regional de ciencia abierta e inclusiva, orien-
tada a resolver desafios sociales y ampliar su impacto.

En la siguiente figura, se puede apreciar el total de depdsitos y
descargas registradas en los Ultimos cuatro anos de los diferentes re-
positorios de universidades puablicas, miembros del CNU:
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Figura 2. Total de descargas y depésitos de repositorios institucionales de
universidades publicas de Nicaragua
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Los datos revelan un entorno en crecimiento que potencian los pila-
res de la ciencia abierta: accesibilidad, colaboracion y visibilidad. La
UNAN-Managua emerge como un motor clave, con mas de once mi-
llones de descargas y 7 085 depdsitos, demostrando coémo la apertura
de recursos académicos puede escalar el impacto del conocimiento,
democratizando su acceso y acelerando la innovacion colectiva. Insti-
tuciones como la UNA, con casi tres millones de descargas, evidencian
la alta demanda de informacion cientifica de calidad, un insumo criti-
co para la investigacion y la toma de decisiones basada en evidencia.

Destacan casos como la UNI y URACCAN, donde la relaciéon equi-
librada entre descargas y depositos refleja un modelo de reciprocidad
estratégica: no solo consumen conocimiento, sino que retroalimentan
el sistema, fortaleciendo la sostenibilidad de los repositorios. Esto
sienta un precedente para construir redes académicas mas resilientes
y colaborativas.

Aunque instituciones como UNIAV y BICU tienen cifras modes-
tas, representan oportunidades para impulsar alianzas innovadoras,
capacitaciones en gestion de repositorios y politicas que incentiven
la publicacién abierta. Los 18,5 millones de descargas y 12 624 de-
positos totales no solo miden actividad, sino el potencial para trans-
formar la ciencia en un bien comtn: cada descarga es un investigador
empoderado; cada depdsito, un avance compartido.
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Este panorama invita a optimizar sinergias: reconocer a los lide-
res, replicar sus buenas practicas y movilizar a los actores emergen-
tes. Asi, Nicaragua no solo consume ciencia abierta, sino que puede
posicionarse como un nodo activo en la produccién global de cono-
cimiento, donde cada institucidon contribuye a un ciclo virtuoso de
aprendizaje y crecimiento colectivo.

Educacion abierta

La Universidad Abierta en Linea de Nicaragua (UALN), que impulsd
el CNU, se consolidé como un programa estratégico para transformar
la educacién superior mediante modalidades virtuales. Con el apoyo
de otras universidades URACCAN, UNAN-Managua, UNAN-Le6n y
UNI, ofrece dieciséis licenciaturas y dos carreras técnicas en linea,
democratizando el acceso a la formacién académica alineada con de-
mandas globales. La UALN opera bajo un modelo colaborativo interu-
niversitario, coordinado en su momento por comisiones académicas
que supervisaron politicas académicas, calidad educativa, formacion
docente y soporte tecnoldgico.

Como columna vertebral tecnoldgica utiliza Moodle, una plata-
forma de codigo abierto que facilita entornos virtuales interactivos
adaptados a zonas urbanas y rurales. Esta herramienta permite im-
plementar metodologias innovadoras, como aprendizaje basado en
proyectos para emprendimientos reales, foros colaborativos y recur-
sos multimedia personalizados. Ademas, cada universidad miembro
cuenta con un director de educacién virtual que representa a su ins-
titucion en la Comisidon UALN, asegurando sinergias entre las capaci-
dades existentes en educacion a distancia.

El programa, gestionado mediante subcomisiones académicas y
tecnoldgicas, no solo busca expandir la oferta educativa, sino también
fomentar competencias técnicas y emprendedoras en los estudiantes.
Con enfoque en calidad y escalabilidad, la UALN refleja el compro-
miso de Nicaragua por integrar tecnologias digitales en la educacion
superior, promoviendo acceso equitativo y soluciones adaptadas a
contextos locales.

Innovacion abierta

Los centros de innovacién en Nicaragua, impulsados por la Red Na-
cional de Centros de Innovacién Abierta (REDCI) bajo el proyecto
CARCIP, han fortalecido el desarrollo socioeconémico mediante diez


https://www.ualn.edu.ni/
https://www.ualn.edu.ni/
https://www.ualn.edu.ni/
https://www.ualn.edu.ni/
https://telcor.gob.ni/carcip-2/
https://telcor.gob.ni/carcip-2/
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centros equipados con tecnologia avanzada (roboética, Arduino) en la
UNAN-Managua, URACCAN y BICU. Estos espacios funcionan como
nodos de colaboraciéon entre academia, sector privado, pymes y Go-
bierno, integrando la innovacién en normativas académicas con prac-
ticas y proyectos aplicados a problematicas reales.

Con fondos alineados al Programa Nacional de Economia Crea-
tiva, se han apoyado anualmente a mas de 3 500 emprendedores en
agroindustria, turismo y artesania, potenciando su vinculacién con
plataformas como EXPOPYME y Nicaragua Emprende. Pese a los
avances, persisten desafios como el registro formal de patentes y la
escalabilidad comercial, no obstante, estos retos se estan abordando
mediante Centros de Apoyo a la Tecnologia e Innovaciéon (CATI) para
proteger creaciones locales.

La REDCI se expande entre 2023 y 2024 y espera alcanzar 16
centros en 2025, ampliando la cobertura territorial. Esta red, conce-
bida como espacios fisicos y virtuales, promueve trabajo multidiscipli-
nario, transferencia de conocimiento y sinergias entre investigacion,
politicas publicas y emprendimiento, sentando bases para un desa-
rrollo humano sostenible en el pais (Blandén Sandino, Gago Garcia y
Videa Acuna, 2022).

La innovacion abierta ha generado una serie de iniciativas que a
continuacién se mencionan:

+ Programa de acompanamiento a la produccién creativa CO-
CREAMOS, vinculado al Centro de Innovacién y Diseno de la
UNAN-Managua.

+ Programade incubacion y aceleracion de negocios PROSPERA.

+ Programa Nacional de Fortalecimiento en Emprendimiento a
Escuelas Municipales de Oficios.

+ Plataforma Nicaragua Emprende.

+ Plataforma EXPOPYME.

+ Plataforma Hackathon Nicaragua.

+ Programa Nicaragua Fuerza Bendita Emprendimientos que
inspiran.

+ Plan de fomento al desarrollo de emprendimientos dinamicos
con alto valor de identidad cultural y tradicionalidad - “mujer
creativa y emprendedora”, a nivel nacional, con una duracion
de dos afos 2020- 2022.

+ Plan de promocion del modelo de agronegocios sostenibles.


https://www.nicaraguacreativa.com/expopyme/
https://www.nicaraguacreativa.com/nicaragua-emprende/
https://www.el19digital.com/articulos/ver/titulo:147204-programa-co-creamos-certifica-a-protagonistas-en-modelos-de-negocios-sostenibles
https://www.el19digital.com/articulos/ver/titulo:147204-programa-co-creamos-certifica-a-protagonistas-en-modelos-de-negocios-sostenibles
https://www.nicaraguacreativa.com/prospera/
https://www.nicaraguacreativa.com/2022/05/24/lanzamiento-del-programa-de-fortalecimiento-a-emprendedores-de-las-escuelas-municipales-de-oficio/
https://www.nicaraguacreativa.com/2022/05/24/lanzamiento-del-programa-de-fortalecimiento-a-emprendedores-de-las-escuelas-municipales-de-oficio/
https://www.nicaraguacreativa.com/nicaragua-emprende/
https://www.nicaraguacreativa.com/expopyme/
https://www.nicaraguacreativa.com/hackathon-nicaragua/
https://www.nicaraguacreativa.com/2025/02/18/concurso-mujer-creativa-y-emprendedora-2025/
https://www.nicaraguacreativa.com/2025/02/18/concurso-mujer-creativa-y-emprendedora-2025/
https://www.nicaraguacreativa.com/2025/02/18/concurso-mujer-creativa-y-emprendedora-2025/
https://www.nicaraguacreativa.com/2025/02/18/concurso-mujer-creativa-y-emprendedora-2025/
https://www.economiafamiliar.gob.ni/websitemefcca-mvc/agronegocios
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+ Plan Nacional de Transformacion digital de los negocios.
+ Red Nacional de Ciudades Creativas.

+ Plan Nacional de Economia Circular.

» Plan Nacional de Jugueteria tradicional.

» Plan Nacional de Marroquineria.

Otra iniciativa que se suma al desarrollo de la innovaciéon dentro del
pais es la Temporada Nacional de Innovacién Abierta, liderada por la
UNAN-Managua junto al sector productivo y el Gobierno; promueve
el talento creativo estudiantil mediante proyectos alineados con el
Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza 2022-2026 (UNAN-Ma-
nagua, 2024). Est4 centrada en agroindustria, biotecnologia, salud y
medio ambiente e impulsa la cocreacion de soluciones innovadoras
para desafios locales.

Los participantes reciben capacitacion en gestiéon cientifica, es-
trategias de innovacion, prototipado e impresion 3D, culminando con
la presentacion de proyectos practicos. Se apoyd en su momento por
el CNU y sigue siendo apoyada por la Secretaria de Economia Crea-
tiva y Naranja; la iniciativa también se nutre del proyecto CARCIP,
que ha certificado a docentes en gestién de innovacion y tecnologias
emergentes.

Este espacio fortalece la colaboracion entre emprendedores,
académicos y funcionarios publicos, dinamizando el ecosistema de
innovacion nacional mediante soluciones multiactor que integran co-
nocimiento técnico y necesidades sociales, consolidandose como un
modelo clave para el desarrollo sostenible en Nicaragua.

Equipos humanos y tecnoldgicos en centros de innovacion
nicaraguenses
Los centros de innovacion en Nicaragua integran infraestructura tec-
nologica avanzada como computadoras, impresoras 3D, kits de robo-
tica, equipos audiovisuales y herramientas de energia renovable junto
a plataformas digitales educativas (Moodle, Google Classroom) y de
gamificaciéon. Cuentan con equipos multidisciplinarios formados por
estudiantes de diversas areas, docentes expertos en metodologias agi-
les (Design Thinking, SCRUM) y profesionales de instituciones publi-
cas y privadas.

Estos centros destacan por mantener colaboraciones con go-
biernos locales, empresas y ONG, implementando enfoques como


https://www.nicaraguacreativa.com/2021/06/29/la-economia-creativa-avanza-hacia-transformacion-digital-de-los-negocios/
https://www.nicaraguacreativa.com/ciudades-creativas/
https://www.nicaraguacreativa.com/2024/08/30/desarrollamos-primer-foro-nacional-de-economia-circular/
https://www.canal4.com.ni/mefcca-desarrolla-encuentro-nacional-que-promueve-la-jugueteria-tradicional-e-innovadora/
https://www.economiafamiliar.gob.ni/websitemefcca-mvc/noticia-nicaragua-continaua-fortaleciendo-industria-marroquineria-cuero/869
https://www.nicaraguacreativa.com/2025/04/30/lanzamiento-de-la-ii-temporada-nacional-de-innovacion-abierta/
https://telcor.gob.ni/carcip-2/
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innovacioén abierta, aprendizaje basado en proyectos y talleres espe-
cializados. Su modelo combina tecnologia, talento diverso y alianzas
estratégicas para impulsar iniciativas sostenibles e inclusivas, priori-
zando impacto social, econémico y ambiental en comunidades.

La REDCI est4 integrada por los siguientes diez centros, distri-
buidos en universidades y territorios clave:

Figura 3. Lista de Centros de Innovacion actualmente constituidos

Cenlro Na%‘?“r!al dlf Innovacion Abierta Carlos Martinez Centro de Innovacion A%mi UNAN-Managua, CUR-
s,

NAN-Managua. Managua

UNAN-LEON

Centro de Innovacién Abierta. UNAN-Ledn.

Centro de Innovacion Abierta. BICU,

Centro de Innovacion Abierta. BICU,  Centro de Innovacion Abierta. BICU,
Bluefields. Bonanza. ElRama.

Centro de Innovacion Centro de Innovacion Laboratorio Innovacion Centro de Innavacién
ierta. Bilwi Abierta. Las Minas. Abierta. Nueva Guinea, Abierta. Bluefields.

Fuente: Tomado de Blanddn et al. (2022).

Los centros de innovaciéon en Nicaragua impulsan la ciencia abierta
mediante colaboracion, transparencia y acceso democratico al cono-
cimiento, conectando academia, sector productivo, Gobierno y socie-
dad para cocrear soluciones a problemas reales. Su vinculacién con
redes internacionales (Red Columbus, Programa Delfin) fomenta el
intercambio cientifico global y la adopcion de estandares abiertos,
mientras eventos nacionales como la Temporada Nacional de Innova-
cion Abierta divulgan hallazgos que influyen en politicas publicas y
emprendimientos.

La integracion de la innovacion en practicas académicas (pasan-
tias y trabajos de graduacién) forma profesionales con valores como
transparencia metodoldgica e interdisciplinariedad. Los Centros de
Apoyo a la Tecnologia e Innovacion (CATI) promueven la propie-
dad intelectual sin obstaculizar la difusion de avances técnicos. Al
alinearse con agendas nacionales (Plan de Lucha contra la Pobreza,
Economia Creativa), estos centros aseguran que la ciencia aborde
prioridades sociales y sus resultados sean accesibles para la toma de


https://columbus-web.org/red-columbus/
https://programadelfin.org.mx/
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decisiones. Asi, funcionan como ecosistemas dindmicos que trans-
forman el conocimiento en bien comin, promoviendo un desarrollo
humano inclusivo y sostenible en Nicaragua.

Vinculaciéon del CNU con agendas nacionales

El CNU integr6 estratégicamente los centros de innovaciéon con
agendas nacionales como el Plan de Lucha Contra la Pobreza y Nica-
ragua Creativa, promoviendo colaboracion con instituciones guberna-
mentales (MEFCCA, INATEC, MINED) para impulsar proyectos en
economia circular, turismo sostenible y agroindustria. Estos centros
fortalecen la educaciéon mediante robotica educativa y gamificacion,
y apoyan a las MIPYMES con capacitaciéon en marketing digital y
gestidon empresarial.

También desarrollan investigaciéon aplicada en gestion hidrica,
aplicaciones moéviles para salud comunitaria y energias renovables,
abordando desafios prioritarios. Ademas, participan en eventos como
el Rally Latinoamericano de Innovacion y Hackathon Nicaragua, vin-
culando el talento académico con necesidades del sector productivo.
Esta articulacion posiciona a las universidades como agentes de de-
sarrollo, generando soluciones escalables, empleo y una cultura de
innovacion al servicio del bienestar colectivo.

Infraestructuras y herramientas de ciencia abierta

A nivel nacional
En 2024, el CNU inaugur6 un centro de datos en la UNAN-Managua,
fortaleciendo la conectividad y el almacenamiento seguro de informa-
cién académica entre universidades publicas (Direccion de Comuni-
cacion Institucional, 2024). Esta infraestructura promueve la ciencia
abierta al facilitar el acceso a tecnologia avanzada, permitiendo a
investigadores, docentes y estudiantes de zonas remotas —como la
Costa Caribe— publicar, consultar y reutilizar datos con transparen-
cia. Ademas, elimina barreras tecnoldgicas, fomenta la cooperacion
multidisciplinaria y apoya proyectos nacionales en gestiéon ambiental,
salud publica e innovacién agroindustrial, alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

La Red RUNBA, impulsada por la antigua CNU, interconecta uni-
versidades nicaragiienses con redes globales mediante infraestructu-
ra digital avanzada, optimizando recursos compartidos y potenciando


https://www.economiafamiliar.gob.ni
https://www.tecnacional.edu.ni/
https://www.mined.gob.ni/
https://www.rallydeinnovacion.org/
https://www.hackathonicaragua.com.ni/
https://redclara.net/es/component/content/article/1837-nicaragua-redrunba
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la produccioén cientifica nacional. Conjuntamente, el cosechador de
Repositorios Universitarios del CNU centraliza y divulga la produc-
cion académica de 13 instituciones de educacién superior, garanti-
zando acceso abierto a investigaciones y fomentando cooperacion
interinstitucional. Organizado por areas teméticas y formatos, este
cosechador prioriza transparencia, colaboracion y proyecciéon global
del conocimiento local, consolidando practicas de ciencia abierta en
Nicaragua.

En conjunto, estas iniciativas (centro de datos, Red RUNBA y co-
sechador de repositorios) refuerzan el rol de las universidades como
ejes de desarrollo socioecondémico, impulsando innovacion, sostenibi-
lidad y acceso democratico al conocimiento en el pais.

A nivel internacional

Nicaragua ha incrementado su participaciéon en infraestructuras in-
ternacionales de ciencia abierta a través de instituciones académicas
como BICU, URACCAN, UNA, UNAN-Ledén, UNAN-Managua y UNI,
integrando su produccion cientifica en el Repositorio del CSUCA, que
visibiliza las investigaciones centroamericanas. Ademas, el Portal de
Revistas del CSUCA vy la plataforma CAMJOL difunden publicaciones
nicaragiienses de acceso abierto. La incorporacién a redes globales
como COAR vy directorios como OpenDOAR ha ampliado la visibili-
dad de repositorios nacionales, aunque persisten desafios como bre-
chas tecnoldgicas y financieras.

Desafios y oportunidades de la ciencia abierta en Nicaragua
Nicaragua enfrenta un panorama dual en su consolidacion de la cien-
cia abierta, con desafios como brechas tecnolédgicas en zonas rurales,
desigualdad en acceso a recursos digitales, infraestructura investiga-
tiva limitada y fragmentacion institucional. A esto se suman barre-
ras linguisticas en comunidades indigenas y una desconexioén entre el
consumo y la produccién de conocimiento, donde el uso de recursos
cientificos supera la contribucion activa a repositorios abiertos.

Sin embargo, el pais impulsa oportunidades estratégicas, como la
Red Nacional de Centros de Innovaciéon Abierta (REDCI), que pro-
mueve cocreacion entre academia, sector privado y comunidades.
Politicas puablicas como el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza
que integran la ciencia abierta para abordar desafios socioeconémi-
cos, respaldadas por marcos legales que garantizan la transparencia.


https://repositoriosiidca.csuca.org/
https://revistas.csuca.org/
https://revistas.csuca.org/
https://www.camjol.info/index.php/index
https://coar-repositories.org/
https://www.jisc.ac.uk/opendoar
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La educacion técnica gratuita (INATEC) y plataformas como la UALN
forman profesionales con metodologias innovadoras, mientras el uso
de herramientas de codigo abierto, como Moodle, expande el apren-
dizaje colaborativo.

La visibilidad internacional de la investigacion nicaragtiense crece
mediante repositorios regionales (CAMJOL, CSUCA) y redes como
Latindex, facilitando la cooperacion global. Centros de innovacion
equipados con tecnologias emergentes prototipan soluciones locales
en gestiéon hidrica y agroindustria sostenible. Ademas, la articula-
ciéon de agendas nacionales con proyectos educativos y productivos,
junto a infraestructuras criticas como un centro de datos académi-
co impulsado por el CNU, sientan bases para una ciencia inclusiva,
posicionando a Nicaragua como actor relevante en la transforma-
cion cientifica regional, pese a los retos pendientes en financiaciéon y
adopcidn de estandares globales.

Nicaragua ha avanzado significativamente en la consolidacion de
la ciencia abierta mediante politicas que promueven la transparen-
cia, la inclusion y el desarrollo sostenible, logrando la creacion de
repositorios académicos, plataformas de difusion cientifica y centros
de innovacidn. El siguiente cuadro resume los logros y desafios que
Nicaragua tiene frente al desarrollo de la ciencia abierta:
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Conclusion y recomendaciones

Nicaragua ha dado pasos significativos hacia la adopcién de la ciencia
abierta, aprovechando su diversidad cultural y su compromiso con el
desarrollo sostenible. La creacion de politicas como la Ley de acceso a
la informacion publica, el Plan nacional de lucha contra la pobreza y
el impulso de instituciones como INATEC y en su momento el CNU,
reflejan un marco legal e institucional que promueve la transparen-
cia, la colaboracién y la innovacién. Proyectos como los repositorios
académicos, las revistas de acceso abierto y los centros de innovaciéon
han democratizado el conocimiento, conectando a investigadores, es-
tudiantes y comunidades en la bisqueda de soluciones practicas a de-
safios locales. Sin embargo, persisten retos como la brecha tecnoldgica
y la necesidad de financiamiento sostenible en el ecosistema cien-
tifico. Por ello, para consolidar su presencia en el ecosistema global
de ciencia abierta, Nicaragua debe fortalecer capacidades técnicas y
profundizar colaboraciones regionales, asegurando que su produccion
académica contribuya activamente al conocimiento global.

Para sostener estos avances, es crucial fortalecer las infraestruc-
turas digitales, especialmente en zonas remotas, garantizando co-
nectividad y equipos accesibles. Ampliar alianzas internacionales
permitiria acceder a recursos técnicos y financieros, mientras que
fortalecer programas de capacitaciéon en ciencia abierta dirigidos a
investigadores, docentes y comunidades ayudaria a cerrar brechas
de conocimiento. Incentivar la publicacién en repositorios y revistas
locales, mediante reconocimientos académicos, podria aumentar la
visibilidad de la produccion cientifica nacional. Ademas, integrar len-
guas y saberes ancestrales en las plataformas de divulgacion enrique-
ceria la ciencia con enfoques interculturales, asegurando que ningin
grupo quede marginado.

Finalmente, se recomienda disefiar una estrategia nacional e in-
tegral que articule a todos los actores: gobierno, academia, sector
privado y sociedad civil bajo objetivos comunes, como la creacién de
fondos especificos para investigacion abierta o la implementacion de
sistemas de monitoreo que midan el impacto social de las iniciativas
cientificas. Nicaragua tiene el potencial de convertirse en un referen-
te regional si logra equilibrar la innovacion tecnolodgica con la inclu-
sion social, transformando el conocimiento en un motor de desarrollo
humano accesible para todos.
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