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Introduccion
El articulo 21 de la Constituciéon de la Republica de Cuba aprobada
en 2019 expresa:

El Estado promueve el avance de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion como elementos imprescindibles para el desarrollo
econdémico y social. Igualmente implementa formas de organi-
zacion, financiamiento y gestion de la actividad cientifica; pro-
picia la introduccién sistematica y acelerada de sus resultados
en los procesos productivos y de servicios, mediante el marco
institucional y regulatorio correspondiente. (Constituciéon de
la Republica de Cuba, 2019, p. 75)

Como realizacion practica de esta voluntad politica, el Modelo Eco-
némico y Social Cubano de Desarrollo Socialista y el Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 tienen su basamento en
un modelo de gestiéon de Gobierno que reconoce y prioriza el papel de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion como motores del desarrollo
econdmico y social del pais (Diaz-Canel y Delgado, 2020).

En la dltima década se han aprobado e implementado en el pais
doce diferentes politicas dirigidas a la reorganizacion del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el fortalecimiento de la infraestruc-
tura y el potencial cientifico y tecnolodgico, la creacion de entidades
dinamizadoras de la innovacién que favorezcan las conexiones entre
sus actores, entre otros aspectos; a la vez que se han diversificado
los instrumentos para la implementacion técnica y operativa de estas
politicas (Decreto 40/2021, 2021, p. 40; Decreto-Ley N.° 7, 2021).
Actualmente se trabaja en la elaboracion de la propuesta de Ley de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion como base juridico-metodoldgica
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de un entorno normativo que contribuya a promover la realizacion
de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién como pilares
del desarrollo econémico, la soberania nacional y el bienestar social.

En este contexto se considera que la ciencia abierta constituye un
instrumento esencial para que los procesos de ciencia, tecnologia e
innovacion sean mas eficientes, transparentes, colaborativos, demo-
craticos e inclusivos y enfocados a dar respuesta a las necesidades
de la sociedad. Las practicas de ciencia abierta promueven la par-
ticipacion de todos los actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y el libre acceso y utilizacion del conocimiento cientifico,
para que sea un bien comun al servicio de la sociedad.

En este trabajo se realiza un analisis de la implementacion de las
politicas y practicas de ciencia abierta en Cuba en los tltimos cinco
anos, asi como de los desafios que ain existen para lograr mayores
avances en sus diferentes componentes. En el mismo se sintetizan los
principales aspectos incluidos en el Primer Informe Nacional sobre la
Implementacion de la Recomendacion de la UNESCO sobre la Ciencia
Abierta (UNESCO, 2021).

Metodologia

Para la confeccion del informe se siguid la hoja de ruta descrita en la
Guia Operativa elaborada por la UNESCO (2024). El Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) en su condicion de
organismo rector de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, cre6 un
grupo de trabajo coordinado por el Instituto de Informacién Cientifica
y Tecnolodgica (IDICT) e integrado por expertos en temas de ciencia
abierta y representantes de varios organismos, entidades y organi-
zaciones identificadas en el mapeo de los actores relevantes a nivel
nacional: Ministerio de Educacion Superior, Ministerio de Educacion,
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (UCLV), Universi-
dad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca” (UPR); Univer-
sidad de Camagiiey “Ignacio Agramonte Loynaz”, Universidad de La
Habana (UH), Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya” (UHo),
Centro Nacional de Informaciéon en Ciencias Médicas (Infomed),
Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada (AENTA),
Instituto de Geografia Tropical (IGT), Sociedad Cubana de Ciencias
de la Informacion (SOCICT), Sociedad Cubana de Ciencias Filosofi-
cas, Sociedad Cubana de Botanica, Sociedad Cubana para la Promo-
cion de las Fuentes Renovables de Energia y el Respeto Ambiental


https://www.citma.gob.cu/
https://www.citma.gob.cu/
https://www.presidencia.gob.cu/es/gobierno/instituciones/ministerio-de-educacion-superior/
https://www.mined.gob.cu/
https://www.uclv.edu.cu/
https://www.upr.edu.cu/home
https://www.ecured.cu/Universidad_de_Camag%C3%BCey_Ignacio_Agramonte_Loynaz
https://www.ecured.cu/Universidad_de_Camag%C3%BCey_Ignacio_Agramonte_Loynaz
https://serviciosacademicos.fundacion.uh.cu/
https://serviciosacademicos.fundacion.uh.cu/
https://www.uho.edu.cu/
https://www.sld.cu/
https://www.ecured.cu/Agencia_de_Energ%C3%ADa_Nuclear_y_Tecnolog%C3%ADas_de_Avanzada_(Cuba)
https://www.ecured.cu/Instituto_de_Geograf%C3%ADa_Tropical
https://www.socict.org/index.html
https://www.ecured.cu/Sociedad_Cubana_de_Bot%C3%A1nica
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(Cubasolar), Sociedad Cubana de Quimica y Cervantes-Producciones
digitales SRL.

Se realiz6 un taller de inicio para organizar el proceso y poste-
riormente, una consulta con las partes interesadas e identificadas
mediante un cuestionario en linea con las preguntas de la encuesta
proporcionada en la Guia Operativa (UNESCO, 2024), con el ob-
jetivo de recopilar datos, aportes y comentarios sobre los avances
experimentados en las siete areas de accion identificadas en la Reco-
mendacion de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta (UNESCO, 2021)
que son los siguientes:

a) promover una comprension comin de la ciencia abierta, sus
beneficios y desafios asociados, asi como diversas vias hacia la
ciencia abierta,

b) desarrollar un entorno politico propicio para la ciencia abierta,

¢) invertir en infraestructuras y actividades de ciencia abierta,

d) invertir en recursos humanos, formaciéon, educacion, alfabe-
tizacion digital y desarrollo de capacidades para la ciencia
abierta,

e) fomentar una cultura de ciencia abierta y alinear los incentivos
para la ciencia abierta,

f) promover enfoques innovadores para la ciencia abierta en las
diferentes etapas del proceso cientifico, y

g) promover la cooperacion internacional y multisectorial en el
contexto de la ciencia abierta, con miras a reducir las brechas
digitales, tecnoldgicas y de conocimiento.

Los resultados de la consulta fueron socializados entre los miembros
del grupo de trabajo y luego se realizaron grupos focales para analizar
los resultados obtenidos, profundizar en algunos temas y confeccionar
el borrador del informe. En una sesién posterior se revisd y defini6 la
informacion reportada en el Primer Informe Nacional sobre la Imple-
mentacion de la Recomendacion de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta.

Resultados
Promocién de un entendimiento comiin de la ciencia abierta

Las practicas de la ciencia abierta demandan un cambio cultural
impulsado por acciones de promocion, sensibilizacion, formacion y


https://scqcuba.org/
https://ojs.edicionescervantes.com/
https://ojs.edicionescervantes.com/
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educacion. En el pais se han organizado multiples actividades orienta-
das a la comprension de la definicion de ciencia abierta, sus principios
y valores, ambitos de accion y difundir casos de buenas practicas.

Aunque no fue identificada la existencia en el pais, de un sitio web
o portal dedicado a la formacién, sensibilizacién y promocién de la
ciencia abierta, varias entidades han desarrollado acciones dirigidas
a este proposito a nivel institucional. Entre ellas se destaca el Curso
Masivo Abierto en Linea (MOOC, por sus siglas en inglés) Ciencia
y Educacion Abiertas en la Educacion Superior, desarrollado por el
proyecto Las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones al
servicio de los procesos educativos y la gestion del conocimiento en
la educacion superior (ELINF), como parte de la Red de Cooperaciéon
Universitaria Cubano-Belga Fortalecimiento del rol de las TIC en las
Universidades cubanas para el desarrollo de la sociedad (VLIRED).
En este curso los temas de derechos de autor, recursos educativos
abiertos, gestion de datos de investigacion y evaluacion abierta, entre
otros (Meneses et al., 2023).

En los ultimos cinco afnos se han realizado en el pais varios semi-
narios, talleres, webinars y conferencias, simposios, congresos nacio-
nales e internacionales (ver Tabla 1), que han abordado diferentes
aspectos de la ciencia abierta: definicién, componentes, valores y
principios; el acceso abierto a las publicaciones cientificas; la ges-
tion, uso e importancia de los repositorios institucionales; la trans-
formacion de los sistemas de evaluacion de la ciencia; los recursos
educativos abiertos; el software libre; las licencias abiertas; y mas
recientemente la gestién de datos de investigacion.


https://moodle.vlired.cu/course/search.php?search=ciencia+abierta
https://moodle.vlired.cu/course/search.php?search=ciencia+abierta
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Tabla 1. Principales eventos sobre ciencia abierta organizados por entidades
cubanas en los ultimos cinco afios

sobre ciencia
abierta en la
Educacion
Superior, Congreso
Internacional de
Educacion Superior

Educacion
Superior, MES

Titulo del evento | Organizadores |Ediciones |Temas
Simposio sobre Universidad de 2023, 2025 |+ Politicas y Gobernanza de
ciencia abierta, la Habana, UH la Ciencia Abierta
Convenciéon « Inteligencia Artificial y
Cientifica Consideraciones Eticas en
Internacional la Ciencia Abierta
“Saber UH” + Innovaciones Tecnolégicas
que Apoyan la Ciencia
Abierta
+ Publicacion de Acceso
Abierto
+ Gestidén y Apertura de
Datos
+ Reproducibilidad y
Transparencia en la
Investigacion
+ Ciencia Ciudadana y
Participacion Comunitaria
Simposio Academia de 2025 + Colaboracién internacional
Internacional Ciencias de para la ciencia abierta
“ciencia abierta Cuba, ACC » Acceso equitativo al
para la Equidad” conocimiento cientifico
Taller Nacional Centro Nacional [2022, 2023, |+ Iniciativas abiertas en la
de Publicacion de Informacion | 2024 revision por pares
Cientifica en de Ciencias + Licencias Creative
Ciencias de la Médicas, Commons en el derecho de
Salud Infomed autor
Consejo Nacional + Transparencia de los datos
de Sociedades de la investigacion
Cientificas de la + Socializacion del
Salud conocimiento
+ El arbitraje como elemento
clave en la comunicacion
de la ciencia
Sostenibilidad de la gestiéon
editorial
Taller Internacional | Ministerio de 2024, 2026 |+ La Universidad como

agente clave del
conocimiento cientifico
abierto

Entorno normativo,
politicas y planes
estratégicos
Interoperabilidad,
sostenibilidad y enfoques
innovadores en las
infraestructuras y servicios
de ciencia abierta
Diversidad, participacion
e inclusion en los procesos
cientificos



https://eventos.uh.cu/event/120/
https://eventos.uh.cu/event/120/
https://www.academiaciencias.cu/es/node/1302
https://www.academiaciencias.cu/es/node/1302
https://www.academiaciencias.cu/es/node/1302
https://www.academiaciencias.cu/es/node/1302
https://publicient.sld.cu
https://publicient.sld.cu
https://publicient.sld.cu
https://publicient.sld.cu
https://publicient.sld.cu
https://www.congresouniversidad.cu/event/simposio-5-universidad-conocimiento-e-innovacion-para-el-desarrollo-sostenible-5/register
https://www.congresouniversidad.cu/event/simposio-5-universidad-conocimiento-e-innovacion-para-el-desarrollo-sostenible-5/register
https://www.congresouniversidad.cu/event/simposio-5-universidad-conocimiento-e-innovacion-para-el-desarrollo-sostenible-5/register
https://www.congresouniversidad.cu/event/simposio-5-universidad-conocimiento-e-innovacion-para-el-desarrollo-sostenible-5/register
https://www.congresouniversidad.cu/event/simposio-5-universidad-conocimiento-e-innovacion-para-el-desarrollo-sostenible-5/register
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Titulo del evento | Organizadores |Ediciones |Temas

Taller de revistas Instituto de 2022 + Evaluacion abierta
cientificas, Ciencia Animal, + Acceso abierto a las
Convencion de ICA publicaciones cientificas
Produccion Animal + Datos de investigacion

y Agrodesarrollo, abiertos

Agropat 2022

Seminario Open & | Proyecto ELINF |2023 « Politicas de ciencia y
Linked Information educacion abiertas
Framework + Interoperabilidad de las
for Education infraestructuras de ciencia
and Research, abierta

OLInFER 2023 + Gestion de datos de
RedTIcVLIr investigacion

Simposio Universidad 2023, 2025 |+ Produccién y comunicacion
Internacional Central “Marta cientifica abiertas

Sobre “Generacion | Abreu” de Las + Infraestructura y marcos
y Transferencia de | Villas regulatorios para Ciencia
Conocimiento para Abierta

la Transformacién « Gobernanza de datos,
Digital”, Gobierno abierto
Convencion

Cientifica

Internacional de

la Universidad

Central “Marta

Abreu” de Las

Villas

Fuente: Elaboracién propia.

Se evidencia que en el pais se vienen realizando acciones de sen-
sibilizacion y capacitacion para promover un entendimiento comin
de la ciencia abierta y de sus beneficios, sobre todo por parte de las
universidades. No obstante, para maximizar la efectividad de las ac-
ciones realizadas, se requiere enriquecer los temas tratados con un
enfoque integrador que considere las implicaciones sociopoliticas,
econdmicas, disciplinares, geograficas, temporales y tecnologicas de
estas practicas.

Desarrollo de un entorno politico propicio para la ciencia abierta
Se analizaron los instrumentos politicos y normativos existentes en
el pais para identificar la presencia de temas relativos al desarrollo,
adopcion y gestion como paradigma para aumentar el intercambio
de conocimientos cientificos de forma amplia y abierta en benefi-
cio de todas las partes interesadas, democratizando su contribuciéon y
construccion.


https://olinfer2023.vlired.cu/
https://olinfer2023.vlired.cu/
https://olinfer2023.vlired.cu/
https://olinfer2023.vlired.cu/
https://olinfer2023.vlired.cu/
https://olinfer2023.vlired.cu/
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
https://convencion.uclv.cu/es/event/iii-simposio-internacional-sobre-generacion-y-transferencia-de-conocimiento-para-la-transformacion-digital-sitic-2025-287/register
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La ausencia de un plan, estrategia, politica u hoja de ruta nacional
especifica para la ciencia abierta fue el principal resultado identi-
ficado. Esta carencia impide armonizar necesidades, capacidades y
establecer directrices para la actuacion en el 4ambito nacional e insti-
tucional. Los grupos focales identificaron esta como la causa princi-
pal de la limitada implementacion de practicas de ciencia abierta en
los procesos y actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Como parte del fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion se proyecta incluir en la actualizacién de los marcos
politicos, administrativos y juridicos nacionales mecanismos que apo-
yen la ciencia abierta e incentiven practicas acordes a sus principios.

El Sistema Nacional de Certificacion de Revistas Cientificas (Re-
solucion N.° 149/2024, 2024) esta orientado a incrementar la calidad
cientifica y editorial, la visibilidad, el reconocimiento y la profesio-
nalizacion de las revistas cientificas cubanas, mediante el proceso de
certificacion y categorizaciéon que se instrumenta a través de convo-
catorias realizadas anualmente y se ejecuta por la Comisiéon Nacional
de Evaluacion, presidida por su director de Potencial Cientifico y
Tecnoldgico.

Los indicadores para la evaluacién se corresponden con los esta-
blecidos por los sistemas regionales de revistas cientificas Redalyc,
SciELO y el Catalogo 2.0 de Latindex; asi como los requisitos del
Directorio de Revistas de Acceso Abierto (DOAJ), como expresion
del reconocimiento de los beneficios que reporta la adopcion de estos
estandares.

Ante la carencia de instrumentos de politica nacionales cuyos ob-
jetivos especificos sean promover la ciencia abierta, algunas entida-
des, universidades y asociaciones han elaborado sus propuestas de
politicas institucionales, fundamentalmente dirigidas a fomentar el
autoarchivo, la gestion de datos de investigacion y el desarrollo de
infraestructuras.

Recientemente fue aprobada la Politica para el desarrollo de la
Red de Repositorios Digitales Institucionales del Ministerio de Edu-
cacion Superior (Ministerio de Educacion Superior, 2024), que inclu-
ye aspectos relacionados con el autoarchivo y la infraestructura de
ciencia abierta en las instituciones de educacion superior.

Varias propuestas de politicas institucionales de ciencia abierta
han sido formuladas en los Ultimos afos; pero aun se encuentran
pendientes de aprobacion. Estas iniciativas han sido impulsadas por


https://www.redalyc.org/
https://www.scielo.org/
https://www.latindex.org/
https://doaj.org/
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investigadores de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Vi-
llas. A pesar de haber sido elaboradas entre los anos 2023 y 2024,
aun carecen de respaldo legal para su implementacion. Entre ellas se
encuentran las siguientes:

« Politica de Ciencia Abierta para el Sistema Deportivo Cuba-
no. Elaborada en 2023, pretende desarrollar componentes cla-
ve de la ciencia abierta como el acceso abierto, la gestion de
datos de investigacion, la revision por pares abierta y la in-
fraestructura necesaria, e incluye mecanismos de financiacion
e incentivos para su promociéon (Meneses, Peralta Gonzalez y
Ilisastigui Avilés, 2023).

+ Propuesta de politica en Gestion de Datos de Investigacion
para la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Ma-
chado Rivero et al., 2024).

+ Politica de Ciencia Abierta para el Ministerio de Educacion
Superior. Esta propuesta fue elaborada en 2023 y al igual que
la anterior cubre varios de los componentes de la ciencia abier-
ta: acceso abierto, gestion de datos de investigacion, revision
por pares abierta e infraestructura (Meneses Placeres, 2024).

Se evidencia la necesidad de continuar sensibilizando a los tomadores
de decisiones de estas instituciones y organismos sobre la importan-
cia de disponer de marcos normativos para materializar los valores y
principios de la ciencia abierta y establecer una hoja de ruta para su
implementacion (UNESCO, 2023).

Mecanismos para el financiamiento y el monitoreo de la ciencia
abierta

Si bien no existe un mecanismo especifico para garantizar el financia-
miento de la ciencia abierta, fueron identificados varios proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién financiados por el Presupuesto del
Estado que la promueven (Tabla 2).
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En el mercado de servicios relacionados con la ciencia y la ciencia
abierta, se cuenta con una experiencia de participacion privada que ha
dado resultados satisfactorios. Se trata de la MiPyme Cervantes-Pro-
ducciones digitales SRL, creada en correspondencia con la legislaciéon
cubana vigente para estos actores econdmicos. La entidad fue certi-
ficada en 2019 por SciELO México como editor especializado en la
produccion de XML-JATS de acuerdo con la metodologia Publishing
Schema y presta servicios a varias de las revistas cientificas del pais.

En relaciéon con el monitoreo de la ciencia abierta, solo el Mi-
nisterio de Educacién Superior ha incorporado indicadores en sus
universidades con ese fin, tales como:

a) Cantidad de cursos masivos, abiertos en linea disponibles en
Entornos Virtuales de Ensefianza Aprendizaje.

b) Cantidad de acciones de capacitaciéon a docentes en entornos
virtuales.

c) Cantidad de acciones realizadas para el desarrollo de compe-
tencias digitales en estudiantes, profesores, investigadores y
trabajadores no docentes.

d) Cantidad de repositorios digitales institucionales registrados
en OpenDOAR.

No se identificaron indicadores especificos sobre la ciencia abierta
0 sus componentes para el monitoreo y seguimiento de las politicas
de ciencia, tecnologia e innovacién, ni en los sistemas de evaluacion
y progresion profesional de los investigadores. En consecuencia, no
existe un marco nacional que permita supervisar los procesos y re-
sultados y establecer una evaluacién de la investigacion y de los in-
vestigadores acorde con sus valores y principios, incluidos incentivos
y mecanismos de estimulacién para las practicas cientificas abiertas.

Inversion en infraestructuras de ciencia abierta

En el pais se reconocen la importancia y necesidad de una inver-
sién estratégica sistematica y a largo plazo para la ciencia abierta; sin
embargo, las condiciones de recrudecimiento del bloqueo econémico,
comercial y financiero de Estados Unidos combinado con los efectos
de la COVID-19 han tenido un impacto negativo en la economia cu-
bana y por consiguiente en las circunstancias socioeconémicas en que


https://ojs.edicionescervantes.com/
https://ojs.edicionescervantes.com/
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desarrollan las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién finan-
ciadas con fondos publicos.

No obstante, segin los datos disponibles, el porcentaje del pro-
ducto interno bruto (PIB) destinado a gastos de investigaciéon y de-
sarrollo exhibe un discreto incremento de 0,32 en el ano 2021 a 0,36
en 2022; y el porcentaje de la poblacion que tiene acceso a internet
con un ancho de banda fiable alcanza el 71,3 % en el mismo periodo
(Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, 2024).

Las universidades han asumido el rol protagénico en el desarro-
llo de infraestructuras tecnoldgicas basadas en los principios de la
ciencia abierta. Muestra de ello son los proyectos e iniciativas imple-
mentados por la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas,
con un ecosistema digital que incluye educacién abierta, produccion
cientifica en acceso abierto y un Sistema Actual de Informacion so-
bre Investigacion (CRIS, por sus siglas en inglés).

Por su parte, la Universidad de la Habana ha implementado una
infraestructura de ciencia abierta, que incluye la plataforma Sceiba,
desarrollada en colaboracion con la Universidad de Pinar del Rio
“Hermanos Saiz Montes de Oca”, para el control de calidad y mo-
nitoreo de las publicaciones cientificas cubanas; el repositorio ins-
titucional Scriptorium; la fototeca digital CREATIIIF y un Portal de
Revistas destinado a la gestion y publicacion de todas las revistas
cientificas de la Universidad.

La Sociedad Cubana de Ciencias de la Informacion también con-
tribuye a la infraestructura con la iniciativa Socictopen que gestiona
colecciones documentales pertenecientes a dominios cientificos, gre-
mios investigativos o sociedades cientificas.

También se ha promovido la creacién y el mantenimiento de redes
nacionales de investigacion y educacioén, que permiten impulsar un
intercambio intensivo de conocimientos, las mejores practicas y las
experiencias en la formulacion, el desarrollo y la aplicacion de politi-
cas, iniciativas y practicas de ciencia abierta (Tabla 3).


https://dspace.uclv.edu.cu/
https://dspace.uclv.edu.cu/
https://vivo.uclv.edu.cu/
https://vivo.uclv.edu.cu/
https://vivo.uclv.edu.cu/
http://sceiba.cu/
https://fototeca.uh.cu/s/scriptorium/page/inicio
https://fototeca.uh.cu/s/scriptorium/page/inicio
https://accesoabierto.uh.cu/s/creatiiif
https://revistas.uh.cu/
https://revistas.uh.cu/
https://socictopen.socict.org/
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Tabla 3. Redes nacionales de investigacion y educacién

Iniciativa Propésito URL

Cubaeduca Comunidad educativa en https://www.cubaeduca.cu/.
red. Ofrece un conjunto

de contenidos, recursos y
servicios afines a la educacion
que favorecen el aprendizaje
y el desarrollo integral de los
estudiantes; la formacion y
autosuperaciéon de docentes; y
la orientacion adecuada en la
educacion de sus hijos para la
familia cubana.

Red cubana de la |Plataforma digital que facilita http://redciencia.cu/
ciencia el acceso al acervo cientifico

investigativo y tecnologico del

pais

Centro Nacional |Acceso oportuno y eficiente ala | https://www.sld.cu/
de Informacion informacion de calidad
en Ciencias

Médicas

(INFOMED)

Sistema Integral |Potenciar el desarrollo de los https://cbebio.org/.
de Gestion de recursos humanos, visibilizar

Conocimiento su produccién cientifica y el

Corredor desarrollo de las investigaciones

Biologico en el que propician la proteccion de la

Caribe biodiversidad

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, varios centros académicos y de investigaciéon cubanos
en el 4rea nuclear participan en redes regionales, entre las que se
destacan las siguientes:

a) Red Latinoamericana para la educacion y la capacitacion en
tecnologia nuclear (LANENT).

b) Red Analitica de Latinoamérica y el Caribe (RALACA).

¢) Red de Investigacion de Estresores Marino-Costeros en Amé-
rica Latina y el Caribe (REMARCO).

d) Red Latinoamericana de Optimizacion de la Proteccion Radio-
légica Ocupacional (REPROLAM).

e) Red OIEA/OMS de Laboratorios Secundarios de Calibraciéon
Dosimétrica (SSLD).

Las publicaciones cientificas de acceso abierto constituyen el compo-
nente cuantitativo y cualitativo mas avanzado de la infraestructura
nacional de ciencia abierta. En el pais existen doscientas treinta y dos
revistas certificadas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio


https://www.cubaeduca.cu/
http://redciencia.cu/
https://www.sld.cu/
https://cbcbio.org/
https://www.iaea.org/es/servicios/red-latinoamericana-para-la-educacion-y-la-capacitacion-en-tecnologia-nuclear-lanent
https://www.iaea.org/es/servicios/red-latinoamericana-para-la-educacion-y-la-capacitacion-en-tecnologia-nuclear-lanent
https://www.iaea.org/es/servicios/red-analitica-de-latinoamerica-y-el-caribe-ralaca
https://www.iaea.org/es/servicios/red-analitica-de-latinoamerica-y-el-caribe-ralaca
https://www.iaea.org/es/servicios/red-de-investigacion-de-estresores-marinos-costeros-en-latinoamerica-y-el-caribe-remarco
https://www.iaea.org/es/servicios/red-de-investigacion-de-estresores-marinos-costeros-en-latinoamerica-y-el-caribe-remarco
https://www.iaea.org/es/servicios/red-de-investigacion-de-estresores-marinos-costeros-en-latinoamerica-y-el-caribe-remarco
http://www.reprolam.com/
http://www.reprolam.com/
https://www.iaea.org/es/servicios/red-oiea/red-oiea-oms-de-laboratorios-secundarios-de-calibracion-dosimetrica-red-ssdl
https://www.iaea.org/es/servicios/red-oiea/red-oiea-oms-de-laboratorios-secundarios-de-calibracion-dosimetrica-red-ssdl
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Ambiente (CITMA). Mas del 50 % de ellas se inscriben en las areas de
Ciencias Sociales (30,6 %) y Ciencias Médicas y de la Salud (25,4 %).

Figura 1. Area temética principal de las revistas certificadas por el CITMA
Figura 1. Area temética principal de las revistas certificadas por el CITMA

Ingenieria y Tecnologia,
Ciendias Agricolas, 31 7

Ciencias Médicaz y dela Ciencias Maturales y Exactas,
Ciencias Sedales. 71 Salud, 59 :

(n=232)

Del total de revistas certificadas, doscientas doce (91,8 %) cuentan
con una version en linea, ofrecen acceso gratuito inmediato a los ar-
ticulos publicados y no cobran tasas a los autores, por lo que son
revistas de acceso abierto diamante, que es el modelo de publicaciéon
predominante en la regién de América Latina y el Caribe, de acuerdo
con estudios realizados por diversos autores (Alperin y Fischman,
2015; Bosman et al., 2021; Cetto et al., 2015).

La Figura 2 muestra la presencia de revistas cientificas cubanas en
sistemas de informacioén de acceso abierto. Se observa que en DOAJ
estin registradas ciento veintitrés revistas nacionales, mientras que
en SciELO y el Catalogo 2.0 de Latindex hay setenta y nueve revis-
tas indexadas respectivamente. La proporcién es menor en Redalyc,
donde hay cincuenta y tres revistas cubanas, y en el indice de revis-
tas de acceso abierto en consolidacion AmeliCA, en el que aparecen
veinticinco titulos. La incorporacion de las revistas cubanas en estos
sistemas de informacion de acceso abierto ha permitido la adopcion
de politicas, procedimientos, metodologias y tecnologias para incre-
mentar la calidad cientifica y editorial, la visibilidad, el reconoci-
miento y la profesionalizacion de las revistas cientificas cubanas.
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Figura 2. Presencia de revistas cientificas cubanas en sistemas de informacion
de acceso abierto
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La implementacion de repositorios de acceso abierto describe un dis-
creto desarrollo tomando en cuenta los registros obrantes en el Direc-
tory of Open Access Repositories (OpenDOAR) y el Registry of Open
Access Repositories (ROAR) al cierre de 2024 (Tabla 4). En ambos
registros aparecen un total de veinte repositorios de entidades cuba-
nas: dieciocho en OpenDOAR y doce en ROAR. La mayoria de ellos
(trece) corresponden a universidades o al Ministerio de Educacion
Superior, cinco son mantenidos por el sistema de informaciéon del Mi-
nisterio de Salud Publica y solo dos repositorios son gestionados por
Entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (ECTI) que no perte-
necen a instituciones de educacioén superior y salud publica, el man-
tenido por el Instituto de Geografia Tropical y el correspondiente al
Centro de Formacion Escuela de Hoteleria y Turismo de Camagey.’

[1] Registro descontinuado al encontrarse el repositorio fuera de funcionamiento.


https://opendoar.ac.uk/
https://opendoar.ac.uk/
https://roar.eprints.org/
https://roar.eprints.org/
https://roar.eprints.org/
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No hay una correspondencia entre la cantidad de repositorios de ac-
ceso abierto existentes en Cuba y la infraestructura de ciencia del
pais, debilidad que ya habia sido senalada por Casate Fernindez
(2017) en un estudio de la infraestructura nacional de acceso abierto,
si se tiene en cuenta que al cierre del ano 2024, se habian regis-
trado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA) doscientas setenta y cinco entidades de ciencia tecnologia
e innovacion (ECTI), y ciento cuarenta y dos de ellas son centros de
investigaciones.

En el marco del proyecto “Biblioteca Nacional Digital de Cien-
cia y Tecnologia”, entre los anos 2023 y 2024 fueron evaluados los
diecisiete repositorios a partir de los criterios de la Guia para la eva-
luacion de repositorios institucionales de investigacion (Azorin et al.,
2021) elaborada por la Fundacién Espanola para la Ciencia y la Tec-
nologia (FECYT) (Cabrera-Gato y Romero-Suarez, 2023; Gutiérrez
Sosa et al., 2024).

Entre los principales resultados del estudio se destacan:

a) Los indicadores con mejor desempeno son los vinculados a las
funcionalidades del protocolo OAI-PMH.

b) No adopcidén de las directrices de calidad, interoperabilidad y
mejores practicas para la recuperacion de la informacioén in-
ternacionalmente reconocidas limita su insercion en directo-
rios y recolectores internacionales.

¢) Necesidades de capacitaciéon y adiestramiento técnico de los
equipos para su adecuada gestion.

d) Necesidad de migracién a alguna version superior a Dspace 7
para aprovechar sus funcionalidades en aras de exhibir reposi-
torios méas robustos.

Los repositorios existentes seran integrados en una red nacional para
ofrecer servicios a partir de los contenidos depositados a través de
un agregador. Esta infraestructura cumplird con estandares interna-
cionales que garanticen su interoperabilidad y el intercambio de in-
formacién con otras redes regionales y su integracion al ecosistema
global de ciencia abierta para lo cual se establecid colaboraciéon con
LA Referencia.
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Participacion en plataformas multinacionales y regionales

Las instituciones cubanas participan en las principales plataformas
multinacionales y regionales de ciencia abierta compartida, lo que
les permite adoptar enfoques actualizados de intercambio de infor-
macién, formatos de datos y estidndares, y transferencia; asi como
acceder a una variedad de servicios, como capacitacion, archivo, co-
produccién de tecnologias y soluciones técnicas. Cuba colabora con
los sistemas de gestion de revistas cientificas Redalyc, Latindex, y
SciELO.

Existe un programa de colaboracion con la iniciativa Ameli-Cono-
cimiento Abierto (AmeliCA) para impulsar la publicacién académica
no comercial, que especificamente incluye el apoyo a las revistas cien-
tificas y la creacion del Repositorio Nacional de Revistas Cientificas.

Por otra parte, existe una amplia participaciéon de instituciones
cubanas en el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLAC-
SO), organizacion que es lider en el fomento y promociéon de la
ciencia abierta en la region de América Latina y el Caribe. Estan in-
corporadas a CLACSO cuarenta y una instituciones cubanas asocia-
das, treinta y cuatro con estatus de centros miembros plenos y siete
organizaciones vinculadas.

Inversion en recursos humanos para la ciencia abierta

Se identificaron acciones de creacion de capacidades para la asimila-
cioén de la ciencia abierta mediante oportunidades de formacién que
integran sus aspectos, tanto a nivel de pregrado, como en cursos de
posgrado; pero estas actividades se estan realizando solamente en al-
gunas instituciones de educacién superior y de investigacién.

En la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, la gestion
de datos de investigacion se ha incorporado como asignatura en la
malla curricular de varias carreras y es uno de los cursos de la Maes-
tria de Informacion y Conocimiento para el Desarrollo. También se
disené un entrenamiento sobre este tema, al que se puede acceder a
través de la plataforma de educacion a distancia de VLIRED.

En la carrera de Ciencias de la Informacion, que se imparte en la
Facultad de Comunicacién de la Universidad de La Habana, los temas
de acceso abierto y ciencia abierta se incluyeron en una asignatura
electiva que se imparte en el cuarto ano.

Para avanzar en la formacion de los diferentes agentes en cien-
cia abierta se requiere extender la incorporacion de estos temas en


http://amelica.org/
http://amelica.org/
https://www.clacso.org/
https://olinfer2023.vlired.cu/?p=1988
https://olinfer2023.vlired.cu/?p=1988
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todas las universidades del pais y ampliar su oferta como parte de la
formacion de posgrado; pero para ello se requiere crear capacidades,
lo que demanda una estrategia dirigida a la formacion de formadores.

Otra alternativa puede ser el empleo de recursos educativos abier-
tos que cumplan con las directrices de la UNESCO (Miao et al., 2020).
Esta opcion ha comenzado a utilizarse en algunas universidades; pero
aun no se hace un uso regular de las licencias abiertas, sobre todo
en la ensenanza de pregrado. Esto limita las posibilidades de acceso,
distribucion, reutilizacion, reaprovechamiento y adaptacion de los ma-
teriales educativos. Por otra parte, todavia se emplean pocos formatos
para la creacion de los materiales de aprendizaje, ensenanza e inves-
tigacion; siendo los de menor produccion los materiales audiovisuales.

La ciencia abierta también requiere que se fomenten espacios e
iniciativas para incrementar la cultura cientifica y de innovacion de
la ciudadania y para propiciar la participacion activa todos los agen-
tes sociales en la definicion de las agendas de ciencia, tecnologia e
innovacion, y en los procesos de aprendizaje, generacion, difusion y
uso del conocimiento cientifico y tecnolégico (UNESCO, 2021).

En relacion con este aspecto, fueron identificados varios proyec-
tos que, desde el periodismo cientifico y los medios de comunicacion,
apoyan la difusiéon del conocimiento cientifico entre especialistas de
diversos campos de investigacion, responsables de la toma de decisio-
nes y el pablico en general (ver Tabla 5).

Por su parte, la Academia de Ciencias de Cuba y las asociaciones
cientificas organizan todos los meses la iniciativa Puertas Abiertas,
que redne a cientificos, ambientalistas, estudiantes, profesores y per-
sonas interesadas para fomentar didlogos interdisciplinares, promo-
ver la divulgacidon de resultados e intercambiar acerca de ciencia,
medio ambiente y la tecnologia en diversas areas del conocimiento.


https://www.citma.gob.cu/destacan-rol-de-puertas-abiertas-de-academia-de-ciencias/
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Tabla 5. Iniciativas que contribuyen a elevar la cultura cientifica de la poblacién y
a la comunicacion social de la ciencia

Iniciativa Descripcion URL

Cultivar Proyecto de comunicacion que conecta la ciencia | https://www.youtube.com/@
Conciencia |y la agricultura a través de la televisiéon nacional | cultivarconciencia

y las redes sociales. Tiene como objetivo difundir
las buenas practicas agricolas, dar visibilidad

a la aplicacion cientifica en la produccion
agroalimentaria, promover el consumo
responsable y sostenible.

Juventud Medio multiplataforma, con perfiles en las https://www.juventudtecnica.
Técnica principales redes sociales que ofrece una cu/
variedad de productos digitales y servicios de https://www.youtube.com/@

temas de ciencia, tecnologia, innovaciéon y medio juventudtecnica2480
ambiente. Ademas, informa y reflexiona sobre el
quehacer de los jovenes cientificos y tecnologos
cubanos y el desarrollo general de la ciencia y

la innovacion en Cuba, Latinoamérica y el resto https://www.x.com/

https://www.facebook.com/
JuventudTecnicaCuba

del mundo. juventudtecnica
https://www.instagram.com/
juventudtecnica
Observatorio | Proyecto transmedia para la comunicacion de la | https://www.youtube.com/c/
Cientifico ciencia, la tecnologia, la innovacion y el medio ObservatorioCient%C3%ADfico
ambiente en Cuba. Tiene un programa que se https://www.facebook.com/
transmite con una frecuencia semanal por el ObservatorioCientifico/

Canal Caribe de la television cubana. También

esta disponible a través de varias plataformas
sociales. https://www.instagram.com/

observatoriocientifico

https://x.com/ObservaCiencia

Promocion de enfoques innovadores para la ciencia abierta

El desarrollo de enfoques innovadores para la ciencia abierta en las
distintas etapas del proceso cientifico es aun incipiente. Entre las
iniciativas interesantes identificadas se encuentran las practicas de
ciencia abierta promovidas por SciELO Cuba, dirigidas a estimular la
difusiéon de prepublicaciones a través del SCiELO Preprints, la utiliza-
cion de los repositorios de datos de investigacion y la publicacion de
forma continua como variante inmediata en la entrega de la informa-
cién como las principales transformaciones en el flujo editorial de las
revistas indizadas.

Otra iniciativa a destacar son los Laboratorios de Innovacién para
la Transformacién Digital de la Cultura, un proyecto de la Union
de Informaticos de Cuba que adopta como practicas de innovaciéon
abierta la creacion de una red de laboratorios de innovacion ciuda-
dana en cinco territorios seleccionados, que facilitan la participacion
ciudadana desarrollando y validando prototipos de soluciones en el
ambito del patrimonio cultural local.

Otra experiencia innovadora es la Incubadora de proyectos
de innovaciéon de la Fundacién de Innovaciéon y Desarrollo de la
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Universidad de la Habana, con espacios disehados para fomentar
el espiritu emprendedor, en los que se presentan casos de éxito y
buenas practicas, se difunde el trabajo realizado entre los estudian-
tes universitarios para fomentar la cultura de innovacién desde su
formacion y se generan interacciones efectivas entre la academia y
los actores externos. Esta iniciativa promueve que todos los actores
moldeen sus ideas, resuelvan retos reales y experimenten soluciones.

Cooperacion internacional y multisectorial en el contexto de la
ciencia abierta
La internacionalizacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion se
promueve y facilita en el contexto de la colaboracién de instituciones
y académicos con el resto del mundo, sobre la base de una relacion de
pares, de beneficio mutuo y de no injerencia.

En correspondencia con este principio del desarrollo cientifico
y tecnoldgico las acciones de cooperacién y colaboracion en ciencia
abierta realizadas se han centrado en:

a) Participaciéon gubernamental y de expertos en iniciativas y
conferencias regionales, subregionales e internacionales, en-
tre las que se pueden mencionar el Foro Latinoamericano de
ciencia abierta en 2024, las Cumbres Globales sobre Acceso
Abierto Diamante celebradas en Toluca, México en 2023 y en
Ciudad del Cabo en 2024, la Plenaria 23 de la Research Data
Alliance (RDA), el lanzamiento regional de la Recomendacién
de la UNESCO sobre la Ciencia Abierta desde América Latina
y el Caribe realizado en Caracas en 2023.

b) Firma de manifiestos de apoyo a la ciencia abierta, como la
Declaracion de Caracas y la Declaracion de Toluca-Cape Town
sobre acceso abierto diamante.

¢) Firma de acuerdos de cooperacion bilaterales y multilaterales
con otros paises e instituciones, fomentando el intercambio
de conocimientos, recursos y experiencias en el ambito de la
ciencia abierta.

d) Participacion en redes colaborativas internacionales que pro-
mueven la ciencia abierta, lo que permite a los investigadores
cubanos acceder a informacion, proyectos y colaboraciones
globales.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000384742
https://lib.uct.ac.za/sign-toluca-cape-town-declaration-diamond-open-access
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e) Proyectos conjuntos con instituciones extranjeras, donde se
comparten datos, metodologias y resultados, que promueven
un enfoque colaborativo en los temas de ciencia abierta. Entre
estos se destacan los proyectos de colaboraciéon con universi-
dades de la region flamenca de Bélgica, a través del Programa
VLIRED: Las Tecnologias de la Informaciéon y las Comuni-
caciones al servicio de los procesos educativos y la gestion
del conocimiento en la educacioén superior (2013-2018), De-
velopment of a research data management strategy in Higher
Education and Research Institutes in a Latin American context
(2022-2024) y Open education in research data management to
accelerate open and responsible science policy and implementa-
tion in Higher Education Institutions (2025-2026).

f) Organizacion y participacion en conferencias, simposios y ta-
lleres internacionales que abordan temas de ciencia abierta, lo
que permite el intercambio de ideas y la creacion de vinculos
entre cientificos de diferentes paises.

El estudio también permitié corroborar que el bloqueo econdémico,
comercial y financiero de Estados Unidos es uno de los principales
obstaculos para la implementaciéon de la Recomendacion de la UNES-
CO sobre la Ciencia Abierta.

Los investigadores cientificos, académicos y la poblaciéon cuba-
na en general, no pueden acceder a determinados sitios y servicios
que facilitan la colaboracidn, el intercambio y la capacitacion que
incluyen temas de ciencia abierta. Tampoco es posible acceder a pla-
taformas especializadas para videoconferencias que facilitan el inter-
cambio, la capacitacion y la colaboraciéon, como Zoom.

Las plataformas cubanas se ven imposibilitadas de utilizar el DOI
(del inglés Digital Object Identifier), uno de los identificadores persis-
tentes de objetos digitales mas empleados en las infraestructuras de
ciencia abierta, lo que afecta su interoperabilidad. Tampoco pueden
emplear programas informaticos que, a pesar de distribuirse bajo li-
cencias abiertas, su descarga y uso estan restringidos para nuestro
pais.

El bloqueo también obstaculiza el acceso de Cuba a la coopera-
cion cientifica y académica internacional y la participacion efectiva
de investigadores en eventos, organizaciones y redes que permiten
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el intercambio de informacion, conocimientos y buenas practicas
cientificas.

Principales desafios para avanzar en la implementacion de las
practicas de ciencia abierta en Cuba

Cuba, en su vocacion cientifica orientada a la descolonizacion del
conocimiento, reduccién de desigualdades y fortalecimiento de la so-
berania nacional, y a pesar de la actual coyuntura econémica, muestra
avances en la implementaciéon de la Recomendacion de la UNESCO
sobre la Ciencia Abierta, en las actividades relacionadas con la promo-
cion del entendimiento comun, la comunicacion cientifica, redes cien-
tificas y de educacién e infraestructuras impulsado por las politicas de
ciencia tecnologia e innovacion aprobadas en los ultimos afos.

No obstante, se identificaron brechas que constituyen desafios
a superar para lograr mayores avances en la implementaciéon de las
practicas de ciencia abierta en el pais.

Las iniciativas identificadas son en su mayoria resultados de in-
tereses, necesidades y capacidades institucionales. Se carece de un
mecanismo de coordinacién nacional y no se cuenta con un financia-
miento especifico para ofrecer soporte a las instituciones interesadas
en el desarrollo, adopcién y mantenimiento de practicas de la ciencia
abierta.

El principal reto lo constituye la elaboracién y aprobaciéon de una
estrategia, politica u hoja de ruta nacional que defina las prioridades,
directrices a seguir y las responsabilidades de los actores involucra-
dos, lo que impactaria favorablemente en la articulacién y efectividad
de las practicas e iniciativas en curso, asi como en la adopcion de
iniciativas que propicien mayores progresos en aquellas areas que lo
requieran.

El momento actual es favorable para ello. El proceso de elabo-
racion del informe permitié actualizar el mapeo de los actores re-
levantes interesados en la ciencia abierta y fue muy favorable su
participacion en las consultas y grupos focales realizados. Estan crea-
das las condiciones para, como recomienda la UNESCO (2024), fo-
mentar una comunidad nacional de practica en ciencia abierta, que
propicie la elaboracién de una politica o estrategia nacional de cien-
cia abierta.

Por otra parte, como se ha planteado anteriormente, actualmen-
te se estd elaborando la propuesta de la Ley de Ciencia, Tecnologia



196 CIENCIA ABIERTA EN AMERICA LATINA

e Innovacion, que antes de ser aprobada deber4 ser sometida a un
amplio proceso de consulta con los diferentes actores del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. La inclusion de los principios y va-
lores de la ciencia abierta en esta propuesta es una oportunidad para
que estos temas sean debatidos més ampliamente y se establecen las
bases para que se elabore un marco normativo especifico en el tema,
de considerarse necesario.

La politica o estrategia nacional de ciencia abierta deber4 acom-
panarse de indicadores y enfoques para evaluar el estado y las ten-
dencias en la ciencia abierta en el sistema nacional de monitoreo y
evaluacion cientifica.

La ciencia abierta debera constituir para Cuba una prioridad es-
tratégica transversal a todas las actividades y procesos de ciencia,
tecnologia e innovacion, no solo porque contribuye a materializar
principios esenciales del desarrollo cientifico y tecnolégico de pais,
como la equidad en el acceso al conocimiento y la conexion de la cien-
cia con las necesidades de la sociedad, sino también porque favorece
el desarrollo de capacidades nacionales para garantizar la soberania
cientifica y tecnoldgica, y la sostenibilidad de las infraestructuras y
practicas adoptadas.
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