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C o n t e x t o

Desde la crisis capitalista global de 2008, en América Latina y el Caribe se han 
extendido los procesos de exoprivatización y endoprivatización educativa, como 
parte de los avances del Movimiento de Reformas Educativas Globales y de la 
neoliberalización educativa que han penetrado en la mayoría de países (Ball et 
al., 2017). 

Por un lado, respecto a la exoprivatización, destacan las investigaciones materia-
les sobre el incremento de las diversas tipologías de escuelas privadas en detri-
mento de las públicas en países como Brasil o Argentina (Peroni y Adrião, 2008; 
Feldfeber et al., 2018), y los procesos de liberalización de los servicios educativos 
(actividades extraescolares, materiales didácticos, servicios de limpieza o come-
dores escolares) que han posibilitado la ganancia de capital en casos paradigmá-
ticos como Brasil o Chile (Adrião et al., 2022; Gentili et al., 2009).

También se ha demostrado la creciente influencia de actores privados en la con-
figuración de las políticas educativas públicas, destacando la relevancia de los 
Organismos Internacionales para desarrollar agendas privadas en los sistemas 
educativos públicos y expandir la neoliberalización en América Latina. 

Asimismo, se ha constatado la expansión de “Alianzas Público-Privadas” (Peroni 
y Adrião, 2008), propias de la “metagobernanza” (Jessop, 2017), que permiten a 
los gobiernos crear nuevos espacios de toma de decisiones junto a otros actores 
políticos privados. Destacan al respecto las investigaciones sobre la influencia de 
think-tanks neoliberales como principales actores ideológicos de las reformas en 
México (Jarquín, 2021), y los análisis que demuestran la fuerte incidencia de las 
fundaciones filantrocapitalistas en Uruguay, Chile o Brasil (Martinis, 2021).

Por otro lado, importantes investigaciones desde el continente han analizado la 
endoprivatización educativa mediante las políticas expansivas de los cuasimer-
cados escolares basados en relaciones de competencia entre escuelas y en la pro-
moción de la libertad de elección escolar de las familias. 

Estos procesos van aunados a tecnologías políticas de mercado que acompañan a 
la elección, tales como los rankings y el marketing escolar (Bellei, 2015), la Nueva 
Gestión Pública o lógicas gerencialistas que perpetúan la jerarquización de las 
decisiones en las escuelas y la expansión de evaluaciones estandarizadas, políti-
cas de rendición de cuentas y sistemas de incentivos económicos, que hacen que 
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los docentes se focalicen en los resultados cuantificables y se generen nuevos 
procesos de gubernamentalidad neoliberal.

Todas estas formas de exoprivatización y endoprivatización educativa han susci-
tado importantes resistencias y cuestionamientos por parte de los movimientos 
sociales en América Latina y el Caribe. 

Por una parte, los sindicatos docentes han mostrado cómo las reformas privati-
zadoras han mermado la autonomía docente, disminuyendo la relevancia de los 
docentes en la estructura escolar, transformando su identidad profesional y po-
tenciando procesos de control más estrictos (Parcerisa et al., 2022). 

Por otra parte, el movimiento estudiantil —secundario y terciario— ha cuestio-
nado, con ciclos de mayor o menor actividad, la lógica de funcionamiento mer-
cantil, promoviendo reformas tendientes a la inclusión escolar y en defensa de la 
escuela y universidad pública (Ordorika, 2022). 

Finalmente, otros movimientos sociales emergentes, actores y colectivos políticos 
han promovido pedagogías críticas y han cuestionado las dinámicas de funciona-
miento de la escuela, buscando promover nuevas relaciones y espacios escolares 
más democráticos e inclusivos (Collet y Grinberg, 2022). En sí, todos estos espacios 
de resistencia y protestas de los movimientos sociales en contra de la privatización 
educativa, emergen en la región, como movilizaciones encuadradas en debates más 
amplios en defensa y “disputa por lo público” (Vommaro, 2014).

AvA n C e  d e  l A  p r i vAt i z AC i ó n  e d u CAt i vA  d i g i tA l

Hasta la fecha, sin embargo, no existen investigaciones que hayan analizado las 
estrategias de resistencia de los movimientos sociales frente a lo que podríamos 
denominar las nuevas formas de privatización educativa digital desarrolladas por 
los avances del capitalismo en su era digital. Tampoco, hasta el momento, los 
movimientos sociales tienen como centralidad, la elaboración acciones de resis-
tencia y lucha para contrarrestar los avances del capitalismo en su era digital en 
y a través de los sistemas educativos. 

Por ello, con la finalidad de elaborar propuestas de formación para agentes de po-
líticas públicas o integrantes de organizaciones sociales que puedan implemen-
tarse para contrarrestar los avances de la privatización digital de la educación, y 
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así poder establecer nuevos espacios de resistencia en defensa de la educación 
pública, a continuación se señalan los elementos que expresan los principales 
hallazgos de la investigación realizada.

Nuestra propuesta de lineamientos para la acción es clara y concisa con el objeto 
de que pueda ser útil para la elaboración de las políticas públicas. Tras la investi-
gación, nuestra perspectiva es que los gobiernos tienen que comenzar a articular 
nuevos marcos de soberanía digital democrática. Se trata de una soberanía digi-
tal en educación para América Latina, que se fundamenta en la construcción de 
sociedades fundamentadas en el aumento de la democracia, la justicia social, la 
inclusividad y el desarrollo social y económico sostenible que respete y aumen-
ten los derechos adquiridos. 

Con este fin, en el marco de la presente investigación, se trabajó con la “Red Lati-
noamericana y Africana de Investigadores en Privatización de la Educación” (Re-
LAPPe). De la colaboración con la red, se articuló un nuevo marco de soberanía 
digital, “Manifiesto por una educación digital democrática”, que tenía como ob-
jeto ampliar y actualizar los marcos de la educación como derecho humano pro-
puestos por Katarina Tomasevski, y complementadas por Gauthier de De Becco, 
con el fin de actualizarlos en el momento presente caracterizado por el aumento 
de la transformación digital de los sistemas educativos.

Para ello, nuestra propuesta de lineamientos para la acción es el presente MAR-
CO DE SOBERANÍA DIGITAL DEMOCRÁTICA. Es decir, lo que queremos ma-
nifestar es que, en cualquier acción, elaboración política e intervención social re-
lacionada con la transformación de los sistemas educativos, se incorporen estos 
principios que garanticen los avances de la digitalización de la educación a través 
del derecho a la educación para construir sociedades más democráticas: 

1.  ACCeSiBilidAd A unA eduCACión digitAl demoCrátiCA.

a)  Acceso Universal. Garantizar el acceso digital para todos y todas las estu-
diantes y centros educativos a través de la conectividad, los recursos y las 
herramientas de propiedad pública.
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b)  Acceso no discriminatorio. Exigir que cualquier recurso, herramienta y 
contenido digital promueva la igualdad, la reducción de las desigualdades, y 
la no discriminación por razón de sexo, raza, etnia, clase y discapacidad.

 c)  Acceso digital abierto, libre y gratuito. Todo contenido educativo y toda 
herramienta digital que se utilice en el sistema educativo público tiene que 
ser abierto, libre y gratuito.

 d)  Acceso de colectivos vulnerables. Garantizar que todo estudiante en des-
ventaja (zonas rurales o diversidad), acceda en igualdad de oportunidades en 
la educación digital mediante políticas de inclusión que garanticen la elimi-
nación de las desigualdades, a través de una conectividad equitativa y respeto 
a las diversidades culturales y lingüísticas.

 e)  Educación presencial. La adopción de herramientas o plataformas digitales 
no debe reemplazar el derecho de niños y jóvenes a asistir presencialmente a 
una escuela pública gratuita.

 f )  Acceso a una alfabetización digital crítica. Que todo estudiante pueda re-
cibir formación digital crítica que posibilite el pensamiento crítico, el desa-
rrollo individual y social, y la creatividad

 g)  Acceso a contenidos democráticos. Que todo miembro de la comunidad 
escolar, tengo las herramientas y oportunidades para crear contenidos, don-
de los estudiantes y los docentes participen de forma activa en la toma de 
decisiones democráticas.

2.  ACeptABilidAd  pArA unA eduCACión digitAl Críti CA.

a)  Calidad del contenido educativo digital. Se garantiza que el contenido sea 
relevante y actualizado, así como contextualizados, y se tiene que promover 
unos contenidos adaptados a las necesidades de estudiantes, romper con la es-
tandarización y replicación curricular con miras a superar las desigualdades.

b)  Usabilidad Intuitiva. Generar herramientas y plataformas que posibiliten 
un uso del manejo según los dominios, así como que posibiliten tareas de 
programación, codificación y pensamiento computacional más complejo.
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c)  Interactividad y Participación. La experiencia en el uso de las herramien-
tas y tecnologías digitales siempre debe disponer de la interactividad y una 
participación democrática.

 d)  Seguridad y Protección de Datos. Toda tecnología en la educación pública 
tiene que cumplir los principios de seguridad, la privacidad y la protección de 
los datos más allá de la legislación y jurisdicción reglada.

 e)  Formación de Docentes en Educación Digital. Es necesario proponer 
una formación reflexiva, crítica y participativa de docentes que posibiliten la 
creación de marcos de actuación para el logro de la democracia digital.

3. AdAptABilidAd pArA unA eduCACión demoCrátiCA digitAl.

a)  Recursos educativos digitales. Proporcionar herramientas y tecnologías 
digitales de modo equitativo que tengan la posibilidad de ser adaptadas a las 
necesidades de todos y todas las estudiantes.

b)  Diversidad. Proporcionar la posibilidad de adaptar todo contenido y prác-
tica educativa a la diversidad de las capacidades, así como a las diversidades 
por razón de funcionalidad, sexo, género, cultura, etnia, lengua y origen de 
todos y todas las estudiantes de la educación pública.

c)  Curriculum y contenidos críticos. Toda herramienta y/o tecnología utiliza-
da en la educación pública tiene que proporcionar la posibilidad de abordar 
y construir un curriculum y contenidos críticos, tanto en la adquisición de 
aprendizajes, como en la formación docente.

d)   Socialización del conocimiento. Todo contenido, práctica y aspecto curri-
cular tiene que garantizar la posibilidad de poder socializar el conocimiento 
para el logro de una educación pública más democrática y más igualitaria.

4.diSponiBilidAd pArA unA eduCACión digitAl SoBerAnA.

 a)  Acceso Universal. Garantizar un acceso universal a una red de conectividad, 
así como a una amplia gama de tecnologías y herramientas digitales que sean 
propiedad de los gobiernos que garantizan el derecho a la educación pública.
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b)  Elaboración y propiedad. Garantizar que toda herramienta y tecnología no 
sean propiedad ni están elaboradas por actores económicos que generen sistema 
de explotación y perpetúan las desigualdades económicas, además de preservar y 
respetar los derechos de autor en la producción de materiales didácticos.

c)  Ecología. Toda herramienta disponible en los sistemas educativos debe ga-
rantizar un uso ecológico de los recursos naturales y la reducción del deterio-
ro medioambiental del planeta.

d)  Eliminación de costos ocultos. Asegurar que la asequibilidad de toda he-
rramienta y recurso digital no incluye costos adicionales privados a través de 
software, apps, o contenidos que interaccionen con dichas herramientas y 
recursos digitales que garantizan los gobiernos.

e)  Soberanía. Todo avance hacia la digitalización de la educación tiene que 
fomentar que en cada país, región,municipio y escuela se avance hacia una 
menor dependencia de actores políticos privados, teniendo como meta la so-
beranía digital democrática.

5 .  t rA n S pA r e n C i A  d e  l o S  dAt o S  p ú B l i C o S  pA rA  l A 
e d u CAC i ó n  d i g i tA l  d e m o C rát i CA

 a)    Soberanía digital. Los datos de los usuarios no pueden servir a intereses pri-
vados de ningún tipo. La comunidad educativa es soberana sobre sus datos.

b) Transparencia de los datos. Las herramientas y plataformas deben explicar 
los datos que manipulan para su funcionamiento en el lenguaje practicado 
por las comunidades.

c)  Transparencia en la gestión. Todos los convenios suscritos con las adminis-
traciones públicas deberán ser accesibles al público y expresarse claramente.

d)  Control democrático de la educación digital. Promover una mayor demo-
cracia en la toma de decisiones educativas en el uso de los recursos digitales 
y garantizar sistemas.
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