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1.1. Encuentro presencial del Grupo de Trabajo

CLACS

Aprovechando el entorno de la 92
Conferencia Latinoamericana y Caribefia
de Ciencias Sociales organizada por
CLACSO en las instalaciones de
la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM), el 6 de junio de 2022 en
el horario de 10:00 a 18:00 horas se
realizé una reunion presencial del GT
Procesos y Metodologias Participativas en
la misma sede de la UNAM en CDMX.

El encuentro se planificé a distancia por
un grupo organizador que conté con el
apoyo de las profesoras locales Adny
Celis y Rosa Alacio que facilitaron el
acceso a la logistica. Participaron colegas
de Chile, Colombia, Ecuador, Uruguay,
Espafia, Argentina, Pais Vasco y México.

En el mismo, luego de un balance de lo
realizado en el periodo, se trabajé en un
espacio taller orientado a detectar
aspectos que funcionaron bien y mal en

https://mailchi.mp/8a2aed9a67f5/accionsentipensante_boletin1-15551648

en la Ciudad de

éxico

Por Mariano Suarez
Docente de la UdelaR (Uruguay)
marianodoc01@unorte.edu.uy

Finalmente se priorizaron las propuestas
a través de una votacion ponderada. La
dinamica participativa estuvo planificada y
animada por Victor Fernandez.

Un aspecto que tomo fuerza fue el de
trabajar la horizontalidad del grupo en
especial en relacion a las desigualdades
de género, tema que ademas es una
prioridad de CLACSO. Los aspectos
priorizados fueron retomados en un
encuentro virtual realizado el 10 de agosto
a través de la plataforma Zoom. El final
del proceso fue la elaboracién del plan
con el cual el GT postulé su continuidad
en el marco de CLACSO cuya evaluacién
aun esta pendiente.

El encuentro se cerrd con la presentacion
de un libro publicado desde el eje
institucionalizacion de la participacion,
otro realizado por Alfonso Torres y con
informacién por parte de Pablo Pafio del
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1.2. Se presenta a CLACSO el nuevo plan de
actividades para renovar el trabajo del GT de
“Procesos y Metodologias Participativas”
para los anos 2023-25

Por Romina Rébola

Vice Directora del Magister en Desarrollo Territorial Regional Rafaela

e Investigadora Instituto Praxis (UTN FRRa)
Docente de Universidad Nacional de Rafaela
Integrante del Grupo de Trabajo de Procesos y

Metodologias participativas de CLACSO y Red DETE

Mas allda del reconocimiento
genérico de las virtudes de los
mecanismos y procesos
participativos como  potenciales
generadores de transformaciones,
las reflexiones  sobre  estos
fendmenos, ampliamente
perfectibles, necesitan nutrirse de la
practica, la investigacion y la critica.

Pese a la multiplicacion de politicas
publicas participativas no se ha
constatado que la participacion en
estos mecanismos brinde por si
misma propuestas creativas para
abordar las problematicas sociales,
lo mismo podria decirse de muchos
procesos no institucionalizados.

rc.rebola@gmail.com

sostenemos investigaciones vy
vinculaciones con procesos
participativos, para profundizar el
analisis sobre la relevancia tedrica
de los mismos, abocandonos desde
el GT, en interacciobn con redes
regionales e internacionales y otros
grupos de trabajo, en agendas de
investigacion, accién y formacién
que aporten al fortalecimiento de
saberes y practicas en relaciéon a la
calidad de los procesos vy
metodologias de participacion
ciudadana y social. Asi, buscamos
orientar nuestros aportes en la
cogeneracion de conocimientos
situados, a partir de reflexion critica
desde las Universidades, las
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1.3. Partié un gran maestro, un gran amigo,
un referente, nuestro querido Ricardo Cetrulo

Por Gladys Noly

Integrante del GT CLACSO “Procesos y Metodologias participativas”

En el mes de octubre fallecid
Ricardo CETRULO, figura
entrafiable de la educacion popular,
procesos participativos y extension
en Uruguay.

Un ser humano de profunda
sabiduria, que entregaba su saber
sin retacear nada. Un transgresor
que provocaba y desafiaba en

gnolyro@gmail.com

transmitio, la que nos gquiara e
inspirara para continuar y recrear un
camino que iniciamos hace tantos
afnos juntos. Seguir construyendo la
utopia, esa utopia que en su
concepto era lo aun no formulado, lo
aun no construido posible de crear y
hacerla realidad.

Su espiritu rebelde nos acompafiara
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dmigos, sSu Tamilia ae aima, y ae
todo aquel que entraba en
intercambio con él.

Nos ha dejado un vacio y una gran
responsabilidad, seguir sembrando
sus semillas, hacer germinar las que
plantd, sera su esencia que nos

Red Sentipensante Boletin 6.1

€N un camino, que por Ser arrerente
y profundamente humano es dificil
de transitar.

Querido amigo, companero,
maestro, referente te acompano en
la nueva aventura que emprendiste,
hasta luego, jhasta siempre!.
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JORNADAS

INTERNACIONALES

Bilbao, 26-28 de abril de 2023. Bizkaia Aretoa

CONVOCATORIA
Call for papers

Participacion,

Investigacion Accion y
Desarrollo Comunitario

Fecha limite para la presentacién de propuestas:
28 de febrero de 2023

Colabora

C%,CLACSO

Euskal Harmko
loartsitatea

1.4. Jornadas Internacionales sobre
“Participacion, Investigacién Accién y
Desarrollo Comunitario” en Bilbao

Por Igor Ahedo
Grupo de Investigacion de la UPV/EHU “Parte Hartuz”
igor.ahedo@ehu.eus

Los dias 26, 27 y 28 de abril se
celebraran en Bilbao estas Jornadas
organizadas por el grupo de

investigacion accién y el desarrollo
comunitario con la economia, la
democracia, la justicia social y/o la
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colaporacion con el grupo ae
Procesos y Metodologias
participativas de CLACSO vy la
fundacion iS+D.

Las Jornadas buscan propiciar
reflexiones que aborden los retos y
las oportunidades que emergen de
la interseccion entre investigacion
accion y desarrollo comunitario que
vertebra acercamientos
participativos transformadores, sea
desde la reflexion normativa, sea
desde la experiencia practica.
Interesan aportaciones centradas en
las metodologias, las formas de
organizacion, los fracasos y los
éxitos asentados en la experiencia;
asi como acercamientos que
repiensen la relacion entre la

Red Sentipensante Boletin 6.1

El plazo para la presentacion de
propuestas de ponencias
presenciales u online es del 10 de
octubre al 28 de febrero de 2023.

Ademas, las personas participantes
podran solicitar, si lo desean, que
sus resumenes sean valorados para
su inclusion en un monografico
sobre Investigacion  Accién y
desarrollo comunitario a publicar en
el numero 43 de la Revista Prisma
Social (Scopus Q3 y JCR Q4). Se
seleccionaran 20 resumenes cuyos
autores y autoras deberan enviar
antes del 1 de julio de 2023 un texto
definitivo adaptado a las normas de
la revista.

Mas informacion
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Metodologias participativas y comunicacion
para la investigacion e intervencidn social C OM %&gEENSE

1.5. El curso “Metodologias participativas y
comunicacion para la investigacion e
intervencidn social” continuara
impartiéndose de forma semipresencial en la
Universidad Complutense de Madrid, pero en
modalidad de Master
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Por Luis Arnanz Monreal

Profesor del Departamento de Sociologia Aplicada de la UCM e integrante de la Red

El 30 de junio finalizé con éxito la
primera edicion de este Diploma de
Especializacion UCM
semipresencial. El alumnado ha
destacado del curso, entre otras

cosas: “el trabajo practico grupal

como una experiencia
extremadamente significativa”, “una
calidad docente y humana
excepcional”, “la metodologia

innovadora” y “la gran utilidad del
curso para la practica profesional”.

Estd previsto que la siguiente
edicion se imparta como Master de
Formacién Permanente UCM en
formato semipresencial del 2 de
octubre del 2023 al 30 de junio del
2024, ampliando asi su duracion de
6 a 9 meses.

Vivimos en contextos caracterizados
por la complejidad y diversidad, y
donde se pone cada vez mas en
valor la creatividad social como via
para orientar procesos de cambio y
organizacion en comunidades,

CIMAS
larnanz@ucm.es

organizaciones e instituciones. Al
mismo tiempo, asistimos a un
interés creciente por las
metodologias y los procesos
participativos. A pesar de esto, se
percibe un déficit formativo vy
profesional en la aplicacion de
metodologias que permitan
desarrollar de manera eficaz,
rigurosa y transformadora dichos
procesos.

El Curso integra la Sociopraxis y
otras lineas metodoldgicas de
diversa procedencia mediante las
cuales el alumnado podra afrontar
los problemas propios de Ila
participacion. Ademas, se presta
una atencion especial a los
procesos psicosociales y a los
mecanismos y a las dinamicas de
comunicacion participativas que han
de disefiarse y acompafar a
procesos que tienen como objetivo
conseguir una mayor profundizacion
democratica.

Informacion sobre el curso
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1.6. Avanza la Red de Innovacion de Procesos
Participativos

En Mayo de 2022 una serie de
entidades, asociaciones, colectivos
y profesionales nos reunimos en
Zaragoza (Espafa) para constituir la
Red de Innovacién de Procesos
Participativos (PIEPP). La finalidad
de esta Red es promover Ila
reflexién y el debate a partir de las
practicas participativas ciudadanas y
vecinales que se vienen dando en
diferentes territorios.

El 28 de febrero y 1 de marzo se
celebraran en la ciudad de Valencia
las segundas jornadas de la RIEPP.
En esta ocasion las entidades

organizadoras son: la Direccion
General de Participacion de la
Generalitat Valenciana, la
Universidad de Alicante, la

Universidad Jaime | de Castellon y
la Universidad de Valencia. En
breve estara disponible el programa
en la web.

Mas informacion
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(Wesleyan University, EE.UU) (UniAndes, Colombia)

Organizan: Maria Juliana Flérez, Juan Camile Cajigas y Carlos Arturo Lopez
Informacién: florez.maric@javeriona.edu.co

(U. Javeriana, Colombia)
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docencia de Santiago Castro-Gémez, el Instituto de Estudios Sociales y
Culturales Pensar, el Departamento de Estudios Culturales de la Facultad
de Ciencias Sociales y la Facultad de Filosofia de la Pontificia
Universidad Javeriana - Bogota, realizarén un homenaje
a su trayectoria intelectual.

SANTIAGO CASTRO-GOMEZ:
CONTRIBUCIONES Y RETOS EN LAS
CIENCIAS SOCIALES Y LA FILOSOFIA

Investigadorxs invitadxs

Alejandro Vallega Elizabeth Millan Jaime Santamaria Penélope Deutscher

{University of Oregen, EE.UU) {DePaul University, EE.UU) (REC - Latinoamérica, Colombia) {Northwestern University, EE.UU)
Cintia Martinez Velasco Gustavo Chirolla José Luis Villacafias Rocio Zambrana

(UNAM, México) (U. Javeriana, Calombia) {U. Complutense de Madrid, Espafia)  (Emory University, EE.UU)

Don Deere Hernén Alejandro Cortés Oscar Herndndez Salgar Redrigo Castro Orellana

(L. Complutense de Madrid, Espofia)

']'ciiér'ecm

1.7. Acto homenaje a los 25 anos de
produccién intelectual y docencia de
Santiago Castro Goémez

Con motivo de los mas de
veinticinco afos de continua
produccion intelectual y docencia de
Santiago Castro-Gémez, el Instituto
de Estudios Sociales y Culturales de
la Facultad de Ciencias Sociales y la

https://mailchi.mp/8a2aed9a67f5/accionsentipensante_boletin1-15551648

Facultad de Filosofia de la Pontificia
Universidad Javeriana — Bogota
realizaron los dias 20 y 21 de
octubre del 2022 un homenaje a su
trayectoria intelectual que puede
visualizarse en el siguiente enlace:

Translate ¥
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1.8. Lanzamiento de la serie documental
“siembra y cosecha”. La evaluacién con
rostro humano

Esta serie documental impulsada
por “EvalParticipativa”, Comunidad
de Practica y Aprendizaje sobre
Evaluacion Participativa para
América Latina y el Caribe, esta
acompafiada por un Manual de
Evaluacion Participativa con el

https://mailchi.mp/8a2aed9a67f5/accionsentipensante_boletin1-15551648

Guatemala, Costa Rica, Colombia y
Chile, este material audiovisual tiene
como proposito  visibilizar  las
lecciones aprendidas de practicas
de monitoreo y evaluacién
participativa desarrolladas por
diferentes organizaciones en
América Latina y el Caribe.
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EL DOCUMENTAL

1.9. XIll Congreso Latinoamericano de
Investigacion para la Paz "De Sur a Norte
construyendo Buen Vivir"
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Por Dr. Esteban A. Ramos Muslera

Coordinador Area de Paz del Instituto Universitario en Democracia, Paz y Seguridad
(IUDPAS) Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)

Este congreso 100% gratuito se
celebrara los proximos dias 18, 19,
20 y 21 de abrii de 2023 en
modalidad presencial hibrida, en
Santiago de Chile y a través de
plataformas virtuales. El evento es
co-organizado el Congreso
Latinoamericano de Investigacion
para la Paz (CLAIP), la Universidad
Alberto Hurtado de Chile (UAD) y el
Colegio de Mediadores de Chile
AG.; y cuenta entre las entidades
co-convocantes con la Revista
Latinoamericana Estudios de la Paz
y el Conflicto (ReLaPaC), el Area de
Paz del Instituto Universitario en
Democracia, Paz y Seguridad de la
Universidad Nacional Autobnoma de
Honduras (IUDPAS-UNAH), con la
Red Interuniversitaria por la Paz de
Colombia (REDIPAZ), con el Grupo
de Estudos de Paz e Seguranga
Mundial de Brasil (GEPASM), con la
Universidad de San Pablo-Tucuman
(USP-T); y con el respaldo de la
International Peace Research
Association (IPRA).

El Congreso da continuidad a la

esteban.ramos@gmail.com

iniciatva que mas de 100
investigadores y  especialistas
latinoamericanos impulsaron en
1977. Desde aquel encuentro
fundacional, el CLAIP ha contribuido
al desarrollo de la disciplina de los
Estudios de la Paz y el Conflicto
mediante diversas propuestas de
trabajo en red, publicaciones y la
convocatoria de multiples
encuentros y sucesivos congresos.
El mas reciente, celebrado en 2021,
se orientd a propiciar el desarrollo
de “una nueva normalidad” teniendo
en cuenta las alternativas
epistemoldgicas al paradigma
hegemonico de la Paz Liberal.

En esta ocasion, se convoca a la
comunidad académica y al conjunto
de organizaciones, movimientos
sociales, activistas y artistas
comprometidos y comprometidas
con la construccion de paz, la
transformacion noviolenta de
conflictos y la defensa de la vida, a
presentar propuestas contribuyentes
a la construccion de Buen Vivir en
América Latina y el mundo.

Mas informacion
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2.1. (Re)pensar territorialmente: emergencia
de las posibilidades

Por Romina Rébola

Vice Directora del Magister en Desarrollo Territorial Regional Rafaela
e Investigadora Instituto Praxis (UTN FRRa)

Docente de Universidad Nacional de Rafaela

Integrante del Grupo de Trabajo de Procesos y

Metodologias participativas de CLACSO y Red DETE
rc.rebola@gmail.com

Este ensayo surge a partir de intercambios en la Red DETE y el Instituto Praxis
(Universidad Tecnoldgica Nacional Regional Rafaela), y escribi en el marco del Seminario
de Desigualdades Socio ambientales del Doctorado en Estudios Territoriales del Centro de
Desarrollo Territorial UNQ, Universidad Nacional de Quilmes.

Aqui busco revisar y hacer dialogar criticamente los desarrollos, asi como recuperar
miradas que nos permitan pensar, desde lo situado, los procesos de desarrollo en los
territorios. Recupero reflexiones de autores y ensayistas latinoamericanos para (re)pensar
las libertades necesarias para diversas igualdades, que permitan el reconocimiento y la
construccion de capacidades para la transformacion de los territorios.

Este es un ejercicio que me atraviesa en los espacios de didlogo, debate y reflexiéon que
vengo transitando desde mis procesos formativos, los didlogos con actores territoriales,
asi como de los intercambios en redes institucionales que me interpelan a revisar, releer y
repreguntarme.

Interrogantes criticos para (re)pensar los desarrollos
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inquietudes que me movilizan en los procesos que acompafiamos en los territorios.

Me intriga profundamente: ;cuantas libertades son necesarias para mejores y diferentes
(diversas) igualdades? ;Qué capacidades podriamos descubrir y construir para trascurrir
esos caminos? ;Quiénes somos parte de las construcciones sociales, politicas,
econdmicas, ambientales y culturales para transformar los territorios?

¢Qué lugar ocupa la democracia y la participacion para que los procesos territoriales sean
mas inclusivos y aborden problemas para co construir soluciones mas integrales? ;Como
se gestan las emergencias de grupos subalternos en condiciones no hegemonicas de
poder? ; COmo nos relacionamos? ;Qué rol jugamos?

Creo que este desvelo no es sélo mio, sino que ha recorrido el ensayismo latinoamericano
de finales del siglo XIX y principios del XX, asi como gran parte del pensamiento occidental
y latinoamericano para pensar los desarrollos posibles, hasta la actualidad.

Boaventura De Sousa Santos propone un camino a la emancipacion social desde una
transformacién a nivel tedrica, epistemoldgica y politica: pensamiento postabismal a
través de las Epistemologias del Sur. En contraposicion a la modernidad, que ha generado
un pensamiento abismal, marcando una linea que divide la realidad de lo existente (lo
moderno, occidental y desarrollado) y lo no existente, las otras formas de vida — que son
nuestras primeras formas- los aborigenes, las sociedades del “tercer” mundo.

En un intento de poner en didlogos diversas posturas, en un esfuerzo de completarnos,
nutrirnos de la completitud de otras culturas, para revisar la incompletitud de nuestras
propias practicas, tal nos invita De Sousa Santos; me parece importante explorar las ideas
de libertades e igualdades en torno a las conceptualizaciones del desarrollo, bajo la
incidencia occidental que nos condiciona en el sistema mundo, recuperando la critica y
resistencia que levanta las voces de nuestros territorios latinoamericanos. Este concepto
se encuentra en permanente reconstruccién y es parte de una busqueda constante en la
lucha contra las desigualdades que vivimos.

¢COmo actuamos para desarrollos mas transformadores, democraticos, inclusivos,
deconstruidos y sostenibles?

El asunto es una participacidon solidaria en la construccién de un futuro personal y
colectivo, sin estar segur(a) de que los errores del pasado no seran repetidos (De Sousa
Santos, 2013, p. 64).

Mi desvelo esbozado aqui en la deconstruccién de las teorias, despojadas, generemos
verdaderas practicas, como microprocesos transformadores en la gestion de los
conflictos, en la puja y en el acuerdo minimo para hacer. Que la praxis reversione nuestros
saberes, despojados de egos y sincerados humildemente en encontrarnos libres,
diferentes e iguales para aprender a ser -hacer-conocer(se) en la territorialidad que
supimos concebir.

Mas informacion
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3. Debates

3.1. Politicidad de la participacion

Por Tomas R. Villasante
Fundacion CREASVIy Red CIMAS
tvillasante@hotmail.com

La participacién es una palabra muy repetida pero con significados muy distintos, y
muchos de ellos engafiosos, porque cada cual le atribuye lo que quiere y no lo que quieren
las otras partes. Significa varias cosas y da lugar a muchos mal-entendidos, y sobre todo
en politica acaba por no ser creible, a pesar de que todos los actores la suelen usar, o tal
vez por eso mismo. Bastantes experiencias de participacion ensefian mas a no creer en la
participacion por desengafnos sucesivos que por realidades donde se cumpla lo acordado.
Por ejemplo, podemos ver algunas formas que hoy existen y que no se corresponden con
el dicho de que “la gente pueda decidir por si misma”:

Habitualmente muchos grupos eligen a sus dirigentes, y eso ya se entiende como
participacion. Pero en los mejores casos los propios dirigentes se quejan de que las bases
no les secundan, ni participan de sus decisiones. La desconfianza crece no solo sobre los
partidos politicos (las encuestas los sefialan como uno de los problemas mayores, como
se puede ver en el libro de Ganuza y Font), sino también sobre las otras organizaciones
sociales que han copiado su sistema de eleccidn delegada en los dirigentes. Los politicos
hablan de la participacién desde su punto de vista, electoral, etc. pero no dan pasos hacia
otras formas de “politicidad” que sean mas deliberativas desde las iniciativas de base. Los
movimientos en cambio producen movilizaciones (en varios paises de América Latina ha
habido y hay) pero no suelen mantenerse con una metodologia estable, que recoja
aspiraciones cambiantes de la gente.

Se ha pasado entonces a solicitar consultas y referendum al estilo de lo que llaman
democracia directa, y se cita a Suiza y otros casos de consultas mas aisladas. Pero las
consultas se suelen hacer de tipo plebiscitario, sobre dos propuestas disefiadas desde los
poderes que convocan, y que plantean la pregunta sabiendo lo mas probable de sus
resultados. No pocos sistemas autoritarios usaron estos métodos. Al presentarse como
dilemas lo que se suele conseguir es polarizacién y enfrentamientos muy poco
participativos, en el sentido de poder alcanzar consensos amplios. Ademas desde los
fallos recientes de varias de estas consultas (Gran Bretafia, Colombia, Chile, etc) nos
muestran que se arreglan pocos problemas y se suelen crear mas.

Otro tipo de iniciativas son las audiencias y procesos de escucha a la sociedad civil. Se
nombran como “dialogo de saberes” con frecuencia, y son un avance deliberativo respecto
a formas no tan acreditadas como las anteriormente citadas. Hay muchas formas de
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auto-organizacion, y las decisiones se toman en los escalones mas altos, a los que es
dificil seguir la pista. Pueden significar desdanimo para mucha gente ante nuevas
ocasiones, si se comprueba que no se han llegado a consensos y/o que los poderes usan
esas propuestas o las recortan en la forma que mas les conviene y no tal como fueron
formuladas en las audiciones.

Marco de desconfianzas y descontentos.

Hemos hecho diversos estudios para saber cédmo se trasmiten en las redes de vida
cotidiana los “rumores” (E. Morin), por los “entramados” (N. Elias), los “nodos” (del network
analysis), las “mediaciones” (Martin Barbero), y lo que llamamos “ROCE” (relaciones
operativas para conceptos eficientes). Saber como se reproducen entre la gente las
“narrativas” parece clave para entender la participacién. Los esquemas que manejamos de
los porcentajes de sectores de la poblacion que de verdad participan en las decisiones o
que solo se dejan influir, nos indican que hay un 70% de “mayorias silenciosas” con una
opinion publica muy fluctuante (muy poca asistencia a reuniones y mucha abstencién en
votaciones). La mayoria solo escucha a sectores cercanos, no organizados, que repiten en
sus codigos locales, algunos mensajes que les provocan. Lo creible no es lo que sale
desde los medios, sino lo que consiguen repetir en la vida cotidiana. Por eso los
principales medios estan interesados en construir sus mensajes desde los datos de
audiencia y los “big data”.
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Y la gente anda muy desconfiada, por eso hacen su propia “encuestilla” entre las
amistades y conocidos, sobre lo que sale en los medios o les llega por internet y los
moviles. Hemos aprendido a distinguir entre “seguidores” de tal o cual causa, o de las
organizaciones (activistas), que no suelen llegar a un 2 o 5% de la poblacién, y lo que
llamamos “nodos retransmisores” que no estan organizados ni acuden a reuniones ni a
actividades, pero que son los verdaderos creadores de opinién en las bases sociales.

Unos mensaijes les refuerzan en la seguridad de lo de toda la vida, y otros les lanzan a las
aventuras de que esto no puede seguir asi. Y ambas posiciones contradictorias son las
gue conviven en las mismas personas, nodos y mayorias silenciosas, y desde ahi ya esta
organizada la desconfianza, el descontento, el desconcierto.

El papel de las iglesias (catdlicas, evangélicas, etc.) y los colectivos asistenciales en la
vida cotidiana, los contratos clientelares desde los poderes econémicos (aun con trabajos
precarios) y politicos (ante la inseguridad que se respira), generan unas redes locales de
tipo emocional, mas fuertes que los argumentos légicos. Los sistemas de tipo patriarcal y
autoritario en que nos hemos socializado usan las bases emocionales para frenar los
avances que les amenazan desde una participacion mas real, desde la construccion de
consensos, desde las bases sociales. Nos dicen algo asi como que “la gente es mala y

solo algunos mejores podemos marcar los caminos”, “no se fien de democracias desde la
gente, que acaban peleandose”. La verdad es que hay ejemplos que les dan la razén, sobre
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Discursos o ejemplos practicos

Por suerte cada vez hay mas ejemplos practicos “pro-comunes”, con sistemas de
participacion mas reales desde las bases, la mayoria por temas concretos y locales, pero
también algunos que alcanzan a miles y hasta millones de personas, y que poco a poco se
van conociendo y generalizando. Desde estas experiencias vividas es donde tiene mas
sentido argumentar y sensibilizar sobre la “politicidad” de las metodologias participativas.
Es decir, lo que contribuye a darle un sentido de democracia real a lo que se construye en
lo local y en lo general. Practicas que comienzan por abrirse a los “mapeos estratégicos de
actores”, para ver quién falta y con quienes debemos avanzar con inclusividad, desde
“grupos motores” para auto-diagndsticos, y para propuestas de amplio consenso,
seguimiento de la ejecucion, etc.

Hace afos que en algunas empresas mas cooperativas y en movimientos sociales se
van actualizando en principios mds horizontales y eficacias probadas. En lIrizar (Pais
Vasco) ya se experimentd algo de la “socio-cracia”, y hay Institutos que estudian y
generalizan este modelo empresarial. Nosotros hemos aplicado la “socio-praxis” para
estrategias con algunos movimientos sociales y cooperativas (en América Latina y en el
sur de Europa). Helfrich y Bollier (2020) describen una variedad de casos, que se reclaman
de la “Gobernanza P2P”, y semejantes. En la cooperativa Som Energia con 80.000 socia/os
en Espafia, desde una veintena de grupos locales hay avances en una democracia de base,
y vamos aprendiendo de nosotros mismos.

Algunos movimientos sociales, como han mostrado en nuestro caso las “mareas” de
salud, educacion, etc., también la huelga feminista del 8 de marzo en varios paises,
nuestras movilizaciones de pensionistas, o de forma mas duradera la Plataforma anti-
desahucios (en muchas ciudades espafiolas), nos ilustran como se pueden hacer unos
movimientos de base sin tantos dirigentes electos, pero con “grupos motores” que se
muestran muy activos. En la movilizacion del 15 M, por ejemplo, no supimos darle
continuidad, salvo en el caso de algunas “mareas”, y no avanzamos en formas auto-
organizadas duraderas. Pero la auto-organizacion a veces es un problema, porque no se
aprenden tanto las buenas ensefianzas, y se vuelve a veces a los esquemas de las peleas
entre dirigentes que vienen de los métodos antiguos.

En Espafna la “politicidad” de estos ejemplos se traté de llevar a la forma clasica
electoral, y tuvo un primer éxito de encuestas. No se entendi6 que la “politicidad”
interesante y atractiva, movilizadora, era desde la base. Mas que los partidos y las
divisiones que aparecieron, en el 2015 si hubo éxito en algunos municipios por la forma de
organizar los programas y aun mas por la participacion inclusiva desde las “candidaturas
de unidad popular”, con diversos grupos motores, mas alla de las siglas y de los dirigentes.
En 2019 se volvié a lo mas tradicional de acuerdos/desacuerdos entre partidos, lo que
llevé a desmovilizar los grupos de base y el resultado electoral fue escaso. Aprender de lo
que si funciond y dar un avance sobre ello ;es tan dificil? En la politica no solo cuentan los
liderazgos, sino las movilizaciones de base que los respalden, y para que sean duraderos
han de tener soportes de “grupos motores” en la vida cotidiana (eso se ve tanto en las
derechas como en las izquierdas).

Algunas propuestas concretas
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preciso concretar las estrategias de alianzas y formas democratico-participativas, mas
que los programas, pues la gente se fiarda mas de las formas de hacer experimentadas que
en las promesas. Este es un cambio importante, pues la gente ve detras de lo que se
debate como programas los “egos” de los dirigentes, y no los hace creibles. Y por otro lado
ve en los movimientos mas coherencia, aunque sin poder ejecutivo. La cosa es cémo
desde la coherencia con la base se puede construir la ejecucién, desde lo que son las
necesidades de la gente. Y esto es el centro de las metodologias participativas y de la
democracia, en suma. El “cdmo” no es una cuestion solo formal, sino que es lo que
concreta las promesas de los programas, su hacer real y lo mas creible.

Hemos propuesto que haya grupos deliberativos segun las diversas tematicas de los
movimientos, abiertos a expertos profesionales, y a sectores de base, que elaboren los
programas, pero que también se auto-organicen para su difusién por la accioén, y para el
seguimiento de lo que se pueda ejecutar. Un sencillo sistema de pagina que recoge las
iniciativas, y se pasa a grupos deliberativos, que resumen y coordinan, devuelven las
propuestas y se priorizan (con votaciones ponderadas, por ejemplo), y se hace el
seguimiento. No se esta en contra de los partidos, siempre que sepan respetar lo que son
las dindmicas inclusivas de los movimientos (ser “retaguardia” como planteamos con
Boaventura S. Santos (2020), y no la vanguardia de “los mejores”). Se precisa de la
“inteligencia colectiva”, y para eso hay que juntar a expertos/as, gentes de base, y partidos
también, pero sin prepotencia, sino con personas facilitadoras y cuidados.

En cada ambito territorial también puede haber dinamizacion concreta de todas las
iniciativas, con métodos inclusivos de participacion (hemos hecho asambleas de unos
cientos de participantes). La clave es que se puede trabajar en grupos pequefios donde la
gente pueda opinar y no solo escuchar discursos interminables de quienes quieren ser
lideres. Desde los pequefios grupos se pueden hacer propuestas y estas se integran sin
que haya vencedores y perdedores definidos. No habra un consenso unanime pero si
puede haber un “consentimiento” mayoritario, de esta forma. La clave suele ser los “grupos
motores” que se ponen al servicio y cuidado del proceso. No toman las decisiones de
contenido, sino solo favorecen la transversalidad e inclusividad de los procesos. Los
ejemplos de este tipo suelen animar a los participantes mas de base y pueden sustentar
procesos de transformacién al ritmo de la gente.

Pero no solo en la escala local o sectorial. Una vez que los grupos deliberativos puedan
sintetizar las principales posiciones recogidas, se pueden hacer consultas sin dilemas
manipulados, sino con aquellos matices que la gente ha introducido. En los “presupuestos
participativos” hemos introducido estas modalidades de “votaciones ponderadas” cuando
nos ha sido posible. En Espafia en la campafia de la Declaracién de la Renta (cuando se
pagan los impuestos) se pregunta si se quiere dar parte de su dinero para la “iglesia
catdlica” o para “otros fines sociales”, y se puede preguntar también desde las
Autonomias por lo que consideren. Desde luego se podrian abrir las preguntas bastante
mas, sobre todo si se elaboran previamente por Comisiones mixtas (experto/as y gente de
base, desde el sorteo, por ejemplo). Y la campafia se puede abrir a toda la poblacién, justo
para poder saber a donde debe ir su dinero. La democracia participativa no es cualquier
cosa, sino procesos en los que la gente de base, experto/as, y movimientos, pueden
deliberar y marcar las preguntas y la agenda publica, y hacer un seguimiento de forma
auto-organizada.
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3.2. Politica, comunidad y participacion

Por Victor Eduardo Fernandez Gonzalez
Universidad de Las Américas (Providencia, Chile)
vfernandez@udla.cl

Francisco Letelier Troncoso

Universidad Catoélica del Maule (Chile)
fletelier@ucm.cl

Discutir sobre participacion es discutir sobre el poder y sobre las posibilidades de
transformar lo existente. Dada la ambigliedad del término (“participar” puede significar
cosas muy distintas segun quien, cuando y para qué lo diga) es necesario aclarar que
entendemos la participacion de esta manera: como procesos que necesariamente buscan
contribuir a la justicia social, a diferencia de las formas de participacion impulsadas por el
neoliberalismo (Martinez-Palacios, 2021).

Ahora bien, habitualmente se habla de “politizacion” para referirse el proceso de
transformar en politico algo que antes no lo era. Cuando demandas y conflictos
particulares se transforman en una disputa mas amplia que tiene que ver con los limites
de autodeterminacién de la sociedad, abriendo una discusién sobre la estructura y las
relaciones de poder al interior de la sociedad (PNUD, 2015).

La forma mas simple de entender este proceso es presentar al sistema politico como algo
que “estd alld” al cual los actores sociales interpelan, demandan y entran o salen de este.

Pero estos modelos simples tropiezan constantemente con que la realidad social es mas
compleja y, por tanto, las cosas no son tan sencillas. En efecto, como dicen McAdam,
Tarrow y Tilly los actores politicos “no representan objetos fijos, impenetrables, claramente
delimitados, sino abstracciones de los observadores a partir de unas interacciones
continuamente negociadas entre personas y conjuntos de personas” (McAdam et al.,
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momento en que se reconoce una practica o un problema como politico, sino que debe
mirarse en el proceso por el cual una cuestién particular se transforma en un tema de
interés publico (Benedicto & Moran, 2014).

Asi, elementos como la vinculacion de los problemas con un sentimiento de injusticia o
agravio, el reconocimiento de un “nosotros” que contribuye a dotar de identidad a Ila
posicion mantenida, la atribucién de responsabilidad a una autoridad, la expresion de la
demanda mediante acciones colectivas, todos los cuales operan para constituir a los
actores como actores politicos.

Aunque algunos enfoques plantean que la politizacién consiste en la existencia de un
actor politico preconstituido, pero silenciado, que intenta su expresion en el campo politico
(Salazar, 2012; Svampa, 2010) otros modelos ponen mas atencién en la interacciones
entre los actores y en como mediante estas interacciones se establecen alianzas vy
conflictos que tienen efecto sobre las identidades de los actores y sobre la manera en que
estos van definiendo el escenario de interaccion, organizando su experiencia mediante
operaciones que son discursivas y, a la vez, estratégicas creadas mediante practicas de
discusion y deliberacién y donde las posiciones o argumentos van cambiando en la
medida en que las instituciones ponen en juego diferentes recursos y argumentos de
manera contingente (Jabko, 2004; Trom, 1999).

Desde esta perspectiva, se ponen en juego identidades que no son fijas, sino que estan en
movimiento y estas identidades en movimiento no responden a una esencia, sino a
proceso contingentes de relaciones entre actores (Argiiello, 2013; Emirbayer, 1997) lo que
significa que no surgen de cualidades “naturales” sino que reflejan la diferentes posiciones
que se van desplegando en esa trayectoria de interacciones.

Asi, existen varias maneras de llegar a la politica y en este breve escrito queremos Ilamar
la atencién sobre una forma que hemos visto aparecer en comunidades locales, en el
marco de un estudio sobre el papel de las comunidades en Chile en el tiempo de la
pandemia y que sugieren la aparicion de otras formas politicas, donde lo social
comunitario juega un papel central.

En el Chile del estallido surgieron una cantidad de formas de autoorganizaciéon que,
aunque de corta duracion la mayoria de ellas, si tuvieron una masividad importante. La
forma mas visible fueron diferentes cabildos o asambleas territoriales. Un informe de
sistematizacién de registré 1.233 cabildos a través de todo el pais.

Estas formas de organizacion intentaron, en algunos casos, articularse y proyectarse en el
tiempo, pero la pandemia del COVID-19 y sus restricciones sanitarias, practicamente
impidieron aquello.

Pese a ello, el estallido logra una incipiente politizaciéon de lo social, al atravesar las
subjetividades sociales y dislocar la concepcion estado-céntrica de lo comunitario.

Afirmamos esto en base al estudio de experiencias comunitarias a la pandemia (Tapia
et al., 2021) que nos permitié6 documentar casos de articulaciones comunales territoriales
en la ciudad de Talca post-estallido.
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iniciativa denominada “Coordinadora Sur Poniente” desplegando acciones como protestas,
encuentros territoriales, ferias populares, difusién y formacién politica.

Para ello establecieron un sistema de representacion en el que los cabildos, a través de
sus representantes, comunicaban las ideas y decisiones a la Coordinadora y viceversa.
Con la llegada del Covid-19 los cabildos dejaron de realizarse, pero la Coordinadora siguio
funcionando de manera autbnoma.

Durante la pandemia, la Coordinadora desarrolla campafias solidarias para entregar
alimentos y un catastro econémico y emocional. Ademas, participan del proceso electoral
del afo 2020, conformando una lista de candidatos independientes para tener
representantes en la Convencién Constituyente.

Al analizar esta experiencia en contraste con otros procesos de articulaciéon vecinal
anteriores realizados en un ambito institucional, encontramos tres hallazgos principales:

1) La articulacion se sostiene en entramados comunitarios

Para entender este caso nos fue muy Uutil el concepto de “entramado comunitario” de
Raquel Gutiérrez (2017). Segun su definicién, lo comunitario es un tipo de relacién o
vinculo cuyas especificidades lo diferencian de las relaciones organizadas en torno al
estado y al capital. Lo comunitario y sus entramados constituyen una esfera con
autonomia relativa, capaz de producir su propia riqueza (valores de uso) y politicidad
(gestion de esos valores de uso).

Efectivamente, el contexto conflictivo del estallido propicio un tipo de contacto entre los
vecinos y vecinas donde, al calor de la protesta, el caceroleo y las marchas, los vecinos y
vecinas dejaron de ser solamente quienes comparten un espacio de proximidad cotidiana
y se convirtieron en ciudadanos que se “manifiestan” en un doble sentido: por un lado, salir
a lo publico para reclamar y, por otro, emerger como sujeto-vecino-ciudadano.

Se resignifica el espacio donde se comparten padecimientos, malestares y aspiraciones
comunes. Y los cabildos convierten el espacio vecinal en lugar de deliberacién. El espacio
vecinal, el barrio despolitizado del chile neoliberal, se carga de sentido en el gjercicio de
manifestar el malestar y permitirse demandar una vida diferente. Y esto sucede sostenidos
en lazos de relaciones preexistentes, pero que adquieren una profundidad y un sentido
diferente.

2) La articulacion es sociocéntrica

El proceso de articulacién no es una peticion al Estado para que para que solucione un
problema. No se discute sobre la posibilidad de movilizar recursos publicos ni sobre quien
tiene el mejor contacto con las autoridades.

Por el contrario, se busca amplificar la capacidad de lo comunitario para producir la
sociedad. En este sentido es socio-céntrica.

Las iniciativas que la Coordinadora realiza tienen un valor performatico, pues persiguen
conscientemente escenificar una forma autbnoma de gestionar el territorio, que no precisa
del estado.
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posibilidades de producir ingresos (a través de la feria), se hace cargo de la formacion
politica de los vecinos (mediante encuentros y talleres) y de su bienestar emocional
(catastro econémico emocional). Esta manera de gestionar, mas alld, de su éxito o no, es
un desborde de los limites con que se gestionan las organizaciones vecinales y los
partidos politicos tipicos.

3) El territorio expresa la sociedad deseada

La idea es intentar expresar territorialmente, a través de hechos, el cambio que se propone
a escala nacional.

Las actividades que la Coordinadora impulsa buscaron expresar en el territorio ideas
acerca de la sociedad pues parten de la conviccion de que el territorio es un espacio en el
que es posible ensayar la sociedad que se quiere.

La manera de tomar decisiones, por ejemplo, que trataba de ser horizontal y abierta, era
una manera de expresar (aqui y ahora) el tipo de democracia que se buscaba para la
sociedad en su conjunto.

Por supuesto que este proceso no estuvo exento de conflictos, dificultades y fracasos. Sin
embargo, lo que nos interesa ahora no es evaluar el proceso en si mismo, sino ubicarlo en
la discusion sobre otras formas politicas posibles.

En este sentido, nos parece que expresa de manera clara un tipo de recorrido politico que
recuerda la idea de “politicidad” (Merklen, 2005) es decir, una forma politica donde la
condicion politica de las personas involucra su identidad, sus practicas y sus relaciones,
atravesandolas y mezclandose con su vida social actual.

Esta politicidad de lo comunitario, a nuestro juicio, implica dos cosas

En primer lugar, una concepcién no esencialista de lo comunitario, donde la comunidad
esta en las relaciones, relaciones que son cambiantes, que no se circunscriben a un
territorio delimitado y que no portan necesariamente un sentido emancipador per-se, en
linea con la idea de las “comunidades liberadas” (Wellman, 1979).

En segundo lugar, son procesos fuertemente anclados en modalidades de participacion
mas intensas, que requieren tiempos para crear alternativas, deliberar de forma abierta y
transitar por caminos que van en un sentido contrario a las modalidades participativas de
baja intensidad que caracterizan a la institucionalidad chilena.

Es por eso, y en tercer lugar, que lo que tenemos son algunos procesos incipientes a los
que le estamos intentando seguir la pista para ir aprendiendo juntos y juntas.
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4.1. Analisis critico del proceso de participacion
comunitaria del Complejo Municipal SACUDE

Por Mayda Burjel

Responsable de Comunicacidn del Complejo Municipal SACUDE de Montevideo
(Uruguay)

mayburjel@gmail.com

Resumen

El Complejo Municipal SACUDE es una iniciativa comunitaria gestionada por el gobierno
de la ciudad de Montevideo (Uruguay), y referentes vecinales. Esta ubicada en el Barrio
Municipal, en la Cuenca de Casavalle, una de las zonas mas pobres de la capital uruguaya,
marcada por “la mayor de las estigmatizaciones del Uruguay contemporaneo’ (Alvarez
Pedrosian, 2013, p. 32).

El acronimo SACUDE refiere a las tres areas medulares del Complejo: salud, cultura y
deporte. Cuenta con una policlinica, un teatro, gimnasio, una cancha y salones en donde se
realizan cada afio mas de 50 talleres culturales, actividades deportivas y de promocion de
salud, ademas de eventos (cine, teatro, carnaval, entre otros). La mision de la organizacién
es “Promover la participacién comunitaria desde un proyecto cogestionado, con un
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Montevideo”. La iniciativa ha sido calificada como buena practica por la Comisién de
Cultura de la Asociacion Mundial Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

El Complejo se inaugurd en 2010, y es heredero de una extensa historia de participacion
comunitaria, asociada a la Comisién Pro Fomento del Barrio Municipal Instrucciones
(fundada en 1941), cuya sede fue reformada y ampliada al crearse SACUDE; al
surgimiento de la policlinica Los Angeles, centro de salud comunitario, cogestionado junto
a vecinas y vecinos, y al proceso de regularizacion de tres asentamientos (conjuntos de
viviendas asentadas de forma irregular en la zona): Curitiba, 3 de Agosto y Barrios Unidos.

Para realizar el analisis critico del proceso de la participacion comunitaria, se recurrié a
aportes de distintas corrientes latinoamericanas de investigacion social critica, herederas
de la Investigacion Accion Participativa y de la Educacién Popular como son la
Reconstruccion Critica de la Historia, la Sistematizacion de Experiencias y la Recuperacion
Colectiva de Historias y Memorias. El trabajo recuperé los relatos de vecinas, vecinos,
técnicas y técnicos y busco obtener aprendizajes de la iniciativa.

Este proceso forma parte de una investigacion doctoral que tiene como objetivo general
conocer las representaciones sociales que de la participacion tienen los diferentes actores
sociales implicados en un proyecto social comunitario. Se trata de una investigacion
cualitativa, que utiliza metodologias participativas, siguiendo las fases propuestas por la
Sociopraxis.

Lugar
Barrio Municipal, Cuenca de Casavalle, Municipio D. Montevideo, Uruguay.

Fecha de inicio y finalizacion
Marzo de 2021 (en curso).

Actores y roles

El proceso fue impulsado por un Grupo Motor conformado por referentes comunitarios/as
(vecinas y vecinos que participan activamente de la iniciativa), técnicas/os de SACUDE y la
investigadora (quien también integra el equipo técnico del complejo). El grupo identificé
las etapas del proceso historico y realizé un primer Encuentro de Creatividad Social abierto
a la comunidad, convocando a quienes el grupo identificé como personas clave para la
reconstruccion de cada periodo. En esa jornada se trabajé en la realizacién de lineas de
tiempo colectivas.

Tras la sistematizacion de lo trabajado por parte de la investigadora, se procedié a su
devolucién al Grupo Motor (GM). Se realizé un analisis colectivo del proceso histérico,
poniendo el foco en el devenir de la participacion, y se planificé un nuevo Encuentro de
Creatividad Social, en el que se realizé una devolucién de lo trabajado en el GM a quiénes
habian participado en el primer Encuentro, ademas de otras personas que se incorporaron
por primera vez. Asimismo, esta jornada estuvo centrada en obtener aprendizajes
colectivos de la historia de participacion. Participaron aproximadamente 50 personas en
cada encuentro (vecinas, vecinos y trabajadoras/es del complejo).
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Esta integrada por cuatro técnicos de la Intendencia, el coordinador de gestion y las
personas responsables de cada una de las areas (salud, cultura y deporte), tres vecinos/as
electos por el barrio también por cada una de las tres dreas y un vecino/a que representa a
la Asociacion Civil Amigos del Complejo SACUDE.

Problematica y demanda inicial

El complejo inicié en 2019 un proceso de planificacién participativa, pensandose hacia
2025, en el marco del cual se redefinié la mision y la visién, colocando a la participacion
comunitaria en el centro de sus cometidos. Indagar sobre qué concepciones sobre la
participacion tienen quienes son parte activa de la iniciativa parecia ser un aporte
fundamental al proceso de la organizacion, asi como para otras experiencias similares, de
gestién colectiva entre el Estado y la vecindad, por lo que se emprendi6 este proceso de
investigAccion.

La importancia del proceso participativo histérico, y de su incidencia en la actualidad,
quedo evidenciada durante la primera fase de la investigacion, en la conversacion inicial,
en la que se realizé una matriz FODA junto al Grupo Motor. “La historia de participacion”,
fue uno de los aspectos que sus integrantes identificaron entre las fortalezas del proceso
participativo actual lo que motivé indagar al respecto, tomando contacto con relatos
revividos con mucha intensidad por sus protagonistas. Se entendié que la motivacion
grupal vinculada al proceso histérico “desbordaba” los objetivos iniciales previstos, por lo
que se inici6 un proceso de reconstruccion critica de la historia, con foco en Ia
participacion, que permitiera identificar aprendizajes relevantes para el momento actual de
la iniciativa comunitaria.

Objetivos

El objetivo general de la experiencia que se relata fue promover un acercamiento critico al
proceso de la participacion comunitaria vinculado al Complejo Municipal SACUDE, que
permitiera comprender mejor los procesos participativos actuales.

Metodologia / técnicas desarrollo / fases

Se desarrollé un proceso dialdégico, que recurrié a la devolucion sistematica para favorecer
procesos de reflexion de segundo grado, posibilitando la creacion colectiva de
conocimiento, de acuerdo a las siguientes fases:

1. Primera aproximacion a la historia.

La investigadora recurrio a:

-Fuentes secundarias: informes, investigaciones previas, material fotografico, sonoro y
filmico y producciones artisticas de talleres del complejo en los que aparecian relatos del
proceso histérico, asi como “archivos de baul” (fotografias y documentos personales) de
vecinas y vecinos.

- Fuentes primarias: se realizaron entrevistas abiertas y entrevistas grupales con
referentes de la comunidad y de la organizacion.

La informacidn fue sistematizada por la investigadora y se puso a consideracién del Grupo
Motor. En las reuniones grupales se analizé la informacion, se incorpord nueva a partir de
los saberes de las personas integrantes del Grupo Motor, se discriminaron distintas etapas
del proceso histérico y se planificé el primer Encuentro de Creatividad Social.
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En la jornada se trabajo en cuatro subgrupos en 10S que las personas participantes
realizaron lineas de tiempo (divididas por etapas) identificando hitos del proceso histérico
e hitos de la participacién. Se discriminé asimismo entre los hitos vinculados a lo barrial,
lo zonal y lo nacional e internacional, como distintas dimensiones.

3. Sistematizacion y elaboracion del texto “Borrador de la historia”.

Los relatos de las vecinas y vecinos y la informacién histérica que se desprendia de los
documentos consultados fueron incluidos en el texto “Borrador de la historia”, el cual
buscé colaborar con la construccion de la historia colectiva, incluyendo los relatos de las
personas protagonistas. El documento, elaborado por la investigadora, fue compartido con
las vecinas y vecinos y funcionarios/as (no sélo del GM, sino también entre todas las
personas consultadas), recibiéndose aportes, ajustes, agregados, siendo un documento
vivo, aln en construccion.

4. Anilisis y planificacién de un nuevo Encuentro de Creatividad Social.

El texto “Borrador de la historia” y las lineas de tiempo elaboradas en el Encuentro 1 (que
fueron digitalizadas) constituyeron los principales insumos para el analisis en el GM del
proceso participativo. Tras dedicar varias sesiones a analizar cada periodo, el grupo
planific6 un encuentro de devolucion de la informacién, un segundo Encuentro de
Creatividad Social.

5. Encuentro de Creatividad Social 2: Los sentidos de la memoria.

En la instancia se compartio lo analizado y se busco obtener aprendizajes colectivos del
proceso histoérico de participacion comunitaria. EI Encuentro conté con una primera parte
expositiva, un segundo momento que buscé que las personas tomaran contacto con sus
vivencias y sentires a partir de lo escuchado, y un tercer momento de trabajo en
subgrupos.

6. Evaluacion y proyecciones.

Tanto el GM como la Comision de Seguimiento evaluaron el proceso transitado y
proyectaron nuevas acciones.

Resultados (productoes obtenidos y consecuencias a corto, medio y largo plazo)

El proceso transitado hasta el momento logré concretar un primer texto que recupera la
historia de la iniciativa, lo cual constituye un gran aporte a la sistematizacién de la
iniciativa. Se proyectan asimismo dos productos, uno que seguira trabajando con ese texto
como base, hacia la elaboracién de un libro participativo, para el que se buscaran aportes
que trasciendan a los actores involucrados hasta el momento; y otro que pueda llevar la
historia a un formato mds amigable para nifias, nifos y adolescentes, proceso que
involucrara a esta poblacién en la produccion. EI GM se encuentra motivado con ambos
proyectos, que cuentan con el aval de la Comisidn de Seguimiento.

Evaluacion

Fortalezas:
El proceso permitié la creacion de un relato colectivo sobre el devenir de la iniciativa
comunitaria desde la perspectiva de sus protagonistas (quienes son hoy parte de la
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relatos se puso en juego la empatia, la negociacién y el didlogo.

Asimismo, se habilitaron nuevas miradas sobre la participacién, a partir de la reflexién
critica. “No solo tomamos contacto con las vivencias de la gente que fue parte de esto.
También pensamos en por qué paso lo pasd”, sefialaba uno de los integrantes del GM. “Y
entendemos que las cosas de hoy también pasan por algo”, agregé otra integrante.

Las memorias colectivas dan cuenta de que la iniciativa surge gracias a la lucha de
vecinas y vecinos, siendo una politica publica que se crea “desde abajo’. El tomar contacto
con el proceso implico apropiarse de la historia y visibilizar el lugar de las luchas
vecinales. “Me doy cuenta que soy parte de esta historia”, dijo una integrante del GM en la
jornada de evaluacién. “Yo hace poco que estoy en el barrio, pero dan ganas de ser parte
de la historia futura", comenté uno de los participantes del segundo Encuentro de
Creatividad Social.

Debilidades:
Quienes participaron del proceso fueron personas adultas, mayores de 50 afios en su
mayoria. Se entiende que es una debilidad no haber recuperado las memorias de personas
mas jovenes.

Sostenibilidad del proceso (oportunidades y amenazas):

El proceso continuara vinculado a los dos proyectos antes mencionados (la elaboracion
del libro participativo, y el trabajo con nifias, nifios y adolescentes). Este segundo proyecto,
que estard centrado en los relatos visuales (y que podra tener historietas como productos
finales), significa una oportunidad para incorporar a grupos etareos con lo que no se
trabajé en la experiencia que relatamos. No obstante, tiene el gran desafio de elegir
adecuadamente las técnicas que sean atractivas para nifas, niflos y adolescentes y que
les permitan dialogar con la historia, y construir nuevos relatos a partir de sus vivencias.
Por otra parte, la investigacion doctoral, trabajarda en sus siguientes fases con los
discursos actuales de la participacion en la iniciativa, lo cual tiene la amenaza de que el
GM logre sostener el interés en un tema, que si bien se entiende central para el proyecto,
no moviliza tan espontaneamente como la historia.

Dilemas, cuestiones no resueltas:
Un dilema permanente en el proceso fue como definir quiénes eran las personas
protagonistas, a quiénes se iba a contactar e invitar especialmente a participar del
proceso. Se busco acceder a los relatos de quiénes ya no eran parte de SACUDE y el GM
consideraba que habian tenido un rol importante en otras épocas, lo cual se logré
parcialmente.

Innovaciones, transferencias:
Iniciar el proceso partiendo de un emergente permanente en la iniciativa, la historia que le
dio origen, posibilitd que el GM sostuviera el interés y el entusiasmo y que se volcara a
organizar los Encuentros de Creatividad Social y a convocar a los participantes con mucho
animo, lo que garantizé una amplia participacion.

Se considera que partir de una necesidad sentida, y hacer el ejercicio de analisis colectivo
a partir de la misma, facilitara las futuras etapas de la investigacion, en la medida que los
actores sociales ya tuvieron un primer acercamiento a la forma de trabajo que se propone.
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El proceso desarrollado evidencié el valor de impulsar una mirada critica de la historia,
como forma de habilitar distintas miradas sobre el presente que nos permitan proyectar
futuros transformadores.

u‘ﬂa% %E

4.2. Participacion en el Estado de Kerala

Con 33.387.677 habitantes es un estado de la Republica de la India, con gran
densidad de poblacién 888,34 hab/km?2. Su capital es Trivandrum. Esta ubicado en el

extremo sudoeste del pais, limitando al norte con Karnataka, al este con Tamil Nadu

y al oeste con el mar Ardbigo (océano indico), coincidente con la costa de Malabar.
Es el estado con mas indice de desarrollo humano (IDH) de la India (y posiblemente
de Asia). Aparte, es también el estado con menos pobreza. Se lo conoce por ser el
mas alfabetizado del pais, con una tasa de mas del 90%. El idioma oficial es el
malabar.

Estado y Politica

El estado de Kerala tiene dos partidos politicos importantes: el partido del Congreso
y el Frente Democrético de lzquierdasa (con formaciones comunistas y otros
partidos), que se han alternado en el gobierno cada cinco afios hasta que en 2021, el
Frente con el Partido Comunista rompe esta tendencia revalidando su victoria
electoral anterior.

Kerala tuvo el primer gobierno comunista de la India, tras vencer las elecciones en el
estado en 1957, cuando el partido comunista estaba unido (su gobierno fue
sustituido de manera poco ortodoxa por el Partido del Congreso). Mds tarde el
Frente donde esta el Partido Comunista de la India-Marxista ha dirigido otros
gobiernos en Kerala. En 1996, el frente de izquierda vencié en las elecciones del
estado con 80 escafos (de 140) de los cuales 44 correspondieron al PCI-M, uno de
cuyos miembros dirigentes asumié el gobierno. Ese afio se lanzé la Campaia de
descentralizacién y participacion popular que dura hasta ahora mismo (ver libro de
Pinto y Villasante (2011) “La democracia en marcha. Kerala” El Viejo Topo.
Barcelona)

Economia y Turismo

Después de la independencia, el estado se gestiond como una economia del
bienestar socialista democratica. Desde los afos 90 del pasado siglo, la economia
mixta permitié restricciones contra el capitalismo mas extremo, y limites a la
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10Z414.79 mMiiones ae ruplias (Ee. UU. o Z0.UUU minones). Lomo €jemplio ae Ia
participaciéon popular, un movimiento social de mujeres campesinas consiguié
expulsar a la Coca-Cola del estado porque no dejaba agua en los acuiferos para las
labores de las huertas campesinas. Los movimientos sociales en Kerala tienen
mucha fuerza y son la base del proceso participativo de los Panchayants o
asambleas locales.

Kerala es un destino muy popular para los turistas, tanto los nacionales como los
extranjeros. Entre las principales atracciones turisticas del estado destacan sus
playas, alguna de belleza especial como las de Kovalam o la de Varkala. Kerala tiene
también estaciones de montafna. Destacan también las reservas de vida salvaje
como la de Periyar y los Backwaters, lagunas de gran belleza entre las que destacan
las de Alleppey y Kumarakom. Algunos edificios del estado merecen también una
visita como el Palacio de Padmanabha Puram. Sultan Bathery es un lugar turistico
hermoso en Kerala. La cultura se ha elaborado a través de siglos, sin embargo la
insularidadgeografica de Kerala respecto al resto de India se ha traducido en un
desarrollo propio del arte, arquitectura, lengua, literatura etc., sobre todo lo referente
al teatro y la danza, y las 10.000 fiestas que se celebran en el estado.

Salud y Educacion

Kerala tiene fama de tener el mejor sistema sanitario de la federacion india. El
estado cuenta con 30.000 trabajadores sanitarios. Kerala cubre el 60% de los costes
sanitarios, mientras que la media nacional de India es sdélo del 20%. La tasa de
natalidad, 17,2 %0, es una de las mds bajas de la India (254 %.). La tasa de
mortalidad general, 6,6 %o, asi como la mortalidad infantil, 11 %o, también son bajas.
Estas cifras han permitido a Kerala limitar su crecimiento demografico al 9,4% en el
periodo 1991-2001, frente al 21,3% del conjunto del pais. El estado fue el primero del
pais en registrar casos de personas infectadas con Covid-19 en enero de 2020. No
obstante, se elogio la capacidad de respuesta de las autoridades ante la epidemia
(medidas de deteccion y contencién, liberaciéon de fondos de emergencia, etc.). El
Ministro de Hacienda, Thomas Isaac, considero en esta ocasion que "la lucha contra
el coronavirus pone de manifiesto una vez mas hasta qué punto un sistema sanitario
privado seria totalmente inadecuado para hacer frente a este tipo de desafios". Las
drasticas medidas adoptadas parecen haber permitido contener la epidemia (437
casos y dos muertes hasta el 24 de abril de 2020).

Kerala es modelo de transicion demografica. Segin Le Monde, este éxito se debe a
una "ambiciosa politica educativa y sanitaria: vacunacién y reduccién de la
mortalidad infantil, ... disponibilidad de anticonceptivos y esterilizacién, pero también
accion social, elevacion del nivel educativo y promocion de la igualdad de género'. El
estado tiene la tasa de alfabetizacion mas alta de la India, con un 94% en 2011,
frente a la media nacional del 64%, segin el censo de 2011. La tasa de
alfabetizacion es del 92% para las mujeres y del 96% para los hombres.

Campaia popular de participacion

Desde 1996 se lanzé con millones de participantes una Campafia Popular de
Descentralizacion en las unidades locales (Panchayats) y con participacion desde
abajo desde asambleas, grupos motores voluntarios (muchos jubilados) y los
partidos electos. Es una metodologia participativa exitosa, que conjuga principios
del ghandismo, del marxismo, y formas de presupuestos participativos. Aln con los
cambios de gobiernos la metodologia participativa se mantiene, pues se basa mas
en la toma de decisiones deliberativa desde abajo que en sistemas de rivalidades
partidarias. Sobre la base de la planificacién local en los Panchayats se van
haciendo los Planes de escala comarcal y estatal, que recoge el Ministerio de
Hacienda. Este ministro (Thomas Isaac) es precisamente el gran impulsor de la
Campaha de participacién, desde hace 25 afos. Hay libros en inglés y algunos en
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5.1. Lo comunitario. Alternativa en tiempos de crisis

Por Aylen Rodriguez, Belén Antiinez y Vanessa Balbi
Estudiantes de la Licenciatura de Trabajo Social de la Universidad de la Republica
(Uruguay)
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Participacion de las y los jovenes en contextos
de violencia y exclusién en Xalapa, Veracruz
José Alfredo Zavaleta Betancourt

ISBN 978-987-722-733-8

CLACSO. Universidad Auténoma de Ciudad

: i Judrez - UACJ. IDRC - Centro Internacional de
QY 36 o [gpn; P cracED Investigaciones para el Desarrollo.

Buenos Aires. Ciudad Juarez. Noviembre de 2020

Este libro se centra en abordar las problematicas referidas a la participacion de jévenes en
contextos de violencia y exclusién, a través de una investigacion llevada a cabo en la
ciudad de Xalapa, Veracruz, realizada por José Alfredo Zavaleta Betancourt, profesor de la
Universidad Veracruzana. La estructura del libro consta de dos partes:

Parte I:

En cuanto al contexto en el que se va a llevar a cabo la investigacion, el mismo se
caracteriza por los grandes niveles de desigualdades, expresandose esto en formas de
violencia y exclusion, afectando principalmente a la juventud. Cabe destacar que esta
situacién se ve enmarcada en un territorio constituido histéricamente como conflictivo.
Estas desigualdades se expresan en un plano politico, pero se agravan ain mas al no
contar con la satisfaccion de sus necesidades basicas. Los factores que ayudan a que
esta situacion se intensifique aiin mas estan relacionados a la insercién laboral temprana

https://mailchi.mp/8a2aed9a67f5/accionsentipensante_boletin1-15551648

32/38


http://eepurl.com/gZCQ7L
https://us19.campaign-archive.com/home/?u=5530ab8d8ebffe4e8957b84ec&id=dd36beb41d
javascript:;

22/12/22, 8:14

Red Sentipensante Boletin 6.1

Subscribe Past Issues Translate ¥

a los actores tener proyecciones a futuro. A su vez la desigualdad se ve reflejada en Ila
poca participacion publica que tienen los actores.

En base a la investigacion realizada y de acuerdo a “(...) los datos recabados, las violencias
mas frecuentes (...) son la intrafamiliar, la violencia de género, la violencia por adicciones y
la violencia organizada”. En lo que refiere al rol del Estado, se constata una ausencia del
mismo en el territorio y una desconfianza de los habitantes hacia las figuras que lo
representan.

Otro eje importante es el entorno familiar de los jévenes, en donde la inseguridad también
se pone de manifiesto, dandose una relacién paraddjica, entre el cuidado y la seguridad. En
esta misma linea, el autor realiza una desagregacion y desarrollo de los tipos de violencia,
tomando como referencia datos recabados en el proceso de investigacion.

Parte Il:

Al inicio de esta segunda parte, el autor desarrolla leyes y reglamentos que respaldan a los
jovenes, con estas se busca garantizar derechos primordiales para el bienestar y la
integralidad de la juventud. Esta problematica se abordé desde un equipo
multidisciplinario y desde una perspectiva accién-participante, con la finalidad de que los
jovenes puedan apropiarse de sus procesos y conocer sus derechos. Asi mismo, hace
mencidén a ciertas politicas publicas que atiendan a problematicas puntuales. Una de las
mas destacables es la politica publica dirigida a la reinsercién educativa, teniendo en
cuenta la perspectiva de género.

El autor llega a la conclusion de que la violencia afecta a la vida cotidiana de los actores,
afectando esta a todas las dimensiones que forman parte del individuo. Se destaca
también como la accién social produjo un cambio politico.

Este es un texto que invita a la reflexion de los lectores brindandoles informacién y
herramientas con el fin de que puedan problematizar y repensar esta problematica
impregnada en la sociedad. A su vez, es (til tanto para los profesionales vinculados al area
social, como a la poblacion en general, funcionando como documento académico o texto
informativo.

5.2. Experiencias con los pro-comunes

Por Tomas R. Villasante
Fundacion CREASVI y Red CIMAS
tvillasante@hotmail.com
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Un manual de experiencias alternativas bastante completo, que ademas se adentra en
proponer conceptos diferenciados para la construccion de patrones y éticas concretas
para la realizacion de los pro-comunes. El contexto en que aparece el libro viene de lejos,
desde los debates en los 80 sobre el “tercer sector”, y el “tercer sistema” (Mark Nerfin)
frente a la “tercera via” (social-liberal), hasta la “democracia de la tierra” (Vandana Shiva), el
premio Nobel a Elinor Ostrom (ya en este siglo), o las aportaciones marxistas a los
“comunes” (Dardot y Laval). En el afio 1992 hicimos un debate sobre el tema en el
Congreso Internacional de Movimientos Sociales (CIMS) con las Madres de la Plaza de
Mayo, el Super-barrios de México y otros varios movimientos sociales, donde también
estuvieron Joham Galtung, José Luis Sampedro, José Luis Coraggio y otros tantos
intelectuales. Ya en 2001 en Porto Alegre los Foros Sociales Mundiales abrieron (con
numerosos debates internacionales) estos caminos alternativos, e incluso en el actual
Foro de 2021 buena parte de los organizadores proponen pasar de los debates a la accion.
Estas propuestas hacia la realizacién de los pro-comunes van construyendo caminos
practicos para una suerte de “internacional” que pueda ir haciendo confluir las
experiencias y movimientos desde ideologias muy variadas, como puedan ser
ecologismos, feminismos, socialismos, comunismos, anarquismos, espiritualidades de
pueblos originarios, teologias de la liberacién, etc. Los conceptos innovadores que se
presentan en el libro van muy en la linea de un lenguaje del tipo de la “hipotesis gaia”, que
puede leerse tanto desde la perspectiva de la tierra como un ser vivo mas espiritualista o
mas materialista. Esto puede verse como un defecto en la precision filoséfica o ideoldgica,
0 como una virtud que permite superar el dilema materia-mente y pasar directamente a las
practicas con “patrones” de actuacion pro-comunes. De hecho lo mas central del libro es la
propuesta de usar varios

“patrones” a partir de las muchas experiencias examinadas: “Los patrones nos permiten
discernir el nicleo basico que comparten distintos comunes -y cada uno crea su mundo-
sin tener que omitir sus diferencias.. un programa de instrucciones.. un programa
generativo... Un patrén no es un ideal ético o filoséfico, sino un concepto que condensa un
conjunto de medidas eficaces...”.

En el Apendice C se recogen unas 80 experiencias, de las cuales en el texto se destacan
una decena, y a estas se les puede sacar mucho provecho. El libro trata de promover la

https://mailchi.mp/8a2aed9a67f5/accionsentipensante_boletin1-15551648 34/38


http://eepurl.com/gZCQ7L
https://us19.campaign-archive.com/home/?u=5530ab8d8ebffe4e8957b84ec&id=dd36beb41d
javascript:;

22/12/22, 8:14

Red Sentipensante Boletin 6.1

Subscribe Past Issues Translate ¥

que en 2017 “empleaba a 9.000 enfermeras que cuidan a 100.000 pacientes en los Paises
Bajos y estan llevando a cabo iniciativas internacionales en Estados Unidos y Europa”. Por
ejemplo, las ASC (“las agriculturas sostenidas por la comunidad”) con mas de 1.700
granjas en EEUU y un movimiento internacional en que “antes de cultivar todos los
participantes se comprometen a hacer una contribucion mensual, valida para un afo”. Es
un movimiento agroecolégico con miles de granjas en todo el mundo, al que este
comentarista pertenece también con 2 granjas y unas 100 familias en pueblos de la sierra
de Madrid. Durante mas de 50 afos en Venezuela, en condiciones muy dificiles,
Cecosesola es una federacion de 30 cooperativas y otras tantas comunidades de base
(unos 20.000 miembros), que producen 700 toneladas de productos agricolas frescos a un
precio unico por kilo, mucho mas bajo que cualquier otro mercado. Se citan también el
campo de refugiados Zaatari en Jordania con 80.000 sirios que fueron desplazados por la
guerra, con todo tipo de servicios pro-comunes. También se citan las Wikihouse, kit para la
construccion de viviendas con codigo abierto, con “bajo coste, bajo consumo energético y
alto rendimiento”. Guifi.net (desde Catalunya) con “mas de 35.000 nodos y 63 kildémetros
de conexiones inaldmbricas” (2018) sobre todo en zonas rurales. Otros ejemplos son la
Universidad de la Tierra en Oaxaca (México); Loomio una plataforma colaborativa “que
permite deliberar y tomar decisiones” de acceso libre; o las FabLab (laboratorios de
fabricacion digital) “voluntarios de mas de mil trescientos talleres comunitarios de
reparacion... de todo el mundo estan arreglando electrodomésticos y otros aparatos...”. Se
cita también el Sindicato de “edificios de pisos en alquiler” (que nacié en Friburgo) y se ha
extendido por centro-europa. O las experiencias de Goteo y micro-mecenazgos, y otras
muchas experiencias que hay por el mundo. Llama la atencion que no aparezca la
experiencia de Kerala (India) u otras, pero tal vez no las consideren propiamente exclusivas
de iniciativas pro-comunes.

Cabe destacar en la parte mas conceptual, la critica implicita a un cierto catastrofismo
paralizante y solo reivindicativo, ya que los autores plantean una propuesta de “gran
estrategia” del tipo de un “reformismo radical” (mds alld de reforma o revolucion). En ese
sentido plantean los pro-comunes como algo distinto y superador de la “economia social”
de la mayoria de cooperativas y ong's (“ya que los miembros del consejo mds pudientes y
los financiadores a menudo tienen méas peso en las votaciones e incluso derecho a veto”).
Plantean una suerte de “propiedad relacionada” (siguiendo la Iégica “iriaiken” de origen
japonés), algo asi como una “apropiacion solidaria” podriamos decir, donde la “propiedad
relacional” adopta formas muy distintas, pero “se basa en una ética procomun y ve la luz
gracias a una praxis social viva”, lejos de los que “tan a menudo se alian con el capital y
una racionalidad calculadora”, aprovechandose de los derechos de propiedad al uso. En
ese sentido, también parece muy destacable que “los comuneros no suelen centrar su
discurso en los derechos porque estos dependen de que una jurisdiccidén externa los
garantice. Los derechos, por tanto, implican un orden politico y social ajeno a procomun, el
mundo donde el “yo aislado” suplica al distante y poderoso Leviatan”. Piensan que es
encomiable el esfuerzo de los juristas en plantear distintas generaciones de derechos para
intentar que se cumplan por los Estados y organismos internacionales (los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para el 2030, por poner un ejemplo) pero “no deberiamos tener
demasiada confianza en la efectividad de los tratados o las leyes internacionales. Estos
instrumentos pueden ser meros gestos y su aplicacion problematica, pues por regla
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gobierno, pues aqui el Estado no esta solicitando que los ciudadanos tomen parte en “su”
proceso para dar legitimidad al resultado”. Si se plantean las “alianzas publico-comunes”
como alternativas, a partir de hacerse las preguntas basicas ;para quién? y ;para qué?, tal
como ejemplifican con el caso de los bomberos en Alemania, o tal como nos planteamos
esas preguntas en las metodologias socio-praxicas. Es decir, “crear condiciones para que
las personas quieran aportar su energia y talentos personales”.

Con todo, cabe hacernos algunas preguntas, a partir de estas aportaciones, para un debate
mas amplio y constructivo.

1) ¢Es suficiente el “lenguaje para crear mundos”? El libro aporta unas palabras clave y un
glosario desde el principio, y eso ¢;quiere indicar una prioridad? ;Basta con enunciar “la
Triada del procomun: Vida social, Gobernanza P2P, Sustento integral”? Tal vez es preferible
destacar la otra parte del libro donde se plantea que “una nueva perspectiva no se adopta
sin mas, es necesario practicar y aprender una nueva orientacién”, “requiere practica”,
“nuevas costumbres”, pero ¢en el orden de “palabras, relaciones y practicas sociales
nuevas”? Aunque todo sea necesario el libro confiesa aprender de los colectivos que
supieron “catalizar”; “Sumergirse en la realidad en situacion, tener en cuenta las posturas
de todo el mundo’.. “a través de actos, poniéndola en practica’, y afiadiriamos:
construyendo alianzas desde los mas cercanos y “conjuntos de accion” que “desborden”

situaciones y conceptos opresivos.
2) ¢Qué tipo de practicas, como orientarlas?

El libro propone los “Patrones”, que usan como “metodologia para identificar patrones del
procomun”, con talleres con los protagonistas de experiencias, etc. Tal como dicen es
parecido a los “Teal-integrales” (de Frederic Laloux) para las “organizaciones emergentes”,
y afladimos que también semejantes a los talleres de UPMS (Universidad Popular de los
Movimientos Sociales) de B. S. Santos, o a las “sistematizaciones” (de O. Jara y la
educacién popular). Pero asi ¢{no nos llevan a unas afirmaciones un tanto esencialistas
(donde se trazan “lineas rojas”) a pesar de afirmar que son flexibles?;Hasta dénde? Desde
luego se puede avanzar con “patrones” (;de “patria” y “padres”?) como conceptos, pero se
pude también considerar las “matrices” (;de “matristica”, de “materia creativa”?) como
dispositivos co-creativos para cada situacion, no solo para generalizar cuasi-principios,
aunque se diga que no lo son. ;Se puede considerar que “un patrén no es un plano, es una
plantilla que incluye variaciones similares pero no idénticas”? Asi la “auto catalisis” apunta
a las catalisis colaborativas, las transducciones co-creativas, situadas, participativas
desde los colectivos. 3) Hay preguntas mas de fondo pues nos plantean una “ontologia
relacional” es decir: “las relaciones entre entidades son mads importantes que las
entidades en si mismas... Los organismos vivos se desarrollan y prosperan mediante sus
interacciones con otros organismos”. Esto se toma de las ciencias de la complejidad y los
sistemas emergentes como un “disefio funcional sin un disefiador”, lo que es “la respuesta
de los agentes a sus propias circunstancias locales y limitadas”... “lo importante es el
vinculo, no la sustancia”.."una red en constante movimiento”. Nos parecen muy
interesantes estas apreciaciones porque justifican las practicas que hacemos de lo “Pro-
comun”, mas alla de los basicos “Comunes” (sean de Ostrom o de Negri) y también del
“Bien comun” sean de los fildsofos griegos o de los discursos politicos dominantes.
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El Boletin es una iniciativa de la Red Sentipensante, un conjunto de personas que
conforman también el Grupo "Procesos y Metodologias Participativas" de CLACSO.

La propuesta de Boletin en linea surge tras el ultimo encuentro de la Red Sentipensante.
Uno de los grupos de nuestras redes propuso comunicarnos y debatir a través de una "
Revista Desindexada " con el objetivo de salir de los requisitos que marcan la academia
que premia a los profesores que mas publican en "Revistas Indexadas". Esta iniciativa
representa lo contrario de vanagloriarse de los éxitos tal como se publican en las revistas
académicas en la competencia por el reconocimiento profesional. En este sentido, no es la
primera publicacién donde se incluyen también “Fracasos Anénimos” que nos cuentan
sobre todo los problemas que se presentan en los trabajos practicos y que en muchas
ocasiones no conseguimos resolver como esperamos.

Esta propuesta no es excluyente con otras que queremos también asumir. Por eso,
ofrecemos igualmente una revista que cuente pros y contras , y que no esté preocupada
por clasificacién o indice, sino por el debate entre personas interesadas en el tema . Una
forma mds es “ construir sobre lo no resuelto ": De forma anénima o no, pueden plantear
las cuestiones no resueltas, luego abrir un debate con ciertos limites de extensién y
tiempo, para ir sentados algunos avances que se pueden firmar colectivamente .

Mayor informacion sobre "Procesos y Metodologias Participativas”
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