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A partir de la investigación desarrollada y del análisis de las trayectorias bio-
gráficas, de empoderamiento y la vinculación con la institucionalidad pública 
y política, es que realizamos las siguientes recomendaciones a entidades pú-
blicas y/o privadas. Con el propósito de  cautelar el desarrollo de intervencio-
nes respetuosas y pertinentes con los procesos locales y del  funcionamiento 
y legitimación que tienen los liderazgos en los distintos territorios. 

De manera transversal se estima necesario considerar las particularidades y 
la historia de cada territorio, ya que existen diversas dinámicas características 
de cada uno.

Las recomendaciones las hemos formulado en dos líneas:

1.	 Para aquellas acciones orientadas a intervenir en los territorios.

2.	 Para aquellas que tienen como propósito el fortalecimiento organizacio-
nal y la formación de liderazgos locales.

Respecto de las primeras:

1.1 	 Es necesario definir necesidades sentidas por las comunidades locales, 
responder y priorizar de manera consensuada con las organizaciones te-
rritoriales y de base. Lo que implica el esfuerzo por  generar espacios par-
ticipativos en la planificación de la intervención pública, de manera que 
actores del territorio tengan roles más activos y no sean meros receptores 
de la política pública.

1.2 	Reconocer los liderazgos ya existentes en los territorios y definir cursos 
de acción en acuerdo con estos.

1.3 	Reconocer la historia con la institucionalidad pública del territorio donde 
se propone intervenir, qué tipo de vínculo se ha forjado, considerar ¿qué 
ha funcionado antes? ¿qué no ha funcionado y por qué?

1.4  	 Tener presente la sobrecarga de trabajo que tienen las lideresas, 
propiciando distribución de responsabilidades ya que los sistemas de 
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cuidado a nivel comunitario recae igualmente sobre las mujeres que ejer-
cen liderazgos.

1.5 	Promover nuevos liderazgos a partir de liderazgos distribuidos, procesos 
formativos, difusión de buenas prácticas que muestran alternativas a la 
concentración de responsabilidades en las personas que lo ejercen.

Respecto de las segundas:

2.1. 	 En el caso de acciones orientadas a  generar o fortalecer liderazgos y 
empoderamiento organizacional se recomienda promover liderazgos de 
mujeres y jóvenes, especialmente en aquellos lugares donde el recambio 
generacional sea desafiante. 

2.2 	Componente generacional en la formación. Propiciar espacios de diálogo 
intergeneracional entre lideresas con mayor trayectoria en el rol y quienes 
se han iniciado de forma más reciente.

2.3 	Se recomienda planificar las capacitaciones y espacios de formación para 
dirigentas/lideresas sobre la base de la valoración de las experiencias y sa-
beres locales: para ello es necesario  generar y facilitar espacios de con-
fianza, respetando las formas de reunión y asamblea local.

2.4 	Se recomienda poner en valor el trabajo y experiencia desarrollada por 
lideresas a través del reconocimiento de sus acciones en espacios de visi-
bilización local. 

2.5 	Resulta fundamental promover procesos formativos continuos, que se 
configuren en la línea de un acompañamiento que incluya la dimensión 
personal, política, generacional, de manera transversal. Además, recupe-
rando el valor de las enseñanzas transgeneracionales en la construcción 
del rol de liderazgo, se vuelve indispensable considerar esta transmisión 
en el fortalecimiento de lideresas más jóvenes, respondiendo también a la 
idea de continuidad en su formación.
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