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Presentación

En el 2016 el gobierno colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de 
Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP) firmaron un acuerdo de paz que buscó 
finalizar más de 60 años de enfrentamiento armado entre el Estado y este gru-
po (Mesa de Conversaciones, 2016a). Sin embargo, actualmente existen sectores 
políticos hostiles al acuerdo y violencias contra los firmantes de la paz que hacen 
necesario apoyar la reincorporación hacia la vida civil de exguerrilleros/as. Desde 
la firma del acuerdo a abril de 2022,  van 313 excombatientes asesinados/as (Rico, 
2022). Pero la mayoría de las y los excombatientes se mantienen en reincorpo-
ración. A mayo de 2022, el porcentaje de reincidencia de las personas vinculadas 
a los procesos de reintegración (desmovilizaciones de grupos paramilitares e in-
dividuales de las guerrillas) y reincorporación (desmovilización colectiva de las 
FARC-EP) es del 8.96% (ARN, 2022b). 

Así pues, son necesarias acciones que faciliten la creación de espacios comunes 
en los que quepan nuevas formas de ciudadanía y nuevos ciudadanos/as, como 
los y las excombatientes. En total, en el 2022, hay 12.080 exguerrillero/as reali-
zando su paso hacia la vida civil en el marco del acuerdo de paz (ARN, 2022a). 
Frente a esa necesidad por crear escenarios para convivir, y sostener relaciones 
juntos, surge La Casa de la Paz. Se trata de un espacio inaugurado el 9 de abril de 
2021 en Bogotá, que es liderado por un grupo de excombatientes que tiene un 
proyecto productivo de cerveza artesanal llamado La Trocha. Tomando el camino 
de la paz. Allí, Doris Suárez y Alexander Monroy como integrantes de la corpo-
ración Trabajo Dignidad y Solidaridad (TRADSO) y varios colectivos sociales 
realizan actividades conjuntas como mercados campesinos, conversatorios, con-
ciertos y murales.

La Casa de la Paz es el primer espacio con funcionamiento permanente en el que 
se realizan actividades entre grupos de excombatientes, campesinos y víctimas 
con el fin de tejer lazos de colaboración y generar bienestar para aquellas perso-
nas interesadas en fortalecer emprendimientos tanto culturales como comercia-
les asociados a la paz. Allí hay proyectos instalados y otros que están en la casa en 
actividades puntuales o que han dejado expuestos sus productos. 

Son cuatro los proyectos que están instalados en la casa: Unión de Costurero, que 
es un proceso social de recuperación de la memoria sobre el conflicto armado 
basado en el tejido (Centro de Memoria, 2018); La Montaña, que es un proyecto 
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de confección de maletines y ropa, miel y esencias de la Cooperativa Multiactiva 
para el Desarrollo Económico y Social del Norte de Antioquia situada en Anorí 
(COOMULDESNA, 2019); Manifiesta, hecho en Colombia, una marca de ropa fun-
dada por Ángela Herrera y Sara Arias cuando eran estudiantes de Ciencia Política 
de la Universidad Nacional, y que está articulada con la Corporación Tejiendo 
Paz compuesta por excombatientes ubicados en Icononzo, Tolima (Ruiz Torres, 
2022); y el Colectivo Popular Alfredo Correa de Andreis fundado por Juan Carlos 
Londoño, cuyo nombre está inspirado en el sociólogo que trabajó temas relacio-
nados con el desplazamiento forzado y que fue asesinado por paramilitares y por 
el Estado (Comisión Intereclesial de Justicia y Paz, 2021; Redacción El Tiempo, 
2019).

Respecto a los proyectos que están en La Casa de la Paz en momentos específicos, 
su procedencia regional es variada y abarcan departamentos como Antioquia, 
Tolima, Meta, Valle y Cauca. Además, en la casa se promueve el cuidado como 
forma de crear confianza entre visitantes y los diversos colectivos que se encuen-
tran en las actividades que allí se desarrollan. Ese cuidado no está situado en un 
lugar particular de la casa, en un producto o en un proyecto, más bien el cuidado 
surge de las relaciones entre excombatientes, colectivos, procesos y público, y 
circula en objetos. Concretamente, hay cinco características relevantes de estas 
relaciones: (1) apostar por realizar procesos o proyectos colectivos atrae e inspi-
ra la ayuda de diferentes personas y grupos; (2) compartir un espacio y apostar 
por construir paz favorece la construcción de lazos de colaboración en beneficio 
propio y de los/as otros/as incluso frente a las dificultades que pueda enfrentar 
cada una de las partes; (3) las responsabilidades de cuidado son compartidas y 
sostenidas por una cercanía que ayuda a saber quién es el/la otro/a que conlleva 
a compartir y respetar sus necesidades; (4) los saberes prácticos y por ensayo y 
error facilitan la articulación de los propósitos más que una aproximación dema-
siado planeada, vertical o exclusivamente institucional y (5) la creación de una 
forma de comercialización solidaria entre varios proyectos conlleva al cuidado y 
a la vinculación de preocupaciones regionales, de género y de clase. 

Así pues, tanto la reincorporación como su cuidado emergen según el tipo de 
relacionamiento que se gesta en los espacios donde excombatientes y ciudadanía 
general se encuentran. Al respecto, es importante asumir que la heterogeneidad 
colombiana debe ser aprovechada y dejar de ser percibida como un problema, 
sino como una virtud (Arias Henao, 2020). De ahí que, permitirse existir en la 
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diferencia y crear la paz como una preocupación común a muchos cuerpos que 
se reúnen en el espacio de La Casa de la Paz hace que emerjan acciones desde la 
cotidianidad. Esperar que el Estado o las fuerzas públicas se encarguen del con-
flicto, ha evitado que asumamos las cargas de conflictividad en nuestra sociedad 
y que en los momentos de construir paz logremos generar bienestar social para 
develar aquello en lo que coincidimos. 

Palabras clave

Acuerdo de Paz, reincorporación a la vida civil, excombatientes, cuidado, 
reconciliación. 

Recomendaciones

Las siguientes son recomendaciones para la política pública y la intervención so-
cial orientada a facilitar el paso hacia la vida civil de excombatientes de la guerri-
lla de las FARC-EP. 

1.	 Apoyar proyectos productivos colectivos para la realización de procesos de 
reincorporación que se ajusten a las particularidades del Acuerdo Final y que 
incentiven la ayuda entre diversos sectores sociales. 

El Acuerdo Final pactado entre la guerrilla de las FARC-EP y el estado colombia-
no, a diferencia de otros acuerdos en el país, aborda la reincorporación colectiva 
de este grupo armado. Sin embargo, desde la vivencia de las y los excombatientes 
los proyectos productivos apoyados por las entidades estatales son aquellos que 
están concebidos en modalidad individual mientras que los proyectos colectivos 
son obstaculizados con diversos requerimientos extremadamente técnicos. 

Así pues, moderar los requerimientos y hacerlos más comprensibles para las per-
sonas en reincorporación puede resultar en un apoyo más tangible de los pro-
yectos colectivos. Esto es importante tanto para dar cumplimiento al Acuerdo 
Final como para incentivar el acompañamiento por parte de civiles al trasegar 
hacia la vida civil que realizan exguerrilleros como grupos organizados en diver-
sas cooperativas. Adicionalmente, permitir y facilitar la existencia de excomba-
tientes como colectivo posibilita la traducción y la articulación de lo que fueron 



Reincorporaciones cuidadosas.  
Trayectorias conjuntas de excombatientes  
y colectivos sociales hacia la vida civil

 PLA

página 5

sus anteriores vidas con su nueva vida en la ciudad, ya que sus habilidades y que-
haceres en la guerra no se reducen al ámbito de la confrontación armada, y en 
grupos tienen la oportunidad de reestructurar su cotidianidad en compatibilidad 
con sus anteriores formas de vida. Esto, por supuesto, en coexistencia con los 
diversos sectores sociales con los que ahora se encuentran en relación y pueden 
establecer vínculos basados en la cooperación y la solidaridad. 

2.	 Fomentar lazos de colaboración y bienestar entre proyectos productivos de 
excombatientes, campesinos, víctimas y ciudadanía durante sus fases de crea-
ción, diseño, desarrollo y ejecución. 

La sociedad colombiana ha estado expuesta a una violencia sostenida a largo pla-
zo, lo cual ha dejado un saldo de sufrimiento, tensión y descomposición social 
que puede ser enmendada si hay una adecuada aproximación entre los diversos 
actores involucrados en el conflicto armado. Para facilitar el relacionamiento en-
tre diversas personas y grupos afectados, los proyectos productivos de las y los 
excombatientes pueden ser una oportunidad para desarrollar trabajo conjunto 
con campesinos, víctimas y ciudadanía. De esta manera, se conseguirían logros 
compartidos y se puede interesar a la población general con la paz. 

Más allá del Acuerdo Final, es vital la construcción de lazos de colaboración entre 
excombatientes y civiles. Esto permite que la paz este rodeada por la ciudadanía, 
que los/as exguerrilleros/as no estén aislados/as y que el bienestar que puede ge-
nerar un proyecto productivo tenga el alcance de abarcar a las y los firmantes de 
paz como a otras formas de ciudadanía. 

3.	 Desarrollar la comercialización como espacio para acercar a excombatientes 
y población civil y para abordar de forma conjunta las necesidades de cada 
una de las partes.

Aunque el Acuerdo Final enuncia la necesidad de que la paz sea un compromiso 
de la sociedad, y no solo del Estado y la guerrilla de las FARC-EP, no es claro cuál 
puede ser el conjunto de acciones concretas que en la cotidianidad una persona o 
colectivo puede realizar para apoyar dicho acuerdo. En ese sentido, la comercia-
lización de productos puede funcionar como estrategia para acercar a excomba-
tientes y a la población civil. Es decir, la reconciliación puede concretarse con el 
apoyo a las iniciativas económicas de exguerrilleros/as.



Reincorporaciones cuidadosas.  
Trayectorias conjuntas de excombatientes  
y colectivos sociales hacia la vida civil

 PLA

página 6

De tal manera, la comercialización es un espacio de transacción, no solo mone-
taria, sino social en el que se encuentran personas y grupos que no habían tenido 
la oportunidad de relacionarse directamente. Esto es especialmente relevante en 
una sociedad como la colombiana, y en Bogotá, donde la versión de quiénes eran 
los/as exguerrilleros/as pasa por la fabricación de una imagen de la guerra elabo-
rada en medios de comunicación que tradicionalmente reducen el conflicto a un 
asunto de víctimas y victimarios, y a la guerrilla a una insurgencia que habría que 
eliminar. Más bien, vivimos en una sociedad con diferentes cargas de conflictivi-
dad que hay que procesar para lograr seguridad y paz, tanto para excombatientes 
como para la población general, sin atravesar enfrentamientos armados ni asesi-
natos sistemáticos. 

4.	 Incrementar las experiencias mixtas entre excombatientes, ciudadanía e ins-
tituciones con base en conocimientos prácticos. 

Aunque el aparataje institucional para apoyar la reincorporación hacia la vida ci-
vil se centra en acciones dirigidas a excombatientes, incluir a la población general 
tiene el potencial de producir espacios de encuentro entre exguerrilleros/as y la 
sociedad a la que se reincorporan. Especialmente, generar experiencias mixtas 
es útil sobre todo si están basadas en aprendizajes prácticos, puesto que facilitan 
la participación de varios actores y la construcción conjunta de conocimientos. 

Por el contrario, brindar experticias basadas en la atención psicológica, psicoso-
cial o jurídica, donde los facilitadores institucionales tienen el conocimiento y 
llevan por una ruta preestablecida a las y los excombatientes, impide que se tejan 
lazos de colaboración y bienestar mixtos. Así pues, el papel institucional puede 
virar hacia el apoyo con recursos que faciliten las condiciones necesarias para 
que las relaciones entre exguerrilleros/as y otras formas de ciudadanía puedan 
gestarse fuera del marco institucional de manera abierta en la cotidianidad, don-
de continuarán cuando el acompañamiento institucional cesa o está restringido. 

5.	 Integrar las preocupaciones de excombatientes y de la población general al-
rededor de las relaciones regionales, de género y de clase junto con los es-
fuerzos para su transformación. 

El compromiso con la paz requiere activar estrategias para la subsanación y 
eliminación de violencias sistemáticas que han sufrido, y continúan sufriendo, 
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población general y firmantes de la paz. Muchas de las violencias se gestan por 
razones de género, clase y ubicación en regiones con poca presencia estatal. Las 
y los excombatientes están comprometidos con la transformación de esas vio-
lencias ya que se relacionan con lo que fue su pertenencia a las FARC-EP. Por 
supuesto, a la población civil se le suman esas violencias más los enfrentamientos 
en medio de los cuales quedan en la guerra. Pero, en última instancia, tanto ex-
combatientes como civiles están preocupados por problemas similares que pue-
den integrar y transformar negociando metas comunes. 

6.	 Proveer espacios de visibilización y reinvindicación

Teniendo en cuenta los problemas de seguridad que el proceso de reincorpo-
ración ha acarreado para la población de excombatientes, algunos/as optan por 
hacerse visibles en vez de esconderse. Por ello, es relevante permitir su recono-
cimiento en procesos de investigación a través de un consentimiento informado 
que indague por su decisión de conservar o no el anonimato. Esto, pese a que es 
una aproximación común en investigación en salud, y en parte de la investigación 
social mantener el anonimato de los participantes. Además, frente a los asesina-
tos sistemáticos de excombatientes sería relevante hacer ejercicios de memoria 
que permitan hacer notoria la actual situación y sentar unas bases de acción que 
proteja las vidas de firmantes del acuerdo de paz, así como de líderes sociales que, 
por el hecho de realizar reclamos sociales, son perseguidos. 

7.	 Ampliar la perspectiva institucional acerca de las dificultades de la 
reincorporación

En la política pública, la forma de entender a las y los excombatientes está mar-
cada por una definición de rasgos psicológicos y psicosociales antagonistas con 
un tipo de vida enmarcada en la legalidad; correspondientemente, el papel del 
Estado sería modificar esos rasgos individuales que se desarrollan en entornos 
violentos sociales y familiares. Esto hace de los firmantes de la paz personas que 
han emergido en escenarios precarios por lo que no tendrían ni las herramientas 
ni las capacidades para transitar a la vida civil. De este modo, se crea una carga 
de estigmatización que apoya la percepción de las dificultades con la reincor-
poración que perciben los/as excombatientes, pues para ellos/as las dificultades 
más profundas están en el escenario hostil y distante que los recibe más que en 
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carencias individuales para entrar a la vida civil. Así las cosas, es relevante am-
pliar la mirada estatal centrada en individuos y comunidades calificadas como 
poco hábiles hacia la problematización de los estigmas y prejuicios que pueden 
haber en los entornos a los que se reincorporan. 
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