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fragados por la Asociacion de Estudian-

les Universitarios de Panama,

“El Sdbado fue hecho pa-
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bres pura el Sdabado”.
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Panumd, 2 de Doiubre de
Hefior Lic.
Victor ¥. Govtia,
Ministro de Educacidn,
B 35 D

Senor Minisivo:

Comisionados al efecto por el alumnado de la Universidad Wacioual,
105 permitimos presentar a Ud. eopia de ta Rescluecion de fecha 30 a2
Septiembre préximo pasado, asi como también las hojas que conlienen
las firmas autégrafas de log gue se¢ han pronunciado en Eavor de la
misina.

Cumplide nuesira mision, nos suscribimoeg el sefor Ministre wmuy
respotuosalnenie.

Guillermo Vasgusz B.—Camile Lépez R—Luis 0. Miranda G.—ULiidgenas

A, Arocsemena G,

T.o8 que suscriben. alumruos todos de la Universidad Nacional de Panamd,
COMSIDERANDS:

1o--Que en el recinto de la Universidlad Nacionul d¢ Panama =2
han venido ejecutando desde hace algin tiempo, por parle de la Recto-
via del Plantel, actog contra la dignidad de Profesores y Bstudiantes
que han culminado con Ia solicilud al Ministerio de Educacicun de 1
destitueion de la Protesora de Sociologia, doctora (eorginn Jiménez, con
motivo de la publicacién de su folleto “Sobre Reforma Universitaria eo
Panami’”;

20—GQue en diche ifollete se deflenden en lorma digna, vrecisa ¥
ohjetiva los derechos del esludiantado de la Tniversidad ¥ se expresaw
sabiatnente lag aspiraciones cultuvales de ésle, ¥y
' 30—Que es deber inconirovertible, y derecho malineuble, de Lodo
estudianle velar por el prestigio de la Universidud y la practica dentro
de ella de los principios democvrdticos de la liberlad académica y de
ssociacion, que con este acte han sido coartados,

RESUELVEN: -

1o —Protestar por la peticién que se La hecho o la doctora Jiménesz,
sin previa investigacién, de gus presente renuncia de la referida G-
indra, v solicilar que se mantenga a la relerida doctora Jiménez en =l
ajercicio de sus funciones;

20, -Podie una investigacidn prolija de la slluzcidn nuniversitavia, a
fin de esclavecer el actual eslado de cosas dentro de la Unjversidad,
con el ohicle de remediar las irregularvidades que existen, y

%0—Manitestar que para el caso de que nuestra justa golicilud nw
sea debidamente atendida por las autoridades del Ramo, nos absiendra-
mos de aglgtir o las clages hasta tanto se solucione satisfactoriaments
1a. situacion.

Panamd, 30 de Septlembre de 1942,
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(Fdo.)

Humberto Afiorhes, Guillermo Beorguide, Mario H. Cal, Carmona, An-
tonio. Alionso Ferrer, Guillermo (Gdlvez, Manuel Garcia, Alberto Mar
tinez, Camilo Lipez 11, Olmedo Pérez, Guijlermo \an_uez Francizco
Meding, Roy PLillips, Carlos Patter a0y, Jozé Rodrizuey, Vlctonno Torres
1., Bverardo Urriola, José F. Ortega, Wora I. Arango, Didgenes Dur-
nas, Abraliam Alvarado, Dwgenvb A AlOSElIlPlld. T, Dulm Auovo Alberio
Galver, Amado Kscartin, Ma.] celing Jaen ANGYES CalleE ;}11; erlo R.‘]mll =33
Z., Rodrige Znifiiga. Bmiliano Pérez, Julio Pérez, José 1], Mina CdeO‘S
Ernesto Zurita, Ligia C. de Pérez, Pantaledn Henri iquez, Minerva del Cags
tillo, ¥ictor M. Almagué, Humberte Ricord, Juan M, Méndesw, Virgilio Me-
léndesz, Arturo Aculda ., (ilegille), Noel Silvera, Rosendo Jurado, Glme-
do . Miranda, Mario J. de Obaldia, Manuel A, Icaza Ir., Angela Maris
Gonzalez, Aura M. Oleesi N, Olga Elida Guesada, Carmen Maria Cresps,
Maria Guzman, Silvia Elena Caslille, Julioc Garcia, Francisco Balleste-
ros, Lucina Quintero. T.eticia Guardia, Judith Batista ., (Gencross Haz-
lewood, Graciela Pitty, Concepeidn Grimaido, Carmien Cedefio ., Zenai-
da Vasques, Thelma hmg, Olimpla M. Aguirre, Rosita Rojas 8., Clemen-
tina I‘TPri.l]}Crl](‘ Pcma Es( ohar J., Rosa Maria Chong, Carlota B Argi.
lles €. Julio B. Lombarde. Dionisio A. Martines R. Marecelino ITernan-
der, Padre Bolivar, Romuzldo Pérez, Ramon Palacios ¥ I, Manuel e
J. Rodriguesz, Joaguin Luque, Jorge Macfas €. Homero N, Icuza B, Jozé
Guerrera, . CGuerra filegil:ie}, Jorge E. Fuvaer, Carlog B. {Chang, Oar-
Ies A, Van der Hans, Edna Maria de f.edn, Alberto L. Roleviaon, Tofe-
win Chon, Pedvo Alvarado, Jorge Lowbardo, José Arrue, Manuel Ro-
driguer, Carles A, de Hassgeth, Vietor N. Denis, Itogelio Mordn, BEarl-
guee Prociade, Mariano Lawmels, Xenia, Avala, Elizabeth Mivones, Aus-
berto B. Cano, Lais de Archo, Francisco Alejandre Cha, Julio €. Avila,
Vicloria Vargas, Rloisa Arce. Mario Darsallo, Ana (. Casis N, César
Emilin Chy, Adolfo de Silva, Tduardo Ramirez, Manuel Aoliz, Manuel
A, Alvarado, Jaime Cohon, Lucis Laizon, Tsmael (livareg I, Alejandra
Rusze. Mizvel A Solin, B Pinale, Asiovia Gritmaldo, Jorse Onavdia D
Maauel B, Higuero . Redollo Rivera B, Colon O, Lara H.. Fuan Manue
Rulz, Frawgisea Marconi. Angel Modesto Yanis, Alejandro Tnil, Ol
ver Zachrisson, Gladys K. Cabreva S, D. Calderon M., Luis A, Coutte, 8.
. Castillero, Josoefing Albw, Blanes Aranjo. Fivia Ruil Barrera, Teo-
dolinda Barsalle, Carmen E. Evahs, Melcedes Garibaldo, Alejandrins
Jimenez. amrora T Lay, (ecilin I Rivera, Cristina, SHanjur, Alberio Ale-
nian Caléd, Migurl Amai, Guillermina Avroyo, Elicenia Jonzdlez 8., Oscar
M. MoKay., Rodolfo M. Ariag, Raguel Gller, Ramiro Ramiver (L, B, Shienz
., Rogelin Vazquesz, Rl?bén J_) C‘al 195 Fernando Diaw, Alajandro Feum
Jngé N. Rawmirez, Elnesto Castlllem Isalay Pinilla. Dasilio Dot .,

1uel Darragan, f"r‘;hlllo._aey} Saleedo, Vargpas Adoife, Criztobal I. So
'mrlo Rozelio G de Porades. Gonzalp 132l ., Raumﬂ Driaig, José
(ralm._; Bomeoro, 0 J, Natlsiz (ilegibie), Atral W, E, C‘a-r,l,a Carles, A
traz, 0 Avte, L., Marta V. Avans.

{Siguen las firmas;

—8_



ADVERTENCIAS

Llevamos ya mas de un ano de Reformas Universita-
rizs. Desde que se introdujo la primera, en junio del ane
préoximo pasadeo, un cambio ha sucedido a oire cambio y
una innovacion a ofra innovacion y asi nos cuconframos
hoy con gue un sistema lolalmente distiato —y un cambio
en ¢l modas faciendi que ha alcanzado desde el escudo y
sello universilario al estacionamiento de veliculos en ol
patio de la Universidad— ha sido implantado en el orga-
nisiig universitario panameno. Es fiempo, pues, de que se
deje oir un comentario, de que se conozean y se analicen
euns Refornias con la debida objetividad v consiguients
desapasionamienio,

Fs cslo precisamente Io que me propoungo hacer en es-
las cuartiltas. Ni servilismo obsequiose, ni injustas impnta-
ciones aparecerén en ellas. Los que csperen, (ue no son po-
cos, una critica mordaz, ¥ los que vieran con gus{o nnan
exallacion ilimitada de la obra emprendida, hien pueden
dejar a un lado estas cuartillas, pues no han sido escritas
para ellos. Han sido escritas, por el eontrario, para todo esc
clemmento gue se preocupa o (ue conlienza a preocuparse
ya en forma sincera y desinteresada por la vida universita
ria, v que abriga el sano deseo de ver a la comunidad pa-
namena poseedora de un centro de cul{um de tan vastas
provecciones en el fulure del pais, ¥ de tan naumerosos y

valiosos recursos, como lo es una Universidad. Para ese
clemento, repito, he escrilo estas lineas, y por de mas cs-
15 decir mie lo he hecho con ¢l detiberado pronosito de os-
timular més cse inlerds a (in de gque se haga positivammen-
1e dindmico en beneficio de la institncidon.

Ahora Ben, no se me oculla que al emprender la au-
ledicha tarea asulio una respolisabilidad para con el lec-
tor, ademéas de las expusstas va de impaveialidad v e
objetividad, Y tal obligacion es la de no sembrar dudas ai
innuiclides contraproducentes. Por eso hav aue sepavar
desde un principio el hecho de la legalidad de las men-
cionadas Deformas del de su justificacion poedagagion, Pm—
aue desde luego, la civcunsiancia de que una necesidad da
reforma se haya hecho sentiv, no autoriza a nadie para eny
prenderla; como tampoco €] hecho de yue se disponga le-
agalmenie constituve una razdn suficionie para (ue se in-
trodizesn reforinas sin fundamento,
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De la legalidad, o mejor dicho, de la ilegalidad de las

presentes Reformus se pueden ocupar otros si asi lo desean
y encueniran tiempo para entrar en polémica. Quicro, sin
embargo, dejar constancia aqui, de los esfuerzos inauditos
¢ infructuosos que he hecho para encontrar algin docu-
mento oficial que fas hubiese autorizado, en comformidacd
con el arliculo 4 del Decreto Ejecutivo No. 29 del 29 de Ma-
vo de 1935 por el cual se crea la Universidad Nacional, que
dice asi: “Esiablécese un Consejo Universitario Consultivo
compuesto por el Secrelario de Instruceion Publica, que lo
presidiva, el Reclor y los decanos de las facultades. Este
Conscjo lendra Ia facullad de iniciar y de proponer lus Re-
formas g ensanches que demande el desarrollo de la Uni-
versidad. Tendra también la facullad de recomendar el
profesorado que sca necesario”™. (1)
. Ahora bien, les Decanos de las Facultades fueron ve-
velados después de eslar las Reformas casi terminadas ¥
pucstas en vigencia, y hasla la fecha, que yo sepa, el Con-
sejo Universitario Consullivo no se ha reunido una soia
vez para discutivlas, ya gue no para proponerlas, En mi
conceplo, pucs, las célebres Reformas Universitarias i
han side autlorizadas debidamente, ni tampoco sanciona-
das por Ia autoridad a quien compele hacerto, sino gque
por el conlrario, han sido iniciadas, continuadas y puestas
en vigencia gracias a una peculiavidad de nuesiro caracter
nacional: la poca seriedad con gue Nosolros los paname-
fios comenzamos ¥ lerminamos las cosas, Pero ya que exis-
len como una silnacion de fucte, o precisaniente por elin
mistiie, no pueden ni deben gquedarse sin comentarios se-
rios, porgque el dejarlas pasar asi seria, desde todos los
puntos de vista, una muestra de indiferencia social, por no
deciv de inopia intelectual. Por lo demas crco que olros co-
mentarios los ofrezeo en ol momento psicoldgico opoeriuno,
v sin prelensiones de finabidad.

Queda todavia por apuntar nna oliecion mas a las de-
canladas Reformas: la falla absolula de oviginalidad de
gue adolecen. De esle punte, también, pucden ocuparse
olros, mas Hamados a hacerlo aue yo por bhaber seguide
bien de cerca el fancionamienio de la Universidad desde
sus comicnzos. A lodos nos gustaria, desde luego, el que
aneslys Upiversidad fuese una institucién suis oeneris de
puestro medio, v que para su mejoramienio todo en ella
Liubiese sido consultado. Atn los sistemas mas absoludos
de contlrol gsocial se ban visto obligados a fomar en consi-

{1} Sin baslardillas en el texto ariginal.
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deracion tos rasgos persislenies vy mds salientes de fos gra-
pos (que intentan controlar, pordue estos rasgos ne varian
facilmente por el mero cambic de un sislema a otro. Esto,
que en tratdndose de sistemas polilicos es una perogeulla-
da psicoldgica, no deja de seclo v con mayor razon, al tra-
tarse de sislemas educativos. L] peligro de la imitacion es-
14 siempre presente en las Universidades principiantes,
porque los modelos va establecidos irradian su prestigio v
ofuscan con su grandiosidad, a tal extremo que el que los
tomna conto inspivacion cac por lo regular en esle ervor de
juicio: gue lo que ha resultado bueno para un grupo da-
do lo es también para todos los grupos, en todas las eda-
des v en todas las latitudes, (« diclo secundwm quid ad dic-
{tonn simpliciter), Sorprende, sin embargo, el que esta ad-
verlengia ue ha sido liecha repetidas veces, yn sea con
motivo de reforma universifaria, ya de la inauguracidn d=
una (ue s¢ inicia, haya side asimismo tan poco atendida.
La hizo Ortega v Gassel a los universilarios de Madrid en
1929, en el Pavaninlo e la Universidad, previéndoles cs-
pecialinente del peligro de imitar los modelos alemanes, ¥
1a hizo lambién a nuestro Universidad el representante de
la Univeridad Madyina de San Marcos, Dr. Victor M. Mar-
fua, en la fecha gloriosa de la iniciacion de aquélla a Ia
vida universitaria. Pero talvez, todas las importaciones, v
lodas las mmas acabadas coplas, no lograran arrasar con lo
que nuestra Universidad tiene de propio ¥ genuino, por
aquella verdad socioiogica e dificil refulacion, de (ue no
ha habido préstamo cullurai que el hombre haya hecho al
cual ¢l mismo no haya acabado por imprimirte ol sello de
su personalidad, va sea para mejorar fo importado, va
para convertivlo c¢n cavicatura o ejemplar grolesco  del
original.

Asi, pues, descartadas en estas cuarfillas las dos obye-
ciones de ilegalidad y falla de orviginalidad, que a scr des-
arrolladas llenarian por si solas otro folleto vico y sugesti-
vo, voy a adenfrarme en el conienido de las presentes Re-
formas Universitarias v de sus tangibles resultados.

Mas antes deseo cxpresar ni agradecimiento a todos
aqucllos Profesorcs y universitarios que directa o indiree-
lamente me lian suminislrado informacion al expresar con
sinceridad los segundos, y con autorizado criterio académi-
eo los primeros, las dificultades v contrariedades gue han
sufrido a cavsa de las impucestas Beformas., Por supuesto,
de los ivicios v conceptos emitidos en este folleta sdlo vo
sov responsable,

—T11—



LA JUSTIFICACION DE UNA REFORMA
UNIVERSITARIA:
EL PRINCIPIO DEL PARALELISMO SOCIO-EDUCATIVO

La condicion sine quu non de loda veforma social es
st indiscutible necesidad. Desde luego, puede aludivsc
también el deseo innato en los hombres por encontrar nue-
vas formas de expresion, que se traduce en tentativas de
experimentacion, orieniadas algunas, sin orientacion las
mas. Pero en todo caso, siempre se hace indispensable la
condicion de una necesidad aparente, porque los hombres
no cambian sus instituciones sociales, ni experimentan con
ellas, a menos que las formas va establecidas salisfagan
pobremente sus vicjas necesidades sociales y sus aspira
ciones, o eslén en abierto confliclo con las nuevas, Esta
condicion resulta mas ohvia, mutatis-mutandis, en las ins-
tituciones edicativas en virtud-del paralelismo (ue siem-
pre ha existido entre cualquier civilizacion dada y el sis-
tema de cducacion yue en ¢lla funciona.

Bien sabido es que en toda sociedad civilizada el plan
de estudios ha correspondido siempre, en una w otra for-
ma, a la cultura del gruopo v de la época. En la antigue
Esparta, por ejemplo, el proceso social, siendo casi exelu-
sivamente un procesc militar, por lo menos parva los lla-
mados “ciudadanos libres”, dié origen a un sislema de
educacion en parle regular, irregular en parte, tendiente o
hacer soldados a todos fos jovenes cspartanos. Alenas, por
el contrario, Lizo de las Bellas Artes v de las Giencias su
aciividad par excellence. Las mavavillosas invenciones de
su plévade de genios de primera linea, le permiiio acu-
mular un tesoro en estos campos que el plan de estudios
escolar brillantemente exhibiz en todos sus compartimien-
tos, ¥V, naturalinenle, Ta vocacion de cada uno de estos pue-
blos se aceniuaba por la tendencia edocativa alli imperan-
te: |a concepeion espaviana de la conducta erva la mejor
pedagogia para vn pueblo de conquistadoves, mientras gue
por el culiive de la filosofia v de la embrionaria cienciz
Atenas aspiraba a acentuar el tipo intelectual, ciundadany
de una repiblica moderada y armoénica. La China, en cam-
bio, nos ofrece un coniraste sorprendente, Alll encontra-
mos, podemos decir, una civilizacién que mira hacia el
pasado, va que todas las técnicas, todos los codigos, todas
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las costuunbres, las creenciss tadas, formulados con ante-
rioridad y recogidos en los antiguos clasicos, constituian
Ia fuente unica donde el cstudiante se saturaba de la an-
tigua erudicion, sometiendose voluntariamente s un mé-
todo de estricta meniorizacion, para alcanzar a Ser um eco
intelectual, conceptuado alli como la cumbre de Ia exce-
leneia académica. En fin, ejemplos de este paralelismo so-
cio-educalivo abundan en la historia de la humanidad y
pueden darse sin limites: ¢l sistema social de tres clases
de 1la Edad Media, Clero, Caballeros y Plehevos, con sa
programa separado de entrenamienlo para cada clase; el
regimen militarista de Prusia de 1870 v 1914, con sus ras-
gos educativos peculiares; la simple vida rural de la fron-
lera nortcamericana con st pobre progrania de las tres
erres: (1) la estruclura social colonial de la Amdérica La-
tina, con su clasificacién racial de peninsulares, criollos,
mesiizos, mulatos, indios, negros. liberios, negros esclavos ¥
zambos v st enlrenamientio profesional para algonos de es-
tos grupoes; en fin, ia austera cducacion religiosa de los an-
tignos hebreos o de los modernos puritanos, la regimenta-
cion de la juventud cn Jos estados totalitarios.

n virtud de este paralelismo de que hablo, también
cualquier cambio social tiende a introducir cambios ¢o-
rrespondientes en el programa de estudios v viceversa, En
Grecia, la filosofia sofista, degenerada e individualista,
que siguit a la Edad de Pericles, dié orvigen a una clase
de maesltros que anunciaban que podian ensefiar a cual-
auier joven “‘a lomar cualgnicr aspecto de cualaquier cues-
tiom ~ hacer aue la peor razén apareciese como la mejor™.
(2) Cuando Roma, de una reptblica provineial due eva so
convirtié en un imperio cosmopolita, sintié asimismo la
necesidad de una ensenanza méas elevada ¥ por eso im-
portd sahios de Grecia v fundé escuclas segtn el maodelo
griego. El Renacimiento como es sabido produaio nuevos
tiros de escueln v Ia Ieforma, por su parte, did erigen a
una teoria propia de la educacidn. El surghnienlo de la
maderna democracia ha prodaecido una nueva neeesidad
sacial. premiosa v ahsolutamente nueva en la historia, a sa-
ber: la de la universidad del conocimienle, v como conse-
cucncia todas las demoeracias, ¥ las no democracias tam-
hién, tiencn un sisterma estatal de edueacion popular, Por

(1) ‘riting, reading -‘rithmaetic. .
(2} Ress L. Finney, “Sociological Philosophy of Education”, pig. 99.
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altimo, la Revelucidén Indusirial, con sus concomifanles
cambios sociales, asta revolucionando por completo, no so-
Io 1a cducacién primara y la secundaria, sino la mismic
educacion unversitaria, A diario vemos a la nueva tée-
nica industrial levaniar a un nivel cuasi-profesional a és-
ta o a csa clase de trabajo, anies tenida a menos, para lo
eilal se necesitan escuelas técnicas apropiadas. Quién hu-
biera pensado en cl siglo XIX que la Feonomia Domésti-
ca, por cjemplo, pudiera llegar a abrirse paso en el plan
de estudios universitarios!

En una ocasion en una ciudad del QOeste, cuenta un
cducador nortecamericano, (1) una convencidn de lavan-
deros clevd un memorial a la Universidad del Estado pa-
ra que estableciera una escuela de lavanderia, peticidén que
tue seguida, desde luegn, de la consabida sorna de los pe:
riddicos locales. Sin duda lo absurdo de esta peticidon cs-
iaba en pensar que tal escuela técnica de lavanderia de-
beria formar parte inlcgrante de la Universidad, pero por
otra parte confirma el hecho de que la Ciencia v sus apli-
caciones se han filirado ya en todas las fases de la vido
social moderna, y hacen cxigencias apremiantes a tas ins-
tituciones educativas,

En cfecto, el desarvollo educativo que se ha notado
durante ¢] siglo pasado v especialmente en Ia dltima ge-
neracion, no tiene paralelo en la Historia. En los Estados
Unidos, para citar s0lo un ejemplo, la escuela en las dé-
cadas recienles ha cambiado tanto como la téenica de la
imdustria, Durante el lapso comprendido entre 1890 v 1915,
dice el mismo aulor, las inversiones en edificios escolares
v ¢l gasto anual para ensefanza fueron Clladlll])llcad{h
Los gastos anuales de la educacion superior ammnentarcn
ticz veces, [a matricula en la escuela superior, cinco ve-
ces, auniento este gue aun continda sin sefiales de de-
Crecer.

Las comunidades en lodas partes. se esfuerzan por
acondicionar los fligh Schools para ¢l constante aumento
de la matricula v el programa se cambia cn proporcion
con ¢l aumento de ésta. La Universidad, tamnbién, {renle
al empuje de estec avance arrollador, ha abierto sus puer-
tas de par en par, v ha ensanchado el alcance de sus pla-
nes de estudio. Las escuelas de las antiguas profesiones se

{1} Rossz L. Pinney, op. cil. pag. 111
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han heche mucho mas cienltTicas y (éenleas al misma fienme-
po que se ha hecho provisién para varias profesiones pues
vas, Desde luego, el avmento extraordinaric de estudian-
tes ha creado igualmente el problemsa de comoe limitar 1a
mairicula, lo cual no puede conseguirse sing por un sis-
tema inteligente de requisitos de entrada y, sobre lodo,
por el manlenimiente de un alto nivel académico denlro
de la misma Universidad, gue deja a un Iado a los inep-
‘tos ¥ a las mediocridades, y que soluciona a la larga ¥y
hasta cierto punto el problema de una supcrabundancia de
titulados en la sociedad, causa direcia de muchos otros
males.

Ng¢ cabe duda de gue esie nueve orden social clara-
mente establecido en Norie América v en Europa, gque se
perfila bien en la América Latina y que en Panamd nos
esté cog,iendo casi por sorpresa, exige una completa reor-
ganizacion de nuestros sistemas educativos, y en L‘Spt‘tld[
una nueva orientacion del programa de csludios univer-
silarios.

A nuesira joven Universidad se le presenta, pues, el
dilema de marchar al compas de la c¢ivilizaciéon actual, o
de verse arrollada por ¢ésta, postergada, digamoslo asi, co-
mo una institucion caduca dentro del nuevo orden social,
{riste situacion para una Universidag que apenas tiene sie-
e anos de existencia! En realidad, ¢l nuevo orden no se
materializard para provecho nuestro, & menos que nuevas
escnelas v vna Universidad pueva se materialicen con ¢l
de lo contrario el desequilibric social, el fracaso en el des-
arrollo de nuestra personalidad nacional seran ¢l resulia-
do. “La civilizaciéon”, apunta H. . Wells, “es una carre-
ra de apuesta entre la educacién y la catastrole”.
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LO QUE LA COMUNIDAD PANAMENA ESPERA DE UNA
BEFORMA UNIVERSITARIA: LA FUNCION TELEOLO
GICA DE LA UNIVERSIDAD

PPero la Universidad no puede, ni debe concretarse tni-
camente & pounerse a tono con la civilizacion aclual, menos
ann, convertirse c¢n el eco de sus exigencias. Debe, por el

contrario, anticiparse. a esa civilizacion y dirigirla; debe
encauzarla por derroteros que la hagan util a la (,omum-
dad. A menudo oimos a los socidlogos clamar que “pues-
tro actual orden social se desplomara si el dominio y el
autodominio racional no guardan ¢l paso con ef desenvol-
vimiento téenico”. (1) Pues hien. hacer este dominio y
auto-dominic racional posible, es la funeidn teleslogica de
ia Universidad.

Hav que reconocer que la Universidad es en polen-
cia el timon de nna sociedad democratica, 5i ¢sla ha de
ser dirigida a base del conocimiento exacto ¥ objetivo, ¥
ne a base de la supersticién, del sentimienio ¥ de la am-
bicion personal, el elemento preparado del pais, tanto de
esiudiosos como de aducadores, debe proceder a ocupar su
lugar en el tin:on.

Esla responsabilidad reclova de 1a (Iniversidad se ha-
ce mas inleligible ¢ impreseindibie cuando se le ve fun-
cionar on una sociedad lelenldgica en contrasfe con unn,
sociedad genética, Es conveniente a este punto distinguir
enire estos dos tipos de sociedades. Como 1 etimolegia de
estos tévminos o suglere, una socicdad genélica es empu-
jada hacia adelanle desde sus gérmenes, raientras que una
sociedad teleoldgica es divigida bacia Tines preconcchidos
La primera existe a base de lentalivas v ervorves, alogvnas
de cuvas reacciones ocosionales pueden dar con coordina-
cinnes afm*t‘unada%, v asi cristalizarse después en habitos
saciales; la segundda, en cambio, es de base racional, se-
1(:1;.@1011(3 a priori sus fines v los medios para alcanzarlos,
emplcando a imaginacion consbiuctiva, vesuliade de ia
pasada experiencia, y entoneces se dirige deliberadamente
a esos fines, Las socicdades genélicas siguen una evolueion
espontanea, fas telcoldgicas, una evolucion planificada, Pe-

{1y Earl Mannheim, “E] iIombre y la Sociedad”.—Dag. 39.

16



vo plangficar no significa tmponer arhitrariamentie nornias
v procedimientos en la comunidad. Planificar, en el sen
tido socioldgico, “significa poner en su lugar Jo que surge
esporadicamente, haciendo manifiesta la coordinacidn la-
tente, pero efectiva, de los esfucrzos aislados”™. (1}.

No hay necesidad de indicar que hasta abiora las so-
ciedades no han side teleologicas sino en un grado insig-
nificante, pues en si mayor parte no han hecho mids que
solucionar sus problemas del momento como se han 1do
presentando, v asi se han ido embrollando con problemus
subsiguientes. La idea misma de una sociedad leleoldgicn
es cosa nueva, si exceptuamos las concepciones de algunos
raros videntes como Platén y Erasmo, o socidlogos coma
Comte. Platon fue el primerc en entrever tal posibilidad:
previendo los peligros implicitos en la filosofia de Iog s0-
fistas v aspirando a salvar a Atenas de tales peligros, pla-
ne6 un programa educativo, que nunca fue puesto en pric-
tica. Subsecuentemente los filésofos de la educacion han
propuestos planes similares con resultados analogos; y en
cuanto a intentos de planificacién social, hasta la fecha la
historia de la humanidad no ha producido ninguno digno
de imitarse, pues los ensayos que conocemos estan impreg-
nados del espiritu del despotismo oriental y de las dicta-
duras militares. (2) No ha sido, pues, sino ultimamente,
con el nacimicnto de una filosofia sociologica de la edu-
cucion en comexidon con el movimiento cientitico de nues-
tros tiempos, cnando se ha venido a dar a ja idea de una
sociedad teleolégica v, por ende, a la funcion teleologica
de 1a educacion, la atencion e importancia que antes se les
habia negado,

Esla funcion teleologica de la Universidad  adquiere
mins relieve en momentos de crisis y en los peciodos di-
ficiles de transicion social, y nadie puede neear ue Po-
nam4 atraviesa en el presente por ecsos dos ntomentos Listo-
vicos. Por un lado, la guerra actual planies ¢! vroblema
de cémo aleanzac v conservar el orden demoeratico a que
giemnee hemos aspirado; por otro lado, nuestro desarrollo
epanamico-sosial. incipicnte en ambos aspectos, »os eoloca
definitivamente al margen de la moderna civilizacidn oc-
cidental, no dentro de ella. Nuestra realidad ceondHmMico-

1) Mannheim, op. cit., pdgs. 248 — 49,
{9y T.dase Karl Mannheim, “Libertad ¥y Planiticacion’”. -— Alfred
Wehed, “listoria de la Cultura”.
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social no ha Hecgado 2un en su evolucion a la etapa en
que el orden deniocratico pueda funcionar libremente, co-
mo sohre ruedas. Nuestra situacién es, pues, doblemente
critica, ya que vistiendo adn ropajes eoloniales ambiciona-
mos hacer nuestros los ideales democraticos.

Ista situacion ambigua pone énfasis en la contribu
¢ion universitaria. Magnifica, digamoslo asi, el papel de
dircctora que la Universidad debe asumir en todo tiempo,
pero ahora mas que nunca. Ante tode, la comunidad exi-
ge, con lodo derecho, que la Universidad le proporcione
hombres y mujeres con una educacion sélida y una orien-
iacion segura, que han de ser los técnicos de maifiana, por-
que esta imporiacion de téenicos exiranjeros que tan sa-
biamente hemos iniciado ahora, no puede ni debe durar
elernamente. Por otro lado la comunidad exige conducty-
res sociales, mas no del tipo tradicional y legendario da
los ttempos de conquista y revolucion, no del tipo emaocio-
nal, sino conductores intelectuales.

Todavia existe entre nosotros, ¥ no s6lo en la mitolo-
gia popular sino en el criterio de an buen sector de los
que se consideran individuos culios, la nocidn romantica
(1) del lider natural, dotado de apiitudes excepcionales,
de coraje, osadia v magnetismo hipndlico con las cuales
fascina a los que le rodean y se Heva tras si a los pue-
blos en masa. En otras palabras, el caudillo de los tiem-
pos Jegendarios, el lider carismalico ian brillanlemente
analizade por Max Weber, Sin duds alguna estas cualida-
des de atraccion intfuitiva, eran de ufilidad social indiscu-
tible en otros tiempos, cuando formaAbamos un grupo po-
queno v eonfrontabamos problemas de otra naturaleza que
eran resueltos levantandose a niveles emocionales de valor
individual o colectivo. Perg para las exigencias de la vi-
da democratica moderna en tiempos normales tales cua-
fidades tienen una ntilidad menor y hasta ciecto punto ne-
gativa. Pueden, por el contrario, distraer nuesira atencidn
de las verdaderas cualidades de diveecion valiosa, Nueslros
problemas sociales son hoy mds que emocionales, de cavac-
ler técnico v exigen por tanto la aplicacién de mucho co-
nocimiento exacto. Porque tenemos que resolver proble-
mas comoe los de si la inmigracion debe ser reslrvingida o
ilimitada; si debe o no cstablecerse un impuesto directo

(1} Para comprender la persisteuncta de ciertas aociones en ia ima-
ginacidn popular, 1éase B. A Rozs, "Social Paycholgy”, Caps. vV, y XVL
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sobre la renta; si el comertio debe nacionalizarse por com-
pleto; hasta qué cxtremo debe ser modificade el codigo
sexual; cuanta amplitud debe permitirse a los jueces en
la aplicacién de las leyes; en fin, si lag mujeres deben ser
o no alentadas a ingresar en Jas ocupaciones productivas,
v olros mas, es por lo que necesitamos lideres de otra en-
vergadura; lideres gue nos conduzean a las soluciones ce-
rrectas de estos problemas, Y el Hamado en estos casos no
puede hacerse va a las emociones, sing al intelecto.

El éxito mismo de la democracia depende de la sus-
titucién del viejo tipe de dirveccidon por uno nuevo. Deje-
mos a los totalitarios el uso continuado de una direccion
basada en una alraccion instiniiva, va sea la de un Fhue-
rer o la de un Duce, v demos por nuestra parte cabida a una
direccion basada en la atraceidon del cerebro ilustrado, *El
proceso de la racionalizacion, dice Mannheimn, hace subir
cada vez mas v en el mas amplio sentido el valor de los pro-
fesionales especializados y ejercitados en la division d«l
trabajo. De esie modo, cada vez mas se encuentra, por ra-
zones abjetivas, la inteligencia social vy capacidad de man-
do en las cabezas de unos pocos politicos, directores de
Economia, lécnicos de la Administracidén y especialisias
de] Derecho”. (1)

Pero séame permitido precisar un poco mas el o
cepto de direccién social para que no haya lugar a dudas.
Los lideres de una sociedad son agquéllos que conciben, for-
mulan y dirigen la politica general de una sociedad. No

son necesariamentle los téenicos de esa sociedad. Esto hay
que accplarlo asi desde un principio, porque al igual que
1a nocién del lider cavismalico toma cuerpo hoy enire nos-
otras la nocidn, romantica también, de que todos los pro-
hlemias de la sociedad moderna pueden ser resuclios por
el técnico director, fia,u; a (ue en csta forma viene a reem-
plazar en la2 imaginacién de ciertos grupos, fascinados por
el fetiche de la espeuahzacmm al antiguo conductor de
nueblos En el conceplo sociolégico moderno, y en consi-
deracion a la realidad social moderna, los lideres de una
sociedad son mas bien los individuos que determinan las
creencias e ideales prevalentes en csa sociedad. Cada so-
ciedad tiene su politica social particular, esto es, su pro-
grama aceptado de conducta social, v csta politica cons-
tituve Ja fase activa de sus creencias ¢ ideales, Tiene. mas
especificamente, su politica oficial en relacion con la in-

(1) Karl Mannheim, “El Howbre ¥ la Sociedad”, Tag. 46
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migracion, impuestos, diplomacia y la reglamentacidn de
las instiluciones, la tolerancia de la propaganda, el estimu-
lo a la agricultura y al comercio. Tiene, ademas, su politi-
ca coraunal relacionada con el respeto a la ley,.el estimu-
lo del urte, el respeio -a la autoridad paterna, la toleran-
cia racial, las relaciones sexuales, etc. Para cadas una de
cstas politicas, oficial v comunal, existen individuos dol
tipo que el I'rofesor Ross llama “los puntos radiadores de
influencia®”, (1) Tales individuos son los lideres de una so-
ciedad democratica y ¢l problema central de la democra-
cia lanlo hoy como aver, es el de darles cabida en Ia di-
reccion mnleligente de los asuntos de politica puiblica, v
colocarlos en pedestales de prestigio. Por su parte, la fun-
cion primordial de la Universidad en este sentido, es la
de proveer a la socicdad con una reserva prudencial de
personas preparadas para tal direccion., '

Asi, pues, se comprendera que ningun experfo, pov
muy especializado gue esté en su ramo, puede ser capaz
de {omar en sus manos la direccién indicada. Tampoco
puede una comision de experios asumir tal responsabili-
dad, va que cada uno tendra nociones parciales, a veces
‘estrechias v por tanto pehq1 osas. Lo que.el lider social ne-
cesita es la comprension de las relaciones soctales. Debe
serun sinletizador, un filésofo en el sentido mas amplin
v osn responsabitidad estriba en mantener a la sociedad
dentro de an equilibrie adecuade de todas las funciones
especializadas” (2) Necesitamos especialistas para innwne-
railes funciones, tanto publicas come privadas, pero wns
politica social es una coordinacion de esas funciones, ¥
ninguno de los especialislas es capaz de concebiv esas co-
ordinaciones inteligeniemenie, a menos gue, al mismao
tiempo, sea algo mMas que un mero cspecialisla, La comnu-
nidad panameia espera, pues, de la Universidad, aque ¢s:
ta le proprocione técnicos para las funciones ptiblicas »
privadas v lideres que scpan hacer use social de esa tée-
niva.

Fsto, en cnanto a Io que la comunidad puede esperar
de 1a Universidad en su funcionamicnto regular de insti-
tucién creada especificamente para la formacion de cere-
hros dirigentes y mcentalidades especializadas, que como
centro en donde se reune la intelectualidad del pais, 1o

{1y E. A, Rosa, “Social Contorl”.
{3y 1bid.
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Universidad es algo mas que eso. Fs el cercbro de Ia Na-
cion. Es la institucién mas seriamente Hamada a dejar oir
su voz autorizada en dificuliades de politica oficial v co-
munal, tanto 0 mas atn de lo que lo hace la Prensa. Has-
taz la fecha no lo hemos hecho asi. Nuestra Universidad ni
periddico tiene, y la revista que publicaba esporadicamen-
e parece que muri¢ al iniciarse las Reformas, surgio, es
verdad, como un “blitzkrieg”, la Universidad del Alre, guc
dio mucha propaganda a la Universidad y a sus partici-
pantes, pero como fue creada para manifestar su opinidn
en un solo tema, perdid vigor v hasta prestigio, cuando
ia novedad del tema dcjé de serlo.

He aqui, pues, otra responsabilidad universitaria, de
imperiosa necesidad entre nosotros: la de crear directa-
mente, en forma objetiva, con honradez y sin partidaris-
mo, una concicneia publica ¥ una opinion publica ilustra-
da, gue no se deje {acilinente influenciar por el ‘sensacio-
nalismeo’ periodistico de nuestros tieinpos.

111

EL VASTAGO ENFERMO DE LAS PRESENTES
REFORMAS UNIVERSITARIAS: EL COLEGIO
ACADEMICO

Creo haberme extendido lo suficicnte para gue se sa-
quen dos conclusiones a las cuales ha side mi intencion
Negar: que la preparacion para tal direccion social es fun-
ciéon primordial del Colegio Académico, ¥y que Ja instruc-
cion impartida en tal colegio debe ser precisamente lo con-
trario de la especializacion profesional. Para la especiali-
zacién le Univesidad tiene sus colegios correspondientes,
para la labor de coordinacion esta alli el Colegio Acadd-
mico. Bs mas, dentro de la Universidad misma, el Colegio
Académico debe ocupar un puesto de preferencia, debe
ser el centro hacia el cual miren los olros colegios en hus-
ca de luz e inspiracion social, aungue no precisamente de
diveccion téenica. El Colegio Académico es el aue, en ul-
Hmo analisis, representa a la Universidad, realiza la tra-
dicién v el ideal upiversitarios, ya que los colegios espe-
cializados no son, despucs de todo, en. el historial univer-
sitario, sino apéndices agregados posteriormente. El Cole-
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gio Académico es lo gue la Universidad debe ser: el lide
intelectual de la comunidad y de su época.

Ahora bien, las Reformas Universitarias que me’ pro-
pongo disculir en estas lineas, se iniciaron con la intencion
de satisfacer esta condicién primordial que acabo de ex-
plicar. En su discurso inaugural y en los subsiguientes, ei
nuevo Rector de la Universidad ha puesto énfasis en esta
dicotornia universitaria, en esta division de trabajo, pode-
mos decir. Bl colegio de Ciencias y Avtes Liberales, ha di-
cho una y olra vez ¢l nucvo Rector, sera la cspina dorsal
de Ta Universidad,

Y sin embargo, esia espina dorsal de la Universidad
ha resultado ser precisamente el nifio enfermo de las su-
sodichas Reformas. Los ofros colegios parecen tener mas
0 menos una orientacion apropiada; pero al Colegio de
Artes Liberales le falta precisamenie eso. Sélo hay que es-
cudrifiar jo que ofrece el programa de estudios de este co-
legio, para darse cuenla de la verdad de esta aseveracion.
Insisto en gue la educacian impariida en el Colegin
Académico debe ser precisamente ia antitesis de la espe-
cializacidn; que debe ofrecer, por el contrario, en una pro-
porcion halanceads, un material scleccionado de cleneios,
bellas artes, v la llamadas nuevas humanidades, nombre
esie llinlo con el que se designan a todas esas disciplinas
gue tralan de la naiuraleza v de las relaciones det hom-
bre: geografia, biolegin, psicologia, antropologia, econo-
mia, politica, sociologia, ética, filosofia e hisioria. Los co-
nocimentos inpartidos cn esos campos deben ser carrela-
cionados y sintetizados ¥ no tratades en una forma pedan-
tesca v arbitraria. T.as nuevas humanidades, en verdad, re-
presentan Ia aliima orvientacidn gue sc ha dado a los co-
legics avadcéudcos de las Universidades. Ellas presentan en
una forma nucva y mas viva ¢l tesoro intelectyal Gque §¢
impartia antes por medio de Ia antigua erudicidn. No ol-
videmos que el movimienlo huwmanista que conmovié a Ia
Europa en las posirimerias de Ia Edad Medis so Inspird en
el renacimicnto de los placeres intelectuales del munde
antiguo: Ia filosofia y el arle de Roma, (recia e Isracl; ¥
tae entonces la antigua erudicicn era lo tnico asequible,
¥a que para los antiguos la filosofia significaba los rudi-
raenios de lodas las cienvias, tanto sociales como natura-
les. AT comienzo del periodo moderno el esiudio de estas
antiguas fuentes fue impulsado por aspiraciones semejan-
tes y asimismo los idiomas eran los Unicos medios de ac-
ceso a las antiguas Humanidades. De ghi, el puesto de pre-
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ferencia en las Eniversidades de enionces del griego v del
latin. Pero para alcanzar estos objetives tenemos ahora
puevos recursos, porque las ciencias han dejado de ser ru-
dimentarias, por una parte, y por otra, nuesiros propies
idiomas ponen a nuesiro alcance los conocimentos impar-
tidos por fas viencias gque tratan de la vida individual y so-
cial del hombre. Estas son las nuevas humanidades, y la
regencracion social se busca ahora en ellas y en las Be-
lias Arvtes.

;Como es posible, pues, hacer con algunas de las nue-
vas hnmeanidades 1o que se ha hecho en el nueve plan do
esindio de nuesira Universidad? Porgue en lag Reformas
las nuevas humanidades aparecen terrviblemente lestoni-
das, tan lesionadas que es dificil csperar que los gradua-
dos del Colegio Académico adquieran el equipo inlelec-
tual que conviene a nuestros fuluros lideres intelectuales,
“Fste rapida despertar de las nuepas humanidedas”, dice
Finney en su lihro “Sociological Philozophi of Education”,
“estéd dando origen a perplejidades pedagdgicas, una de
las cuales, vy no de las menos tmportantes, es la de de-
terminar sn alcanece. Alguna luz puede darnos scbre este
problema el buscar los principios fundamentales. Y aqui
el princinio a quc debemos acudir es, indudablemente, el
de que las instituciones de la sociedad son los objetivos de
la educacion. Todas ellas”, {1}

La importancia de las Humanidades puede apreclarse
meior por medio del recurso retérico de contrastar tas pa-
labras cindadano v secins. Un socius, en el sentido zocio-
Idgice, es un imdividun considerado como un micmhro de
la sociedad. F1 tormino conmnota el gruno total en oue =l
individuo participa. La palabra ciudadano implica la ve-
tacién del individuo eon una sola instilucién, que es ol Fs-
tado: mientras que el tfrmino serine implica las relarin-
nes del individno con fodas las instituciones. ILa palabra
rindadana da importancia paccial a voa sala resnonsahi-
lidad social: el término secins da ¢nfasis bhalanceado a to-
das las responsabilidades (2) Cada civdadano es en reali-

{1} Ross L. Finney, Op. cil pds. 111. Sin bastardillas en €] priginal.

(2) Wsta teoria socioligics de la perscenalidad esla implicita en el
uso que hace Franklyn M. Giddings del voeahlo =ocius en Bes “Rlemente
of Sociology”, pags, 6-10. Cap. V y la aceplan todos lpog Bocidlogos mo-
dernos.
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dad algo mas que un cindadano, es un socius. Educamo.
pues, a las nuevas generaciones, no $o0lo para ciudadanos,
sino para soc/us. La educacion debe esiar por consigniente,
Basada en ideales v creencias puros, relativos a fodas las
instiuciones de la sociedad. D¢ ahi que no estuviese yo de
acuerdo con el Sefior Rector de la Universidad cuande en
su discurso inaugural emitié el conceplo de que “la Uni-
versidad eslara al servicio del Estado”. No al servicio del
Estado, sino al scrvicie de la comunidad v del saber, me-
parece mas acertado, a menos que, en el pensar del sefior
Rector, sean sindnimos los conceplos comunidad y estado,
actitud esta que por olra parte considero algo peligrosa.
(1) De todas maneras, ¢s evidente que ¢l descuido de cier-
tas Humanidades por los que elaboraron los planes de es-
tudio, esta correlacionado c¢on su eeguera para apreciar el
alcance de esos estudios, v sobre todo, el servicio que ellos
pueden prestar en la formaciin de nuestros futuros lide-
res saciales.

En la nueva organizacion de este Colegio Académico,
producto acabado de las famonsas Reforinas, toda la ense-
nanza parece estar relacionada con las artes v con las cien-
clas, ¥y mas con las ullimas que con las primeras, En efec-
to, (qué significan las seccioncs cn que esta dividido el Co-
legio Académico, a saber: pre-derecho, pre-medicina, pre-
veterinaria, pre-ingenicria? ;Qué son ellas, sino secciones
preparatorias a sendas escuelas profesionales? Se hace di-
ficil, encontrar aqui ofra orientacion que no sea la estric-
tamente profesional, con un lusire, o con rvibetes, pudié-
ranios decir, de una ilustraciéon general,
ot

Lo cierly es que al Colegio Académico de nuestra Uni-
versidad le esta pasando en su infancia, lo que a muchos
de su clase en los Estados Unidos pero a la inversa, por
un canuno opuesto. En los Eslados Unidos al colegio ds
Artes Liberales en las grandes Universidades se le  nide
que ofrezcea ciertos cursos profesionales. El curso prepa-
ratorio de medicina ¥ el de leves, son ejemplos nolables.
Tambien se estdn organizando cursos de preparacion pro-
fesional relacionados con el comercie, la musica, el servi-
clo social, la educacién, ¢l peviodismo ¥y varios ofros. Al-

{1} Léase “The dModern State” del Profesor B M. Muac Iver, De-
caho de la Faculiad de Cilencias Politicas  de la Universidad de Colum-
bia. Véanse también “Community” del mismo anfor; ¥ J. P. Mayar, “La
Travectoria del Pensamiento Politico”, especialmente la introduceion.
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gunas veces eglos rursos se desarrollan en escuelus espe-
ctales del colegio; otras, en colegios autdnomos. ™ Ashmis-
o, cada departamento esta interesado en la preparacion
de especialistas gue haran una profesion de la investiga-
cion, de la ensefianza o de algliin servicio comecrcial. Esto
alrae fuertemente al estudiante que, al acercarsc a la ma-
durez, siente el impulso profesional. Adcmas, plantea el
problema, tanto a Profesores como Decanos, de si la fun-
cion del colegio de Artes L.iberales es profesional o cul-
tural, o la de encontrar una formula conciliadora entre
ambas. El resultado total es una confusion de pensamien-
1o v de propdsilos, en la que los mas altos valores de 1a
educacion liberal tienden a ger perdidos de vista”. (1) En
nuestra Universidad, como ya he dicho, hemos llegado a
la misma situacion por diferenles caminos, Aqui comen-
zamos con colegios profesionales, (2) lucgo las Relormas
introdujeron el concepto del Colegio Académico, mas con
una ortentacion confusa acerca de sus propositos, este co-
legio ha tenido que plegarse a las exigencias de los olros
colegios profesionales.

La solucion del problema cnvuelve, sin duda alguns,
muchos ofros gque tendran que sér resueltos por la inves-
tigacidn detallada, teniéndose presente siempre ciertos
principios fundamentales, enlre ellos el de gue la educa-
cion para la direccion en una soeciedad democratics es ra-
dicalmentc diferente de la preparacion profasional espe-
cializada, ¥ que tal educacion para la direceidn es una ne-
cesidad premiosa de nuestra sociedad en los tiempos ac-
tuales. La creciente complejidad de la vida moderna ast
lo exige, como exige también un mayor porcentaje de ciu-
dadanos preparados para el efecto. Si la Universidad des-
cuida esta funcidn tan importante, me temo que presen-
ciemos en un fulure no lejano el espectaculo de que lus
escuelas secundarias enriquezcan sus planes de estudio,
para asumir csa responsabilidad, y que dejen a la Uni-
versidad lo estrictamente profesional. Algo parccido so
teme que suceda va en los Estados Unidos.

Desde lucgo, no hay duda alguna de que existe un area
marginal entre la escuela profesional v la liberal que ao

# EBin bastardilla en e} original.
(1} Finney, op. cit. pig. 99.

(2} Exigtia, ez verdad, ero en nombre, un colegio de Artes ¥ Clen-
cias, ¥ nna Facultad de Humanidades, pues 10 que agf se llamaba era el
girgo de preparacién de Profesores para las Hscuelas Secunderias, en
resuinen, un Colegio de BEducacidn.
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puede adscribirse con seguridad a ninguna de las dos. No
es suficiente para el abogado, por ejemplo, saber lo que
es la ley; debe saber tambiéén coémo evoluciona ésta, en
vista del orden cambiante a que debe ser aplicada. Sin lo
yltimo, se convertird en un leguleyo pemposo y probable-
menie sera un obstaculo para el progreso. Pensando ci
esto mismo decia el Profesor espanol, Dr. Letamendi en Ii-
bro cuyo titulo se escapa ahora a mi memoria, ‘¢l médi-
co que sélo sabe medicina, ni medicina sabe”. Pero csta
dificuliad puede resolverse introduciendo ciertos cursos de
carvdcter cultural en los colegios profesionales, o incitan-
do a los alumnos de esos colegi% a tomar dichos cursos
en el Colegin Académico, sin permitir que esle pierda sn
cardcter propio.

Las Bellas Artes, como mananlial inagolable de enri-
quecimiento wara la vida espiritual de los individuos, (1)
tienen un alto valor educative y cultural, son tan impor-
tantes como las Ciencias, y por consiguienle, todas ellas
merecen tener un lugar amplio v digno en ¢l plan de es-
tudios. Pero atin aaui no ha de perderse de visla el ver-
dadero objetivo del Colegio Acadéimico, y converlir a és-
te en un colegio profesional de Bellas Artes. La instruc-
cion artistica en el Colegio Académico no tiene otro ob-
jeto que el de preparar al individuo para que aprecie v
utitice las Bellas Artes coenjuntamente con el conocimicen-
lo y apreciacidon de los grandes talentos artisticos, lo cual
no implica necesariamente habilidad para tocar un ins-
trumento, aunque desde luego no niego que tal habilidad
con frecuencia avuda a la apreciacion artistica, Al como-
cimiento de los grandes talentos en Ia hisloria mnsical de-
he darsele tanta inmiportancia como al de los talentos lite-
varios y cientificos, v todas las Bellas Artes dehoen ser tra-
tadas en el mismo espirily, aunque no talvez con la mis-
ma minuciosidad que la Literatura, a la cual por razonecs
clivias debe considerarse como la mas importanie. En toda
justicia, no puedo o})*n.,lr con seguridad en qup fornia ha
sido organizada la enseftanza de las Bellas Artes en nues-
tro Celegto Académico por la sencilla razén de que estu
parte del programa universitario de dicho colegio, por mo-
tivos dificiles de comprender, ze guarda en completo se-
erefo, en posesion de o aue bien podriamos Hamar el
cireulp esotérico de fa Universidad, tanto asi que ni el
nropio Decano de dicho colegio, a quien he solicitado in-

1) Léasc John Dewey, “Art. as Experience”.



formacién, lia pedide darmre datos precisos. Estoy segu-
ra, sin embargo, de que no se ha introducide en el plan
de estudios ninglin curse de literatura comparativa, omision
esta tanto mas de lamentar cuanto que uno de los resui-
tados pedagdgicos mas estimulanies de las recientes déca-
das es precisamenle el estudio de lag literaturas exiranje-
ras sin ineluir la ensefianza de las respectivas lengnas. Y
va que hablo de esta inclusién en el plan de estudios de
la historia de las Bellas Artes, me parece pertineute agre-
gav tambic¢n que la historia de 1a Ciencia constituye un cur-
so de muchas perspeclivas, tanto porque perinite Ia apre-
ciacion de los vuelos sorprendentes del genio Imaginativo
en este campo, como porque hace resaltar también la Da-
ciencia maravillosa v la devocion al detalle que implica
Ia téenica de la investigacion cientifica (1)

La causa de todas eslas deficienciag esfa, no cabe -
da, en el hecho nuiversalmente conocido va, ¥ ¢(ue he apun-
tado en el preaAmbula de este trabajo, de gque ¢l Claustro
no ha tenido ninguna actuacidn en la elaboracion de 1oy
programas de estudio, hiecho este que s tanto mas de la-
mentar por cuanto Gue en las discusiones del Claustro to-
das eslas deficienciag habvian salide a 1a ltiz, o hahrian
ado dilueidados los puntos oscaros de los programas, Asi-
niismo se hiabrian evitado {ambidn las sigitientes afrocida-
des pedagogicas en la asignacion de eitedras para los Pro-
fesores o Profesores para las catedras: un Profesor de I7i-
losofia sin catedra de Filosofia, pero a ¢uien sc le obliga
& cnsenar Psicologia, v, en cambio, el curso de Estética,
que no es otra cosa que la Filosofia del Arte, se asigna al
Profesor de Musica; un Profesor de Derecho, a quien se
o asigna nn curso de Orientacion Profesional, curso que
en toda logica debe ser dietado por un Profesor del Cole.
gio de Educacién; un Profesor de Contabilidad a quien so
Ie asigna wn curso de Fstadistica, v, en fin, un especia-
lista en Derecho Romano, a quien se le asigna la catedra
de Derecho Comercial v otras cosas.

No se necesita ser ni experto en Pedagogia, ni téeni-
co en Administracion escolar, ni siquiera Profesor univer-
sitario para afirmar yue los varios programas de estudio
debieron haber sido elaborados por el personal de las va

(1} Leéasze el sugestivo libro “The Scientifi¢ Habit of Thought” de
Frederick Barry, Profesor de la Historia de la Ciencia, de 1a Universi-
dad de Columbia.
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rias Facultades, scparadamente, y que una vez asi pregpa-
rados debieron haber sido sometidos a discusidn en el
Claustro, en sesiones especiales para cada Facultad. El
procedimiento a seguir, me parece, debié haber sido e] si1-
guiente:

1. Eleccion por volo de los Decanos, por cada I'a-
cultad.

. Elaboracion de los programas, por cada I'acultad.

3. Discusién v aprobacion por votacién de los progra-
mas en el Clausiro en sesiones especiales para cadt
Facultad.

4. Sancioén de los programas por el Ministro de Edu-
cacion.

v

LAS REFORMAS UNIVERSITARIAS Y LOS
ESTUDIANTES

Los estudiantes constituyen, no cabe duda, el baro-
melro con el cual ha de medirse la eficiencia de las Re-
formas Universitarias. E1 aumento considerable de la mao-
tricula puede tomarse como indice de quc la comunidad
ha respondido galantemente a los esfuerzos de la Reclo-
ria para crear una Universidad nueva. Pero este aumen-
to no debe apreciarse en su valor absoluto, pues con foda
Ia propaganda que se ha venido haciende a la Universi-
dad v a las Reformas, desde que ¢slas se iniciaron, por
la radio, por ia prensa v por la iribuna, tal incrementu
de la matricula era de esperarse. La presencia misma de
nuevos caledraticos, venidos de fuera, especialinente con-
tralados, cra va un inceniivo para que todo aquel elemen-
to escéplico que llegaba a las puertas de la Universidad
sin atreverse a traspasar el umbral, vy agusllos que fa ha-
Lian ahandonado prematuramente volvieran oira vez sz
sne antiguas toldas. Bl verdadero hardmeteo esld en la 1e-
acaisn de Yos universitarios hacia el pensum de estudios
enn general v hacia Jos programas individuales.
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No es dificil comprobar prima facie que los estudian
les se encueniran fodavia desorvientados acerca del obje-
tivo de las tales Reformas, Lo cual es tanto como aflmmar
que necesitan mdas informacion, y sobre fode informacion
mas precisa al respecto, va que no se les ha dado parti-
cipacidon directa en la claboracion de los programas por
niedio de sus representantes legitimos en et Claustro, S0-
lo provevendo a los estudiantes de la]l informacion ten-
dran las Reformas Ta cooperacion de éstos, {an imporlan-
te como imprescindible. Ahora bien, después de un ano d=
Reformas, comenzaimos un nuevo ane académicoe sin yo
prospecto que sirva de guia tanto a los estudiantes coma
11 Profesorado. Precisamente porgue hace falta esa orien-
facién es por lo que & menudo se escuchan en los corre-
dores de la Universidad protestas encubiertas de que la
Recloria les exige tales o cuales cursos, para los que ellos
no tienen la vision clara y precisa de su neeesidad, ann-
gue hay gue admitiv también gne muchas de esas protes-
{as son justificadas como el ¢aso concreto que conozeo hien
de una esiudiante de Ciencias Sociales a quien se le Lin
exigido que tome un curso de un ano de Contshilidad.

Es imprescindible iener en cuenta lambién el que
nuestros universitarios casi en su {olalidad, son individuos
gue eslan va colocados en puesios pablicos, en ¢l comer-
¢io o en la XYona del Canal, ¥y que pov lanto no dedicau
todo su tiemipo a los estudios. Esta civcunstancia, que por
una parte es hasia cierto punlo recomendable, va que ds
al universilavio aquella participacién social en Ia vida pu-
blica ¥ ccondmica de la comunidad, con In cual tiene Ia
preciosa oporviunidad de hacer funcionar los conecimien-
tos teoricos que recibe en la instifucion, planten, por olra
narte, un problema de capital importancia para la Univer-
sidad: el de precisar la cantidad de horas de trabajo de
la gue un esludiante puede humanamente haccese respon-
sable con probabilidades de éxito. Y hie jacet lepus! La
Rectoria no ha querido lomar en cuenta esta civcunstan-
cia. Los programas estan recargados. Los esludiantes en su
mavoria tienen de diez v ocho a wveinte horas semanalex
de clase, algunos hasla velntidos, Jo gue significa que tie-
nen todos los periodos vcupados desde las cinco v cuarto
de Ia tarde hasta las nueve y cuarto de la noche! Los pro-
gramas recargados los incapacitan para cumplir como ca-
be a un universitario con los requisitos de cada curso, vy,
naturalmente, los obligan a repasar unicamente, si acaso,
las notas tomadas en las conferencias, haciendo caso omi-
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s0 de la biblioteca y de otros recursos académicos.” Por
otra parte, provee a los perezosos con una excusa precio-
sa para no cumplir dchidamente con los requisitos de ca-
da curso. La reductio ad absurdum se alcanza con el nue-
vo sistema de crédilos importado de los Estados Unidos y
que ya comienza a dejar ver sus vicios v sus peligros. Tal
sistema de crédifos, con sus listas de asistencia, exdmenes,
notas, curvas de distribucion, puestos de honor, espionaje
v otros accesorios que ¢l sistema significa, da cabida a otro
sistema gue los estndiantes elaboran por su cuenta, a sa-
ber: crea un archivo de preguntas antiguas, notas y tru-
cos (ue son pasados por los estudiantes superiores a los
inferiores; inspiva el arte de la adulacion, de la lisonja ¥
de olras formas de manipular a los Profesores; provoca a
menude que los que recibhen bajas calificaciones odien o
sus Profesores v hagan viajecitos periddicos a la Rectoria
para difamar a aquéllos que, en su deseo de mantener un
alto nivel académico, son en el sentir de los estudiantes
demasiado exigentes; procedimento este que la Rectorie,
ignorante de la indole verdadera del problema, o ciega a
ella estimula en vez de sofocar, dando oidas a dichas que-
jas en preferencia a las justificaciones del Profesor, pero
sobhre todo, sin exigir a los denunciantes ninguna respon-
sabilidad en forma de un expediente debidamente firma-
do, o por drgano de los represeniantes legitimos del Rstu-
dianlado en el Claustro. Evidentemenie tal estado de co-
sas engendra actitudes contrarias al verdadero aprendi-
zajc y pone cn funcidon un método de seleecion negativa
de Profesores y de materias por parte de los cstudianies.

* Sorprende sobremanera el gue el programa d¢ laz Reformas, en
el cna) se pretende degulr log modelos de Norie América yerre precisa-
mente en este punto de tan fundamental importancia, Porque en lag Uni-
versidades Morteamericanas, por lo general, g6lo a los estudiantes sobre-
galientes se les permite llenar un programa de diez ¥ ocho a veinte ho-
ras semanales, si son alumvos regulares {(day-studenis), ¥ de nueve a
Accae, =i zon alumitos que necesitan trabajar para sostenerse. La razdén
de esa limitaci6n no es otra que la de facilitar sl estudiante el cumpli-
miento de sus obligaciones, porque se presume que por cada horg de
clase en ol programa del estudiante, éste ha de dedicar dog horas de os-
fudio en 1la hihlicteca o cn e lahoratoric. ¥ téengasg presenta nme se tras
ta de nm pafs en ol que el clima, ¢l medio social ¥ una tradicidn unlver.
gitaria bian afianzada se uncn nara estimular al estudio. e pregunia uns
entoncas, ondl es el ebjeto de recargar ¢l programa del estudiante «f
enta no ha de noder aflanzar los conocimientos con el estudio reposado?
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Por otra parte, si un estudianie descubre una vels de ese
pecial interés, a menudo ticne que abandonarla por la pre-
sion del sistema de créditos. Y las Hamadas pruebas obje- .
tivas empeoran la siluacidn en vez de mejoraria, porque
algunos de los mas importantes resultados de la educacidn
no pueden ser medidos, y, puede afirmarse rotundaments,
algunas nraterias resisten la medicién.

Desde luego, estd muy lejos de mi mente pensar que
a los universitarios se les debe dejar en una liberlad ab-
soluta de escoger lo que deseen estudiar v con quién de-
seen estudiar. Un plan de estudios que ofrezca al educan-
do s6lo Io que le es naturalmente intercsante, sera un plan
de estudios sin valor algune, porque los deja sin prepara-
cidon para la vida civilizada. Ei aforismo pedagdgico de
fue la educacion es vida (1), no prepacacion para la vi-
da, es cicrio solo en las sociedades salvajes, porque el pro-
ceso soclal utiliza alli tan poco conocimienlo gue una me-
ra educacién sin escuelas puede impartirlo todo. Pero no
asi en las sociedades civilizadas en donde 1a educacién es
mas que lodo ensedanza sistematica y ningdn aforismo pe-
dagagico puede hacerla de otra manera. Sin embargo, al
acentuar demasiado su carvacter sistemaiico, haciéndola
mas obtusa con tuntas formalidades es un crimen contra
el espiritu humano, y es olvidar, de paso, un principio ele-
mental de uwtilidad social: el de que las instituciones socia-
les fueron creadas para los hombres, no los hombres para
las instiluciones.

Tampoco se interpreten imis afirmaciones respecto al
sistema de¢ créditos, como criticas injustas a las Universi-
dades de Norte América. Yo soy 1a primera en reconocer
las bellezas y bondades pedagogicas de las Univer-
sidades dck Norte, v el sistema de créditas no cs, precisa-
mente, una de ellas. En verdad, es éste uno. de los proble-
mas que ha tenido preocupados a los mismos cduncadores
norteamericanos, preocupacién gue se traduce en los es-
fuerzos de unos por mejorar el sistema v corregir sus de-
fectos elaborando mas sus detalles a fin de que encajen
mas intimamente con ¢! estudiante v su trabajo, mientras
gue no faltan otros que le dan la condenacidn mds enér-
gica y opinan abiertamente que el sisterna debe aholirse
por completo. Ahora bicn: esa terrible incdgnita que ri-

(1} John Dewey, “Democracy and Tducation”. pags. 28-29 v siguientes.
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ge [a propulsién del organismo universilario panameno hsa
implantado ¢l sistema de créditos en nuestra Universidard
v me temo que no sOlo no se hava hecho 1)10\’151011 para
sus peligros inminenfes, sino que, lo que es ain mas de.
criticar, el tnico valor ¢ue tiere e] sisteina parva justifi-
carse y {quc no s oiro que el de permitir el avance indi-
vidual hacia la meta seglin las aptitudes, necesidades Ni
conveniencias parliculares, ha sido perdido de vista, por el
recargo, como queda dicho, de los programas de estudio
y por la presidén de los cursos obligatorios, con la resul-
lanile ‘de que los llamados “cursos electivos”™, como el de
“Principios de la Democracia™ no tienen matricula.

De todas maneras, quiero hacer una advertencia mds
a este respecto; el sistema es un cireulo vicioso que se com-
plica a si mismo hasta hacerse un laberinto que enreda in-
nisericordemente a estudiantes, Profesores y personal de
la Administracion. Porque a la larga ¢l sislema procrea
regulaciones, los créditos se clasifican segiin que las cali-
ficaciones sean altas o hajas, se complica mas con un sis-
terna nlterior de puntos de honor, los grados son acorta-
dos, y se desarrolla una intrincada técnica matematica pa-
ra el cdmputo de esos grados, todo lo cual, para su feliz
manfenimicnto, exige a la Targa ¢l empleo dispendioso de
un cuerpo de lectores y contabilistas, ademas de recargar
el Profesorado con un mmero trabajo secretarial fastidiosn
v cansado.

Ahora hien, el sistema de créditos, Ia falla de orien-
tacion v ¢l recargo de trabajo en los estudiantes se confa-
bulan para reducir a éstos, o por lo menos amenazan con
redicirlos, 2 la lriste condicion de auldmatas, sin inicia-
liva v sin libertad de accion propia. Como resullado, nues-
tra Universidad presenta ¢l triste caso, tnice en la histo-
ria  se puede decir  de una Universidad, en la que las
actividades no académicas hrillan por su ausencia, Nuoes-
fros estudiantes no fienen tiempo disponible pava dedicar-
se a ningnna clase de aclividad propia; ni ¢lubes de interés
acad?mirp. o artistico o deporlivo: ni revista, ni periddi-
co, ni asociaciones de ninguna clase tienen nucstros uni-
versitarios. e amqui uno de los aspectos mas bellos de la
Iniversidad norteamericana que las presenies Reformas
han delado de considerar,

ﬂ

Mo ha habido educador curopeo, suramericano o asia-
tien, ogae o visifar las Universidades de Norte Amdrica ne
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hava quedado agradablemente impresionade con io que
se conace alli con el nombre de “campus life”. Hace ftres
afios, siendo alin estudiante de Columbia, tuve el gusto de
hablar sohre este tema a los radio escuchas latinocameri-
canos, cuando acluaba come comentarista de una de las
cmisoras de onda corta de la N, B, C. v lo que dije en-
tonces lo repetiré ahora, a riesgo de alargar méas este fo
Neto.

Al conlrario de las nuestras™, la Universidad norte-
americana ofrece un gran campo de actividad al estudian-
te fuera del aula de clases, tanlo asi que no es aventurado
aftrmar que todo el ticmpo libre del estudiante To ahsorhe
{fambién la Universidad en otras actividades. Vista de cer-
ca la Universidad noriesmericana presenla el aspecto de
una comunidad en miniatura dentro de 1a comunidad pro-
piamente fal, pues ademis de las aulas de conferencias,
de la hiblioteca, de los laboratorios v del museo, lo que le-
gendariamente se ha venido considerando como el equipe
académico de una Universidad, ¢sta tiene, igualmenie, su
capiila propia, va sea calolica o protestante; su pequefio
bhazar, su leatro, su piscina, sus camipos de tennis, de Tdit-
bol v de pelota; tiene su banda, su orguesta v su periodi-
co; sus dormitorios v restauranies, clinicag y onfermeria,
en fin liens de todo. La Universidad es hogear, escuela, co-
munidad a nn mismoe ticmpo. No cxagero si digo que unan
vez deniro de la Universidad, el estudiante encunentra en
ella 1o tue necesita para su desarcollo fisico, inlelectnal ¥
espirtual,

La organizacion de clubes es talvez una de lag mas
generalizadas de las aclividades no académicas de ta Uni-
versidad norteamericana. Los hay con propésitos varios:
alléticos, literavios, dramatlicos, cientificos, artisticos v los
puramenle sociales, como los conocides con los nombres
de "Fraternities” v “Sororities”, que son hermandades mas-
culinas v femeninas, respectivamenie. E ntales ¢lubes bay
Ia tendencia a revnir en su seno a estndiantes v Profese-
res, coniribuyendo asl a un mavor acercamiento entrve las
Facnltades v el cuerpo Universitario. Las “Fraternites” v

“Sororites” tienen un moie griego con el cual se les co-
noce, Asi hay las lamadas Phi Befa Kappa, Alpha Sigma Xi

% Permitaseme nue ingista en Nhacer comparaciones con la Univer-
gidad Norteamericans. Es la que mejor conozco y eg ademds, la que ge
ha tomado come modelp a segnir en lag pregentes Reformas.
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y otras. Lo interesante de estas hermandades es gue ellas
noe constituyen asociaciones aisladas en cada Universidad,
sino que por el contrario han ido tomando un caracter na-
cional ya guc todas las asociaciones que tienen el mismo
mote se consideran como parte la una de la otra. Es mas,
aungue yva se haya graduado el estudiante y est¢ fuera del
mundo académico, contindia perteneciendo a su herman-
dad como alumnus y a ella le debe la fidelidad y apoyo
‘por toda la vida. Al presenle estas hermandades son clubes
csencialmenie sociales, pero en su origen fueron clubes li-
ferarios, siendo el primero el que se inicid en el Colegio
de “William and Mary”, con el mote de Phi Beta Kappa,
en el afio de 1876, la finica asociacion de éstas que aflin con-
serva su caracter literario, Mas tarde en Yale se organizd
olra con el mismo mote griego, v poco después se fueron
generalizando de tal manera que se puede decir que al pre-
sente no hay en los FEstados Unidos Cniversidad que no
tenga sus “Fraternities” y sus “Sororites”, las cuales para
evitar rivalidades y conflictos, celebran congresos anuales
en el mas simpatico espiritu de cooperacion e inlerés social.

Fuera de estas hermandades las actividades mas po-
pulares entre los estudiantes norteamericancs son, como
¢s bien sabido, las atléticas: pero en los ultimos anos se
ha venido fomentando un gran inferés por la musica, el
drama v el debate. Todas las Universidades fienen sis co-
ros v sus orquesias y los festivales y los conciertos se vepi-
ten hov con lanta frecuencia como fos juegos de futbol ¥
de pelota. Alsunas Universidades, como la de Michigan,
tienen su orquesta esludiantil tan bien escogida, que de
eomeiertos en colaboracion con las orguestas sinfdnicas de
Roston, Chicago v Filadelfia. Ealve los covas los hay tan
prenarados como el “Glee Clubd” de Ilarvard, de fama e:
lodo et nais. Algunas Universidades, eombinando el dra-
ma com [a miusica, dan funciones de dperas comicas, en ge-
peral compuestas y represeniadas por los csiudianies mis-
nios, como sucede particnlarmente en las de Pensilvania,
{:hicago, Princeton ¥ Michigan. Fl dehate cs también ac-
fividad frecuenie entre los estudianles, y el interss por los
prokleinas nacionales e internacionales ofrece una magni-
fica oportinidad a los amantes de la argumentiacion para
Iacir sus aptitudes v habilidades. Mo sdlo se organizan den-
fro de la Universidad debates para defender o atacar tal
v cual politica del gohierne, tal o cunal evenivalidad del
wiomento, sine gue también se organizan debales ntes
naiversitariuy y el equipo de debate tiene, como el de fut-
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bol, la gran responsabilidad de regresar a su Universidad
después de una visita a otra, con los laureles del triunfo.

Otra actividad de no menos imporiancia es ¢l perio-
dismo. No hay Universidad que no tenga su diario, su se-
manario, su grafico, su revista litevavia y sn anuario. Mu-
chas veces tal aclividad esta bajo 1a diceccion de la Escue-
la de Perindismao, pero las méas de lag veces es de iniciati-
va de los estudiantes. En ellog se critica a la Facultad, a
la Administracién y también se da a los futuros periodis-
tas una oporlunidad para dejar ver sus opliludes en la pro-
fesion que han escogide. En muchos lugarves el pericdico
de la Universidad tiene su propio servicio cablegrafico, es-
ta asoclado a la Prensa Unida o a la Prensa Asociada, v
en lasz poblaciones pequenas sucede con frecuencia que el
periddico circula fuera de Ia Universidad. Por ejemplo, el
“Daily Iliimi”, de 1a Universidad de 1llinois, es el tinico dia-
rio de Ia mafana que se lee en las poblaciones de Cam-
pana ¥ Urbana. Tgualmente la Federacidén de Estudiantss
de Norte América hace circular su *National” y su “Mi-
rror” por todas las Universidades del pais.

Una de las criticas que se han hecho siempre al eslu-
diante norteamericano es la de que éste se preocupa po-
co por los idiomas extranjeros, ya sea por falta de apti-
tud, ya porque habiéndose generalizado tanto el inglés, el
conocimiento de otra lengua se le antoja poco menocs que
supérfluo. Pero en esto también anda crrada la eritica de
fuera. Desde hace va algunos anos el interés por los idio-
inas se deja ver en la formacion de clubes de lenguas, co-
mo s¢ les suele llamar. Hayv los Hamados “Circulo Fran-
cés”, “Circulo Aleman” y “Circulo Espanol”, cstos tltimeos
son no solo los mas mwnerosos sino también los mas ac-
livos. Tienen sus tertulias en donde sdlo se va a hablar cas-
tellano; dan también representaciones dramadticas de obras
espafioles, combinadas con bailes espaiioles v de la Amé-
rica Latina, en donde puede verse el gusto con que los es-
tudianfes se afanan por tomar el son a la jota, al jarahe
y a la cueca; hacen exhibiciones anuvales de pinfura y al-
[areria de nuestros paises; invitan siempre que pucden a
estudiantes espaiioles v laiinoamericanos para que hablen
sohre nuestra historia o nuestras costumbres. En {in, se no-
ta en todos estos clubes de espaifiol un verdadero interés por
¢l aprendizaje de nuesira lengua y por el conocimiento, pa-
ra su mejor cemprension, de nuestra cultura.
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La vida del estudiante norteamericano, fuera del aura
de clases es, pues, tan activa y, desde luego, tan insiruc-
tiva, como dentro del aula misma. El viejo tipo de Uni-
versidad, que circunscribe sus actividades a lo puramente
académico, en Norle América ha pasado ya a Ia historia,
En conformidad con las nuevas teorias de la educacion,
el enriquecimiento de la personalidad del cstudiante se
consigue en aclividades miultiples, dentro v fuera del aula
de clases.

No deseo sugerir que las Reformas debieran haber ini-
ciado ellas mismas tales actividades, sino que han debi-
do lener en cuenla que estas son neccsarias y prove-
chosas en fa vida universitaria, que Uevadas en un grado
moderade eslimulan el trabajo acaddémico ¥ gue en todo
caso lenian gue venir, nacidas csponfancamente de una
vida comin. Poyr tanto, €l plan de estudios v los programas
individuales han debido ser arreglados en tal forma que
diesen cabida a las referidas actividades. Pero por desgra-
cia no ha sido asi, v lo que tenia que suceder ha sucedido,
gue la anica actividad no académica existente hasta la fe-
cha entre nuestros universitarios es la de las reuniones en
los jardines de cerveza, despnés de un periodo recargadu
de clases.

La situacion es triste, pero no desesperada. Bl proyec.
to de formar una asociacion de vniversitarios Jque teng:
laoda la scricdad necesaria para poder tomar parie activa
en el gobicrno de la Universidad, no es otra cosa gue una
reaccién natural a una situacion que los universitarios han
venido sufriendo pacientemente por mas de un afio; pe-
ro es una reaccion sana v encomiable v o anico gue se pue-
de sentir es que se quede en provecto. Es, ademés, si bien se
mira, una counsecuencia logica de las flamantes Reformas.
Porgue éstas, quicra que no, han logrado estimular con st
nronadanda a los universitarios. A los hombres jovenes ¥
normales no se Jes puede estimular intelectualmente a me-
dias v luego deiarlos asi, v esperar (quc se sienfan salisfe-
chos en nn estada de semi-cultura, a menos que, como su-
cede en Jos palses totalitarios, se ponga igualmente en fun-
cinnamiento nn sisiema de estricta censuva mque los con-
trole v mantensa sumisos, estado de coses que es inconce-
hilile en una Uwiversidad, predio de Ja Cuilura, de la Li-
bertad v de la Ciencia.
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1.AS REFORMAS UNIVERSITARIAS Y EL
PROFESORADO

El nuevo Rector de la Universidad Nacional en la pit-
mera de las ires tnicas sesiones plenavias quc ha tenide
con el Profesorado de la Universidad hizo a éste algunas
promesas gue no ha Hegado a cumplir en su {otalidad. Na-
dic espera que las promesas de un politico se materialicen
ipso facto, ¥ no las discutiria yo o mencionaria sigoiera
en estas cuartillas, a no mediar la circunsiancia de gue el
Rector las presentdé como parte inlegrante de sus Refor-
mas. Son ellas, en primer lugar, la de proveer al Profeso-
rado con ciertas comodidades indispensables para el buen
funcionamienlo de sus respectivas lahores, la de enrigue-
cer ¢l equipo de la hiblioteca y labovatorios universilarios,
v 1a de }imitar el niunero de horas de ensenanza a una can-
tidad prudencial, a fin de evitar el que los scnores Profe-
sores, por tener horarios de clases recargados, se vean for-
zados a tener que improvisar en sus respechivas citedras,
con detrimenlo de un alto nivel académico de la Universi-
dad, v del prestigio misino de los sefiores Profesores. Aho-
ra bien, nos encontramos precisamente con que ndinguna
de esfas promesas v ¢specialimente la ulfima, ha sido cum-
plida en su iolalidad o con imparcialidad. Las dificulta-
des de provision que un periodo de crisis como el aclual
presenla, eximen, desde luego, al sefor Reclor de cumpliv
las dos primevas de estas promesas, y no soy vo tan in-
consecuenie para bacer recriminacioncs al respecto, por
muy penoso Jque se haga el querer mantener un alio nivel
académico carcciendo como carecemos casi todos de cier-
tas obras de consulta, de un aula para entrevistar a los
alumnos, v hasta de un pupitre propio y sitlas auificientes,

Pero la tercera de estas promesas ha podido haberse
cumplido perfeclamente, sin que se cniorpezcan en un
Apice las actividades universitarias. Sin enihargo, cl Inis-
mo hecho que hice notar acerca de los programas v hora-
vios de clases de los estudiantes, puede observarse en to-
da su amplitud en los horarios de los Profesores. No salo
hay un recargo general de horas en los horavios de los Pro-
fesores, sino yue, lo (ue es aln peor, se obliga a clerlos
Profesores a hacerse cargo de asignaluras que no consti-
tuyven su especialidad, ni para Jas cuales fueron contrata-
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dos, El caso lipico es el del Profesor de Filosofia a quien
se le ha adjudicado la enscitanza de la Psicologia. Estas
dos circunstancias s¢ verguen, no cabe duda, como obs-
taculos formidables en el funcionamiento feliz de wna Uni-
versidad por cuanto que no deja al Prolesorado suficien-
le tiempo para sus investigaciones individuales y para el
enrigunecimiento de su equipo académico. Una Universi-
dad que se inicia con punios de visla eslrechos a este res-
pecto, no dejara de ser, mutatis mutandis, mas que una es-
cuela superior con pretensiones de Universidad, nunca una
verdadera Universidad.

Alguien puede objetar que la crisis actual enlorpece
isnalmente el funcionamiento de las mstituciones comuna-
les v que en el mercado de biencs y servicios, tan dificil se
hace conseguir los scgundos como los primeros. Mi opi-
nion al respecto es que si se hace completamente imposi-
ble conscguir Profesores para cierlas ciledras (ue se sus-
pendan temporalmente esas catedras antes que adjudicar-
las a Profesores, quicnes, por la misma razén de estar fue-
ra de su inlerés académico, y si son sinceros consigo inis-
mos, no pueden tener la facilidad de expresion, la profun-
didad de pensamiento y la certeza de criteric de aquel qus
fabora en terreno conocido. Y no es dificil colegiv el efec-
{o que tal situacion tiene en los esludianles. Mientras qus
por una parte amenaza con matar el interés de cstos en
la materia misma, perjudica el prestigio del Profesor y de]
Profesorade en general. Porque con actos semejantes
arraigamos ¢n la mente de los universitarios y del vulgo
la creencia de ¢pie no se necesita una preparacién espe-
cial para desempenar clerfas cdledras v tue, por ende,
cualguier persona con una cultura méas o menos general
miede ser Profesor universitavio, {odo lo cual, diclic ses
de pasoe, estd en abierla contradiceton con los conceplos
emilidos no hace poco en columna edilorial del diario It
Tiempo”, (I} del cual es director v propietario ¢l propio
Bector de la Universidad Nacional, e parece a mi que to-
das esias disparidades tienen sus raices on un deseo cong-
cicnte o subeconscicnte de la Rectoria de hacerle a [a comu-
vidad panamena el cohsequio de uaa Universidad vigoro-
ga v, si es posible, Imponente por la variedad de cdeparta-
mentos v ramificaciones. Pero el due pa pfans v lontano!
La nrecipilacidon en esle caso pnede ger contraproducente

{1} ¥éase 12 columna “El Dia”. de ese diairo, del 24 de marzo de 194%.
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si se permiten ciertas anomalias. Los Profesores debon eun-
sehiar dentro de sus respeciivas cspecialidades. Hacer lo
coniravio es desconocer o atropellar la verdadera esencia
del canon académico. Y es también establecer un falso co-
mienzo, Porque si se ponen, de un lado, horarios recarga-
dos de Profesores v estudiantes, v Profesores fueva de sus
respectivas cdtedras; y del otro, progranias y deparlamen-
tos ricos por la variedad de cursos ¥ de ramificaciones,
queda asi resuelta la ecuacion: la gran larsa universi-
taria. Porque, ni los estudiantes reciben lo ¢ue deben re-
cibir, ni los Profesores dan lo que pueden dar, y los pro-
gramas se guedan.letra muerta.

La sitnacion que acabo de presentar me lleva a hacer
otras consideraciones relacionadas con la libertad y el Tes-
peto académico. Tradicionalientc se ha venido conside-
rando a la primera como ¢l derecho de los estudios auto-
rizados y acreditados para dedicarse a la invesligacidn en
sus propios campos sin lemor a interferencia ¥ con  res-
ponsabilidad solo para con sus ignales. La expresion es
fudiosos aulorizados incluye a personas de rango profesio-
pal empleadas por colegios, Universidades y fundaciones
para la invesligacion, de reconocide prestigio. Por  sus
iguales debe entenderse pervsonas de la misina posicion, en
SU propic campo, ¥a sea en su propia institucion o en cual-
quier otra. Tarmbién s extiende esta libertad académica,
a la libertad de interpretacion denive de Ias ismas nsti-
laciones educativas v, fundaciones de investigacion cien-
tifica. Quiere decir, pues, en siriclo sensu, que a un Profe-
sor debe darsele toda la libertad de expresion y de opi-
nién a que tiene derccho en el desempeiio de su citedra,
siempre ¥ cuando que se cina al canon académice y no use
esa catedra como un instrumento de propaganda de ideas
partidaristas. En otras palabras, a la Rectoria noe le asisie
el derecho de sentar las pautas de ningun curso a ningua
Profesor, menos aln, instruir a otro Profesor a que tal ha-
ga, con el propdsilo mal disimulado de que sc use el libro
de texta escrito por este ultimo, a quien se desea favore-
cer, Bl hecho mismo de asignar a un Prolesor la ensenan-
za e cieria maleria implica, ipso faclo, una seleccion ¥ ua
reconocimicento de los méritos de dicho Profesor; sugicre
asimismo una aclitud de confianza de parte del sujeto que
asigna acerca de la compelencia del escogido y de la bon-
dad de los resultados que se csperan obtener; cualquier
otra indicacion que sc haga al respeclo podra ser unica-
menle de caracter general, nunca en ¢] sentido de sentar-
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le pautas a un Profesor cn su trabajo. Sin duda que en es-
ta situacidn media la circunsiancia de que no lenemos una
tradicién universitaria y nos inclinames a lidiar con el
Profesorado universitario con las mismas actiludes y con
los mistmos métodos con gue hemos venido lidiando con
el Magisterio Nacional. Y este seguird siendo el caso mien-
tras que la decisiva antoridad para emplear y separar Pro-
fesores quede fuera de las respectivas Facultades.

I*or respeto académico debe entenderse ¢l reconoci-
miento que se¢ hace a los titulos adquirides, asi como tam-
bién a la experiencia adquirida tanto en el desempefio deo
la catedra como en los campos de la erndicion v de la in-
vestigacion, Tal respeio académico implica necesariamen-
le una jerarquia nniversilaria, pero una jerarquia a basc
de la excelencia académica tinicamenic. Es imposible pres-
cindir de tal jerarquia universitaria ¥ en verdad, nadic en
el mundo académico desea que tal suceda. Fsta jerarquia
puramenle intelectual, reconocida en el ambicnle univer-
sitario es, si hien se mira, la salvacién misma de la inte-
leclualidad deniro de una sociedad democritica, Mientras
que los méritos intelectnales sean tenidos a menos en el
circulo llamado a concederle prestigio, la generalidad ne-
nos culta hara lo mismo, En el pasado las éliles intclectua-
fes gozaban del apoyo v prestigio de determinados indivi-
duos con poder en la sociedad, soberanos por ejemplo, ¥
del que las alias clases sociales les daban. Los intelectua-
les en la Antigiiedad, en la Edad Media, en los siglos XVII
v XVITT gozaron iodos de Lal reconocimiente v constituian
cn cierto grado, éfites cerradas. Pero con el proceso de pro-
letarizacion de la inleleclualidad que caracteriza a los
tiempos presenies, se hace indispensable el que los ciren-
los intelectuales se deshagan de loda clase de prejuicios v
de favorilismios y se cifian estrictamenie a una estimativa
de valores intelectuates pava juzgur a los due entran a for
mar pavic de eses clrculos, sin consideracidon ultevior <o
raza. a clase social o aacionalidad. '

Fal jerarquia universiiavia significa, pues, que a los
Profesores debe darsele responsabilidad de instruccion v
de direceidn segin los Hnlos univevsitarios que j}().‘-ﬁi(’.éii’;,
su experiencia en la enschanza universitaria y al renom:
bre gue hayan adquirido en el campo académico en el cyal
su originalidad vy aptitudes para la investigacion havan si-
do puestas a prucha y reconocidas. (1) Significa, también,

[Py Riar conocids ag la deveronia scadémics da lug woivarzidades
sajovas ¥ norteamericanas: Tnstructor, Profesor Asesor, Profesor Cule.
giade v Profesor,
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yue la retribucidn por servicios prestados no puede ser
igual para todos y gue el criterio que se use en esle senti-
do debe ser estrictamente académico. Me parcce absurdo
entonees gue conlintie por mas tiempo la sitwacion and-
mala que existe en la Universidad Nacional de Panama de
tener clasificados a los Profesores, para los cfectos de L
velribucion de sus servicios, en Profesores Extranjeros y
Profesores Nacionoles, sin tomar en cucnta los méritos in-
dividuales, Tal dicotomia se hace mas encjosa afn, cuan-
do al hacerse comparaciones resultan la dignidad de los
Profesores nacionales terriblemente lesionada, v sus es-
fuerzos por el rpejoramiento individual sin el  reconoci-
miento que se merecen.

Lo mas doloroso del caso es que esta sitnacion ame-
naza seriamente con nublar Ta atmésfera de cordialidad
¥ de cooperacidn que al presente reina en el Profesorado
de la Universidad. E] heeho de que la Universidad de Pa-
nama tenga un Profesorado heterogéien constituye una si-
tuacion envidiable pava la institucion desde muechos pun-
tos de wvista. La Universidad cnenta al presente con un
cuerpo de 52 profesores de los cuales oche son espafoles:
trece, norteamericanos; cinco, portorriquedos; veinticua-
tro, panamefics; uno belsa v uno, filipine. Es deeir, qile
se cncuentran aqui representados los puntos de vista vy mé-
lodos de cnsefianza curopeos, norteamericanos e hispanc-
americanos, situacion csta que puede v debe hacerse pro-
vechosa tanto para los universitarios como para el Profe-
sorado; (que constituye, me avenluro a decir, una sifuacion
unica en todo el Continente, ¥ que armoniza perfectamen-
te con nuestros ideales v tradicidn interamericanos e inter-
nacionales. La Rectoria debe mas bien estimmlarla y pro-
tegerla cvitando sabiamente que interfieran miedidas v ac-
litudes mentales gue le sean adversas y que se traduzean
en una politica de encumbramienlo para unos v de reha-
jamiento para otros. Verdad es que en esta Gllima situacion
a que me refiero encontramos un conjunto de actitludes ¥
de procedimienlos existente con anteriovidad a las Refor
mas, mas ¢llo no constituye razon poderosa para que és-
tas no lo hubiesen abolido. La situacion, por el contrario,
leva todas lus trazas de empeorarse; los vicios existentes
han sido acentuados al exiremo de fue ya se dejan ver sus
efectos en el Profesorado v enlre los estudiantes. Porque
en el primero hay elementos que censuran tal situacion de
los Profesores panamefios, desde luego, en forma disna v
llena de comprensién por el colega tenido a menos injus-
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tanente, sin que deje de haber, por ofra parte, elementos
que intenten aprovecharse de tal situacion. En cuanto a
los estudianies, en éstos, tal situacién puede sentar en pri-
mer lugar la desconfianza respeeto de las aplitudes de los
Profesores nacionales, pero sobre todo, introdiice esta in-
cognita en sus mentes juveniles: jvale la pena aspirar a
" ser Profesor universitario en un future cercano o remoto?
;Vale la pena en Gllimo caso esforzarse intelectualmente
si por el hecho de.ser panamefio tales esfucrzos no seran
reconecidos en su justo valor? *Advierto que al introdu
cir aqui este asunto, tan escabroso como enojoso, lo hage
con crilerio amplio vy pensando en las lejanas consecuen:
cias v no gniada, en absoluto, por un chauvinista y estre-
cho modo de ver las cosas. '

AM3g a0n, como respeclo a los mismos Profesores ex-
tranjeros tampoco se manifiesta un criterio  académico
para apreciar sus inéritos individuales, la situacion se ha
ce mas complicada, por cuanto gue hace parecer poco
atractiva la instifucién al elemento foraneo bien prepara-
do, el cual no puede, en las circunstancias explicadas, abri-
gar el desco de una permanencia prolongada enr nuesltra
Universidad. Y si a esio se agrega la situacién ambigua en
que se encuentra la Rectoria, con un Rector in partibus,
de nombramienlo politico, hermético, de funciones indefi-
nidas, totalimentc desconectado del organitsmo universita-
rio va gue los drganos de cxpresion y acluacion unjversi-
faria, tales como el Claustro v las junlas de Facultad o Co-
legio, nit parecen iener coexistencia en ba regulacion de las
actividades universilarias, y, ni, —-desde luego puedo afir-
marlo robindamenle— han ienido actuacidn, con la resul-

¥ Podo esto me hace pensar en 1o gune difp cfevio escritov irvan-
¢&s5, con eea sagacidad propia del zenio de su raza, qlie nna de las deie-
romaeigs mas maveadss entre log pueblos de origen latine v les de origen
sajén e= la de que entre log Gltimos, cuando nn individuo trata de sur-
pir por su talento ¥ aptiftudes especiales, sps conciudadanos lo empu-
jan hacla arriba, pare gue suba mds alio, mientras gue entre 108 prime-
o5, pory el contrario, o le tiran hacia abajo, ¢ le covtan &) paso, Y 110
deja de coincidir esta obsorvacion con lo gue apunta Madaviaga acerca
dal purehls esnafinl gn g0 menetrante estndio psiccldcice de éste, del in-
glég y del francés, (“Englishmen, Frenchmen, Spaniards”), que el res-
pedo w la DIGNIDAD HUMANA eg ol rasgoe mis fnerte de sn persona-
lidad, ¥ ol sentimiento de la ENVIDIA 1a debilidad nacional mée pronun-
ricdn Doy i mavte mae vo ana go] atraneilamae nla primera impuse-
mente, 7 a la segunda no dejames ds rendirle pleltesia.
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tante de una inopia completa por parte de Profesores y
alumnos de la marcha de la Universidad, y hasta el des-
conociniento personal de unos con otros de los Profeso-
res; si tode esto se agrega, digo, a la sifnacion arriba ex-
plicada, se comprendera entonces el por (ué reina el dis-
gusic y la desilusion entre cierto scctor, 1o pegueino por
clerto, que admite abiextamente, que de haber sahido las
condiciones en «ue iba a trabajar, no habria venido a nues-
tra Universidad. He aqui una situacion quc pide remedio,
v la Rectoria debe encontrar una manera sabia de aplicar-
lo. Porque la Universidad no debe continuar, por su pro-
pia convenicncia, en una situacion de inseguridad respecto
de su personal docente; el estar continuamente importan-
do Profescres es trabajoso para la Rectoria, costoso para
el Tesoro Nacional® y, a la larga, perjudicial para la Uni-
versidad. Porque Ia Universidad que no inspira el carito v
¢l deseo de consagracion de sus servidores, es una institu-
cion que puede darse por fracasada, por lo menes en uno
de sus objetivos principales.

La sitvacidon de los Decanatos ilustra perfectamenis
todo lo que he venido diciendo acerca del respelo acadé-
mica y e la siluacion de insignificancia a que ha sido re-
ducido el clemento nacional del Profesorado. Mientras que
me parece cuerdo asignar Ia responsabilidad de Decang de
un colegio, ul miembro de ese colegio mas capacitado pa-
ra.cjercer cl puesto, sin consideraciones ulteriores de ra-
za, o nacionalidad o una mera simpatia, poy otro me pave-
ce eontraproducente colocar en el puesto de Decano Ge-
neral a una persona que no haya tenido largos aflos de
experiencia en la ensefanza en suelo panameio ¥ que, por
ende, desconoce la idiosinerasia del estudiante panameiio,
sus condiciones de vida v sus problemas parliculares. Un
Decano General no es solamente un funcionario adminis-
trativo: ¢s eso y algo mas. Especialmente en las Univer-
sidades pequenias en donde el contaclo personal con los
estudiantes es un factor que cvenia mucho, el Decano Ge-
neral multiplica sus responsabilidades, amplia su radio de
accidn, ¥ asume extra oficio el cargo de consejero intimo,
casl de padre. Porque el Decang General tiene que atender,
ademas de los asunlos de caracter estrictamente adminis-
trativo para lo cual un bucn servicie de secrefaria es casi
la solucidn, los casos de ‘malajuste, es por lo que se ne-

*  Tengoe euniendido que la Universidad le cuesta en el bienio al
Tesoro Macional cerca de 39800 Pz )uoas.
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cesita para ese puesto un hombre hacia el cual cl estudian-
te inadaptado no vacile en exponer todas sus dificultades,
inclusive las mas inlimas de su hogar y su familia. Para
esto los mas profundos conocimientos pedagogicos y psi-
cologicos no bastan. Es necesario sobre todo que exista a-
priori cntre el Decano y el estudiante una condicidn socio-
l6gica: Ia «ue el Profesor Giddings ha denominado “cons-
ciencia de clase” (Consciouness of kind) y Mac, Iver iden-
tifica con el sentimienio de wuna pertenencia comun
(longing together), (1) cn fin, lo que en lenguaje vernacu-
lo no es otra cosa que sentirse uno frente a uno de los su-
yos. Es necesario, pues, que el Decano General conozea
Dien a fondo el ambiente en que se agita el estudiante, el
medio social a gue perfencce para que pueda apreciar en
su justo valor sus esfuerzos, sus sacrificios, sus preocupa-
ciones y sus ambiciones, asi como su negligencia, sus pre-
juicios v sus antipatias inexplicables.

Alora bien. Este que expengo se refiere tnicamente
a los mérilos que deben tenerse en cucnta cn la seleccion
de Decanos de Facullad v del Decano General, gue en
cuanie al método a seguir en Ia seleccion, ya eso es ofra
cosa. Los Decanos no tienen por qué ser escogidos por la
Rectoria sino qye deben ser elegidos por las Junias de Fa-
cultad v por el Claustre respectivamente. ;Es que se ha ol-
vidado que guienes fignran como Decanos hoy dia lo de-
ben a la gracia del Rector, con la apariencia justificadora
de ejercer los cargos en inferinidad? O es que se quiere pa-
sar por alto acaso, que esta inferinidad, por los sinleomas le-
ne ya mas de permancncia que de la accidentalidad ex-
presada en el cardcter de la designacion?

BALANCE DE LAS REFORMAS UNIVERSITARIAS

Desde luego, las supuestas Reformas no han dejado de
tener resultados peaitivas, Sovia hant eissa pores ona Pl
ta de honradez inlelectual afirmar lo contrario. Ya he in-
dicado anteriormenie que los colegios profesionales, preci-
samente por lratarse de¢ colegios profesionales, parecen go-
zav co mil concepio, de una base sélida y de una orientacion
dsfinida en lo cual le llevan una ventaja considerable sl

(1) Franklyn Henry Giddings, Op. cil
R. M. Mac. Iver. “Society Its. Siructure and Changes”. pag. 7,
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Colegic Académico.Por otra parie, 1a idea de lav Reformus,
¢onjuntamente con la propaganda que se ha hecho a su al-
rededor, ha logrado desperiar el interés de la comunidad
vor la Universidad y sus problemas, en una forma que es
muy posible no resulte ser ni perjudicial ni pasajera. Ade-
mas, hay que admitir también, que se ha logrado cierto gra-
do de estabilidad en el funcionamiento de la institucién, en
lo que se relaciona con el uso de las aulas de clases y con
la regulavidad en la asistencia, aungue no se ha resuelto
aun el viejo problema de los horarios danzantes y capriclio-
sos. Cabe objetar, sin embargo, que csa estabilidad seriu
méas completa si la Rectoria, consistente consigo misma, si-
guicse la polilica de informar con relativa anticipacion &
los sefiores Profesores los cursos que cadg cual ha de dictar
en cada trimestre a fin de que se nuedan preparar v organi-
zar tales cursos com la calma debida a su mejor utilidad v
rendimiento. En realidad, no deja de ser ensjoso para cual-
quicr Profesor el tener que encargarse de un curss median-
do solo unas cuantas horas entre la notificacion de la Rec-
toria ¥ el comicnzo de dicho curso.

Pere, por encima de todo, el resultado mas halagador
de las Reformas es sin duda alguna el entusiasmo que han
despertado en e} elemento nuevo que viene a matricularse
por primera vez. He aqui una situacion psicologica en-
vidiable en Ia enal la Recloria debe recanocer un valor
cducative indiscutible, v, por ende, una aliada de muchisi-
mnas posihilidades. Para ello es indispensable que se evile
el defrandar las esperanzas, el entusiasmo v las buenas in-
tenciones de los nuevos estudianies con las anomalias que
he indicado ya en este follete, Este nueve clemento de-
be sentir que la Universidad constituye un ambiente
ideal para el aprendizaje v para ¢l mejoramiento cul-
ftural en tordos sus aspectos; debe senticr que la Rec-
toria ¥ ¢l Profesorade lrabajan armdénicamente por dar-
te todo lo que la experiencia ha demostrade utilizable,
asi como también ¢ue se esfuerzan por despertar en
cllos un interds eultural genuino, ¥ por estimular en los mas
unlos inquietudes intelectuales. En fin, los universitarios
dehen constatar que el mundo académice no es un munds
de pequetieces v de sordidas ambiciones, sino un mundo sa-
indahle en el que los problemas de los hombres se ventilan
objetivamende, y en donde no hay otros intereses por enci-
ma de los del servicie soeial, la persecucidn de la verdad
cientifica, v la adquisicién del conocimiento en el mas alio
nivel. De ahi que resulte mas 16gico, practico v justo, el ha-
ber comenzado el nuevo sistema universitario con el ele-



mento de los primeros aiios solamente y extenderlo después
gradual y progresivamente, a través del curso, en vez de ha-
berlo hecho compulsivo a todos como es el caso. Asi se ha-
bria evitado el dar cabida a un grupo de descontentos que
lamentan, con razon, el tener que tomar ciertos cursos adi-
cionales cuando estan va proximos a graduarse, y que, con
sus actitudes y sus continuas quejas, no dejan de menguar
en 1mna U otra forma el entusiasmo genuine de los nuevos.
En resumen, pues, creo ¥o que 1a Rectoria, pasado este

liempo de tan desconcertanle agitacion, y libre ya de in-
fluchcias exlrafias, redefina v armonice el gobierno univer-
sitario para que se aborde en serio, por la Universidad, el
problema de sus Reformas tomaundo en consideracion la
conveniencia de una autonomia universitaria, corrigiendo
s defectos del Colegio Académico, evitando los peligros
implicitos en el sistema de créditos y, sobre {odo, estable-
ciendo una poelitica de mejor y debido entendimiento para
con el Profesorado y para con los estudiantes, en cuyas re-
Jaciones debe manifestar todas las consideraciones que s¢
cstilan en el mundo académico, Sélo asi podemos estar se-
uuros de gque marchamos hacia mejores destinos.,
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“El hombre gue no estd
clerto de su honradez men
tal, rebuye los problemas vi-
tales de la existencia”.

Will Duvant.







Pigina

16

11

2
24

12

FE DE ERRATAB

JONDE DRICE:
COlreo gue plies comen-
tarios
Mas anies deseo

universidad del conoci-
miento.

Edueamaos.... zoving
le universidad

salier tambiedn
Larometro

2in emhargo al acen-
tlan.

que dn conciertos
aptitudes
aguel gque laboia

Iitertad ¥ reapeio
acalémico

estudioy  auntovizados
4 claze social

longing together

EN LAS CITAS
Alfred Weled
Social Payceitologzy
Social Contorl
Ciencias Politicas

defarenciasz

LEASE:
Cree gue eslos comen-
lariog
Mas antteg Jdoseo

universalidad del conc-
cimmiento

Bdueamos.... soci]
la univerzidad
saber ambisn
hardmetro

el acentuar

que da conciertos
aplitudes
agueal.,... ..

...... academivcos

aslwiivaog
o clage

belonging

Alfred Weber
Social Psychology
Bocial Control
Clencia Polilica

diferenciag









1 e




