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an recluido en lo privado- desarrollar espacios de encuentro con otros, de
sociabilidad, pero también de trabajo.

Lo sefialado toma un significado particular en el caso de las mujeres, las
cuales han encontrado en los planes oficiales la posibilidad de salir de la
domesticidad a la que se encontraban reducidas, para incorporarse a la
sociabilidad del trabajo. En muchos relatos, surge o resurge el sentimiento
de utilidad social, de reconocimiento por parte de los otros, de satisfaccién
que el reencuentro con el trabajo devuelve a mujeres y hombres, permitien-
do que muchas mujeres descubran una sociabilidad que les permite acceder
a nuevos recursos, disminuir su dependencia, transformar las relaciones de
género en las que se encuentran insertas. Asimismo, es importante insistir
en la articulacion entre la trayectoria personal, la inscripcion laboral y las
modalidades de integracion, para discernir el cardcter de las identidades que
se forjan entre lo relacional y lo sistémico.

En primer lugar, no podemos sugerir que exista una direccion causal pre-
determinada, sino mds bien una articulacion compleja que hace que en cier-
tos casos lo sistémico, en otros lo singular, vuelvan comprensible —caracteri-
zable- lo identitario. Asi, por ejemplo, a la vez que vemos a muchos sujetos
insertos en espacios sistémicos desarrollar o luchar por desarrollar activida-
des que estén ligadas al mundo de la vida, también escuchamos planteos vita-
les en los que se articula la instrumentalidad propia de la satisfaccion de nece-
sidades con los valores a través de los que se persigue una aspiracion de
transformacion de tipo social.

Lo anterior puede quizds generalizarse planteando que la escision entre
mundo de vida y sistema no puede entenderse mecdnicamente, al menos debe
ser concebida en dos niveles. En el espacio de lo institucional, los relatos per-
miten observar una suerte de interpenetracion entre mundo de vida y sistema,
interpenetracion que protagonizan las personas, a veces individualmente, a
veces insertas en programas institucionales. En un segundo nivel, el de las prac-
ticas, las personas deben dar cuenta de responsabilidades, y deben por ello ins-
cribirse en las normas prevalecientes, pero muchos deciden al mismo tiempo
enfrentar problemas éticos, politicos, econdmicos que viven u observan en su
realidad concreta.

Es alli donde asume valor la perspectiva de sintesis que hemos propues-
to como orientacion epistemoldgica de nuestro trabajo. La accion de las
mujeres y hombres cuyos relatos hemos registrado, pero también de grupos
y colectivos por ellos referidos, encuentra en las instituciones atn vigentes
—pero no dominantes— una referencia que asume, ante la crisis de creencia
en las mismas, el cardcter frecuente de oportunidad, esto es, de espacio y
coyuntura para la accién transformadora. Es en este sentido, el de la articu-
lacién entre la fragilidad y/o ausencia de reglas institucionales y los moti-
vos —necesidades, aspiraciones— para la accion, que los sujetos encuentran
oportunidades para ejercer su condicion de agentes.

Los procesos de construccion de politicas de vida, frecuentes y de distin-
ta “intensidad” en la muestra tedrica analizada, permiten observar que las
reconstituciones identitarias, si bien reciben de los diversos “nosotros” una
cuota de influencia nada despreciable, tienen en los recursos personales, en
sus capacidades para discernir entre heredades y aspiraciones propias, en la
confianza en si mismos, una fuente interna fundamental. Esto es, la precarie-
dad de las referencias normativas lleva a la bisqueda —muchas veces sufrien-
te y conflictiva— de nuevas significaciones y sentidos. Esta buisqueda es a
veces individual, a veces asociada a grupos, a colectivos, a nuevos movimien-
tos sociales. En tanto experiencia de cierta continuidad, es instituyente de
nuevas reglas, de alcance en ocasiones limitado —familiar, grupal, barrial,
organizacional-, pero cuyo valor estd relacionado con el empoderamiento de
los sujetos en torno a su vida. Es alli donde lo institucional tiende a reapare-
cer bajo la forma de experiencias colectivas. Esto es evidente, por ejemplo,
cuando los trabajadores consultados, frente a la ausencia de los organismos
sindicales, deciden constituir su propio cuerpo de delegados, o cuando se aso-
cian para construir un espacio laboral auténomo, o cuando muchos de ellos
ponen distancia respecto del trabajo como eje vertebrador de su existencia,
revalorizando otros espacios vitales.

El andlisis realizado tiende también, como seflalamos anteriormente, a
mostrar ciertas caracteristicas del mundo del trabajo. En primer lugar, cabe
destacar la ausencia de un modelo tinico de organizacion del trabajo, y la cre-
ciente presencia de experiencias que se montan sobre modalidades relaciona-
les, buscando en la capacidad y reflexividad de los trabajadores las claves
para el desarrollo de los procesos de trabajo. Los relatos que refieren a estas
transformaciones tienden a interpretar tales tendencias —y en esa direccion
nos ubicamos— como procesos orientados a lograr un cambio cultural mayor.
Un cambio que viabilice el paso de una prictica confrontativa —alentada,
claro estd, por las condiciones econdmicas y los ambientes politicos— a una
en la que exista un piso bésico de acuerdo que acote el conflicto. Un cambio
que atraviese especialmente a la empresa y la vuelva social y econdmicamen-
te responsable, ante todo frente a sus propios trabajadores.

Creemos ver, asimismo, que las modalidades relacional-corporativas de
organizacion del trabajo tienen un espacio privilegiado de desarrollo en el
campo de las experiencias asociativas de la denominada economia social, en
las que participa un grupo de nuestros entrevistados. El cardcter de socios en
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