RaUL ORNELAS*

A AUTONOMIA COMO EIXO
DA RESISTENCIA ZAPATISTA
DO LEVANTE ARMADO
AO NASCIMENTO DOS CARACOLES**

Nés jd tinhamos um territdrio controlado e foi para organizd-lo que se criaram os Muni-
cipios Auténomos. O EZLN tem muitas idéias sobre como é um povo organizado e livre.
O problema é que néo hd um governo que obedeca; hd um governo mandio que nio

te escuta, que ndo te respeita, que pensa que os povos indigenas ndo sabem pensar, que
quer nos tratar como indios pés-de-chinelo, mas a historia jd lhes responden e demonstrou
que sabemos, sim, pensar, e que sabemos nos organizar. A injustica e a pobreza te fazem
pensar, produzir idéias, te fazem pensar como fazé-lo, ainda que o governo nio te escute.

Major Insurgente de Infantaria Moisés, EZLN

Murtas FORAM as leituras suscitadas pela luta das comunidades zapatistas de
Chiapas. As questoes formuladas por este inovador sujeito social propiciaram
reagdes que vao da desqualificagao a apologia. E nao foram poucos os analistas
e os atores politicos e sociais, particularmente entre o que podemos chamar
como a esquerda comunista, que ofereceram conclusées céticas a respeito da
luta zapatista.

* Pesquisador do Instituto de Pesquisas Econdmicas da UNAM.

** Agradeco a Francisco Pineda, Ana Esther Cecefia, Rebeca Alfonso, Adriana e Rebeca Ornelas, Eva
Rami e Marc Tomsin, que realizaram comentérios e criticas sumamente pertinentes que espero ter aco-
lhido nesta versio do texto. Agradeco também a colaboragio de Mayla Nemesio e de Rebeca Alfonso.
A elas e eles meu sincero agradecimento.
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Ao revisar tais andlises, constatamos que existem importantes deficiéncias
no conhecimento das propostas e das realidades que constituem o essencial da
luta zapatista. Neste trabalho nos propomos a resgatar os aspectos que consi-
deramos mais importantes da construgao da autonomia entre as comunidades
rebeldes de Chiapas. De nosso ponto de vista, a autonomia ¢ o processo que
explica a for¢a e o vigor da luta que hd vinte anos se desenvolve nos vales
da Selva Lacandona e da qual o Exército Zapatista de Liberagio Nacional
(EZLN) ¢ uma expressao fundamental, ainda que nio a tnica.

O objetivo central do texto é estabelecer as linhas gerais do discurso e da
prética zapatistas em torno da autonomia, abordando duas questées: a evolu-
¢0 da autonomia desde o levante zapatista até o nascimento dos Caracoles, ¢
a relacdo entre autonomia e poder. Sobre esta base esbogamos algumas conclu-
soes preliminares a respeito do desenvolvimento do projeto autonémico das
comunidades zapatistas.

Nossa reflexao inscreve-se no estudo da obra construtiva das revolucées,
em particular das revolu¢oes camponesas. Embora no texto apenas fagamos
algumas breves mengoes de outras experiéncias histdricas, nosso trabalho foi
alimentado pela revisio das lutas dos camponeses ucranianos (1918-1921) e
dos camponeses aragoneses e catalaes (1936-1939), cujas tentativas de cons-
trugio da autogestdo e do autogoverno tém importantes similitudes com a
experiéncia zapatista.

Diante dos avangos da autonomia, os quais significam nove anos de
autogoverno e a criagdo dos Caracoles, consideramos que nio basta nos
aprofundarmos nos intensos debates suscitados no dominio da teoria po-
litica, sendo fundamental adentrarmos na andlise da prética concreta das
comunidades zapatistas, em resisténcia desde 1994. O aniversdrio “20 e
10” do EZLN ¢é um motivo a mais para esta tentativa'. Cabe mencionar
que este trabalho é uma primeira aproximagio ao tema, motivo pelo qual
acentuamos os aspectos construtivos da experiéncia autondmica; os limites
e contradicoes deste processo sdo apenas esbogados, e seu estudo detalhado
¢ objeto de uma pesquisa em curso.

Os CAMINHOS DA AUTONOMIA

Apds o levante armado de 1° de janeiro de 1994 e dos doze dias de guerra
aberta, os zapatistas empreenderam iniciativas direcionadas a tecer redes de re-

1 Em 17 de novembro de 1983 ¢ fundado o EZLN, e dez anos depois, em 1° de janeiro de 1994, ele
se levanta em armas. O livro de Gléria Mufioz (2003) oferece informacio de primeira mio sobre a
construgio e a evolugao do EZLN.
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sisténcia com a sociedade civil e buscaram a interlocugo com forgas politicas e
sociais do pais e do Estado de Chiapas. A construgio da autonomia situa-se no
centro desta dinAmica: avangar na edificagio das bases de reprodugio das co-
munidades tem sido a grande forca da luta zapatista; sem este elemento, a guer-
ra sub-repticia do governo mexicano teria conseguido limitd-la fortemente.

O primeiro elemento que queremos destacar ¢ a evolugao histérica do pro-
cesso autondmico. E notével a continuidade na formulagio e na pratica zapa-
tistas com respeito a constru¢io da autonomia.

Desde janeiro de 1994 até o nascimento dos Caracoles em agosto de 2003,
a autonomia tem sido concebida como um projeto construido pelos civis,
onde os militares cumprem uma fungio de “acompanhantes”, funcio cru-
cial, sem divida, mas que parte da vontade de nio intervir diretamente no
exercicio do governo. Em todos os pronunciamentos essenciais do EZLN e
em todos os momentos cruciais da constru¢io das autonomias, os zapatistas
deixaram claro que as tarefas de governo nio devem ser realizadas pelo exército
rebelde. O nascimento dos Caracoles assinala mais um passo nessa diregao:
tendo consolidado as bases do autogoverno, o ELZN se desliga completamen-
te das fungoes de governo que de fato realizava (particularmente na relagio
das comunidades com o “exterior”) e se assume como guardido e garantidor
da construcio da autonomia. Voltaremos a isto mais adiante.

Embora as experiéncias de autogoverno entre as comunidades indige-
nas de Chiapas sejam muito antigas, podemos localizar o nascimento das
autonomias zapatistas em dezembro de 1994. Apés uma primeira tentativa
infrutifera de didlogo com o governo, e diante da imposic¢do de um gover-
nador pertencente ao PRI, o EZLN declara terminada a trégua e sai de suas
posicoes na selva e nas montanhas rumo aos territérios habitados pelas “ba-
ses de apoio” zapatistas.

Em 8 de dezembro inicia-se a campanha “Paz com Justi¢a e Dignidade
para os Povos Indigenas” e, protegidos pelo avanco das tropas zapatistas, os
povoadores de cada lugar declaram a existéncia de trinta novos municipios
(ver o Quadro 1 e o Mapa 1) que agrupam as zonas de influéncia do EZLN
em Chiapas. Como se pode apreciar, a experiéncia autonémica abarca um
extenso territério habitado por centenas de milhares de pessoas. H4 oito anos
as “bases de apoio” do EZLN tém trabalhado com afi na construcio de seus
autogovernos, melhorando suas condi¢oes de vida e integrando outros grupos
a esta experiéncia.
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Quabro 1
Municirios AUTONOMOS REBELDES ZAPATISTAS (DEZEMBRO DE 1994)

MAREZ Municipio Oficial
1. Libertad de los Pueblos Mayas Ocosingo
2. San Pedro de Michoacan Las Margaritas
3.Tierray Libertad Las Margaritas, Independencia y Trinitaria
4.17 de Noviembre Altamirano y Chanal
5. Miguel Hidalgo y Costilla Las Margaritas y Comitan de Dominguez
6. Ernesto Che Guevara Ocosingo
7.1° de Enero 0Ocosingo
8. Cabaias Oxchuc y Huixtan
9. Maya 0Ocosingo
10. Francisco Gomez Ocosingo
11. Flores Magon Ocosingo
12. San Manuel 0Ocosingo
13. San Salvador Ocosingo
14. Huichapan Huichapan
15. Simojovel Simojovel
16. Sabanilla Sabanilla
17.Vicente Guerrero Palenque
18. Trabajo Palenque y Chilén
19. Francisco Villa Salto del Agua
20. Independencia Tila y Salto del Agua
21. Benito Juarez Tila, Yajalon y Tumbala
22.laPaz Tumbald y Chilon
23. José Maria Morelos y Pavon Ocosingo
24. San Andrés Sakamchén de los Pobres San Andrés Larrainzar
25. San Juan de la Libertad El Bosque
26. San Pedro Chenalhd Chenalhd y Mitontic
27. Santa Catarina Pantelh¢ y Sitala
28. Bochil Bochil
29. Zinacantan Zinacantan
30. Magdalena de La Paz Chenalhd

Fonte: EZLN (1994-2004: 179-182) Tomo 2.
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Mara 1

MUNICIPIOS E TERRITORIOS REBELDES ZAPATISTAS

VERACRUZ

GUATEMALA

Fonte: CIEPAC (2003).

Em meio a inumerdveis agressoes, desde as ofensivas militares de fevereiro
de 1995, que buscavam eliminar a acio do EZLN, e a de 1998, contra os
Municipios Autdénomos, até a hostilidade cotidiana contra as comunidades,
as instincias autbnomas empreenderam diversos trabalhos para atender as ne-
cessidades bdsicas dos habitantes das comunidades zapatistas, de tal modo
que a autonomia ndo ¢ apenas, nem principalmente, um projeto politico,
mas um processo de criagio autogestiva da vida social nestas comunidades: seus
maiores méritos residem em “ter conseguido sobreviver em condicoes de per-
segui¢io, hostilidade e pobreza que poucas vezes podem ser encontradas na
histéria do mundo. Nio apenas isso. Os Conselhos Autdnomos conseguiram
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levar adiante, com o apoio fundamental das “sociedades civis”, um trabalho
titAnico: construir as condi¢oes materiais para a resisténcia’ (Subcomandante
Insurgente Marcos, 2003: 52 parte)*.

A formagdo e o funcionamento dos Municipios Autdbnomos Rebeldes
Zapatistas (MAREZ) ilustram os alcances da luta zapatista no horizonte da
transformacdo social. Estas iniciativas tém um cardter de reagrupamento
territorial a partir de vdrios tipos de nexos histéricos: o pertencimento a
uma etnia, os trabalhos em comum, a situagio geogrifica, as relacoes de
intercAmbio. Diferentemente das divisées territoriais arbitrdrias dos muni-
cipios “oficiais”, os municipios rebeldes sio o resultado da afinidade entre
suas populagées. Esta ruptura coloca um desafio radical frente ao poder, pois
desloca o conflito da arena politica para a questao fundamental do controle
do territério. Os procuradores locais e nacionais mais retrégrados quiseram
resolver este desafio invocando o “separatismo” e os perigos de balcaniza-
¢a0, que, segundo eles, a demanda de autonomia representa. Sempre é bom
lembrar que a luta zapatista é por “ser reconhecidos como indigenas e como
mexicanos’.

O controle do territério constitui um sélido ponto de partida para a cons-
trugio das autonomias a partir das comunidades. Com efeito, recuperando e
transformando as instincias tradicionais da vida comunitdria, especialmente
as reunides de toda a comunidade, os Municipios Autdbnomos tém nas co-
munidades (casarios, povoados) suas unidades bdsicas, que se agrupam em
conselhos de representantes até alcangar a escala municipal®.

A combinagio de diferentes instincias e formas de discussio, de repre-
sentacdo e de vigilancia é o fator que explica a vitalidade da autonomia
zapatista.

2 A maior parte dos textos zapatistas citados podem ser consultados no seguinte endereco da Internet:
<http://www.ezln.org.>

3 De acordo com a mais recente histéria da experiéncia autonémica, os MAREZ foram construidos
acompanhando a experiéncia que permitiu a criagio do EZLN como um exército dos povos em luta, e
nio como uma guerrilha “com base social”, como foi o caso das guerrilhas no México nos anos 1960 e
1970. Em primeira instancia, as comunidades indigenas se relacionam com o EZLN enquanto grupo
de autodefesa, e paulatinamente sio criadas estruturas de relagio e retroalimentagio em todos os niveis:
as comunidades nomeiam responséveis locais e regionais que transmitem as discussoes e propostas en-
tre o exército zapatista e as comunidades, a0 mesmo tempo em que as filas dos milicianos e insurgentes
aumentam de maneira constante, operando-se uma fusio ou, melhor, uma apropriagao da organizacio
politico-militar por parte das comunidades: “comega a se dar o processo de transformagao do EZLN,
de um exército de vanguarda revoluciondria para um exército das comunidades indigenas, um exército
que ¢é parte de um movimento indigena de resisténcia, dentro de outras formas de luta”. Assim, quando
0 EZLN “se imbrica com as comunidades, passa a ser um elemento a mais dentro de toda essa resistén-
cia, se contamina e ¢ subordinado as comunidades. As comunidades apropriam-se dele e o tornam seu,
colocam-no sob sua autoridade” (Le Bot, 1997: 148-149). Ver Munoz (2003: 55-62).
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Na base da experiéncia autondmica situa-se a comunidade, com suas ins-
tancias de discussio e decisdo: a reuniao de todos os povoadores, dos conselhos
de responsdveis e de representantes e, nos lugares onde existem, as autoridades
tradicionais e dos conselhos de ancidos. Diferentemente do que acontece nos
espagos politicos “ocidentais”, nas comunidades indigenas nio existe separa-
¢ao entre os temas que ali sdo tratados: as questdes do trabalho sao atendi-
das juntamente com os assuntos religiosos, com as questoes relativas a luta e
as relacoes com outras comunidades, etc. Do mesmo modo, nio existe uma
“profissionalizacio” dos papéis: de maneira rotativa, a maioria dos habitantes
da comunidade ocupam um “cargo™.

Um aspecto central nesta dinimica ¢ a busca do consenso. Confron-
tados com a pobreza extrema e as enormes dificuldades para assegurar a
reproducio imediata, os habitantes das comunidades tém vivido um longo
aprendizado sobre a necessidade de chegar a acordos que incluam a maior
parte dos povoadores de um territério dado. Neste terreno de extrema
dificuldade, a busca do consenso ¢é espontanea: “O trabalho coletivo, o
pensamento democrdtico, a sujei¢do ao acordo da maioria sio mais do
que uma tradi¢io na zona indigena, tém sido a Unica possibilidade de
sobrevivéncia, de resisténcia, de dignidade e de rebeldia” (Subcomandante
Insurgente Marcos, 1994).

No que se refere aos mecanismos de controle e vigilancia sobre os repre-
sentantes e os encarregados, podemos destacar dois aspectos. Por um lado, nao
existe uma remuneragio para ocupar os diferentes “cargos’, de modo que a
designacdo para uma tarefa ndo implica a diferenciagao social ou econémica
no interior da comunidade:

Nas comunidades zapatistas o cargo de autoridade nao tem remuneragio al-
guma (durante o tempo em que a pessoa ¢ uma autoridade, a comunidade a
ajuda em sua manutencdo), ¢ concebido como um trabalho em beneficio do
coletivo e é rotativo. Nao poucas vezes é aplicado pelo coletivo para penalizar a
negligéncia ou o desapego de algum de seus integrantes, como quando se cas-
tiga alguém que falta muito as assembléias comunitdrias dando-lhe um cargo
de agente municipal ou de comissdrio dos pastos (Subcomandante Insurgente

Marcos, 2003: 52 parte).

4 Isto se refere essencialmente aos cargos que podemos chamar “de representagio”, ja que existe outro
tipo de “encargos” que requerem formagées especializadas, como é o caso da satide e da educacio, onde
o0 mecanismo no ¢ de rotagdo, mas de incorporagio constante de novos responséveis.

5 Sem contar aos Comandantes, membros do Comando Geral do EZLN, a maior parte dos e das
representantes das comunidades designam-se como “encarregados”. Mais que uma “autoridade”, nas
estruturas de organizagio autdnomas recebem-se encargos, tarefas a realizar que significam um aporte
a comunidade por parte daquele que é nomeado.
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Por outro lado, sob o lema de “mandar obedecendo” realiza-se uma
avaliag¢do permanente do trabalho dos representantes, que, além disso, po-
dem ser substituidos e atuam geralmente com o mandato preciso de sua
comunidade:

No que se refere a relagao com as comunidades zapatistas, o “mandar obedecen-
do” foi aplicado sem distingdo. As autoridades devem certificar-se de que sejam
cumpridos os acordos das comunidades, suas decisées devem ser informadas
regularmente, e 0 “peso” do coletivo, junto com o “passa a voz” que funciona em
todas as comunidades, convertem-se em um vigilante do qual ¢ dificil escapar.
Ainda sim, ocorrem casos de pessoas que pretendem burlar isto e corromper-se,
mas nio vio muito longe. E impossivel ocultar um enriquecimento ilicito nas
comunidades. O responsével ¢ punido, sendo obrigado a realizar trabalho coleti-
vo e a repor a comunidade o que tomou indevidamente. Quando a autoridade se
desvia, se corrompe ou, para usar um termo daqui, “estd ociosa”, é removida do
cargo e uma nova autoridade a substitui (Subcomandante Insurgente Marcos,

2003: 52 parte).

Com base nas reunides da comunidade, instincias fortemente marcadas
pelo que na teoria politica se conhece como democracia direta, ¢ erigido um
sistema de representacoes que viabiliza as tarefas coletivas. O pertencimento
a um Municipio Auténomo é competéncia exclusiva da reunido de cada
comunidade®.

A instancia seguinte é o Conselho Municipal, formado pelos represen-
tantes de cada comunidade que faz parte do municipio. Estes representantes
participam em alguma das “comissoes” ou “comités” encarregados de tarefas
especificas: justica, assuntos agrdrios, saiude, educacio, cultura, producio,
entre as mais comuns. Além destas instincias, o conselho conta com: presi-
dente, vice-presidente, secretdrio e tesoureiro, encarregados da coordenagao
do conselho’.

6 Em nossa exposigio, concentramos a atengio no funcionamento “politico-social” das comunidades,
perspectiva que pode dar uma visdo falsa destas. A construgio do EZLN e das autonomias represen-
taram processos transformadores dessas comunidades, onde os elementos retrégrados da vida comu-
nitdria foram submetidos 2 critica e tendem a ser superados. Dois deles merecem ser especialmente
mencionados: o alcoolismo e a opressao da mulher, que constituiram dois dos obstéculos iniciais que o
EZLN teve que vencer para poder continuar sua construgio, e que atualmente continuam sendo cen-
tro de atengdo dos autogovernos. Do mesmo modo, a revolugio zapatista propiciou a transformagio de
outros contetidos da vida das comunidades, como a educagio (que antes era dada —quando o era— pelo
Estado), os hdbitos alimentares e de satide, a satde reprodutiva e a prticas agricolas. Em suma, a co-
munidade oferece um terreno potencialmente propicio para o trabalho em comum, mas o autogoverno
implica um projeto que transcende o Ambito geografico e histérico da comunidade.

7 Esta descri¢ao ¢ uma primeira aproximagio, pois estd baseada em testemunhos de “visitantes” nas
comunidades (incluindo nossa prépria observagio); dada a situagao de guerra, 0 EZLN decidiu manter
em um segundo plano a estrutura da organizagao autdnoma.

136

@»



®

RAUL ORNELAS

E esta instincia colegiada que deu vida aos Municipios Autdnomos desde
1994. Paulatinamente, os Conselhos Autdnomos consolidaram sua presencga e
autoridade gragas as iniciativas para melhorar a vida das comunidades e a suas
préticas de “bom governo”, isto é, privilegiar a busca de acordos em vez do
enfrentamento ou da repressao, assim como a aplica¢io do direito “consuetu-
dindrio”, que prefere a reparagio do dano a sangio.

Nesse sentido, os Conselhos Autdnomos tém desempenhado um papel es-
sencial no desenvolvimento da luta zapatista. No interior das comunidades, o
projeto autondémico ganhou legitimidade gragas as tarefas de satde, educagio,
culturais e produtivas que permitiram melhorar as condigées de vida.

A propaganda governamental e a intelectualidade integrada, inclusive parte
da esquerda social-democrata, ndo se cansaram de afirmar que a luta zapatista
se esgota pouco a pouco, que as comunidades sofrem mais agora do que antes
do levante, e que existem grandes divisdes no interior do EZLN. Contudo,
em 2003 os zapatistas deram diversas mostras da for¢a e da unidade com que
contam, das quais podemos citar duas de grande significado: em janeiro, para
a celebragiao do nono ano do levante, mais de vinte mil indigenas manifes-
taram-se em San Cristébal de las Casas; e em agosto, com o nascimento dos
Caracoles. Ambas as mobiliza¢des mostraram a unidade e a expansio da luta
zapatista em Chiapas.

Hoje o zapatismo é maior e mais forte. Nunca antes em nossa histéria tivemos
a for¢a que temos hoje. Faz tempo que jd ultrapassamos em muito os limites do
estado sul-oriental de Chiapas e, além disso, temos controle até nas comunidades
onde se encontram as guarnicdes do exército federal e da policia de seguranca
publica do estado; nossa palavra também tem penetrado nos quartéis e em quem
vive neles. Nao estamos nos vangloriando. Estamos apenas comunicando isto

(Comandante David, 2003).

Na rela¢ao com as comunidades nio-zapatistas, os Municipios Autdbnomos
construiram aliangas locais com outros povoadores e outras forcas sociais e
politicas; isso amorteceu as estratégias contra-insurgentes aplicadas pelos go-
vernos local e federal, que tm como um de seus pilares fomentar o enfren-
tamento entre as comunidades; mesmo assim, os Conselhos Auténomos tém
resistido e denunciado as agressdes dos paramilitares.

A abertura para a populacio que nao participa do EZLN ¢ um aspecto
fundamental da resisténcia zapatista. Em vez de instaurar um governo “pré-
prio”, controlado diretamente pela forca politico-militar que ganhou nas mo-
bilizagoes e na guerra um importante espago politico e territorial, o EZLN
promoveu uma dinimica de governos civis abertos a participa¢io de todos os
habitantes dos territérios em questdo. Isso permitiu que os Conselhos Auto-
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nomos surjam como uma alternativa as autoridades “oficiais”, sobretudo nos
lugares onde o zapatismo ¢ a for¢a local mais importante®.

As Leis Revoluciondrias (ver Quadro 2), apresentadas pelo EZLN em 1°
de janeiro de 1994, constituem o marco geral da atuagio dos Municipios
Autdnomos. Além da relacdo entre o exército e as tarefas de governo, que,
como mencionamos, constitui a pedra angular da constru¢io autonémica, a
aplicacdo destas leis foi limitada, dadas as condicoes da guerra sub-repticia
em que se desenvolve a experiéncia da autonomia. Estas disposi¢oes tiveram
o cardter de “programa”, de aspiragoes a serem alcangadas paulatinamente.
Nio obstante, podemos apontar alguns avangos importantes na aplicagio
destas medidas.

No tocante a terra, apds as recuperagoes de terras ocorridas em 1994
nao houve novas medidas a favor dos povos; pelo contrério, as agressoes das
forcas repressivas e dos paramilitares produziram deslocamentos de popula-
¢a0 e migracoes para a selva, onde a situagio ¢ ainda mais precdria. Apesar
disso, os Conselhos continuaram promovendo a posse e o trabalho coletivo
das terras.

A Lei de Mulheres ¢ a disposi¢ado com maior impacto, tanto dentro das
comunidades como para o resto do pais e inclusive do mundo. Em vista da
situacdo de opressao extrema em que vivem as mulheres indigenas, as formu-
lagbes zapatistas significam uma revolugio nas comunidades: toda a sua estru-
tura econdmica, social e cultural ¢ posta em questao. Como o préprio EZLN
comunicou, os avancos na aplicagio desta Lei sdo irregulares e limitados, mas
s6 o fato de ter trazido a luz as demandas elementares das mulheres como
parte de um programa revoluciondrio abriu um horizonte de transformacio
acelerada que alimenta a vitalidade da luta zapatista. Do mesmo modo, a Lei
de Mulheres ¢ uma referéncia para individuos, forcas politicas e sociais, que
encontraram nela um ponto de apoio para promover as discussoes sobre as
relagdes de género em seus préprios Ambitos.

8 “Quem ndo ¢é reconhecido ¢ o governo constitucional; se nao, por que as Juntas tém agora mais
trabalho do que eles? As Juntas estdo resolvendo problemas que antes eram resolvidos pelo Ministério
Publico. Agora os povos, mesmo que ndo sejam zapatistas, vao buscar a justica nas Juntas. Entdo, digo:
0s que ndo sdo constitucionais sio eles. A nés, sim, [os povos] nos reconhecem”. Palavras do Major
Moisés (Mufoz, 2003: 61).
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Quabpro 2
Lers REVOLUCIONARIAS DO EZLN (JANEIRO DE 1994)

Lei de Impostos e de Guerra

Voluntaria para os que ndo séo exploradores da forca de trabalho e para aqueles sem posses. Para 0s
demais, se estabelecem impostos entre 7 e 20% das rendas mensais.

0s bens confiscados das forgas armadas passardo a ser propriedade do EZLN, enquanto que aqueles
recuperados do governo passardo a ser propriedade do “governo revolucionario”.

Lei de Direitos e Obrigacdes dos Povos em Luta

Direitos iguais sem distingao de raga, religido ou filiagéo politica.

Eleicéo livre de representantes.

Exigir do exército que nao intervenha em assuntos civis.

Possuir armas e defender-se com elas, inclusive do exército revolucionario.

Realizar a cooperagao acordada pela maioria para as necessidades da revolugéo.

Prestagdo de contas das autoridades civis & populagéo civil e a0 comando do exército revolucionario.

Lei de Direitos e Obrigagdes das Forgas Armadas Revolucionarias
Denunciar 0s maus governos civis.

Respeitar as agdes do governo revolucionario e a justica civil.
Guerrear contra o inimigo até tira-lo do territorio ou aniquila-lo.

Lei Agraria Revolucionaria

Expropriacdo de terras que excedam 100 hectares de ma qualidade ou 50 hectares de boa qualidade,
podendo os pequenos proprietarios juntar-se a organizagdo comunal, em cooperativas ou sociedades
camponesas.

As terras concedidas aos camponeses sem posses serdo propriedade coletiva.

Parte das terras expropriadas se destinardo ao sustento de 6rfaos e vilivas de combatentes.
Preservacgao de zonas de selva e reflorestamento.

0s recursos naturais sdo propriedade do povo.

Nao serdo cobrados impostos dos que trabalhem coletivamente.

Lei Revolucionaria das Mulheres

Direito de decidir quantos filhos ter.

Direito a serem eleitas democraticamente para um cargo militar ou civil.
N&o podem ser obrigadas ao matrimdnio.

Lei de Reforma Urbana

Deixardo de pagar renda aqueles que vivem ha quinze anos no mesmo lugar. Os que vivem ha menos de
15 anos pagarao 10% do salario do chefe de familia.

As mansoes poderdo ser ocupadas como moradia de muitas familias.

Lei do Trabalho

As companhias estrangeiras pagarao o equivalente aos salarios que pagam em seus paises de origem.
Aumentos mensais de salario, segundo uma comisséo local de pregos e salario.

0Os trabalhadores terdo direito a ter agdes da empresa, segundo sua antiguidade.
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QUADRO 2 (CONTINUACION)

Lei de Indistria e Comércio

Proibida a agambarcagem.

As industrias que desejem fechar passarao a fazer parte da propriedade da Nagao.
Precos dos produtos basicos regulados por uma comissao democraticamente eleita.

Lei de Seguridade Social
Séo prioridade os doentes incapacitados, os 6rfaos e os ancidos sem familia.
As pensoes dos aposentados serdo iguais ao salario minimo.

Finalmente, as iniciativas de satide e de educagao tém sido orientadas pelo dis-
posto nas Leis Revoluciondrias, que estabelecem como prioritérios os servicos
basicos para todos os povoadores da regido. Estas s3o questoes particularmen-
te urgentes, uma vez que as comunidades chiapanecas figuram entre as mais
marginalizadas do pais’.

O NASCIMENTO DOS CARACOLES

Durante nove anos produziu-se um lento e ziguezagueante experimento de
autogoverno, de maturagao do que foi criado desde 1994. O caminho que leva
dos Municipios Autdnomos aos Caracoles e as Juntas de Bom Governo pode
ser visto como a construgio de espagos de didlogo e discussao com o objetivo
de lutar coletivamente contra o sistema de dominagao. Desde 1994 o EZLN
estimulou o didlogo dentro das comunidades zapatistas e entre ela, através

9 “Encarregados de governar um territdrio rebelde, isto é, sem apoio institucional algum e sofrendo
perseguicio e hostilidade, os Conselhos Auténomos dirigiram suas baterias para dois aspectos fun-
damentais: a satide ¢ a educagao. Na satde, nio se limitaram a construir clinicas e farmdcias (sempre
apoiados pelas ‘sociedades civis’, ndo se pode esquecer), também formaram agentes de sadde e mantém
campanhas permanentes de higiene comunitdria e de prevengio de doengas. Na educagio, em terras
onde nio havia nem escolas, muito menos professores, os Conselhos Auténomos (com o apoio das
‘sociedades civis’, nio me cansarei de repetir) construiram escolas, capacitaram promotores de edu-
cagio e, em alguns casos, até criaram seus préprios contetidos educativos e pedagdgicos. Manuais de
alfabetizagio e livros de texto sio confeccionados pelos ‘comités de educagio’ e promotores, acompa-
nhados por ‘sociedades civis’ que sabem destes assuntos. Em algumas regioes (nio em todas, ¢ certo) ja
se conseguiu que as meninas, ancestralmente marginalizadas do acesso ao conhecimento, freqiientem
as escolas. Embora se tenha conseguido que as mulheres jé nao sejam vendidas e escolham livremente
seu parceiro, existe ainda nas terras zapatistas o que as feministas chamam ‘discriminacio de género’. A
chamada ‘lei revoluciondria das mulheres’ ainda estd bem distante de ser cumprida” (Subcomandante
Insurgente Marcos, 2003: 52 parte).
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dos Municipios Autdénomos. Em relagio ao resto do pais e do mundo, os
zapatistas realizaram diversas iniciativas de encontro: a Convengio Nacional
Democrética (1994), os Didlogos de San Andrés (1996), os Encontros pela
Humanidade e contra o Neoliberalismo (o primeiro foi em 1996, em terras
zapatistas), as Consultas e as Marchas (das quais a mais recente foi a Marcha
da Cor da Terra, em 2001).

Do ponto de vista da autonomia, os Didlogos de San Andrés foram um
momento decisivo, onde os povos indigenas do México conseguiram fazer
chegar sua problemdtica ao nivel nacional. Produto das pressoes nacionais e
internacionais sobre o governo de Ernesto Zedillo, estas discussoes colocaram
claramente a necessidade de saldar uma das dividas histéricas da Nagao mexi-
cana com seus povoadores origindrios: o reconhecimento dos povos indigenas
como parte do projeto nacional. Sua realizac¢io ¢ um dos exemplos mais notd-
veis do impacto que a luta zapatista teve sobre a realidade mexicana, particu-
larmente na cultura e na organizagao politica'’.

Os resultados destes didlogos, os Acordos de San Andrés e a Propos-
ta de Lei sobre os Direitos e Cultura Indigenas, representam o princi-
pal compromisso alcancado pelos atores politicos e sociais do pais neste
terreno, dando sustento e legitimidade as autonomias das comunidades
indigenas do México. Em sua parte nuclear, os Acordos de San Andrés
estabelecem:

O Estado deve promover o reconhecimento, como garantia constitucional, do
direito 4 livre determinagao dos povos indigenas [...] que se exercerd num marco
constitucional de autonomia assegurando a unidade nacional. Poderio, em con-
seqiiéncia, decidir sua forma de governo interna e suas maneiras de se organizar
politica, social, econémica e culturalmente. O marco constitucional de autonomia
permitird alcancar a efetividade dos direitos sociais, econdmicos, culturais e politi-

cos em relacdo 4 sua identidade (Governo Federal e EZLN, 1996).

Outros espacos fundamentais na construgio da autonomia foram os Aguasca-
lientes, que foram concebidos como lugares de encontro das comunidades e
das “sociedades civis”. Neles produziu-se uma troca permanente que evitou o
isolamento da luta zapatista e propiciou ajuda material e politica significativa
para a constru¢io da autonomia.

Entre 1996 e 2000, apds o desconhecimento do que foi assinado em San
Andrés por parte do governo de Zedillo, vive-se um longo periodo de resis-
téncia e de consolidacio dos Municipios Autdnomos. O triunfo de Vicente
Fox nas elei¢oes presidenciais (e suas promessas de campanha), propiciarou

10 Ver Herndndez e Vera (1998).
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algumas expectativas de retomar a via do didlogo e dos acordos nacionais para
dar satisfagao as demandas da EZLN. No entanto, estas foram frustradas pela
atitude dos poderes federais: tanto a Presidéncia como o Congresso da Unio,
e posteriormente a Suprema Corte de Justica, desatenderam a vontade majori-
tdria que se expressara em torno da proposi¢ao da Lei sobre Direitos e Cultura
Indigenas, elaborada pela Comissdo de Concérdia e Pacificagio do Parlamen-
to mexicano e apresentada ao Congresso pelo préprio Fox''. Em marco de
2001 ¢ imposta uma Lei Indigena muito distante do pactuado em San Andrés,
e o EZLN rompe todo contato com o governo, declarando-se “em resisténcia
e rebeldia”.

Neste contexto, em julho de 2003 0 Comando do EZLN anuncia o nasci-
mento dos Caracoles e das Juntas de Bom Governo, expressoes de “uma fase
superior de organiza¢io” autdnoma. Os Caracoles sdo as sedes das Juntas de
Bom Governo, novas instincias de coordenacio regional e lugares de encon-
tro das comunidades zapatistas e da sociedade civil nacional e internacional.
Da mesma forma que os municipios rebeldes, as Juntas de Bom Governo sao
integradas por “um ou dois dos delegados de cada Conselho Autdnomo”, de
modo que se preserva o vinculo direto com as comunidades.

De acordo com o diagndstico apresentado pela diregio do EZLN, as novas
instAncias buscam superar os problemas que surgiram no processo de constru-
¢do da autonomia.

Em primeiro lugar, o avanco da autonomia precisa de coordenagio regio-
nal. Enquanto os Municipios Autbnomos agrupam comunidades e microrre-
gioes, as cinco Juntas de Bom Governo (ver Quadro 3) agrupam regioes mais
extensas e fortalecem os alcances da autonomia: quer se trate do melhoramen-
to das condigoes de vida, das tarefas produtivas, da luta politica ou dos inter-
cambios, a coordenagao regional ajudard a alcangar os objetivos propostos.

11 Ver Cecefa (2002a).
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Quabro 3
Os CARACOLES E AS JUNTAS DE Bom GOVERNO (AGOSTO DE 2003)

Caracoles

Junta de Bom
Governo

Sede

Povos

Madre de los caracoles
del mar de nuestros
suefios / s-nan xoch baj
paman ja tez waychimel
ku’untic.

Hacia la esperanza
(Selva Fronteirica)

La Realidad

tojolabales, tzeltales e
mames

Torbellino de nuestras
palabras / muc’ul puy
zutu’ik ju’un jc’optic.

Corazon del arcoiris de
la esperanza

Morelia

tzeltales, tzotziles e
tojolabales

Resistencia hacia un
nuevo amanecer/ te
puy tas maliyel yas pas
yach'il sacal quinal.

El camino del futuro

La Garrucha

tzeltales

El caracol que habla
para todos / te puy yax
SCO’0pj yu’un pisiltic
(en tzeltal); puy mui ti
t'an cha ‘an ti lak pejtel
(en chol)

Nueva semilla que va a
producir

Roberto Barrios

choles, zoques e
tzeltales

Resistencia y rebeldia
por la humanidad / ta
tzikel vocolil xchiuc
jtoybailtic sventa slekilal
sjunul balumil.

Corazon céntrico de los
zapatistas delante del
Mundo

Oventic

tzotziles e tzeltales

Fonte: Subcomandante Insurgente Marcos (2003).

Outra das razoes para promover a coordenagio regional radica nos desequili-
brios introduzidos pela solidariedade externa. Dadas as condi¢oes de comu-
nicagio e de guerra sub-repticia, o apoio externo (nacional e internacional)
tendeu a se concentrar nas comunidades e regides de mais fécil acesso. Para
corrigir esta situagao, em grande parte circunstancial, as Juntas de Bom Go-
verno deverao aplicar trés tipos de medidas:

a. Indicar, com base nas solicitagdes das comunidades e dos Municipios
Autdénomos, quais s3o as prioridades para receber apoios da sociedade civil,
e isso tanto em termos geograficos como do tipo de projetos a desenvolver.
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b. Registrar as iniciativas (pessoas, comunidades, cooperativas e sociedades
de produgio e comercializagio) que fazem parte da luta zapatista, com o
fim de evitar as fraudes.

c. Recolher o “imposto irmao”, que consiste em que a comunidade que
recebe um apoio deverd entregar 10% do mesmo a Junta de Bom Governo
da qual faz parte, a fim de que esta possa atender as necessidades de outras
comunidades.

Com estas disposi¢oes, o projeto autondmico tenta dar solugio as desigualda-
des que se produziram entre as comunidades, a0 mesmo tempo em que sio
aplicados mecanismos de justica social, tentando dar vida ao lema de “para
todos, tudo”. Do mesmo modo, hd uma mudanga importante nas relagoes
com a sociedade civil, visando a superar o que o Subcomandante Insurgente
Marcos chamou de “a sindrome da Cinderela”?: a criacio de uma instincia
que conhece as necessidades das comunidades de uma extensa regido permiti-
rd uma cooperacio mais frutifera com a sociedade civil.

12 Como exemplo das dificuldades e contradi¢oes implicadas na construgio do mundo em que caibam
muitos mundos, permitimo-nos citar por extenso a explicagio desta “sindrome”: “paralelamente ao
surgimento e funcionamento desses espagos de encontro que foram os Aguascalientes, manteve-se
em alguns setores da sociedade civil aquilo que chamamos de ‘sindrome da Cinderela’. Do bat das
recordagdes retiro agora fragmentos de uma carta que escrevi hd mais de nove anos: "Nao os censura-
mos em nada [aos membros da sociedade civil que chegam nas comunidades], sabemos que arriscam
muito quando vém nos ver e trazer ajuda aos civis deste lado. Nio é nossa caréncia que nos doi, é ver
nos outros o que os outros nio véem, a mesma orfandade de liberdade e de democracia, a mesma falta
de justica. [...] Do que nossa gente obteve como beneficio nesta guerra, guardo um exemplo de «ajuda
humanitdria» para os indigenas chiapanecos, que chegou hd algumas semanas: um sapato com salto de
agulha, cor-de-rosa, importado, nimero 6% sem o par. Levo-o sempre em minha mochila para lem-
brar a mim mesmo, entre entrevistas, foto-reportagens e supostos atrativos sexuais, 0 que somos para o
pais depois de primeiro de janeiro: uma Cinderela [...] Como dizer a esta boa gente, que sinceramente
nos manda um sapato cor-de-rosa, com salto de agulha, niimero 6%2, importado, sem par... pensando
que, pobres como estamos, aceitamos qualquer coisa, caridade ou esmola, como dizer a toda esta boa
gente que ndo, que nio queremos mais continuar vivendo na vergonha do México? Nessa parte que é
necessdrio maquilhar para que nio torne feio o resto. Nio, j4 ndo queremos continuar vivendo assim’.
Isso foi em abril de 1994. Entao pensamos que era questio de tempo, que as pessoas iam entender
que os indigenas zapatistas eram dignos e que nao buscavam esmolas, mas respeito. O outro sapato
rosa nunca chegou, o par continua incompleto, e nos Aguascalientes amontoam-se computadores
que ndo servem, remédios com data de validade vencida, roupa extravagante (para nés), que nem
para as pegas de teatro (‘sefias’, como as chamam por aqui) sao utilizadas, e, sim, sapatos sem par. E
continuam chegando coisas assim, como se essa gente dissesse: ‘Pobrezinhos, estdo muito necessitados,
certamente qualquer coisa lhes serve, e a mim isto estd atrapalhando’. Nio s6 isso. Existe uma esmola
mais solicitada. E aquela praticada por algumas organizagées nio-governamentais (ONG) e organis-
mos internacionais. Consiste, grosso modo, em que eles decidem o que as comunidades necessitam e,
sem sequer consultd-las, impdem nio s determinados projetos, como também os tempos e formas
de sua realizagio. Imaginem o desespero de uma comunidade que necessita de dgua potdvel e a qual
impingem uma biblioteca; a que precisa de uma escola para as criangas e lhe ddo um curso de ervas
medicinais” (Subcomandante Insurgente Marcos, 2003: 22 parte).
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Em segundo lugar, com a criagio dos Caracoles e das Juntas de Bom Gover-
no, o EZLN consolida sua independéncia com relagdo as tarefas de governo,
sendo categérico ao declarar que dali em diante nio intervird nos trabalhos do
governo®. Enquanto assumem a coordenagio das iniciativas que concernem
a0s aspectos econdmicos, sociais e de justica, as instdncias autdbnomas deverio
fortalecer o autogoverno, seu papel de amortecedor da contra-insurgéncia, e,
sobretudo, deverdo consolidar sua capacidade para resolver pacificamente os
conflitos entre comunidades.

Da perspectiva do EZLN, esta independéncia é a conseqiiéncia légica de
sua formulagao estratégica de nao buscar a tomada do poder:

Posto que o EZLN, por seus principios, ndo luta pela tomada do poder, nenhum
dos comandantes militares ou membros do Comité Clandestino Revoluciondrio
Indigena pode ocupar cargos de autoridade na comunidade ou nos Municipios
Auténomos. Aqueles que decidem participar nos governos auténomos devem re-
nunciar definitivamente a seu cargo organizativo dentro do EZLN (Subcoman-
dante Insurgente Marcos, 2003: 52 parte).

As novas instincias autbnomas constituem também um esfor¢o para me-
lhorar as relagbes com as comunidades nao-zapatistas. Isso refere-se par-
ticularmente a soluc¢io de desacordos (quase sempre relacionados com os
usos da terra e dos recursos) e a distribui¢ao de justi¢a. Por nao existirem
instdncias de coordenagio regional, as queixas e dentincias de comunida-
des, individuos e organismos de defesa de direitos humanos nao tinham
um destinatdrio reconhecido pelas comunidades em resisténcia, nem pelo
EZLN. De agora em diante, as Juntas de Bom Governo deverio atender e
dar resposta a esses problemas.

O Quadro 4 retoma as tarefas que serao desenvolvidas pelas Juntas de Bom
Governo. A parte das fungées antes enunciadas, cabe destacar que a gestio
das relagdes “politicas” com o exterior (participagdo em eventos fora das co-
munidades) serd compartilhada pelas juntas e pelo Comando do EZLN. Do
mesmo modo, estabeleceu-se que as fungées de “distribuigao de justica; a sad-
de comunitdria; a educa¢io; a moradia; a terra; o trabalho; a alimentacio; o

13 “Em meu cardter de comando militar das tropas zapatistas, comunico-lhes que, a partir de
agora, os Conselhos Autdnomos nio poderdo recorrer as forcas milicianas para os trabalhos de
governo. Deverio, portanto, se esforcar para fazer como devem fazer todos os bons governos,
isto é, recorrer 4 razio, e nao a forga, para governar. Os exércitos devem ser usados para a defesa,
nio para governar. O trabalho de um exército néo ¢ ser policia ou agéncia de ministério publico.
Em conseqiiéncia, como lhes serd comunicado por nossos Comandantes, serdo retirados todos as
reservas de tropas e postos de controle que, sob a autoridade autdnoma, nossas for¢as mantinham
em caminhos e estradas, assim como a cobranga de impostos de particulares” (Subcomandante
Insurgente Marcos, 2003b).
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comércio; a informagio e a cultura; o transito local” continuario sendo com-
peténcia dos municipios rebeldes.

Quabro 4
OB]ETIVOS, TAREFAS E PRIMEIRAS MEDIDAS
DAS JunTAs DE Bom GOVERNO (AGOSTO, 2003)

o Tentar neutralizar o desequilibrio no desenvolvimento dos municipios autbnomos e das comunidades.

o Mediar os conflitos entre municipios autdnomos, e entre municipios autbnomos e municipios
governamentais.

e Atender as denuncias contra os Conselhos Autdnomos por violagdes dos direitos humanos, protestos
e inconformidades, investigar sua veracidade, ordenar aos Conselhos Autbnomos a correcéo destes erros,
e para vigiar seu cumprimento.

o Vigiar a realizagéo de projetos e tarefas comunitarias nos Municipios Autdnomos Rebeldes Zapatis-
tas, tomando o cuidado para que sejam cumpridos os tempos e formas estabelecidos em comum acordo
pelas comunidades; e para promover 0 apoio a projetos comunitarios nos Municipios Autbnomos Rebeldes
Zapatistas.

e \ligiar o cumprimento das leis que, de comum acordo com as comunidades, funcionem nos Munici-
pios Autbnomos Rebeldes Zapatistas.

o Atender e guiar a sociedade civil nacional e internacional na visita as comunidades, levar adiante
projetos produtivos, instalar acampamentos de paz, realizar pesquisas (atengéo: deixando algum beneficio
para as comunidades), e qualquer atividade permitida em comunidades rebeldes.

© De comum acordo com o CCRI-CG do EZLN, promover e aprovar a participagdo de companheiros e
companheiras dos Municipios Autdnomos Rebeldes Zapatistas em atividades ou eventos fora das comuni-
dades rebeldes, e para eleger e preparar esses companheiros e companheiras.

e Cuidar para que, em territdrio rebelde zapatista, aquele que manda mande obedecendo.

e A Junta de Bom Governo decidird, depois de avaliar a situagdo das comunidades, aonde é mais ne-
cessario que se dirijam os apoios externos. E imposto a todos os projetos o chamado “imposto irmao”, que
é de 10% do montante total do projeto, destinado a outra comunidade que néo recebe apoio. O objetivo é
equilibrar um pouco o desenvolvimento econdmico das comunidades em resisténcia.

e Serdo reconhecidos como zapatistas apenas as pessoas, comunidades, cooperativas e sociedades
de produgdo e comercializagdo que estejam registradas em uma Junta de Bom Governo. Os excedentes ou
bonificagbes pela comercializagao de produtos de cooperativas e sociedades zapatistas serdo entregues
as Juntas de Bom Governo para que se apéiem os companheiros e companheiras que nao podem comer-
cializar seus produtos ou nao recebem nenhum tipo de apoio.

Fonte: Subcomandante Insurgente Marcos (2003).
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Assim, a criagao dos Caracoles e das Juntas de Bom Governo nio implica
uma centralizagio dos poderes (ou, o que d4 no mesmo, um distanciamento
da tomada de decisoes com respeito as comunidades), uma vez que os muni-
cipios conservam o controle das atividades decisivas da vida comunitdria, e
as comunidades continuam sendo as instincias de discussio e aprovagao das
iniciativas. Trata-se, portanto, de melhorar as relagdes entre as comunidades
da drea e a intera¢do das comunidades zapatistas com a sociedade civil nacio-
nal e internacional. Da mesma forma que os Conselhos Auténomos, as Juntas
recebem mandatos das comunidades e estao sujeitas aos mesmos mecanismos
de vigilancia.

A imagem de conjunto oferecida pelos zapatistas nesta nova etapa de orga-
nizagao ¢ a do didlogo permanente e em diferentes niveis:

[O] caracol representa entrar no coragio, assim diziam os mais antigos deten-
tores do conhecimento. E dizem que dizem que diziam que o caracol também
representa sair do coragdo para andar no mundo, modo como os primeiros cha-
mavam a vida. E ainda dizem que dizem que diziam que com o caracol chama-
va-se a coletividade para que a palavra fosse de um ao outro e nascesse o acordo.
E também dizem que dizem que diziam que o caracol era ajuda para que o
ouvido escutasse inclusive a palavra mais distante (Subcomandante Insurgente
Marcos, 2003: 12 parte)'“.

Durante o nascimento dos Caracoles, junto com as mudangas na organi-
zagao autondmica a diregao zapatista propds uma série de iniciativas que
visavam amplificar a resisténcia ao neoliberalismo. Em particular, o Plano
La Realidad-Tijuana propoe “ligar todas as resisténcias em nosso pais e, com
elas, reconstruir a partir de baixo a nagio mexicana”, um plano baseado na
unidade de a¢do e no respeito a diferenga, o chamado para promover a au-
tonomia, a autogestao e a rebeldia em todo o pais. O Plano estd articulado
em torno de reivindicacdes nacionais como o direito a terra, ao trabalho e ao
saldrio digno, 4 habitagao, a satde, a alimentagio e a vestimenta, a educagio,
e em prol do respeito a dignidade da mulher, da infancia e dos idosos. Um
primeiro passo nesse sentido foi a participagdo das vozes zapatistas nas mo-
bilizagoes de Cancin contra a Organizagao Mundial do Comércio (OMC).
No final de 2003 produziu-se outra ampla convergéncia em torno da rejei-

14 “Das palavras do subcomandante Marcos sobre a organizagio dos caracoles depreende-se que estes
correspondem ao conhecimento do interior e do exterior, da visio de quem nio olha somente para
si, mas olha os demais; daquele que se anima e anima os outros, por mais distantes que estejam e por
mais adormecidos que se encontrem em seus escapes ¢ sonhos, a participar com agoes cada vez mais
eficazes para alcancar os objetivos propostos. Os caracoles se organizam para nio se perder nas partes,
para ver o conjunto e para atuar no conjunto articulado dos povos de sua prépria ‘terra’ e do mundo”
(Gonzilez Casanova, 2003).
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¢ao da privatizacdo do setor energético mexicano e da reivindicagio de uma
reorienta¢do da politica social.

E muito importante assinalar que tudo o que foi dito antes nio significa
que o desenvolvimento da autonomia esteja livre de limites ou contradigoes.
Quisemos, num primeiro momento, descrever as formas que o processo auto-
n6émico tomou no periodo 1994-2003, mas, como os préprios zapatistas afir-
mam, a constru¢io do “mundo onde caibam muitos mundos” é um processo
incipiente, marcado por grandes dificuldades e obstdculos. Uma das princi-
pais limitacoes foram as pressoes e agressoes dos governos local e federal, a
continuidade das politicas contra-insurgentes (apesar de, em 2000, o PRI ter
perdido o governo de Chiapas), assim como os encontros e desencontros com
as organizagdes sociais e politicas; isto constituiu fortes freios ao desenvolvi-
mento da autonomia.

A guerra contra as comunidades em resisténcia destruiu em intimeras oca-
sides 0 que tanto custou construir; porém, as autonomias chiapanecas mos-
traram uma tenacidade sem paralelo na histéria recente do México. Temos
como exemplos a construgao de cinco Aguascalientes (Oventik, La Realidad,
La Garrucha, Roberto Barrios e Morelia) como resposta a ocupagao militar e
destrui¢ao do primeiro Aguascalientes, o de Guadalupe Tepeyac; ou a recupe-
racdo do Paldcio do Governo de San Andrés, apés uma tentativa dos priistas
de se apoderar desse lugar altamente simbdlico para a luta zapatista; e inclusive
onde as ameagas de repressao obrigam a mobilidade permanente, como no
municipio rebelde Ricardo Flores Magén, as autoridades autdnomas continu-
am realizando suas tarefas e construindo a autonomia.

A relagao do EZLN com as forgas politicas (em particular com o Partido
da Revolugio Democridtica, PRD, formagio social-democritica que governa a
capital do pais) e com as organizagdes sociais também teve impacto na cons-
tru¢ao da autonomia. Enquanto as estratégias zapatistas concentraram-se na
construgio de uma saida politica para a guerra, grande parte da energia das
comunidades foi dedicada a tarefas nio relacionadas diretamente com a vida
interna: desenvolveram-se repetidas tentativas de criar instincias de didlogo e
de luta unitdrias em escala nacional, as quais nio conseguiram avangar além
de seus primeiros passos. Por isso, a partir de 1997-1998 a consolidagao das
autonomias situa-se no centro da resisténcia zapatista, ¢ o didlogo para fora
tem as “sociedades civis” como interlocutor prioritdrio.

Podemos resumir esta apresentagio dos aspectos que consideramos
essenciais do processo autondmico entre as comunidades zapatistas de
Chiapas dizendo que a importincia da autonomia radica em ser o com-
plemento do pensamento zapatista, cujo cardter inovador tem dificultado
sua compreensido. Com efeito, os questionamentos mais freqiientes a luta
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zapatista enfocam a necessidade de combater aqui e agora as manifesta-
¢oes do poder, considerando que as propostas zapatistas sio “irrealizdveis”.
Diante desse ceticismo, constatamos que a autonomia cria cotidianamente
as bases para esse “outro mundo onde cabem muitos mundos”. A luta
contra a dominagdo estd em andamento e avanca no ritmo da construgio
dos autogovernos. O desenvolvimento das autonomias mostra que as pro-
postas zapatistas ndo sio idéia “para o futuro”, quando a sociedade tiver
mudado; sdo propostas de transformagdo cujo horizonte sio os tempos
longos, mas cuja realizagdo se enraiza no presente, na vida e na luta coti-
diana das comunidades em resisténcia.

AUTONOMIA E PODER

O segundo elemento que consideramos central na construgiao da autono-
mia ¢ a relagdo da luta zapatista com o poder: no 4mbito da transformagao
social, a autonomia tenta resolver os dilemas colocados pelas relagoes com
o poder.

Na Primeira Declara¢io da Selva Lacandona (janeiro de 1994) o EZLN

estabeleceu:

Portanto, e conforme esta Declaragio de guerra, damos a nossas forcas militares do
Exército Zapatista de Libertacio Nacional as seguintes ordens:

Primeiro. Avancar para a capital do pais, vencendo o exército federal mexicano,
protegendo em seu avango libertador a populacio civil e permitindo aos povos
libertados eleger, livre e democraticamente, suas proprias autoridades administra-

tivas (EZLN, 1994).

Do mesmo modo, na Lei de Direitos e Obrigagoes dos Povos em Luta se
estabelece:

Primeiro. Os povos em luta contra o governo opressor e os grandes exploradores
nacionais e estrangeiros, sem importar sua filiacio politica, credo religioso, raca ou
cor, terdo os seguintes DIREITOS:

a. Eleger, livre e democraticamente, suas autoridades de qualquer classe que con-
siderem conveniente, e exigir que sejam respeitadas

b. Exigir das forcas armadas revoluciondrias que nio intervenham em assuntos
de ordem civil ou na tributacao de capitais agropecudrios, comerciais, financeiros
e industriais, que sdo competéncia exclusiva das autoridades civis eleitas livre e
democraticamente (EZLN, 1994).
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Desde o inicio da rebelido, estabelece-se claramente a independéncia en-
tre as fung¢des de governo, concebidas como um assunto que concerne em
primeiro lugar as comunidades, e a luta politica e armada a qual se entrega
o EZLN. Este ¢ um aspecto crucial que a luta zapatista compartilha com as
revolugdes camponesas do século XX: tanto na Ucrinia como em Aragio e
na Catalunha, os exércitos insurgentes deixaram nas mios dos civis a cons-
trugao dos autogovernos®. A esse respeito, é esclarecedora a proclamacio
que acompanhava a entrada do exército makhnovista nos povoados e cida-
des da Ucrania:

A todos os trabalhadores da cidade e de seus arredores: Trabalhadores! Vossa cidade
¢ ocupada, momentaneamente, pelo Exéreito insurrecional revoluciondrio (makh-
novista). Este exército ndo estd a servigo de nenhum partido politico, de nenhum
poder, de nenhuma ditadura. Pelo contrdrio, busca libertar a regido de todo poder
politico, de toda ditadura. Trata de proteger @ liberdade de agio, a vida livre dos
trabalhadores contra toda dominagao e exploracio. Portanto, o exército makhno-
vista ndo representa nenhuma autoridade. Nao submeterd ninguém a nenhuma
obrigacdo. Seu papel se limita a defender a liberdade dos trabalhadores... Cabe aos
camponeses e aos trabalhadores atuar, organizar-se, entrar em acordo em todos os
dominios de sua vida, tal como eles os concebem e como desejem... Os makhno-
vistas s6 podem ajudd-los, oferecendo-lhes opinides ou conselhos, colocando a sua
disposicao as forcas intelectuais, militares ou outras de que necessitem. Mas nio
podem nem querem, em nenhum caso, governd-los ou prescrever-lhes nada (Voline,

1969: 598-599).

Nos trés casos, as comunidades camponesas possuem praticas e tradi¢oes au-
togestadas ancestrais, que constituem uma base fértil para a construgio de
governos proprios. Além destas semelhangas, também ¢ interessante destacar
que nas experiéncias de Aragdo, Catalunha e Ucrénia influiram fortemente as
organizagoes anarquistas, implantadas anteriormente aos momentos revolu-
ciondrios; estas organizagoes realizaram uma intensa tarefa educativa concen-
trada em estabelecer que o autogoverno era a tnica solugio para a situagio
de miséria e opressao, assim como em marcar os limites dos regimes politicos
imperantes (o czarismo, a monarquia, as republicas). Por seu lado, a constru-
¢ao do EZLN estd marcada em seus inicios pela presen¢a de uma organizagio
marxista-leninista com um projeto de cardter politico-militar (luta armada, a
tomada do poder), o qual foi transformado radicalmente na interagao com os
povos indigenas.

15 A respeito da experiéncia na Ucrnia ver Archinof (1975: 161-170) e Makhno (1970: 187-194); ¢
sobre Aragio e Catalunha, Leval (1971) e Carrasquer (1985).
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Os projetos das organizagoes politicas, nos trés casos, foram retomados e
transformados pela luta das comunidades, o que destaca a forca e a centralidade
que estas tém como base das experiéncias revoluciondrias radicais, entendidas
como as que afetam o conjunto da vida social, desde o cotidiano e material até
o regime politico'®.

Por outro lado, ¢ importante assinalar que a postura de independéncia
diante das tarefas de governo distingue radicalmente a luta zapatista de grande
parte das revolugbes sociais contemporineas e particularmente daquelas cuja
matriz foi a revolugio bolchevique.

Diferentemente das visoes do enfoque guerrilheiro ou da esquerda gra-
dualista, os zapatistas abandonam as idéias de “uniformidade”, de “coesio”,
apostando na multiplicagao dos atores da transformagao social: em particular,
propdem as figuras do “bom governo” (ou do “governo democrdtico”), do
rebelde e das “sociedades civis”, entendidas como sujeitos complementares
em tensdo. Nio se trata de unificar e homogeneizar (hegemonizar?) as forgas
da mudanga social sob diretrizes gerais (o programa), nem direcoes centrais
(o partido), mas de ampliar os espacos ¢ as formas de interven¢io no proces-
so emancipador. A grande forca da experiéncia zapatista reside em que pode
demonstrar, na contracorrente dos discursos e das prdticas das organizacoes
politicas, que é possivel atuar unitariamente sem suprimir a diversidade dos
participantes. Nesse sentido, as Juntas de Bom Governo s3o uma instancia de
a¢ao unitdria, e ndo um mecanismo de uniformidade, na medida em que nao
centralizam poderes ou mandatos das instincias de base (assembléias, Muni-
cipios Auténomos).

As propostas homogeneizadoras (que chegaram a falar de “eficdcia”
na luta de classes) estavam permeadas pela ldgica militar ¢ excludente que
caracteriza o capitalismo. Assim, as idéias-forga e as estratégias dos su-
jeitos revoluciondrios privilegiavam a negatividade da revolugdo: “o 6dio
ao opressor’, “a ditadura do proletariado”, a “pdtria ou a morte”, certa-
mente aumentavam as capacidades dos oprimidos e de suas organizagoes
no enfrentamento com os opressores ¢ o Estado, mas conduziram siste-
maticamente a ruas sem saida (ou a derrotas arrasadoras), enquanto suas

16 Esta consideracio acerca da independéncia no que diz respeito as tarefas de governo nao significa
que minimizemos o papel dos exércitos insurrectos. E claro que sem sua existéncia e ativa participagao,
desenvolvendo herdicas lutas em vérias frentes militares e politicas, nenhuma construgio autogestada
teria tido lugar. Os exércitos rebeldes criam a ruptura onde nascem os “mundos novos”. E, a0 mesmo
tempo, podemos afirmar que, nestas trés experiéncias, a necessidade de fazer a guerra nio se torna
virtude, e que a expressio armada da luta ¢ limitada tanto em sua importancia dentro do processo de
emancipagio como em seu horizonte de autodissolugio.
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alternativas (estatiza¢io, partido Unico, organizagdes sociais corporativiza-
das, coexisténcia pacifica) nunca romperam com os limites da sociedade
baseada na competicio'’.

A multiplicagao do sujeito da transformagio social (que aqui restringimos
a0 extremo ao falar do “bom governo”, dos rebeldes e das “sociedades civis”),
¢ a alternativa que os zapatistas opoem aos mecanismos de poder que caracte-
rizam o sistema capitalista®.

Tanto para a sociedade capitalista como para o paradigma “leninista” da
revolugdo, o Estado, o partido, a “consciéncia nacional”, etc., sio os meios
inevitdveis para conduzir a sociedade para a transformagio social. O caracte-
ristico desta construgo de sentido ¢ que se realiza mediante “especializagoes”
que rompem a unidade da vida social, criando papéis que se reproduzem a
si mesmos: os politicos, os empresdrios, os trabalhadores, os burocratas, os
intelectuais, etcetera®.

Os zapatistas, em compensagio, buscam mediag6es para uma reconstrugio
do social com base em novas relagoes. Partindo do que chamam “uma nova

17 A esse respeito, a experiéncia do periodo pds-revoluciondrio na Rissia ¢ muito interessante. Pode-
mos mencionar que a adogdo das formas capitalistas de organizar o trabalho (os “soviets mais a eletri-
ficago” e o stajanovismo, para nio falar da coletivizagio forcada) constituiram experiéncias frustradas
de superacio do capitalismo. O pensamento de Trotski ¢ extremamente instrutivo neste terreno, pois
constitui uma das tentativas mais desenvolvidas de “organizar” a transformagio social. Além disso,
Trotski teve um papel central na “pacificagio do pais” (enfrentamento da reacdo e das invasoes, es-
magamento da ala radical da revolugdo) e nas primeiras orientagdes da economia apés o triunfo do
partido bolchevique em outubro de 1917. O ainda “profeta armado” afirmou em vérias oportunidades
que o socialismo s6 venceria o capitalismo quando conseguisse superd-lo em seu terreno, o bem-estar
das massas: “N6s conhecemos a lei fundamental da histéria: a vitéria pertence, em tltima instancia, ao
sistema que assegure a sociedade humana um nivel econdmico mais elevado. A disputa histérica serd
decidida —ainda que nio seja de um s6 golpe— pelo coeficiente de comparagio da produtividade do
trabalho” (Trotski, 1925). Esse tipo de posturas expressa a submissio das forgas criativas da revolucio
a “direcao” imposta por uma organizagio politica, assim como a auséncia de uma critica radical da
sociedade capitalista, fatores que constituem limitagoes comuns a todas as revolugdes dirigidas por
forcas de inspiracdo marxista. Além das criticas provenientes de perspectivas libertdrias, podemos citar
aquelas que se reconhecem como continuadoras do pensamento de Marx, especialmente Pannekoek,
Luxemburgo e Korsch, que destacaram a importancia da agio autdnoma dos trabalhadores, opondo-se
A estratégia dirigista dos bolcheviques russos. Rubel, Bonefeld e Tischler (2002) oferecem exemplos
deste tipo de criticas.

18 Isto também se reflete na postura zapatista diante das herangas revoluciondrias: “Estamos em terras
rebeldes. Aqui vivem e lutam estes que se chamam “zapatistas’. E sdo bem outros estes zapatistas... e
desesperam mais de um. Em vez de tecer sua histéria com execugoes, morte e destruigio, empenham-se
em viver. E as vanguardas do mundo arrancam os cabelos, porque no ‘vencer ou morrer” estes zapa-
tistas nem vencem nem morrem, mas tampouco se rendem e tém aversio tanto ao martirio quanto
A tibieza. Bem outros, é certo” (Subcomandante Insurgente Marcos, 2003: 12 parte). Ver também Le
Bot (1997: 132-141).

19 Lembremos que existe um extenso trabalho do pensamento critico argumentando que estas comu-
nidades baseadas nas institui¢oes do poder sio “comunidades ficticias” ou alienadas.
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forma de fazer politica”, levam em conta o conjunto dos niveis e manifestagoes
da vida social a fim de submeté-los a critica; por essa via, buscam a maneira
de superar as separagoes que dao coeréncia e sentido ao capitalismo: trata-se
de ndo reproduzir a separagio entre politica, sociedade e economia, entre o
publico e o privado, entre o “importante” e o banal, buscando criar relacoes
que tendam a (re)unificar a vida social. Nesta perspectiva, o projeto zapatista
de “um mundo onde caibam muitos mundos” oferece uma alternativa civiliza-
téria ao capitalismo®, onde os valores da competi¢io, da forca, da hegemonia,
sdo superados por idéias-forca novas e/ou ressignificadas: a solidariedade, a
liberdade, a democracia, a justica.

Assim, as figuras de “autoridades” (ou responsdveis, como eles dizem), de
“rebeldes”, e em especial de “sociedades civis” nao sio novas reificagdes ao
estilo do “especialista” que estd no coragio do capitalismo ou do “revoluciond-
rio profissional” do qual falava Lenin. Pelo contrério, essas figuras sdo apenas
aspectos de uma vida social que mantém sua coeréncia firmemente assentada
na vida comunitdria. Nem burocratas, nem guerreiros, os representantes e os
rebeldes zapatistas sdo, antes de tudo, camponeses ligados ao trabalho da terra
e a vida de seus povos®..

Mostra-se essencial assinalar que a proposta zapatista ¢ pertinente no am-
biente das comunidades indigenas que lhe dao origem; a reinvengio da comu-
nidade em outros habitats onde a complexidade da sociedade, as especializa-
¢oes e a individualiza¢io sdo muito maiores, evidentemente poe em questio
esta proposta.

20 Ana Esther Cecefia e John Holloway realizaram imensos esforgos para delinear as contribui¢ées da
luta zapatista neste terreno. Ver seus trabalhos citados na bibliografia e especialmente o trabalho de
Cecena, La subversién del saber histérico de la lucha. Los zapatistas del siglo XXI.

21 Novamente, é notdvel a proximidade da experiéncia zapatista com a das coletividades libertdrias ara-
gonesas: “Porém o mais decisivo contra a estratificagdo social apéia-se no fato de conceder 0 mesmo va-
lor a todas as fungoes, ndo outorgando privilégio algum a nenhuma delas. Entéo, o individuo que leva
algum tempo desempenhando um cargo importante, a0 nao obter recompensa material de nenhum
tipo, nem poder ostentar autoridade alguma, dado que esta reside na assembléia, chega a experimentar
certo cansago ¢ até o desejo de que o substituam para poder se dedicar a outra atividade. E esse foi,
junto com a formagio polivalente, o melhor antidoto que as coletividades utilizariam contra a hierar-
quizagio burocrética. Nelas, secretdrios e tesoureiros em todos os niveis e aqueles que desempenhavam
outras fun¢des de ordem administrativa, ou outro servigo, recebiam a mesma remuneragio que os tra-
balhadores comuns, sem que jamais se levasse em conta para fins lucrativos o grau de responsabilidade
que traz em si o desempenho de cargos de gestio em qualquer setor da vida coletiva. E isto era assim
porque, num contexto igualitdrio, onde toda veleidade de acumular poder e riqueza fica descartada
implicitamente, o individuo sente-se profundamente motivado pelo desejo de ser qtil a coletividade
sem esperar outra recompensa além do afeto dos companheiros e a constatagio de seu reconhecimento
pelo servico prestado de maneira espontinea e generosa” (Carrasquer, 1985: 185).
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AUTONOMIA E REVOLUCAO

Além de oferecer uma postura inovadora diante do poder, a autonomia
construida pelas comunidades zapatistas contém dois argumentos centrais
no dominio da luta revoluciondria: “a revolu¢io que torne possivel a Re-
volugdo”, e o nio lutar pela tomada do poder. Do mesmo modo, a cons-
trugio dos autogovernos sustenta a proposta emancipadora contida no
“mandar obedecendo”.

Enquanto as esquerdas tradicionais estabeleciam uma perspectiva de trans-
formacio (gradual ou revoluciondria) da sociedade a longo prazo, a luta zapa-
tista propoe uma tarefa especifica para o EZLN:

trés indicagoes que contém toda uma concepgio sobre a revolugio (com minus-
culas, para evitar polémicas com multiplas vanguardas e salvaguardas da “REVO-
LUCAO”):

A primeira refere-se ao cardter da mudanca revoluciondria, desta mudanca revolu-
ciondria. Trata-se de um cardter que incorpora métodos diferentes, frentes diver-
sas, formas variadas e distintos graus de compromisso e participagio. Isto significa
que todos os métodos tém seu lugar, que todas as frentes de luta sio necessrias,
e que todos os graus de participacdo sdo importantes. Trata-se, portanto, de uma
concepgio includente, antivaguardista e coletiva. O problema da revolugao (aten-
¢do com as mindsculas), deixa de ser um problema DA organizagio, DO método
e DO caudilho (aten¢io com as maitsculas), e converte-se num problema que diz
respeito a todos os que véem essa revolucio como necessdria e possivel, e em cuja
realizagio todos sio importantes.

A segunda refere-se ao objetivo e ao resultado dessa revolugio. Nio se trata da
conquista do Poder ou da implantagio (por vias pacificas ou violentas) de um
novo sistema social, mas de algo anterior a ambas. Trata-se de conseguir cons-
truir a ante-sala do mundo novo, um espago onde, com igualdade de direitos e
obrigagdes, as diferentes forgas politicas “disputem entre si” o apoio da maioria
da sociedade.

A terceira trata das caracteristicas nao jd da revolu¢io, mas de seu resultado. O
espaco resultante, as novas relagoes politicas, deverdo cumprir trés condigoes: a
democracia, a liberdade e a justica.

Em suma, nio estamos propondo uma revolugio ortodoxa, mas algo muito mais
dificil: uma revolugio que torne possivel a Revolugao (Subcomandante Insurgente

Marcos, 1995).

Sem nunca perder de vista que foi “adotado” inicialmente pelas comuni-
dades como um grupo de autodefesa, o EZLN teve a visiao para se colo-
car inserido nas relagoes de poder (“somos parte do velho mundo”, dizem)
e, nessa medida, conceber-se como um ator limitado em seus alcances e
na temporalidade de sua existéncia. A riqueza da experiéncia zapatista estd
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marcada fundamentalmente por esta capacidade auto-reflexiva, da qual cabe
citar dois exemplos significativos.

Em primeiro lugar, de acordo com o préprio relato dos zapatistas, a
adogao das formas de vida das comunidades determinou que o grupo
guerrilheiro centrado na autodefesa se transformasse num exército cam-
ponés e indigena com um projeto de transformagio revoluciondria na-
cional. O crescimento “exponencial” do EZLN tem como desencadeador
a contra-reforma do Artigo 27 da Constituigio de 1992, que pds fim a
redistribui¢do agrdria, mas sua condi¢io de existéncia foi a transformacio
da organizagio politico-militar numa organizagdo-movimento com virios
niveis de participagio sumamente flexiveis. E, ainda mais importante, a
contribui¢do indigena e comunitdria implicou o enriquecimento do pro-
jeto revoluciondrio com elementos éticos e culturais muito diferentes da
tradicio revoluciondria (Le Bot, 1997: 142-151).

Em segundo lugar, a capacidade de repensar-se foi essencial na reorien-
tacdo estratégica do EZLN ap6s os doze dias de guerra aberta e das intensas
mobilizagdes em todo o México pedindo uma solu¢io pacifica para o con-
flito chiapaneco. Uma organizagio preparada para a guerra tem sido capaz
de focalizar seus esforcos na construcio de novas relacées sociais, tanto ao
impulsionar e proteger a criagio das autonomias como ao tornar possiveis os
encontros com a sociedade civil.

Estes episédios, junto com muitos outros, mostram que o EZLN nio
concebe sua luta a partir de uma perspectiva dogmdtica ou finalista, mas
sim enraizada profundamente na vontade expressa de seus membros, posto
que “uma revolugdo ‘imposta’, sem o aval das maiorias, acaba por voltar-se
contra si mesma” (Subcomandante Insurgente Marcos, 1995). Esta concep-
¢ao da revolugdo abre multiplas possibilidades de avango e permite que um
amplo leque de atores sociais se reconheca nessa formulagao e a desenvolva
em seus proprios termos e terrenos.

Uma questao central neste terreno ¢ a concepgao do EZLN da relagio
que busca ter com as comunidades. Ser o garantidor da autonomia cons-
titui a faceta “positiva” da existéncia de uma for¢a politico-militar, mas a
reflexao do EZLN atinge também um conjunto de aspectos problemdticos
ligados ao cardter armado desta luta: as medidas de seguranga, a existéncia
de hierarquias, de comandos e de ordens, criam situa¢des nao-democrati-
cas e inflexibilidades que freiam a criagio de novas socialidades e a cons-
tru¢ao da autonomia:

Funcionando com responsdveis locais (isto ¢, os encarregados da organizagio
em cada comunidade), regionais (um grupo de comunidades) e de zona (um
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grupo de regides), o EZLN viu que, de forma natural, aqueles que nao cum-
priam com os trabalhos eram substituidos por outros. Embora aqui, como
se tratava de uma organizag¢io politico-militar, o comando tomava a decisio
final. Com isto quero dizer que a estrutura militar do EZLN “contaminava”
de alguma forma uma tradi¢do de democracia e autogoverno. O EZLN era,
por assim dizer, um dos elementos “antidemocrdticos” numa relacio de de-
mocracia direta comunitdria... (Subcomandante Insurgente Marcos, 2003:

52 parte).

Assim, a progressiva independéncia do EZLN com respeito as tarefas de gover-
no busca também reduzir as influéncias prejudiciais que derivam das relacoes
de poder no interior da prépria organizagio armada, embora isto se realize de
forma gradual: atualmente o Comité Clandestino Revoluciondrio Indigena,
diregao do EZLN, mantém ainda uma prerrogativa de “vigilincia” sobre as
Juntas de Bom Governo. Por isso, a perspectiva colocada para o EZLN ¢ a
autodissolugao: “Nés decidimos um belo dia nos tornar soldados para que um
dia nio sejam necessdrios os soldados”.

Estabelecer-se a si mesmo como parte —e apenas uma parte— da transfor-
magio social ¢ o que explica a postura do EZLN de nao buscar o poder. Se
o horizonte ¢ o “mundo onde caibam muitos mundos”, nio é possivel que
um Unico ator —nem um pequeno niimero de atores— encarne o conjunto da
transformagcao social. Os desenlaces trdgicos das experiéncias revoluciondrias
aumentam a pertinéncia da necessidade de que os “rebeldes” se mantenham
em seu papel de contrapeso do poder™.

A construcao dos autogovernos e as reiteradas tentativas para alcangar
uma interlocu¢io respeitosa e frutifera com os poderes federais desmen-
tem as interpretagoes superficiais que convertem a postura de nao tomar
o poder em uma absurda negacido do poder e de suas expressoes estatais.
Com efeito, a luta zapatista tem sido conseqiiente em manter uma total

22 Durante a Marcha da Cor da Terra, em 2001, talvez 0 momento de maior protagonismo poli-
tico nacional da luta zapatista, o Subcomandante Insurgente Marcos fixou a posi¢ao dos zapatistas
enquanto rebeldes sociais: “Nés nos colocamos mais como um rebelde que quer mudancas sociais.
Isto ¢, a definigdo de revoluciondrio cldssico nao se aplica a nés. No contexto onde surgimos, nas
comunidades indigenas, ndo existia essa expectativa. Porque o sujeito coletivo também o é no
processo revoluciondrio, e ¢ ele que estipula as pautas... O revoluciondrio tende a se converter em
um politico e o rebelde social nio deixa de ser um rebelde social. No momento em que Marcos
ou 0 zapatismo se converterem num projeto revoluciondrio, isto ¢, em algo que se torne um ator
politico dentro da classe politica, o zapatismo ird fracassar como proposta alternativa... um revo-
luciondrio se propoe fundamentalmente a transformar as coisas a partir de cima, nio de baixo,
ao contrério do rebelde social. O revoluciondrio propée: Vamos fazer um movimento, tomo o
poder e a partir de cima transformo as coisas. E o rebelde social, ndo. O rebelde social organiza
as massas e a partir de baixo vai transformando, sem ter que se colocar a questio da tomada do
poder” (Scherer, 2001).
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independéncia com respeito ao regime politico mexicano, mas realizou
diversas tentativas para obter acordos que beneficiem as comunidades em
resisténcia. Longe de dar as costas para as realidades do poder, os zapatis-
tas apoiaram uma candidatura presidencial (a de Cuahutémoc Cirdenas,
em 1994), a de um candidato a governador sem partido (Amado Aven-
dafio, em 1995), dialogaram com os representantes do Poder Executivo
(especialmente em San Andrés, em 1996) e com o Parlamento (2001),
sempre mostrando disposi¢do para alcangar acordos e saidas pacificas a
guerra declarada em 1994. Tudo isso ndo impediu que a constru¢io das
autonomias avance, nem implicou que o EZLN se integre ao sistema
politico imperante.

AUTONOMIA E BOM GOVERNO

A multiplica¢do dos sujeitos da transformacao social implica, por ul-
timo, as relagoes entre representantes e comunidades, as instidncias da
soberania, os mandatos, o consenso e os desacordos, temas dos quais j
falamos a propésito da construc¢ao da autonomia. O “modo” zapatista de
construir estas relagdes tenta superar as formas hierdrquicas de governo.
Sendo as assembléias comunitdrias o “soberano” em primeira e dltima
instincia, este modo de governo assegura a formacio e a expressio de
uma vontade geral (ou, em todo caso, majoritdria) e integral, isto é, uma
vontade que expressa o consenso da comunidade sobre os problemas e
aspiragoes coletivos:

E a razdo e a vontade dos homens e mulheres bons buscar e encontrar a melhor
maneira de governar e governar-se, o que é bom para a maioria é bom para
todos. Mas que néo se calem as vozes da minoria, que elas continuem em seu
lugar, esperando que o pensamento e o corac¢io se tornem comum no que é
vontade da maioria e parecer da minoria, assim os povos dos homens e mulheres
verdadeiros crescem para dentro e se tornam grandes, e nio hd forca de fora que
os rompa ou leve seus passos a outros caminhos. Nosso caminho sempre foi o
de que a vontade da maioria se fizesse comum no coragio dos homens e mu-
lheres de mando. Era essa vontade majoritdria o caminho por onde devia andar
o passo daquele que mandava. Se seu andar se distanciava da razio do povo, o
coragio que mandava devia ser mudado por outro que obedecesse. Assim nasceu
nossa for¢ca na montanha, aquele que manda obedece se ¢ verdadeiro, aquele
que obedece manda pelo coragio comum dos homens e mulheres verdadeiros.
Odutra palavra veio de longe para que este governo fosse nomeado, e essa palavra
nomeou “democracia’ este nosso caminho que andava antes que andassem as

palavras (CCRI-CG do ELNZ, 1994).
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Nesse contexto, os representantes estdo investidos de autoridade en-
quanto contam com uma decisdo discutida e adotada diretamente por
suas comunidades®. Esta autoridade tem como contrapesos a vigilancia
permanente dos membros da comunidade, a ndo-remuneragio e o cardter
revogdvel do cargo.

Assim, o “mandar obedecendo” é a resposta zapatista que busca superar
a “profissionalizagao” da politica, que, nao é demais repetir, desembocou sis-
tematicamente na separagio entre governantes e governados, ¢ na perda de
sentido das formas de governo.

Dez anos de resisténcia e de construgio de autogovernos significam uma
contribuigdo para a idéia de que as hierarquias estatais no sao a Gnica nem a
melhor maneira de relacionamento na arena publica. As autonomias enfren-
taram com ¢éxito os obstdculos que a guerra e a contra-insurgéncia colocaram
para a extensdo e o desenvolvimento da luta zapatista. Embora as realizagoes
materiais —e seus alcances— tenham sido modestas, o essencial desta experi-
éncia autondmica ¢ que permitiu as comunidades resistir e fortaleceu-as em
todos os 4mbitos.

Com relagdo aos atores politicos e sociais do México, atualmente a luta
zapatista constitui um ponto de referéncia muito importante. A experién-
cia autondmica e as tentativas de desenvolver uma nova cultura politica
introduziram elementos inovadores para as lutas sociais do pais. Pela pri-
meira vez desde a Revolugio de 1910 configuram-se atores cuja perspec-
tiva nio ¢ ganhar postos politicos, mas criar novas relagoes sociais. Do
mesmo modo, o chamado para construir as autonomias em todo o pais e
a formulagao da autogestdo como alternativa frente a uma gestao estatal
completamente ineficiente constituem avangos substanciais nos meios e
nas orientagoes da mudanca social. Na conjuntura atual, a for¢a organiza-
da do EZLN e sua interlocugiao com amplos setores sociais sio elementos
que podem coadjuvar na constru¢io de redes de resisténcia e de agdes
unitdrias com as forgas que se mobilizam contra a “dltima onda de privati-
zagoes”. E nessa diregdo que parecem se encaminhar as estratégias langadas
pelos zapatistas em agosto de 2003.

A maneira como os zapatistas abordam o poder explica a amplitude
das solidariedades que sua luta suscitou, as quais tém sido determinantes
para resistir a quase dez anos de guerra contra si. E igualmente importante
¢ que as posturas zapatistas frente aos dilemas do poder impulsionaram o

23 Talvez o melhor exemplo seja a Declaragio de Guerra contra o governo mexicano, discutida, ado-
tada e assinada por dezenas de milhares de indigenas zapatistas, cuja concretizagio foi a entrega do
comando ao Comité Clandestino Revoluciondrio Indigena, encarregando-o da condugio da guerra.
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ressurgimento da contesta¢io social em todo o mundo e a exploragio de
formas de luta alternativas a tradigio das esquerdas. O recurso as armas e
a um exército popular foi um fator muito importante do enorme impacto
do levante zapatista. Contudo, o essencial foi a formulagiao de uma nova
cultura politica que recupera as li¢des das lutas sociais a partir de duas
vertentes complementares.

Por um lado, a luta zapatista realiza uma ressignificagio de valores e de mé-
todos que haviam sido pervertidos pelas praticas dos governos de todos tipos,
a ponto de os terem desqualificado como principios da convivéncia social: o
horizonte da luta zapatista é constituido por valores como a democracia, a
justica e a liberdade, os quais haviam perdido todo sentido com os governos
“modernizadores” de direita e de esquerda.

Por outro lado, a prdtica e o discurso do EZLN e das comunidades em
resisténcia abrem caminho para novas buscas e para novas formas de lutar
baseadas na ruptura com o pensamento dicotdmico e excludente, de verdades
universais e caminhos e objetivos predeterminados.

Este pensamento dicotdmico constitui a linguagem do poder e das
organiza¢oes politicas (ndo é em vdo que o partido constitui a organiza-
¢ao de uma parte da sociedade que enfrenta outra pelo controle do corpo
social). E como produto de processos histéricos ligados ao desenvolvi-
mento capitalista e & cada vez mais densa rede de dominagio social, este
pensamento capitalista, o modo da competi¢do e da negagao do outro,
conseguiu influir de maneira significativa nos movimentos sociais e no
pensamento critico.

Nesse contexto, as propostas zapatistas questionam na raiz as idéias-forca
das esquerdas (marxista, partiddrias): das classes sociais até a ditadura do pro-
letariado, passando pela tomada do poder, todas as categorias ligadas a esta
tradicdo da luta social sio postas em questio, mas nao para negéd-las e sim para
superd-las, conservando delas ndo o que é “valioso”, mas o balanco, as licoes
da longa experiéncia dos oprimidos em sua luta pela emancipagio. E nesta
vertente inovadora que a luta das comunidades zapatistas e as propostas do
EZLN tém conseguido tecer novas relacoes de solidariedade e aprendizagem
coletiva com atores nacionais e estrangeiros que nao se reconhecem nas for-
mas tradicionais da politica: governos “progressistas”, partidos e organizacoes
sociais corporativas. E isso sem negar as relacoes que, em termos de igualdade
e sem subordinagoes, tiveram com as forgas tradicionais e algumas partiddrias
(tendo como exemplos sintomdticos os vinculos com forgas e grupos italianos
da esquerda partiddria e com diversos grupos religiosos e ecuménicos da Amé-
rica e da Europa).
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ALGUMAS PERGUNTAS SOBRE A AUTONOMIA

As caracteristicas da maneira zapatista de lutar nos colocam diante de uma
série de perguntas e de esbocos de respostas. Para terminar este trabalho,
colocaremos quatro questées ligadas a constru¢ao da autonomia.

Em primeiro lugar, podemos perguntar sobre os cendrios possiveis para
o desenvolvimento da autonomia. Atualmente, este processo enfrenta novos
desafios. A partir do momento em que se constitui, junto com outras instan-
cias da vida social, uma instdncia de governo regional, as comunidades em
resisténcia entram numa dialética complexa.

Por um lado, produz-se um avango radical enquanto o autogoverno con-
tinua atuando no sentido de dissolver as relagdes de dominagio que pesaram
sobre as comunidades desde muito tempo atrds: tanto o caciquismo e o papel
dos partidos politicos como a sujei¢io econdmica e a marginalizagio social
retrocedem diante do impulso das autonomias. Assim, o controle e a autode-
terminagio sobre os aspectos essenciais da vida social, como o sdo a terra e,
portanto, a alimentagao, a satde, a educagio e a cultura, ampliam e fortalecem
as capacidades da resisténcia.

Por outro lado, desencadeia-se um processo de institucionalizagio que
pode, sob certas condigdes, levar ao fracasso a experiéncia autondmica, deten-
do os processos de emancipagio. Nisso desempenha um papel decisivo a poli-
tica de contra-insurgéncia dos governos federal e local, e por certo a vigilancia
e as pressoes que os grandes poderes mundiais exercem contra as comunidades
em resisténcia. As pressoes cotidianas de uma guerra declarada e que se trava
em todos os terrenos pode fazer surgir tendéncias autoritdrias nos governos
autdnomos, que comegariam dessa maneira a se desligar da vigilancia das co-
munidades e a impor sua autoridade.

Mas esta ameaga que nasce do enfrentamento direto com o poder nio é a
tinica. Ao escalar os niveis de governo, cria-se a possibilidade das separacoes.

Seguindo o raciocinio zapatista, podemos dizer que as juntas provario
que sdo de “bom governo” nos fatos, enquanto os homens e as mulheres que
participam da experiéncia autonémica (representantes e comunidades) forem
capazes de aplicar e desenvolver os métodos que até agora tém permitido a re-
sisténcia. Do mesmo modo, serd na prépria experiéncia que a tutela do EZLN
sobre as Juntas de Bom Governo tenderd a desaparecer ou a se acentuar, forta-
lecendo ou desvirtuando essas instincias das autonomias.

Igualmente importante e arriscada é a representagio de “6rgio de governo”
que as juntas tém frente as comunidades nio-zapatistas com as quais dividem
o territdrio. A partir de agora, haverd um enfrentamento cotidiano no qual os
poderes locais e governamentais tentardo confrontar as instncias autbnomas
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de modo que estas “reprimam” membros dessas comunidades. Confrontagio
diante da qual estardo & prova os métodos consensuais e a capacidade de re-
sisténcia e mobilizagio dos zapatistas. O reconhecimento nas realizacoes das
Juntas de Bom Governo por parte das comunidades nio-zapatistas serd muito
importante enquanto a Constitui¢io nio incorporar os direitos indigenas e,
em especial, as autonomias®.

Finalmente, a luta pelo reconhecimento dos direitos dos povos origi-
nérios do México nio perdeu vigéncia com o nascimento das Juntas de
Bom Governo. Diante da barreira dos poderes federais, continua sendo
necessario impulsionar o reconhecimento deste direito de rodos os povos a
governar e governar-se. Se a via principal da luta zapatista ¢ a construcio
das autonomias nas realizagoes, seu reconhecimento constitucional é uma
medida indispensdvel para qualquer regime verdadeiramente democratico
e, por isso, ¢ uma demanda de alcance nacional que interpela o conjunto
da sociedade mexicana.

O fortalecimento do processo autonémico em Chiapas coloca outra
interrogacgdo: quais sdo as contribuicoes da experiéncia zapatista que po-
dem a ajudar a transformagio social em outros contextos, em particular
nas grandes cidades?”. As dificuldades para transformar as relacoes sociais

24 Entre agosto e outubro de 2003 produziram-se vdrios exemplos desta dindmica. O primeiro refere-
se 4 Junta de Bom Governo E/ Caracol que habla para todos (de Roberto Barrios), que denunciou os
projetos de construgio de um hotel no territério da comunidade; os priistas mostraram-se dispostos a
permitir a construgdo, enquanto que os zapatistas se mobilizaram contra. No final, por se tratar de um
recurso nao divisivel (um rio e sua cascata), chegou-se a um acordo e a construgao nio se realizou. Em
outro caso relacionado com a distribui¢ao de justica, as autoridades autdénomas do Caracol Madre de
los Caracoles del Mar de Nuetros Suesios (de La Realidad) mediaram um conflito entre particulares pela
propriedade de uma camionete, onde uma pessoa foi retida a espera da reparagao do prejuizo; isso foi
utilizado pelos infratores para denunciar um suposto seqiiestro por parte dos zapatistas. Novamente
obteve-se um acordo entre os implicados. Finalmente, os membros da junta doZorbellino de nuestras
palabras (de Morelia) mediaram a libertagdo de vérios zapatistas encarcerados pelas autoridades estatais,
acusados de corte ilegal de drvores. Neste caso conseguiu-se que as autoridades estatais reconhecessem
a validade das autorizagdes para cortar drvores expedidas pela Junta de Bom Governo, o que permitiu
a libertagdo de seus companheiros.

25 Fiéis a sua idéia de construgio coletiva e antivanguardista, os zapatistas nos previnem contra a
imitagdo acritica de sua experiéncia: “Diz-se que diversos movimentos, tanto do México como de
outras partes do mundo, viram no zapatismo um exemplo de luta e, inclusive, que alguns recomaram
seus principios para a construgio de suas préprias resisténcias. N6s dizemos a eles: aos que seguem o
exemplo, que nao o sigam. Pensamos que cada qual tem que construir sua prépria experiéncia e niao
repetir modelos. Neste sentido, o que o zapatismo lhes oferece ¢ um espelho, mas um espelho nio é
vocé, somente o ajuda a ver como vocé se vé [...] dizemos a eles que vejam nossos erros e acertos, se é
que existem, aquilo que possa servir para construir seus proprios processos, mas nao se trata de exportar
o zapatismo ou de importi-lo. Pensamos que o povo tem a valentia e a sabedoria para construir seu
préprio processo e seu préprio movimento, porque tem sua propria histéria. Nao sé é preciso saudar
isso, como ¢ necessdrio propicid-lo” (Subcomandante Insurgente Marcos, 2003a).
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sio enormes no contexto das sociedades altamente estratificadas, onde a
divisao do trabalho, as especializagoes, as separagdes e a individualizacio
vém hd séculos se produzindo e deixando sua marca sobre individuos e
coletivos.

Uma primeira questao que se pode avancar neste terreno ¢ a de reconhecer
as dificuldades enfrentadas pela construcio de espagos autbnomos nas grandes
cidades. Tomando como referéncia a experiéncia zapatista, podemos dizer que
essas dificuldades referem-se principalmente a dois fatores: o tipo de comuni-
dades que existem nas cidades e, derivado disso, a “incapacidade” aparente de
recuperar as bases imediatas da reprodugio social.

Como resultado caracteristico do capitalismo, grande parte dos agru-
pamentos nas cidades se constituem em torno de um sentido externo:
em vez de serem o espaco da livre determinacio de seus integrantes, estas
pseudocomunidades respondem aos diferentes modos de organizacio so-
cial capitalista, especialmente no que tange a organizagao da passividade (o
consumismo, os espetdculos) e as institui¢oes sociais (comunidades agre-
miais, religiosas, educativas). Todas estas comunidades “ficticias™® com-
partilham uma estrutura fortemente hierarquizada, onde os mecanismos
de decisao estdo em umas poucas maos (geralmente alheias & comunidade
em questdo, como no caso dos espetdculos) e onde o didlogo auténtico
estd ausente.

Pensamos que a construgio de comunidades entre os habitantes das cida-
des terd formas multiplas: algumas nascerdo somente na presenga de ruptu-
ras sociais (pensamos nos trabalhadores industriais), outras serdo produto de
uma maturagio lenta em um meio desorganizado (por exemplo, os bairros
que no México mantém uma forte unidade cultural, mas cujas expressoes
no terreno da luta social sdo poucas); também a busca de modos de vida al-
ternativos dard lugar a novas comunidades (processo que podemos observar
entre alguns grupos de jovens).

Um aspecto essencial desta possibilidade merece ser destacado: as comu-
nidades nas sociedades altamente estratificadas terdo caracteristicas diferentes

26 Marx formula a idéia das comunidades “ficticias” ou “ilusérias” como parte de sua critica ao pensa-
mento de Hegel: em textos como A sagrada familia, A critica i filosofia do direito de Hegel ¢ A ideologia
alemd, Marx argumenta que, como resultado da progressiva divisao do trabalho e da propriedade,
produz-se uma separagio crescente entre o interesse comum e o interesse particular de cada individuo,
processo que mina as bases de existéncia das comunidades. E isso nao s6 em termos da contraposi¢io
dos interesses individuais, mas, em esséncia, no tocante 4 maneira como se relacionam os individuos
com as poténcias produtivas e com os resultados de sua atividade. As comunidades do capitalismo
sao “ficticias” enquanto aparecem como relagdes entre coisas, entre individuos despersonalizados, e
enquanto sio governados por forcas alheias aos individuos que as formam.
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das comunidades que agora sustentam as lutas sociais indigenas e camponesas,
em torno de dois grandes eixos da atividade social.

Em primeiro lugar, as solugoes para a reproducio do individuo e do coleti-
vo deverio passar por um refinamento dos modos de produzir a riqueza social.
A automagio, o uso de tecnologias que respeitem o meio ambiente, as mudan-
cas nos padroes de consumo e em particular nos padrdes alimentares, sao trés
exemplos das mudangas que hoje jd se perfilam como bases de comunidades
urbanas, obviamente harmonizadas com aquelas que habitam o campo.

Em segundo lugar, a construgio de comunidades nestes meios necessita
da ruptura dos mecanismos da dominagio capitalista sobre o mal chamado
“tempo livre”, e a superacio das especializagoes da esfera “politica”. Uma das
contribui¢6es mais importantes da experiéncia zapatista é a recuperagio do di-
dlogo como elemento bédsico da comunidade. Em espagos caracterizados pelo
monopdlio da comunicagdo (por parte dos meios) e da politica (por parte do
Estado), ¢ indispensdvel encontrar modos de comunicagao transparente e cole-
tiva. Pensamos que uma parte disso estd transcorrendo mediante os encontros
imediatos (os encontros zapatistas, as assembléias de bairro e as organizacoes
piqueteiras sio exemplo disso) e através da construcio de novos modelos de
comunicagio horizontal, nao hierdrquica.

Nesta perspectiva, ¢ necessdrio também reconhecer uma limitagio central: a
expropriagao no meio urbano tem uma qualidade muito diferente daquela em
que se baseiam os autogovernos zapatistas (existéncia de um territdrio que, por
pequeno ou pobre que seja, assegura um minimo de meios de satisfagio que po-
dem ser autogeridos). Nas cidades estamos desligados dos meios para satisfazer
nossas necessidades imediatas: ser assalariados ou ter trabalhos precirios faz com
que parega imprescindivel o recurso ao dinheiro. As experiéncias das fébricas
ocupadas e dos circuitos de troca na Argentina oferecem esbogos dos modos
como podemos recuperar o controle sobre as bases de nossa existéncia. Con-
tudo, pensamos que a questdo de fundo continua de pé, visto que estes modos
de autogestio nio sio capazes (ainda) de substituir o dinheiro e a produgio de
mercadorias como mecanismos de distribui¢ao e de geragio da riqueza social”.

27 Nao obstante, ¢ importante considerar o exemplo das coletividades aragonesas durante a guerra
civil espanhola, que alcancaram importantes desenvolvimentos no autogoverno de sociedades mais he-
terogéneas e especializadas. Respondendo as ddvidas acerca da possibilidade de implantar a autogestao
em realidades econdmicas e sociais mais complexas, Carrasquer aponta: “Em nossa projecao libertdria,
a solugdo consistiria em agrupar a populagdo dos bairros ou distritos em tantas coletividades quantas
se considerem convenientes, e que, vinculadas entre si pelos érgios de coordenagio que constituem a
trama do sistema federal, tornariam possivel a participa¢do, tanto na vida da coletividade como em suas
assembléias, de todos aqueles cidaddos comprometidos com a construgio dessa sociedade libertdria
que pode se converter em realidade quando uma maioria consciente e decidida o proponha realmente”

(Carrasquer, 1985: 187).
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Isso nos conduz a outra diferenga com respeito a situagio das comunida-
des zapatistas: nas cidades alcangou-se um nivel muito mais alto de acesso a
essa riqueza social, e, o que é mais importante, sabemos que esse acesso estd
ligado as relacoes de poder (salarial, mas nao s6), de tal modo que uma pratica
autondmica requer, seja uma ruptura frontal com essas relagoes de poder (que
coloca em situacio de vulnerabilidade diante do mercado, do Estado e dos
capitalistas), seja uma enorme e muitas vezes insuperdvel quantidade de me-
diagoes (que acabam quase sempre por afogar os esforcos de autonomia e/ou
que os faz degenerar em empresas capitalistas “eficientes”)?.

Esta ¢ uma questdo aberta sobre a qual o pensamento critico ¢ a luta social
deverao trabalhar arduamente para oferecer alternativas.

Uma terceira questdo refere-se a um exercicio comparativo com outras re-
volug¢des camponesas do passado, linha que acreditamos ser fundamental para
fazer avangar a reflexdo sobre o mundo onde caibam muitos mundos. Aqui
apenas evocaremos dois tracos que nos parecem essenciais.

Primeiro, como mencionamos, tanto o exército insurrecional da Ucrania
(entre 1918 e 1921), como as milicias anarquistas durante a guerra civil espa-
nhola (1932-1937) compartilham com o EZLN o projeto de autodissolver-
se, de ndo se converter em um novo poder que oprima o povo, € em separar
claramente as tarefas da guerra das tarefas do autogoverno.

Segundo, e este é um indicio particularmente alentador, constatamos que
os zapatistas, até agora, conseguiram resistir a tentagio “militarista” que de-
sempenhou um papel desastroso nas revolugoes camponesas do século XX.
Enraizados numa visio de muito longo prazo, os zapatistas mostram que o
importante nio ¢ “derrotar” o inimigo, mas construir algo novo, para que ao
término da guerra as relagoes entre os seres humanos tenham mudado. Tanto
na Ucrania, pela a¢io nefasta do Exército Vermelho, como na Espanha, em
razdo dos desacordos entre as organizagdes anarquistas e do seu papel central
na luta contra Franco, os exércitos camponeses acabaram por se converter em
guerreiros e foram aniquilados ao serem privados de sua arma fundamental: o
vinculo com os povos®.

28 Ver Holloway (2003).

29 Certamente trata-se de um processo de aprendizagem no qual os erros e fracassos sio quase tao
numerosos quanto os acertos e os éxitos. O que se destaca ¢ que os zapatistas mostraram uma capaci-
dade de mudar que ndo é comum entre as organizagdes sociais (e menos ainda entre as organizagoes
politico-militares). E o caso da “policia zapatista”, que foi mobilizada para controlar a ordem durante
um dos grandes encontros zapatistas. A iniciativa causou mal-estar, em especial entre os jovens que par-
ticipavam do encontro. Desde entdo, esse corpo, identificado com uma das instituigoes mais odiadas
do sistema capitalista, ndo voltou a aparecer.
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Existem outros temas, como o planejamento da economia, o papel das
aliangas e a evolugdo de outras lutas sociais, onde o exercicio comparativo
entre essas trés experiéncias revoluciondrias parece pertinente, permanecendo
como uma linha de trabalho aberta.

Finalmente, a configuragio de cendrios de alternincia no governo do Mé-
xico criou desafios até certo ponto alheios ao projeto zapatista de criar auto-
nomias em todo o pais. Diante das dificuldades para a criacio de alternativas
que superem a cultura politica do corporativismo, aumentam as possibilidades
de uma mobiliza¢io popular em apoio a uma mudanga de governo, fendmeno
que ja aconteceu em 2000, quando Vicente Fox ganhou a presidéncia. E até
agora, depois das elei¢coes parlamentares de 2003, o cendrio que se configura ¢
o de retorno do PRI a Presidéncia.

Nessa perspectiva, a relagdo das autonomias com os poderes locais, e
sobretudo com os poderes federais, pode voltar a se converter numa fonte
de conflitos intensos. Em suas primeiras rea¢oes, o governo federal decla-
rou que nio existe incompatibilidade entre as Juntas de Bom Governo e os
ordenamentos constitucionais imperantes; alguns deputados de Chiapas
propuseram, inclusive, reformar a Constituigao estatal para “legalizar” as
Juntas.

Nio obstante, em face dos projetos neoliberais (erigidos tanto pelo
PAN como pelo PRI, e inclusive pelo PRD), ndo parece haver muitas pos-
sibilidades de que o atual sistema dé espago para as autonomias e permita
seu desenvolvimento em todo o pais. De fato, as tltimas manifestagoes do
Comando do EZLN mostram a preparagdo para um crescente enfrenta-
mento, posto que as autonomias sio a negagio do regime autoritdrio em
que vive o México, e que nao mudou apesar da alternancia na Presidéncia
da Republica. Dai a centralidade que tem a construgao de redes nacionais
de resisténcia para enfrentar um sistema politico desesperante, impossivel
de reformar.

Em suma, os zapatistas de Chiapas mostram que as estratégias de uma luta
nao nascem apenas de uma teoria, de um programa, do balanco das experién-
cias histdricas, mas se constroem na experiéncia coletiva da resisténcia:

Nés, a nosso modo, consideramos que primeiro realizamos a prdtica e depois a
teoria... Nés, a nosso modo, temos uma idéia e a colocamos em pratica. Pen-
samos que sdo idéias boas, mas na prdtica é que vemos se tém problemas, ou
como iremos resolvendo os problemas (Major Insurgente de Infantaria Moisés
em Munoz, 2003).
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