Capitulo X

Reformas educacionais, reconversao productiva
e a constituicdo de un novo sujeito

= Jodo dos Reis Silva Junior*

oficiais na esfera educacional, que em uma primeira leitura nos leva

concluir que o Governo de Fernando Henrique Cardoso, por meio da
educacdo, objetiva uma ampla reforma em tal &mbito de atividade humana digna
de nota na historia da educagdo brasileira. Em Ultima instancia, essas profundas
mudancas educacionais estariam formando a populacdo brasileira em processos
cognitivos, nos necessarios contelidos postos pela mundiaizagdo do capital,
tornando cada cidaddo apto para o trabalho (competente e empregavel) e
preparando um novo cidaddo critico para 0 mundo globalizado.

A segunda metade dos anos noventa apresentou-se prodiga em iniciativas

As reforma educacional é produzida por meio de uma profusdo de medidas
juridico-administrativas, mas, detaca-se, sobretudo, a natureza qualitativa de tais
mudangas. Sendo vejamos, em Seu governo assistimos a promulgacdo dalei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Naciona, a implantagdo dos Par@metros
Curriculares Nacionais; das Diretrizes Curriculares para a Educacéo Profissional
de Nivel Técnico MEC/CNE, dos Parametros Curriculares para o Ensino Médio,
das diretrizes curriculares para cursos de graduacdo, da regulamentagdo dos
cursos sequenciais, dos Processos de Avaliagdo da Educagéo Brasileira, do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do
Magistério, da Descentralizagdo ou Desconcentracdo da gestdo educacional, da
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superior no Brasil. Reforma do Estado e mudanca na produgdo (Braganca Paulista: Edusf, 1999).
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reorganizacdo da educac@o superior, da eventual mudanca do conceito de
Autonomia Universitaria na Constituicdo ou sua regulamentacdo, do autoritario
decreto sobre a formacdo de professores, etc.

Todas essas leis, decretos leis e outros expedientes juridico-administrativos
nos levam a crer em larga e profunda mudanca na educacéo brasileira, na direcéo
da construcdo e fortalecimento da cidadania e do aumento das possibilidades de
emprego por meio dos discursos dos reformadores ou de seus arautos com
grandes espagos e tempos na midia, mediante o alardeamento do novo cidadédo
brasileiro, cujo perfil teria como pilares o modelo de competéncia e da
empregabilidade. Muito convincente, ndo fosse a conjuntura brasileira, com seus
tragos acentuados na segunda metade da década de noventa: a disseminagdo do
novo paradigma de organizacdo das corporagdes em nivel mundial, a
desnacionalizac8o da economia brasileira, a desindustrializag&o, a transformacéo
da estrutura do mercado de trabalho, aterceirizaco e a precarizacdo do trabalho,
a reforma do Estado e a restricdo do publico conjugada com a ampliagdo do
privado, a flexibilizacdo das relagbes trabahistas, o enfraguecimento das
instituicbes politicas de mediacdo entre a sociedade civil e o Estado,
especialmente dos sindicatos e partidos politicos; o transito de sociedade do
emprego(trabalho com direitos sociais) para a sociedade do trabalho(sem os
direitos sociais conquistados).

Emerge do que apresentamos acima uma contradicdo, que exige tedrica e
historicamente sua superacdo. Como compreendé-la?

O genia pensador italiano Antonio Gramsci, em seu ensaio Americanismo e
Fordismo, ao analisar a possibilidade de transformacfes profundas na Europa,
por meio da introducdo de uma nova base produtiva e de novas formas de
producdo e reproducdo da sociedade da época, assindava a resisténcia que ta
movimento encontraria para consolidar-se no Velho Continente do inicio do
século, no contexto de transito do “individualismo econdémico para uma
economia programética’.

Gramsci indicava um itinerdrio analitico, no qual os processos sociais e
culturais produzidos por institui¢des cristalizadas historicamente na Europa, que
se realizavam nas préticas sociais dos individuos, ndo podiam ser plenamente
entendidos se desvinculados das transformagfes na base produtiva. Criticava a
cultura européia por desgar “a mulher embriagada e o tonel cheio”, donde
derivariatoda a resisténcia aintroducéo do novo ser social e umanovaformade
producéo material da vida humana. Insistia na compreensdo do processo de
ruptura, a0 mesmo tempo, de continuidade histérica, do modo de producdo
capitalista a partir da articulacéo da economia com materialidade instituida das
relagbes sociais. Seria necessaria a compreensdo das mudangas sociais e a
produc&o de um novo homem, os processos de formacdo do sujeito no &mbito do
trabalho e dos processos de reproducdo social. Argumentava Gramsci, que o:
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Interesse de Leon Davidov [Trotski] pelo americanismo; seus artigos, suas
pesquisas sobre 0 byt e sobre a literatura; estas atividades eram menos
desconexas entre si do que poderiam parecer, pois 0s novos métodos de
trabalho estéo indissoluvelmente ligados a um determinado modo de viver,
de pensar e de sentir avida; ndo € possivel obter &xito num campo sem obter
resultados tangiveis no outro. Na América, a racionalizagéo do trabalho e o
proibicionismo estdo indissoluvelmente ligados: os inquéritos dos industriais
sobre a vida intima dos operédrios, os servigos de inspecdo criados por
algumas empresas para controlar a “moralidade” dos operarios sdo
necessidades do novo método de trabalho. Quem risse destas tentativas
(mesmo que falidas) e visse nelas apenas uma manifestacdo hipdcrita de
“puritanismo”, estaria desprezando qualquer possibilidade de compreender a
importéncia, o significado e o alcance objetivo do fenbmeno americano, que
€ também o maior esforgo coletivo realizado até agora paracriar, com rapidez
incrivel e com uma consciénciado fim jamais vistana Histéria, um tipo novo
de trabalhador e de homem (Gramsci, 1988: p. 396).

Considere-se que o0 pensador italiano referia-se a determinada fase historica
do capitalismo, quando as relagdes sociais de producdo e a politica no sentido
restrito, bem como as caracteristicas da base produtiva pareciam mais explicitas
— guando a “destruicdo criativa’, caracteristica da modernidade, apresentava-se
com maior nitidez -, do que o momento histérico do capitalismo atual, quando a
expressdo cultural parece derivar daemergéncia em profusdo e da hegemonia dos
signos, conjugadas com o predominio daimagem e dalinguagem sobre as outras
formas de comunicagdo humana, que favorecem a fragmentagéo do entendimento
do mundo em um meio que poderiamos chamar de ditadura da aparéncia, da
ficcéo, do presente e do individualismo. Esta tende a ser a base objetiva de onde
se origina a tensdo entre o reflexo da realidade social na subjetividade e o
horizonte de possibilidades do dever ser que o individuo pde para si, em suas
acOes, especialmente por meio do trabalho ou em fungdo dele e de sua auséncia,
€, por meio da praxis social.

No inicio do século, a realidade social objetiva e sua representacdo para 0s
sujeitos era mediada por processos de reproducdo social, que permeavam, com
certa clareza, do que se depreende da leitura do texto de Gramsci, as esferas do
trabalho e daracionalizacdo cultural para aformacdo do sujeito. O “vicio parecia
fazer elogio a virtude”. No capitalismo do final de século, o vicio e avirtude se
nos apresentam como esferas que se excluem, ainda que se pertencam
mutuamente. Dessa forma, as relacfes entre o trabalho e a racionalizagdo da
cultura, bem como a formacdo do sujeito tendem a instituirem-se de forma
complexa, dindmica e de dificil entendimento, num contexto de ruptura e
simultanea continuidade historica, quando as reformas de todas as naturezas
tornam-se os eventos fundamentais da vida socia e politica, como se pode
depreender do texto de Popkewitz sobre as reformas educacionais, aformagéo do
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sujeito e o trabalho, ainda que em perspectiva tedrica diferente da de Gramsci,
sobre os dias atuais:

(...) laecologia de la reforma esté relacionada con las pautas de regulacion
social de la escolarizacion. La escolarizacion de masas constiuyd una
reforma fundamental de la modernidad, institucionalizada durante los
ultimos docientos afios, cuando el Estado moderno asumio las tareas de
socializacion y educacion en respuesta a las rupturas habidas en las pautas de
producién y reproducion. La significacion de la pedagogia moderna
constituye su enlace con los problemas de la regulacién social; la pedagogia
vincula las preocupaciones administrativas del Estado con el autogobierno
del sujeto. Las formas de conocimiento en la escolarizacion encuadran y
classifican € mundo y la naturaleza del trabgjo que, a su vez, tiene el
potencial paraorganizar y configurar laidentidad individual (...) (Popkewitz,
1994: p. 26).

S0 dois momentos historicos do capitalismo caracterizados pela transicéo
nas esferas que fundam e reproduzem a sociedade, com profundas
transformacfes em tais movimentos. Destacam-se, no entanto, as mudancas no
ambito daracionalizago da cultura, do trabalho, bem como nos processos sociais
de formacg&o do sujeito em ambas as esferas. Em tais momentos as rel agdes entre
trabalho e educagdo ateram-se e impdem uma pauta de preocupacdes, sobretudo
neste final de milénio - o trabalho precarizado, a educac&o instrumental e uma
dréstica transformacdo na individualidade (Cf. Ferretti, Oliveira & Silva Jr.,
1999: pp. 157-167). Trés temas polémicos e fatos deploraveis que a destruigéo do
processo civilizatério levado atermo pelo capital ple, infelizmente, em destaque,
e que se produzem em relagdo com uma direcdo de forte degradacdo humana.
Uma das maneiras de se compreender as relacfes entre o trabalho, a reproducéo
social e a constituicdo do sujeito reside na andlise ontoldgica lukacsiana.

Para o pensador hungaro, a especificidade do trabalho humano reside na
posicao teleoldgica, posta pela consciéncia humana, que organiza a forma de ser
do individuo durante o processo de trabalho ou da praxis social, e, através dos
atos reflexivos desse processo, aumenta a complexidade de sua prépria
consciéncia, bem como, produz transformactes na sua forma de ser, quando
produz um novo existente — resultado do trabalho ou da praxis —, com isso,
estabelecendo uma nova objetividade social, realizada pelo processo de
objetivacdo durante o trabalho ou a praxis.

Deste modo é enunciada a categoria ontoldgica central do trabaho: através
dele realiza-se, no &mbito do ser material uma posicéo teleoldgica que da
origem aumanova objetividade. Assim, o trabalho se tornao modelo de toda
préxis social, na qual, de todo modo — mesmo que através de mediagdes as
vezes muito complexas — sempre sdo transformadas em realidade posi¢des
teleol 6gicas, em termos que, em Ultima andlise, sd0 materiais. E claro, como
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veremos mais adiante, que ndo se deve ser esquematico e exagerar este
caréter paradigmético do trabalho em relagdo ao agir humano em sociedade;
mas assim mesmo, ressalvadas as diferencas, que sGo muito importantes,
veremos que h&d uma essencial afinidade ontoldgica e esta brota do fato de
que o trabalho pode servir de modelo para compreender as outras posi¢cies
sicio-tel eol bgicas exatamente porque, quanto ao ser, ele é aformaoriginaria
(Lukécs, 1981: p. 6).

L ukécs acentua a especificidade do trabalho humano pela existéncia do por
teleolégico, isto &, a consciéncia humana pde uma finalidade a ser realizada por
meio do trabalho e da praxis, a partir dos nexos causais dos objetos na natureza
ou na sociedade, a partir de uma objetividade dotada de automovimento e de
|egalidade ontol dgica propria. Dessaforma, a posi¢éo teleol 6gica é um momento
darealidade material, em um processo homogéneo, de dois heterogéneos (nexos
causai s dos objetos e a posi¢ao teleol 6gica), que ndo sdo dissociaveis no trabal ho,
nem na praxis. Assim, esse momento, o da prévia ideagdo, jAtem em s a
generalizac&o datotalidade social, por meio do trabalho ou da préxis.

Detalhando 0 acima enunciado, para poder redizar o fim posto pela
consciéncia, produzindo, por meio do trabalho, um novo existente, 0 homem
precisa conhecer, com grau de precisdo adequado, a legalidade da objetividade,
gue sera transformada. Isto |he imp&e um entendimento do ser objetivo e objeto
de seu trabalho, portanto, no plano da consciéncia. Ha, dessamaneira, abuscados
meios para a realizacdo dos fins no momento da prévia ideacdo. Tal momento
consiste em um processo gnosiolégico, quando o ser objetivo, que por esse
processo, torna-se um ndo ser no plano da consciéncia, instaura uma nova
objetividade no plano da consciéncia, que, agora, € uma consciéncia, que se
revela poténcia para a redizacdo do fim posto por ela mesma, torna-se
possibilidade de realizacdo de um novo existente e de transformagdo do ser.
Porém, sem a realiza¢do da poténcia produzida pelo reflexo da objetividade na
consciéncia do homem, ndo h& tais mudangas acima audidas, nem na
objetividade, menos ainda na existénciado sujeito. O reflexo da objetividade na
consciéncia humana produzindo uma nova obj etividade na consciéncia deve-se a
possibilidade, no caso humano, de o homem ser e a0 mesmo tempo ser na
consciéncia, através do processo gnosiolégico, o que faz da consciéncia ndo um
epifendmeno, mas realidade subjetivada por meio do reflexo da objetividade
social ou da natureza. Segundo Lukacs:

(...) para aclarar bem essa estrutura de fundo que surge a partir do trabalho,
[devemos examinar] o fato de que no reflexo da realidade como premissa da
presenca de fim e meio no trabal ho se realiza uma separacdo, um afastamento
do homem do seu ambiente, uma tomada de distancia que se manifesta
claramente no confrontamento muituo entre sujeito e objeto. No reflexo da
realidade a reproducéo se destaca da realidade produzida, coagulando-se
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numa realidade propria da consciéncia. Pusemos entre aspas a palavra
realidade, porque, na consciéncia, ela é apenas reproduzida; nasce uma nova
forma de objetividade, mas ndo uma redlidade, e — exatamente em sentido
ontolégico — ndo € possivel que a reproducdo sgja da mesma natureza
daquilo que ela reproduz e muito menos idéntica a ela. Pelo contrério, no
plano ontolégico o ser socia se subdivide em dois momentos heterogéneos,
que do ponto de vista do ser ndo so estdo defronte um ao outro como coisas
heterogéneas, mas sd0 até mesmo opostas; 0 ser e 0 ser na consciéncia
(Lukéacs, 1981: pp. 24-25).

Sobre arelagdo entre gnosiologia e ontologia, Lukéacs afirma:

Natureza e trabalho [objetividade e trabalho], meio e fim chegam, deste
modo a algo que é em s homogéneo: o processo de trabalho e, no fim, o
produto do trabalho. No entanto, a superacéo das heterogenei dades mediante
a unitariedade e a homogeneidade do pdr tem limites precisos. Ndo nos
referimos, porém, aquela situagdo Obvia ja esclarecida, na qua a
homogeneizacdo implica o reconhecimento correto dos nexos causais da
realidade. Se houver erro a respeito deles no processo de busca, sequer se
podem chegar a ser — em sentido ontoldgico — postos; eles continuam a
operar de modo natural e a posi¢ao teleol 6gica se suprimi por st mesma, uma
vez que, ndo sendo realizavel, se reduz a um fato da consciéncia devido a
impoténcia diante da natureza. Aqui se toca com améo a diferenca entre por
em sentido ontoldgico e gnosioldgico (Lukécs, 1981: pp. 14-15).

Aqui, o pensador hingaro, procura aertar para a impossibilidade da
ontologia somente no plano da consciéncia, dito de outra forma, Lukacs insiste
na impossibilidade da existéncia tdo somente no plano gnosiol 6gico, ou ainda, de
gue a existéncia somente tem sentido na sua relagdo com a objetividade, e, essa,
por sua vez, cada vez mais, por meio do trabalho humano ou da préaxis, torna-se
uma objetividade social, distanciando-se, pois, da natureza, ainda que, jamais
poderd suprimi-la. Do que se depreende, segundo Lukécs, a impossibilidade do
ser na consciéncia, ou, de uma ontologia por meio do trabaho filosdfico e a
impossibilidade de uma praxis tedrica. Para esse autor, o trabaho e a praxis
social, na sua relac8o direta ou indireta com a natureza e a sociedade, sdo as
Unicas referéncias para uma ontologia do ser social em sua dimensao singular ou
no ambito da genericidade da espécie humana. Por outro lado, a existéncia do ser
social jamais poderia completar-se sem a apreensdo dos meios para a realizagdo
dos fins, o que implica afirmar a importancia dos processos reflexivos e
gnosiolégicos, ainda que tais processos tenham como referéncia as formas de
existéncias objetivas e subjetivas.

Por outro lado, uma vez realizada a prévia ideagdo, produz-se no plano da
consciéncia uma tensdo, e uma objetividade, entre a busca dos meios e o fim
posto. Cabe a0 homem, com sua consciéncia na condi¢do de possibilidade de
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realizacdo do fim, a escolha da objetivacdo de tal poténcia. Ele tera que escol her
qgual dentre as alternativas contidas no horizonte de possibilidades criado pela
objetividade socia e pela natureza, promovera a objetivacdo da prévia ideacéo
por meio do trabalho - existem alternativas para a objetivacdo. A escolha de uma
alternativa dentre vérias existentes na natureza ou na objetividade social, impde
a0 homem um juizo de valor. Nos primeiros estagios, os valores estdo ligados a
utilidade do objeto produzido, em estdgios mais avancados, ha uma
complexificacdo das possibilidades, que implica uma complexificagdo da base
valorativa, que apresentar-se-a como a ideologia. Em sociedade de classes,
sempre segundo o pensador hingaro, a ideologia além de dar sentido a praxis
social, também opera politicamente, dando o sentido da organizagdo social
determinada, as praxisindividuais.

A dlternativa, que também é um ato de consciéncia, €, pois, a categoria
mediadora por meio daqual o reflexo darealidade setornaveiculo dacriaggo
de um existente (Lukacs, 1981: p. 31) .

Dito de outra forma, entre o horizonte de possibilidades posto pela natureza
ou pela objetividade social e a realizagdo da finalidade posta pela posicéo
teleolégica no trabalho, a alternativa é a categoria mediadora produzida pela
consciéncia, porém repleta da materialidade da totalidade social. Do exposto
acima sobre a anatomia do trabalho humano segundo Luké&cs, pode-se afirmar
gue quanto mais se torna reiterativa a realizacdo da finalidade por meio do
trabalho pelos atos reflexivos, mais torna-se social o sujeito, e, de outro lado,
mais social torna-se a realidade sobre a qual 0 homem atua. Quanto mais se
consolidam os heterogéneos “ser e ser na consciéncia’ por meio do trabalho e da
préxis social, maior a sociabilidade, e maior o distanciamento das esferas de
existéncia anteriores a social. Quanto mais precisa a busca dos meios, maior a
complexidade dos atos reflexivos no plano da consciéncia, mais o homem afasta-
se do homem movido somente pel os seus proprios instintos, mais social se torna.

Esse distanciamento [possivel dado a diferenca entre o ser e 0 ser na
consciéncia] tem como outra importante consegiiéncia o fato de que o
trabalhador € obrigado a dominar conscientemente os seus afetos. Num
determinado momento ele pode sentir-se cansado, mas se uma interrupgdo
for nociva para o trabalho ele continuara; na caga, por exemplo, pode ser
tomado pelo medo, no entanto permanecera no seu posto e aceitara lutar com
animais fortes e perigosos; etc (E preciso repetir que estamos falando do
trabalho enquanto produtor de valores de uso, que é suaformainicial. S6 nas
sociedades mais complexas, de classes, conduta origindria se entrecruza
com outros motivos, surgidos do ser social, como por exemplo a sabotagem
no trabalho. No entanto, também neste caso permanece, como pano de fundo,
o dominio do consciente sobre o instinto).
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E evidente que, deste modo, entram na vida humana tipos de
comportamentos que se tornam decisivos para o ser-homem do homem. E
reconhecido universalmente que o dominio do homem sobre os préprios
instintos, afetos, etc.,, congtitui o problema fundamental de qualquer
disposicéo moral, desde os costumes e tradi¢des até as formas mais elevadas
da ética. (...) O homem foi definido como animal que constréi seus proprios
utensilios. E correto, mas € preciso acrescentar que construir e usar
instrumentos implica necessariamente, como pressuposto imprescindivel
para o sucesso do trabalho, que o homem tenha dominio sobre si mesmo.
Esse também é um momento do salto [ontol6gico] a que nos referimos, da
saida do homem da existéncia puramente animalesca (Lukécs, 1981: p. 40).

Vimos como a categoria aternativa produzida na consciéncia realiza a
mediacdo entre a finalidade posta, a ser realizada, o dever ser, e o horizonte de
possibilidades pertinente a totalidade social. No entanto, h& que se discutir, ainda,
arelacdo indissociavel entre o dever ser e o valor, bem como a natureza do valor.
O dever ser acompanha, por meio da acdo humana mediada pela consciéncia,
toda cadeia causal do processo de trabalho, para garantir a realizacéo da posicao
teleoldgica. Ja o valor, ainda que ja se ponha na génese da categoria alternativa,
procura indicar a posicdo de utilidade socia do resultado do trabalho ou da
préxis. Sendo, portanto, de natureza objetiva e social, dessa forma, o valor
permanece nas relacdes entre a objetividade e a subjetividade. Importa, aqui,
destacar, ndo sO sua hatureza objetiva social — assim nem somente subjetiva, téo
pouco determinadamente objetiva —, mas também sua funcdo socia quanto a
utilidade da realizac&o da finalidade do trabalho, e, por isso, aindissociabilidade
entre o valor e o dever ser.

Por outro lado, no capitalismo 0s processos sociais sdo mais complexos, o
processo econdmico global socializa cadavez mais o homem (o sujeito), cadavez
mais, por meio dos processos de reproducdo, o processo econdmico global
constitui, de uma determinada forma consoante determinado momento histérico
do capitalismo, os sujeitos do trabalho e da praxis social. Ao mesmo tempo, a
economia capitalista € uma economia de tempo de produgdo por meio do
desenvolvimento das forgas produtivas, especiamente, nesse fina de século.
Isto, historicamente, tem produzido o potencial aumento progressivo do tempo
livre (a0 lado da exclusdo social), porém contendo in nuce, a possibilidade de
uma sociabilidade do homem para s ndo em si. Escreve Lukécs, audindo a
Marx:

Economia de tempo, no entanto, significa relacdo de valor. O préprio
trabalho simples, voltado apenas para o valor de uso, €é umaforma de sujeitar
a natureza ao homem, para o homem, tanto na medida em que transforma de
acordo com suas proprias necessidades, como na medida em que vai
dominando os seus instintos e afetos puramente naturais e, por este meio,
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comega a formar as suas faculdades especificamente humanas. O fato
objetivo de que a legalidade econémica tende a economia de tempo, produz
diretamente a divisdo do trabalho cada vez mais em nivel mais pleno, isto €,
da origem, cada vez mais a um ser social com um nivel de sociabilidade
sempre mais pura. Deste modo, esse movimento, independente do modo
Como 0 interpretam as pessoas que dele participam, € um passo adiante na
realizac8o das categorias sociais a partir do seu ser em s original até o um
ser-para-si sempre mais ricamente determinado e sempre mais efetivo.
Acontece que a encarnagdo adequada deste ser-para-si da sociabilidade
efetivada, que se realizou a st mesma € o proprio homem. Nao o idolo do
homem isolado, em geral, abstrato, que nunca existiu, mas, ao contrario, o
homem na sua concreta préxis social, 0 homem que com suas agdes e nas
suas agles encarna e tornareal a espécie humana (Lukécs, 1981: p. 71).

Em outra passagem de sua Ontologia, Lukécs aprofunda o que indicou
acima, bem como nos mostra, do ponto de vista ontolégico, a relagéo entre os
valores de uso e de troca, e a possibilidade, com o aumento progressivo da
sociabilidade humana promovida pelo processo econdmico global, da progresséo
no sentido do desenvolvimento social ulterior da humanidade. Segundo o Autor,
o valor de uso —mediador entre 0 homem e a natureza, que realiza a satisfacéo de
suas necessidades — € a intencionalidade objetiva do trabalho humano, que, no
entanto, o realiza no capitalismo, em que o0 processo econdmico globa cada vez
mais socializa o individuo por meio de relag6es sociais movidas pelamercadoria,
promovendo tais relagdes um processo de reificagdo do homem. Do que decorre
uma contradicdo no processo de sociadizagdo do individuo, um processo de
socializagdo contrario ao desenvolvimento social ulterior da humanidade. Afirma
Lukécs:

A objetividade do valor econémico estd fundada na esséncia do trabaho
como intercambio organico entre sociedade e (natureza) e, no entanto, a
realidade objetiva do seu caréter de valor vai além deste nexo elementar. A
prépria forma original do trabalho, para a qual a utilidade fixa o valor do
produto, mesmo que se relacione diretamente com a satisfacdo da
necessidade, pde em movimento, no homem que o realiza, um processo, cuja
intencdo objetiva — independente do grau de consciéncia — esta voltada para
o ulterior desenvolvimento do homem. Desse modo, h4, no valor econémico,
uma elevacdo qualitativa com respeito ao valor que ja existia na atividade
simples, produtora de valor de uso. Temos, assim, um movimento duplo e
contraditorio; de um lado, o cardter de utilidade do valor adquire uma
dimensdo de universalidade, de dominio sobre o conjunto da vida humana e
isto acontece ab mesmo tempo que a utilidade vai se tornando cadavez mais
abstrata, na medida em que o vaor de troca, sempre mediado, elevado a
universalidade e em si mesmo contraditério, assume a fungdo de guia nas
relagdes sociais entre os homens. Sem que com iSSo Se possa esquecer que 0
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pressuposto para a existéncia do valor de troca é o valor de uso. O elemento
novo contraditorio, dialético, das determinacfes originarias, ja presentes na
génese e ndo a sua simples negacdo abstrata. De um lado, esse
desenvolvimento, responsavel por formagBes realmente sociais como o
capitalismo e o sociaismo, é em s mesmo contraditério, o que é
extremamente importante e fecundo: a sociabilidade desenvolvida da
producdo resulta num sistema imanente, que repousa em si mesmo, fechado
em S mesmo, com respeito ao econdmico, no qual uma praxis rea so €
possivel na medida em que estgja orientada para finalidades econbémicas
imanentes e para a correlativa busca dos meios. Com efeito, a expressdo
homo economicus ndo surge por acaso e muito menos por equivoco; ela
representa em termos adequados e plasticos 0 comportamento imediato do
homem em um mundo onde a producéo se tornou socia. Mas apenas o
comportamento imediato. Com efeito, tanto no capitulo sobre Marx, como
nas presentes consideracles, fizemos questdo de deixar claro que ndo podem
existir atos econdmicos — desde o trabalho originario até a producdo social
pura— sem intencdo, ontol ogicamente imanente, voltada para a humanizacdo
do homem no sentido mais amplo do termo, ou sgja, que diz respeito tanto a
sua génese quanto ao seu desenvolvimento. Essa constituicdo ontol6gica da
esfera econdémica ilumina a sua relacdo com os outros dominios da praxis
humana (Lukacs, 1981: p. 74).

O trabalho simples produtor de valor de uso, nos estagios menos evoluidos
da humanidade, transforma-se em modelo da praxis socia no estégio atual de
desenvolvimento histérico da humanidade, e carrega consigo, nos processos de
reproducdo sociais a progressio contraditoria do capitalismo. E, pois, segundo,
Lukécs, a protoforma do ser social em suas dimensdes irrepetivel e da totalidade
social.

A contradi¢do produzida no inicio do texto pode melhor ser entendida, no
ambito histérico e tedrico (na concepgdo de Lukacs), bem como as relagdes entre
as reformas educacionais, a reconversao produtiva e a constitui¢do do sujeito se,
ainda que brevemente, esbogarmos o transito do fordismo ao presente momento
do capitalismo mundial e sua expressdo no Brasil.

O fordismo brevemente pode ser caracterizado pela sua rigidez produtiva e
econdmica legitimado por uma cultura com grande influéncia da dimensdo
politica, em face da centralidade ocupada pel o Estado de Bem Estar Social, gestor
do macroacordo social que marcou os anos dourados deste século. A esfera
publica é uma das principais instituidoras das relacfes sociais, 0 associativismo
em sindicatos e partidos politicos € em termos, um corolario daforga do pablico;
o coletivo é, portanto, um valor muito forte na cultura em geral, disto resultando
politicas publicas voltadas para as demandas sociais, particularmente para a
esfera educacional .
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Como outras crises do capitalismo, que se caracterizam por superproducéo de
capital em suas variadas formas, a crise fordista também foi uma crise de
superproducdo de capital, nesse caso: uma superproducdo de capital nasuaforma
financeira. 1sto impds aos gestores da economiamundial abusca de materialidade
na produgdo de capital produtivo, obrigando, pela primeira vez na histéria do
capitalismo, a internacionalizacdo do capital na sua forma produtiva, processo
denominado por Chesnais (1995) de “mundializagdo do capital”, uma
internacionalizacao distinta da do inicio do século, quando nessa predominaram
as formas mercantis e financeiras do capital. O processo, no final deste século,
faz-se necessé&ria e articuladamente com a redefinicdo da hierarquia politica
mundial, e com a reconfiguracdo das esferas publica e privada. 1sso pde em
movimento em grande parte do planeta reformas do Estado em direcdo a uma
restricdo e desregulamentacdo da esfera publica e proporcional aargamento da
esfera privada.

A experiéncia social de mais de sessenta anos do Estado de Bem-Estar, se
considerarmos a Grande Depressdo de 29 como marco da universalizagéo de
medidas de bem-estar, produziu o processo de sua “naturalizacdo”(...) no
sentido habermasiano de esgotamento das energias utdpicas. Na base dessa
“naturalizacdo” estdo dois fendmenos extremamente importantes, ao
primeiro dos quais a literatura ndo da nenhuma importancia, e ao segundo
dos quais ja se dedicou bastante papel e que se tem chamado a perda da
centralizac8o do trabalho (Offe, como representativo), isto €, as profundas
modificacBes na classe operéria. Mas o primeiro fendmeno diz respeito as
burguesias e no que (...) chamarei seu processo de intensa subjetivacéo da
acumulagdo de capital, da concentragdo e centralizagdo, cujo emblema e
paradigma é a globalizacdo, que expressa a privatizagdo do publico, ou,
ideologicamente, uma experiéncia da desnecessidade, aparente, do publico.
Todo o discurso sobre as multinacionais, que ultrapassam e tornam obsoletos
os Estados Nacionais, sdo formas expressivas dessa subjetivacdo de uma
experiéncia que, contraditoriamente, foi alavancada (feissma palavra)
justamente pelo Estado de Bem-Estar (Oliveira em: Oliveira, F. e Paoli, M.
C., 1999: pp. 56-57).

Tal processo teve grande influéncia no redesenho dos espacos sociais,
predominantemente orientados pela |égica publica, particularmente, a educagao.
A redefinicao das esferas publica e privada como referido acima possibilitaram a
entrada do capital em tais espacos sociais, num contexto de Estado reformado, e,
com sua entrada, a reorganizacao segundo a ldgica privada, provocando, dessa
forma, as transformaces culturais e identitarias nas institui¢des educacionais.

No Brasil, essas mudancas ganham concreticidade a partir de meados dos
anos noventa, quando fundada em uma alianca politica, 0 governo de Fernando
Henrique Cardoso pSe em movimento, com muita capacidade politica e
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administrativa, a traducdo brasileira da mundializacdo do capital, com graves
consequéncias para a economia brasileira - que se desnacionaliza e se
desindustrializa -, para a democracia (que, agora € desenvolvida em uma
sociedade desorganizada) e para as esferas sociais de atividade humana, que se
passam a organizar, fortemente pela légica mercantil. No que toca a educacdo, tal
processo verificou-se nas reformas de todos os niveis de ensino, em suas
naturezas publica e privada, porém dada sua prépria ldgica, isto tornou-se mais
explicito no setor privado, que a partir de seus representantes puseram-se a
redesenhé&-| o, assumindo posi¢ao hegemdnica na esfera educacional, indicando, a
longo prazo, um predominio de tragos culturais privados em toda esfera
educacional.

Por outro lado, vale destacar a reconversdo produtiva como outra face da
producdo social da nova individualidade, ao produzir um novo paradigma de
trabalho, acaba, como ja frisava Gramsci, construindo novas condicdes historicas
para uma nova forma de vida, uma nova sociabilidade, na sua indissociavel
relacdo com a constitui¢do do novo sujeito.

Esse novo momento histérico que se inaugura nos anos setenta— como jadito
- transcende a internacionalizac8o da economia, trata-se de sua mundializag&o.

Segundo Chesnais (1996: p. 51), existem trés dimensBes principais para a
realizacdo de tal processo: “intercAmbio comercial, investimento produtivo no
exterior e os fluxos de capital monetério, ou capital financeiro” e acrescenta que:
“as relagbes entre trés modalidades de internacionalizacdo devem ser
buscadas ao nivel das trés formas ou ciclos da movimentacdo do capital,
definidos por Marx: o capital mercantil; o capital produtor de valor e de mais-
valia; o capital monetario ou capital-dinheiro”.

Chesnais (1996), citando Michaet (1985), afirma que abordagem
permite mostrar a passagem da internacionalizacdo da economia, com base no
comeércio exterior e nos fluxos de capital monetario e financeiro, paraa economia
mundializada, a sua vez, ancorada na mundializago do capital produtor de mais-
valia, ou sgja, do capital produtivo. O aumento do investimento externo direto
(IED) e as consequéncias qualitativas dai derivadas na reorganizacdo das
economias nacionais e mundia e, especialmente, nas grandes corporagtes
transnacionais, provocam uma mudanca no paradigma tradicional. Segundo
Michalet:

No paradigma tradicional, o capital produtivo fica colocado por fora da
mundializagdo do capital. A transformacdo da economia internacional em
economia mundial coincide com o fim dessa dicotomia. A mundializac&o do
capital produtivo torna-se parte integrante da mundializacdo do capital
(Michalet, 1985: p. 309).

252



Joao dos Reis Slva Junior

Acrescenta Chesnais (1996), “mais exatamente, torna-se o centro dela@’
(mundializacéo do capital). Na década de oitenta a mundiaizacdo do capital
produtivo ou investimento externo direto (IED) sofreu um aumento significativo,
especialmente, no inicio desses anos, declinando atenuadamente no final dessa
década. No entanto, para além dos aspectos quantitativos do IED na economia
mundial, seus aspectos qualitativos, parecem, realmente coloca-lo no centro da
mundializacdo do capital. Para Chesnais, citando H. Bourguinat (1992) sio
quatro as principais razfes:

Em primeiro lugar, diferentemente do comércio exterior, o IED “ndo tem
uma natureza de liquidez imediata (pagamento a vista) ou diferida (crédito
comercial)”. N& se reduz a uma transagdo pontual. Pelo contrario, sua
segunda caracteristica € introduzir uma “dimensdo intemporal” de grande
importancia, pois a “decisdo de implantacdo da origem a fluxos (producao,
comeércio, repatriagdo de lucros) que se estendem, necessariamente, por
vérios longos periodos’. A terceira particularidade é “implicar transferéncias
de direitos patrimoniais e, portanto, de poder econdmico, sem medida
comum a simples exportacdo”. “Por Ultimo” [e talvez mais importante], diz
Bourguinat, “existe um componente estratégico evidente na decisdo de
investimento da companhia. Ndo somente seu horizonte é sensivelmente
mais amplo, como também as motivagGes subjacentes sdo muito ricas (...) a
idéia de penetragdo, sgja para depois esvaziar os concorrentes locais, sgja
para ‘sugar’ as tecnologias locais, faz parte desse aspecto ‘estratégico’ do
investimento direto e, geralmente, esta inserido num processo complexo de
tentar antecipar as ag0es e reacOes dos concorrentes.” Ressalte-se 0 uso do
termo “sugar” (siphonner), pouco habitual entre os economistas académicos.
Esse termo remete a existéncia, no contexto de estruturas concentradas, de
mecanismos de apropriacdo e de centralizacdo, pelas companhias mais
fortes, de ativos ou riquezas produzidos por agentes econémicos (além de
assalariados, claro); no caso, peguenas empresas industriais, comerciais ou
de pesquisa, cuja existéncia é reconhecida por poucos autores académicos
(Chesnais, 1996: p. 54).

Nesse contexto de mundializacdo da economia, tendo como estratégia central
ndo mais 0 comércio exterior e o capital financeiro, mas antes, o capital produtivo
por meio do investimento externo direto, emerge um novo paradigma de empresa,
com novas estruturas corporativas, novas formas organizativas, novas formas de
gestdo, assentadas em nova base produtiva, possibilitadas, nesse Ultimo caso,
pelas atuais tecnologias produzidas no ambito da terceira revolugdo tecnol égica.
Afirma Chesnais, citando Michalet, a emergéncia de um “novo estilo”
denominado tecno-financeiro:
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(...)de internacionalizacdo baseada nos ativos intangiveis da companhia, no
seu capital humano”. E Michalet precisava: “A estratégia tecno-financeira é
o resultado de uma evolucdo das atividades das companhias no exterior,
passando da producdo material direta para o fornecimento de servicos. A base
de sua competitividade esta alicercada na definicdo de um know how e na
P&D. Ela tentara valorizar vantagem em todos os setores onde for
possivel aplicar suas competéncias tecnol 6gicas. Com isso, elatenderaa sair
do seu setor de origem e diversificar-se em modalidades totalmente originais.
Sua nova forga reside em sua capacidade de montar * operagBes complexas,
[que] irdo exigir a combinacdo de operadores vindos de horizontes muito
diferentes: empresasindustriais, firmas de engenharia, bancosinternacionais,
organismos multilaterais de financiamento. Destes, uns serdo locais, outros
estrangeiros, outros terdo estatuto internacional” (Chesnais, 1996: pp. 59-60)

Chesnais (1996), citando Dunning (1988), complementa que
corporacfes seriam:

(...)o sistema nervoso centra de um conjunto mais amplo de atividades,
interdependentes mas gerenciadas menos formalmente, cuja funcdo
primordial consiste em fazer progredir a estratégia concorrencial global e a
posi¢cdo da organizagdo que esta no amago (core organization). (...) Nao é
apenas, ou mesmo principalmente, pela organizacdo mais eficiente de sua
producdo interna e de suas transagdes, ou por suas estratégias de tecnologia
de produtos e de comercializages, que organizac8o atinge seu objetivo,
e sm pela natureza e forma das relacBes que estabelece com outras
empresas (Chesnais, 1996: p. 77).

No atual contexto da economia mundializada, ainda que o investimento
externo direto sgja o centro dessa nova ordem econémica, a forgca do capital
monetario ou financeiro faz-se presente na estruturagdo do novo paradigma
corporativo que vimos descrevendo acima. O monetarismo assume
determinado lugar de macrogestdo econdémica em nivel mundial,
influenciando largamente as estruturas das grandes companhias
mundial mente organizadas.

O “objetivo”, mais que nunca, € o lucro, ao qual se soma, em combinacoes
varidveis de um capitalismo “naciona” para outro, o objetivo de crescer e
durar. Com efeito, no quadro da mundializag&o financeira, (...) o rendimento
financeiro dos ativos é vigiado pelos detentores de carteiras de agdes, e tanto
mais de perto, na medida em que s80, cada vez mais freqientemente,
grandes investidores institucionais (fundos de pensdo, grupos de seguros
gerindo carteiras de ativos importantes etc.), e que tém a possibilidade de
comparar tal rendimento com o de ativos financeiros puros. O grupo
multinacional, entdo, precisa ser eminentemente rentével, mas atualmente
rentabilidade ndo pode mais ser baseada unicamente na producéo e
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comercializagdo préprias do grupo e de suas filiais. Precisa basear-se [antes
de tudo] nas suas “relaces com outras empresas’ (Chesnais, 1996: p. 77).

Do afirmado acima, pode-se depreender que as fronteiras entre lucro e renda
tornam-se cada vez mais fluidas, com conseqiiéncias cada vez mais fortes para a
consolidagcdo do novo paradigma organizacional das grandes corporagdes em
nivel mundial, obrigando-as ao estabelecimento de relages mais consolidadas
com outros grupos, empresas de variados portes em nivel planetario.

A multiplicagdo das participagdes minoritérias de companhias “coligadas’,
das participagbes em cascata e, sobretudo de numerosos acordos de
terceirizagOes e de cooperacdo inter-empresas, que levaram ao surgimento
das chamadas “empresas-rede”’, ndo teve como Unico efeito tornar muito
permeéveis e indistintas as fronteiras da companhia. Também acarretou a
incorporacdo, ao lucro, de receitas que se resolvem em créditos sobre a
atividade produtiva de outra companhia, sob a forma de puncgdes sobre seus
resultados de exploracdo brutos. Essa dimensdo é particularmente fécil de se
perceber nas “novas companhias de investimentos’ (Chesnais 1996: p. 78)

Como se pode observar a mundiaizacdo do capital impde mudancas na
organizacdo do processo de trabalho em suas dimensdes fisicas — possiveis gracas
aterceirarevolucdo tecnol 6gica -, nas dimensdes organizacionais e gerenciais. A
gestdo da qualidade total, learning organization ou qualquer titulo que se dé as
novas formas gerenciais no plano da Teoria Gera da Administracdo é um
corolério totalizante das transformacfes econdmicas, politicas e organizacionais
da atual forma organizativa do capitalismo, e, torna-se parte da nova pedagogia
do capital no &mbito do setor produtivo.

Na encruzilhada do capital com o trabalho, da matéria e da inteligéncia, as
novas tecnol ogias mudaram, em duas ou trés décadas, ndo s6 anossa maneira
de trabalhar, como toda a nossa maneira de viver. Elas se inscrevem num
duplo movimento que caracteriza as sociedades desenvolvidas de hoje: a
insercdo cada vez maior de inteligéncia nos objetos, nas magquinas, nos
processos de producéo, de informagéo e de comunicagdo, de comercializacdo
e, a mesmo tempo, a mohilizagdo crescente da inteligéncia nos processos
econdmicos e sociais. A ‘matériacinzenta’ € reconhecida como o principal
recurso (Caspar em: Witkowski, 1995: p. 81).

Ou no dizer de Lévy:

Vivemos uma cultura informético-medidtica portadora de um tipo de
temporalidade social baseada num ‘tempo real’ e em um ‘ conhecimento por
simulacdo’, ndo inventariado antes da chegada dos computadores (1993: p.
133).
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E interessante destacar das observagdes acima as transformagdes no ambito
das unidades produtivas suscitadas pela mudanca das bases cientifico-
tecnologicas, ndo somente no que toca ao especificamente técnico e
organizacional, bem como, no que diz respeito a uma mudanca na forma de ser
dos trabalhadores no nivel da producdo, ou, mesmo no plano administrativo,
baseada numa“temporalidade social” —em um contexto de uma nova constel agéo
de relages sociais e uma nova cultura ingtitucional da empresa -, mas que se
embasa num “tempo real” e em um “conhecimento por simulagdo”. As
formul agdes de L ukacs nos gjudam a mel hor entender esse processo. Vgjamos. Os
processos formativos de qualquer natureza buscam preparar os trabalhadores em
geral, de qualquer nivel, para a implantagdo e gestdo de uma empresa com um
paradigma instituidor radicalmente distinto do até entdo vigente. 1sso implicou
alteracbes, de um lado, na prépria realidade da Empresa (mudangas fisicas e
organizacionais), de outro, e em fungdo disso, mudangas no horizonte de
possibilidades para a consecucdo do fim que toda atividade de trabalho propde-
se. Isso implicadizer que essas mudangas impunham uma novavisdo darealidade
institucional, e novas aternativas para realizacéo dos fins no trabalho, posto que
o horizonte de possibilidades é radicalmente distinto. Portanto, para realizar
qualquer funcdo ou operacdo na Empresa organizada segundo o novo paradigma,
0 universo de aternativas era qualitativamente diverso do anterior e articulado
com 0 novo universo fisico e organizacional. A realizacéo de qualquer funcéo ou
operacao esta, no novo paradigma, associada a uma nova base valorativa, uma
nova ética e uma nova moral. E, qualquer trabalhador ou funcionario em seu
trabalho, para leva-lo atermo, tem que escolher uma aternativa dentro do novo
universo e, dessa forma, tem que assumir novos valores no momento da escolha
da dternativa para a realizacdo do fim posto, vaores que ndo se apresentam de
forma explicita, antes, sdo ocultados pelo visivel procedimento técnico sobre uma
visivel base técnica, 0 que constitui um processo ontoldgico de constituicdo de
um novo sujeito. No paradigma da empresa integrada e flexivel — necessaria a
forma organizacional da empresa-rede imposta pela mundializagdo do capita -,
com o0 uso intensivo da tecnologia, como ja dito, o trabalho altera-se
profundamente, passando a exigir trabalho em equipe (dado o lay out celular),
visdo mais ampla do processo produtivo, e a producéo de outro tipo de controle
sobre o trabalho humano, que mais se assemelha ao autocontrole do trabal hador,
a empresa, com sua organizacdo precisa de um autémato programado com seus
objetivos e valores.

O trabalho executado com a nova forma de organizagéo do trabalho e nova
base tecnoldgica indica uma ateragdo no conteldo do trabalho na empresa
organizada segundo o novo paradigma. O trabalhador ndo tem um envolvimento
direto com o trabaho, ndo o realiza como anteriormente, antes, 0 mantém e o
controla por meio dos painéis organizados segundo uma linguagem simbdlica, o
que, eventualmente faz muitos entusiastas desse processo de trabalho afirmar,
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gue o trabalho na produgdo passou por um processo de intelectualizagdo e de
democratizagdo. Ao contrario, nessa forma organizativa o trabalhador somente
faz calculos para tirar dividas, quando, nas formas anteriores era integralmente
manual. Destaca-se, por outro lado, 0 enxugamento de postos com atransi¢do do
arranjo fisico seqliencial para o celular, e, o respectivo alargamento de tarefas e
responsabilidades, possibilitando ao capital integrar o trabalho improdutivo (no
sentido que Ihe atribui Marx) as fungdes e operagdes produtivas executadas por
um Unico trabalhador. D’ outra parte, o arranjo fisico celular torna-se a preparagéo
para o processo de uma“terceirizaco estrutural”, nadirecdo da reorganizacdo da
empresa na forma de empresarede, o que afeta, de maneira mais ampla, a
estrutura do mercado de trabalho e, consequentemente, a forma de ser do
trabalhador na sociedade e no interior das unidades produtivas.

Destaca-se, ainda, que articuladamente com os treinamentos e certificactes
dos trabalhadores, diante da racionalidade das novas dternativas, a base
valorativa dos trabalhadores, ndo sem conflitos, vai se transformando em todas
suas esferas de atividade humana, produzida pela sua préxis no trabalho, no
contexto de uma nova base fisica, uma nova forma de organizago do trabalho e
de umanovagestdo. Enfim, seus valores alteram-se porque se altera seu universo
de possibilidades e de aternativas para sua préaxis social no trabaho, universo
produzido pela fabrica, sua organizacdo e gestdo orientadas pela presente
dindmica do capitalismo mundial e sua expressao no Brasil.

A unidade produtiva é uma totalidade social que expressa a dindmica do
capitalismo ho momento atual, a0 mesmo tempo em que, contraditoriamente, o
reproduz. Portanto, se na unidade produtiva o sujeito faz-se pelos processos ja
referidos, na sua praxis sociad nas outras atividades da vida humana, a
racionalidade permanece. No &mbito politico, a privatizagdo do publico, como
analisado, expressa-se ha constituicdo de sua individualidade, assm como, a
descoletivizacdo e a acentuada tendéncia de desaparecimento do associativismo
politico. A politica tecnificarse, a administragdo publica torna-se gerencia e
mercantil e as esferas sociais, com destague para a educagdo por meio das
reformas, passam por semelhantes processos. Na fixagdo dos novos valores no
trabalho e em outras atividades, o capital, através da destruicdo de seu proprio
contrato social, do proprio processo civilizatorio promove, ainda que com
contradi¢Bes, o aniquilamento do sujeito, num contexto de degradacdo humana,
no qua h& para os incluidos um Estado de Direito, e para a grande maioria, a
bestialidade do Estado Natural a que Locke se referia — 0 espectro da barbérie
ronda a world class, enquanto seus intelectuais negociam a sorte do mundo em
Wall Street. Este é o cenario que internalizamos em todos os processos formativos
na nossa podre sociedade mundializada, especiamente os cidaddos e néo-
cidadéos (amaioria) da América L atina.
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