Capitulo VIII

Trabajo docente y poder de base en el sindicalismo
democratico magisterial en México.

Entre reestructuraciones productivas y
resignificaciones pedagadgicas

=- Susan Street’

Ala memoria del Profesor Javier Acufia, sindicalista democrético de
Michoacan y dirigente popular muy querido.

Muerto en circunstancias sospechosas y no aclaradas €l 31 de diciembre
de 1999

El pensamiento critico tiene que enfrentar alas ideol ogias neoliberalesy neo-
conservadoras que muestran un enorme potencial de mentir y convencer, de
mistificar y desarticular, de engjenar y zombizar, de festgjar el cinismo y
alentar el conformismo. Pero e pensamiento critico necesita ademés atender
y entender todo lo que parezca un movimiento alternativo, todo lo que entre
nosotros se manifieste como lucha contra el neoliberalismo, contra la desna-
cionalizacion, contra la privatizacion, contra la democracia electoral mutila-
da por la modernidad salvaje y € globalismo mafioso o dlitista, que son lo
mismo. El pensamiento critico necesita plantear €l problema de la aternati-
va con mucha mas profundidad que en 1968.

Pablo Gonzélez Casanova (“La préxima jornada,” Suplemento de LA JOR -
NADA del 20 de septiembre de 1999, p. 19)

I ntroduccion

“El problema de la aternativa’ viene siendo el meollo del asunto para los
maestros, que se inquietan por vincular su préactica docente y escolar a favor de
la nifiez con procesos de mejoria socioecondmica de las mayorias; para los acti-
vistas y luchadores sociales, que han buscado desde hace veinte afios dirigir a

* Investigadora y profesora titular en el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social,
A.C. (CIESAS) en laciudad de Guadalgjara, México. Recibié su doctorado en educacion internacional del Gradua
te School of Education de la Universidad de Harvard..
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magisterio en las luchas por la democracia sindical; y para los intelectuales, que
hemos intentado teorizar los problemas de un movimiento magisterial disidente
en e momento en que aspiramos aformar parte de un sujeto popular de transfor-
macion. Para estos tres tipos de agentes sociales que nos desenvolvemos en €l
campo educativo mexicano, “el problema de la aternativa” se sintetiza en € re-
conocimiento de la necesidad de crear la democracia. Para el pensamiento criti-
co, €l asunto se complegjizaa plantear y problematizar las condiciones estructu-
rantes del trabajo docentey al revelar einterrogar |as subjetividades mdiltiples de
estos tres agentes, quienes interactlan bajo dindmicas diferentes en luchas con-
cretas, en zonas delimitadas de resistencia activa, en territorios sociales y cultu-
rales especificos.

En México, y tal como lo sefiala Gonzélez Casanova, “€l problemade la al-
ternativa’ tiene sentido solamente para los que han participado en las luchas por
transformar €l sistema politico autoritario en uno democratico. En € sector edu-
cativo este problema es relevante sobre todo para los grupos que se han transfor-
mado en actores politicos a pugnar por crear espacios democraticos donde éstos
son el producto de la eleccion de representantes sindicales, de decisiones toma-
das en asambleas, de la conversion de masas magisteriales en bases “formadoras
del consenso” de lamayoria. En €l magisterio mexicano, el problemade la ater-
nativa ha sido encauzado por maestros que rechazan ser excluidos de las decisio-
nes sobre lavida sindical, que niegan los patrones corporativistas que los forma-
ron en una cultura politica patrimonialistay que se pronuncian por una “ética de
responsabilidad solidaria” como base de unaidentidad colectiva gremial.

Estos tres ambitos vinculados a problema de laalternativa, en otras palabras,
apuntan a “los procesos de democratizacién desde abajo” como los procesos his-
téricos a través de los cuaes -en &mbitos escolares y sindicales locales- se han
ido destruyendo précticas autoritarias, convirtiéndolas en democréticas. Es en es
tos procesos donde se ha ido constituyendo un sujeto democrético; donde se ha
ido gestando, en los hechos y hasta ahora, “la alternativa’ (Street, 1997). Para
pensar criticamente el trabajo docente como campo problemético -tal el objetivo
gue me planteo aqui- precisamos situarnos en € interior de este proceso histéri-
co de democratizacion que |os maestros han encauzado desde la institucionalidad
fundamentalmente sindical, desde luchas por la democratizacion del Sindicato
Nacional de los Trabajadores de la Educacion (SNTE). Precisamos abordar criti-
camente a sujeto demacratico formado por |os maestros disidentes agrupados en
la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacion (CNTE). Pero an-
tes de hacerlo, conviene explicitar los supuestos tedrico-metodol 6gicos que sus-
tentan esta orientacion.
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La voz de la analista: investigar desde € sujeto (a favor delos
actores subalternos en funcién de un proyecto historico).
El posicionamiento de la investigador a.

De entrada, es importante aclarar la naturaleza de las investigaciones con las
cuales he interpretado a este sujeto democrético. Desde hace veinte afios he asu-
mido una perspectivaafavor del desarrollo delas clases subordinadas, que haido
tomando formas distintas segin he ido construyendo vincul os con grupos especi-
ficos de maestros (Street, 1999). La perspectiva que ahorallamo “investigar des-
de € sujeto” comenzd como una busgueda hermenéutica por identificar “las for-
mas de pensar la democracia’ de los maestros democréticos chiapanecos. Asumi
un rol de intermediario entre los “académicos integrados’ y los “excluidos’, las
bases magisteriales oprimidas, sin voz ni voto'. Desarrollé interpretaciones de la
creatividad cultural del movimiento chiapaneco como gestor de nuevas voces e
identidades sociaes. Por varios afios converti mis estudios de la propuesta ética
de los profesores democréticos chiapanecos en escritos de divulgacion que estu-
vieran al acance de |os maestros organizandose para derrumbar a cacique de ese
entonces, y lider vitalicio del SNTE, Carlos Jonguitud Barrios. Asimismo, recu-
rria a saber disciplinario de la antropologia (Rosaldo, 1992; Guillermo Bonfil,
1989; Jorge Alonso, 1995) y de la teologia de la liberacién (Enrique Dussel,
1994) articulado a un marco tedrico mas general basado en el materialismo dia-
léctico (Gramsci, 1978). Produje articul os académicos que representaron mi ver-
sién de la memoria histérica del movimiento chiapaneco (Street, 1994; 1996;
1998h). Este registro sociol égico pretendi6 | egitimar acciones clasificadas por los
grupos hegemdnicos del sistema politico como ilegales e ilegitimas, alavez que
buscé abrir la investigacion educativa a los temas del poder y de la democracia:
dos problemas, si no vetados a la academia educativa desde hace mucho tiempo,
si tratados con sumo cuidado.

Mas tarde abandoné esta“ etnografia representativa’ porque sentia que no es-
capaba de agunas de las trampas de una situacion objetiva del investigador del
Occidente frente al Otro (nativo, colonizado, etc.) que hoy en dia s disuelven
desde el post-estructuralismo y el feminismo (Gitlin, 1994; Harding, 1998). Aho-
ra estoy acercandome a una “ etnografia dialogica’ (Tedlock y Mannheim, 1995)
gue me esta permitiendo analizar |as determinaciones culturales, sociales y poli-
ticas de diversos discursos elaborados por los maestros, los activistas y los cien-
tificos sociaes al interactuar en € campo educativo. Con este enfoque me intere-
sa abordar los procesos de construccion de lademocracia popular o radical, y con
ello comprender los nudos probleméticos que viven los maestros a construir el
poder de base desde el sindicalismo docente.
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Algunos cuestionesteoricas relevantes.

Conviene introducir répidamente la triada conceptual con la que he pensado
los problemas del magisterio democratico mexicano. |sabel Rauber (1995: p. 60)
ha articulado tedricamente |l os conceptos de sujeto, proyecto y democracia de una
manera muy sugerente.

El concepto sujeto hace referenciaalo fundamental, alo clave, alo reamen-
te condicionante y decisivo de todo posible proceso de transformacion: serefiere a
los hombresy mujeres que llevaran a cabo |os cambios sobre la base de su decision
y determinacién de participar en € proceso de cambio; y esto serd asi en lamedida
en que sean ellos quienes asuman la transformacion como una necesidad y un pro-
Ceso propio, es decir, en lamedida en que se decidan aparticipar en 8. Y esto sig-
nifica participar en ladefinicion del rumboy e acance de esas transformacionesy
también de las vias y caminos de acercamiento alos objetivos, en lamedidaen que
vayan construyendo las soluciones, vayan construyendo y acumulando poder ala
vez que construyen el proyecto y se autoconstituyen como sujetos.

Sujeto, proyecto y democracia son inseparables ala hora de estudiar los pro-
cesos histéricos de democratizacion. No es posible pensar la democracia sin su-
jeto que luche por €ella, y sin que este sujeto sea una manifestacion material de de-
terminado gjercicio del poder®. Se trata de un poder que no se basa en una dife-
renciacién interna entre |os sujetos gracias a la fuerza coercitiva o manipulativa.
Mas hien, se atiende a un poder creado en €l proceso de acuerdo y accién inter-
subjetivos a calor de la afirmacién de ciertos valores, como la mutua responsa
bilidad, el didogo y el gercicio de la autodeterminacién individual y colectiva
(Ceballos, 1990: p. 114). Descubri esta apreciacién de la democracia como “to-
ma de lapalabra’ a estudiar la democracia directa (como procedimientos y tam-
bién como |as condiciones de participacion para gjercer |la argumentacion delibe-
rativa) de los maestros chiapanecos de la Seccién V11 del SNTE durante |os afios
ochenta.

Sin un sujeto que manifieste este proyecto a su interior, es decir, que crealos
fundamentos de nuevas relaciones sociales mas equitativas -menos marcadas por
la dominacidn y la subordinacion- no seria posible crear un nuevo orden demo-
cratico®. Asimismo, sin sujetos democréticos construidos a gercerse e poder po-
pular desde abajo no puede haber subjetividades democréticas, ni puede haber
personas y colectividades socializadas en € proceso de democratizacién que se
hayan transformado a raiz de su participaciéon. El siguiente testimonio de un
maestro de base chiapaneco, a explicar en 1992 el impacto del movimiento ma-
gisterial en su persona, torna concreta esta afirmacion tedrica

El movimiento me ha ensefiado mucho: me ha creado firmeza en mis ideas,
y me ha ayudado a organizar mejor mi forma de trabajar, a ser respetuoso con los
demas, con misdirectoresy supervisores. Me ha ensefiado el respeto atodos. Por-
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gue e movimiento fue una cosa humilde, sumamente humilde y hemos sufrido
hambre, sed, pero tenemos buena voluntad. Sabemos que el gobierno no piensa
en nuestros hijos; nosotros si 1o hacemos, me ha ensefiado a tomar en considera-
cién todos los aspectos de la realidad.

Un sujeto democratico expresa una nueva identidad social, profundamente
impregnada por una intencionalidad democratica, que solo es posible realizar en
lareelaboracion colectiva de | os acuerdos de fondo culturales que marcan la per -
tenencia de los individuos alos grupos colectivos. El “ser sujeto democrético” es
producto de una apropiacion colectiva de una eticidad particular, que resulta por-
que losindividuos reformulan los valores y los consensos basicos, negando ante-
riores identidades y afirmandose como los protagonistas en la realizacion de su
humanidad, como seres dignos. En otras palabras, solo se es sujeto democratico
si se ubica en el proceso histérico de democratizacion (que tuvo su maxima ex-
presion en la Constitucion francesa de 1789), entendiendo esto como la extension
de los derechos humanos.

La extension de los derechos humanos a todos los grupos y comunidades de
excluidos implica generar procesos de conversion de masas inmovilizadas en las
bases de organizaciones autonomas'. Este transito de la exclusion a lainclusion
es determinado, en buena parte, por las mismas masas, quienes al luchar por nue-
vas condiciones de participacién estan modificando sus subjetividades, y por tan-
to la posibilidad de construir una relacion diferente con los dirigentes, vy, final-
mente, con € sujeto misma. Asi entiendo “lademocratizacion desde labase’: los
maestros chiapanecos movilizados crearon sus propias instancias organizativas
desde las que cuestionaron los abusos de poder de los char ros (los supervisores
de zona). En esas protestas surgieron las propuestas, |as accionesy una nuevamo-
ralidad publica para constituir un poder de base como autogobierno desde y pa-
rael sindicato® (Street, 1992a).

Recuperar latrayectoria histérica de la democraciacomo el gobierno del pue-
blo, dentro de un régimen politico autoritario como el mexicano, significa rela-
cionar esta formade poder con un proyecto politico de transformacion global del
modelo de acumulacion socia (Stepan, 1993). Es por eso que, en contraste con
lademocracialiberal que privilegialos derechos ciudadanos individuales, parala
democracia popular lajusticia social es €l objetivo central de las luchas por cons-
truir nuevos poderes sociales desde abgjo. Y la justicia, s hemos de escuchar a
los de abgjo, viene siendo un asunto de respeto a otro, de respetar ladignidad del
otro, del otro que es uno mismo. Jorge Alonso (1995: p. 77) lo expresd de la si-
guiente manera:

La democracia organiza en contra del Estado movilizador, en contra de pode-
res autoritarios (...). Fundamentalmente es un reconocimiento del otro, a convivir
con las diferencias (...) conlleva ese impulso de laluchaen contra de las |égicas
de dominacion de cualquier especie. Asi, crea un espacio de proteccion de dere-
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chos que se defienden de todo poder. En este sentido, la democracia es esencial-
mente una dinamica de liberacién, que combate todo tipo de exclusion y se con-
vierte en un espacio privilegiado de convergencias. Por esto mismo, la suerte dela
democracia se resuel ve fundamental mente desde |a base de |a misma sociedad.

Me apoyo en e concepto de democracia radical concebida como una forma
politica en la que € pueblo tiene € poder. “La demaocracia significa que € pue-
blo gobierna. Para eso, € pueblo tiene que organizarse en una entidad (instancia,
forma) con la cual es posible tener y gercer el poder” (Lummis, 1996: p. 21). Al
asumir esta definicion de democracia, reivindicativa tanto del demos (el pueblo)
como del kratia (el poder) de entrada, nos alejamos de las acepciones liberales
del concepto que, en su desarrollo histérico, han sido promovidas precisamente
paranegar € origen del término como forma politica fundamentalmente igualita-
ria de autogobierno hecho modo de vida (Meiksins, 1996; Tejeda, 1996). Por ello
es que se lucha por la democracia porque no existe; la democracia es un proyec-
to histérico por €l que se luchaadiario.

El posicionamiento adoptado para pensar €l trabajo docente:
su posibilidad y sus consecuencias para €l analisis

Mi punto de partida significa dejar de abordar la cuestion del trabajo docente
desde |a politica gubernamental oficial. De entrada rechazo las pretensiones del ré-
gimen politico de negar su pasado y presente autoritario y de afirmar su carécter
democratico. Explicitamente renuncio a ver |a categoria de trabajo docente desde
|a perspectiva del Estado, como un ambito supuestamente “neutro” susceptible a
reestructurarse a gusto de los planificadores. Estos muchas veces dejan recaer en
el maestro (abstraido de todo contexto socia y cultural) todo e peso de las refor-
mas propuestas, como si fuera cuestion voluntaria, y sin problematizarlos como
productos histéricos del mismo sistema educativo que pretenden modificar.

En lugar de presuponer € trabajo docente como un ambito determinado por
dispositivos normativos del Estado, |a propuesta es que éstos, que obviamente si
existen, se incorporen a andlisis tal como aparecen a actor subalterno. Al situar
a este actor en su actividad pretendidamente democratizadora, es posible objeti-
var la politica modernizadora en dos sentidos basicos. Por un lado, dicha politica
aparece como un conjunto de principios destructivos de los sistemas formativos
del magisterio, situacion que haimplicado paralos maestros organizarse para de
fender colectividades historicamente heredadas. Y por otro lado, la moderniza-
cién promovida por la Secretaria de Educaci én Plblica (SEP) se constituye en un
contexto generalmente adverso a la afirmacion de un poder de base sindical de-
mocratico.
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Ahora se dice que se requiere abrir este poder de base magisterial hacia con-
vergencias méas amplias en funcion de un proyecto popular. Esto se da ante laevi-
dente incapacidad del

Estado capitalista de atender directamente | as necesidades sociales de las ma-
sas empobrecidas, y ante su resistencia a reconocer a los actores sociopoliticos
gue denuncian esta situacion (i.e., la CNTE, € Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional EZLN, el Consgjo Genera de Huelga (CGH) de la Universidad Nacio-
nal Autonoma de México UNAM).

En otras pal abras, busco aproximarme desde este posicionamiento ala cues-
tion de los efectos de la globalizacion en € trabajo docente. Abordo esta dinami -
ca de reestructuracion productiva a través del discurso democrético desarrollado
basicamente por los maestros que se plantean objetivar las reacciones de los pro-
fesores a la politica educativa, y que lo hacen preguntando por los nuevos ele-
mentos de resistencia que estan marcando € trabajo docente. Afortunadamente,
estatarea es hoy unaposibilidad real por los desarrollos recientes en ciertos agru-
pamientos del movimiento magisterial, en particular por las experiencias del
“Movimiento de Bases Magisteriales” de la Seccion XVIII del SNTE en €l Esta-
do de Michoacan.

En la Seccion XVIII democrética, desde 1994 los sindicalistas vienen for-
mandose dentro de lo que llaman un “Proyecto Politico Sindical”. Los activistas
michoacanos vienen hace varios afios discutiendo como superar €l arraigado gre -
mialismo de los maestros para poder reorientar el quehacer sindical hacia la pe-
lea por las condiciones de vida digna, desde el campo popular en general’. Los
activistas de la XVII1 y representantes sindicales de otras regiones que simpati-
Zan con esta idea estén repensando la democratizacién como una lucha por €
campo del trabajo, entendido como un conjunto de socialidades solidarias de to-
dos los productores de vida natural y social. Como lucha por cambiar el modelo
de acumulacion, se parte de la afirmacién del trabajador como productor-ciuda-
dano, participante de un proyecto que intenta someter las decisiones econdmicas
alas decisiones poaliticas de organizacién comunitaria, barrial, territorial®.

A su vez, la experiencia de la Seccion XVIII del SNTE desde 1994 se debe
a que algunos cuadros y dirigentes de la CNTE, la agrupacion de la disidencia
dentro del SNTE®, es consciente del agotamiento del sindicalismo autodenomina
do democrético como sujeto creador de la demacracia, e inclusive del sindicalis-
mo como proyecto histérico de regulacién de las relaciones laborales. Es en es-
tos momentos de éxito neoliberal para subvertir el poder sindical (no solamente
en el campo educativo) cuando se perfila para el sujeto democratico como una
doble necesidad. Se requiere encarar la reestructuracién productiva globalizado-
ra hecharealidad vivida en las escuelas, y a su vez resulta prioritario profundizar
procesos de resignificacion pedagdgica que reflgjen un trabajo docente intensifi-
cado y precarizado. Hay en esto un reconocimiento de los logros del gobierno y
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de los fracasos propios; algunos maestros democraticos hablan de un renovado
dominio gubernamental basado en la paulatina implantacion de un régimen de
“autonomia regulada’ *° para la gestion escolar.

No obstante, no quiero dejar de lado que es en este momento histérico, tam-
bién, cuando se desenmascara €l caracter exclusionista inherente al capitalismo.
Hay quienes niegan ser victimas de la més reciente ronda o ciclo de expulsiones,
dando lugar al surgimiento de nuevos actores politicos. En México, me refiero a
EZLN y asus bases sociales, |os campesinos indigenas de Chiapas, cuya reivin-
dicacién de la dignidad humana ha conmovido a muchos y cuyos impactos mul-
tiples en la | zquierda mexicana han motivado una especie de cuestionamiento pa-
radigmaético, afectando vigjas categorias y estrategias de lucha. Desde el primero
de enero de 1994, los zapatistas han inspirado a muchos a repensar “la alternati-
va' (Holloway, 1996).

En este sentido, y desde este sitio donde me encuentro, debo admitir que tie-
ne poco sentido recurrir a los sindicalistas democraticos que siguen privilegian-
do la estructura sindical como un ambito a conquistar, como un botin o coto de
poder paralos suyos. Tampoco sirve parami propésito analizar las (escasas 0 nu-
las) propuestas que emanan del sindicalismo oficial, es decir, del antafio podero-
so Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE. Desde 1992, los seguidores de
la profesora Elba Esther Gordillo en la clipula del sindicato nacional no cuentan
con condiciones pararevivir e viejo papel del SNTE de veto institucionalizado a
las politicas tecnocréticas del gobierno (Street, 1992). Tampoco tienen condicio-
nes para seguir haciendo efectivas lasiniciativas modernizantes del discurso edu-
cativo del SNTE llevadas a cabo por Gordillo en su paso por la Secretaria Gene-
ral del SNTE. Mas bien, el SNTE ha pasado de ser € protagonista anti-moder-
nizante principal -en pugna permanente con €l grupo tecnocrético, con fines de
controlar laburocracia estatal y detener la descentralizacion educativa- ajugar un
papel de cogobierno, junto (aungue subordinado) a sus viejos adversarios, com-
placidos los dos grupos a implantar las politicas de gjuste adoptadas por los go-
biernos en turno desde 1982 (Valdésy Pelaez, 1998; Tello, 1998).

En sintesis, tanto losinstitucionales del SNTE como muchos democréticos
delaCNTE siguen muy activos en lalucha politica por controlar € sindicato na-
cional, peleandose entre si por esta estructura todavia articulada vertical y presu-
puestariamente desde las escuelas como centros de trabajo hasta la cipula del
CEN del SNTE. Las personas vinculadas a estos dos grupos no parecen enterar-
se del desplazamiento del poder sindical de la organizacion del trabajo docente,
ni tampoco del nuevo predominio gubernamental en los esfuerzos por reconfigu-
rar la docencia. En todo caso, sus discursos no dan cuenta de dindmicas que van
maés ala de un limitado acomodamiento a las reglas del juego de un régimen po-
litico que se resiste alas multiples presiones democrati zantes expresadas desde la
sociedad.
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El argumento y la coyuntura de fin de siglo. Cambios en el
objeto de democratizacion: transitando desde el sindicalismo a
la docencia

Somos conscientes de que hay que vincular €l poder de base con € trabajo
docente.

Mi propdsito es describir, entonces, “el problemade la aternativa’ tal como
se piensa desde el movimiento magisterial nacional, tal como viven los maestros
gue se identifican con este sujeto democratico. La ruta que trazo en este escrito
pretende dar cuenta del ascenso de la categoria de “trabajo docente” en el nuevo
discurso de los maestros democraticos. “Trabajo docente” empieza a tomar for-
ma como un problema particular para algunos maestros de laCNTE. Antesdelos
afios noventa, la dinamica constitutiva del movimiento magisterial no respondia
al proceso del trabajo como actividad docente de los profesores, sino auno delos
nicleos de laidentidad magisterial: € ser empleado sindicalizado del Estado. Se
concebian como “servidores publicos’ por ser integrados a la administracién pu-
blica mediante un conjunto de derechos laborales “ conquistados’ por un sindica-
to afiliado a partido Unico hecho gobierno: a PRI-gobierno (Street, 1992a). Un
estudioso del corporativismo educativo mexicano lo describié de esta manera:

El entreveramiento de funciones patronales, de control y de representacion de
los docentes, convirtié al SNTE en una organizacion patronal (...) Esta figura pa-
tronal sindical le dabaa SNTE, alos docentes |a oportunidad de gestionar, de ad-
ministrar €l proceso de trabgjo. La militancia sindical, politicay cultural, en €
SNTE, en el PRI y en €l aula, serviade criterio para ser supervisor, director y has-
taoficial mayor dentro de la SEP... El SNTE operativizaba buena parte de la mi-
litancia social del maestro (Tello, 1997: p. 40).

El concepto de “trabajo docente”, antes ausente para los sindicalistas demo-
craticos en tanto referenciaaun proceso de trabajo, ahora se viene refiriendo aun
campo préctico (de relaciones y poderes sociales), requiriendo ser modificado si
es que e movimiento magisteria ha de sobrevivir como sujeto democratico. Al
interior del magisterio demacratico, por trabajo docente se entiende el conjunto
de précticas que realizan los profesores como educadores para apropiarse de “la
materia de trabajo”. Es notorio que no solamente se esta buscando teorizar “lo do-
cente” del trabajo, sino que también se intenta pensar de diferente maneraa pro-
fesor, tal como ejemplifica lo dicho por esta maestra comisionada en el Comité
Ejecutivo Seccional de la Seccion XVIII del SNTE y participante en e movi-
miento democréatico michoacano, ala que entrevisté en agosto de 1997.

Hemos estado pensando en el maestro como un sujeto en la escuela, encerra-
do en el aula con sus cuatro paredes, cuando se requiere definir el ser maestro co-
mo una funcion de todo el tiempo, como una manera de ser que vamas alladela
escuela misma. El esquema que uso cuando hablo con maestros en servicio parte
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de que los del sindicato hemos prestado atencion a maestro como trabajador, e
ignorado otras dos definiciones: las del ciudadano y las del educador.

Con esto quiero sugerir que la categoria de trabajo docente ahora se impone
alos maestros democréticos como un gje central de la posibilidad misma de “la
aternativa’. Y esto es asi porque, efectivamente, €l trabajo docente ha dejado de
dormir una paz patrimonialista para redefinirse en un espacio de conflictividad en
las escuelas y zonas escolares. Esto se ha activado por una mayor presencia efec-
tiva de los controles gubernamental es atravesados por |a racionalidad tecnocrati-
ca, lo cual esta generando nuevas respuestas por parte de los maestros. El traba-
jo docente, como un espacio donde se enfrentan diversos sentidos sociales de los
protagonistas, ahora somete la cultura politica clientelar del profesor a otras con-
figuraciones, como las que describié Marcos Tello (1997: p. 44) para agunas zo-
nas del Distrito Federal 2.

Las acciones “civicas’ de apoyo a la politica oficial se han visto reducidas
por el deterioro del charrismo. Esos tiempos de militancia politica se retribuian
con favores: dias de descanso, permisos, supresion de alguna tarea desagradabl e,
con promociones laborales... Todos esos métodos clientelares persisten y tratan
ahora de normarse através de proyectos como la Carrera Magisterial, que evallia
alos maestros y les da puntgjes dentro de una légica en la que no sélo se buro-
cratizalalabor de ‘ ensefianza académica’, sino que ademéstodas estas tareas ane-
xas se reglamentan... Ahora es la SEPla que oficializa estas tareas como parte de
los compromisos y de las obligaciones ‘ contractuales del docente. Es la SEP la
gue devora aquellos espacios y tiempos de la vida ‘ privada que antes se gestio-
naban por €l sindicato, el partido (PRI) y losvinculos directos del docente con sus
compafieros, con los directores o con |os padres de familia.

En suma, la adopcién explicitay concienzudamente razonada de la categoria
“trabajo docente” por los dirigentes democraticos en Michoacan ahora se devela
como un paso fundamental y necesario para darle direccionalidad al proyecto de
la democracia. Siguiendo a Michel Foucault, diriamos que somos testigos de la
transformacion al interior del actor subalterno de las categorias de la macro-poli-
ticaalas delamicro-palitica. Se daunametamorfosis del campo de la politica co-
mo acumulacion del poder paraasaltar al Estado, al campo de |a pedagogia como
construccion de sentidos e intersubjetividad para construir nuevos poderes socia
les. Estatransformacion se vive de mltiples formas: como una lucha politica en-
tre corrientes, como algunas précticas incipientes de nuevos modos de vinculacion
entre maestros y padres de familia, y como unos esfuerzos por afinar discursos pe-
dagdgicosyy filosdficos “ alternativos’ funcionales a un poder de base que se ges-
ta. Ademés, las resignificaciones pedag6gicas que realizan los activistas en torno
al trabajo docente se insertan en unarevaloracion del campo del trabajo en gene-
ral, donde éste se aprecia como un campo de lucha cultural y politica ampliamés
gue como una docencia asignada institucionalmente desde la cipula del Estado.
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De acuerdo con € enfoque cualitativo de mis investigaciones®, esimportan-
te formular esta transformacion tal como la registran las palabras de una persona
directamente involucrada. Un activistade la CNTE en Jalisco -al que cito a con-
tinuacion- expreso atinadamente lo que identifico como un aprendizaje que esta
en proceso de generalizarse a interior de la CNTE. Es notorio, ademas, que este
testimonio haya surgido de un Estado federativo con pocatradicion de lucha ma
gisterial. No obstante, en 1996 muchos grupos de maestros en servicio se organi-
zaron en “Bases Magisteriales’ en protesta por |a inaccion de la burocracia sindi-
cal (Secciones XVI y XXXXVII del SNTE) frente a sus apremiantes necesida
des. Impugnaban expresamente tanto a los representantes sindicales (las férreas
estructurasde control charro) como aloslideres histéricosinstitucionalizados de
[aCNTE.

Ha habido cambios en como los activistas estamos percibiendo la realidad.
Yo hago la comparacion entre 1996 y 1994 y veo que algunos hemos ido modifi-
cando nuestra forma de acercarnos a los maestros de base. La experiencia nos ha
ensefiado que ya no es cuestion de conquistar la delegacién, sino que se trata de
laformacién de una cultura politica nueva, de nuevo tipo, donde hay queir cons
truyendo la participacion democrética. En 1994 fueron cuatro activistas los que
empezaron a mover ala gente, pero cuando dejaron de hacerlo los maestros de-
jaron de actuar. Ahora, en 1996, la gente vino porgue se discuti6 entre todos... Vi-
mMos que |os maestros si se mueven no por quienes |os citan, Sino por sus propias
evaluaciones de las cosas; ellos mismos vieron que pueden tomar decisiones de
base y esto les motiva mucho. Se construy6 un consenso de base (en una region
pequefia) donde la gente misma decide... Los maestros son sus propios activistas.

Lacriticaal modelo deaccion dela CNTE y al discurso sindicalero

La percepcion que destaco en el anterior testimonio ha sido “trabgjada’ co-
mo parte de una profunda autocritica realizada por parte de algunos activistas de
mocraticos para repensar su militancia. Estos maestros han puesto las subjetivi-
dades magisteriales en el centro de sus preocupaciones. En estas subjetividades
creen reconocer las deficiencias estructurales que evidencian que las luchas de la
CNTE han producido una® democraciade elites’, contrariamente alas buenasin-
tencionesy alos origenes del descontento en el magisterio.

Privilegiar el proceso de democratizacion como “ ocupacion de espacios sin-
dicales’ implico parala CNTE crear una determinada distribucién del poder sus-
tentada en ladelegacién de autoridad sindical por parte de las basesalos dirigen -
tes a través de mecanismos electorales. Una maestra de educacién primariade la
Seccion IX en el Distrito Federal describi6, en 1994, claramente el fendmeno
(que en esos momentos pesaba en un movimiento y se encontraba ya en un pro-
fundo estado de reflujo).
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Lo que se daen &l magisterio es una especie de democracia de las elites, don-
de se busca el voto de los maestros'y se pregunta ‘ ¢qué pasa con €l maestro? . En
algn momento la base delega todo a los dirigentes, por 1o que también se pre-
gunta en qué momento deja de responder a ellos. Esto lleva a que los dirigentes
perciban que la gente no responde.

En una discusién colectiva entre maestros y activistas de las Secciones 1 X, X
y X1 del SNTE del Distrito Federal en septiembre de 1998, un activistade laCN-
TE criticd otro aspecto de la €litizacion: |as separaciones dividiendo los partici-
pantes del movimiento magisterial.

Estamos mal: todo el rato preocupandonos por cémo hacer participar alos
maestros en laluchasindical... No debemos despreciar a otro, ni menospreciar a
nadie, ni hablar de lainculturadel maestro...(Por ello) se ha hecho una separacion
entre los sindicalistas que nos asumimos como los que vemos laluz y los maes-
tros que son los que se preocupan por ascender socialmente...Es evidente que los
maestros no sienten la lucha como algo suyay que queremos jalarlos hacia noso-
tros. No hay que concebirnos como activistas, sino como participantes de un todo,
no juzgar sino compartir... hay que reconcebirnos como sujetos. Y o propongo ha-
blar de una sola base-todos somos base—no debe haber divisionesy separaciones.

El testimonio apunta a un rechazo generalizado, en las filas del magisterio
democrético, a las dindamicas cerradas de los grupos politicos, a los acuerdos en-
tre corrientes a espaldas de las bases, y la pasividad de los dirigentes que se es-
conden en el mandato de las bases. En la misma reunion de septiembre de 1998,
un activista de la Asamblea Democratica de Bases de las Secciones X y XI del
SNTE dijo:

(...) hemos perdido mucho tiempo en dar la lucha en contra de los vigjos li-
deres que se dicen democréticos pero que no tienen interés alguno en la de-
mocracia de base, solamente en negociar cosas con el Estado. Nos estorban
mucho a la hora de intentar conformar un movimiento de bases... no sirve
vigjo modelo; se arriba a sindicato y se gesta una dinamica que no es demo-
craticay luego hay que ver la manera de destruir eso también.

Comentarios como el anterior antes solian reforzar la inmovilidad de los
maestros. Pero ahora notamos actitudes mas propositivas. La discusion colectiva
gue comento aqui se beneficid con el aporte de un lider historico delaCNTE, un
maestro de la Seccion Novena.

Por estar tras la conquista del sindicato, olvidamos un terreno que ahora ur-
gerecuperar parareconcebir lalucha. Al abandonar este terreno, perdimos devis-
ta como el gobierno fue recomponiendo la escuela como su espacio de poder; es
aqui donde no estamos dando la batalla. Es desde este microespacio escolar don-
de hay que generar un nuevo discurso de lucha (discusion colectiva, 5 de septiem-
bre de 1998).
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Antes de pasar a ver algunos componentes discursivos hovedosos en torno a
trabajo docente, productos en parte de esta autocritica, hay que detallar y contex-
tualizar mejor lamaneraen que lareestructuracion productiva se presentaen Mé-
xico. Volvamos al escenario nacional y ala macro-politica,

L a modernizaciéon educativa desde arribay el trabajo docente:
entrelaautonomiareal del docente, laautonomiareguladay los
suj etos pedagdgicos auténomos

El magisterio va conociendo a Estado Evaluador.

La nueva centralidad del trabajo docente en el discurso renovado del sujeto
magisterial democréatico no proviene solamente de un sentido de historicidad del
movimiento. Se da también como una reaccion a varios procesos historicos afec-
tando a magisterio y a sistema educativo, resultado de la gran transformacién
gue el Estado ha efectuado sobre si mismo.

Me refiero alas tendencias que desestructuran su contenido de “ bienestar so-
cia”, su uso de la politica socia como espacio formador de actores sociopoliti-
COS Y sU estrategia para preservar una legitimidad fundamentalmente basada en
una ciudadania educada segin unaidentidad nacional homogénea. El surgimien-
to de un vacio en la conduccion del Estado Educador, o mejor dicho, €l reempla
zo de este poder estatal por estructurasy procesos correspondientes al Estado Au-
ditor o Evaluador (lbarra, 1999), se expresa a través de una ruptura con el pasa-
do y mediante una postura para el futuro. La politica del grupo tecnocrético he-
geménico siempre tuvo una intencionalidad destructiva (de fondo aunque no ne-
cesariamente en cada coyuntura) del vigjo pacto corporativista (entre laSEPy €
SNTE) que estructuraba casi monoliticamente el campo educativo. Este acuerdo
dio lugar a un pacto socia basado en la expansion de la oferta escolar como gje
de movilidad social, clave de legitimidad politica del Estado surgido de la Revo-
lucion de 1910 (Arnaut, 1998). La postura a futuro esta en la aceptacion y € re-
conocimiento de la soberaniadel mercado internacional, con todo y la consecuen-
te pérdida de soberania nacional para“el disefio delapoliticapiblica’. En el sec-
tor educativo esto ha significado la apropiacion por parte de los funcionarios gu-
bernamentales (y sindicales) de la politica educativa transnacional (marcada des-
de las esferas “ supra-nacionales’ de las agencias internacionales como e Banco
Mundial, bajo un régimen dirigido por € Fondo Monetario Internaciona eimple-
mentado a través de sus programas de “ gjuste estructural”).

A partir delo que Hugo Aboites (1997) llamaél retiro del Estado de sus com-
promisos histdricos —como por gemplo la paulatina cancelacion de laidea de la
educacion gratuita como un derecho universal- podriamos mencionar varias po-
liticas especificas que afectaron la organizacion de la educacion basica. Para
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nuestro proposito, es suficiente anotar que éstas no han modificado en lo esencial
los patrones “clésicos’ del sistema educativo. Quiero decir con esto que todavia
tenemos “educacion publica’: € sistema educativo nacional sigue organizado y
normado por el gobierno federal, alin cuando el proceso de descentralizacion des-
de 1979 haido fortaleciendo el papel administrativo de los gobiernos estatales y
municipales (Miranda, 1992; Reséndiz, 1992). El gobierno federal central se
mantiene como responsable principal para financiar la educacion piblica. No
obstante, ha implementado una politica para diversificar las fuentes de financia-
miento en todos los niveles y modalidades educativas (Didriksson, 1999; Norie-
0a, 1999).

Hasta la fecha, entonces, las paliticas “neoliberales” han sido de carécter
agregativo alo existente. Esto es, tenemos que hablar de politicas que, si bien se
apoyan en latendencia de lamundializacion afavorecer a gran capital en lades
regulacion de los mercados (salvo e de la mano de obra), no se ha recurrido a
cambios legales en e estatus juridico (de lo “publico” y lo “privado”) de lasins
tituciones educativas y escolares. Lo mismo se puede decir para el magisterio na-
cional. Las politicas oficiales para el magisterio han partido de una austeridad sa-
larial mantenidapor el gobierno federal. Paraello (parareducir los costos del sec-
tor socid), la SEPy e SNTE diseflaron conjuntamente en 1992 un sistema de
“complemento salarial” paramejorar “¢&l desempefio” de los profesores, visto co-
mo deficiente dentro del planteamiento oficial paramejorar lacalidad educativa®.
En este programa, llamado Carrera Magisterial, se ha plasmado la propuesta ofi-
cial de profesionalizacién, que dice representar unarespuesta a estademandahis-
térica del gremio magisterial. En este programa se sintetizan los sentidos y la di-
reccionalidad de la reestructuracion productiva afectando el trabajo docente. Es-
to no obstante su desigual implantacion de zona azonay de escuela a escuela, ya
gue las reacciones de | os profesores han sido muy diversas a lo largo de sus cin-
co afos de vida.

Reestructuracion productiva. Carrera Magisterial es la
sustitucion del charrismo: palabras de un sindicalista
democr atico michoacano

El concepto de Carrera Magisterial parece estar agudizando, por un lado, la
contradiccién entre unareal autonomia del profesor (en la ensefianza) que la po-
Iitica de modernizacion educativa dice reconocer y estimular pero que los resul-
tados de muchas etnografias escolares tienden a negar (Rockwell, 1998), y por
otro las condiciones del trabajo docente. La pérdida del poder adquisitivo del sa
lario, laintensificacion del trabajo administrativo, lareduccién del margen de ac-
tuacion del profesor ante la multiplicacion de otros agentes en las escuélas, y la
insercion de mecanismos evaluativos externos en la dinamica escolar, son proce-
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sos que empiezan a documentarse en las escuelas mexicanas (Jiménez, 1999;
Sandoval, 1998; L evinson, 2000; Calvo, 1997).

Mi andlisisdel impacto de CarreraMagisterial (CM) en €l trabajo docente su-
giere que este programa esta operando como €l medio parallevar a cabo unatran-
sicion en laracionalidad de control que sostiene la escuela, de un modo patrimo-
nial auno tecnocrético. LaCM se esta convirtiendo en el motor que posibilita es-
te proceso, donde una racionalidad basada en la jerarquia de mando de la buro-
cracia, sostenida por relaciones personalistas, de tipo clientelar, cede su lugar a
una racionalidad sumergida en el mismo proceso de trabajo.

Laparticularidad dela CM en la escuela parece ser la siguiente: el programa
propone controles “ positivos” (los incentivos) parainducir la conducta del maes-
tro hacia el seguimiento de “criterios de desempefio”, abstraidos de cualquier
contexto socia concreto y definidos desde instancias gjenas a dmbito de la do-
cencia. Y esto es posible porque desde la administracion gubernamental |os con-
troles (negativos) han sido renovados gracias a la descentralizacion, que ha acer-
cado alos funcionarios gubernamental es a las escuel as, pero también graciasala
pérdida de una funcién sindical como defensor de los derechos de 1os maestros
frente al gobierno. Estaimposicion de criterios externos en la escuela alos maes
tros y alos directores, quienes ven la manera de evitar aplicarlos, es lo que per-
mite decir que la autonomia anterior que disfrutaban el director y el supervisor
como poder sindical se encuentra limitada por una nueva mediacion. El control
de los maestros ya se realiza de manera individual, directamente por una norma-
tividad burocrética elaborada desde la SEP central, en lugar de articularse con las
premisasy las préacticas de la cultura gremia y sindical.

No obstante |os muiltiples objetivos educativos bondadosos de la CM, por ser
fundamentalmente un sistema de incentivos para no aumentar los salarios base
(CEPAL-UNESCO, 1992), €l programa manifiesta una racionalidad técnica que
ubica el “factor docente” como un insumo entre otros para un producto concebi-
do como “d rendimiento del alumno”. LaCM participade dos “culturas’ que de-
finen el pensamiento pedagdgico-educativo transnacional que esta permeando las
politicas educativas mexicanas. Me refiero por un lado a una cultura “ economi-
cista’ que reduce el concepto de educacion a su funcion econémica, como factor
de produccion®.

Y por otro lado, la cultura de la evaluacion marca el programadelaCM. En
Carrera, la evaluacion aparece como la via Unicay necesaria hacia lograr mejo-
rar la calidad educativa.

En esta nueva cultura de la evaluacion, que se viene promoviendo en muchas
instituciones de educacion superior como un mecanismo de asignacion del presu-
puesto y que ahora esta sirviendo en los niveles medio y medio superior como un
mecanismo de seleccion académica, se destaca que |os programas que pretenden
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evaluar son disefiados por peguefios equipos ajenos a los procesos educativos, sin
la participacion de los involucrados. Al pertenecer la evaluacion al ambito cerra
do, cas secreto, de los especialistas, la evaluacion ha aparecido mas como un ac-
to de gobierno preocupado por su legitimidad politica que como un instrumento
educativo (Aboites, 1999).

Mi investigacion revela que Carrera Magisterial parece estar desestructuran-
do y reestructurando el trabajo docente de modo tal que se vaya abandonando la
definicion social del maestro como trabajador a servicio del Estado parair pre-
parando a este maestro como “profesionista libre” al servicio de las fuerzas del
mercado. La escuela estaria dgjando de constituirse por la colectividad segin las
identidades gremiales estatales y segin la blsqueda por los acuerdos y consensos
entre los agentes escolares en funcion de la unidad de la escuela (a su vez conce-
bida como un factor de unidad nacional), por lo que podria estar debilitandose co-
mo un espacio publico. Por laformaen que esté operando y por las reacciones de
los maestros, la CM parece estar rompiendo los significados gremiales, sindica-
lesy profesionales que tradicionalmente han definido lainstitucionalidad escolar
y €l trabajo docente. Tomen nota de la opinién de un maestro jaliscience cuando
reflexiond sobre las reacciones a la modernizacidn educativa de |os maestros de
su zona en la ciudad de Guadal gjara:

No hay un cuestionamiento de la profesion como tal, inserta en la sociedad
mayor, con sus funcionalidades y contradicciones. Ante cualquier reflexion ana
litica, hay problemas porque de plano no hay reflexién sobre la educacion, sobre
laescuela. La gente dice ‘no hay que meternos en honduras'. Y esto se da porque
ahora hay mas trabajo sin espacios colectivos, por € despojo de su tiempo, todo
lo que produce unaresignacion, un ‘yani modo’, puesladivision (entre los maes-
tros) provocada por Carrera Magisterial ya se convirtié en condicion de trabajo.

La CM esta operando como un instrumento que cuestiona la eficacia de las
categorias que sostienen la idea misma de “maestro”, de “educacion publica’ y
de la educacién como un derecho para todos. Esto podria ser porque afecta las
premisas que guian al maestro como agente escolar: se subvallan decisionesy sa
beres colectivos y se sobrevalUan procedimientos individuales. Los maestros vi-
ven esta “ desestructuracion conceptual” (Grassi, et al., 1996) como ataques a su
identidad gremial. Esto ocurre porque la operatividad del programa genera pro-
cesos reduccionistas que afectan diferentes planos del trabajo docente: las accio-
nes de los maestros; 1os valores que subyacen la organizacién escolar y € maxi-
mo valor humano que expresa laintegridad de la persona, la dignidad. Solamen-
te es posible mencionar aqui de pasada estas reducciones. Lo haremos nuevamen-
te aprovechando las voces de activistas democréti cos preocupados por 1o que ven
y lo que oyen entre sus colegas maestros trabajando en las escuelas.

Como ya apuntabamos, la CM esta provocando que las actividades col ecti-
vas de la escuela tiendan a individualizarse. Se vuelven més dificiles de concer-
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tar y sostener los acuerdos colectivos, en parte porque ladecision para solicitar la
entradaalaCM, que esindividua, divide a grupo de maestrosy perjudicalauni-
dad de la escuela frente a la comunidad (a los ojos de los padres, fragmentando
la escuela en buenos y malos maestros). La evaluacion que se realiza es de indi-
viduos y de “logros’ individuales. Hay un efecto de la evaluacion que tiende a
empujar al maestro, como individuo, a depender todavia més que antes de lare-
lacion personal que establece con € director de la escuela. Unarepresentante sin-
dical de una zona escolar de Iztapalapa, Distrito Federal (region particularmente
combativa en 1989 cuando se logré que el CEN del SNTE reconociera ala Sec-
cién IX democrética), en una reunion a fines de 1996, expreso:

CarreraMagisterial ha cortado las alas alos maestros que le entran. Perdieron
lainiciativa de hacer cosas, dentro de laidea de no hablar, de no cuestionar o cri-
ticar al director, ya simplemente dejaron de hacer. Y es entonces la autoridad que
actla solo; aparece como €l Unico actor en laescuela. Y las actividades se hacen
para obtener buenos puntgjes y aun cuando no estan de acuerdo, de todos modos
lo hacen porque creen que a no hacerlo, los corren del programa. Definitivamen-
te, lo que pasa con Carrera es que yalos maestros dejan de buscar lo colectivo co-
MO Un espacio para actuar, pues simplemente quedan bien ante la autoridad.

En otro plano del trabajo de losy las maestras, |as précticas que giran en tor-
no ala (auto)formacidn de consensos sociaes (para el funcionamiento de la escue-
|1a) tienden a convertirse en précticas que son sometidas a una negociacion de in-
tereses. Setiende a sustituir el consenso como un valor positivo para el bien co-
mn, por la competitividad entre maestros que, para ellos, se expresa como la
complicidad entre maestros y autoridades. L a escuelatiende a perder su carécter
como una produccion colectiva parala comunidad de alumnos, padres y maestros,
y se convierte en un sitio encerrado en si mismo, dividido internamente, donde los
valores de fraternidad y solidaridad se desvanecen ante el egoismo y la soledad.
La percepcién de un maestro democrético de | ztapalapa gjemplifica estaidea.

El maestro se define como alguien con una preparacion deficiente, dice ‘ soy
producto de las escuelas normales’, pero ahora que esta en Carrera, como que tie-
ne un soporte psicol 6gico, como que se siente mejor que otros, pues, ya se tiene
‘pruebas’ de que es mas chingon, cuando lo Unico que se tiene realmente es méas
estatus. Vemos que el estatus reemplazalaeficaciadel profesor. Pero no hay prue-
bas de la supuesta eficacia, aunque si tenemos indicadores de cdmo se siente me-
jor que los demés. En todo caso, la gente confunde las dos cosas. Lo que pasa es
gue Carrera viene aimponer otra jerarquia de valores, aun cuando los nifios sa-
leniguales.

Finalmente, los individuos tienden a deshumanizarse porque pierden el con-
trol sobre su trabajo y dejan de percibir su profesién como un producto de su pro-
piaactividad autébnoma. Ya como un maestro jaliciense dijo, laCM esta matando
las voces de los maestros, y con esto, ellos dejan de actuar frente a los requeri-
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mientos educativos planteados por sus alumnosy por lamismaescuela. La maes-
trava cediendo su iniciativa a las autoridades escolares, o bien, a algun ente nor-
mativo desconocido. Ademés, el control del maestro sobre el plan de estudios es-
ta sometido a otra mediacion institucional adicional: el examen. Otro profesor de
la Seccion XVI del SNTE (Jalisco) interpreto el efecto psicoldgico que los exéa
menes y las evaluaciones generaron en |os maestros, sefialando:

Es un hecho que nos angustiamos ante la evaluacion, cualquier evaluacion;
no estamos acostumbrados. Hay como una pérdida de nosotros mismos ante este
cuestionamiento de la eficacia como profesional. Muchos sienten que es un insul-
to. Nos hace decir -muchos estén diciendo- ‘no lo estoy haciendo’ (...) Hay una
gran angustia colectiva. Entonces, €l maestro trabgja bajo amenazas mdltiples,
bajo muchas presiones. Uno es “cumplir con el plan” y otra presion méas es Ca
rrera Magisterial. Y entonces, ¢qué hace el profesor para no angustiarse?. estar
bien con Diosy €l diablo.Y escon esta actitud cuando se adaptaal director, y de-
jadeexigir alosalumnos. Es decir, se empieza a actuar perdiendo |0s principios,
lavocacion, y asi, la dignidad.

La respuesta democratica: pensar la alternativa a partir del
movimiento magisterial no es lo mismo que decir que €
movimiento tiene la alter nativa

Con esta breve aproximacion a animo colectivo dentro del gremio magiste-
rial mexicano, seguin el pensamiento critico de algunos maestros democraticos,
ahora volveremos a “problema de la aternativa’. Tengo que conformarme con
anunciar simplemente que ha habido avances en la capacidad de buscar esa alter-
nativa, sin necesariamente arribar a ella. Se logra perfilar la necesidad de vincu-
lar dialécticamente €l trabajo docentey el poder de base, pero se les escapan los
medios pararealizarlo. Como dijo un dirigente de la XVI1Il, “vemos la necesidad
del proyecto educativo aternativo, pero no vemos el como”. Veamos estaterrible
paradoja de “lo educativo” convertido en el talén de aquiles del movimiento de-
mocrético. He hablado de basicamente tres resignificaciones importantes del pro-
yecto democrético que apuntan a modificaciones en la forma de gestar la inter-
subjetividad democrética: 1) la profundizacion de la autocritica con respecto al
entendimiento social de “lademocracia’; 2) e cuestionamiento deloslimites his-
téricos de la democratizacion sindical; y 3) €l reconocimiento de la importancia
de que €l trabajo docente sea transformado desde | as escuel as por |os maestros en
servicio organizados democréticamente desde las instancias sindicales. Retoma-
remos ahora estos temas para profundizar € andlisis de |as resignificaciones pe-
dagdgicas de aquellos sindicalistas que priorizan, desde un proyecto popular
emergente, la construccion de sujetos pedagogicos autdnomos como estrategia
paratransformar el trabajo docente.
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El nuevo lenguaje como criticidad y como propuesta

Hemos identificado en el movimiento michoacano unaintencionalidad com-
partida (una direccién politica) para construir un proyecto nuevo que resignifique
sustancialmente el sindicalismo a partir de las transformaciones en €l trabajo do-
cente tal como las confrontan los profesores a diario. De aqui es importante re-
gistrar las interpretaciones de algunos activistas acerca de como los maestros se
desenvuelven en la docencia. Los dirigentes estéan abandonando un lenguaje que
abstraia todos los elementos vivos del proceso de trabajo, o que los traducia ala
terminologia sindical. Por ejemplo, ahora no usan las bases como una categoria
homogénea; se refieren a los maestros como seres humanos, diferentes entre si
con mltiples necesidades y aspiraciones. En general, los activistas estan abando-
nando un terreno discursivo Unico y universal (basado en el marxismo-leninis-
mo); cada vez mas se abren a las discusiones paradigméticas sobre como hacer
politica. En la medida en que sus interpretaciones estén atendiendo directamente
el sentir de los maestros respecto su trabajo como educador, su sindicalismo seva
compenetrando con preocupaciones de como hacer pedagogia.

Ejemplifico este punto tratando nuevamente el programa de la Carrera Ma-
gisterial. En Michoacan, para muchos maestros la contradiccion entre 10s objeti-
vos de superacion docente y de mejoramiento de la calidad educativay los efec-
tos en la préctica hacia una reduccién de “la educacion” tendiente solo a “estu-
diar para los examenes’, no ha pasado desapercibida. El testimonio en 1997 de
un activista de la Seccion XVIII revela una actitud cuidadosa para registrar la
subjetividad del maestro como educador, un tanto independiente de laevaluacion
de su disposicion de participacion sindical como trabajador.

Aqui hay una especie de consenso de que no funciona Carrera Magisterial en
cuanto sus objetivos. Todos estan viendo que estar dentro implica que no tienen
tiempo para preparar sus clases, o para estar a tanto de sus alumnos, pues lo que
estan haciendo es prepararse para tomar el examen para Carreray no les queda
otraoportunidad para sus clases. Ellos ven que no mejora su practica en la escue-
la por estar estudiando para el examen... Ven que la educacion pasa a un segun-
do término; ven que preparar alos alumnos para pasar examenes no es la verda-
dera educacion.

Mientras algunos activistas reconocen desconocer “lo que mueve a maes-
tro”, otros estan pugnando por generar un discurso centrado en el maestro, para
descentrar a este sujeto docente de la escolaridad oficial, y recrearlo como apoyo
y articulador entre la escuelay el medio comunitario. Se cree que mientras no se
problematice €l papel del maestro -cuestionando su historiay su formacion como
agente transmisor del conocimiento oficial del Estado- y no se transforme en edu-
cador al servicio de la comunidad, no seria posible elaborar una nueva propuesta
gremial basada en un mejor manejo del oficio centrado en el desarrollo de las ca
pacidades innatas del ser humano.
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Lo que esto significa para el sindicalismo democrético emergente es la nece-
sidad de formar a los activistas para girar los 0jos y oidos hacia la relacion que
tienen los maestros con su profesion, con su trabajo en € ambito de una escuela
gue también ha venido cambiando. Significatomar en serio las blsgquedas indivi-
duales de muchos por encontrar respuestas que haran funcionar su método de tra-
bajo, para que aprendan los nifios, para que salga adelante e grupo, para que la
jornada no sea tan pesada. Significa problematizar los saberes gremiales que ac-
tlian como obstacul os para la autoformacién del maestro ala hora de construir su
trayectoria profesional en su paso por las escuelas. Implica cuestionar las 16gicas
implicitas en las afirmaciones como la que registré una representante de la X V111
michoacana cuando una maestra dijo, resignada, “tengo un afio de experienciay
cien derepeticion”. Estarepresentante sindical se daba cuenta perfectamente bien
de que, en la democracia sindical realmente existente, “no han cambiado vigjas
concepciones pedagdgicas’.

Segun esta sindicalista, hace falta concebir a sindicato en su funcion de apo-
yo alos docentes, “... para crear un espacio para que sientan que pueden proponer
cosas, innovar, relacionarse, responder alas multiples necesidades del momento”.
Vale lapenareproducir lamanera como ella esta concibiendo el trabajo docente,
ya que gy emplifica algunos de los nuevos elementos discursivos que empiezan a
aparecer como parte integra de laidentidad del movimiento michoacano.

El maestro sabe que tiene que hacer un proceso de reflexion sobre su traba
jo, su ensefianza, su rol como docente, porque |os maestros se preguntan: ¢qué es-
toy dando alos alumnos?

El problema es hacerles ver la educacion con otra orientacion que la de la
adaptacion del programa escolar, como llevarlos a que vean la educacion como
un servicio de beneficio social... Hay maestros que ven que Carrera Magisterial
esta llevando a la desvalorizacién de su trabajo -empujandolos a formar a los
alumnos para el examen en lugar de educarlos de manera mas amplia. Entonces,
€l problema para el sindicato es cdmo no responder alas dinamicas instituciona-
les de la Carrera Magisterial. La Seccion democréatica tiene el reto de afianzar
otras dinamicas que lleven al maestro adejar el interés persona de ganar més di-
nero para que pueda asumir la actitud de promover el beneficio social.

En estainterpretacion del deber del sindicalismo democratico, solamente po-
sible cuando los activistas replantean la lucha en términos de la transformacion
de la organizacion del trabajo, llama la atencién el papel de interlocutor adjudi-
cado por los activistas frente a los maestros. Pretenden acompafiar a maestro en
€l cuestionamiento y resolucion de sus condiciones de trabgjo, y ala vez buscan
idear procesos que vinculen €l trabajo diario en las escuelas con un proyecto so-
cia que confronta la politica educativa oficial.
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En Michoacan y en algunas regiones del pais se estd empezando a definir la
escuela como un terreno de lucha, no para que charros y democraticos disputen
su control parabeneficiar a sus respectivos grupos en funcion del acceso alas car-
teras sindicales, sino para que la escuela sea transformada, para que |os procesos
de trabajo sean controlados por los maestros y estructurados en relaciones socia-
les més igualitarias entre los agentes escolares y comunitarios. Esto seria un ém-
bito de actuacién (donde “todos somos base”) de maestros de base como produc-
tores de actos educativos®.

Una dinamica defensiva ante la politica privatizadora del
Estado limita la construccion del poder de base en funcion del
trabajo docente

No obstante, frente a la claridad del reto y de los avances sefialados hasta
ahora, algunos dirigentes de Michoacan cuestionan la consciencia socia acanza
daen e movimiento. Sefidlan varios problemas a resolver para poder seguir ade-
lante. Hablan, en concreto, de la existencia de un circulo vicioso que inhibe pe-
netrar en las densas redes y dinamicas propiamente escolares. En su afén de de-
sarrollar un sujeto autébnomo, se enfrenta ala autonomia real de la escuela tradi-
cional. Es ante esta cultura escolar impenetrable, ante |las relaciones sociales for-
jadas desde afios atras entre |0s agentes escol ares (supervisores, directores, maes-
tros y padres de familia), donde los activistas se dan de topes. Los confronta la
evidencia de laindisposicion de los maestros en servicio por cuestionar este mun-
do. Hay frustracion porque, mientras se profundiza la conciencia anti-neoliberal
de los maestros con respecto a las acciones del Estado, € trabajo docente diario
sigue sometido al conservadurismo gremial. No obstante, €l desarrollo de unalec-
tura pedagdgica de su deber sindical y la manera de salvaguardar € control de la
Seccién XVIII democratizada, al mismo tiempo que intenta contener a las ofen -
sivas del Estado, esté acotando |a aplicacién practica de los recientes aprendiza-
jes en torno a trabajo docente.

Desde hace alguiin tiempo, los dirigentes democraticos vienen intentando mo-
dificar la naturaleza profundamente gremial (y clasemediera) y los motivos que
Ilevan alos maestros para moverse. Un dirigente de la X V111 entrevistado en oc-
tubre de 1999 argumentd que con respecto ala natural eza de las demandas de los
pliegos petitorios que suelen presentarse cada afio en los meses de mayo y junio,
€l movimiento en su conjunto ha madurado. En 1998, ademés de las permanen-
tes exigencias del aumento salarial del 100% dentro de la defensa de derechos la
borales, |os maestros michoacanos pugnaron por demandas educativas que bene-
ficiaron alos dumnosy alos padres (por giemplo, ladistribucion gratis de libros
de texto a las escuelas secundarias en lugar de solamente a las primarias). En
1999 se dio un salto hacia demandas expresamente politicas y anti-neoliberales,
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yaque los maestros de la Seccion XVIII se movieron a nivel nacional y regional
para crear una “convergencia nacional” en torno a las demandas en contra de la
privatizacion del sector eléctrico, del patrimonio cultural y de las reformas a la
Ley Federa de Trabgjo, y se posicionaron afavor de los huelguistas estudiantiles
delaUNAM. Segun € dirigente entrevistado, si esta plataf orma abiertamente po-
litica pudo sostenerse, es porque |os maestros michoacanos organizaron acciones
en instancias locales como parte de una estrategia politica para detener aquellos
aspectos de la politica de modernizacion percibidos como agresiones a la educa-
cién pablica

Es preciso entender que la construccion del poder de base desde la seccion
sindical democrética legalizada se da en un contexto hostil, donde algunas co-
rrientes del SNTE (vanguardistas, elbistas o institucionales) y las autoridades |o-
cales se organizan para desorganizar al movimiento. L as dificultades pararel acio-
nar este poder de base con el proceso de trabajo docente se dan en un contexto
permanente de confrontacion entre las fuerzas del sindicalismo independiente en
el SNTE (laCNTE y otras agrupaciones) y los grupos politicos locales y regio-
nales, que atraviesan también a las burocracias educativas regionales.

Por un lado, los institucionales (antes llamados charros) intentan recuperar
los puestos sindicales, larelacion con e gobierno, y desde luego la confianza de
los maestros; y por otro, el gobierno estatal busca implantar la politica educativa
(comunmente una copia de la normatividad federal). Ante los intentos de la Se-
cretaria de Educacion Pablica de Michoacan por delegar la gama completa de
funciones alasinstancias gubernamental es municipal es, |os maestros han respon-
dido ocupando los edificios y “devolviendo” los funcionarios a Morelia, 1a capi-
tal del Estado. Ante la defensiva, los sindicalistas democréticos casi siempre se
preocupan por sostener el control de la seccién sindical; por avanzar en la reso-
lucién de las demandas y los problemas laborales de los maestros; y en generd,
por cuidar la unidad politica del movimiento para poder vincularse con otros mo-
vimientos populares en € pais.

Desde el punto de vistasindical |0 importante es detener el proceso de priva:
tizacion de la educacion, alin cuando este esfuerzo consuma casi todas las ener-
gias organizativas. Se cree que es en este proceso donde |os maestros toman con-
cienciaacercade que “lamodernizacion educativa es un cerco.” Dejemos aun di-
rigente michoacano explicar laidea.

Todos los elementos crean un cerco; laley, los planes de estudio (recién re-
formulados), € cierre de la matricula a los normales, la negacion de nuevas pla-
zas paralos normalistas, la Carrera Magisterial, la municipalizacion, € cierre de
la educacion especial, |as restricciones a los turnos vespertinos, etc. Hemos visto
gue es en este proceso de jaloneo, de lucha diaria, donde se forma la conciencia,
donde se concibe otra cosa. Es aqui donde aprendemos lo que realmente signifi-
ca el poder de base. La conciencia antineoliberal se expresa en estas luchas coti-
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dianas, pues s no tuvieran los activistas esta conciencia antineoliberal, no verian
la necesidad de hacer gestoria de los asuntos laborales de |os maestros, por gjem-
plo. Saben que es necesario ganar |as pequefias y locales luchas como unaforma
de estar en contra de laimposicion neoliberal .

Este testimonio ejemplifica la aparentemente inevitable permanencia en las
filas democréticas de la légica politica (como acumulacion de poder) para cons-
truir el poder de base, asi como la dificultad de traducir al terreno de los hechos
una ldgica diferente de organizacién del trabajo docente. Parte del circulo vicio-
S0, entonces, se ve en el hecho de que los activistas democréticos del movimien-
to michoacano siguen moviéndose por la necesidad politica de unir fuerzas para
poder detener los procesos dafiinos para la educacion publica.

Laotra parte del circulo vicioso es laincapacidad de encauzar en los hechos
“un proyecto educativo alternativo.” El razonamiento de los dirigentes que expli-
ca esta incapacidad se apoya en dos elementos. 1) una organizacion escolar que
absorbe todo el tiempo de los profesores, y 2) unaidentidad gremial conservado-
ra de los maestros (como agentes escolares). Los activistas ven que los profeso-
res dificilmente cuestionan las relaciones sociales de la escuela; les cuesta traba-
jo objetivar su relacién con los padres de familia. El primer elemento simplemen-
teimplica que el maestro no tiene tiempo paralaactividad sindical y politica. Lo
ganado como conquista del SNTE de afios atras -me refiero a la doble plaza que
tiene a los maestros corriendo de escuela en escuela cubriendo |os horarios- vie-
ne ahora aimpedir [0 que se reconoce como un imperativo académico, la necesi-
dad de redistribuir las tareas del sujeto docente. Se admite que hay que reorgani-
zar €l trabajo docente de manera mas racional, de modo tal que los maestros con-
trolen el proceso de trabagjo y sus tiempos.

Para €ello, los maestros demacréaticos argumentan que seria bueno crear es-
cuelas de tiempo completo al mismo tiempo que se busca reducir lajornadalabo-
ral de cuarentaatreintay cinco horas®. Por |adinamica defensivaen laque se en-
cuentran ahora los sindicalistas democraticos, la necesaria disponibilidad en el
tiempo de los maestros no pasa de ser un suefio, ya que no llega aformularse co-
mo demanda, y mucho menos a constituirse en la agenda negociada con € go-
bierno.

Reflexiones finales

Los maestros democréticos se adjudicaron la identidad democréatica porque
actuaron para cambiar las instituciones estatales dentro de las cuales fueron for-
mados en su capacidad de ser sujeto docente. Empezaron privilegiando la natura
leza de su definicion social como trabajadores y sindicalistas, sin problematizar
las précticas del oficio docente. Actuamente, y gracias en parte a la propuesta
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neoliberal de reestructurar larelacion laboral y de redefinir la propia docencia, se
percatan de la necesidad de reconstituirse como sujetos docentes. Es notorio que
los maestros democréticos no quieren repensar su condicién docente abandonan-
do su identidad sindical. Todo lo contrario, se cree que solamente reconstruyen-
do otro tipo de sindicalismo docente se podran generar nuevas condiciones de tra-
bajo y de lucha para el magisterio. De manera paralela, en este sector de militan-
tes sindicales existe unainconformidad con la gremialidad, tal como la reivindi-
can los profesores de la educacion bésica en México. Hay claridad respecto ala
dificultad de crear un sujeto democrético popular (que necesariamente tiene que
incluir alos desempleadosy subempleados, alos desamparadosy excluidos) par-
tiendo de conceptos gremiaesy de los derechos de | os trabajadores. El asalto al
régimen de derechos por la ideologia del mercado convierte en imperativo poli-
tico ladefensade los derechos de todos. Interpreto el esfuerzo de los maestros de-
moacraticos por dar vida a un proyecto de democracia popular como un indicador
de unaintencionalidad por fomentar una conciencia anti-neoliberal. Se dan cuen-
ta de que, ante la polarizacién social agudizada, los maestros sindicalistas tienen
mucho que hacer.

He discutido en estas paginas algunas de las maneras en que €l movimiento
magisterial se esta replanteando como sujeto democrético. He argumentado que
este proceso ya ha comenzado en el terreno de las ideas del movimiento, de las
discusiones ideoldgicas y de los conceptos claves de sus participantes. Este pro-
ceso de reconstitucion del sujeto democrético abarca también algunas practicas
especificas que sirven parareconceptualizar al maestro como sujeto docentey pa-
ra aprehender el proceso de trabajo desde |la perspectiva de los maestros en servi-
Cio, cuyas practicas sociales se articulan a un poder de base democrético. Un
avance en este sentido se da en el reconocimiento, cada vez més generalizado en-
tre los maestros democréticos, del gran vacio provocado en el plano de la praxis
del movimiento democrético por haber perseguido la democratizacion de lains
titucionalidad sindical como un objetivo externo o geno a la esfera del trabajo
diario del profesor (en la escuela). Los activistas del movimiento magisterial se
estan convenciendo de la dudosa aportacion de las vigjas categorias elaboradas en
funcion del objetivo de apoderarse de instituciones del Estado. Priorizan ahora €l
asumir un nuevo objeto de lucha: €l trabajo como campo politico y como parte
inherente a la naturaleza humana. Este giro esta implicando reconcebir la escue-
la: se abandona la idea de la escuela solamente como un centro de trabajo, para
re-imaginarla en funcién de procesos socioculturales mas amplios que asu vez se
replantean a concebir alos padres de familia como productores/ciudadanos de su
vida en comunidad.

Esta modificacién conceptual parece desplazar lainstitucionalidad estatal del
campo educativo-socia. La he [lamado paradigmética en tanto que reflgja una
apertura hacia formas diversas de hacer politica que estan enriqueciendo € dis-
curso demacratico. Ahora la heterogeneidad de las subjetividades magisteriales

200



Susan Street

no puede ignorarse ni abstraerse a una sola categoria politica. Ahoratambién, los
dirigentes y los maestros estén buscando determinar el terreno social adecuado
para generar una intersubjetividad democrética en funcion del trabajo como acti-
vidad docente y en funcién de la lucha por reorganizar € proceso de trabgjo. Es-
ta eslaapreciacion de aguellos sindicalistas que se preocupan por leer y releer las
actitudes y las acciones de |os maestros en las escuelas y las zonas escolares, en
lugar de ssmplemente juzgar €l estado de animo de las bases a partir de su parti-
cipacion en las marchas y los mitines organizados desde €l sindicalismo demo-
crético.

En lamedida en que los sindicalistas pongan en el centro de sus debatesy de
SuS acciones su propio ser docente como un producto histérico -cuya naturaleza
especifica como formadora de ciudadanos mexicanos esté siendo atacada por €l
neoliberalismo y por las fuerzas conservadoras que activa-, se irén elaborando
nuevas propuestas para recomponer lo publico de la educacion. Ya se plantea que
los sujetos pedagdgicos de la educacion publica del futuro (que se busca crear
desde e campo popular) no pueden ser obra puramente del magisterio. Se cree
gue los maestros tienen que reubicar €l aspecto gremial dentro de una concepcion
mas amplia de convergencias, de luchas de muchos sectores, actoresy grupos.

Me parece que el movimiento magisterial en Michoacan ha dado lugar a un
discurso que apunta a un intento serio por construir una esfera publica no estatal
desde €l sindicalismo democratico existente. Aun cuando el peso de las acciones
del movimiento todavia recaiga en la formulacion de demandas a gobierno, he
rescatado algunas “resignificaciones pedagdgicas’ que radicalizan el contenido y
laforma de “lo publico”, basadas en las relaciones entre maestros, sin unainter-
vencién del Estado. Por ejemplo, se ha superado la practica anterior de solicitar
mas cursos de capacitacion a Estado, pues ya se organizan seminarios formati-
vos que buscan reconcebir a sujeto docente en el actual momento histérico. Es-
ta reconcepcién parte de unaidea de un sujeto democréatico cuya autonomia de-
pende de alianzas y vinculos con otros actores politicos que comparten la necesi -
dad de crear lademocracia en €l aqui y € ahora, y no de alguna autonomia dele-
gada por las instituciones educativas.

Si lalucha por controlar € proceso de trabajo pasa por la cuestion de la au-
tonomia, probablemente |os maestros democréticos sean de |os pocos en México
gue plantean lanecesidad de no restringir dicha cuestion aladocenciacomo préc-
ticaindividual. Todo lo contrario, para ellos “el problema de la alternativa’ pasa
por la constitucion de sujetos auténomos y por la creacion de nuevos territorios
sociales auténomos en las decisiones fundamental es de sus comuni dades. Su pen-
samiento critico es total y totalizador. A esta altura, entonces, la dternativa es la
lucha misma, por lo que se construye en los procesos de democratizacion de la
relacion entre los gobernantes y los gobernados. El ser docente de este magiste-
rio no se dara fuera de la lucha por la democracia.
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Notas

1 Laspalabrasy frases en letra cursiva se refieren a categorias usadas por los
maestros que han colaborado en mis investigaciones. Por o general, serefie
ren a conceptos importantes en el discurso de |os maestros democréticos.

2 ContinGiala cita de Isabel Rauber (1995: p. 61). “...No existe sujeto sin pro-
yecto ni viceversa, y ninguno de ellos sin estrategia de poder, porque hablar
de proyecto sin voluntad de poder, es decir, sin conciencia y actividad que
construya, que se oriente hacia él, es decir, sin sujeto, resulta solo una abs-
traccién. Lo mismo seria hablar de la existencia de sujetos sin proyecto de
transformacion, sin voluntad de transformacion y sin una actividad tedrico-
préctica de construccion y acumulacién de poder”.

3 Digtingo entre “actor socia”, “sujeto socid” y “ sujeto popular democratico”,
basdndome en Rauber, 1995. El primer término refiere alos grupos, sectores,
organizaciones 0 movimientos que intervienen en la vida social persiguiendo
determinados objetivos. Un actor llega a ser un sujeto social cuando empieza,
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junto con otros actores, un proceso de intervenciones continuas que implican
un desarrollo progresivo de sus luchas, en particular, de su consciencia. Cuan-
do hablo de un sujeto popular de transformacion, me refiero auna articulacion
expresa de una pluralidad de intereses estructurales y culturales en funcién de
ladestruccion de las précticas autoritarias y la construccién de la democracia,
como modo de viday no simplemente como forma de gobierno. En el texto,
entonces, distingo entre e actor politico subaterno del magisterio IaCNTE) y
uno o varios sujetos democrati cos que surgen desde ese actor, pero que sevan
modificando a vincularse con otros actoresy fuerzas sociales.

4 Pablo Gonzdlez Casanova (1995: p. 37) expresd esta idea de la siguiente
manera. “La ciencia social, la ciencia politica latinoamericana, € intelectual
comprometido con las luchas por la democracia, con los pueblos trabajado-
resy laliberacion, perderan toda posibilidad de influir en € proceso preci-
sando su historia y movimiento, si no analizan la doble dialéctica ddl frente
politicoy delaluchacontralaexplotacion... Lalégicade unir fuerzas, en que
¢l politico es solo € que une fuerzas, se combina con lalégica de unir, alas
fuerzas ya organizadas, las masas que todavia no estén organizadas y alas
gue es necesario ligar cada vez més a las estructuras de liderazgo dialogal,
préctico y mora, politico y ético.”

5 Lainterrelacion de los tres conceptos de democracia, poder y sujeto se en-
tiende también desde una posicion epistemol égica, la que viene desarrollan-
do Hugo Zemelman (1995: p. 35). Este tedrico ha dicho, por gemplo, que
“Esdificil potenciar un futuro, en términos de una utopia que no sea una pro-
yeccién de la misma naturaleza del sujeto. Es larealidad de éste la que hace
posible dicha utopia, o bien que se transforme en el principal obstaculo para
larealizacién de otras que contravengan su naturaleza’.

6 Conviene distinguir més formalmente entre demaocracia de base, democra-
ciapopular y democratizacién desde labase. Tal distincién depende del con-
cepto de poder popular. Entiendo aqui que “la democracia de base” (o lade-
mocracia directa) se refiere a un conjunto de mecanismos para la conduccién
autogestionaria; incluye normatividades politicasy reglas de juego paralain-
teraccion en las instancias organizativas, como las asambleas, las moviliza-
ciones, la gestoria, etc., compartiendo asimismo algunos procedimientos de
la democracia llamada representativa, como es el voto secreto, por gemplo.
Paraque €l concepto de “lademocraciade base” seaUtil o tengaun lugar des-
tacado, indispensable como plataforma minima en el proyecto subalterno,
tiene que ser apropiado por los actores y las personas participantes y gjerci-
do por ellos como poder popular de un sujeto particular (Roitman, 1995).

7 Al respecto, encuentro muy relevante, para situar la experiencia michoaca-

na, lo que escribié Franz Hinkelammert (en el prélogo a las discusiones en-
tre sindicalistas argentinos recopiladas en el texto de Isabel Rauber, 1997: p.
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10) “...(A)parece con urgencia la necesidad de reconstituir e movimiento
sindical a partir del campo popular y darle una amplitud que ahorairradia el

propio campo de cultura. Inclusive se habla de la hecesidad de un movimien-

to en & campo popular, activo en lo econémico, socia y cultural, que tenga
laactividad gremial como una de sus dimensiones. Eso mismo implicaver la
accion yano solamente a partir de laempresa, sino apartir del territorio don-

de la empresa se encuentra. El movimiento sindical entonces es visto como
un movimiento de solidaridad de todos los afectados y gol peados por € mo-

delo de acumulacion de capital”. Esta posicion se viene desarrollando por
Guillermo Almeyraen su editorial semana en LAJORNADAde México. Al-

meyra arguye que, a estas alturas de la mundializacion, no es suficiente con-

trolar el sindicato para defender el trabajo. Ahora, paraello hace faltareorga

nizar atodos | os trabajadores, desempleados y subempleados -reconcibiendo
el campo popular- paraencarar y contrarrestar las tendencias histéricas regre-

sivas afectando lafuerzalaboral. Ver Street, 1998a para un andisis de esta si-

tuacion desde la perspectiva del magisterio democrético.

8 Encontramos estaidea por escrito en los documentos circulando en las sec-
ciones democréticas del magisterio mexicano. Una exposicién de lo esencial

del planteamiento viene del documento inédito, titulado “Hacia una nueva
economia’, sin autor y con fecha de septiembre de 1996. “La democracia de
base es la precondicién parallevar ala practica un proyecto de nueva econo-
mia. Las cooperativas de vivienda, abasto, produccion, los comités popula
res, la CNTE, las organizaciones campesinas democréticas, 10s municipios
realmente populares, entre otros, son el punto de arranque. Sin €llos, no se
puede pensar en alglin proyecto consistente, globalizador. Casi en todos esos
procesos de organizacion, existen intentos, poco desarrollados hasta ahora,
por parte de la base de apoderarse o imponer algin criterio propio ala hora
de construir casas, planear laproduccion agricola, proyectar el trabajo docen-
te... A esto se le hallamado recuperar la capacidad de gestion o lamateriade
trabajo contraponiéndose a la racionalidad patronal, adelantando los gérme-
nes de una nuevaracionalidad del trabajo fundada en unareinterpretacion de
las necesidades y en un diferente uso cultura y politico de latécnicalacien-
cia. Lapeleapor unanuevaracionalidad de la produccién, por la transforma
cion del trabajo y hasta de los bienes que resultan de é, empieza aqui, vade
lamano con el surgimiento de la democracia de base”.

9LaCNTE esel nombre puesto a conjunto de organizaciones socialesy mo-

vimientos que se juntaron en 1979 para dar cobertura a las protestas de los
maestros de educacion basicay media que rgpidamente se llamaron disiden -
tes al presionar ala SEPy a SNTE para demandas econdmicas y politicas
(ver Cook, 1996; Masse; 1998; Salinas e Imaz, 1989).
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10 El concepto de “autonomia regulada’ esta trabagjado por José Contreras
(1997) paralaeducacion bésica, y paralasuperior, por Eduardo Ibarra (1999:
p. 20). La siguiente descripcién que hace Ibarra capta la naturaleza de los
cambios afectando el proceso de trabajo docente en México: “...laevaluacion
debe ser considerada como unatecnologialiberal deinfluenciaindirecta, des-
delaquelasinstituciones son ‘ obligadas a ser libres', pues se les deja actuar
poniendo en operacion controles basados en el mercado. De lo que setrata es
de actuar bajo un principio de autonomiaregulada, en €l cual quien acttain-
terioriza, no siempre de manera consciente, que tendré que gjustarse alos cri-
terios de la ‘ sociedad-mercado’ ... Estamos en presencia, esencialmente, de
un acto gubernamental que mantiene un control estratégico, que puede pres-
cindir de lavigilancia de cada detalle; en su lugar funcionara la autosujecion,
pues la vigilancia ser gjercida por las propias instituciones, que saben que
tendran que rendir cuentas considerando ciertas expectativas expresadas en
los indicadores de la evaluacion y los procedimientos adoptados”.

11 Ultimamente se habla de un resurgimiento del charrismo sindical en va-
riasinstancias delajerarquiadel SNTE. En octubre de 1999, corrieron rumo-
res del cierre de la Fundacion SNTE para la Cultura del Maestro Mexicano,
A.C., laingtitucién que se dedicé ainvestigar asuntos del gremio magisterial
y contribuy6 adarle contenido al discurso educativo del SNTE preparado du-
rante el gobierno de Carlos Salinas. En la FSNTE se despidié repentinamen-
te al personal académico y se rompid la relacion con e Patronato; quedan
muchas dudas respecto alas razones por esta situacién (LAJORNADA, 4 de
noviembre de 1999).

12 Sin investigacion empirica de por medio, seria dificil analizar la tremen-
da diversidad de racionalidades yuxtapuestas caracterizando actualmente el
trabajo docente a lo largo de la Replblica mexicana. Existen pocas referen-
cias al respecto; ver Calvo et a., 1996 y De Ibarrolaet al., 1997. En este sen-
tido, me reconozco como parte de latendenciaa nivel mundial que buscare-
concehir “lalocalidad” como una complgjay cambiante articulacion de in-
fluencias internacionales, nacionalesy regionales (De la Pefia, 1993). Esto se
agrega al renovado interés por entender histdricamente los procesos locales
de construccién de poder de base a interior del movimiento magisterial.

13 En los ultimos afios he llevado adelante dos seminarios de discusion con
maestros, sindicalistas e investigadores de diferentes partes de México. El
primero (1993-1995) pretendio realizar una recuperacion historica de movi-
miento magisterial en sus diversas modalidades regionales. Una primerasis-
tematizacion de los resultados estd en Street, 1997. El segundo (1996 a pre-
sente) enfoca més especificamente en tres regiones (Michoacén, Jalisco y el
Distrito Federal), donde existen grupos de trabajo para discutir y analizar te-
mas relevantes para €l estudio del trabajo docente, la reforma escolar y las
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movilizaciones magisteriales. Los testimonios reportados en este articulo
fueron registrados en estos seminarios o en entrevistas particulares. Estas ac-
tividades forman parte de mi linea de investigacion sobre el magisterio na
cional y la politica educativa. Reconozco que €l andlisis interpretativo que
realizamos en |os seminarios arroja muchas hipotesisinteresantes parainves-
tigar desde otras perspectivas. Algunas afirmaciones mias se fortalecerian
aun més s fueran complementadas por otras investigaciones. Desafortunada
mente, la investigacion educativa mexicana muestra varios vacios de infor-
macion sobre el tema. Metodol 6gicamente, me apoyo en historias de vida
(profesional), en varias aproximaciones al andlisis de discurso, en €l procedi-
miento [lamado grounded theory desarrollado por Glaser y Strauss, 1967,
ademas de otras técnicas comunes a la etnografia surgida de la antropologia
(Goetz y LeCompte, 1984).

14 Ademaés del programa de Carrera Magisterial, en 1993 se legislé para
crear una nueva figura: los consejos (escolares, municipales, estatales y na-
cional) de participacion socia fueron creados por decreto parair incorporan-
do a otros actores en la definicion de la politica educativa. Los avances han
sido pocos (Guerrero, 1998). Otra politica especifica que se viene implemen-
tando gradualmente en diferentes regiones del pais se llama “ Proyecto Esco-
lar”. Con ella se busca probar diferentes esquemas de autogestion escolar, en-
fatizando ahora la idea de que la autonomia se deje de considerar una capa
cidad del profesor para pasar al &mbito institucional delagestion dela escue-
la. Esta politica mexicana tiene mucho en comun con las politicas de otros
paises analizados en el libro editado por John Smyth (1993).

15 Parala documentacién oficial, consultar Coordinacion Nacional de Carre-
ra Magisterial, ANTOLOGIA (de documentos normativos), SEP, 1996 y
Coordinacién Nacional de Carrera Magisterial, “ Guia técnica para determi-
nar el nimero de plazas aincorporar o promover a programa de Carrera ma
gisterial,” Ciclo escolar 1996-1997. Una evaluacion muy general del progra-
ma esta en SNTE, 1994ay 1994b.

16 Con esta racionalidad, € pensamiento tecnocrético supone (equivocada-
mente) que se puede evaluar los factores del proceso educativo por separado.
Supone que los criterios de eficiencia, eficaciay costo-beneficio son aplica-
bles alalabor docente. Supone que e rendimiento escolar (que mide la ca-
pacidad de asimilacién de datos) equivale a aprendizaje (que se manifiesta
en la comprension y expresion de diferentes tipos de conocimiento y destre-
zas). Supone que €l “desempefio” registralo esencial del trabajo docente (To-
rres, 1997).

17 Un grupo de profesores democréticos de | ztapal apa, D.F. que participd en
los seminarios formativos de 1os maestros michoacanos escribio 1o siguiente
en torno a un nuevo concepto docente. “La escuela debe aparecer no como
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unainstitucion fuerade tejido social, sino como un centro de confluencia de
los quehaceres comunitarios, como un centro donde se construye la convi-
vencia de los miembros de la comunidad y desde donde se organizan las ac-
tividades que resuelven las necesidades de todo tipo que tienen que ver con
la propia supervivencia de lacomunidad. La escuela se constituye en espacio
abierto hacia los quehaceres colectivos desde donde se transforman las rela-
ciones de servidumbre en relaciones de cooperacion.” “Propuesta de cons-
truccion escolar”, documento de trabajo, |ztapalapa, 1997.

18 La Comision de Educacién y Cultura de la Secciéon XV disefi6 un pro-
yecto paraoperar cien escuel as de tiempo completo anivel experimental. Por
complicaciones “politicas’ de las que menciono en €l texto, no sellevd aca-
bo este proyecto en ninguna escuela.
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