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Presentacion

an pasado algo mas de cinco afnos desde el inicio del Programa

Regional BioAndes que buscé fortalecer la gestion sustentable de la

diversidad biocultural en tres paises andinos: Bolivia, Ecuador y Peru.
La experiencia generada durante este tiempo (de noviembre 2005 a marzo
2011), sus impactos, aprendizajes, fortalezas y debilidades, son parte de
nuestro pasado, presente y futuro, pues para todos quienes participamos,
unos mas que otros, nos ha permitido insertarnos a la vida cotidiana de
nuestras comunidades y naciones indigenas originarias y campesinas de
los Andes. BioAndes de muchas maneras fue un programa innovador, al
plantear por ejemplo a las estrategias de vida de los actores locales y el
didlogo de saberes como la base del programa, donde la participacion
activa y ampliada de diferentes actores, instancias y organizaciones fue
fundamental.

Fueunabusquedayconfirmaciondequeesposiblerealizartransformaciones
estructurales en la forma de gestionar programas y proyectos de desarrollo,
de realizar investigaciones participativas que revaloricen la sabiduria de
nuestros pueblos en didlogo con profesionales y académicos que trabajan
en instituciones denominadas de desarrollo; que aporten ademas al
desarrollo endégeno sustentable y el vivir bien de las familias indigenas
y campesinas, pero también nos ensefie a comprender mejor el vivir en
armonia con la naturaleza.

Sinduda, las estrategias devida, el didlogo de saberes, la trasdisciplinariedad,
la diversidad biocultural, el desarrollo endégeno sustentable y la
investigacién participativa revalorizadora han servido para acercarnos al
vivir bien o al buen vivir que hoy se plantea como un principio o fundamento
de gobiernos como el de Ecuador y Bolivia, pero que también se siente y se
percibe en comunidades del Pert y de otros paises de nuestro continente.

El programa ha tenido muchos resultados y aprendizajes que a través de
la presente publicacién se pretende mostrar en forma resumida — aun si
solamentefueimplementadoensu primerafase.Lapresente sistematizacién
elaborada por ILEIA bajo la responsabilidad de Jorge Chavez, creemos que
logra presentar de manera muy acertada las experiencias y vivencias de
casi cinco anos del programa regional BioAndes, basandose esencialmente



en los documentos y publicaciones realizadas durante este tiempo, y en
la opinion de aquellos que estuvieron involucrados en el programa; por
ello nuestro agradecimiento por el esfuerzo y el corto tiempo en el que fue
sistematizado tan magistralmente.

Es fundamental resaltar entre los logros mas importantes de BioAndes y que
se destaca en el presente trabajo, el fortalecimiento de la identidad cultural
y la autoestima de nuestros pueblos y naciones indigenas originarias y
de las que nos consideramos parte. Posiblemente, en el camino se han
cometido equivocaciones, pero creemos que han sido mas las satisfacciones
de haber revalorizado y desarrollado innovaciones de conocimientos, de
tecnologias, de formas de organizacién social, de politicas publicas y de
lograr hermanar a pueblos, comunidades e instituciones del Perd, Ecuador
y Bolivia; esto es un privilegio que no siempre se tiene, por ello creemos
en programas regionales, en plataformas interinstitucionales, en el didlogo
de saberes entre campesinos y académicos, entre politicos y ciudadanos
de a pié. Esperamos que la presente sistematizacion, no solo promueva
a una mayor reflexion y discusion sobre la conservacion de la diversidad
biocultural andina y el desarrollo enddégeno sustentable de nuestros
pueblos indigenas originarios y campesinos, sino constituya una invitacion
a replicar los importantes aciertos de BioAndes y evitar los desaciertos.

El respaldo al programa regional BioAndes de los gobiernos de Ecuador,
Pert y Bolivia a través de sus instancias representantes, de la Comunidad
Andina y de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion, han sido
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primer capitulo, pues estamos convencidos que otras experiencias vendran.

Estamos seguros de que la energia traducida en sentimientos, ensefanzas,
aprendizajes, experiencias van a mantenernos unidos para seguir buscando
alternativas diferentes al neoliberalismo, que permitan vivir en armonia con
la naturaleza de la que somos parte y eviten mas agresiones y catastrofes a
la madre tierra. Finalmente, debemos resaltar la importante labor de cada
uno de los miembros del consorcio: ETC Andes, Ecociencia y AGRUCO, que
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Introduccion

0 que aqui se presenta es el resultado del trabajo de

sistematizacién del Programa Regional BioAndes,

encargado por la coordinacion del mismo a ILEIA.
Como en todo trabajo de sistematizacion, el objetivo de
este esfuerzo no estuvo dirigido sélo a describir lo que
se hizo y lo que se logré con el programa, sino que mas
bien se buscé hacer un anélisis critico de lo que ha sido y
lo que ha significado el programa. Para esto, ILEIA tuvo la
ventaja de no haber estado involucrada en el programa, y
por ello de tener una“visién externa”. La gran desventaja,
sin embargo, ha estado en la dificultad con la que nos
enfrentamos al momento de contactar a aquellos que
si estuvieron involucrados con las diferentes actividades
gue fueron parte del programa, y al momento de buscar
su opinién. Esto ha sido dificil tanto por la distancia
fisica como por el tiempo - asi como por el tamafio
del programa mismo (en términos de participantes,
actividades, resultados, etc.).

El trabajo de sistematizacién, sin embargo, no comenzé
con la firma del contrato entre ILEIA y el Programa, ni
tampoco con elaboracién de este documento, sino que ha
venido dandose desde que se inicié el programa. Desde
el inicio, el plan de ejecucion del programa (o el “Plan
Rector”) consideré una fase o etapa que estaria basada
en”“la sistematizacién de experiencias acumuladas a nivel
nacional como regional, y laidentificacién delas lecciones
aprendidas”. Esta fase, a su vez, consolidé una serie de



actividades que se dieron a lo largo del programa. Uno de los informes
anuales, por ejemplo, destaca que “la sistematizacién de experiencias
es una actividad transversal que estd inmersa en todos los niveles del
Programa Regional BioAndes, tanto a nivel de consorcio, los proyectos
estratégicos, y los proyectos de apoyo” Como actividad transversal, esto
resultdé en la publicaciéon de libros, informes, documentos, articulos en
revistas, cartillas, reportes, audiovisuales, etc., asi como en la presentacion
de las actividades y logros del programa en ferias, seminarios o eventos
en general (entre los cuales se puede mencionar al XI y Xl Congresos
Internacionales de Etnobiologia realizado en Cusco, Perd y en Tofino,
Canada; el Congreso Mundial de Paramos realizado en Loja, Ecuador, el
Congreso de Camélidos realizado en Riobamba, Ecuador, el Encuentro
Construccién de la Sustentabilidad desde la Vision de los pueblos indigenas
de Latinoamérica realizado en La Paz, Bolivia, o al Congreso Internacional de
Hidrometeorologia realizado en Cochabamba, Bolivia). Estas publicaciones
y documentos han sido el insumo principal para el trabajo que aqui se
presenta.

Este documento se basa también en las reuniones de trabajo organizadas
por el programa, las que estuvieron especificamente centradas en la
sistematizacién. Entre éstas, por ejemplo, destacan el “Taller de reflexién
y sistematizacién regional” organizado en Lima en enero del 2010, o los
talleres organizados a nivel pais. Una fuente muy importante de informacion
han sido las respuestas enviadas por el director del centro universitario
AGRUCO (como representante legal del programa), los responsables del
Backstopping del programa (del CDE) y los coordinadores regional y
nacionales y equipo técnico en los tres paises.

Por ultimo, cabe también decir que resulta dificil resumir un programa
tan amplio y rico como BioAndes en unas cuantas paginas, corriendo el
riesgo de no hacer justicia a todo lo que se hizo o a todo lo que se logré.
Dada la amplitud del programa, este documento no debe verse como un
resumen, ni como un inventario de actividades y logros. Como resultado
de una sistematizacidon, mas bien, presenta los aspectos mas llamativos
y las lecciones mas saltantes, buscando compartir la esencia de lo que
fue el Programa BioAndes, y buscando igualmente inspirar a personas u
organizaciones a hacer un trabajo similar, o aun mejor.
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| Programa Regional BioAndes fue unainiciativa disefada especialmente

para fortalecer la gestidon sustentable de la biodiversidad en zonas

andinas de Bolivia, Pert y Ecuador. Durante cinco afos, el programa
ejecutd una serie de proyectos en diferentes zonas de estos tres paises con
la finalidad de contribuir a la conservacion y a la valoracién econémica,
sociocultural y politica de la biodiversidad. Quizas la caracteristica mas
resaltante fue que todos estos proyectos estuvieron estrechamente ligados
a las estrategias de vida de la poblacién de estas zonas.

Este programa fue ejecutado porun consorcioformado por tresinstituciones
(AGRUCO-UMSS de Bolivia, EcoCiencia del Ecuador y ETC Andes de Peru),
siguiendo la propuesta técnica y financiera que fue presentada en junio
del 2005 a la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE).
De acuerdo a esta propuesta, el programa BioAndes se planted facilitar un
proceso abierto de generacidn, innovacion, revalorizacion, intercambio y
usos de conocimientos. La estrategia general de implementacién se basaria
“en el potenciamiento de los sistemas de conocimiento bioculturales
existentes en las diferentes areas geograficas de intervencién, denominadas
zonas bioculturales” (Propuesta Técnica y Financiera, 2005). El presupuesto
solicitado, y aprobado por la COSUDE, fue ligeramente superior a los tres
millones de délares norteamericanos. Durante los meses de noviembre del
2005 y marzo del 2010, este presupuesto fue asignado a los Fondos para
Subvenciones Competitivas en 70 %, al Manejo Técnico y Administrativo
del Programa en 24.5 %y al Asesoramiento y Revision en 5.5 %.

El problema que se quiso enfrentar

Las Estrategias Nacionales de Biodiversidad aprobadas en los diferentes
paises de la region, al igual que una serie de estudios especificos llevados a
cabo dentro y fuera de la regién andina, muestran el serio riesgo en el que
se encuentra la biodiversidad y la agrobiodiversidad local. Esto es resultado
de muchos factores, pero se debe fundamentalmente a la actividad
antrépica: el desarrollo de una agriculturaintensiva, el sobre uso de insumos
agricolas, la sobrecarga animal, la deforestacién, o la inversién para la
extraccion de minerales o petroéleo. Pero también responde a los crecientes
vinculos de los habitantes de esta regién con los mercados nacionales e
internacionales. Por un lado se observa cémo las comunicaciones y los



vinculos entre regiones, paises y continentes (o la creciente globalizacién)
afecta a las formas de vida de las zonas rurales y la regién en general. Por
otro lado, puede también hablarse de factores internos como los conflictos
generacionales, la“modernizaciéon” de las formas de vida tradicionales, o los
procesos de erosion cultural.

En este contexto, muchas de las medidas para la conservacién de la
biodiversidad estan cambiando su enfoque. Por muchos afos, los esfuerzos
que inicialmente estaban centrados en la proteccion de algunas especies
de flora y fauna, pasaron a dirigirse hacia el manejo de ecosistemas. En este
sentido, los paises de laregion andina han visto un crecimiento considerable
de los que son las “areas protegidas” o los “territorios indigenas’, llegando
a significar un 5% del territorio total del Peru, el 16% de la superficie en
Ecuador y el 22% de Bolivia. Pero la conservacién de la biodiversidad
mediante la creacidn de areas protegidas ha mostrado ser insuficiente, y es
actualmente muy cuestionada.

La poblacién de los paises andinos, y de manera especifica los pueblos
indigenas, se caracterizan por altos niveles de pobreza. Las politicas
econdmicas que se han implementado durante las ultimas décadas y que
apuntaban a resolver estos problemas econémicos mediante la apertura de
mercados y la inversion extranjera, no lograron resultados satisfactorios. Al
contrario, entoda laregién andina se ha registrado un marcado descontento
frente a las politicas que han resultado en una mayor desigualdad. Por otro
lado, durante el mismo periodo, los paises de la regién iniciaron un proceso
de descentralizacion y de cambios profundos que se reflejan en nuevas
constituciones politicas del Estado del Ecuador y Bolivia, con gobiernos
democraticos con mayor respaldo de las naciones indigenas originarias y
otros sectores populares excluidos, algo que ha podido mostrar mejores
resultados en cuanto a la reduccion de los niveles de exclusion social. Es asi
que en las ultimas décadas, los pueblos indigenas andinos han llegado a
jugar unrol creciente en el escenario politico. Esto plantea un desafio mayor,
siendo necesario integrar estas reivindicaciones en las politicas publicas,
especialmente en cuanto al acceso y control de los recursos naturales. En
una visién de largo plazo, es necesario garantizar el respeto y el ejercicio
de los derechos individuales y colectivos para participar en las decisiones
relativas al acceso y control de los recursos, y asegurar que los beneficios
de la conservacién y uso de la biodiversidad y de los conocimientos,
innovaciones y practicas de las comunidades y poblaciones locales sean
justa y equitativamente distribuidos.
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El punto de partida de la propuesta que dio origen al Programa Regional
BioAndesfuequelaconservacidnylagestion sustentable delabiodiversidad
estan determinados culturalmente, pudiéndose de esa manera definir el
concepto de “sistema biocultural”. A lo largo del tiempo, las comunidades
andinas han desarrollado un conjunto de saberes para interactuar con la
biodiversidad que las rodea, el cual ha estado determinado culturalmente.
Pero este “sistema biocultural” se vio seriamente afectado durante la
colonia y durante gran parte de la época republicana, habiéndose por
siglos ignorado su racionalidad y minusvalorado sus aportes al manejo
sustentable de la biodiversidad y agrobiodiversidad. En pocas palabras, esto
significd una pérdida de los saberes ancestrales o endégenos relacionados
con el manejo de la biodiversidad, mientras a la vez se adoptaron muchas
practicas inadecuadas.

A pesar de estas grandes dificultades, se ha podido verificar la persistencia
de muchos saberes en la conciencia comunal, asi como la continuidad
de muchas practicas culturales y productivas trasmitidas de generacion
en generacion. Frente a los graves problemas que son la pérdida de la
biodiversidad y los conflictos sociales, la revalorizacion de las sabidurias y
saberes andino y el apoyo a los sistemas bioculturales fue visto como una
alternativa valida. El Programa BioAndes buscé recuperar la cultura y los
saberes locales relacionados con el manejo sustentable de la biodiversidad
y agrobiodiversidad, y, en un proceso de didlogo de saberes, revalorarlos,
evaluarlosydevolverlosalascomunidadesenuntrayectodefortalecimiento,
empoderamiento y recuperacién de autoestima. Los sistemas bioculturales
fueron vistos como un gran potencial, en el sentido de que no se tenia
que empezar “de cero” para construir una relaciéon sociedad-naturaleza
sustentable tanto a nivel ecolégico como social y econémico.

Los ejecutores

El programa fue ejecutado por un consorcio formado por tres entidades,
todas ellas con amplia experiencia en la gestién y ejecucién de programas
y proyectos relacionados con la conservacion de la biodiversidad y la
agroecologia - aun si con diferencias claras en cuanto a su misién, vision,
experiencia y capacidades. Este consorcio estuvo liderado por el Centro
Universitario AGRUCO (Agroecologia Universidad de Cochabamba). AGRUCO
es un centro de ensefianza superior ligado a la Universidad Mayor de San
Simén en Bolivia, dedicado esencialmente a la investigacién participativa,



la agroecologia, el desarrollo endégeno sustentable y la revalorizacién
de la sabiduria de los pueblos indigenas originarios que trabajan con
biodiversidad, gestiéon sustentable de recursos naturales, gobernancia
y gestién de conocimientos. Junto a AGRUCO participaron la Asociacion
ETC-Andes del Perd y la Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecolégicos
(EcoCiencia) del Ecuador. La primera es una organizacién no gubernamental
dedicada a la difusién, sistematizacién y gestion de conocimientos en
agroecologia, desarrollo rural sustentable y desarrollo institucional, con
oficinas en laciudad de Lima. EcoCiencia realiza actividades de investigacion
y monitoreo de la biodiversidad, educacién ambiental y capacitacion
para la conservacién, manejo de recursos naturales, gestion de politicas
ambientales, manejo de informacién y economia ambiental en Ecuador; su
oficina principal esta en Quito.

A cargo de AGRUCO, la coordinacion regional buscé mantener un flujo
de comunicacién permanente y de concertacidn entre las 3 instituciones
socias, algo que facilité la gestion operativa y administrativa del programa.
Otra actividad importante de la coordinacion regional fue la preparacion y
organizacién de reuniones de analisis e intercambio interno del consorcio 'y
delasreuniones de directorio donde fueron aprobados losinformesy planes
operativos anuales, asi como la difusion del enfoque y las experiencias de
BioAndes a nivel nacional, regional e internacional. Y al igual que AGRUCO,
ETC Andes y EcoCiencia estuvieron a cargo de la coordinaciéon nacional en
cada uno de sus paises. En cada caso, las principales responsabilidades
estuvieron en la elaboracion de diagnésticos de las zonas bioculturales
y la definicién de tematicas para proyectos estratégicos; la coordinacion
con autoridades municipales y locales para llevar a cabo los procesos de
licitacion y seleccién de socios ejecutores; el asesoramiento y monitoreo
en la ejecucion de proyectos; la participacion en eventos para la difusién
de las experiencias de BioAndes; o el asesoramiento en los procesos de
investigacion (tesis y otros) realizados en el marco de BioAndes.

Ligado a estas tres organizaciones estuvo también el Centro para el
Desarrollo y el Medio Ambiente de la Universidad de Berna, Suiza (o
CDE, CentreforDevelopment and Environment). A lo largo del proceso de
ejecuciéon del programa, el CDE fue considerado como la organizacién de
backstopping. Esto significé apoyar al consorcio en temas estratégicos, en
el fortalecimiento intra e interinstitucional y en la construccién de un marco
institucional amplio que permitiese vincular organizaciones e iniciativas de
base, de apoyo y de investigacién con los espacios de toma de decisiones
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politicas a nivel subnacional, nacional e internacional. Durante estos cinco
afos, el CDE jugé un rol clave en el desarrollo conceptual del programa y ha
contribuido al fortalecimiento tedrico y metodolégico, tanto del consorcio
como de las instituciones ejecutoras de los proyectos. Parte de su trabajo
significé también apoyar a los procesos de sistematizacion, capitalizacién,
publicacién y diseminacién de los resultados y experiencias innovadoras
de BioAndes hacia la comunidad cientifica internacional y autoridades
politicas internacionales y nacionales.

Por ultimo, debe mencionarse que gran parte de las actividades que
dieron vida al programa fueron ejecutadas por otras organizaciones.
Asi, los miembros del consorcio contaron con lo que fueron llamados
Socios Estratégicos y Socios Temporales de Apoyo. Los primeros, vistos
como un nexo entre el consorcio y las comunidades, que fueron aquellas
organizaciones o instituciones que se adjudicaron proyectos estratégicos
a través de los fondos concursables. Estos proyectos fueron llamados
“estratégicos” porque tuvieron una presencia permanente en las zonas
bioculturales seleccionadas (con una duracion de dos a tres anos),
acompanando todo el proceso del proyecto y conectandolo de esta forma
con el consorcio y con los proyectos temporales de apoyo. Por otro lado, los
Socios Temporales de Apoyo fueron aquellos que se adjudicaron proyectos
de apoyo a las actividades de capacitacion, sistematizacién, difusion y
comunicacion e incidencia politica, principalmente a nivel municipal,
mancomunidad, departamental, nacional y regional.

Considerando cada uno de los espacios donde se trabajé, puede
entonces hablarse de un sistema con 3 subsistemas interrelacionados,
donde el consorcio AGRUCO-EcoCiencia-ETC Andes participd con un rol
fundamentalmente facilitador y asesor de procesos. Estos subsistemas
incluyeron a:

« los actores locales (familias, comunidades campesinas, sindicatos,
asociaciones)

« los actores intermedios o facilitadores de procesos de revalorizacion
generacion e innovacidon de conocimientos (los municipios rurales,
distritos municipales, centrales campesinas, ayllus, mancomunidades
municipales); y

« Los actores externos (organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, parlamento, empresa privada, universidades,
cooperacién internacional y otras).



El programa BioAndes 21

Enfoque y estrategia

Aunque el enfoque que guid a las actividades del programa tuvo una base
conceptual y metodolégica detallada (ver recuadro), puede resumirse
también en pocas palabras: la valoracién de las estrategias de vida y el
didlogo de saberes para la gestion sustentable de la diversidad biocultural.
El programa planteé el didlogo entre las visiones de los pueblos indigenas
originarios y los sectores de la sociedad que han asumido la visién y las
estrategias de vida influenciadas por la ciencia occidental moderna y
urbana. Este “didlogo de saberes” fue visto como “un principio que parte del

Q(,«%P‘EG'AS Dey,, Figura 1
Enfoque del
Programa Regional
BioAndes

PROGRAMA BIOANDES
INFLUENCIA DEL CONOCIMIENTO DIALOGO DE SABERES INFLUENCIA DE LA SABIDURIA
CIENTIFICO - MODERNO PARA LA GESTION SUSTENTABLE DE LA BIODIVERSIDAD INDIGENA CAMPESINA
SUBSISTEMA SUBSISTEMA
NATURAL - ECOLOGICO SOCIOCULTURAL - ECONOMICO

Fuente:
Plan Rector

BioAndes (2005)



22

reconocimiento de los sujetos participantes en procesos formativos o de
construccién grupal de conocimientos donde la interaccion, caracterizada
por el dialogo, ayuda a esclarecer los conceptos o preconceptos que se
pueda tener del‘otro’para aplicarlas en proyectos de desarrollo” (Plan Rector,
2005). El didlogo intercultural toma mayor importancia si se considera
que conocimiento cientifico occidental (o “moderno”) es “uno mas’, y no
el Unico conocimiento valido. El didlogo resulta entonces en un proceso
continuo de recreacion, adaptacion e innovacidon de conocimientos - el
camino necesario para el desarrollo endégeno sustentable que permite
garantizar el “vivir bien” de las actuales generaciones y especialmente de
las generaciones futuras.

Junto a ello, BioAndes planted las zonificacion y los sistemas bioculturales
como parte de la territorializaciéon de sus acciones. Las zonas y sistemas
bioculturales fueron definidos como un “conjunto geograficamente
localizable de interacciones entre sociedad y naturaleza, constituido de
componentes naturales, sociales, econdmicos, politicos y culturales que
actian como un todo y que poseen mecanismos internos que ayudan a
procesar las influencias externas para aprovecharlas a favor de su desarrollo
enddgeno sustentable”. Cada sistema biocultural fue considerado en
funcion a dos subsistemas: el subsistema sociocultural y econdémico
(considerando la diversidad sociocultural y econdémica), y el subsistema
natural ecolégico o biolégico (teniendo en cuenta a la agrobiodiversidad,
la flora y fauna silvestre y la ganaderia).

La estrategia metodoldgica, como se ve en las paginas siguientes, consistio
basicamente de:

« laseleccién de zonas para la intervencién en los tres paises, en funcién a
caracteristicas especificas; y la seleccién de socios con quienes trabajar;

« laimplementacion de proyectos, asignando “fondos concursables”:

« el establecimiento de alianzas o la cooperacién entre instituciones.



Enfoque y estrategias

La base conceptual y metodolégica del programa tuvo en
cuenta a las estrategias de vida, el didlogo de saberes, la
transdisciplinariedad, la diversidad biocultural, el desarrollo
endégeno sustentable y la investigacidon participativa
revalorizadora; todos orientados a fortalecer la gestion
sustentable de la diversidad biocultural.

Las estrategias de vida plantean la revalorizaciéon y
el fortalecimiento de las visiones, practicas, modos
de produccidon y sabidurias de los pueblos indigenas
originarios. El didlogo de saberes por su parte, es un
principio que parte del reconocimiento de los sujetos
participantes en procesos formativos, innovacion
tecnoldgica o de construccion de nuevos conocimientos
donde la interaccién, caracterizada por el dialogo, ayuda a
esclarecer los conceptos o preconceptos que se pueda tener
del “otro” para aplicarlas en proyectos de desarrollo. En ese
sentido, se busca el didlogo entre la vision y estrategias de
vida de los pueblos indigenas originarios y los sectores de
la sociedad que han asumido una visién influenciadas por la
ciencia occidental moderna y urbana.

La transdiciplinariedad es entendida como un proceso
de investigacién-accidon que va mas alla del conocimiento
basado en una sola disciplina, busca superar las limitaciones
conceptuales con el apoyo de varios métodos, llevando
a cabo la investigacién-accién desde una perspectiva
multidimensional. Ello implica abordar por ejemplo la
tematica de biodiversidad con ayuda de otras disciplinas
como la sociologia, economia, agronomia, etc., a fin de
crear puentes de entendimiento entre las sabidurias de
los pueblos indigenas originarios y los conocimientos
generados por las diferentes disciplinas de la ciencia.

La diversidad biocultural es definida como la variabilidad
total expuesta por los sistemas naturales y culturas del
mundo; incluye a la biodiversidad (diversidad de genes,
especies y ecosistemas) y a la diversidad cultural (diversidad
de idiomas, visiones del mundo, valores, formas de
conocimiento y practicas) (UNESCO, 2007). En ese marco, lo
“biocultural”permite revalorizar la vision indigena originaria
de vera la cultura no como algo aparte de la naturaleza, sino
como algo intrinseco y derivada de ella (BioAndes, 2009).
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El desarrollo enddgeno sustentable estd basado,
principalmente, aunque no exclusivamente, en estrategias,
conocimientos, instituciones y recursos locales (COMPAS,
2009); lo endégeno pone de manifiesto la importancia del
desarrollo partiendo de la identidad de cada pueblo sin
desconocer los aportes externos. El desarrollo endégeno
es sustentable solo cuando permite garantizar el “vivir
bien” de las actuales generaciones y especialmente de las
generaciones futuras. En ese entendido, es un proceso
continuo de recreacion, adaptacion e innovacion de
conocimientos como parte de un dialogo intercultural
donde el conocimiento cientifico occidental moderno es
uno mas.

La investigacion participativa revalorizadora prioriza y
permite la operativizacion del rescate y la revalorizacién
de las sabidurias de los pueblos indigenas originarios y
los saberes locales (que tenemos todos los humanos),
como base para el desarrollo endégeno sustentable y la
conservacion de la diversidad biocultural (AGRUCO, 2001).

Finalmente, BioAndes plated las zonas bioculturales (ZB)
como parte de la territorializacion de sus acciones. Las ZB
se definen como un“conjunto geograficamente localizable
de interacciones entre sociedad y naturaleza, constituido
de componentes naturales, sociales, econémicos,
politicos y culturales que actian como un todo y que
poseen mecanismos internos que ayudan a procesar
las influencias externas para aprovecharlas a favor de su
desarrollo endégeno sustentable”. Por otro lado, para la
implementacidon del programa se definieron proyectos
estratégicos y de apoyo; los primeros caracterizado por
un periodo de ejecucion de 2 a 3 afos y con objetivos
estratégicos de desarrollo endégeno en cada ZB, ademas
de contar con mayor presupuesto; y los segundos fueron
orientados a esencialmente a actividades de formacion,
capacitaciéon, investigacién y comunicacién, con una
duracion de 2 a 12 meses.

(Tomado del Informe Final del Programa, Primera Fase, Noviembre 2005 a Marzo
2010)



Objetivos

De acuerdo al Marco Légico, el Programa BioAndes contemplé tres
objetivos principales: (a) el fortalecimiento institucional y el desarrollo
de capacidades, (b) la gestion de conocimientos e investigacion, y (c) la
formulacién de politicas de abajo hacia arriba. Para cada uno de estos
objetivos se identificé un conjunto de lineas de accién, las que debian ser
desarrolladas en cada pais.

Objetivo 1. Desarrollo de capacidades humanas e institucionales: Fortalecer
lainstitucionalidady el desarrollo de capacidades de las organizaciones debase
en sistemas productivos e iniciativas econdmicas, formacion transdiciplinar y
comunicacién, para asumir un rol proactivo en el manejo sustentable de la
biodiversidad.

» Fortalecimiento a través de contrapartes a organizaciones de base e
instituciones intermedias para asumir un rol pro activo en el manejo
sustentable de la biodiversidad;

+ Fortalecimiento de sistemas productivos e iniciativas econdémicas
sostenibles compatibles con biodiversidad y agrobiodiversidad;

+ Organizacién de programas de entrenamiento multidisciplinario
regional para el manejo sustentable sostenible;

+ Apoyo e iniciaciénde programas decomunicacion a favorde actitudes y
practicaspositivas relativas al manejo sustentable de la biodiversidad.

Objetivo 2 .Gestion del conocimiento e investigacidn-accion: Apoyar la
gestion de conocimientos y la investigacion a través de la sistematizacién
deexperiencias a nivel conceptual y metodoldgico, dando énfasis en el
desarrollo de métodos yconceptos, la validacién, complementacién y difusién
deinstrumentos y herramientas para el manejosustentable de la biodiversidad.

« Sistematizacion de experiencias exitosas a nivel conceptual vy
metodoldgico con especial atencién a nivel local e intermedio;

+  Apoyoal desarrollo de métodosy conceptos para el manejo sustentable
de la biodiversidad;

«  Validacién,complementaciéonydifusién deinstrumentosy herramientas
para el manejo sustentable de la biodiversidad.
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Objetivo 3 .Formulacién de politicas de abajo hacia arriba: Coadyuvar en la
formulacion de politicas de abajo hacia arriba (regionales, nacionales ylocales),
que promuevan los valores éticos, socioculturales y econémicos de los pueblos
indigenasoriginarios e instituciones intermedias, buscando la coordinacion y
el didlogo con otros actores sociales.

« Fortalecimiento a través de contrapartes a organizaciones de base e
instituciones intermedias para asumir un rol pro activo en laformulacion
de politicas para el manejo sustentable de la biodiversidad;

+ Promover la integraciéon de elementos de politicas sensibles a la
importanciacultural, biolégicayeconémicadelossistemasbioculturales
que conlleven la formulacién de politicas regional y nacional;

« Coordinacién y dialogo conlos actores pertinentes enasuntos politicos
relevantes.

Fueron estas lineas las que guiaron el trabajo del consorcio: la seleccién de
las zonas de intervencion, la implementacion de los proyectos especificos,
los trabajos de investigacidn, etc. Todas estas actividades se organizaron de
acuerdo a tres grandes fases, como se ve a continuacion.

Pasos, fases y etapas

La propuesta original del programa sefala como, en un principio, el
Programa Regional BioAndes tenia previsto ejecutarse en dos grandes
fases, las que debian desarrollarse en un lapso de diez afios. Sin embargo,
cambios en la estrategia global de la COSUDE en América Latina significaron
cambios en todos los programas y proyectos apoyados por ellos en la
regién, y los planes para una segunda fase fueron descartados.

Las actividades comenzaron en el mes de noviembre del 2005,
proponiéndose dividir el trabajo de acuerdo a tres grandes etapas. La
duraciéon de cada una de éstas, ldgicamente, sufrié algunas modificaciones.
Asi, la evaluacioén externa del programa presento6 el cuadro 1.

Preparacion y organizacion

Durante el primer afno (2005-2006), el trabajo de los miembros del consorcio
estuvo concentrado en la definicién de lo que vendria a ser el programa a
nivel de pais, considerando las diferencias y similitudes de cada contexto
socioecondmico, cultural y politico. Se realizaron diagnésticos comunitarios
participativos de las diferentes zonas bioculturales y se concluyé el proceso



TIEMPO

ETAPA LTI TIEMPO EJECUTADO

Preparacion y organizacion 1 semestre 2 semestres y 2 meses, desde noviembre
2005 hasta diciembre 2006

Ejecucion de los Proyectos 6 semestres 5 semestres y 3 meses, desde enero del 2007
Estratégicos y de Apoyo hasta octubre del 2009
Sistematizacion Regional y 1 semestre 5 meses, desde octubre 2009 hasta marzo
Evaluacion 2010 (ampliacion de la primera fase)
Consolidacion y cierre No prevista 2 semestres, desde abril 2010 a marzo 2011

responsable

de seleccion de los proyectos estratégicos a través de licitaciones publicas
nacionales. Aunque originalmente se pensé terminar esta fase en seis
meses, las dificultades iniciales hicieron que dure hasta diciembre del afio
2006 (haciendo un total de 14 meses).

Ejecucion de los Proyectos Estratégicos y de Apoyo

A partir del segundo afo se dio inicio a la implementacién de los proyectos
estratégicos en los tres paises, inicidndose actividades en las diferentes
zonas que fueron seleccionadas (descritas en el siguiente capitulo). Esto
significd6 también que el marco institucional de BioAndes pasé a estar
conformado por un total de 27 instituciones, entre las cuales estuvieron
organizaciones locales, ONGs y universidades, todas ellas activas en 3
municipios en Bolivia (Tapacari, Inquisivi, Chipaya), 2 municipios en
Perd (Pedro Gélvez y Pitumarca) y 2 en Ecuador (Saquisili y Riobamba).
Con cada una de ellas se firmaron contratos de ejecucion; también se
firmaron convenios con municipios, gobiernos regionales, instituciones de
cooperacién internacional, instituciones gubernamentales (viceministerios
y direcciones nacionales), ONGs, universidades y fundaciones. A fines del
2007 EcoCiencia decidi6 retirarse de Saquisili debido a problemas con las
organizaciones que alli trabajan, optando por iniciar actividades en otra
zona: San Andrés.

Sistematizacion Regional y Evaluacion

Esta etapa debid iniciarse en mayo del 2009, debiendo durar un semestre. Ya
desde el tercer afio de ejecucion (2008), la labor del programa se concentré
en la ejecucion de los proyectos estratégicos y de apoyo en campo, y
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también en la sistematizacién del marco conceptual y metodoldgico del
programa BioAndes. Durante el cuarto afo (octubre 2009 a marzo 2010),
el programa priorizé la conclusién y cierre de muchos de los proyectos
estratégicos (sobre todo en el caso de Bolivia y Perd: en Ecuador se dio
continuidad a la ejecucién de proyectos estratégicos en la nueva zona,
Parroquia San Andrés, lo que duré hasta el segundo semestre del 2009) y la
sistematizacion de experiencias y aprendizajes a nivel de cada pais.

Consolidacion y cierre responsable

A partir de abril del 2010 se ejecuté una fase de consolidacién y cierre
del programa. El principal objetivo de esta ultima fase fue buscar la
consolidaciéon de las iniciativas productivas, el posicionamiento efectivo del
enfoque seguido, la incidencia en politicas publicas y una sistematizacion
regional de sus experiencias desarrolladas. Esta fase no estuvo prevista
inicialmente, pero surgié de la necesidad de dar continuidad a las
principales iniciativas promovidas en la perspectiva de su sostenibilidad y
consolidacién, especialmente en el Pert y Ecuador, puesto que en Bolivia el
programa dio origen y la base para un nuevo Programa Nacional Biocultura
(dependiente del Ministerio de Medio Ambiente y Agua del gobierno
boliviano y cofinanciado por COSUDE), y el énfasis en la sistematizacién
regional, objetivo que no se pudo hacerse efectiva al final de la primera
fase.

El contexto general

El contexto en el que se desarrollé el programa ha sido descrito en detalle
en diferentes momentos desde que se presenté la Propuesta Técnica y
Financiera. Esta propuesta, como punto de partida, reconocié que la region
andina es un “hotspot” de biodiversidad, con una diversidad de especies
y de ecosistemas excepcionalmente alta. Esto se debe a la combinacién
de una serie de factores, entre los que puede mencionarse a la latitud, las
diferencias altitudinales, la influencia del Océano Pacifico o la del sistema
Atlantico - Amazonas. Como resultado, Ecuador, Peru y Bolivia pertenecen
al grupo de los 15 paises megadiversos del mundo.

Por otro lado, se reconoce que este territorio ha sido ocupado por miles de
afos por culturas importantes, y que estos habitantes, durante estos miles
de anos, desarrollaron formas eficientes de gestion de esta biodiversidad.
Los pueblos andinosaymaras y quechuas principalmente, aprovecharon



la diversidad biolégica, domesticando algunos de los mas importantes
cultivos que se consumen enel mundo. La colonizacion espafiola modificé
las estructuras tradicionales de manejo delpaisaje, introduciendo nuevas
especies y técnicas. Sin embargo, a diferencia de lo que sucedié en otros
paises sudamericanos (o en otras partes del mundo), ni hubo en“reemplazo”
de poblacién indigena por poblaciéon europea, ni un cambio total en la
gestion de los recursos naturales. Las naciones indigenas originarias y
campesinas andinas en Perd, Bolivia y Ecuador mantiene muchos de los
esquemas culturales propios y, en gran medida, estos siguen determinando
el modelo de gestiéon de la biodiversidad y de los recursos en general.

Diversidad cultural y biolégica en los Andes

En Bolivia existen alrededor de 40 etnias reconocidas
hoy por la Constitucién Politica del Estado como naciones
indigenas originarias y campesinas, de las cuales 3 viven
en la regién andina, como son los Aymaras, Quechuas y
UruChipayas, cada uno de ellos con su propio idioma y
sus sistemas culturales (sociales, rituales y econémicos) y
productivos altamente desarrollados para los ecosistemas
que habitan. Actualmente Bolivia es considerado como
uno de los 15 paises mas ricos del mundo en biodiversidad;
es (con el Pert) centro de origen de la papa, con 31 especies
silvestres, 7 especies cultivadas y un sin fin de variedades;
asimismo Bolivia es considerado como parte del centro de
origen y diversidad del mani. Posee también mas de 50
especies de origen nativo, entre tuberculos, raices, granos,
leguminosas, frutos, hortalizas y especias, y alrededor
de 3000 plantas medicinales que son el sustento de los
pueblos indigenas originarios y campesinos.

En Peru se reconoce una alta diversidad cultural enraizada
principalmente en la Amazonia (42 etnias) con sélo 3 en
tierras altas (Quechua, Aymara y Uru). Sin embargo cada
etnia posee conocimientos respecto a usos y propiedades
de especies; diversidad de recursos genéticos (4,400
plantas de usos conocidos y miles de variedades) y las
técnicas de manejo de dichas especies y recursos. El Peru
es también uno de los centros mundiales de origen de la
agricultura y la ganaderia y, consecuentemente, es uno
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de los centros mundiales mdas importantes de recursos
genéticos de plantas y animales. Es el primer pais en
variedades de papa, aji, maiz y granos andinos y tiene
un sitial muy alto en frutas (650 especies), cucurbitaceas,
plantas medicinales, ornamentales y plantas alimenticias
en general. De esta forma, el Peru es poseedor de la mas
alta diversidad genética de dos cultivos (papa y maiz)
dentro los 4 cultivos mas importantes del mundo.

En el Ecuador habitan catorce pueblos indigenas que
representan entre el 15 y el 25% de la poblacion total del
Ecuador. Los indigenas de la sierra son de origen quechua 'y
han adaptado su modo de vida a lo que se conoce como la
micro-verticalidad, caracterizada por el aprovechamiento
estratégico de distintos pisos climdticos, la practica de
policultivos y el intercambio de productos a través de
redes de parentesco y de reciprocidad.

El Ecuador es uno de los paises mas biodiversos del planeta.
Cuenta con una significativa variedad de ecosistemas,
formados gracias a lo particular de su ubicacién geografica,
relieve y clima.

La diversidad bioldgica ha sidoy es utilizada para beneficio
de la poblacién ecuatoriana y ha permitido su desarrollo.
La diversidad agricola y ganadera, ha sido y es la base de
la economia y es garantia de la seguridad alimentaria de
su poblacién.

(Tomado del Plan Rector BioAndes, 2005)

Pero la poblacién rural de la regién andina vive en condiciones de pobreza,
en muchos casos severa, y esto tiene un serio impacto en la manera
como se utilizan y aprovechan los recursos naturales y la biodiversidad.
Aun cuando muchos esfuerzos estan contribuyendo a que los indices de
pobreza disminuyan (con programas y proyectos implementados por las
autoridades o por organizaciones de la sociedad civil), muy pocos han
apuntado al rescate y conservacion de los saberes de la poblacién indigena
campesinasobre el manejo de los recursos naturales, el uso de tecnologias
agropecuarias adecuadas y la agrobiodiversidad. Ligado a ello esta la falta
de definicion legal en relacion a los derechos de la poblacion sobre la
biodiversidad y los recursos genéticos.



Puede decirse entonces que, al iniciarse el Programa BioAndes, los
principales desafios estaban en la necesidad de:

« mitigar la pérdida de la heterogeneidad cultural (con pérdida
del conocimiento indigena y campesino), como resultado de las
tendencias actuales de la sociedad, entre las que destacan los procesos
de occidentalizaciéon, mercantilizaciéon, migracién y urbanizaciéon, que
generan fuerzas de homogenizacion cultural y neocolonialismo;

« apoyar a la incorporacién de los conocimientos de las visiones de
desarrollo de los pueblos indigenas andinos en la definicién de politicas
publicas de gestidon de la biodiversidad mediante procesos de dialogo
intercultural;

« apoyar en la superaciéon de los niveles de pobreza de las zonas
bioculturales seleccionadas en el entendido que la pobreza es el factor
principal de amenaza a la biodiversidad;

« incorporar los derechos colectivos como mecanismos de participacion
en la toma de decisiones en lo relativo a la gestion de la biodiversidad;
yen

« aplicary desarrollar metodologias transdisciplinarias y cualitativas para
lograr un didlogo horizontal entre ciencia y saber local.

Enfrentar estos desafios, sin embargo, significé también tener en cuenta el
contexto politico y normativo. Los tres paises, por ejemplo, son signatarios
del Convenio sobre Diversidad Bioldgica (CDB) impulsado por las Naciones
Unidas. Este convenio reconoce el valor y aporte de los conocimientos
tradicionales, y la necesidad de distribuir equitativamente los beneficios
derivados del uso de los recursos biolégicos y el derecho soberano de
los Estados para manejar estos recursos. En el afio 2002, los objetivos del
CDB sirvieron de modelo para la preparacién de la Estrategia Regional de
Biodiversidad de la Comunidad Andina (CAN). Este tiene como objetivo
principalidentificaryacordaraccionesprioritariasconjuntasdeconservacién
y uso sostenible de los componentes de la diversidad bioldgica, en rubros
donde los paises de la CAN puedan aprovechar sus ventajas comparativas,
impulsando el desarrollo socioecondémico sostenible de la regién. Pero
los objetivos del CDB también sirvieron para la preparacién de Estrategias
Nacionales de Biodiversidad en los tres paises, las que ademas incluyeron
un “plan de accién”. Los principales puntos de cada estrategia incluyeron,
por ejemplo:
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(uadro 2.
Principales
estrategias por
pais

BOLIVIA

- El reconocimiento del

cardcter estratégico de
la biodiversidad para el
desarrollo nacional

ECUADOR

- La consideracion de la

biodiversidad como recurso
estratégico del pais.

PERU

« Elinterés de integrar el uso
sostenible de la diversidad
bioldgica en los diferentes
sectores productivos

- La obligacion de contar
con planes de manejo para
todo uso comercial de la
biodiversidad

« El establecimiento de
medidas especiales para la
conservacion y restauracion
de la diversidad bioldgica
frente a procesos externos

« La necesidad de integrar
la conservacion de la
biodiversidad en la

planificacion del desarrollo N L
« La priorizacion de la inversion

en investigacion, educacion,
capacitacion, comunicacién y

« La posibilidad de atraer

inversiones para desarrollar « La promocién de la

el potencial econémicodela  desarrollo tecnoldgico participacion y el
biodiversidad - compromiso de la sociedad
« El que la gestion de P
S . o eruana
- La articulacion de estrategias  la biodiversidad debe p
de uso de los recursos ser desconcentrada, « El mejoramiento del

conocimiento sobre la
diversidad bioldgica

naturales renovables y no
renovables

descentralizada y
participativa, y en la que
se respeten los derechos
colectivos.

« El fortalecimiento de la
imagen nacional en el
contexto internacional

» La gestion de la biodiversidad
a partir de las Culturas
Originarias + El reconocimiento de
la diversidad cultural,
conocimientos, innovaciones

y précticas tradicionales

« El fortalecimiento de los
compromisos internacionales

Mas alld del las Estrategias Nacionales, el contexto normativo ha sido
diferente en cada pais. En Bolivia, la conservacién y gestion sustentable
de la biodiversidad en Bolivia encuentra sustento legal en la Nueva
Constitucién Politica del Estado (NCPE) aprobada el 2008. Al hablar de los
derechos ciudadanos, por ejemplo, sefiala que uno de ellos es el derecho al
medio ambiente y su conservacién, lo cual promueve la conservacién de la
biodiversidad. La Constitucion establece como uno de los fines y funciones
del Estado garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de
los recursos naturales, mientras que el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
postula el enfoque del “vivir bien”, que implica la armonia con la naturaleza
a partir de los preceptos de los pueblos indigenas, promoviéndose con



ello la conservacién de la diversidad biolégica y cultural. Y durante los
ultimos anos, el Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio
Climatico y Gestion y Desarrollo Forestal, viene apoyando e impulsando
la implementacién de nuevos programas nacionales que han asumido el
enfoque semejante al propuesto por BioAndes, pretendiendo consolidar
nuevos modelos de conservacién biocultural y desarrollo bajo el enfoque
del “vivir bien”.

En Ecuador, el contexto politico estuvo marcado por procesos electorales
que llevaron al establecimiento de la Asamblea Constituyente en noviembre
del 2007 y la aprobacion de la vigésima Constitucion en septiembre del
2008. La nueva Constitucién establece un “Estado de derechos” que se
fundamenta en los denominado derechos econémicos, sociales, culturales
y ambientales (DESCA). El Estado se convierte en garante y actor de tales
derechos, desplazando la prioridad dada a las garantias individuales de la
anterior constitucion. Estos cambios significaron pasar de una“constitucién
delibertades”a una“constitucion del bienestar”sustentada en la filosofia del
“buen vivir” de los pueblos originarios (o “sumak kawsay”). La constitucion
otorga al Estado un rol preponderante en la planificacion de la produccién,
la educacidn, salud, servicios basicos e infraestructura, en detrimento del
sector privado, el mercado y la libre competencia. Esto fue visto como un
escenario favorable, especialmente teniendo en cuenta la elaboracion de
propuestas para las leyes fundamentales, como la de seguridad alimentaria,
recursos hidricos y el cddigo de ordenamiento territorial.

Desde 1990, las autoridades peruanas han venido aprobando un conjunto
de normas legislativas relacionados a la proteccién del medio ambientey la
biodiversidad, lo que hace que el pais cuente con un marco legal abarcador
y muy adecuado para lograr un manejo de la biodiversidad sostenible y
gue reconozca los derechos de las poblaciones originarias en los diversos
aspectos de la vida econdmica y social. El marco legal relacionado con la
biodiversidad y el medio ambiente fue complementado con la creacién
del Ministerio del Ambiente, lo que significé la generacién de un espacio
de didlogo y concertacién. Igualmente puede mencionarse la aprobacién
de la Ley de Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad
Biologica (N° 26839) o de la Ley General del Ambiente (N°28611), dondese
especifica el derecho a la participaciéon en la gestién ambiental. Igualmente
importante ha sido la modificacién de la Ley Organica de los Gobiernos
Regionales (N° 27867), confiriéndose a los gobiernos regionales formular,
coordinar, conduciry supervisar la aplicacién de las Estrategias regionales de
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Biodiversidad. Perojunto a ellos debe mencionarse que muchas iniciativas
de politica no toman en cuenta la vigencia de este marco legal, sobre todo
en temas como los impactos de la politica de concesiones para explotacion
de recursos mineros e hidrocarburos y de la misma biodiversidad.
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omo se ha senalado en las paginas anteriores, el Programa Regional

BioAndes comenzé sus actividades en noviembre del 2005, partiendo

con lo que entonces se denomindé una fase de “preparacion vy
organizacién”. Esta fase tuvo como objetivo socializar la propuesta del
programa a la poblacién en general (especialmente a aquellos que fueron
identificados como beneficiarios y a sus organizaciones), la elaboracién
de un Plan Operativo Anual, la realizacién de diagnoésticos participativos
comunitarios, la identificaciéon de organizaciones socias, y la coordinacién
de actividades con ellas. El punto de partida, sin embargo, fue la seleccién
de las zonas de intervencion.

Las zonas de intervencion

De acuerdo a la estrategia general propuesta como eje del programa, se
buscé intervenir en lo que fueron llamadas “zonas bioculturales”. La eleccion
delosdiferentes ambitos de intervencion en los tres paises estuvo basada en
un analisis que considerd la problematica y potencialidades descritas en los
parrafos anteriores, asi como en la representatividad de cada zona. De este
modo, las zonas bioculturales seleccionadas en cada uno de los tres paises
debian representar no sélo la gran biodiversidad presente (muy comun en
los Andes), sino también la problematica de la no interaccion entre medios
de vida y las propuestas de desarrollo, la falta de relacién entre los niveles
de toma de decisiones, y la no
valoraciéon (econémica, ecoldgica
y politica) de los recursos de la
biodiversidad.

| San Andrés 28,
Guano {‘ / El consorcio optd por comenzar

2 : actividades en dos distritos del
Ecuador (San Juan y Saquisili), dos
en Peru (Pitumarcay Pedro Galvez),
y tres en Bolivia (Tapacari, Inquisivi
y Chipaya). A partir del afo 2008, la
Parroquia San Andrés reemplazé al
municipio de Saquisili como zona
de intervencién. Las principales
caracteristicas de cada zona se
resumen en el cuadro 3.
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Proyectos y participantes

Entre noviembre delafio 2005y marzodel 2010, el Programa BioAndes apoyé
la implementacién de 33 proyectos estratégicos y mas de 60 proyectos de
apoyo en las 7 zonas bioculturales seleccionadas en los 3 paises. Cada uno
de éstos fue resultado de una licitacién publica de “fondos concursables”.
Estos fondos se constituyeron en un instrumento cuyo objetivo principal
fue el de “apoyar los procesos de generacién, innovacion, revalorizacién,
intercambio y usos de conocimientos que potencien el conocimiento de
los sistemas bioculturales existentes en las diferentes areas geograficas de
intervencion, denominadas zonas bioculturales”. A través de los fondos en
cada pais se buscé apoyar acciones e iniciativas innovadoras y/o de valor
estratégico para la creacidon de politicas publicas de fomento a la gestion
sostenible de la biodiversidad, su aprovechamiento y preservacién de los
sistemas bioculturales en los Andes.

De acuerdo al plan y a la estrategia de implementacién del programa, y
considerando los objetivos y resultados previstos en el Marco Légico, se
considerd dos tipos de proyectos a ser financiados con estos fondos: los
proyectos estratégicos y los proyectos de apoyo temporales. Los primeros
fueron definidos como “aquellos que tienen presencia permanente en las
zonas bioculturales seleccionadas con duracién mayor a los dos afios’,
mientras que los proyectos de apoyo son aquellos que realizan actividades
de capacitacion, investigacién, sistematizacion, difusién, comunicacién y
apoyo a la incidencia politica, principalmente a nivel local, municipal y/o
departamental en cada pais.
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(uadro 4
Proyectos
estratégicos
en Bolivia

Proyectos estratégicos en Bolivia

En Bolivia se ejecutaron 13 proyectos estratégicos, de los cuales 10 fueron
ejecutadas por las instituciones ganadoras del proceso de licitaciéon y 3
ejecutados directamente por los Gobiernos Municipales.

MUNICIPIO

Tapacari

Inquisivi

PROYECTO

Proyecto comunitario integral de
apoyo a la conservacion de suelos
y produccién agropecuaria en la
Comunidad Tallija-Confital

Proyecto comunitario integral
de apoyo a la conservacion de
suelos y la agroforesteria en la
Subcentral Waca Playa

Apoyo ala transformacion y co-
mercializacion de pito de kafiawa,
charque de llamay artesania en la
Com. Tallija-Confital

Proyecto de capacitacion y coor-
dinacién para la incidencia en la
formulacion de politicas publicas
en el Municipio de Tapacari

Apoyo al turismo comunitario en
el Municipio de Tapacari

Proyecto comunitario integral de
apoyo a la agroforesteria y conser-
vacion de suelos en las Comunida-
des Yacupampa y Laca Laca

Apoyo a la produccién y comer-
cializacion de dulce de lacayote y
miel de abeja en las Comunidades
Yacupampay Laca Laca

OBJETIVOS / RESULTADOS

Conservacion de suelos, fortaleci-
miento de la produccidnagroecold-
gica y revalorizacion cultural (110
familias beneficiadas)

Conservacion de suelos, foresteria
y fortalecimiento de la produc-
cién agroecoldgica (150 familias
beneficiarias)

Proceso de revalorizacion de sabe-
res locales, innovacion tecnoldgica
y comercializacion de productos
ecoldgicos (40 familias asociadas)

Desarrollo de una nueva vision
municipal, politicas municipales a
favor de la diversidad biocultural
(300 autoridades capacitadas y
proactivas)

Promocion del etnoecoturismo
comunitario (apoyo a 5 cantones
del municipio)

Agroforesteria, énfasis en la
fruticultura, y apoyo a la produc-
cién agroecoldgica (80 familias
beneficiadas)

Produccion apicola y de dulce de

lacayote como alternativa econd-
mica; conservacion de flora local
(60 familias asociadas)

ENTIDAD
SOCIAL

CINEP

CREM CRIAR

[ESE-CORACA

PADIC

Alcaldia de
Tapacari

INAGRO

CIDAS

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA >>
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MUNICIPIO

Chipaya

PROYECTO

(apacitacion y coordinacion para
la Incidencia en la formulacion

de politicas publicas en el Distrito
Centro del Municipio de Inquisivi

Apoyo al turismo comunitario en
el Distrito Centro del Municipio de
Inquisivi

Proy. comunitario integral de
apoyo a la ganaderia y artesania
en el Municipio de Chipaya

Apoyoala transformaciony
comercializacion de queso de
ovinoy charque de Llamaenel
Municipio de Chipaya

(apacitacion y coordinacion para
la incidencia en la formulacién de
politicas publicas en el Municipio
de Chipaya

Apoyo al turismo comunitario en
el Municipio de Chipaya

OBJETIVOS / RESULTADOS

Estudios y propuesta para la
conservacion y manejo sustentable
de bosques nativos andinos (48
comunidades y 250 autoridades
capacitadas y proactivas del
Distrito Centro)

Elaboracidn de un plan estratégico
de turismo (trabajo con 48 comu-
nidades del Distrito Centro)

Apoyo a la recuperacion de
praderas, la etnoveterinaria y la
revalorizacién artesanal nativa (4
ayllus del Municipio y 278 familias
beneficiadas)

Revaloracion de saberes loca-

les, innovaciones tecnoldgicas,
capacitacion e infraestructura

de transformacion (120 familias
asociadas de 4 ayllus)
(apacitacion y apoyo a las
autoridades originarias para la
recuperacion de roles ancestrales e
incidencia municipal y en la nueva
constitucion para que Uru Chipaya
sea reconocida como “nacién” (4
ayllus beneficiados)

Restablecimiento y construccion de
atractivos etnoecoturisticos, capa-
citacion jovenes guias (4 ayllus del
Municipio beneficiados)
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ENTIDAD
SOCIAL

AGROECO

Alcaldia de
Inquisivi

SECMIN

ECOMMIS

CIPDA

Alcaldia -
CILNUCHS
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Un ejemplo en Bolivia:

Proyecto de apoyo a la produccion ecoldégica en el
municipio de Tapacari, Cochabamba.

Este proyecto se ejecuté en la comunidad Tallija-Confital,
teniendo como tema central el procesamiento de pito
de kafawa, aunque también se incidi6 en el tema de
comercializacién del charque de llama y la artesania.
En este proyecto destacé el proceso de innovacion
tecnoldgica en el procesamiento de pito de kahawa, a
partir de la revalorizacién de conocimientos y tecnologias
locales. Se logréinnovar un molino de piedra activado por
energia eléctrica que fue desarrollado en cooperacion
con profesionales y estudiantes de la facultad de
tecnologia de la Universidad Mayor de San Simon.
Asimismo, se realiz6 innovaciones metodoldgicas para
la revalorizacién de conocimientos y tecnologias locales,
como fueron los concursos, lo que fue sistematizada
como parte de una guia metodoldgica para lainnovacion
tecnoldgica a partir del didlogo de saberes.

Como resultado de este proyecto, se constituyd una
asociacion de productores que actualmente esta en
proceso de consolidacion a través de la formalizacion
de su situacion legal, registro sanitario y la ampliacion a
otros rubros como la elaboracion de galletas de Kahawa
y el etnoecoturismo. Pese a concluir las actividades con
apoyo del Programa BioAndes, la entidad ejecutora
(IESE/UMSS-CORACA) dio continuidad al proyecto,
logrando conseguir un financiamiento adicional de otras
fuentes (US$ 5,000). Por otro lado, debido a la buena
perspectiva de consolidacion que tenia este proyecto, se
logré gestionar una contraparte del Gobierno Municipal
de Tapacari para la construccion de una infraestructura
gue sirva como centro de procesamiento, lo que a la
fecha esta concluido. Como sociedad entre una entidad
universitaria y una organizacién campesina, la entidad
ejecutora logré vincular a la Asociacion Tallija-Confital
a una red de productores andinos que involucra a
Perd, Ecuador, Bolivia, Argentina y Chile, y de manera
rotativa lleva a cabo cada afio un encuentro y una feria
internacional.
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Estos se concentraron en los distritos de Pedro Galvez (en Cajamarca) y
Pitumarca (en Cusco). Como se ve en el cuadro a continuacién, el mismo
proyecto se desarrollé en las dos zonas, aun si el enfoque fue diferente y se
obtuvieron resultados distintos.

MUNICIPIO

Pedro Galvez

Pitumarca

PROYECTO

Fortalecimiento de capacidades
para la gestion integral, manejo
sustentable y conservacion de la
biodiversidad

Proyecto de apoyo a la
produccion, transformacion y
comercializacion de productos
ecoldgicos

Proyecto de apoyo a la valora-
cién econdmica de la biodiversi-
dad en el marco de los sistemas
bioculturales y el biocomercio-
sostenible

Proyecto de apoyo al etnoeco-
turismo

Proyecto de capacitacion y
coordinacion para la incidencia
en la formulacion de politicas
publicas de gestion sostenible
de la biodiversidad

Proyecto Comunitario Integral
en comunidades altas del distri-
to de Pitumarca

Proyecto de apoyo a la
produccion, transformacion y
comercializacion de productos
ecoldgicos

OBJETIVOS / RESULTADOS

Apoyo a sistemas de riego,
fomento de la conservacion del
suelo, agroforesteria; revalora-
cion de saberes Centro

(reacion de marcos institucio-
nales para el fortalecimiento de
la produccidn, transformacion,
comercializacion y consumo

Promocidn de los productos de
la asociacion de productores del
distrito (APPESAM), asesoria y
acompanamiento

Sensibilizacion sobre agro-
turismo a empresas y publico en
general

Sensibilizacion y capacitacion en
cuanto a normas; generacion de
espacios de discusién y reflexion

Registro de variedades de papa
nativa, trabajo con los Comités de
Coordinacion Local

Impulso a la produccién y
comercializacion de la alpaca y
las artesanias

(uadro 5
Proyectos
estratégicos
en el Peru

ENTIDAD
SOCIAL

IDEAS

Centro
IDEAS

Centro
IDEAS

Municipali-
dad de San

Marcos /
AMCEC

ASODEL

CEPROSI

IMAGEN
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MUNICIPIO

ENTIDAD

PROYECTO OBJETIVOS / RESULTADOS RSl
Proyecto de apoyo a lavalora-  Concursos de saberes campesi- ~ IMAGEN
cién econdmica de la biodiversi-  nos: en técnicas de tejidos y en
dad en el marco de los sistemas  crianza de alpacas
bioculturales y el biocomercio-
sostenible
Proyecto de apoyo al etnoeco-  Planificacion del etnoturismo, CEPROSI
turismo publicacion de un Plan de Desa-

rrollo Concertado

Proyecto de capacitacion y Fortalecimiento de las organi- IMAPI

coordinacion para la incidencia
en la formulacién de politicas
publicas de gestion sostenible
de la biodiversidad

zaciones de base e instituciones
intermedias; afianzamiento del
presupuesto participativo; apoyo
a mesas tematicas

Un ejemplo en el Pera:

Proyecto Comunitario Integral en Comunidades Altas
del distrito de Pitumarca, Cusco.

Este proyecto, ejecutado por el Centro de Promocion
y Servicios Integrales, CEPROSI, tuvo como objetivo
contribuir a la conservacién de la biodiversidad en los
Andes a partir del fortalecimiento del conocimiento
campesino, organizaciéon y la cosmovision andina,
con énfasis en el cultivo de papas nativas y la crianza
de alpacas en las comunidad de Pampachiri - Anexos
Hanchipacha y Labraco (en el distrito de Pitumarca,
provincia de Canchis, Cusco). Durante el afio de 2008
el proyecto concluyé con el registro de variabilidad
de papas nativas en base a los criterios campesinos.
En cuanto a las innovaciones dentro de los saberes
ancestrales, se han desarrollado experimentos
campesinos con canchas de piedras para los pastos:
nativos e introducidos. La siembra de estos pastos
tuvo por finalidad emprender procesos de dialogo de
saberes y la promocién de la innovacion.

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA >>
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Dentro del primer trimestre del 2009 el trabajo de
CEPROSI incluyé el registro de imagenes audiovisuales,
con la finalidad de editar un video sobre el cultivo
de la papa y su relacion con la cultura local, el cual se
presento a fines de ano. Un aspecto destacable en este
proyecto ha sido el registro de la variabilidad de papas
y alpacas en las comunidades de Ananiso, Hanchipacha
y Labraco, habiéndose encontrado que existe una
gran variedad de genotipos de alpacas (resultando en
alpacas de variados colores) - a diferencia de la zona de
Marangani (la que es una zona mas comercial), donde
todas las alpacas son blancas. Sin embargo se ha podido
levantar informacién desde una percepcién local, sobre
la disminucion de estas variedades de alpacas, por lo
que se financié también la compra de reproductores
de color para el ambito de trabajo. En general, todo lo
referente al registro y descripcion de la zona biocultural,
ha sido sistematizado en un documento llamado
Punto de Partida, el cual ha sido puesto a disposicion
de la municipalidad de Pitumarca. El componente
de incidencia politica se ha visto enriquecido con la
participacion de los actores del presente proyecto y
de la entidad ejecutora (ONG-CEPROSI) en los Comités
de Coordinacién Local (CCL) y en todo el proceso de
presupuesto participativo. El proyecto también trabajo
con ninos en lo que fue llamada la “chacra escolar”
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(uadro 6
Proyectos
estratégicos
en el Ecuador

Proyectos estratégicos en Ecuador

En Ecuador se trabajo en tres zonas distintas, dado que en una de ellas se
encontraron serios problemas. Esto significé demoras en la ejecucion de los
proyectos, pero los resultados mostraron la misma calidad que en los otros
dos paises. En total, los proyectos fueron los siguientes:

ZONA
BIOCULTURAL /
MUNICIPIO
Microcuenca
del rio
Chimborazo,
Parroquia San
Juan, canton
Riobamba

PROYECTO

Proyecto de conservacion de
suelos y manejo de recursos
hidricos en la microcuenca del
rio Chimborazo

Proyecto de produccion y
comercializacion de quesos
ecoldgicos en la microcuenca
del rio Chimborazo

Proyecto de uso de tintes
naturales para la elaboracion
de productos de fibra de
alpaca en las comunidades de
tambo Huasha y Santa Teresa

Proyecto de apoyo a

|a planificacién de un
circuito etnoecoturistico
en la microcuenca del rio
Chimborazo

Proyecto de capacitacion y
coordinacién: Formulacion de
politicas pdblicas de gestion
sostenible de la biodiversidad

OBJETIVOS / RESULTADOS

Trabajo en 5 comunidades

con Escuelas de campo en
manejo de humedales. Huertos
agroforestales

Produccidn de pastos; manejo y
sanidad animal, infraestructura
para la produccion de queso

Revaloracion del conocimiento
local; reintroduccion de procesos
de tintura natural

Desarrollo de planes para
turismo

Formulacién, consulta y
validacién de la normativa
ambiental impulsada por el
onse;jo

ENTIDAD SOCIAL

ECOPAR

Asociacion
NUKANCHIK
NAN

FOCIFCH

Municipio y
CORDTUCH

ECOLEX
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Z0NA
BIOCULTURAL /
MUNICIPIO
Saquisili (zona
suspendida en

PROYECTO

Proyecto de conservacion de suelos y manejo de recursos hidricos

en Yanahurco

OBJETIVOS / RESULTADOS

enero del 2008)  proyecto de produccién y comercializacion de quesos ecoldgicos

Nueva Zona
Territorio de
la FOCIFCH,
Parroquia

San Andrés,
cantén Guano,
provincia de
Chimborazo

en Yanahurco

Proyecto de capacitacion y coordinacion para la incidencia politica

en gestion sostenible de la biodiversidad en Saquisili

Elaboracidn del Plan de etnoecoturismo en el Cantdn Saquisili

Proyecto de recuperacion
de suelos y manejo de los
recursos hidricos

Manejo de camélidos en las
comunidades de la FOCIFCH

Proyecto de apoyo ala
valoracion econdmica de la
biodiversidad en el marco de
los sistemas bioculturales y el
biocomercio sostenible

Proyecto de apoyo a la
elaboracién de la ordenanza
provincial de Chimborazo

Desarrollo de Escuelas de Campo
en manejo de humedad; trabajo

en investigacion participativa
Manejo del hato alpaquero de
5 comunidades; intercambio de
experiencias, rehabilitacion de
corrales y bebederos

Implementacion de centros
de informacion turistica e
interpretacion cultural

Aprobacion de la ordenanza;
elaboracion de un documento
de difusion
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Un ejemplo en el Ecuador:

Manejo de camélidos en las comunidades de Ia
FOCIFCH, Chimborazo.

Esta propuesta amplié el trabajo de la FOCIFCH a 5
nuevas comunidades. El proyecto se inici6 el 21 de julio
del 2008y duré solamente un afo. Durante este periodo,
selogré consolidar el manejo del hato alpaquero delas 5
comunidades, proponiendo una estrategia diversificada
de reproduccién. El intercambio de experiencias con
alpaqueros y técnicos del Peru permitié intercambiar,
fortalecer y analizar las diferentes propuestas de
manejo genético, sanidad animal, técnicas de esquila
y categorizacion de fibra. La alianza con la ESPOCH
permitié consolidar el proceso de registros y control
de la produccién, reproduccién y sanidad animal, lo
que debia permitir que una vez terminado el proyecto
se pueda continuar con el seguimiento de los hatos, ya
sea independientemente o en el marco de la alianza. Se
introdujo también el manejo de llamas por las ventajas
que estos animales traen (bajo costo, facilidad de
manejo).

La infraestructura requerida para los hatos, es decir
corrales y bebederos, fue rehabilitada y mejorada en
algunos casos. Gracias a este mantenimiento se espera
una vida Gtil de esta infraestructura para mas de 5 afnos.
También se apoy® la creacion de un Centro Artesanal en
la comunidad de Tambo Huasha, que desde entonces
estd permitiendo de la elaboracion de hilo y de
productos artesanales de alpaca, representando ello un
mejoramiento en los ingresos familiares.

Como parte del proyecto se sistematizé la informacion
acumulada para la elaboracion de 4 cartillas de
conocimientos tradicionales sobre textileria, y se
prepararon dos videos: uno sobre el manejo de alpacas
y otro sobre la elaboracion de telares. Estas cartillas e
informacién fueron también difundidos a través de
los proyectos de etnoecoturismo que desarrollé la
CORDTUCH.



Los proyectos de apoyo

Como se ha senalado ya en las paginas anteriores, los proyectos de
apoyo buscaban el desarrollo de actividades puntuales, apuntando a los
objetivos generales del programa. Al igual que los proyectos estratégicos,
una parte importantede éstos fueron implementados gracias a los “fondos
concursables’, mientras que otros fueron ejecutados directamente por el
Consorcio, habiéndose organizado de acuerdo a cuatro grandes programas:
el Programa de Formacién Continua en Agroecologia y Biodiversidad; el
Programa Integral de Comunicaciony Difusion; el Programa de Investigacion
Participativa Revalorizadora; y el Programa de Incidencia Politica.

(a) Programa de Formacién Continua en Agroecologia y Biodiversidad

Una de las ideas que se propuso el Programa Regional Bioandes desde el
inicio fue la de fortalecer la formacién de recursos humanos profesionales
gue manejen el enfoque tedrico conceptual biocultural y la metodologia
del didlogo de saberes desde una perspectiva transdisciplinar y que apoyen
lasostenibilidad de las acciones. Fue por ello que durante la primera reunién
del directorio de Bioandes realizado en Lima en agosto de 2006 se aprobd
la creacién de este programa para que sea ejecutado por el consorcio. En
un principio, este programa se basé en una propuesta de AGRUCO como
centro de ensefianza superior dentro de la Universidad Mayor de San
Simén, la que fue enriquecida por el programa de formacidn ambiental
de EcoCiencia, los aportes en sistematizaciéon y difusién de ETC Andes
y las contribuciones académicas del CDE-Backstopping. Este programa
comenzd a ofrecer la posibilidad de seguir un Diplomado en Agroecologia
y Biodiversidad a profesionales de los tres paises, logrdndose realizar 2
versiones: la primera entre los afios 2007 y 2008, y la segunda entre el 2008
y el 2009. En la primer versidn se tuvo 16 estudiantes y en la segunda 19,
logrando formar un total 35 profesionales de los 3 paises. El diplomado
resulté ser un espacio interesante de reflexion, discusion e intercambio de
experiencias entre estudiantes de los 3 paises. Actualmente este programa
de diplomado fue asumido y empoderado por la Facultad de Agronomia de
la UMSS, llevéandose a cabo en la gestién 2010 su tercera version.

Pero el Programa de Formaciéon Continua también apoyé otros cursos,
teniendo un impacto mayor:

+  Curso Técnico Medio en Agroecologia, Biodiversidad y Gestion
Municipal para bachilleres de los tres municipios de Bolivia. Este curso
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se inicio el 2008 y se extendié hasta febrero del 2009, siendo ejecutado
en convenio con la Facultad Politécnica de Punata (FPU) y la Direcciéon
de Interaccién Social Universitaria (DISU) de la Universidad Mayor de
San Simén. Una de las innovaciones importantes en este curso fue
la realizacién de las actividades en las mismas zonas bioculturales o
municipios, promoviendo un intercambio directo con los proyectos
estratégicos y experiencias de otras zonas o municipios cercanas a las
mismas. Este curso actualmente estd siendo sequido por el Programa
CAPTURED que también es coordinado por AGRUCO y la Facultada de
Agronomia de la UMSS, realizdndose entre el 2010 y 2011 su segunda
versién a nivel nacional y en convenio con la Confederaciéon de
Indigenas del Oriente Boliviano (CIDOB) y el Consejo de Ayllus y Marcas
del Qhollasuyu (CONAMAQ).

Programa de formacién para técnicos comunales en Gestién
Sostenible de la Biodiversidad en la zona biocultural de Cusco, llevado
a cabo en convenio con el Instituto Superior Tecnolégico de Sicuani.
La participacion de la municipalidad distrital de Pitumarca fue
especialmente importante, tanto por el aporte en contrapartida (local,
equipos principalmente) como por el respaldo institucional y por haber
apoyado a los participantes del cursos que laboran en la municipalidad.

Programa de formacion para técnicos comunales en Gestién Sostenible
de la Biodiversidad en la zona biocultural de Cajamarca, en convenio
con la AMCEC. La programacion del curso y el proceso de seleccion de
alumnos se hizo conjuntamente con las municipalidades miembro de
AMCEC, y también con las asociaciones de productores.La municipalidad
Provincial de San Marcos colaboré con la implementacién de algunos
de los médulos, proporcionando las instalaciones de la misma para
la realizaciéon de algunas de sesiones. Los alumnos recibieron un
certificado gracias al convenio formado con el Instituto Superior
Tecnoldégico de San Marcos.

Programa de formacién de lideres campesinos y técnicos medios,
ejecutado en alianza con ECOPAR. Aunque este curso recién comenzé
en mayo del 2009, su implementacién estuvo justificada en el interés
de BioAndes en capitalizar los avances y aprendizajes alcanzados en
su implementacion. La propuesta de capacitacion tuvo el objetivo de
contribuir al fortalecimiento de los talentos técnicos y promotores/as
de las instituciones y organizaciones socias.



+ Talleres "Apoyando Innovaciones Locales” para la formacién de lideres
de las comunidades indigenas campesinas y profesionales de las
instituciones ejecutoras. Estos talleres se desarrollaron en las zonas
bioculturales de BioAndes, con apoyo metodolégico del CDE.

(b) Programa Integral de Comunicacidn y Difusion

El principal objetivo de este programa fue el de apoyar la sistematizacion
de las experiencias en cada municipio y a nivel de pais. Para ello se partié
de los materiales de capacitacion preparados como parte de los proyectos
estratégicos (sobretodo material audiovisual), los que comenzaron a ser
difundidos a través de distintos medios de comunicacion. A partir del
primer semestre de 2009 se priorizd la sistematizacién a nivel de zonas
biculturales y proyectos, en la perspectiva de tener documentos base
para la sistematizacién nacional y regional. Asi, algunos de los productos
logrados se resumen en el cuadro 7, a lo que debe ahadirse la preparacion,
puesta en marcha y alimentacién regular de la pagina web del programa
(http://www.bioandes.org). Otro esfuerzo que cabe también mencionar
fue la preparacion y distribucion de la revista “BioAndes”. Su primer nimero
tuvo una gran acogida (lo que hizo necesaria una reimpresién), pero
lamentablemente no pudo continuar por cuestiones presupuestarias.

En Peru se ejecutd el Proyecto de Sistematizacién y Difusién, para lo que
se organizo un “Festival de Saberes Locales” sobre tecnologias campesinas
en los temas relativos a los proyectos estratégicos. Esto tuvo lugar en la
zona biocultural de Cusco, habiéndose hecho un intenso seguimiento y
acompaiamiento a los concursantes mediante talleres para las diferentes
categorias de concursantes. La participacién en el festival se dio tanto en
parejas como de manera individual, teniendo las siguientes categorias:
técnicos comunales, adultos y jévenes comuneros y nifios de 09 a 13 afos
de edad. En el Pert también se implementé un Proyecto de Documentacién
Audiovisual del Programa BioAndes, cuyo producto fue el video llamado
“Asi criamos las papas nativas en las comunidades de Pitumarca”. Este video
muestra las diversas formas, practicas, técnicas y vivencias de la crianza o
cultivo de las papas nativas en las comunidades de Hanchipacha, Labraco,
Karwi, Uchullucllo y Huito, registradas durante un ciclo de produccion. El
video fue producido con el material filmico registrado por la ONG CEPROSI,
y ha sido presentado por primera vez en el XI Congreso Internacional de
Etnobiologia, realizado en la ciudad del Cusco.
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Cuadro 7
Documentos
sistematizados
en Bolivia,
Ecuador y Peru

En Ecuador se cumplié con la sistematizacion y difusion de cartillas de
revalorizacion de sabidurias y tecnologias locales relacionadas con la
biodiversidad. Para eso, el equipo contd con el apoyo de una experta que
cumplié funciones de asistente técnica en temas culturales. Este proyecto
permitié dar asistencia técnica y hacer un acompanamiento cercano al
desarrollo de las fichas de revalorizacion que debian ser desarrolladas
como parte de los productos finales en todos los proyectos estratégicos.
En total, los proyectos documentaron un total de 71 practicas tradicionales
relacionadas a 8 temas (manejo de suelos, manejo de semillas para cultivos,
crianza de semillas, riego y agua, control de plagas, agroecologia, cosecha,
clima, manejo de animales, alimentacidén y artesanias). Adicionalmente,
se trabajo también en edicién de 3 videos: uno sobre manejo de alpacas
(incluyendo pastoreo, trasquile, sanidad animal, clasificacion de lana), otro
sobre tinturado de fibra, y el ultimo sobre elaboracion en telares (trabajo en
telar a 4 pedales y elaboracion de faja).

BOLIVIA ECUADOR PERU
- Biodiversidad y Cultura « Zonasdealturay paramos. - Alpaca Ch'ullay CC. Labraco -
en los Andes. Revista N° Espacios de Vida y desarrollo  Pitumarca
ed I ayrrn o » Saberes y practicas » Material de sensibilizacion

BioAndes

Investigacion participativa
revalorizadora e innovacion
tecnoldgica. Enfoque
transdisciplinar en la
innovacion de saberes
agropecuarios

Gestion sustentable de

la diversidad biocultural.
Estrategias y metodologias
de incidencia politica para
vivir bien

Conservacion de suelos

con enfoque biocultural.
Experiencia en la comunidad
altoandina Tallija Confital

Conservacion de suelos y
précticas agroecoldgicas
en la Zona Biocultural
Subcentral Waca Playa

andinas, Una muestra para
revalorizar los sistemas de
conocimientos BioCultural
local

Gastronomia y biodiversidad
andina en la provincia del
Chimborazo

Participacion social y
comunitaria

El derecho a un ambiente
sano

Biodiversidad y mecanismos
para su conservacion

Derecho indigena

Gestién ambiental.
Conservacion y manejo
sustentable de los paramos

y capacitacion. Incidencia
politica

- Pitumarca apuesta por el

trabajo conjunto

« EI Plan de Ordenamiento

Territorial (POT)

Gastronomia y biodiversidad
andina en las comunidades
de Pitumarca y del valle de
Vilcanota

Saberes locales e
innovacion. La crianza de la
alpaca en las comunidades
de Pitumarca, Cuzco, Pert

El calendario para la

crianza de alpacas en las
comunidades de Pitumarca,
Cusco, Pert

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA >>
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BOLIVIA

Innovacién tecnolégica
a partir del didlogo

de saberes. Pautas
metodoldgicas y
experiencias

Queso de oveja Uru Chipaya.
Revalorizacion de saberes
locales e innovacién
participativa de tecnologias

Visién y conocimiento
etnozooldgico andino de la
fauna silvestre, Municipio de
Inquisivi

Plan municipal de
ordenamiento territorial
Tapacari. Version resumen

Manual de elaboracién de
productos naturales para la
fertilidad de suelos y control
de plagas y enfermedades

Revalorizacion de sabidurias
Uru Chipaya: Experiencias
de apoyo

Conviviendo con la
espiritualidad y la madre
tierra (Audiovisual)

Memoria del proyecto
comunitario integral de
apoyo a la conservacion de
suelos y la agroforesteria
en la Zona Biocultural
Subcentral Waca Playa
(Audiovisual)

Sabidurias locales: Zonas
bioculturales Uru Chipaya,
Inquisivi y Tapacari

ECUADOR

Técnica de tinturado de la
fibra de alpaca con tintes
naturales

Foro 3. Organo de difusion
del foro de los recursos
hidricos (Chimborazo) y la
mesa provincial de medio
ambiente de Chimborazo.
Péramos, educacién y
ambiente

Foro 4. Organo de difusién
del foro de los recursos
hidricos (Chimborazo) y la
mesa provincial de medio
ambiente de Chimborazo.
Compensacion de servicios
ambientales: Iniciativas y
experiencias

Foro 5. Organo de difusion
del foro de los recursos
hidricos (Chimborazo) y la
mesa provincial de medio
ambiente de Chimborazo.
La realidad de las alpacas en
el Ecuador, una vision para
el futuro

Alpacas en las faldas del
Chimborazo (Audiovisual)

PERU

Sumagq kawsaypag,
yachayniykui. Nuestros
saberes para una buena vida

Diversidad de alpacas en
el distrito de Pitumarca.
(atdlogo de Alpacas

Biodiversidad, soberania
alimentaria y desarrollo de
mercados alternativos

Variedades de papas
nativas y conocimientos
campesinos. Microcuenca
Shitamalca, San Marcos,
(ajamarca

Diversidad de papas en el
distrito de Pitumarca

Agenda comunal,
Comunidades campesinas
de: Ananiso, Ccapacchapi,
Chillca, llave, Osefina,
Pampachiri, Phinaya,
Pitumarca, Sallani, Sihuina,
Uchullucllo

« Plan de Desarrollo Integral

del Distrito Pitumarca

- Planes de Ordenamiento

Territorial de las
comunidades de: Ananiso,
Pampachiri, Pitumarca,
Uchullucllo

Guia de manejo de parcela.
(uenca alta

Estrategia regional de
biodiversidad de Cajamarca
al 2021. Experiencia
participativa para la
sostenibilidad de la region
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Algunos ejemplos de documentos sistematizados

En el Peru

Agenda Comunal: Comunidad Campesina de llave

Las autoridades municipales del distrito de Pitumarca

mostraron la voluntad politica de responder al
principio democratico de compartir y

AGENDA COMUNAL descentralizar las decisiones publicas,

de la fibra

naturales

considerando que la participaciéon y la
concertacion son condiciones basicas para
una buena gestidn transparente y exitosa.
Las autoridades municipales de Pitumarca,
en colaboracién con el Programa BioAndes
— Perd, convocaron a las 11 comunidades
del distrito para elaborar las Agendas
Comunales como parte del proceso de
elaboracion del Plan Concertado 2010.
Este documento, terminado en 2009, es
uno de los resultados.

En el Ecuador
Técnica de tinturado de la fibra de alpaca con tintes
naturales
La Federacion deIndigenas de las Faldas de Chimborazo
(FOCIFCH) desarrolla un proceso de sustitucion del
ganado bovino de la organizaciéon por los hatos de
alpacas, propuesta promovida por el Ministerio del
Ambiente. Este tipo de camélidos posee una fibra
muy valorada a nivel mundial y su manejo reduce los
impactos ambientales en los paramos, ecosistemas muy
i diversos y fundamentales en la regulacion
hidrica. Desde el afo de 2007, trabaja en
la identificacion de las especies vegetales
que sirven para el tinturado de la fibra de
alpacas y asi elaborar productos con un
mayor valor agregado. El presente manual
sobre la técnica del tinturado es uno de
los productos de esta iniciativa apoyada
por EcoCiencia y el Programa Regional
BioAndes financiado por la COSUDE.



En Bolivia
Innovacion tecnoldégica a partir del didlogo de
saberes, pautas metodolégicas y experiencias

Los enfoques bajo los cuales se ha ido iluminando la
innovacion tecnolégica no siempre fueron los mas
acertados por cuanto no se considera el contexto socio
cultural y ecolégico de las comunidades indigenas
campesinas, menos sus conocimientos y tecnologias.
En el presente documento se sintetiza y
describe, con cierta exquisitez, el proceso
de innovacién tecnolégica basado en la
revalorizacion de conocimientos locales,
el didlogo de saberes y la agroecologia,
orientadas al desarrollo endégeno
sustentable, sistematizada en base a
experiencias e innovaciones generadas en
el marco del Programa BioAndes en Bolivia,
como la produccién ecolégica de pito de
kafiawa, miel de abeja, dulce de lacayote,
queso de oveja, entre otros.

(mds ejemplos: www.bioandes.org)

(c) Programa de Investigacion Participativa Revalorizadora

Este programa estuvo directamente relacionado con el segundo objetivo 2
del Programa Regional BioAndes, para lo cual consideré tres subprogramas:
diversidad vegetal, diversidad animal y diversidad sociocultural. En cada
caso se apoyd proyectos o sub-proyectos especificos, planteados como
tesis de grado a nivel de licenciatura, maestria y doctorado, o también,
en otros casos, como consultorias individuales. En Bolivia, los trabajos
de investigacién contaron con el asesoramiento de la coordinacién y del
personal técnico docente de AGRUCO y en algunos casos del CDE. Aunque
en muchos casos se encontraron problemas en cuanto a la estructuraciény
redaccion delos documentos finales, los diferentes trabajos de investigaciéon
tuvieron un aporte considerable, permitiendo que muchos profesionales
se graduien (tanto a nivel de pre-grado como de maestria). En Bolivia se
apoyd la realizacion de 10 tesis a nivel de licenciatura, 6 de maestriay 2 de
doctorado, estas ultimas facilitando bajo convenio el techo institucional y
apoyo logisticos. Algunos ejemplos:
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Cuadro 8

Proyectos de
tesis de maestria
y licenciatura en
Bolivia

PROYECTOS DE TESIS EN BOLIVIA
Educacion intra e intercultural en escuelas rurales, Municipio de

Tapacari

Metodologias e instrumentos para incorporar en la curricula
escolar la revalorizacion de los saberes locales

Los actores sociales, percepciones y espacios de interaccion entre
la economia de mercado y la economia de reciprocidad en los
municipios de Tapacari e Inquisivi

Ordenamiento territorial con identidad en la Comunidad de
TallijaConfital, Municipio de Tapacari

Avances y aplicacion de la Estrategia Boliviana de Biodiversidad a
nivel municipal, departamental y nacional

Gestion del conocimiento local y generacion de normas
comunales para el manejo del territorio y la conservacién de la
biodiversidad en la comunidad de Pajchanti del Municipio de

Independencia

Estrategias socioecondmicas de reciprocidad y de mercado, en el
intercambio de productos agropecuarios, caso de las comunidades
de Yacupampa y Laca Laca del municipio de Inquisivi del

Departamento de La Paz

Normas locales y comunales de uso y acceso a la biodiversidad en
la comunidad de Yacupampa del Municipio de Inquisivi

Normas comunales para el uso de la flora silvestre en la
comunidad de Rodeo, Provincia Tapacari

Normas locales para el acceso y uso de la biodiversidad de la
fauna silvestre en el municipio Uru Chipaya, Departamento de

Oruro

Normas de gestion territorial comunitaria en la TallijaConfital

Proceso de transmision de conocimientos en la ganaderia
campesina, comunidad de Lambramani del Municipio de Tapacari

Plan de promocion y difusion del Programa Regional BioAndes en
los municipios de Tapacari en Cochabamba, Inquisivi en La Paz y

Chipaya en Oruro

TESISTA

Paula Chirinos
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Zulma Camacho
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Daniel Quiroga
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Lilian Burgoa
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Mario Vega
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Roger Judrez
(maestria, AGRUCO-UMSS)

Aldo Tejerina
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Oliver Casilla
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Guido Sandoval
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Sonia Quiller
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UTO)

Ubaldo Reyes
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Sandra Acufia
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Juan Carlos Villarroel
(pregrado, Carrera de
Comunicacion de la UMSS)

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA >>



>> DELAPAGINA ANTERIOR
PROYECTOS DE TESIS EN BOLIVIA

(aracterizacion de las artesanias (vestimenta originaria y cesteria)

del grupo indigena originario Uru Chipaya

Revalorizacion e implementacion de practicas mecanicas y
bioldgicas de manejo y conservacion de suelos y aguas en las
comunidades de Tres Cruces y Lambramani del municipio de
Tapacari

Plan estratégico de desarrollo turistico del municipio de Inquisivi
(Distrito Centro)
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TESISTA

Silvia Guachalla
(pregrado, Carrera de
Antropologia de la UT0)

Gaston Zeballos
(pregrado, Facultad de
Agronomia de la UMSS)

Wilson A. Ulo C. y Rene Yana
Ch (pregrado, Carrera de
Turismo de la UMSA)

En el Perq, la convocatoria a investigadores no tuvo los mismos resultados,
a pesar de haberse buscado la suscripciéon de convenio de cooperacién con
el Centro Bartolomé de Las Casas en el mes de diciembre 2008. A pesar
de las dificultades, el programa apoyd dos tesis de licenciatura y dos de

maestria.

PROYECTOS DE TESIS EN PERU

La interculturalidad en la generacion y transmision de
conocimientos para la gestion sostenible de la biodiversidad y la
agrobiodiversidad en la microcuenca Shitamalca — San Marcos

Derecho consuetudinario y tensiones sociales en la distribucién
del agua de riego en Pitumarca

Estrategias campesinas de conservacion In Situ de recursos
genéticos en agroecosistemas andinos de la sierra del Peru:
(ajamarca y Huénuco

Sistematizacion de tecnologias agricolas y ganaderas.
Conocimientos para el desarrollo sostenible y la conservacion de
la biodiversidad y agrobiodiversidad en Pedro Galvez

La institucion comunal en las CCA andinas: Sistema comunal de
regulacion de la produccion en la CC Anansaya, Cusco — Perd

Recursos comunales, institucionalidad y mineria - El caso de
Challhuahuacho, Apurimac — Pert

Construyendo una diddctica intercultural: la experiencia de
Amautas y Qullanas

TESISTA Cuacro 9
— Proyectos de
Luis Tirado tesis de maestria
y licenciatura en
Peru
Karina Ddvila
Dora Veldsquez

Dante Gonzalez

Martin Cavero Castillo

Gonzalo Valderrama Escalante

Natalia Sanchez
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(uadro 10
Proyectos de
tesis de maestria
y doctorado en
el Ecuador

(uadro 11
Proyectos de
tesis de maestria
y doctorado de
investigadores
asociados

En Ecuador se apoyo el trabajo de 7 tesistas; todos los involucrados fueron
estudiantes de Riobamba, con lo cual puede decirse que se contribuyé
eficientemente a la formacion de profesionales de las zonas bioculturales

de intervencion.
PROYECTO DE TESIS EN ECUADOR

Los camélidos de la reserva de produccién de fauna Chimborazo:
;una alternativa para la sustentabilidad?

Plan de gestion ambiental; para buenas practicas de manufactura
en la produccion ecoldgica de quesos

Obtencion de yogurt enriquecido con mashua y chocho como
aporte a la recuperacion y revalorizacion de los cultivos andinos

Los cuentos como espititus vivos, guardianes y protectores de la
biodiversidad

Corregimiento y microcuenca del Chimborazo: La disputa por su
control 1750-1810

TESISTA

Viviana Baptista (maestria,
FLACSO)

Sofia Godoy y Mdnica Concha
(maestria, FLACSO)

Andrea Escudero y Verdnica
Castillo (Pregrado, Facultad
de Quimica, UNACH)

John Forero (maestria,
Universidad Politécnica
Salesiana)

Rosario Coronel (doctorado en
la Universidad Simén Bolivar)

En los tres paises, cabe resaltar la realizacion de proyectos de tesis por
investigadores extranjeros asociados a BioAndes y el CDE pero con
financiamiento complementario, lo que contribuyd de manera significativa
al programa de investigacién-accion participativa Revalorizadora.

PROYECTOS DE TESIS ASOCIADOS CON EL CDE

Potencial de las interacciones etnoecoldgicas considerando el uso
del suelo y la vegetacion arbdrea para una gestion sostenible del
territorio en la Subcentral Waca Playa, Bolivia

Transformacion de los conocimientos de medicina tradicional en
los Andes: Estudios de casos de Bolivia y Pert

Andlisis de biodiversidad y artesania - Potenciales y limites de la
produccién y promocion de tejidos tradicionales en la region de
Pitumarca (Cusco)

Potenciales y limitaciones de la agricultura organica en Perd -
Estrategias de vida sustentables en la region de Cajamarca

Agrobiodiversidad y diversidad de estrategias de vida de
comunidades indigenas en la cuenca de Chimborazo

“Buscando un Camino”- Potenciales y Limitaciones en el
Fortalecimiento de Innovaciones Locales del Pueblo KampuPiyawi
(Shawi) - EI Caso de Santa Maria de Cahuapanas

TESISTA

Regine Brandt
(doctorado, Universidad de
Halle; Alemania)

Sarah-Lan Mathez-Stiefel
(doctorado, Universidad de
Berna, Suiza)

Regine Michel
(maestria, Universidad
Fribourg/Bern, Alemania)

Samuel Amrig (maestria,
Universidad de Berna, Suiza)

Oliver Rutz (maestria,
Universidad de Berna, Suiza)

Andrea Roth (maestria,
Universidad de Berna, Suiza)



(d) Programa de Incidencia Politica

Este programa buscoé fortalecer los espacios de concertacion, asi como
también brindar las herramientas y establecer los mecanismos necesarios
para la discusiéon con las autoridades en cuanto a la gestion sostenible
de la diversidad. Esto, por supuesto, estuvo ligado al los procesos de
sistematizacion de experiencias.

En el Peru, el proyecto de apoyo a la elaboracién de la Estrategia Regional
de Biodiversidad para la Regiéon Cajamarca buscé trabajar de manera
participativa y descentralizada, apuntandoa una estrategia regional que
esté estrechamente relacionada al Convenio de Diversidad Bioldgica.
Las principales actividades incluyeron cursos-talleres conducidos por la
Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestién del Medio Ambiente
(RENAMA) del Gobierno Regional de Cajamarca. Pero se trabajé también en
la elaboracién de Planes de Ordenamiento Territorial que especificamente
incluyan una vision biocultural (ver recuadro).

{Qué es incidencia politica?

“La incidencia politica son los esfuerzos de la
comunidad organizada para influir en la formulacion e
implementacion de las politicas y programas publicos,
a través de la persuasion y la presion ante autoridades
u otras instituciones de poder de decidir. Son
actividades dirigidas a ganar acceso e influencia sobre
las personas que tienen poder de decision en asuntos
de importancia para un grupo en particular

o para la sociedad en general.

il

“La incidencia politica busca influir en e
aquellos que toman decisiones sobre
politicas, se trata de identificar con precision
a los actores principales (hacedores de
politicas, tomadores de decisionesy actores
que influyen sobre ellos), definir estrategias
y actuar con persuasion o presion.”

(tomado de la cartilla preparada por ASODEL en el distrito de
Pedro Gdlvez, Perti)
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En Bolivia, los proyectos de esta linea fueron orientados esencialmente a
capacitareinfluirenlasautoridadeslocalesyactores politicos para concretar
la incidencia en politicas publicas, sobre todo municipales, que permitan
cambiar la actitud de las poblacién, las autoridades y organizaciones a
través de la formulacién y aplicacion de instrumentos como ordenanzas,
resoluciones, reglamentos y normativas locales; asimismo se apoyé la
formulacion de planes estratégicos y de ordenamiento territorial con
vision bicultural, como en el caso de Peru y Ecuador. Por otra parte, la
sistematizacion de las experiencias ha logrado el dificil trabajo de proponer
estrategias y metodologias de incidencia politica en gestion sustentable
de la diversidad biocultural (ver recuadro)

Metodologias y estrategias hacia la incidencia politica en
gestion sustentable de la diversidad biocultural

En los ultimos 30 anos, los gobiernos en Bolivia han carecido
de politicas propias que orienten el desarrollo y la gestion
sustentable de la biodiversidad y la cultura, adoptando
por lo general los lineamientos emanados de las politicas
internacionales que promueven la explotaciéon a través de
transnacionales, excluyendo los derechos de las naciones
indigenas originarias y campesinas a su determinacidn
para “vivir bien"No obstante, en la Ultima década, se viene
promoviendo un mayor ejercicio de la ciudadania, facultando
a la sociedad civil e instituciones del Estado a profundizar los
procesos de autonomia en el marco de un Estado Plurinacional.

Partiendo de la experiencia, BioAndes propone “coadyuvar en
la formulacién de politicas desde los actores sociales con poder
de decision, influyendo en diferentes
niveles y promoviendo los valores éticos,
politicos, ambientales, socioculturales
y econoémicos, donde las instituciones
y universidades, se constituyan en
facilitadores de procesos de investigacion-
accion participativa y didlogo intercultural,
fortaleciendo los liderazgos comunitarios
para la gestion sustentable de la diversidad
bicultural”

Viadamar Mossbes

(tomado de la publicacion Gestion Sustentable de la




Un impacto destacable de incidencia politica en Bolivia, es la gestacién
del programa nacional Biocultura que se viene implementando en 50
municipios bajo la coordinacién del Viceministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambio Climatico y Gestién y Desarrollo Forestal,también
confinanciamiento de la COSUDE. Este programa se basa fundamentalmente
en la experiencia de Bioandes y AGRUCO es miembro de un consorcio
universitario para ejecutar la Unidad de Monitoreo y Evaluacién (UME) del
programa nacional Biocultura. Asimismo, Tapacari, Chipaya e Inquisivi
son parte del programa Biocultura, por lo que de alguna manera se daran
continuidad a las iniciativas y acciones de BioAndes.

EnEcuadorseorganizaronseminariosnacionalesyregionalesdeconcertacion
sobre politicas publicas para la gestidén sostenible de la biodiversidad, los
que resultaron de un amplio proceso de consulta y validacion. E igualmente
importante fue la conformacién de una red de instituciones relacionadas
con la problematica de la biodiversidad y los actores sociales que tienen
una incidencia en la formulacidon de politicas a nivel nacional, regional
e internacional. Esto significdé el apoyo al fortalecimiento de la Mesa
Ambiental de la Provincia de Chimborazo, un espacio de didlogo entre la
sociedad civil y el HCPCh sobre la problematica ambiental de la provincia,
lo que incluyé la elaboracion de un plan estratégico de fortalecimiento de
la mesa, el desarrollo de foros de discusidn sobre temas ambientales claves
para la provincia y la publicacién de los resultados de estos foros
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Ordenanza para la conservacion y manejo
sustentable de los paramos en la Provincia
Chimborazo

ElGobiernodelaProvinciade Chimborazo considerando
que es un deber primordial proteger el patrimonio
natural y cultural de nuestra provincia, y reconociendo
el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice la
sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay, planteo
la construccion participativa de la ordenanza “Gestion
Ambiental y Conservacién y Manejo Sustentable de los
Paramos de la provincia Chimborazo”, instrumento con
identidad provincial, cuyo eje central es la consulta, el
debate y la participacion directa de todos los actores
sociales, vinculados al manejo y conservacion de los
recursos naturales de nuestra provincia,
con principal énfasis en comunidades
vinculadas hacia el ecosistema del paramo.

Para ello, es necesario respetar vy
garantizar los derechos colectivos de las
nacionalidades, pueblos y comunidades
indigenas, asi como reconocer, revalorizar,
considerar, aplicar e implementar sus
conocimientos y practicas ancestrales en
el disefio y ejecucion de politicas publicas.
(tomado de la cartilla de difusion de la ordenanza, provincia
del Chimborazo)

Resultados globales

A lo largo de 5 afios de trabajo, el Programa Regional BioAndes logré
impulsar un importante proceso de desarrollo endégeno sustentable en
beneficio de casi 1,500 familias en 7 zonas bioculturales; 3 municipios en
Bolivia, 2 parroquias en Ecuador y 2 municipios provinciales en Peru. Tal
como concluy6 la Misidn de Evaluacion Externa, esto hace que BioAndes
pueda ser visto como un ejemplo a seguir, tanto a nivel de actores del
desarrollo rural y conservacién como en el ambito académico. En términos



generales, las diferentes actividades del programa han contribuido
favorablemente en términos de metodologia y de enfoque conceptual.
Esto se desprende de los logros vistos en las diferentes lineas de trabajo:

(a) Fortalecimiento de organizaciones de base y sistemas productivos
BioAndes apoy6 el desarrollo de 14 iniciativas productivas y organizativas
en las 7 zonas bioculturales de los 3 paises, logrando incrementar el valor
econdmico y social de varios productos de la diversidad biocultural,
como el desarrollo de actividades etnoecoturisticas y la produccion de
miel de abeja, tintes naturales, plantas medicinales, queso de oveja, pito
de cafahua, dulce de lacayote, artesanias de lana de alpaca, entre otros.
Por otra parte, fortalecié los sistemas productivos indigena campesinos
y la conservacion de las bases productivas (suelo, agua y vegetacion) a
partir de la revalorizacién de saberes locales, la innovaciéon de practicas
agroecolégicas y normas comunales.

(b) Gestidn del conocimiento e investigacion accién

El programa apoyd la realizacién de varios estudios (31 en total, 3
doctorados, 15 maestrias y 13 de pregrado o licenciatura), todos los cuales
han contribuido a la revalorizacién de los saberes locales y la generacién de
nuevos proyectos para las comunidades beneficiarias. Una parteimportante
de los resultados de investigacién y de las experiencias de ejecucion de los
proyectos estratégicos y de apoyo fueron sistematizados y publicados en
diferentes medios como libros, revistas, guias metodoldgicas, manuales,
videos (material que esta disponible en la pagina web del programa). Asi
mismo, el enfoque y las experiencias BioAndes han sido presentados y
difundidos en diferentes eventos de caracter nacional e internacional.

(c) Desarrollo de capacidades (formacién)

En el plano académico, el programa llevé a cabo 3 versiones del diplomado
en agroecologia y biodiversidad, 2 bajo la coordinacién de AGRUCO vy 1
directamente por la Facultada de Agronomia de la UMSS, constituyéndose
en un espacio de reflexién y discusién conceptual de alta importancia para
los técnicos de las instituciones socias de los 3 paises, puesto que permitié
intercambiar sus experiencias y fortalecer sus capacidades, logrando
institucionalizar estos programas y generar otros como la especialidad en
“Revalorizacién, Didlogo de Saberes y Nuevos Paradigmas de las Ciencias
y Desarrollo”. En total se logré formar a nivel de diplomado més de 50
profesionales. Por otra parte, en los 3 paises se han profesionalizado a
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mas de 150 lideres indigena-campesinos a nivel de técnicos operativos y
medios, con lo que se ha logrado cualificar a recursos humanos que han
asumido de manera proactiva la conservacion de la diversidad biocultural
en sus comunidades y son la mejor perspectiva de sostenibilidad de las
acciones que ha iniciado BioAndes.

(d) Apoyo en la formulacién de politicas de abajo hacia arriba

Se fortalecieron distintos espacios de concertacion e instrumentos a
nivel municipal y de organizaciones de base que facilitaron la discusién
con instancias y autoridades publicas en temas relacionados con la
gestion sustentable de la diversidad biocultural. En ese marco, se apoyd
la elaboracién de 11 planes de ordenamiento territorial y estratégicos
que incorporan la visién biocultural, 3 a nivel municipal y 8 comunal.
Paralelamente se apoyd a la promulgacién de ordenanzas municipales o
provinciales relacionadas sobre todo a la conservacién de la diversidad
biocultural como en el caso del municipio de Tapacari que fue declarado
“municipio biocultural y agroecolégico”

(Como responden todos estos resultados a los objetivos originalmente
planteados? Esto es lo que se presenta a continuacion.

Objetivo 1. Desarrollo de capacidades humanas e institucionales

1.1 Fortalecimiento a través de contrapartes a organizaciones de base
e instituciones intermedias para asumir un rol pro activo en el manejo
sustentable de la biodiversidad

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS

En cuanto a la capacitacion y formacion de lideres comunales, se trabajaron programas de
capacitacion de técnicos y lideres campesinos (1 en cada pais).

Se formé a un total de 160 técnicos profesionales (31 en Bolivia, 40 en Ecuador y 89 en Perd) de los 3
paises (51 como técnicos medios y 109 técnicos comunales) en tematicas relacionados con la gestion
de la diversidad biocultural.

En cuanto a la planificacion territorial y estratégica,

- Se hicieron 7 diagndsticos en los tres paises, para cada una de las zonas bioculturales (2 en
Ecuador, 2 en Perd y 3 en Bolivia)

- Se trabajaron alrededor de 10 planes de ordenamiento territorial (de la parcela, de la comunidad,
del distrito o caserio y de las municipalidades o cantones) con posibilidad de escalar hacia niveles
mas altos



LOGROS

BioAndes logrd fortalecer los sistemas productivos de manera compatible con la conservacion
de la diversidad biocultural, y a la vez desarrollar diversas capacidades de analisis, negociacion y
concertacion entre autoridades municipales, indigenas campesinos, productores y entidades de
desarrollo y conservacion.

Ademés, se fomentd desde el programa las capacidades de técnicos y lideres campesinos
relacionadas a la gestion sustentable de la diversidad biocultural y los agroecosistemas andinos.

Las organizaciones locales tienen un rol mas proactivo en cuanto al manejo y aprovechamiento
sustentable de la diversidad biocultural, e interacttian de una manera mas propositiva con los
gobiernos locales.

Los lideres formados ya vienen prestando servicios profesionales en sus municipios e instituciones
que implementan proyectos en sus comunidades.

1.2 Fortalecimiento de sistemas productivos e iniciativas econdmicas
sostenibles compatibles con biodiversidad y agrobiodiversidad

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS
Los proyectos estratégicos incluyeron diferentes tematicas:

- Proyectos integrales de conservacién y produccion agroecoldgica
» Transformacion y comercializacion de productos ecoldgicos

« Valoracién econdmica de productos de la biodiversidad

+ Turismo comunitario y etnoecoturismo

El nimero total de beneficiarios fue de:

» Ecuador: 607 familias y 2 Zonas Bioculturales
« En Perti 426 familias y 2 Zonas Bioculturales
« En Bolivia 659 familias y 3 Zonas Bioculturales

LOGROS

Se ha logrado el incremento del aprovechamiento y la valoracién econémica, ecoldgica y cultural de
los productos de la biodiversidad

14 grupos de productores campesinos e indigenas que desarrollaron iniciativas productivas y
organizativas con el apoyo de BioAndes en 7 Zonas Bioculturales de los 3 paises:

« En Ecuador se tiene 7 organizaciones: Asociacion agroecoldgica San Juan, Quesera Santa Isabel,
Quesera Chimborazo, Tejedoras FOCIFCH, Alpaqueros
+ Enel Perd se tiene 3 organizaciones: Alpaqueros y artesanos de Pitumarca y APPESAM en (ajamarca
- EnBolivia se tiene 5 organizaciones: APROTACOM de Tapacari, productores de papa organica
Waca Playa, productores de miel y dulce lacayote Yacupampa, productores de durazno Laca
Laca, productores de queso de ovino Chipaya y la organizacion comunitaria Uru Chipaya de
etnoecoturismo (ORCUCH)

Se ha logrado la participacion de los grupos de productores en ferias y evento de cardcter
internacional como SlowFood, el Congreso Mundial de Alpaca
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1.3 Organizacién de programas de entrenamiento transdisciplinar regional
para el manejo sustentable

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS

Diplomado en agroecologia y biodiversidad llevado a cabo en 2 versiones bajo la responsabilidad
de AGRUCO y una de la FCAPFyV de la UMSS institucionalizado

Formacidn de un total de 35 profesionales (8 de Perd, 8 de Ecuador y 19 de Bolivia)

LOGROS

Los diplomados permitieron el intercambio de conocimientos sobre diferentes tematicas
relacionados con la gestion de la diversidad biocultural como la agroecologia andina, normas
locales, usos de la biodiversidad, economia de reciprocidad, manejo de la agrobiodiversidad,
revalorizacion e innovacion de conocimientos locales

1.4 Apoyo e iniciacién de programas de comunicacidn a favor de actitudes
y practicas positivas relativas al manejo sustentable de la biodiversidad

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS
Sistematizacion de experiencias y aprendizajes
Edicion y difusion de medios impresos, audiovisuales, y virtuales (Paginas Web)
Difusidn en eventos, congresos, cursos y otros
Més de 40 productos sistematizados y titulos publicados

LOGROS

Primero se elaboraron materiales que tienen el propésito de revalorizar los saberes locales

y difundirlos en niveles locales o comunales y municipales, con el propésito de ayudar en los
procesos. Otros productos de comunicacion han estado orientados a difundir la experiencia de
BioAndes a nivel nacional, regional e incluso internacional.

En cada pais se ha sistematizado las experiencias y aprendizajes de los proyectos estratégicos y de
apoyo.

El material difundido estd siendo utilizado por educadores y profesionales en diferentes campos
relacionados al desarrollo rural y la conservacién de la diversidad biocultural.
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Objetivo 2. Gestion del conocimiento e investigacidn-accién: Apoyar la
gestion de conocimientos y la investigaciéon a través de la sistematizacién
de experiencias a nivel conceptual y metodolégico, dando énfasis en el
desarrollo de métodos y conceptos, la validaciéon, complementacién y
difusién de instrumentos y herramientas para el manejo sustentable de la
biodiversidad.

2.1 Sistematizacién de experiencias exitosas a nivel conceptual vy
metodoldgico con especial atencién a nivel local e intermedio

2.2 Apoyo al desarrollo de métodos y conceptos para el manejo sustentable
de la biodiversidad

2.3Validacion, complementacion y difusién de instrumentos y herramientas
para el manejo sustentable de la biodiversidad

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS

Se realizé un total de 31 investigaciones (3 doctorados, 15 maestrias y 13 de pregrado o
licenciatura) investigaciones, en los temas:

- Sistematizacion y difusion de experiencias exitosas y aprendizaje social
» Relacién entre economia de mercado y reciprocidad

« Aplicacion de las estrategias nacionales de biodiversidad

« Procesos de generacion transmisién de conocimientos

+ Normas comunales y municipales

- Conservacion y aprovechamiento in situ de la agrobiodiversidad

+ Medios alternativos de comunicacién y métodos de revalorizacion

LOGROS

Las investigaciones realizadas en varios casos han permitido fortalecer objetivos de los proyectos
estratégicos. Por otra parte, han contribuido sustancialmente a un mejor conocimiento de las
comunidades andinas en cuando a su problematica relacionada con sus recursos productivos, la
biodiversidad y las sabidurias relacionadas con las mismas. La relacion entre investigacion y accién
es fundamental para el fortalecimiento de las estrategias de vida, las innovaciones tecnoldgicas y
el mejoramiento de la productividad.

Respecto a los impactos de los proyectos de investigacién, se debe destacar también que ha
permitido la formacion de investigadores que asimilaron el enfoque metodoldgico propuesto
por BioAndes, como fue la investigacion participativa revalorizadora, la transdisciplinariedad y el
didlogo de saberes
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Objetivo 3. Formulacion de politicas de abajo hacia arriba

3.1 Fortalecimiento a través de contrapartes a organizaciones de base e
instituciones intermedias para asumir un rol pro activo en la formulacion
de politicas para el manejo sustentable de la biodiversidad

3.2 Promover la integracién de elementos de politicas sensibles a la
importancia cultural, bioldgica y econémica de los sistemas bioculturales
que conlleven la formulacién de politicas regional y nacional

3.3 Coordinacion y didlogo con los actores pertinentes en asuntos politicos
relevantes.

ACCIONES, BENEFICIARIOS Y/0 PRODUCTOS

(apacitacion de autoridades y lideres indigenas campesinas en torno a los marcos requlatorios de
cada pais

Apoyo en la formulacion de abajo hacia arriba de instrumentos legales de politicas municipales y
provinciales en favor de la conservacion de la diversidad biocultural

LOGROS

Los marcos requlatorios han sido analizados en los diferentes niveles de toma de decision, para
opinar sobre sus aplicabilidad a las diferentes realidades

Se han promulgado ordenanzas y resoluciones que han servido para escalar el enfoque BioAndes
hacia quienes deciden las politicas publicas a nivel de gobiernos locales, sin perder de vista el
ambito nacional y regional (por ejemplo el impulso a la Estrategia Regional de Biodiversidad,
realizada en el marco de la ERBD de la CAN)

En el caso de Bolivia, se ha generado a partir de la experiencia del programa regional BioAndes,
un programa nacional denominado Biocultura que abarca a 7 departamentos y 50 municipios. Es
liderizado por el gobierno de Bolivia a través del Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad,
(ambio Climdtico, Gestion y Desarrollo Forestal del Ministerio de Medio Ambiente y Agua.
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omo se dijo anteriormente, resulta dificil mostrar todo lo que ha

significado la implementaciéon del Programa Regional BioAndes, y

todo lo que se logré con él, en un documento relativamente pequefo
como éste. Describiendo un programa que se desarrollé en tres paises y
en siete zonas diferentes, las paginas anteriores han mostrado como, aun
cuando la duracién del programa fue menor a lo que originalmente se tenia
pensado, los resultados alcanzados han sido muchos.

Lo que sigue a continuacién analiza estos resultados, considerando los
principales factores que contribuyeron a alcanzar lo que se ha mostrado, y
presentando igualmente las dificultades que se encontraron en el camino.
Para ello consideramos tres pardmetros principales: (a) la gestién y el
funcionamiento del programa como conjunto de actividades articuladas,
(b) el impacto logrado a diferentes niveles, y (c) las posibilidades de
sostenibilidad en eltiempo delasactividades y resultados, y las posibilidades
u opciones para que el programa sea replicado por otros, beneficiando asi
a aun mas personas. Este andlisis se basa principalmente en las opiniones
de los coordinadores y de los representantes de las organizaciones del
consorcio y de las instituciones socias, asi como en lo registrado en
informes y documentos. Un insumo importante han sido los resultados de
reuniones y talleres que se dieron con el objetivo especifico de sistematizar
los componentes del programa.

El desarrollo del programa

La manera como se implementé el programa, y la manera como las
actividades fueron articuladas entre si para con ellas alcanzar los objetivos
planteados, es claramente uno de los factores principales detras de los
resultados alcanzados. El desarrollo del programa puede entonces ser visto
y analizado en funcién a esto, considerando la planificacion general de
actividades, la gestién del mismo, el involucramiento de diferentes actores
y participantes, y el contexto general dentro del cual se actué.

(a) Planificacion



Todos los que, de una u otra manera fueron parte del Programa Regional
BioAndes coinciden en sefalar que uno de los puntos mas resaltantes
del mismo fue el tema que se abordé y el enfoque que se siguié - siendo
esto lo que lo hizo tan especial. Esta es una de las conclusiones principales
mencionadas por la mision de evaluacién: “la importancia tematica de
la biodiversidad en los tres paises y la pertinencia de su conjugacién
conceptual con la revalorizacién de saberes y practicas tradicionales”. Con
ello estuvo de acuerdo tanto el equipo de backstopping a cargo del CDE
como las organizaciones socias del consorcio.

“El enfoque biocultural sequido por BioAndes permitio superar las
contradicciones entre proyectos ambientalistas y desarrollistas,
logrando asi un entendimiento acertado de la complejidady la dindmica
socio-ecoldgica en las zonas bioculturales.”

“El enfoque biocultural permitié a las organizaciones beneficiarias
identificarse con un proyecto que reconocié y valord sus prdcticas y
conocimiento local, promoviendo desde esta base el desarrollo de
acciones, estrategias y mecanismos a favor de la biodiversidad local.”

Junto a este enfoque, el mismo equipo resalta también la importancia
del estudio de factibilidad que se hizo antes de iniciar el programa, y que
en cierto modo “molded” la propuesta original. Y una vez aprobada la
propuesta, fue el mismo enfoque el que permitié un disefo participativo de
actividades especificas para cada contexto y dindmica local, nuevamente
“moldeando” la propuesta a los ambitos donde se iba a intervenir.

Esto demanddé una preparacién particular en cada zona, generando
algunas dificultades menores. En determinado momento, por ejemplo,
el enfoque biocultural fue definido como “un barril sin fondo”, dificil de
conceptualizar y de operativizar, siendo necesario partir de “la realizacién
de una investigacién profunda para comprender las estrategias de vida de
la gente y la apertura para valorar lo que hacen, y sobretodo involucrar a la
gente en cada proceso...” (Evaluacion Externa), y siendo también necesario
organizar una serie de reuniones y un intercambio extenso de opiniones
entre los miembros del consorcio. En algunos casos se encontré dificultades
con socios con perfiles “estrictamente técnicos”; en otros se criticé el que,
al definir actividades y comenzar a implementarlas, el programa “expandié
excesivamente el abanico de temdticas e iniciativas, creando un desbalance
con los recursos efectivamente disponibles para la tarea”. En todo caso, no
hay duda en sefalar que uno de los aspectos mas beneficiosos fue
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“la definicion de un enfoque basado en la diversidad biolégica y
cultural, el didlogo de saberes, el desarrollo endégeno sustentable y
la revaloracién de saberes, y una estrategia operativa basada en la
complementariedad de proyectos de accion o apoyo a comunidades,
proyectos de investigacion y proyectos de formacion de lideres.”

Para “operativizar” el enfoque se optd por trabajar en diferentes zonas
bioculturales en cada pais, involucrando a diferentes actores. El equipo en
cada pais opto por trabajar en zonas diferentes, buscando de esa manera
cubrir diferentes desafios y potencialidades para la conservacion de la
diversidad biolégicay cultural. Los diferentes resultados alcanzados en cada
zona (o el que se hayan desarrollado diferentes proyectos, con objetivos
especificos totalmente distintos) significé diferentes lecciones, confirmando
la ventaja de haber considerado zonas heterogéneas. El problema estuvo,
como en el caso del Perd, cuando estas zonas resultaron ser demasiado
distantes y diferentes (segun la evaluacion externa, con una “diferenciacion
muy marcada en cuanto a caracteristicas de propiedad, tenencia de la tierra,
sistemas de produccién, formas de organizacién, desarrollo de mercados,
intercambio comercial, y a la propia agro-biodiversidad”). Si bien trabajar en
zonas tan distintas como Cusco y Cajamarca fue muy provechoso en cuanto
a lecciones y a la experiencia misma, puede también decirse que esto fue
contraproducente en cuanto a la planificacion y ejecucion de actividades
(algo que también se dio, aunque me menor medida, en Ecuador y Bolivia).
En palabras del representante de una de las organizaciones socias:

“La realidad en cada una de las zonas bioculturales es completamente
diferente en todos los sentidos, por lo cual la coordinacién nacional en la
prdctica tuvo que trabajar dos programas paralelamente. Esto hizo que
sea mds dificil reportar resultados de acuerdo a cada linea de accién...”

La manera como se seleccioné a las instituciones que ejecutarian los
diferentes proyectos es otro de los puntos que vale la pena resaltar. Realizar
una convocatoria publica y seleccionar a las mejores propuestas en base a
criterios preestablecidos es algo que dio buenos resultados. No todos los
concursos tuvieron igual respuesta, pero en casi todos los casos se logré
seleccionar a las organizaciones mas apropiadas para ser ejecutoras de
proyectos (con la Unica excepcidn de una organizacidén ecuatoriana, la que,
como se ha sefalado ya, dejé ser parte del programa en el afno 2008 por
problemasinternos). Aun asi, citando nuevamente ala misién de evaluacién,
vemos que el uso de los fondos concursables fue una experiencia“compleja’,



“los socios tenian prdcticas distintas y diferentes normativas, y al
adoptar esta metodologia se produjeron retrasos innecesarios, los
cuales quizds hubieran sido subsanados mediante la invitacién de los
socios estratégicos tras una lista corta.”

También se sefala que en algunos casos “la oferta” (o la cantidad de
organizaciones especializadas y con concomimientos en agroecologia,
diversidad biocultural y desarrollo endégeno sustentable) fue limitada.
Pero también se indica que la experiencia de todas estas organizaciones
contribuyé positivamente al desarrollo del programa (y no sélo porque se
pudo asi tener “técnicos de primer nivel en la zona a bajo costo”). En todo
caso, el que hayan sido organizaciones locales las que implementaron los
proyectos fue muy positivo: “la ejecucion de los proyectos estratégicos por
actores locales aseguré un buen nivel de participacion de los beneficiarios”.

Donde se encontré mayores problemas fue cuando se intenté planificar el
trabajo con las municipalidades. Los informes regionales y las opiniones
de las coordinaciones nacionales sefalaron varias veces problemas por “la
falta de interés de las autoridades locales”, “la falta de apoyo del gobierno
municipal a las comunidades” o “la debilidad de la institucionalidad
de los gobiernos locales” El problema fue mayor cuando la relacién
programa-municipalidad dependié mas de la autoridad a cargo que de la
municipalidad misma. Como sefialé la coordinadora en Peru:

“"Alinicio del programa, las relaciones con el gobierno local en Cajamarca
fueron éptimas, mientras que en Pitumarca la situacioén era a la inversa.
Sin embargo, con las elecciones municipales y el cambio de autoridades,
la situacién se revirtié en ambas zonas bioculturales.”

Pero sin lugar a duda, el principal problema en cuanto a la planificacion
(y posterior ejecucion) de actividades fue la decisiéon de no financiar una
segunda fase para el programa que estaba proyectada, aunque existia
conciencia que la licitacion ganada era para la primera fase solamente. Para
Freddy Delgado, director de AGRUCO,

“..el factor que tuvo una mayor influencia negativa fue el anuncio de
que BioAndes no tendria una segunda fase... Los objetivos y resultados
a ejecutarse se acortaron en el tiempo, y esto no permitié construir una
relacion fluida entre las tres instituciones...”

Otros participantes sefalan que el programa “fue disefiado para ser ejecutado
en un periodo no menor a diez arfios”, y que recién entonces se podria
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visualizar los impactos de las diferentes intervenciones. Otros hablan de
la “reduccién sorpresiva, mal comunicada y no consultada, de la perspectiva
de duracién del programa”, y que esto causé mucho malestar, ademas de
presion por alcanzar resultados e impacto. Estos “pequeios desequilibrios’,
sin embargo, no afectaron el normal desarrollo del programa. El dictamen
de las auditorias externas para los tres paises fue favorable, y como se
reportd en el “Informe Final Noviembre 2005 - Marzo 2010’ el estado de
ejecucién presupuestaria “alcanzo el 99.97%".

(b) Gestion

La propuesta original del programa fue elaborada por el consorcio,
presentando a AGRUCO como “lider estratégico y representante legal’, y a
las tres instituciones como a las encargadas del programa (considerando
actividades de planificacién, ejecucién, monitoreo, acompafiamiento y
diseminacién). Teniendo responsabilidades similares en los tres miembros
del consorcio requeria estar constantemente comunicados, definiendo
estrategias comunes. Pero los tres socios estaban a miles de kilémetros
de distancia, y la comunicacién no siempre fue fécil, lo que causé algunas
inconveniencias. Una mejor comunicaciéon entre los socios al inicio del
programa, por ejemplo, hubiese permitido alcanzar o definir, en un
menor tiempo, “un marco tedrico, conceptual y metodoldgico compartido y
consensuado”. En otro de los informes se menciona como, pensando en los
resultados, una mayor comunicacién “hubiese permitido mayores discusiones
internas y un aprendizaje conjunto”, donde el tiempo y la presion por cumplir
los cronogramas establecidos en contratos fue un factor negativo.

Estas dificultades se dieron por diferentes motivos. Para algunos, se tenian
“diferencias notables en la cultura institucional de los miembros del consorcio”
(segun el CDE); para otros, el problema estuvo en que “no hubo tiempo
suficiente para desarrollar una relacién fluida y complementaria” (segun

AGRUCO). Es el factor tiempo el que fue mencionado mas frecuentemente.

Una de las maneras de fomentar una mayor comunicacién entre los
miembros del consorcio fue a través de talleres y reuniones periddicas
(aun si, por razones presupuestarias, éstas no pudieron darse con mayor
frecuencia). Otro factor positivo fue la funcién de “backstopping” que
cumplié el CDE. Aun si esta misidon también tuvo problemas de tiempo, no
s6lo brindd asesoramiento a los miembros del consorcio, sino que medié
entre ellos, asegurando una mejor gestion. En sus propias palabras del CDE,
“el backstopping tuvo un rol clave en la mediacién y solucién de situaciones



de tensidn o conflicto, tanto entre los miembros del consorcio como entre las
oficinas de coordinacion de COSUDE y el consorcio.”

Por otro lado, mientras que la estructura misma del consorcio fue adecuada
(y, a pesar de las dificultades, eficiente), el tiempo que se le asigné a
cada funcién no fue suficiente. Asi, se llegé a criticar que el coordinador
regional sélo dedicase medio tiempo a esa funcién (aunque previsto asi
en la planificacion), lo que le impidié promover la comunicacion entre los
equipos en los tres paises, 0 que no tuviese mas apoyo, teniendo en cuenta
la cantidad de funciones que debia cumplir: representacién, conduccion,
planificacién, seguimiento, etc.:

“La coordinacién de un programa de la escala y complejidad de
BioAndes hubiera requerido un equipo profesional de mayor tamario.
Sobre el coordinador regional recayeron diversas responsabilidades,
lo que influyé en que se presentaran debilidades en temas como la
comunicacién interna y la discusién conceptual y metodoldgica.”

Y si bien el consorcio como tal tuvo algunos problemas de comunicacién
o de entendimiento, los miembros del consorcio mostraron muchas
cualidades, y si mostraron diferentes habilidades o experiencias, éstas
fueron complementarias — tal como estaba pensado en un inicio. La
propuesta presentada en el 2005 hablaba de “know how en la ejecucién
de diferentes proyectos estratégicos y de apoyo a la gestién y conservacién
sostenible de la biodiversidad y agrobiodiversidad en sistemas bioculturales
en base a la complementariedad en temdticas y experiencias”. La misiéon de
evaluacién resalté esta amplia experiencia (aun si sefalando que las tres
organizaciones miembro del consorcio son “entidades muy distintas, con
misiones y visiones diferentes por amplia experiencia”), de la misma manera
que el director de AGRUCO, para quien

“un factor fundamental para el programa fue la experiencia institucional
en ejecucion de proyectos y la complementariedad en cuanto a
experiencias diversas: AGRUCO con el didlogo de saberes, agroecologia
y agrobiodiversidad, EcoCiencia con la biodiversidad y la ecologia, y
ETC Andes en sistematizacién de experiencias en agricultura de bajos
insumos.”

y

Y junto a ello, las tres organizaciones mostraron “una alta capacidad
para involucrar otras organizaciones, tanto beneficiaras como ejecutoras,
buscando la mayor participacién de instituciones locales” En palabras del
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representante de una de las instituciones, algo muy positivo fue la “politica
proactiva” que mostré la coordinacién, lo que permitié identificar a muchos
actores que compartian la visidon del programa, y luego establecer alianzas
con ellos. El resultado ha sido mencionado ya: se logré crear una plataforma
institucional muy amplia en cada pais.

Finalmente, un ultimo punto ligado a la gestién, se refiere al desembolso
de los fondos y a la gestion financiera propiamente dicha. Problemas
menores fueron los ligeros retrasos en los desembolsos, causando demoras
en algunas actividades. Aun si con diferentes palabras, en los tres paises se
menciond el deseo de haber contado con mas fondos para asi cubrir una
zona mas amplia por mas tiempo. Citando al representante de una de las
organizaciones socias en Ecuador,

“Las dindmicas operativas siempre estdn ligadas a los recursos
econdmicos que posibilitan el desarrollo puntual de acciones, y esto fue
una de las limitantes del proyecto. Tuvimos que comprimir 15 meses
tedricos del proyectos en 13 meses reales de actividades, y de éstos
ultimos 13 meses, los primeros 2 fueron sin insumos, porque nosotros no
teniamos recursos econémicos...”

Pero trabajar en tres paises distintos, con reglamentos y regulaciones
diferentes, causé también otras dificultades, sobretodo en el Pert. Haber
optado por un “contrato” en lugar de por un “convenio de cooperacién’,
significé un recargo de 19 por ciento a cada transferencia de dinero, como
concepto de impuesto general a las ventas. A lo largo de los afos, esto hizo
“que el programa tributara una suma de aproximadamente cien mil délares
norteamericanos, lo que hubiese podido aplicarse a la ejecucién del programa”.
En Ecuador, al contrario, una “devoluciéon” de impuestos permitié asegurar
fondos adicionales, los que fueron usados en diferentes proyectos.

(c) Larelacién con otros actores

Como se ha sefnalado ya, fue la plataforma institucional amplia la que
implementé el programa. Contar con organizaciones locales motivé la
participacion de la poblacién beneficiaria, y permitié ademas aprovechar
el“expertice” construido en cada zona. Uno de los puntos mencionados por
la misién de evaluaciéon fue la ventaja de “contratar entidades con amplia
experiencia (y capacidad financiera) para ejecutar los proyectos” - aun en
aquellos casos donde la incorporacion real del enfoque del programa no
fue criterio base para la calificacién y adjudicacién de los mismos.



Pero todos estos proyectos requirieron de un acompafiamiento y monitoreo
permanente, lo que fue trabajo y responsabilidad de la coordinacién en
cada pais. Este acompafnamiento se tradujo en reuniones mensuales en los
diferentes ambitos, estableciendose un vinculo directo y regular. Dos de las
conclusiones de la mision de evaluacion son entonces légicas:

“La generacion de espacios de didlogo, coordinacion, confluencia
y concertacién ha propiciado sinergias altamente deseables entre
los diversos proyectos y otros programas de desarrollo en cada zona
biocultural intervenida”

“En las zonas donde existe una mayor coordinacion entre los socios
ejecutores, el programa tiende a presentar resultados mds reconocidos
por la comunidad.”

El trabajo coordinado entre diferentes instituciones que puede verse aun
hoy en lugares como Pitumarca (Perd) o San Juan (Ecuador) o Tapacari
(Bolivia), es mencionado como uno de lo grandes logros del programa. Esto
estuvo relacionado con los esfuerzos del consorcio por establecer “alianzas
estratégicas” como las que se firmaron con la Carrera de Turismo de la UMSA
en Bolivia o con el Centro Bartolomé de las Casas en Peru. Segun el “Informe
Enero 2008 a Junio 2009’ “el establecimiento de alianzas y el incremento
de organizaciones que participan en el programa BioAndes ha permitido
potenciar la intervencion.”

Pero si bien la evaluacion externa fue positiva en cuanto al didlogo y las
alianzas, también sefala en varias ocasiones que una de las debilidades
del programa fue (por lo menos hasta el momento en que se llevé a cabo
la evaluacién) la aplicacion de un sistema de monitoreo, seguimiento y
evaluacién concertado por todas las instancias. Este sistema debia facilitar
el intercambio de experiencias y enfoques entre todos los involucrados
en el programa. La ausencia de este sistema fue compensada por la
organizacién de reuniones entre los miembros del consorcio y talleres
de autoevaluacién a nivel de pais y zonas bioculturales. Estas reuniones y
talleres frecuentes permitieron monitorear avances, aunque en diferentes
casos se encontraron dificultades por la cantidad de proyectos llevandose
a cabo de manera simultanea, asi como por la necesidad de que todos los
proyectos siguieran una linea comun.

“Una vez licitado los fondos, hubo que hacer un doble esfuerzo para
que las propuestas técnicas ganadoras se adecuaran a contribuir con
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el proceso, y no a desarrollar un tipico proyecto de desarrollo aislado,
como es normal en cada institucidn publica, privada o en una ONG, que
tiene su propio enfoque y cree en lo que hace.”

Esto estuvo ligado a la cobertura que se dio a cada zona. El grupo de trabajo
de Tapacari, reunido en un taller de reflexién en Cochabamba a fines del
2010, hablé claramente de “lo negativo que significa la duplicacién de
esfuerzos que debe hacer una institucién para atender zonas extensas y una
poblacién dispersa... Trabajar en comunidades o zonas extensas dilata la
accién y no se puede lograr impacto por lo amplio del territorio y los disperso
de las comunidades...”

Algunas dificultades con el acompanamiento también fueron observadas
a otro nivel. Los miembros del consorcio sefalaron que la mision del
backstopping encontré restricciones de tiempo y presupuestario,
impidiéndole acompanar todos los procesos 0 momentos claves en los 3
paises como los talleres de autoevaluacién en las zonas bioculturales. A
su vez, el responsable de la misién del CDE también menciond “la falta de
acompanamiento y coordinacién de la COSUDE desde una perspectiva regional
durante la implementacion del programa” (anadiendo también algunas
“sefales contradictorias e informacion poco clara” en relacion a la decision
de reducir el periodo de duracién del programa).

Pero las mayores dificultades, como se ha sefalado ya, estuvieron en
el trabajo con las municipalidades. Una de las razones de ello fueron los
cambios que se dieron como consecuencia de las elecciones locales como
en el caso del Peru, las que significaron nuevas autoridades - en algunos
casos con mas interés en el programa, pero en otros con menos interés
y deseos de colaborar. Pero la dificultad en coordinar actividades o en
desarrollar un trabajo conjunto no se debi6 solo al desinterés de algunas
personas. De acuerdo a uno de los coordinadores,

“los gobiernos locales tenian un rol central en la concepcién del Programa
BioAndes. Pero en la praxis, el programa se encontré que, dado el muy
bajo nivel de desarrollo institucional de los municipios, la asuncién del
rol asignado a los gobiernos locales dependié exclusivamente de las
opciones personales y politicas de quienes ocupaban las alcaldias.”

Esto no sdélo perjudicd la relacidon que se tuvo con los gobiernos locales
de las zonas bioculturales donde se estaba trabajando, sino que también
obligé a la coordinacién a relacionarse con otros actores politicos, como
los gobiernos regionales - lo que a fin de cuentas fue positivo. Fueron



estos esfuerzos los que contribuyeron significativamente a “la gestién
participativa del programa’, lo que es visto como uno de sus puntos mas
positivos.

En el caso de Bolivia, a pesar de lainestabilidad en algunos momentos en los
gobiernos municipales, el éxito de las accionesy proyectos de incidencia en
politicas municipales, es un reflejo de las cualidades de las organizaciones
indigenas campesinas, sus autoridades originarias y sus sabidurias locales,
cuya vision y enfoque es sensible a cada contexto sociocultural, ademas de
la versatilidad para aplicar en diferentes escenarios de didlogo intercultural.
Por otro lado, la ejecucién de BioAndes coincidié con la coyuntura de
formulacion de laNueva Constitucion Politica del Estado, donde los procesos
de incidencia politica y propuestas emergentes desde los actores indigena
campesinos con poder de decisién, fue un real ejercicio de ciudadaniaenla
construccidn social de procesos de revolucién democrética y cultural como
se vienen dando en Bolivia.

(d) Elcontexto

Aunque la relacién con las autoridades y con cada uno de los actores
involucrados fue diferente, en todo caso hubo una influencia determinante
del contexto general en el que se desarrollé el programa. La propuesta
original, como se ha sefialado ya, partié del reconocimiento de los paises
andinos como “hotspots” de biodiversidad, pero sefialando también la
pobreza generalizada en la que vive la poblacién andina, la influencia del
mercado, la preferencia por una agricultura intensiva basada en insumos
externos, etc. Se hizo referencia también a algunos de los esfuerzos que se
estaban dando a nivel de los diferentes gobiernos a favor de la cultura y de
la biodiversidad local.

Fue muy positivo constatar que estos esfuerzos fueron amplidndose en los
tres paises durante los afios del proyecto, aun si esto se dio en diferente
grado. A nivel pais, por ejemplo, los informes sefialan el contexto favorable
que continu6é desarrolldndose en Bolivia, donde el “planteamiento
conceptual coincide con muchas de las politicas que impulsa el gobierno
nacional, particularmente en cuanto al enfoque de didlogo de saberes y la
revalorizacién de los saberes ancestrales”. Esto, l6gicamente, contribuy6 a
que el programa sea valorado y aceptado a diferentes niveles, tanto por
las organizaciones indigenas campesinas como por el Vice Ministerio de
Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y Gestion y Desarrollo
Forestal y por ende los municipios y comunidades.
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Un contexto similar comenzé a tomar forma en Ecuador con la instalacién
de una Asamblea Constituyente y la aprobacién de una nueva constitucién
politica (donde el problema estuvo en la incertidumbre relacionada con la
asignacién de competencias y la distribucién de roles y responsabilidades).
En el Peru, los beneficios que trajo la creacién de un Ministerio del Medio
Ambiente contrastaron con periodos de violencia y paralizaciones (en
protesta a las politicas gubernamentales). De igual modo, la participacion
ciudadana que significaron los procesos electorales a nivel municipal
y regional, contrasté con el recorte que dio el gobierno central a los
presupuestos de los gobiernos locales — especialmente porque esto afectd
el desarrollo de actividades planificadas con la participacion de la poblacion.

A nivel de las zonas de intervencion, el contexto general fomenté la
participacion local, aun cuando en algunos casos, como sefalé la mision
de evaluacion, “las comunidades han estado muy influenciadas por enfoques
convencionales sobre modernidad que implicitamente subestiman la cultura
tradicional”. Un analisis mas detallado deberia considerar el impacto del
desarrollo de las comunicaciones durante los ultimos afos (pensando, por
ejemplo, en el efecto que puede haber tenido el uso de teléfonos moviles
o el acceso al Internet), el desarrollo de cadenas de valor orientadas a la
exportacion, la inversidn extranjera (por ejemplo, relacionada a la mineria)
o la migracién, o también el menor interés de la cooperacidn internacional
por la regién, y la menor presencia de proyectos o programas de desarrollo.

Donde se encontraron mayores dificultades, sin embargo, no fue a nivel
micro, sino a nivel regional. El “Informe de Avance al 31 Diciembre 2010”
menciona las dificultades que se tuvo al buscarse un trabajo coordinado
con la Comunidad Andina de Naciones (CAN), lo que impidié incidir en su
Agenda Ambiental, tal como se tenia pensado en un inicio. Esto se debid
principalmente al cambio en la secretaria general, aunque también a “los
cuestionamientos a su funcionamiento de parte de algunos paises miembros,
lo que generd un ambiente de instabilidad y paralizacién de varias actividades
del Parlamento Andino, y del Consejo de Autoridades Ambientales...”. Esto,
afortunadamente, ha cambiado en los ultimos meses, con resultados
positivos, tal como se describe mas adelante.



El impacto

Una de las observaciones que se ha repetido con frecuencia en informes
y documentos es que disminuir la duracién del programa hizo que las
posibilidades de tener un impacto considerable y duradero disminuyeron
marcadamente:

Pero a pesar de ello, como se ve en las paginas anteriores, los resultados
han sido muchos, y es dificil no reconocer un impacto sustancial. Mas alla
de la cantidad de proyectos estratégicos, o del alto niumero de participantes
involucrados, puede hablarse de impacto a diferentes niveles:

A nivel de comunidades. Las comunidades indigenas o campesinas
con las que se trabajé han aumentado rendimientos y diversificado su
produccién o han logrado conservar mejor sus recursos productivos
(suelos, aguas, bosques y pastos). Pero, mas importante, se sienten en
la capacidad de interactuar y de generar propuestas que beneficien a la
conservacion de la diversidad biocultural donde resalta la autoestima
por sus saberes y el fortalecimiento de su identidad. Puede decirse que
la poblacién que trabajé con el programa ha tomado conciencia de la
importancia de construir consensos dentro de las comunidades, previas
a la pretensién de interactuar y dialogar con las municipalidades o con
otros actores sobre la base de sus saberes y proyectos de vida. También
puede hablarse de impacto en el reconocimiento de la importancia
que tiene el “contextualizar” demandas, pensando en necesidades
conjuntas y articulando al territorio;

A nivel de las municipalidades, los resultados fueron diversos, pero en
términos generales puede decirse que éstas reconocen las ventajas
que trae la planificacion territorial, el intercambio de experiencias y la
construccidn de propuestas conjuntas con las comunidades indigena
campesinas (sefialandose como lainformacion puede facilitar el proceso
de construccion de consensos a nivel de distrito o municipio).En el caso
boliviano, la participacion popular es una ley y la elaboracion de planes
es por ley participativa, como los planes de desarrollo municipal donde
fueron insertados de forma consensuada los proyecto del programa
regional BioAndes y se avanzé a lo que son los proyectos productivos
bioculturales y no solamente de infraestructura;

A nivel de un departamento o regién, los gobiernos locales tienen
una capacidad mayor de interactuar y de implementar acciones de
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conservacion, beneficidndose al convertir sus planes y lineamientos
en acciones concretas, sin perder de vista la coordinaciéon con otros
actores o autoridades;

« A nivel sectorial o de ministerios, el programa para el caso del Peru se
encontrd con problemas de dialogo y de superposicién de funciones,
con cambios estructurales e incluso cambios de personal. Pero también
con un marco normativo positivo (por ejemplo, con Estrategias
Nacionales de Biodiversidad en cada pais o la generacién de nuevos
Programas). Elimpacto principal del programa ha estado en el desarrollo
de este marco normativo y en la aplicaciéon de algunas lineas de accién
de las estrategias. Para el caso de Bolivia, ya se mencioné que la NCPE y
un gobierno con fuerte respaldo de las naciones indigenas, facilito las
accionesy logro promover e implementar un nuevo programa como es
el Programa Nacional de Biocultura, mencionado anteriormente.

« A nivel de los socios, el impacto se ha dado en el estilo de trabajo de
muchos de ellos. Acostumbrados a trabajar en proyectos de manera
individual, muchos socios reconocen ahora la ventaja de buscar
sinergias. Esto es especialmente importante en relacién al trabajo de
las municipalidades o de los gobiernos locales en el caso del Pery,
por ejemplo alrededor de los llamados “presupuestos participativos”.
Asi, “esto del didlogo de saberes no fue sélo un discurso para ganar un
proyecto: las ONG nos dimos cuenta de lo poderoso de la devolucion de
los conocimientos que ellos recogieron sobre tecnologia y biodiversidad....
Para los socios de Bolivia, un impacto importante ha sido la ampliacion
en plataformas institucionales de un marco teérico conceptual y
metodoldgico contrarrestado con la experienciay que se ha constituido
con los movimientos sociales en instancias de apoyo permanente.

Entre las razones que explican este impacto se sefala el enfoque seguido
y la propuesta metodoldgica, la gestién participativa del programa, o el
involucramiento y apoyo de los gobiernos locales. Por otro lado, ademas
de mencionar el “recorte” que significé no tener una segunda fase, en varias
ocasiones se hace referencia a los cambios en personal, a los problemas
por los que atravesé el consorcio, o a que “el presupuesto no fue suficiente
como para cubrir un mayor nimero de zonas y de comunidades”. Esto puede
analizarse en mas detalle siguiendo los “temas” identificados durante el
“Taller de Reflexion y Sistematizacion” que organizo el programa en enero
del 2010. Reunidos en la ciudad de Lima, representantes de diez de las



organizaciones socias analizaron el impacto del programa en cuanto
al fortalecimiento organizativo y productivo; la incidencia politica; y la
revalorizacion del conocimiento local. Los que sigue son sus observaciones
principales, resaltando — nuevamente - los factores que contribuyeron
de manera positiva y las limitantes que mas bien impidieron un impacto
mayor.

(a) Fortalecimiento organizativo y productivo

Uno de los grupos en los que se dividieron los participantes a este taller
analiz6 el impacto logrado en cuanto al fortalecimiento organizativo y
productivo en las zonas donde se intervino. Para ello consideraron tres de
las diferentes zonas bioculturales, discutiendo algunas de las actividades
que se llevaron a cabo en cada zona, y lo que ello significé. Los resultados
de su analisis fueron resumidos en los siguientes cuadros:

Z0NA RESULTADOS E
BIOCUTURAL  PROCESO, ACTIVIDADES IMPACTO FACTORES POSITIVOS LIMITANTES
Municipio Planificacion Fortalecimiento  El enfoque sequido ~ Costumbres
Indigena participativa de de las practicas de Practicas y tradiciones
originario actividades manejo de aguas y tecnolo igsli adas propias, las
thr iy Diagnésticos Sl aritos gcostu?nbres que€ son poco
(departamento gnostic o y conocidas
de Oruro participativos de  Revalorizacion del Dilodo entre
N biodiversidad local uso de indicadores 209 Actitud muy
Bolivia) P técnicos y
o etnobioldgicos 2V reservada de
Elaboracidn beneficiarios los bobladores:
de fichas de (aracterizacion i 05 pobladores,
o A Flexibilidad desconfianza
revalorizacion participativa de metodoléaica en
cultural especies nativas laa Iicacign de Tiempo de
. forrajeras P ejecucion;
Trabajo con actividades duracién limitada
promotores locales Formacion de
promotores para
la gestion de la
biodiversidad

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA >>
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(uadro 12
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productivo
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>> DELAPAGINA ANTERIOR

ZONA
BIOCULTURAL

Municipio de
Pedro Gélvez,
microcuenca
de Shitamalca
(departamento
de Cajamarca,
Pert)

Parroquia San
Juan, micro
cuenca del
Chimborazo
(canton
Riobamba,
provincia
Chimborazo,
Ecuador)

PROCESO, ACTIVIDADES

Diagnéstico
participativo;
registro de
informacién

Disefio de gestion
de una parcela
por zona agro-
ecoldgica
Sensibilizacion
comunal e
institucional

Inventario
comunal de
recursos hidricos

Acompaiiamiento
basado en planes
operativos
comunitarios

Implementacién
de Escuelas

de Campo y

de Comités de
Investigacion

Giras de
observacion

Disenios prediales
agroecoldgicos

Ferias de semillas

RESULTADOS E
IMPACTO

Revaloracion y
rescate de los
conocimientos
y practicas de
produccion
tradicional

Caracterizacion
de los recursos
con potencial de
mercado

Mejora en las
condiciones
ecoldgicas de
las unidades
productivas
familiares

Experimentacidn
en produccion de
especies nativas

Plan de manejo de
recursos hidricos
de la micro cuenca

Preparacion y
documentacion de
fichas de prdcticas
tradicionales

Conservacion

in situ de
cultivos andinos
tradicionales

Proteccion
biofisica de
fuentes de agua

Siembra y cosecha
deagua

FACTORES POSITIVOS

Reconocimiento del
valor de los recursos
locales

Involucramiento
de familias que
inicialmente no
eran parte del
proyecto

Andlisis de opciones
en comercio justo,
bio-comercio

Institucionalizacion
de espacios

y eventos de
revalorizacion
(como las ferias)

Fortalecimiento de
los ambitos social y
cultural

Inclusion del
enfoque biocultural
en herramientas
como ECAsy CIALs

LIMITANTES

Paternalismo

Ofertas de
desarrollo agricola
convencional

Nuevos habitos de
consumo familiar

Corto periodo del
proyecto

Predominancia

de la economia

de mercadoenla
zona (y preferencia
por la rentabilidad
econdmica)

Alta influencia
de los sistemas
productivos
convencionales



Aun cuando en cada zona el enfoque y la metodologia seguida fue similar,
como parte del programa se implementaron proyectos distintos, lo que
hizo que en cada zona se tengan resultados y un impacto distinto. Aunque
en algunos de los documentos revisados se habla de “un sesgo marcado
hacia lo técnico-productivo” (Informe de Autoevaluacion en Bolivia, 2008),
en otros se dice que “las obras ejecutadas estdn aisladas y son muy pocos
los agricultores que han iniciado procesos de conservacion...” (Evaluacion
Externa, 2009), pero en la mayoria se resalta el fortalecimiento de las
organizaciones locales, siendo uno de los insumos principal para ello el
trabajo en el desarrollo de la autoestima:

“El didlogo de saberes ha sido muy importante en el fortalecimiento de
la autoestima de la poblacién campesina e indigena en todas las zonas
bioculturales, en tanto les ha permitido reafirmar la bondad de sus
conocimientos y prdcticas...”

Como se ve en los cuadros de la pagina anterior, dentro de los factores
que contribuyeron a ello de manera positiva estuvo el conocimiento de la
realidad local por parte de los facilitadores; la sensibilizacion de facilitadores
y actores locales; el interés que mostré la poblacién; y el que — en general -
las intervenciones estuvieran a cargo de un equipo interdisciplinario. Pero
a la vez se encontré aspectos negativos comunes: estructuras de poder
que impidieron una verdadera participacion (o que, en algunos casos, no
fueron reconocidas); el contexto general; o el que la educacién formal
carece por completo de un enfoque intercultural. Como ultimo punto,
uno de los aspectos desfavorables fue que todos los involucrados tuvieran
la necesidad de mostrar resultados en un corto plazo, debiendo trabajar
bajo presién: “para una mayoria de actividades, el tiempo fue muy escaso, y
debimos ajustarnos mds al ritmo de la comunidad’”.

(b) Incidencia politica

La incidencia politica no fue sélo uno de los programas que agrup6 a los
proyectos de apoyo, sino que fue uno de los objetivos principales, reflejada
en practicamente todas las actividades. No sorprende entonces que la
misidn de evaluacién mencione muchos resultados a lo largo de su informe:

“En cuanto a la incidencia politica para la construccion de politicas
publicas y asegurar la participacién de las comunidades y los propios
ejecutores en los espacios de didlogo y concertacion, se ha desarrollado
esfuerzos muy importantes...”
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Revalorizacién y conservacion de la diversidad biocultural andina:
experiencias y aprendizajes del programa regional BioAndes

“Este trabajo se ha visto reforzado con el desarrollo de capacidades
en la poblacién, de forma que puedan aprovechar los espacios de
participacion comunal (presupuesto participativo, mesas temadticas,
audiencias publicas) y su capacidad de propuesta, como en el caso de
las agendas comunales, que deben ser incorporadas en el proceso de
planificacién del desarrollo de un municipio...”

“Importante y trascendente resulta también la estrategia con la que
se ha abordado la definicion de politicas de abajo hacia arriba, que
distingue al Programa de otros procesos... El valor agregado radica en
definir propuestas de politicas sobre la base de las lecciones aprendidas
en laimplementacioén...”
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Los diferentes componentes de estos esfuerzos fueron resumidos por otro
de los grupos de trabajo en el “Taller de Reflexién y Sistematizacion”:

MOMENTO
Diagnéstico

Planificacion

Incidencia propiamente
dicha

Evaluaciony
sistematizacion

Participacion en la
politica nacional

OBJETIVO

Identificacion de problemas
y potencialidades

Elaboracidn de un Plan
Estratégico de Desarrollo

Impulso y participacién en
espacios de decision

Ejecucion del plan de
incidencia

Aprobacion de ordenanzas y
normas locales

Monitoreo, sequimiento y
evaluacion

Articulacién de la iniciativa
local a nivel de politicas
publicas; aprobacidn de
leyes

HERRAMIENTA (uadro 13
Componentes
FODA tomados en
SRR cuenta en los
Mapas parlantes proyectos de
Fichas de revalorizacion apoyo
Misién y visién

Definicion de ejes estratégicos
Definicién de programas y proyectos
Plan de desarrollo de capacidades
Plan de ordenamiento territorial

Redes

Plataformas

Foros

Asambleas

Presupuestos participativos
Mesas tematicas

Reuniones

Negociacion

(abildeo

Propuesta de ordenanza
denuncia

Asambleas

Reuniones de consejo de gobierno
Lecturas de conocimiento en los
consejos de gobierno

Reunidn de aprobacion

Sancion del gobernador

Publicacion
Difusion
vigilancia
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Los resultados, por supuesto, fueron diferentes segun la zona y segun
el nivel al que se apunté. En algunos casos fue mas facil trabajar con los
gobiernos locales; en otros se vio una mayor apertura a nivel del gobierno
central. Articulando muchos de los esfuerzos sefialados en el cuadro arriba,
el grupo de trabajo identific6 como casos ejemplares la Mesa Provincial de
Ambiente de Chimborazo en Ecuador, o la Mesa de Concertacion para el
Desarrollo de Pitumarca o el Consejo de Participacion Popular de Tapacari.
{Cudles fueron los principales factores que hicieron esto posible, y que
diferenciaron a estos casos de aquellos que no fueron tan exitosos? El
mismo grupo sefalé algunos:

«  Eltener objetivos, estrategias y metodologias claras;

« Las herramientas utilizadas con principios de didlogo y participacion;
+ La coyuntura politica, social y econdmica;

« Lavoluntad politica del gobernante;

« La“concienciacion y susceptibilidad” en las autoridades;

. Conocimiento del idioma e identificaciéon con las manifestaciones
culturales;

«  Eltrabajar con equipos interdisciplinarios.

Pero quizas lo mas importante estuvo en el trabajo con la poblacién: la
generacion de espacios de didlogo, la coordinacién, la concertaciéon, o
incluso la socializacién de experiencias en espacios diversos (como en el
Consejo de Participaciéon Popular de Tapacari, en Bolivia). Asi, aun cuando
enalgunaszonas no se logré incidencia politica a nivel de la municipalidad o
el gobierno local por los problemas mencionados en las paginas anteriores,

“lo que si se halogrado en unaincidencia social, que se refleja en cambios
positivos de actitudes de la poblacién en torno a la biodiversidad y la
conservacion de los recursos productivos (suelos, aguas, bosques y
pastos esencialmente).”

(c) Revaloracién, didlogo de saberes, innovacion

El tercer grupo de trabajo del “Taller de Reflexién y Sistematizacién” analizé
lo logrado por el programa segun esta perspectiva. Para ello comenzé por
definir estas ideas, donde



“Revalorizacién”es devolver el valor a algo que aparentemente no tiene
valor;

“Didlogo de saberes” se refiere al intercambio y valoracion de
conocimientos de culturas diferentes; e

“Innovacion” es el intercambio de saberes para la construccién de
procesos técnicos, sociales, culturales y ambientales.

Nuevamente, es el enfoque y la metodologia propuesta por el programa lo
que explica los resultados alcanzados. Citando las conclusiones del grupo,
los resultados se deben a un proceso que incluyé, entre otros,

el intercambio de experiencias;

la preparacion de “fichas de revalorizacion” para conocimientos,
practicas y tecnologias;

la organizacion de talleres de conceptualizacidn sobre practicas
bioculturales;

el programa de investigaciones;
los estudios etnobotanicos;
el trabajo con escuelas y con el sector Educacion; o

el uso de procesos como la Investigacién Participativa Revalorizadora
(IPR) Escuelas de Campo de Agricultores (ECAs), Comités de Investigacion
Local (CIALs) o el Desarrollo Participativo de Tecnologias (DPT).
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Otros factores, tanto positivos como negativos, fueron mencionados por
separado de acuerdo a las actividades que se dieron en cada pais:

Cuadro 14 PAIS ASPECTOS FAVORABLES ASPECTOS DESFAVORABLES
Factores ; L .
positivosy Pert Los antecedentes logrados con proyectos  Falta de una participacion activa de toda
negativos anteriores a nivel nacional (como el la poblacién (en particular de mujeres y
mencionados Proyecto In Situ) nifos)
durante la Trayectoria y experiencia en agroecologia  “Celos o egoismo por el liderazgo”
revalgnzacnon y conservacion de la biodiversidad Migracion del campo a la ciudad,
y didlogo de La organizacion de ferias comunales, “sobretodo cuando adquieren nuevos
saberes distritales, provinciales y regionales conocimientos”
Actividades adicionales como el Un sistema educativo formal que no
“concurso de testimonios” incorpora ni considera aspectos rurales
en el curriculo
Ecuador  Asociaciones locales en todas las Tradiciones y costumbres poco visibles
comunidades El tiempo que demora la preparacion
Promotores comunitarios de fichas, y el que se necesite de varias
Organizaciones ejecutoras con trayectoria Personas para hacerlas
enlazona “Limitaciones académicas: los becarios
La organizacion de ferias, giras, desconocen metodologlas para integrar
intercambios, 0 la compilacién de la parte natural y ambiental
testimonios y tradiciones orales
Bolivia El reconocimiento de “ser indigena es Imposibilidad de involucrar a toda la
motivo de orgullo” comunidad
El uso de concursos u otras metodologias ~ Corta duracién de los procesos
de revalorizacin e innovacion Inestabilidad y conflictos en los
tecnoldgica I(como el concurso de fichas gobiernos municipales en el caso
de tecnologias locales) especifico del Municipio de Inquisivi

Politicas favorables a nivel pais
Las comunidades muestran apertura
Hay mucho conocimiento local

A la apertura e interés en las comunidades es necesario sumar condiciones
en el equipo interventor: sensibilidad social, compromiso, el convivir
con las comunidades, o el conocimiento del idioma y de las costumbres.
La experiencia en los tres paises también mostré la importancia de
promover la participacién, o el de buscar alianzas con procesos o con otras
organizaciones a nivel nacional, regional o local. Por ultimo, una de las
conclusiones del grupo fue que uno de los puntos positivos fue justamente
lo que ellos estaban haciendo: una reflexién periodica sobre el avance de lo
hecho y lo logrado para su retroalimentacién.



Sostenibilidad y replicabilidad

Sin lugar a dudas, el impacto del programa ha sido positivo, tal como se ha
descrito en las paginas anteriores. ;Pero cudles son las posibilidades de que
continle observandose un impacto similar en el futuro? ;Y cudles son las
posibilidades de que otros programas u otras instituciones implementen
actividades similares, y tengan también un impacto similar? Esto es lo que
se analiza a continuacion, teniendo especialmente en cuenta los esfuerzos
que se dieron durante los ultimos afnos en esta direccién.

(a) La metodologia seguida

Pensando en las posibilidades de un impacto duradero, lo primero que
puede mencionarse son las observaciones de la mision de evaluacién.
Esta fue particularmente critica en cuanto a la sostenibilidad del impacto
logrado, sefalando que “no se tiene certeza...”. El equipo a cargo de la
evaluacion se refirié a la culminaciéon del programa y a la necesidad de
prepararse para ello. Pero el tiempo que quedaba al momento en que se
llevé a cabo la evaluacién no era mucho, por lo que “no existe la certeza de
que las acciones del programa se puedan afianzar en el tiempo que queda...”

Para el equipo a cargo del backstopping, la principal limitante fue la corta
duracién del programa: la duracion del mismo debié haber sido de 10 6
15 afos, y esto tuvo un efecto negativo en los resultados alcanzados, asi
como también en la duracién en el tiempo de estos resultados. Uno de
los coordinadores expresd una opinién similar al decir que “en realidad no
se puede decir que la sostenibilidad de las actividades y resultados esté
asegurada’, pues para ello

“habria sido necesario un periodo de intervencién mds prolongado que
el que finalmente se pudo tener, dado que lo que se busca son cambios
significativos en actitudes, capacidades, prdcticas, relaciones y procesos
que requieren tiempo y cuyos resultados e impacto por lo general no son
inmediatos’.

Pero aun si la duracién del programa no pudo extenderse, la estrategia
metodoldgica seguida durante estos cinco afos fue muy positiva, tal como
lo reconocen los mismos coordinadores, los diferentes socios, o el equipo
de evaluacién. Asi, puede sefalarse como aspectos positivos

+ la seleccién de los socios ejecutores de los proyectos estratégicos,
teniendo en cuenta su propia visién y enfoque, y la compatibilidad con
el enfoque del programa;
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« el esfuerzo de las diferentes coordinaciones por organizar plataformas
de socios ejecutores en cada zona biocultural, buscando acciones
conjuntas, unintercambio deideasy opiniones,ylacomplementariedad
en las actividades;

« el aprendizaje organizacional que resulté de la participacion de otras
organizaciones como ejecutores, lo que ya esta reflejado y ya estd
dando resultados en otros proyectos.

Uno de losinformes del programa sefiala también otros puntos importantes
(los que si bien se refieren a una de las zonas bioculturales, fueron también
considerados en otros casos):

« la inclusién de un criterio de mercado en el trabajo con parcelas
demostrativas, y con productores en general;

« el fortalecimiento de la organizacion de productores; o

- el fortalecimiento de la capacidad de propuesta y negociacion a
nivel local - especialmente en relacién con las autoridades o con los
gobiernos locales.

Peromasalladelasactividades puntuales, las posibilidades de sostenibilidad
estuvieron en la estrategia general que siguié el Programa Regional
BioAndes. La respuesta dada por la misién de evaluacién a la COSUDE fue
clara:

“El programa plantea una estrategia culturalmente sustentable al
centrarse y fortalecer la identidad, I6gica y patrones culturales de la
poblacién involucrada, reconociéndolas y valordndolas como sustento
real de la propuesta de gestion de la biodiversidad. Asimismo, el
programa plantea una estrategia socialmente sustentable, basdndose
en la organizacién campesina, a la que se fortalece en su expresién
comunal tradicional. Plantea también una estrategia técnicamente
sustentable al basarse en las tecnologias propias, respetuosas del
ambiente y basadas en los recursos locales...”

De acuerdo al mismo equipo que sefald no tener certeza, el que el programa
haya estado basado en una estrategia de sustentabilidad integral “nos
permite mirar el futuro con optimismo”. Esta estrategia integral, claro esta,
estuvo basada en el aprendizaje e involucramiento de los actores locales
- considerando a agricultores, organizaciones y autoridades, y fue este
aprendizaje e involucramiento lo que es visto como fundamental. Citando
nuevamente al informe regional,



“el desarrollo de capacidades y la formacién de lideres locales se
constituyeron en el principal pilar de la sostenibilidad de las iniciativas y
logros de BioAndes, puesto que se ha incrementado sustancialmente los
recursos humanos prdcticos para la gestién sustentable y conservacién
de la diversidad biocultural’.

En pocas palabras, “la sustentabilidad del programa lo dan las instituciones y
todos los participantes, y la voluntad de los mismos...” El haber sido mucho
mas que un “ejecutor” o que un “beneficiario” asegura una continuacién en
los resultados y logros.

(b) Lasistematizacion

Uno de los puntos que la misiéon de evaluacién resaltd, y que recomendd
a todos los involucrados en su momento, fue la importancia de que todos
ellos “asuman responsablemente el cierre del programa’, buscando por ello
compartir y diseminar los resultados logrados. Asi,

“la misién insiste que la etapa de sistematizacion de las experiencias
a nivel local como regional es de suma importancia y se constituye
prdcticamente en una condicion obligada para la busqueda de la
sostenibilidad de las acciones emprendidas, puesto que otras agencias
de cooperacién internacional han mostrado interés en los resultados
obtenidos...”

Pero la misién no recomendd iniciar una actividad nueva, ya que la
sistematizacién del programa, considerando la descripcién, el andlisis y la
diseminacién de resultados e impacto, estuvo planteada desde el inicio del
mismo. La misién de evaluaciéon no hizo mds que reiterar la importancia
de un proceso de sistematizacion, mostrando un cierto apuro por articular
los diferentes esfuerzos que ya se estaban dando — con consecuencias
positivas. Uno de los resultados de este llamado fue la organizacién de un
“taller de intercambio” que conté con la participacién de las instituciones
socias de los tres paises, los coordinadores y los representantes del equipo
a cargo del backstopping. Esto tuvo lugar en la ciudad de Lima, en enero
del 2010: sus resultados son uno de los insumos principales usados para
este documento.

Este taller complementd los esfuerzos que se estaban dando - y que
siguieron dandose - para diseminar los resultados logrados: la publicacion
de unarevista, la participacion en congresos y seminarios, y especialmente
la preparacién del sitio web del programa (http://www.bioandes.org). Este
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sitio, segun el informe del programa, pretendié “absorber todala informacion
sistematizada de los proyectos estratégicos y de apoyo... también tiene una
plataforma virtual de intercambio de experiencias, y cuenta con informacién
sobre las actividades mds destacadas del programa, ademds muestra el
enfoque de trabajo y el objetivo...” Todos los documentos producidos por el
programa estan a disposicion de todos los interesados.

Son todos estos esfuerzos a favor de la documentacién, el anélisis y la
diseminacién, los que han permitido llegar al documento que aqui se
presenta. Su preparacion no fue una actividad nueva o adicional, sino
una “recoleccion” de ideas, datos, cifras u opiniones vertidas en diferentes
momentos. Como en todo proceso de sistematizacidn, este trabajo no esta
completo hasta que se comparte con otros. Pero si bien el objetivo es llegar
a otros, el proceso en el que intervinieron muchos de los involucrados en
el programa también estuvo dirigido hacia ellos mismos: el analisis de su
trabajo y de los logros alcanzados debia servir como proceso de aprendizaje
interno. Si bien esto es algo que debe medirse aun, el aprendizaje logrado
es algo sobre lo que no cabe duda.

(c) Eltrabajo con otros

Por ultimo, un aspecto clave en cuanto a las posibilidades de sostenibilidad y
replicabilidad es el haber involucrado a muchos otros actores. Sin embargo,
como estrategia especifica para asegurar la replicabilidad, esto también fue
observada por la misién de evaluacion:

“la organizacién de una plataforma o contar con una organizacién
sélida en las comunidades no genera una réplica de manera automdtica
del enfoque del programa. Para lograr avances se necesita una
estrategia acompanada de un trabajo sistemdtico de acomparfiamiento
a los beneficiarios, entidades ejecutoras y a nivel de gobiernos locales.”

(No fue esto parte del programa? El informe del proceso de autoevaluacién,
terminado en septiembre del 2008, sefalé que “no se cuenta con una
estrategia de réplica especifica como programa”. Pero muchas de las
actividades y de los esfuerzos de los diferentes miembros del consorcio
contradicen esta observacion. Como se ha visto en las paginas anteriores,
a lo largo del programa se buscé dialogar y trabajar con los municipios
y con las autoridades locales, “convenciéndolos” de las ventajas del
enfoque propuesto, e invitandolos a plantear actividades similares. Esto
fue favorecido tanto por la diseminacién de resultados e impacto que



hizo el programa, asi como también por el contexto general: la politica
gubernamental —especialmente en el caso de Bolivia ~ha sido un marco
propicio para que otras instancias desarrollen iniciativas similares.

Nuevamente, otra gran ventaja esta en lo que fue y significé el programa.
Es esta la razén principal por la cual la mision de evaluacién senalé que
“el Programa Regional BioAndes tiene la oportunidad de constituirse en un
programa de referencia para toda la Comunidad Andina, mostrando claros
aportes en el marco de los enfoques de desarrollo endégeno.” A nivel pais, esto
estad dandose ya: el Programa Biocultura, implementado con fondos de la
COSUDE en 50 municipios de Bolivia, bajo el liderazgo del Viceministerio de
Medio Ambiente, Biodiversidad, cambio Climatico y Gestiéon y de Desarrollo
Forestal del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, sigue una linea muy
parecida a la de BioAndes. Del mismo modo, la Unién Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza (UICN) estd interesada en replicar la
experiencia de BioAndes como parte de su programa “El clima cambia,
cambia tu también’, a desarrollarse en Ecuador.

A nivel regional, la relacion con los representantes de la Comunidad
Andina fue muy positiva. En muchos casos se sefiala que se hubiese tenido
mejores resultados si los paises que son parte de la CAN hubiesen tenido
una posicidn homogénea, o que su participacion en las actividades del
consorcio debié ser mayor. Aun asi, el trabajo alrededor de las Estrategias
Nacionales, o la creacién de un programa como BioCAN, dirigido a la
conservacion de la biodiversidad en la region Amazénica, muestra el
impacto que tuvo BioAndes. Aumentar este impacto es el objetivo principal
de este documento.
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unque ha sido mencionado ya, cabe nuevamente mencionar lo

dificil que es mostrar en detalle a un programa de la complejidad de

BioAndes, haciendojusticiaatodoloquesehizoyatodoloqueselogro.
Pero a la vez es necesario repetir que este documento no es, ni pretendié
ser, un inventario de resultados. La “recoleccidon” de informacion y de
opiniones que llevé a la culminacidn de este documento de sistematizacion
ha permitido mostrar muchos de los aspectos que definieron al Programa
Regional BioAndes, resaltando todo aquello que lo hizo tan especial. Este
fue el objetivo principal del proceso de sistematizacién. A lo largo del
proceso se encontraron ideas recurrentes, y también fue posible encontrar
muchas limitantes. Son estos puntos los que permitieron identificar las
lecciones principales.

El enfoque

El aspecto mas interesante del programa fue el enfoque que siguié, siendo
esto lo que lo diferencié de otros programas o proyectos. Por un lado
estuvo el caracter innovador de este enfoque, el que lo hizo especialmente
atractivo a todos aquellos que estuvieron involucrados con el programa.
Pero también vale resaltar la experiencia de las instituciones socias del
consorcio en la aplicacién del enfoque y metodologia y la “flexibilidad”
de este mismo enfoque en otros contextos e instituciones, permitiendo
traducirse en actividades distintas (y en proyectos estratégicos diferentes)
de acuerdo a la zona donde se estaba trabajando, y también de acuerdo a
aquellos que estaban participando en cada caso.

El pensar en “sistemas bioculturales” ha permitido ejecutar acciones que
respondieron al problema que se identificd en un inicio: poca valoracion
de la biodiversidad y del conocimiento local, junto con valores altos (o
extremos) de pobreza rural. Naturalmente, es imposible decir que el
problema ha sido solucionado en los diferentes ambitos de intervencion.
Pero la combinacion de proyectos estratégicos y de proyectos de apoyo,
asi como la coordinacion entre los diferentes actores, ha mostrado que



si es posible tener un impacto considerable, y que este impacto no esta
limitado al espacio donde se trabajo, ni al tiempo que duré el programa.
En este sentido, BioAndes ha sido un ejemplo interesante, que como se ha
sefialado, ya estd siendo copiado por otros.

Metodologia y gestion

Légicamente, trabajar con diferentes instituciones implica ponerse
de acuerdo, desarrollar estrategias comunes y actividades paralelas, y
mantener un espacio de comunicacién permanente. Esto es especialmente
importante si el enfoque que se esta siguiendo es, como en este caso,
diferente a lo que se sigue regularmente. Este fue el principal reto que
enfrentd el consorcio a cargo del programa - y que demandé esfuerzos
especiales a nivel del consorcio mismo, asi como a nivel de algunos actores
(como las autoridades municipales). El segundo reto estuvo en la duraciéon
del programa. A pesar del consenso encontrado en la necesidad de una
segunda fase, llevar a cabo esta fase no fue posible, resultando en apuros a
nivel de proyectos, asi como en dudas en cuanto al impacto.

Ill

Pero frente a estas dificultades, el “modelo” propuesto por el programa
demostré muchas ventajas. Por un lado, la organizacién de un consorcio
con funciones especificas, y la delegacién de responsabilidades a los
coordinadores en cada pais. Por otro lado, la identificacién de socios, la
asignacién de fondos a través de “fondos concursables’, o la combinacién
de proyectos con trabajos de investigacién, de documentacién, o de
incidencia. Un punto muy importante fue la relativa flexibilidad que mostré
el programa, lo que permitié aprovechar al maximo las ventajas de cada
localidad (en cuanto a instituciones presentes o “expertice”), y aprovechar
también el contexto.

Este contexto tuvo también unainfluencia positiva. Pero lo mas llamativo del
programa no esta en que aprovecho este contexto positivo (reflejado, por
ejemplo, en la creacion de un Ministerio de Medio Ambiente en Pery, o en
la organizacién de un programa nuevo como Biocultura en Bolivia), sino en
que ayudé a formarlo. El trabajo con gobiernos locales, el involucramiento
de ONGs o la participacién en la redaccién de las Estrategias Nacionales
de Biodiversidad, ha sido muy beneficioso; “moldeando” el contexto para
futuras intervenciones, y asegurando un mayor impacto. Puede decirse
que esto es dificil de medir — pero sin duda es uno de los resultados mas
interesantes del programa.
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El trabajo con otros actores

Como parte de la metodologia general que siguié el programa esta el
trabajo con actores diversos. Esto permiti6 aprovechar la experiencia y
el knowhow acumulado en cada zona, sirviendo para definir actividades
especificas. Pero sirvié también para ampliar el nimero de “beneficiarios’,
resultando en un impacto mucho mayor.

Este involucramiento no fue siempre facil. En un caso fue necesario dejar de
trabajar en una zona; en varios otros se mencionaron dificultades al tratar
de trabajar con los gobiernos locales. También se encontraron dificultades
a nivel macro. Dadas las grandes ventajas de este involucramiento, la
necesidad de prestarle una mayor atencion es quizas una de las principales
lecciones.

El trabajo de sistematizacion

Por ultimo, puede también considerarse lo aprendido con la sistematizacion
misma. Si bien estuvo a cargo de un agente“externo”al programa, el proceso
que llevé a la preparacion de este documento no fue una actividad aparte,
desligada del programa mismo. Al contrario, la “recoleccién” de informacion
y de opiniones que tuvo lugar durante los uUltimos dos meses fue sélo la
continuaciénlégica de todos los diferentes esfuerzos de sistematizacion que
se dieron en los tres paises y en las siete zonas bioculturales. Los resultados
finales, por ello, no reflejan la visién de quien escribe, sino de todos los que
estuvieron, de una u otra manera, involucrados con el programa.

Muchasveces se confundeeltrabajode sistematizacion conlapublicacionde
undocumento. El que agricultores, técnicos, coordinadores o investigadores
hayan sido parte de estos diferentes esfuerzos permitié alcanzar uno del os
objetivos principales de todo proceso de sistematizacion: el de reflexionar
sobre la propia practica, extraer lecciones, y mejorar esta practica. Cabe
ahora buscar que se logre también otro de los objetivos principales: el
que otros se beneficien de estas lecciones. Vale por ello repetir la idea de
que este proceso esta incompleto hasta que se comparte -y el interés del
programa por que este documento llegue a la mayor cantidad de lectores
posible.
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Consorcio BioAndes

AGRUCO (Agroecologia Universidad Cochabamba) de
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ambientales, manejo de informacion y economia ambiental.
~¥

ECOCIENCIA!

Programa Regional BioAndes
www.bioandes.org




