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PREFACIO

Para quienes hemos tenido alguna noticia de las magnificas instala-
ciones que albergaron a la industria textil en ¢l Valle de Puebla-
Tlaxcala y del hormigueo humane que concurrfa en tal espacio,
caminar ahora por los terrenos de las olvidadas fibricas y los case-
rones vacfos es sobrecogedor. Sus ruinas abandonadas sefialan la
realidad de la industria que una vez fuera nacional: casi ha desapa-
recido y con ella, los grupos sociales autores del esplendor pasado.
La zona textilera antes perceptible a cualquier mirada hoy apenas si
se distingue. Por eso, este libro pudo haberse titulado El Sarape roto.
La metifora serviria bien para atraer la atencién del lector hacia
aquellos elementos constitutivos de la identidad nacional que, como
€l que ahora nos ocupa, se han ido desgastando y estin en riesgo de
desaparecer. Aquellos imponentes edificios y su maquinaria, vesti-
gios del naciente espiritu industrial, bien podrian ser considerados
como parte del patrimonio de la nacién. A fines del siglo xix y prin-
cipios del xx ese espiritu floreci6 y la industria alcanzd su prosperi-
dad, siendo motivo de orgullo para sus artifices y las generaciones
que la continuaron. Sin embargo, esa época empieza a quedar atras
y la memoria que se tiene de ella se va haciendo cada vez mas débil;
por lo mismo esta obra podria contribuir en alge a reanimarla.

El nombre que finalmente aparece aqui, Experiencias contrasta-
das. Industrializacion y conflictos en los textiles del centro-oriente de Méxi-
co, 1884-1917, muestra de manera més precisa el contenido del li-
bro, a saber: cdmo vivieron los empresarios y obreros de esta parte
del pais 1a experiencia de la industrializacién, principalmente en ic
que concierne a la conflictividad social que ésta generd, durante el
porfiriato y la revolucion. El titulo también expresa la dimensién
subjetiva y diversa del proceso de industrializacién, que si bien tuvo
momentos de bipolaridad, los contrastes no se dieron tinicamente
entre obreros y empresarios, sino también entre los individuos que

[15]
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componian tales grupos sociales, asf como entre cada uno de éstos y
el Estado. De manera que una de las ideas generales presentes a lo
largo del texto es que las condiciones sociales, culturales y politicas
de las actividades econémicas son esenciales para comprender cémo
se ha desarrollado la sociedad capitalista.

En el caso estudiado se demostré que las caracteristicas y resul-
tados de la interaccién entre empresarios y obreros contribuyeron
en mucho a configurar las instituciones que surgieron para regular
los conflictos, entre 1906 y 1914, Sin duda, establecer formas per-
manentes para considerar y dar cause a demandas de grupos socia-
les, fue un temprano logro en la historia nacional y aun del conti-
nente.

La obra estd fundamentada en una exhaustiva revisién biblio-
grifica y en una amplia investigacién en archivos piblicos y priva-
dos (22 en total). Algunos de éstos utilizados por primera vez y otros,
ya utilizados antes para describir aspectos econémicos, se ocupan
aquf para estudiar la cultura y las relaciones sociales y politicas.

Xonaca, Puebla, 1999



INTRODUCCION

En las dos dltimas décadas del siglo xix hubo en Puebla y Tlaxcala
una considerable inversién de capital en la industria textil, muy a
tono con el proyecto porfiriano de impulsar el crecimiento econé-
mico y en particular la industrializacién en México. Este dinero lo
habia reunido principalmente un grupo de espaiioles que, aprove-
chando que sus parientes vivian en Puebla (o en la regién central
del pais), habian emigrado a “hacer la América”.

La ciudad de Puebla era tan parecida a las de su tierra y el me-
dio social tan familiar, que pronto los espanoles se encontraron como
“peces en el agua”. Lograron hacer fortuna y ser los principales
autores de la nueva oleada de industrializacién que se dio en la
regién fabril de Puebla y Tlaxcala durante el porfiriato. Las consi-
deraciones que el régimen les prodigé y las reciprocidades que se
establecieron entre ellos hicieron que su poder fuera en aumento.
Sin embargo, su importante posicién en la industria textil los en-
frent a una relacion que cada vez fue mis dificil de controlar para
ellos: la que tenfan con los trabajadores de sus fibricas. Asi, a la
vuelta del siglo, la conflictividad social se hizo presente en las fibri-
cas y los empresanos se vieron en la necesndad de formar sus pro-
pias agrupaciones. :

Varios factores propiciaron la cohesmn de este grupo, no sélo
los que derivaban de sus actividades econémicas, también otros re-
lacionados con su origen nacional y su cultura. Las sélidas organi-
zaciones que construyeron les permitieron enfrentar tanto la cre-
ciente movilizacién obrera como la incierta situacién que se presenté
para ellos, con la caida del régimen porfiriano y la llegada de la
revolucién.

El trabajo que el lector tiene ahora en sus manos es resultado de
una investigacién de caracter histérico, pero que no se entiende
ajena a las ciencias sociales, en particular a la sociologia, ciencia

[17]
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politica, economia y antropologia. En esta investigacion sobre la for-
macién empresarial vis a vis con la formacién obrera, todos estos
campos del quehacer cientifico fueron de gran utilidad. Sin este
auxilio teérico y metodolégico, la complejidad de aspectos y rela-
ciones que influyeron en la formacién de los grupos en estudio
hubiera sido mas dificil de comprender. La ambiciosa pretensidon
que anima esta obra es ser menos una monografia y mas sefialar
algunos nuevos elementos analiticos para estudiar el porfiriato y la
revolucién, aunque no todos se desarrollen plenamente aqui.

A partir del porfiriato, el pafs prosiguié su desarrollo capitalista
ya sin mayores tropiezos. Una de las bases de tal desarrollo fue la
industrializacion, cuyas condiciones no fueron superadas sino has-
ta después de 1940.! El propésito general de este trabajo es mos-
trar que el proceso de la produccién en la industria en México, al
igual que en otros paises, se ha construido socialmente, no sélo por
la accién de los empresarios sino también, y de modo fundamental,
por medio de la interaccién que se da entre empresarios y obreros,
tomando como caso de estudio las fibricas textiles de Puebla y
Tlaxcala, a fines del siglo x1x y principios del xx. Ademads, se men-
ciona cémo influyeron las caracteristicas de dicha interaccién para
modelar las instituciones que se establecieron para regularla, entre
los afies 1906 y 1914, independientemente de que el gobierno fuera
porfirista o revolucionario.

Con esas intenciones se usan los términos clase social y con-
flicto social. Uno y otro de vieja data y amplio uso en las ciencias
sociales, con posibilidades de explicacién que no tienen por qué ser
desechadas sin explorar su eficacia. La clase se considerard como
una categoria histérica, siguiendo la idea de Edward Palmer Thomp-
son. Para é€l, 1a vivencia unificadora de un grupo deriva de 1a inter-
accion de los distintos niveles de su experiencia.® Pero la clase sélo
“aparece cuando algunos hombres, como resultado de experiencias
comunes [heredadas o compartidas], sienten y articulan la identidad

! Que es hasta 1940 cuando puede fecharse la nueva oleada de industrializacién en
México, es una idea planteada por algunos como Haber, 1988 y por Cerutti, 1995,

? Tal experiencia incluye la individual y la colectiva, asi como la que se tiene respecto al
medio culwural, social, politico, ideolégico y, de manera central, el de 1a produccién. Cfr.
Thompson, 1977, p. 8 (que es su cldsico estudio sobre la clase obrera inglesa) y 1984, pp. 37-
39. Para un tratamiento mas detallado de las ideas de este autor véase 1981, especialmente
pp- 140-161 y 249-278. Véase también su estudio mds reciente, de 1991,
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de sus intereses entre ellos y contra otros hombres cuyos intereses
son diferentes [y corrientemente opuestos] a los suyos”. Asf, dice
Thompson, la “clase se define a si misma en su efectivo acontecer™.

Ei contenido del concepto elaborado por Thompson permite
combinarlo con el mds amplio de conflicto social, de John Rex,?
que vendria a ser la “accién intencionalmente orientada a la realiza-
cién de la voluntad |[...de una parte] en contra de la resistencia de la
otra o las otras partes”.* En su propuesta se incluyen varios tipos de
conflictos. Aqui serdn tiles los que serefieren a la simple fricciéon
entre dos partes y, principalmente, los que son producte de las rela-
ciones de mercado y de intercambio.®

La esencia de la negociacién de mercado es que reposa en una
distribucién politica de la propiedad y los recursos, por lo que los
conflictos generados por ésta no quedan limitados al mercado y
generalmente involucran al propio Estado.® Asi, a toda negociacién
de mercado corresponde una situacién de poder subyacente, que
aqui se denominara situacion de mercado.

De manera pues que “las instituciones productivas son basicas
para el sistema social, pero el marco social en que se lleva a cabo la
produccién estd estructurado en términos de un sistema de poder y
de propiedad”. Es decir, la economia incluye un elemento politico.’

Estos elementos analiticos permiten sostener que la clase no surge
s6lo de las actividades econ6micas que desarrolia el grupo, por mis
que éstas sean las mas notorias, ni es un hecho consumado; como
tampoco se conforma aislada en si misma, independientemente de
su entorno, sino por €l contrario en relacién constante con éste y,
especialmente, con otros grupos sociales y el Estado.

Para examinar c6mo los empresarios y obreros de la industria
textil se fueron reconociendo a si mismos e identificando intereses

3 Rex e3 uno de los autores, tal vez el mas conocido en América Latina, que ha contri-
buido a elaborar la teorfa del conflicto social. El parte de que toda relacién social supone
dos partes y se basa en la teorfa de la accién social; recoge ideas de clésicos de la sociologfa
como Weber y Marx, principalmente, y de otros como Durkheim, Parsons, Merton, Simmel
¥y autores més contemporineos como Habermas, ¢fr. Rex, 1985.

*Ibid., p. 3.

% Para Max Weber toda negociacién real y toda relacién de intercambio est4n determi-
nadas por el poder y por la distribucién de Ia propiedad. Por }o wanto, para él es mis importan-
te establecer las instituciones polfticas en las que se localiza el mercado, més que el mercado
mismo, ¢fr. Weber, 1968, II, 927, citado por Rex, 1985, pp. 36-37.

6 Ibid,, passim.

7 Itid, p. 82.
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y objetivos comunes, por los cuales luchardn después de manera
conjunta, también fueron ttiles los estudios de Durkheim sobre la
formacién de grupos sociales. En particular los que se ocupan de las
distintas formas de solidaridad que surgen entre ellos y las diferen-
tes partes que las constituyen. Desde los modos de pensar y actuar,
imputables al origen familiar, nacional y otros vinculos primordia-
les, hasta aquellos que surgen del proceso de “socializacién”,® que
en el presente estudio estin asociados al mundo de la industriayala
posicién que cada uno de eltos ocupaba en el procese productivo.

Asi pues, en la concepcién que anima este trabajo, para estudiar
a los empresarios como sujetos sociales no basta con describirlos
con base en aspectos econdémicos ni aun sociales, politicos y cultu-
rales; es preciso descubrir cémo enfrentan y se movilizan alrededor
de los antagonismos sociales que sus propias actividades, principal-
mente las econémicas, generan. Entonces, en la movilizacién frente
al contrario, es cuando se van constituyendo plenamente como cla-
se. De manera que el conflicto social viene a ser el punto mis alto
de su definicién y, a la vez, de su diferenciacién frente al otro. Asi
pues, la idea de clase resulta inseparable de la de conflicto social.

A pesar de que los aspectos politicos y soctales de la formacién
empresarial son esenciales para entender plenamente cémo se ha
desarrollado la sociedad capitalista, la historiografia mexicana les
ha dedicado poca atencién. Los estudios sobre empresarios, aun-
que abundantes y, muchos de ellos, con gran riqueza monograficay
documental, se han ocupado béasicamente de sus actividades econé-
micas.” Cuando han tratado aspectos del poder o de otros grupos
relacionados con ellos ha sido casi siempre sin elegirlos como pun-
to central de andlisis.'®

Aqui se reconstruye el poder de un grupo burgués en una re-
gion determinada y en una rama de la economia, asi como los efec-
tos de las relaciones que establecié con la sociedad local, en el mar-
co de la “modernizacién porfiriana”, al igual que en los trabajos de

8 Durkheim (1973, 1, I1I, p. 112) establece dos tipos de identificacién, la que llama
“mecénica” (derivada de modo natural o primario) y Ia “orgénica” {(més elaborada y comple-
ja, que tiende a expresarse de modo organizado).

9 La obra pionera fue la de Cardoso (1978); le siguieron otras como las de Gamboa
{1985) y Aguirre (1987), que se ocuparon de Puebla,

0 Son excepciones los trabajos de Saragoza (1988), Collado (1987 y 1996}, Ramirez
Rancafio (1987), Wasserman (1988) y Meyers (1994).
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Wasserman y Meyers; asimismo, se sostiene la idea de que en el
ultimo cuarto del siglo pasado se encuentran las raices de la revolu-
cién del siglo xx. También hay coincidencia con algunas obras que
han estudiado a los obreros, especialmente con las de Gonzilez
Navarro, Anderson, Garcia Diaz y Ramos Escandén, donde se ob-
serva la relacidén entre el Estado y las clases, con la diferencia de que
aqui se integra al andlisis un entramado mas complejo de relacio-
nes.!! Por un lado el nudo obreros-empresarios y, por el otro, obre-
ros-Estado y empresarios-Estado. Estas interrelaciones pueden ser
mas nitidas para periodos de transtornos sociales; por eso, la caida
del porfiriato y los inicios de la revolucidn son afios propicios para
estudiarlas.' En fin, la diferencia mds considerable con los trabajos
anteriores, y con casi todo lo escrito hasta ahora sobre empresarios
es, sobre todo, ¢l enfoque que aqui se adopta.

La sintesis que se presenta acerca del poder econémico del gru-
po fue esencial para vincular sus actividades productivas y sus rela-
ciones con ¢l régimen porfiriano. A la luz de los avances obteénidos
por los estudios regionales de historia empresarial,' el incluir aqui
las relaciones de poder que generan las actividades econémicas ha
tenido por objeto aportar varias ideas que contribuyan a explicar
algunos ejes articuladores del conjunto de la burguesia mexicana
en el ambito intra e interregional, asi como nacional, ademas de los
lazos estrechos que ésta tenia con el porfiriato.

Una de las fuentes de consolidacion del Estado es resultado del
fortalecimiento que hizo Diaz de las estructuras de poder regional

1 Gonzilez Navarro 1957, 1957a y 1970; Anderson 1970, 1974 y 1976; Garcia Diaz,
1981; Ramos Escanddn, 1981 y 1987, Véase también la serie La clase obrera en la historia de
México, coordinada por Pablo Gonzilez Casanova, especialmente volmenes I, IL y IIT; la
obra de Carr, 1976 y de Basurto, 1981. Para Puebla, estin los trabajos de Grosso, 1984, 1985
y 1991, asi como de Gamboa, 1988 y s.f.

12 Entre los pocos trabajos sobre grupos sociales en la revolucién mexicana, estin los
de Flores Torres (1991) y Gémez Alvarez (1989). En el primer caso, a diferencia del enfoque
que aqui se ha tomado, el “hilo conductor del trabajo es {... como se mantiene] la continui-
dad del antiguo régimen” (p. 15); ademds, el periodo analizado es distinto. Con Gémez
Alvarez ocurre algo semejante con el periodo (aqui se examina un lapso mas amplio) y, en
cambie, une de los ejes analiticos del estudio, “las reivindicaciones y demandas por las
cuales los obreros se movilizaron, los conflictos que enfrentaron y las formas organizativas
que adoptaron” (p. 5}, es el mismo que se analiza en este trabajo, s6lo que aqui en relacion
con la formacién del grupo empresarial.

!* Los resultados dg la investigacién regional de las actividades econémicas, en las dlti-
mas dos décadas, permiten elaborar ideas generales acerca del conjunte de la burguesia mexi-
cana, tarea que, sin embargo, todavia estd pendiente. Gfr. Cerutti, 1993 (que enlista 221 obras).
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que se habian formado con anterioridad o durante el porfiriato.
Los grupos que buscaban controlar los mercados regionales, que
estaban en pleno proceso de unificacién, contaron no sélo con la
libertad casi ilimitada para seguir ejerciende el poder econémico
€n sus respectivas areas de influencia, y en algunos casos, al final
del régimen, también el politico, sino con el auspicio y la amplia
condescendencia que ofrecié el gobierno a la inversién privada, prin-
cipalmente en la industria. De ahi la relevancia de dilucidar las rela-
ciones de poder que subyacen en la integracién de los mercados, lo
cual se examina en este trabajo para el grupo de empresarios texti-
les de Puebla y Tlaxcala.

La proteccidn que el régimen les dio comprendia una politica
laboral liberal unilateral (porque favorecia a los empresarios), funda-
mentada en instituciones que provenian de la herencia colenial de
México, que forzaban a la mano de obra al trabajo, con la adverten-
cia legal de que podian ser calificados de “vagos”, “salteadores” o
“bandoleros” e impedian la libre asociacién de los trabajadores con
la amenaza de que podian ser acusados de formar un “tumulto o
motin” o “impedir el libre ejercicio de la industria” y, en cualesquie-
ra de estos casos, purgar una multa, la circel o ambas penas. Ade-
mas, los trabajadores estaban sujetos a los reglamentos de las fabri-
cas, que evocaban los antiguos ordenamientos utilizados en el
periodo colonial para regutar a los gremios. Ciertamente la fabrica
se convirtié durante el porfiriato en un espacio de dominio empre-
sarial, en donde se buscé hacer prevalecer los valores de la nueva
cultura capitalista, recurriendo a métodos antiguos. Esta es la histo-
ria de esos intentos que se toparon frecuentemente con la resisten-
cia de los trabajadores.

Con la crisis del porfiriato y lallegada de la revolucién se incre-
mentd la movilizacién de los obreros, que tendieron a salirse del
control de los empresarios y del Estado. Entonces, a partir del oto-
fio de 1906, comenz6 a imponerse la regulacién por el Estado del
conflicto en los textiles; cinco afios después, los gobiernos revolu-
cionarios, y el de Victoriano Huerta, continuaron esta politica regu-
ladora, presionando ademas a los textileros para que aceptaran al-
gunas viejas demandas de los obreros, como la organizacién sindical.
Todo esto obligé a los empresarios a actuar organizadamente, en
particular después de 1911, cuando se les planteé lanecesidad de parti-
cipar en la formacién de las nuevas instituciones que canalizarian
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el conflicto social. Asi, es pertinente preguntarse acerca de qué tan
opresive fue el porfiriato y cudn transformadora la revolucion. Al menos
para lo que concierne a la regulacién del conflicto social en la in-
dustria textil, el proceso se inicié en 1906 y las instituciones empe-
zaron a estructurarse entre 1911 y 1914, al mismo tiempo que se
derrumbaba por completo el Ancien Régime.

El principal resultado metodoelégico del enfoque regional es
que el espacio investigado debe adecuarse a la geografia que abarca
el propio objeto de estudio."* Hay varios factores que hacen que el
andlisis trascienda los limites politicos del estado de Puebla.

Las actividades de los empresarios que se estudian rebasaron
con mucho esta frontera. El grupo se constituyé con espafioles lle-
gados en su mayoria del norte de la peninsula, principalmente en
la época de la reforma y la repriblica restaurada, que escogieron la
tradicional industria textil del centro de Puebla y ¢l centro-sur del
estado de Tlaxcala, para colocar capital en el comercio mexicano.

Casi todas las fabricas del grupo se instalaron entre el Iztacci-
huatl, el Popocatéped y la Malintzi, zona agricola muy fértil por su
topografia y clima variado;'* las cuencas de los rios Atoyac (Pue-
bla), Zahuapan (Tlaxcala) y Nexapa fueron los sitios preferidos,
peor la posibilidad de ocupar sus aguas como fuerza motriz. Ade-
mas, las condiciones geograficas de ia zona facilitaron las comuni-
caciones en su interior y hacia la secularmente nuclear drea cen-
tral de México.

Durante el porfiriato, la inversién en los textiles fue propicia,
debido a los incentivos de la politica econdmica del régimen, ade-
mais del crecimiento de la poblacién y de los medios de comunica-
cién (en especial de los ferrocarriles), que se tradujo en la ampliacién
del mercado, es decir, de la demanda nacienal; la disponibitidad de
materia prima y de nuevas tierras para cultivar algodon; el tempra-
no desarrollo de la industria eléctrica en Puebla y los bajos salarios,
estables en la regién central del pais.

También hubo otros aspectos que influyeron para que los inmi-
grantes decidieran establecerse en Puebla, La capital del estado era,

4 Cfr. Cerutti, 1993, p. 381.
15 Para mayor informacién acerca del denominado valle Poblano-Tlaxcalteca véase Gar-

cfa Martinez, 1976, pp. 20-24.
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desde que fue fundada, como una ciudad espafiola; uno de los “em-
plazamientos centrales” de los f lujos mercantiles del centro de México
y, mds intimamente, la propia traza urbana y las actividades sociales
evocaba en los espantoles sus origenes. La cindad de Puebla pasé a
ser asf su lugar de residencia y centro general de operaciones.

Las actividades de este grupo de empresarios merecen ser des-
tacadas, ya que contaron con la tercera parte de las fabricas textiles
existentes en la repiublica durante ¢l porfiriato, ocupando, después
de Orizaba, al mayor nimero de obreros. Ademads, hacia 1906, conta-
ban ya con una organizacién propia y con una capacidad de convo-
catoria que, posteriormente, se extendié al conjunto del empresa-
riado mexicano.

A medida que las fabricas se establecieron fue apareciendo un
conglomerado de trabajadores vinculados a ellas, que fue constru-
yendo también su propio modo de ser y sus agrupaciones. Cabe
plantear asi, que se constituyé una “red de intercambios industria-
les” en el espacio que se viene describiendo; que entonces también
pasd a ser escenario de la lucha social y politica, asi como de las
redes organizativas y los flujos de informacién que le fueron inhe-
rentes. Es decir, al hablar aqui de la regién fabril del altiplano Pue-
bla-Tlaxcala se busca reunir los diversos elementos que se articula-
ron en un meomento determinado para darle un sentido histérico al
espacio de que se trata.'®

La investigacién realizada en fuentes primarias también sefiala
la pertinencia de considerar a Tlaxcala dentro del espacio industrial
y social que aqui se analiza, ya que las fibricas instaladas allj perte-
necieron a personas cuyos intereses estaban entrelazados con los
del grupo de Puebia, el cual dejé registro de sus operaciones en las
instituciones de la capital del estado. Las fébricas que se estudian
son las registradas por los estados de Puebla y Tlaxcala en la Admi-
nistracién General de la Renta Timbre de 1a Secretaria de Hacienda,

16 Desde la Escuela de los Annales, la relacién entre historiay geografia adquirié una
dimensidn de primer plano en los trabajos histéricos. Para una seleccién de autores con
este enfoque, algunos de ellos iniciadores de la corriente de los Annales, véase Cortez,
1991. También contribuyeron a la ampliaci6én epistemoldgica del concepio de regién algu-
nas ideas vertidas en la IX Reunidn de historiadores canadienses, mexicanos y de Estados Unidos,
en la mesa niim. 5: *Qué diferencias determinan ¢l espacio? Perspectivas urbanas y regio-
nales en la construcecidn y Ia transformacién del espacio durante el porfiriato y la revolu-
cién mexicana”, realizada el 27 de octubre 1994.
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cuyos dueiios eran los espaiioles mencionados arriba.!” Las fuentes
mds importantes para estudiarlos genéricamente son las mismas,
fuera de uno o dos archivos importantes, como el Archivo del Regis-
tro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Tlaxcala o el Peridédico
Oficial del estado de Tlaxcala. No obstante, cuando algunas nota-
rias de Puebla registraron operaciones relacionadas con propieda-
des en Tlaxcala, se aseguraron de notificarlo a los registros piiblicos de
la propiedad tanto en Puebla como en Tlaxcala. O sea que consultan-
do el Archivo General de Notarias de Puebla se tiene noticia de las
transacciones registradas en las oficinas del registro publico de
ambos estados. En algunos archivos importantes para ver relaciones
politicas, como la Coleccién Porfirio Diaz, se consulté la documen-
tacion de los dos estados. En éstas y otras fuentes se puede observar
que la geografia ya era parte de la memoria de los empresarios que
aqui se estudian, puesto que hablaban de “las fdbricas de esta re-
gion del pais”, refiriéndose a las del altiplano Puebla-Tlaxcala; tal
constatacién también contribuyé a la delimitacién espacial del pre-
sente estudio.’®

A propésito de las fuentes, entre los materiales tomados en cuenta
para componer este libro se singularizan algunos, que no se habian
utilizado antes para estudiar a los empresarios; el archivo privado
de Mucio Martinez, gobernador de Puebla (1892-1911); el de An-
drés Matienzo, uno de los mis notables empresarios de la época en
Puebla y Tlaxcala,' y los de algunos caudillos revolucionarios, como
Venustiano Carranza. Asimismo, tampoco el de notarias se habfa
usado para analizarlos desde sus relaciones endégenas y sobre todo
en su aspecto politico, después de los afios noventa del siglo xix. El
conocimiento de las actividades econémicas de los empresarios tam-
bién se enriquecié con la consulta del Archivo de Notarfas de Pue-

17 Véase los listados que ofrece Ramirez Rancafio, s.f.

13 Cfr. Archivo Histérico de la Cdmara de la Industria Textil de Puebla y Tlaxcala, “De
secretario del cim a Manuel Sdnchez Gavito™, 17-9-1914, Fondo TV, civ, L.1, f. 295, lgual-
mente, cabe tener en cuenta la idea de Puebla-Tlaxcala, elaborada por los investigadores de
la Fundacién Alemana para la Investigacién Cientifica, desarrollada en los primeros niime-
ros de su revista, Comunicacionss, especiaimente en el mim. 13, 1976 y los niims. 14 y 15,
1977 b4 1978 respectivamente. ‘

9 La formacién y relaciones de este empresario —especialmente con ¢l poder— son muy
sugerentes de las que probablemente tuvo el resto del grupo, de ahf su alto valor en esta
investigacién, aun con los limites metodoldgicos que pueda presentar ef uso del archivo priva-
do de un solo empresario.
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bla. El analisis de los protocolos notariales permitié establecer el
origen del capital, precisar la diversificacion de las inversiones y
mostrar su dindmica, aspectos de los que hasta ahora se sabia poco.?
Una udltima consideracién es sobre los directorios de la época, cuya
consulta ha resultado muy fructifera para la historia de empresas y
empresarios. El que aparecié como La Nacional en el periodo huer-
tista, por ejemplo, muestra la importancia de los grandes intereses
capitalistas de la regién central del pais, como Signoret y Reynaud,
los socios de la Cervecera de Orizaba, €l Banco Oriental de Puebla,
S.A., algunos industriales del textil y la Cfa, de Tranvias, Luz y Fuer-
za de Puebla, entre los mas importantes. De todas formas algunos
otros fondos que no se consultaron podrian arrojar mas luz sobre
las relaciones politicas y sociales de los empresarios, como los infor-
mes consulares de Estados Unidos, Gran Bretana, Alemania y Fran-
cia o bien algunos que guardan papeles del periodo revolucionario,
como el Archivo de Gildardo Magaiia y el del Programa de Historia
Oral del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

Para observar cémo las experiencias compartidas por los em-
presarios de la regidén fabril de Puebla y Tlaxcala se tradujeron en
una misma actitud, considerando tanto los procesos que venian del
siglo x1x como los que surgieron del conflictivo periodo 1906-1914,
se ha dividido este trabajo en cuatro partes.

La primera busca familiarizar al lector con el espacio y la época
estudiados y, sobre todo, con aquellos aspectos de la experiencia em-
presarial que fueron unificando al grupo, desde los que los unian de
manera natural hasta los que provenfan de sus actividades producti-
vas, principalmente en la industria textil; para desembocar en la
segunda parte, en donde se destaca como transcurrieron las rela-
ciones fundamentales de estos empresarios hasta fines del siglo xx
y principios del xx.

En la tercera y cuarta partes se persigue mostrar cémo se ejercia
en varias coyunturas concretas el poder del grupo, a la vez que ob-
servar de qué manera se habian integrado al régimen y cuél fue su

20 La reconstruccién del poder empresarial tuve como supuesto el estudio de sus acti-
vidades econdmicas; éstas se estudian en otros trabajos, en particular en Gamboa (1985) v,
en menor medida, en Gonzilez Loscertales (s.f.), que, en ese sentido, fueron un punto de
partida para esta investigacién. En el estudio de Gamboa la fuente principal es e Archivo
del Registro Piblico de la Propiedad de Puebla y en el de Gonzdlez Loscertales e} Archivo del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Madrid.
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actuacion en los momentos de crisis del porfiriato e inicios de la
revolucion. Estos sicte capitulos son el centre de la obra, porque alli
se sintetiza el enfoque social y politico que la anima.

En suma, aqui se presenta la historia de un segmento de la bur-
guesia mexicana que alcanzé la cispide del poder durante la paz
porfiriana, pero cuya plena conformacion clasista se desarrollé basi-
camente en la conflictividad social que afloré con la caida del ré-
gimen y durante la revolucion.






PRIMERA PARTE

LA FORMACION DEL GRUPO EMPRESARIAL






El grupo de empresarios de la industria textil en Puebla crecid y se
fortalecié en el porfiriato, al amparo del clima favorable que ofre-
cié el régimen. Al coincidir sus actividades e intereses con el pro-
yecto socioecondmico que impulsaba éste, llegaron a ser muy po-
derosos en el mercado regional y nacional. Las relaciones que
establecieron en el curso de ese proceso entre si'y con otros empresa-
rios, por medio de sus negocios, especialmente por sus inversiones
en la industria textil y la banca, fueron esenciales para su conforma-
cién como grupo. Compartir los mismos intereses econémicos hizo
que se fortaleciera la cohesién interna del grupo, basada hasta en-
tonces en los aspectos que de manera natural los acercaban (el ori-
gen espafiol, la religién catélica y los vinculos familiares que habian
establecido entre ellos), inicidindose asi su identificacién de clase.

Ademis, el grupo recogié algunos aspectos de lo que habia sido
la experiencia de los industriales del centro de México a lo largo del
siglo, que iban a mantenerse y desarrollarse en ¢l porfiriato, como
la accién benéfica del Estado en favor de la industria, el modo
diversificado de la inversién y, en menor medida, la forma de mane-
jar la conflictividad social, segiin se vera a continuacién.

[31]






L. LOS INICIOS DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION
Y SUS PROTAGONISTAS, 1837-1892

Entre 1837 y los anos noventa, la produccién de telas de algodén
pasé a ser mecanizada y automatica. Igualmente se inici6é una téni-
ca auspiciadora en la relacién Estado-empresarios que perduraria a
lo largo del siglo y se fortaleceria durante los gobiernos de Porfirio
Diaz. Ademis, empezaron a definirse las condiciones de trabajo y
de vida en las fibricas. Tales transformaciones fueron parte del pro-
ceso de industrializacién en su hora temprana.

EL MUNDO DE LA INDUSTRIA TEXTIL DESPUES DE LA INDEPENDENCIA

A partir de los afios treinta del siglo x1x, los empresarios tuvieron
una actuacién protagénica en la primera oleada del proceso de in-
dustrializacién. Un aspecto central en la concepcién que se tenia de
éste era la instalacién de maquinaria moderna, al “estilo inglés”, en
las fabricas, sobre todo textiles. Estevan de Antufiano y Lucas Alamén
son dos de aquellos que concibieron los primeros proyectos con ese
propésito.! Al lograr el concurso estatal, a veces con su participa-
cion politica directa, dichos proyectos se echaron a andar. Asf, des-
de su nacimiento como actores sociales y politicos, los industriales
estuvieron estrechamente vinculados al Estado. Con el patrocinio
estatal se establecieron las primeras fabricas y siempre obtuvieron,
cuando menos, la proteccién fiscal que necesitaban para desarro-
lar sus actividades en el pais.?

! Estas ideas se pueden seguir en Ja gran cantidad de folletos que escribi6 Estevan de
Antufiane, reproducidos en Quintana, 1957 y 1979. Véase también a Potash, 1986, p. 73ya
Soberanis, Resendiz y Vizquez, 1988, pp. 37-39.

2 La institucién ad koc para el fomento de la industria, en los afios treinta del siglo xix,
fue el Banco de Avfo, ¢fr. Potash, 1959,

(3]
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A pesar de las intenciones industrializadoras del Estado y los
empresarios, en las décadas que siguieron a la independencia va-
rios factores provocaron una seria estrechez del mercado, que hizo
a cada regién volcarse sobre si misma. Entre tales factores deben
destacarse: la declinacién de la importancia econdémica de la ciudad
de México; 1a guerra civil de Independencia y las que le siguieron,
asi como la guerra contra Estados Unidos; el bandidaje y el contra-
bando; la falta de transporte rapido y barato, agravada por las inte-
rrupciones en el trafico normal de mercancias; las trabas legales al
comercio interior (especialmente las alcabalas) y la desmonetariza-
cién de la economia, causada sobre todo por el decaimiento relativo
de la explotacién minera. La falta de un espacio nacional de inter-
cambio plenamente constituido fue el principal obsticulo para el
desarrollo industrial de México antes del porfiriato.®

En tales condiciones, la mecanizacién del proceso de produc-
cién de telas fue una larga experiencia para aquellos empresarios.
No se mecanizé todo el proceso en un solo movimiento y las fabri-
cas coexistieron con los talleres artesanales hasta fines del siglo xix.*
No cobstante, la prictica con fa nueva maquinaria tuvo el vigor sufi-
ciente para iniciar el cambio en las formas de produccién e insertar
a los industriales en el uso de la tecnologia extranjera.

Entre los que instalaron fabricas en este periodo estuvieron ade-
mds de los mds conocidos, como Alaman y Antuiiano: Estanislao y
Gumersindo Savindn, Dionisio J. de Velasco, Ciriaco Marrén, Lino
Romero, Luis Haro y Tamariz, en Puebla, José Fauré y Cayetano
Rubio, en Querétaro; Antonio Garay, en la ciudad de México, para
mencionar sélo a los mids importantes y a algunos de los que reci-
bieron apoyo financiero del gobierno. En 1877, en la region fabril
de Puebla-Tlaxcala existian 23 establecimientos dedicados a la
produccidn de telas de algodén y de lana.®

8 Ibid., pp. 25-35; Diaz Dufoo, 1301, pp. 141-142, Garza, 1985, pp. 83-84, Tenenbaum,
1986, p. 162, Thomson, 1985, pp. 138-140 y Thomson, 1989. Acerca de las caracteristicas de
la industrializacién en este periodo consiiltese Benecker, 1992.

# Sobre las rransformaciones que sulTié la produccién de telas de algodén en l1a ciudad
de Puebla a lo largo de siete décadas, véase Aguirre y Carabarin, 1987, especialmente pp.
B41-154.

5 Potash, 1959, pp. 161-162, 224-225, Aguirre y Carabarin, 1983, pp. 177-199, Thomson,
1989, pp. 242-246, Gonzilez Navarro, 1970 (“Apéndice estadistico™), pp. 124-134,
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Sin embargo, la industria textil no fue lainica drea de inversién
de estos hombres de negocios, ni siquiera la mas importante. Las
condiciones politicas y econémicas en que tuvieron que desenvol-
verse les ensefiaron a operar de manera diversificada, como sucede-
ria también durante el porfiriato. Asi, invirtieron en bienes inmue-
bles, urbanos y rurales, en el comercio y en el transporte. Su interés
en los textiles no fue constante; Ias fabricas cambiaron con frecuen-
cia de manos, algunos sélo las utilizaron como un mecanismo mas
para acumular riqueza y muy poces Hegaron al nuevo siglo explo-
tindolas.®

En este periodo, la experiencia empresarial se fue constituyen-
do con practicas que serian retomadas mas tarde. Una de ellas fue
la organizacién de juntas industriales por estado, creadas por Alaman
cuando estuvo al frente de la Direccién General de Agricultura e
Industria (1842-1845), para promover la industria. Las juntas se
mantuvieron como base organizativa hasta los afios ochenta.

Las relaciones entre empresarios y trabajadores fue otro com-
ponente del naciente mundo industrial que, formadas al ritmo del
pausado curso del proceso de industrializacién, recibieron el peso
social de la hacienda, institucién central del agro y por lo tanto de la
economia mexicana aun en el porfiriato, y de la importancia que
todavia conservaban las formas artesanales dentro de la rama textil.
Tal permanencia de elementos antiguos por oposicién a los “mo-
dernos”, industrializados y capitalistas no sélo fue privativa de Méxi-
co o América Latina. Todavia en el periodo de la primera guerra
mundial, en toda Europa los elementos dominantes eran los del
Antiguo Régimen.”

En suma, en las dltimas décadas del siglo pasado, la sociedad
mexicana estaba experimentando cambios propios de la introduc-
cién al capitalismo, pero las divisiones entre las clases estaban aidn
desdibujadas y las relaciones sociales eran todavia ambiguas, debi-
do en gran parte a la actitud paternalista que generalmente adopta-
ban los empresarios hacia los trabajadores.

6 Para una muestra de la evolucién de las inversiones en la industria textil de Puebla en
este periodo véase Thomson, 1989. En Cardoso (coord.), 1978, se presentan varios casos que
ilustran sobre las caracteristicas de la gestién empresarial en el periodo anterior al porfiriato.

7 Uno de ellos, por ejemplo, era el predominio de la nobleza terrateniente {¢fr. Arno
Mayer, 1981 y, para Espafia, Tuilon de Lara, 1984, especialmente el cap. IV).
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Sin embargo, con el auge industrial de fines de siglo vendria un
nuevo movimiento hacia la mecanizacién, que contribuiria a descom-
poner las relaciones antiguas, haciendo que el trato entre capitalis-
tas y asalariados se fuera haciendo cada vez mas conflictivo. Asi,
unos y otros se fueron incorporando a la nueva cultura que supone
el trabajo industrial. Entre los afios sesenta y ochenta, los trabajado-
res dieron sus primeras luchas,® nutriéndose de la experiencia acu-
mulada en el medic ambiente laboral.

En ese entorno concurrieron la tradicién asociacionista de los
artesanos, que a mediados de siglo empezé a cambiar de caricter,
distinguiéndose de la cofradia y del gremio coloniales, y las costum-
bres comunitarias de los pueblos, asi como algunos componentes
del liberalismo mexicano del siglo x1x, como base nativa que se
amalgamé con las doctrinas anarquistas llegadas a México de Euro-
pa, principalmente de Espafia, que promovian las ideas de Joseph
Proudhon y Mijail Bakunin.®

Por medio de la prensa obrera se reforzé en los trabajadores la
valoracién acerca de la actividad que realizaban y se introdujeron al
incipiente mundo fabril demandas por mejores condiciones de tra-
bajo y de vida, especialmente por menos horas de trabajo e incre-
mento en los salarios. En los editoriales se dieron noticias del ex-
tranjero, comparando las condiciones de trabajo de México con las
de otras partes del mundo. Los organizadores anarquistas insistie-
ron ademas en la necesidad de la asociacién y ia lucha planificada,
proporcionando a los trabajadores una arma novedosa: la huelga.'
De ese modo, las nuevas corrientes de pensamiento contribuyeron
2 articular la protesta obrera y propiciaron la constitucién de las
primeras organizaciones de trabajadores.

8 Véase por ejemplo, Hart, 1974, pp. 51-53 y 75. Sobre las primeras huelgas en Puebla,
véase El Socialista, 14 de abril de 1875, citado por Grosso, 1985, p. 239; Grosso, 1991, y
Gonzdlez Navarro, 1970, p. 33.

9 La doctrina de Pierrejoseph Proudhon parece haber sido la influencia dominante en
esos afios. A principios del siglo xx, serfa mds notoria la influencia de Mijail Bakunin en la
iniciativa de constituir unidades de organizacién mas amplias y en la de esparcir la accién
revolucionaria directa y violenta, como medio de lucha obrera. Cfr. Sordo Cedeiio, 1983,
pp. 73, 78 y 80; Hart, 1974, caps. 1 y 2. Véase como existfan vinculos entre los mexicanos y
el movimiento anarquista internacional en Lida, 1979,

10 Hart, 1974, pp. 5153, 134 y 139, 144, En el plan politico del general liberal
Miguel Negrete, de 1886, ya se establecia la huelga como un derecho de los trabajadores
(ibid., p. 134).
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Las primeras sociedades de socorro mutuo surgieron antes de
que la Constitucion de 1857 otorgara la libertad de asociacion, pero
entonces el intento organizativo de los trabajadores no fue durade-
ro. En los afios sesenta grupos de artesanos, dedicados al estudio de
Proudhon y Fourier, emprenderian una intensa labor organizativa
en el interior de los gremios, que desembocd en varios esfuerzos de
organizacién nacional. Sus trabajos conocerian un momento culmi-
nante en 1870, al fundarse €l Gran Circulo de Obreros de México,
de clara influencia anarquista y con el apoyo de los dirigentes de las
antiguas sociedades, de ideas mas moderadas. Finalmente, estos ul-
timos serian quienes tuviesen el dominio del Gran Circulo, de 1872
hasta el final de la década.!

Los lideres moderados pensaban que convenia a la organizacién
buscar €l amparo del Estado y, de ser necesario, la participacién poli-
tica. Como lo habian hecho antes, se comprometieron con el presi-
dente Sebastidn Lerdo de Tejada, lo que contribuy6 a la virtuat desa-
paricién del Gran Circulo, después de 1876. Ademds, esto fue un
ejemplo de cémo las diferencias acerca de participar o no en la poli-
tica nacional eran fuente de desunién dentre del movimiento laboral
de estos afios; como también lo eran aquellas que surgian cuando se
trataba de lo conveniente y justo que era recurrir o no a la huelga. '

Estas discrepancias y la posibilidad de participacién que tenian
los patronos mostraron la poca definicién social de las agrupacio-
nes. No obstante, el fermento ideolégico y el auge organizativo de
esas décadas, asi como las primeras luchas emprendidas, donde sus

'miembros se reconocieron como parte de la clase trabajadora, los
proveyeron de conceptos y vivencias para plantear demandas y ba-
tallas futuras.'

Después de 1885 la asociacion de los trabajadores encontré obs-
tadculos muy grandes, uno de los mayores fue la represién guberna-
mental. La huelga estaba prohibida segiin el articulo 925 del Cédi-
go Penal decretado por el Congreso de la Unién el 7 de diciembre
de 1871, para el Distrito Federal y el Territorio de Baja California, y
también adoptado por varios estados mads, entre ¢llos el de Puebla

‘1 Ipid., pp. 28, 34 y 73-81; Sordo Cedeiio, 1983, pp. 78-80; Illades, 1993, cap. IIL

12 Véase especialmente Valadés, 1979, caps. I1-V. También puede consultarse Hart, 1974,
pp- 73-76 y 91.95 y Sordo Cedeiio, 1983, p_ 93.

13 Véase Grosso, 1991 ¢ Ilades, 1993,



38 LA FORMACION DEL GRUPO EMPRESARIAL

desde 1875." Aunque en las décadas siguientes los trabajadores de-
safiaron lo prescrito por la ley, ésta mantuvo su vigencia y las autori-
dades se valieron de ella cuando lo consideraron necesario. Ade-
mis, en el capitulo. IV del mismo cédigo, se prohibieron las
“asociaciones formadas para atentar contra las personas y la propie-
dad”, y el gobierno porfiriano no admitié la existencia de agrupa-
ciones “inspiradas en el socialismo”, con lo cual logré frenar el sur-
gimiento de organizaciones obreras modernas. -

Los empresarios respondieron al movimiento laboral echando
mano de uno de los legados mas importantes de la administraciéon
de los negocios a lo largo del siglo: elaborar y aplicar la reglamenta-
cién que regiria la conducta de los trabajadores en la fabrica.!®

No cabe duda de que para las autoridades como para los empre-
sarios estaba claro que con la huelga los trabajadores textiles inicia-
ban un proceso que ios alejaria del mundo preindustrial, que hasta
entonces habfan podido controlar con relativa facilidad. Asf lo ex-
presé en 1880 Ciriaco Marrdn, empresario del Club de la Industria
del estado de Puebta, al informar a la Secretaria de Hacienda que
en el estado

[...] la moralidad de [... la] poblacién industrial [... era] excelente, ya
que habian conseguido “ilustrar” a sus trabajadores y librarlos de las
ideas comunistas, subversivas de todo orden y de toda justicia [... que]
por desgracia [... han cundido] en Europa, los Estados Unidos y en
algunos de nuestros estados.'®

En su discurso, Marrén aludié explicitamente a la “justa y pru-
dente administracién” que les habia heredado Antufiano a los em-

14 El texco completa del Cédigo Penal se encuentra en Dublén y Lozano, 1879, pp. 597-
718, En Puebla, el congreso local emitié el decreto 230, con el cual se adoptaba dicho
codigo, que regiria en el estado a partir del 1 de enero de 1876. Cfr. Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Puebla, 11 de diciembre de 1875, En diciembre de 1876, esta disposi-
ci6n fue ratificada por el gobernador porfirista José Maria Couttolenc, ¢fr. Archivo del Con-
greso del Estado de Puebla (en adelante acep), Leyes y Decretos, 1876, Véase también:
Gonzilez Navarro, 1957, pp. 298-303 y Anderson, 1976, pp. 87-88 y, para el Estado de Méxi-
co, Garcia Luna, 1984, pp. 248-253.

15 Ejemplos de los primeros reglamentos para fibricas pueden verse en Boletin del Ar-
chivo General de lo Nacién, tomo 1, nim. 2, julio-septiembre de 1977, pp. 17-18, citado en
Leal y Woldenberg, 1983, pp. 51-53 y Garcia Canti, 1969, pp. 28-29.

16 Busio, 1880, p. 343 (Respuesta de Ciriaco Marrén y Carballo, del “Club de la Indus-
tria del estado de Puebla” a la circular ndmerc 18 de Hacienda y Crédito Piblico, en “Terce-
ra parte Industria”).
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presarios, mostrando asi que de la generacién anterior habian obte-
nido no solo bienes y relaciones comerciales, sino una herencia de
gestién mas general, que inclujia un modo de relacionarse con los
trabajadores.

La actitud empresarial y la pronta accién del gobierno inhibieron
¢l proceso que se iniciaba en el mundo social de la industria. Pero
en los momentos de crisis, especialmente en 1906 y de 1911 a 1914,
como lo veremos en los capitulos sigunientes, los cambios retomarian
su cauce, llegando a poner en cuestién la capacidad de autoridades
¢ industriales para mantener la estabilidad social y politica.

LAS BASES DE LA OLA DE INDUSTRIALIZACION PORFIRIANA

El arribo de Porfirio Diaz al poder y, al comenzar los afios noventa,
la presencia en ¢l gobierno de los liberales conocidos como “los
cientificos” inauguraron otra etapa de acciones estatales para im-
pulsar el proceso de industrializacién, pero ahora de manera mas
acelerada. El primer objetivo de Diaz fue conseguir la estabilidad
que precisaban las actividades econémicas. Al mismo tiempo se di-
sefid una politica que alentaba la entrada al pais de capitales e inver-
sionistas extranjeros, y que estimulaba las exportaciones, ademas
de promover la produccién para el mercado interno, sustituyendo
importaciones en las ramas que fuera posible. La viabilidad de tal
proyecto estuvo dada por las condiciones favorables del mercado
internacional y por la organizacién que adopté el Estado en fun-
cion del plan de crecimiento econdémico.

En efecto, como ocurrié en toda América Latina, en las tres
altimas décadas del siglo xix, los capitales extranjeros llegaron y se
instalaron en los seciores clave de la economia, pero el desarrollo
que ayudaron a financiar estuvo subordinado a los intereses del ca-
pitalismo mas avanzado de Europa y Estados Unidos. De manera
que, cuando se planteé el proyecto de industrializacién porfiriano,
el mercado estaba ya establecido, ya existia un marco de relaciones
de poder determinado en el 4mbito mundial.'? Esta situacién tuvo
que ver directamente con las caracteristicas de la tecnologia dispo-

17 Para estos problemas véase Marichal, 1980 y 1988,
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nible para la industrializacién, asf como con el tipo y amplitud de
los mercados a los que podian acceder los nuevos empresarios. Lo
cual fue decisivo, porque la industria estuvo sujeta a la estrechez de
los mercados nacionales de cada pafs.

Dentro de este esquema, el proceso de industrializacién, inicia-
do desde la tercera década del siglo xix, recibié un fuerte impulso.
La industria pudo florecer gracias a la integracién y ampliacién del
mercado interno, que provocé la disponibilidad de transporte fe-
rroviario y la abolicién de las alcabalas; también debido a las venta-
jas que le ofrecid el sistema fiscal y arancelario. El régimen de Diaz
continud la tradicién proteccionista de la repuiblica restaurada y, a
partir de 1882, renovandose cada cince afios, se mantuvo un alto
arancel (de entre 50 y 200%) sobre los productos que podian com-
petir con las manufacturas nacionales que abastecian ¢l mercado
interno.'®

De esa manera se establecié un pacto proteccionista entre go-
bierno e industriales. La hacienda publica podia contar con los fon-
dos que representaban esos gravimenes a la vez que protegia a la
industria nacional, de 1a cual a su vez obtenia algunos fondos por
medio del sistema fiscal. Los empresarios, por su parte, se benefi-
ciaban de la proteccién y podian disponer de medios de pago para
sus importaciones.

Hacia 1890, ya se habian puesto los cimientos del intenso brote
fabril que conocié México, a fines del siglo xix y principios del xx.
No obstante, la industria no desplazé el dominio de la agricultura
sobre la economia en su conjunto y se caracterizé por coexistir con
un sector artesanal, que ailin atendfa un mercado de consumo no
copado por la produccién fabril.'” A pesar de esos limites, los lo-
gros del régimen porfiriano lo acercaron a los sectores empresaria-
les del pais, quienes casi siempre tuvieron el apoyo del gobierno.

La idea del desarrollo econémico como sinénimo de progrese
hizo que alcanzarlo se convirtiera en la “meta fundamental de la
nacién” y que los empresarios en general fueran considerados agen-

B El Economista Mexicano, nim. 12, 21 de junio de 1902, pp. 203-204; Rosenzweig,
1965, p. 475; Keremitsis, 1973, pp. 83-87; Derossi, 1971, p. 16. Las complejidades del siste-
ma fiscal de entonces se esmdian en Carmagnani, 1989,

1% Comeo lo sefiala Rosenzweig (1965, p. 340), articulos como rebozos, chales y velos de
algoddn y seda eran solicitados por la poblacién femenina de todas las clases sociales.



INICIOS DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION 41

tes centrales del crecimiento. Asi, ademas de las facilidades econd-
micas y politicas que obtuvieron, los hombres de negocios gozaron
del prestigio que el régimen les concedia y, generalmente, no tuvie-
ron que pelear contra valores sociales negativos a su papel, sino
hasta cuando el porfiriato entré en crisis.

El resultado politico de la nueva politica econdmica fue pues la
coincidencia entre el grupo gobernante y los empresarios. Los de
Puebla se manifestaron explicitamente a favor del proyecto porfiria-
no. En México Industrial, revista dirigida por los Mendivil y los Blu-
menkron, familias empresariales poblanas, y creada para difundir
todo lo relacionado con la industria, se publico el editorial “Cual ha
sido ¢l papel del Sefior General Porfirio Diaz en el adelanto indus-
trial de nuestra repiblica”.®

Segun la revista, Diaz habfa cimentado el bienestar sobre cuatro
bases fundamentales: la paz, “la moralizacién de la administracién
publica”, la proteccion a todo lo que pudiera contribuir a la prospe-
ridad de la nacién (franquicias, concesiones liberales; seguridad a
la inversién extranjera) y la reforma monetaria, al establecer el pa-
tréon oro en 1905, que habia sido adoptado, en palabras del edito-
rialista, por las naciones que “van a la vanguardia del progreso y la
civilizacién”. Como logro culminante, habia sabido borrar las di-
sensiones del partido liberal y “cada dia la unién del pais [...era]
mas firme [...gracias a] la adhesién uninime al gran caricter de
Diaz”. 2!

Con conceptos parecidos, pero refiriéndose al “cambio radical”
que vivié Puebla con la llegada de las administraciones porfiristas,
Rémulo O’Farrill y R. Zamacona, publicistas de los negocios estable-
cidos en México, declaraban que “del desorden y la miseria publica
habia surgido la obra reconstructora y progresista del gobernador
Juan Criséstomo Bonilla”, quién habia contade con la colaboracién
de los demas poderes y el patriotismo de la mayoria, “que busca su
comun progreso en el trabajo, en la paz, en el orden y en la liber-
tad”.* En los mismos términos daban cuenta de la obra administra-

20 México Industrial, 1 de abril de 1905, ¢. I, num. 4, p. 2. Ademds de la importancia de
la familia Blumenkron por s{ misma, Marfa, estaba casada con José Ignacio Morales Conde,
véstaglo de uno de los hombres més acaudalados de Puebla, Ignacio Morales y Benitez.

Ibid.
22 Zamacona, 1892, p. 76,
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tiva de los gobiernos porfiristas del estado, hasta 1892, Asi, se ha-
cfan participes de lo que el régimen y sus partidarios afirmaban
sobre si mismos. Lo cual a su vez reflejaba los logros politicos de
Diaz en el ambito local, que con su politica de conciliacién y tole-
rancia habfa conseguido la aprobacién de casi todas las fuerzas po-
liticas, sobre todo de la élite. Asi fue afianzandose el pacto, no siem-
pre explicito, con los propietarios e industriales.



II. LA POSICION DEL GRUPO EN EL MERCADO

MERCADOS REGIONALES Y PODER EMPRESARIAL

A fines del siglo xi1x, el proceso de formacién de mercados en Méxi-
co tuvo bases de orden politico. La idea de la élite acerca de que el
Estado debia actuar como impulsor del crecimiento econdmico lle-
v6 a conformar una estructura de acuerdo con ese objetivo. Aunque
se establecié un poder concentrado y centralizado en la dictadura
de Diaz, también se dieron facilidades para enriquecerse a los gran-
des inversionistas nacionales y extranjeros ligados a los “cientifi-
cos”, y se fortalecieron composiciones politicas regionales que se
habian formado con anterioridad o bien junto con la dictadura, al
dar el poder econémico, y excepcionalmente el politico, a los gru-
pos que controlaban los mercados regionales. Por eso en la geogra-
fia politica del porfiriato tiene importancia dilucidar las relaciones
de poder que subyacen en la integracién de los mercados.

Un punto de conformacién bésico, aunque no siempre primor-
dial, de los empresarios de la regién textil Puebla-Tlaxcala fue el
mercado que dominaban, entendido no sélo como el espacio de con-
sumo, en €l cual se distribuye la produccién, sinc como el conjunto
de relaciones y grupos que surgen de los intercambios de capital,
materias primas y fuerza de trabajo. Es decir, como los distintos mer-
cados en donde los empresarios despliegan su actividad. De ahi que
el gjercicio de la autoridad pueda ser analizado en términos de ne-
gociacién y de mercados.! Grupos paralelos al que nos ocupa fue-
ron: el de los Terrazas en Chihuahua, los Madero, Garza y Zambrano,
en el noroeste del pais, entre otros que expresan bien esta problemati-
ca, aunque cada uno tuviera sus propias particularidades formativas.

1 Véase este enfogque en Rex, 1985, p. 131.
? Wasserman, 1987, pp. 95-146; Cerutti, 1985, pp. 57-106 v 171-214. Los poblanos ope-

[43]
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Por ejemplo, la tradicién politica de un territorio relativamente
auténomo y el dominio casi absoluto que tuvieron los Terrazas so-
bre Ia economia de Chihuahua, condujo a que se aduefiaran paulati-
namente del poder politico; algo semejante quizd ocurrié en Yucatén,
en ¢l extremo sur de México, donde dominaron Olegario Molina y
su clan. No fue éste el caso de los empresarios poblanos. Aungue
dominaron la economia poblana, no lo hicieron totalmente. De he-
cho no necesitaron ejercer ellos mismos el poder politico, ya que
sus intereses siempre estuvieron resguardados por el gobierno. Asi-
mismo, la cercania de los estados del norte al mercado estadunidense
le dio un dinamismo especifico al intercambio en la zona, que no
fue igual al de las transacciones en la zona central, en particular en
Puebla-Tlaxcala.

Que la produccién de esa regidén estuviera dirigida casi exclusi-
vamente al mercado interno hizo que los empresarios adoptaran en
general actitudes proteccionistas, a diferencia de sus colegas del
norte, invelucrados en el comercio de exportacién. Igualmente, en
lugar de asociarse al capital extranjero, mas bien entraron en con-
flicto con éste, debido a que tuvo el control de sectores basicos,
como el eléctrico. En efecto, los empresarios del ramo textil de la
regién protagonizaron un largo pleito por las tarifas con la Compa-
fifa de Tranvias, Luz y Fuerza de Puebla, S.A3

La articulacién de la regién norte y noroeste del pais aJa econo-
mia estadunidense, por ejemplo, hizo que alli se sintiera mas la
interrupcién de la inversion extranjera y la caida de los precios de
las exportaciones, sobre todo mineras, provocadas por la crisis fi-
nanciera de 1907. En la regién Puebla-Tlaxcala, se sintieron menos
los efectos de esta crisis, que los derivados del modelo de industria-
lizacién porfiriano y de las malas cosechas de maiz, que al encare-
cer los alimentos redujeron sensiblemente la disponibilidad de recur-
$OS para comprar ropa.

La formacién de bancos, en cambio, hizo que los empresarios
de la industria textil coincidieran con otros compatriotas o familia-
res suyos en el mercado de capitales. Antonio Mier y Celis, por ¢jem-

raban dentro del grupo més amplio de empresarios en la zona cenural del pais. Los casos de
varios grupos de empresarios espaiioles en México se presentan en Lida {(comp.}, 1994,
véase especialmente en los trabajos de Blézquez y Cerutti.

3 Rosenzweig, 1965, pp. 464-481; Keremitsis, 1973, pp. 85-87; Godoy Dérdano, 1990.
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plo, financiero y gran empresaric de la época, fundador del Banco
Nacional Mexicano en 1881, fue tio de los hermanos Mier Rubin,*
que invirtieron en la industria poblana explotando al menos tres
fabricas en el periodo de estudio y otro establecimiento dedicado a
la fabricacién de refacciones textiles.

Cabe senalar que los “cientificos”, como parte de la burocracia
porfiriana en sus niveles mas altos, combinaron la resolucién de
los problemas de Estado con sus negocios privados, sacindole gran
provecho a las politicas publicas. Asi fue en los casos de Joaquin
Casasus, accionista del Banco Oriental de Puebla S.A. y del Banco
Central Mexicano, el de la figura mas destacada de esta institucién,
Fernando Pimentel y Fagoaga y et de los hermanos Emilio y Ramén
Rabasa.

Los encuentros no se dieron tinicamente con la élite financiera
nacional. Cuando la cipula del empresariado poblano decidié aso-
ciarse para sacar provecho de las nuevas instituciones, los comercian-
tes franceses, que compartian con ellos su condicién de inversionis-
tas en los textiles, también estaban en el mercado de capitales.

La coincidencia entre espanoles y franceses no fue espontanea.
Cuando menos desde los afios ochenta, varios capitalistas del cen-
tro de la repiblica eran usuarios de las mismas casas de comisiones
en las ciudades de Puebla y México. Manuel Ibéfiez y Nicolds de
Teresa de la ciudad de México, los dos accionistas del Banco Nacio-
nal de México; Florencio y Leopoldo Gavito, los hermanos Julio y
Juan Lions, Paulino Sota, Antonio Quijano, con intereses en esa
ciudad y principalmente en Puebla; los Zaldo, cuyas actividades prin-
cipales se desarrollaban en la zona de Veracruz, como ejemplo de
los més importantes. Desde entonces, estos hombres de negocios
empezaban a coincidir en estas instituciones mercantiles, que publi-
citaban sus actividades de compra y venta por cuenta ajena, dando a
conocer los nombres de sus prestigiados clientes.®

Otros indicadores del mercado de capitales bajo el control de
los empresarios de Puebla-Tlaxcala, ademds de los tres bancos en su
poder, el Banco Oriental de México, el Descuento Espariol, S.A. y el

* Rosenzweig, 1985, p. 807 y Ludlow, 1990, p. 1020.

3 Cfr. Archivo Privado de Andrés Matienzo (en adelante apam), De Enrique Pisson y
José Amieva a Juan Matienzo, 5 de febrero de 1886 y De A.B. a Juan Matienzo, marzo de
1886 (hojas sueltas, sin clasificacién).
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Banco Espafiol Refaccionario, S.A., fueron la amplia red de sucur-
sales que tenian en México y en el extranjero y sus vinculos con el
Nacional Mexicano y el de Londres y México, cada uno de los cua-
les conté con sucursal en la cindad de Puebla.®

Otro mercado fundamental para los empresarios del textil fue
¢l de materias primas. Hasta antes de 1890 el algodén en fibra se
obtuvo de las plantaciones veracruzanas y en menor medida, debi-
do a su precio miés alto, de Estados Unidos. Con la instalacion de
los ferrocarriles, la posibilidad de cultivar el algodén en otras dreas
del pafs aumenté. El resultado mayoer de la politica porfiriana para
la economia fue la ampliacion, especializacién e integracién del
mercado nacional. De ahi que los empresarios, utilizando sus posi-
bilidades financieras, participaran en el impulso al cultivo de la fi-
bra en el norte del pais, refaccionando, al igual que otras institucio-
nes, a los cosechadores de La Laguna, Torreén, asi como a los de
Veracruz.”

La disponibilidad y costo de la mano de obra en la zona central
del pafs fue otro factor que llevé al grupo empresarial a invertir su
capital en actividades que se desarrollaban en Pueblia y Tlaxcala. No
solo existia allf gran nimerc de personas dispuestas a alquilar su
trabajo sino que existié un enorme flujo migratorio que incluia las
dreas textileras de Querétaro, la ciudad de México y Veracruz, espe-
cialmente sus poblados fabriles como Hércules, San Angel y Tlalpan,
Jalapa y Orizaba, respectivamente; asi como a otros estados cuya
actividad principal no era la textil mecanizada o lo era en menor
medida, como Oaxaca y la ciudad de México.?

De modo que los inversionistas podian disponer de trabajado-
res en abundancia y baratos. A mediados de los ochenta ei “jornal
ordinario” era de 31 a 50 centavos, “segin el trabajo a que se les [...
destinara]”.? Ademds existi6 la ventaja de que, en muchos casos, los

6§ Covarrubias, 1896, p. 77; Southworth, 1901, p- 53 y 62; Carrasco, 1902, p. 26. Ludlow
(1990, pp. 1009 y 1023) proporciona una lista del grupo de Pucbla que participé en la
fundacién del Banco Mercantil Mexicano en 1882,

7 Cfr. Archivo General de Notarfas de Puebla {en adelante agne), 1¢F semestre de 1913,
nim. 136, f. 278 vta.; Gonzilez Loscertales, s.f., p. 10. Plana, 1991, ofrece un anilisis de las
condiciones que hicieron posible el surgimiento de la economfa algodonera en La Laguna.

# Garcfa, 1981, pp. 3040 y apéndice pp. 156-161 (en estas paginas el autor muestra la
existencia del mercado de mano de obra para las fibricas textiles de Ja zona central del pafs,
a fines del siglo xmx), véase también su estudio de 1988 y ¢l de Gambea, 1991b.

% Cfr. Caballero, 1884-1885, p. 255.
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operarios tenfan la experiencia artesanal o fabril que les hacia cono-
cida la actividad en los textiles.

Puebla fue un lugar ideal para la industria, por la existencia de
abundantes recursos hidrdulicos, que fueron utilizados como fuer-
za motriz. Kse fue precisamente uno de los atractivos para que la
industria eléctrica se instalara en el estado. Que los inversionistas
en ese sector escogieran la zona central del pafs para desarrollar sus
primeras actividades, proporcioné a los establecimientos industria-
les recursos energéticos suficientes para desarrollar sus trabajos sin
mayores contratiempos.

En lo que concierne al abastecimiento de maquinaria y equi-
pos, los empresarios contaron con las ya conocidas casas comer-
ciales del centro del pais, cuya sede principal fue la cindad de
México. Pero todos los medios ¢ instrumentos de produccién que
esas casas comerciales distribuyeron fueron importados.'® No cons-
truir la maquinaria localmente sino traerla del extranjero supuso
la ventaja, inmediata para los industriales, de ahorrarse todo el
proceso de experimentacién y prueba realizado en Europa y Esta-
dos Unidos, perc la enorme desventaja de lo que podria llamarse
el desfase tecnolégico-comercial. Esto es, la maquinaria producida
en esos lugares, a fines del siglo xi1x y principios del xx, corres-
pondia al grado de desarrollo de sus propios mercados; el que se
utilizaran los mismos instrumentos en México provocd, mas o
menos rapidamente, la saturacién del ain no tan amplio mercado
interno mexicano.!

Si en esas condiciones se hubiese agregado la entrada de mer-
cancias producidas en otros paises, en este caso de textiles ingleses
o estadunidenses, la produccién de la industria nacional se hubiera
encontrado con serias dificultades para colocarse en el mercado.
Lo cual no llegé a ocurrir porque, como ya se dijo, los empresarios
estuvieron protegidos con un alto arancel a las importaciones du-
rante todo el porfiriato y recibieron proteccion adicional, a causa
de la constante depreciacion de la plata, ya que México basé su siste-

12 Probablemente los empresarios estaban muy bien informados de lo que ofrecia el
mercado internacional. Entre los papeles de uno de cllos se encontraron ejemplares de la
Revista Mercantil, de George B. Kerfed y Cfa., publicada en Liverpool, as{ como de la Revista
del Mercado, de Nueva York, que daban cuenta de los precios, principalmente de materias
primas, ¢fr. apaM (hojas sueltas, sin clasificacién).

1 Véase, Haber, 1989, pp. 30-32.
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ma monetario en ese metal, hasta 1905, que encarecia los produc-
tos importados de consumo inmediato."

De ahi que en ocasiones sea més importante establecer cudles
son las instituciones politicas en las que se localiza el mercado, que
el mercado mismo.'? Precisamente por medio de las reciprocidades
politicas los empresarios obtuvieron franquicias para la importa-
cién de maquinaria, de ah{ noticias como aquella que decia: “(los de
Puebla estin haciendo...} importantes pedidos de maquinaria para
la manufactura de telas de colores”.

VIEJOS Y NUEVOS EMPLAZAMIENTOS COMERCIALES

Puebla-Tlaxcala se encontré en lo que tradicionalmente habia sido
el corazén comercial de México: el centro del pais, que concentraba
al grueso de la poblacién y, por lo mismo, el mayor mercado para la
produccién nacional, incluyendo los textiles. De manera que la ma-
yoria y las mds irnportantes relaciones mercantiles de los empresarios
se realizaron en ese espacio que se transformé, a fines del siglo xix y
principios del xx, debido a la introduccién de nuevos ejes articula-
dores; sobre todo de ios ferrocarriles, ademads de las lineas de trans-
misién eléctrica, Asi, se reforzaron viejos emplazamientos y surgie-
ron otros nuevos, en algunos aspectos mds importantes, ala vez que
el espacio mercantil en general se hizo mds extendido y dindmico.

La ciudad de Puebla fue el espacio que con mds firmeza domi-
naron los empresarios del textil, alli tuvo lugar el inicio, la diversifi-
cacién y el desarrollo de sus actividades econémicas; ese dominio
fue pleno, porque lo fue también de cardcter politico. Dicha ciudad,
junto con la ciudad de México, fue ademas el destino mas usual de
la produccion de las fibricas de tela. Fue igualmente el lugar prefe-
rido de residencia, aunque muchos también contaran con casa ha-
bitacién en sus haciendas o fabricas, sobre todo tratdndose de insta-
laciones relativamente alejadas de la urbe, como las situadas en el
distrito de Huejotzingo.

12 Rosenzweig, 1965, pp. 464-481y 1989, p. 217; Keremitsis, 1973, pp. 85-87; Cardoso y
Reyna, 1980, p. 384,

12 Max Weber, 1968, vol. 2, p. 927, citado por Rex, 1981, pp. 36-37.

14 £l Fconomista Mexicano, mim. 12, 21 de junio de 1902, p. 208,
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Ademis de la afieja ciudad de Puebla de los Angeles, otros cen-
tros de intercambio mercantil como Atlixco, Izicar de Matamoros
y Apizaco, en Tlaxcala, adquirieron gran dinamismo, en buena
medida por ser nudos que enlazaban espacios ya no sélo mercanti-
les, sino también industriales y agroindustriales, Matamoros, por
ejemplo, pasé a ser uno de los mayores productores de aziicar y
panela en la regién.'® Fuera de Puebla, pero dentro de la zona
central del pais, surgieron otras plazas importantes como Orizaba,
que en lo relativo a la oferta para el mercado de fuerza de trabajo,
por ejemplo, llegé incluso a desplazar a aquélla al concluir el siglo
pasado.'®

En fin, en la primera década del siglo xx las actividades de los
empresarios abarcaron el ya establecido corredor comercial Méxi-
co-Puebla-Veracruz, extendiéndose a los estados vecinos de Morelos,
Tlaxcala y Oaxaca, asf como a los més alejados del sureste, como
Yucatin y Chiapas. Participaron asimismo de la dilatacién del mer-
cado de tierras en todo €l territorio nacional, realizando transaccio-
nes en Michoacéan, por ejemplo. Ademas, sus actividades financie-
ras los llevaron a ampliar sus operaciones al conjunto de la repiiblica.!’
Asi, en el primer lustro de este siglo, figuraban como socios del
Banco de Jalisco, S.A."® El fenémeno punteaba al pafs, ya que em-
presarios del norte también ampliaban sus mercados, por ejemplo,
la Compaiiia Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., en
manos de las familias regiomontanas mds poderosas, que colocaba
sus productos en la regién. Igualmente los Madero, de Coahuila,
colocaban sus productos en Puebla.’®

Acerca de las relaciones de intercambio y de competencia que
los empresarios tuvieron con el sector externo deben contarse los
vinculos financieros, por las acciones que el Banco Oriental colocé
en el mercado mundial. Asimismo, los que eran productores de azii-
car estuvieron atentos al curso de la demanda internacional, al co-

15 Véase Herrerfas y Vitoria, 1910, passim. Para Izicar de Matamoros y su funcién
como nudo espacial véase Gutiérrez Alvarez y Godoy Didrdano, 1992.

16 Cfr. Garcia Difaz, 1981 (apéndice).

17 La fuente m4s clara y abundante para documentar el mercado que cubrian los em-
presarios del textil en Puebla son los protocolos del ague, de 1900 a 194{). Sobre el potencial
de este archivo véase Gutiérrez Alvarez, 1992

18 Cfr. Beato, 1981,

19 L Repriblica, 8 de noviembre de 1909, p. 8.
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menzar €l siglo. La competencia con los productores extranjeros de
telas se neutralizé, como se dijo, con la politica proteccionista.

Sin embargo, la disputa por el mercado también se dio en el
interior del pais cuando a fines de siglo se instalaron nuevas fabri-
cas de tamafio extraordinario respecto a los establecimientos de
Puebla y Tlaxcala, principalmente en Orizaba y la ciudad de Méxi-
co. La falta de una conexién directa a la red ferrocarrilera nacional
hasta principios de este siglo, aunado a la instalacién de las nuevas
fabricas, hicieron que Puebla perdiera la primacia que habia tenido
a lo largo del siglo xrx en la fabricacién de textiles. Aunque siguié
teniendo ¢l mayor nimero de fabricas, fue desplazada en la canti-
dad y el valor de la produccién, asi como en el empleo de mano de
obra. No fue sino hasta mediados de la primera década det siglo xx,
cuando varios factores provocaron que empezara a recuperar el lu-
gar que originalmente habia tenido en el ramo.*

En efecto, Francisco de Velasco, miembro de la élite empresa-
rial y alcalde de Puebla, se lamentaba de aqueila situacién diciendo
que habia llegado la

{...] crisis de 1899, por el establecimiento de las grandes fibricas texti-
les de Orizaba, y hubo que suspender la explotacion de la fibrica “El

Patriotismo™.2!

La situacion particular del alcalde se explicaba por las relacio-
nes desfavorables que tenian los De Velasco con otros empresarios
que controlaban las fuentes de capital y de materias primas en la
regién.®? Pero también fue consecuencia del modelo de industriali-
zacidn porfiriano y del momento en que se llevd a la practica. En el -
caso de los textiles tuvo lugar un proceso de sustitucién de importa-
ciones, basado en un ensanchamiento del mercado. Pero debido a
la tecnologta disponible en aquel tiempo, si bien se logré un nota-
ble incremento de la productividad, el volumen de mercancias crea-
do no pude venderse en el mercado,

20 Véase Rees, 1976, pp. 141 y 163-164,
21 De Velasco, 1946, p. 24,
22 Para esto véase Ibid., ¥ ApaM, hermanos Lions a Juan Matienzo, 11 de enero de 1888

{(hoja suelta, sin clasificacién).
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Este problema estructural de la industria textil mexicana es muy
importante para el objeto del presente estudio, ya que estd en re-
lacién directa con la absorcién-repulsién de mano de obra por la
industria en Pueblay por lo tanto con el desempleo y la final protes-
ta obrera.

LA “SITUACION DE MERCADO” DEL GRUPO

La constitucién del Banco Oriental en 1900 marcé una etapa de
ascendente concentracién técnica y financiera dentro del empresa-
riado poblano. El proceso de elaboracién de la tela fue quedando
paulatinamente bajo la direccién y responsabilidad de una sola so-
ciedad o empresario, por tres vias: la integracién de todos los pasos
del proceso en un solo establecimiento, la adquisicién de varias fa-
bricas, ocupindose cada una de una etapa de dicho proceso, y el
control de las dltimas fases de la produccién y la consecuente suje-
cién de los que tnicamente fabricaban hilaza.

Se dic igualmente la concentracién de la produccién y la comer-
cializacién en las mismas manos. Asf como se influyé sobre el merca-
do de algoddn en fibra por medio del crédito y se tuvo el control de
las ventas de tela o de productos de origen agricola, como el aziicar
en su caso. Otra expresién del desarrollo econémico del grupo
empresarial fue la expansién de sus actividades financieras que,
como se menciond, condujeron a la absorcién de otros bancos y al
fortalecimiento de los que ellos controlaban.

Las actividades del grupo muestran que se empezaba a produ-
cir una serie de mudanzas que tendian hacia la cultura capitalista.
Para fines del siglo x1x era més o menos claro que la industria habia
introducido nuevas formas de produccién, nuevas concepciones y
valores, nuevas actitudes que estaban incorporandose a la sociedad
mexicana. Uno de los elementos clave en ese cambio fue la presen-
cia del mercado. Los empresarios requirieron de destrezas especia-
les para moverse dentro del sistema monetario y dentro de los gru-
pos de produccién, asi como para disefiar y poner en marcha una
nueva divisién del trabajo, con la consecuente organizacién de di-
cha produccién, del mismo trabajo, etcétera.

La existencia de la gran empresa —industrial y financiera— y el
dinamismo del mercado atestiguan también el avance de aquel siste-
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ma econémico en el pafs, pero, écémo conciliaron sus intereses esos
sectores diversos que se mantenfan en constante transformacién?
La élite politica del pais logré que se integraran de modo aceptable
los distintos grupos econémicos, porque la burguesia en su conjun-
to fue al misimo tiempo agraria e industrial y muchos de ellos ter-
minaron coincidiendo en la banca. A esas coincidencias se agregé,
en ¢l caso de los empresarios textiles, la necesidad de una polftica
proteccionista que el gobierno concedié.

Desde sus inicios las actividades econémicas en Puebla y Tlaxcala
estuvieron determinadas por la geografia. Es decir, se aprovechd
tanto la existencia de Ja industria textil tradicional como sus cir-
cuitos mercantiles. En el porfiriato las transformaciones del merca-
do interno no sélo ratificaron esas tradiciones y dominios espacia-
les sino que le dieron campo libre para extenderse, principalmente
hacia el sureste de la republica.

El lugar destacado que ocupaban estos empresarios en el merca-
do nacional facilité sus relaciones con el blogue de poder politico,
colocdndose muy cerca del grupo mis influyente después de 1893.
De ahfi la pretensién de los poblanos de ser los lideres indiscutibles
de la rama textil en la republica. Tales empefios estaban justificados
hasta cierto punto, por ser ellos los autores tanto del aumento sin
precedentes del mimero de fibricas en la regién (y tener el control
de la tercera parte de las instaladas en la repiiblica durante el porfi-
riato) como de su mecanizacion. Asi, la produccién industrializada
de tela pasé a convertirse en el pivote central de acumulacién del

grupo.



III. LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POBLANA
Y LA LOGICA DE LOS EMPRESARIOS
EN LA RAMA TEXTIL

A pesar de las facilidades que tuvieron los empresarios con la Hega-
da del régimen porfiriano, sus actividades se situaron en el marco
de una economia donde el sector agrario fue ¢l dominante. La in-
dustria se encontré asi con las barreras de ese mercado, limitindo-
se a ser de sustitucion de importaciones y sin posibilidad de compe-
tir con el exterior. El caricter incipiente del proceso industrializador
se expreso también en que muchas fabricas se instalaron en entornos
rurales y en que algunos empresarios provenian del medio agrico-
la. Muchos empresarios se identificaron a sf mismos en los docu-
mentos notariales como agricultores o comerciantes y, en menor
medida, como industriales.' Aun con esos limites, el sector recibi6
un gran impulso debido a que €l mercado se amplié provocando un
incremento de las inversiones, que redundé en la instalacién de mas
fabricas y en que la mecanizacién del proceso textil fuera casi com-
pleta y generalizada.

L.A FORMACION DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL

Muchas fabricas se instalaron en antiguas haciendas y un buen nu-
mero fuera de la ciudad de Puebla, en Cholula, Atlixco y San Mar-
tin Texmelucan. No sélo porque podian utilizar parte de la infraes-
tructura ya instalada para la produccién agricola, sino principalmente
porque podian disponer de la abundante y barata mano de obra
residente en esos lugares. Asimismo, en los alrededores de la ciu-

1 Gfr. GNP, especialmente Notaria 5, 1890-1940,

(53]
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dad de Tlaxcala y en la vecindad con Puebla, hubo establecimientos
de empresarios poblanos. Ubicados en un medio mas rural que ur-
bano, ninguno llegé a convertirse en pueblo propiamente dicho, a
excepcién de Metepec, en Atlixco. A fines del porfiriato, las fibri-
cas que se encontraban fuera de la ciudad de Puebla representaban
alrededor de 41% del total de la industria textil en el estado.?

La mayoria de los empresarios con intereses en la rama fueron
inmigrantes espafioles, pero para decepcién de los que creyeron
que la llegada de los extranjeros seria el motor del desarrollo indus-
trial, segun el modelo de los paises europeos, la experiencia produc-
tiva de casi todos los hispanos llegados a Puebla a fines del siglo xix
derivaba del campo, aunque algunos provinieran del norte minero,
una de las zonas mas desarrolladas de Espafia.® De modo pues que
los desarrollos que protagonizaron tendieron a incribirse en las cir-
cunstancias de la cultura local,

El flujo migratorio hacia la Nueva Espafia primero, y hacia Méxi-
co después, fue casi ininterrumpido, pero a partir de 1880 se acele-
ré de modo notable. Los mecanismos que se iniciaron en el siglo
Xvi siguieron funcionando, aumentando considerablemente la pre-
sencia espafiola en el pais. Puebla ocupé el tercer lugar en concen-
tracién de espanoles, después de la ciudad de México y de Veracruz,
cuando menos hasta los afios treinta. La migracién se dirigi6é en
primer lugar a esos tres estados, y fue la regién central del pais la
que albergé al mayor nimero de hispanos en esa épocat

Tal parece que una particularidad de los liegados a Puebla y
Tlaxcala, ademas de la costumbre ya establecida de emplearse como
dependientes en tiendas de comercio, fue contratarse con compatrio-
tas que ya eran empresarios. Se convirtieron asi en trabajadores de
confianza, técnicos, administradores, mayordomos o capataces en
fabricas y haciendas.®

? Cfr. Meléndez, 1913 (41 Informe...), pp. 9-10; “La Nacional", 1914-1915, pp. 77-78.

% Laguarta, 1951, p. 349; Garcfa Acosta, 1979, p. 96 (véase las pp. 101-103, para las
causas econdmicas y politicas de la emigracién a México).

t Ibid., pp. 104, 106; Gonazilez Loscertales, s.f., p- 4; Pérez Herrero, 1981, p. 134; Lida,
1988 y Lida, con Pacheco Zamudio, 1994, pp. 37-38.

5 Archivo General de la Nacién, Ramo Trabaje, Departamento del Trabajo (en adelan-
te AGN/RT/DT), caja 73, expediente 9, foja 4, y caja 75, expediente 27, fojas 10-14; Gonzilez
Loscertales, s.f,, p. §; Herrerfas y Vitoria, 1910, y Espinosa, 1980, p. 28. Para PFi-Suiier Llorens
{1994, pp. 79-80) ésta era una caracteristica del inmigrante espafiol en todo el pafs. No se
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De esa forma, los paisanos residentes en Puebla apoyaban al
inmigrado. Se trataba de espaiioles que se habian establecido en el
comercio, la agricultura o la industria, logrando, en no pocos casos,
acumular fortunas considerables. Se mantuvieron dentro de la élite,
en parte, gracias a su habilidad para maniobrar politicamente. Al-
gunos fueron partidarios del régimen conservador y apoyaron al
Imperio, pero ello no les impidié, afios mas tarde, simpatizar con el
régimen liberal aprovechando las facilidades que éste dio para la
adquisicién de los bienes expropiados a la Iglesia.® Los que arriba-
ban de la peninsula podian reunir cierto capital y, si obtenian algo
mads prestado, establecerse por su cuenta, ingresando al circulo de
los privilegiados. No se ha encontrado una linea de continuidad
directa entre la élite colonial y los empresarios del textil de la segun-
da mitad del porfiriato, a excepcién de los Furlong. Generalmente
las fortunas se amasaron en la época de la reforma y la republica
restaurada. Se mantuvieron o acrecentaron por medio del matri-
monio con otros compatriotas de posicién semejante o bien con
familias de mexicanos acaudalados.

Manuel Rivero Collada, el mis prominente de los empresarios
textiles y uno de los hombres mis ricos de Puebla en el periodo, se
casd con Maria de la Concepcién Quijano y Gémez de Rueda, hija
de sevillanos, pero nacida en Oaxaca. Ignacio Morales y Benitez, en
cambio, fue vastago de poblanos y estuvo casado con una hija de
Manuel Martinez Conde, de origen santanderino. Otros casos fue-
ron el de Angel Diaz Rubin, que contrajo matrimonio con Josefina
Velasco, de origen veracruzano pero residente en Puebla, y el de
José Romano, casado con Antonia Ajuria originaria de la ciudad
de Puebla.’

La mayoria acumulé sus capitales en el comercio. Por ese y otros
medios, los espafioles que llegaron al pais poco antes o recién ins-
taurado el régimen porfiriano, ya para la segunda mitad de éste se
habian convertido en los mas poderosos empresarios del estado. Al
grupo de hispanos se agregaron algunos inversionistas franceses y

han hecho estudios regionales del problema, pero hay algunos sugerentes, como el de
Blézqﬁuez para Veracruz (1994, pp. 124-125).
Se presentan dos casos en Aguirre, 1987, Véase también Gonzilez Loscertales, ., p. 7.
7 acnp, Notarfa 5, Patricio Carrasco, 12" sergestre de 1903, num. 233, [, 246; 2° semes-
tre de 1904, nam. 124, {. 167; 2° sem. 1907, nims. 222 y 223, ff. 252-253 y 29 sem. 1905,
nam. 47, . 44.
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mexicanos, pero quienes controlaron la mayoria y las mejores fabri-
cas fueron los primeros.

Asi como los franceses dominaron el conjunto de la industria
textil en ciertas regiones como Veracruz y algunas ramas impor-
tantes del comercio nacional, los espafioles ocuparon el primer lugar
en Puebla, pero ademis, durante el porfiriato, controlaron las fuen-
tes de crédito en el estado, tanto institucionales, como privadas.

Se distinguieron de la generacién empresarial que los precedid,
porque ademas de que las 6ptimas condiciones geogrificas de Pue-
bla estimulaban la inversién, contaban con las excelentes circunstan-
cias institucionales que ofrecié el gobierno. De modo notable, con
la estabilidad politica que no habia disfrutado antes el pais. Todo 1o
cual dio lugar a procesos de mayor integracién y ampliacion del
mercado interno, que a su vez provocaron la apertura de nuevas
areas de cultivo de algodén.® En ese escenario, ellos mostraron una
armnplia disposicién a invertir.

Tal disposicién conllevé un espiritu innovador en la produc-
cidn y distribucién, asi como una extensién de sus actividades fuera
del drea mercantil tradicional. De esa manera, parte importante de
la actividad empresarial, después de los afios noventa, se orienté a
la industria. Los sectores mas destacados fueron el minero-metaltr-
gico, el de la industria ligera y el de Ia industria de alimentos y
bebidas. Este trabajo se centra en los textiles, pero antes de obser-
var la dindmica de la rama, es pertinente echar un vistazo al conjun-
to de la industria.

Las actividades minero-metalirgicas en esta regién nunca llega-
ron a tener la importancia de la gran fundidora en Monterrey; fue-
ron las menos importantes dentro de la estructura industrial local,
situdndose principalmente en Panzacola, Tlaxcala, y en Tetela y Te-
zuitlan, distritos nortefios de Puebla. Se exploté principalmente
cobre, hierro y plomo, asi como oro, plata y, a una escala menor,
carbén de piedra. La indusiria de elaboracién de productos metdli-
cos se redujo a la fundicién més importante de Panzacola y la mis
modesta fundicion de Puebla, productora de piezas para la indus-
tria textil.?

8 Una descripcién més detallada de estos factores en Rosenzweig, 1965, pp. $26-328.
9 Archivo del Congreso del Estado de Puebla-Expedientes (en adelante cers), enero-
junio, 1899, nim. 7367, enero-junio, 1902, mims. 7730 y 7776, julio-dic., 1906, nim. 8406;
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Los otros dos sectores fueron los mis importantes y se estable-
cieron en el centro y suroeste del estado, cuando ya el transporte
por ferrocarril y el uso de la energia eléctrica abrieron nuevas po-
sibilidades a la localizacién fabril. La industria ligera incluyé texti-
les, loza, azulejos, vidrio, jabén, velas, dentro de las mds tradi-
cionales; sombreros, piel y calzado, muebles, cerillos y la industria
quimica —que entre otras cosas produjo blanqueadores para la in-
dustria textil—, que aparecieron a partir de los afios ochenta. La
industria de alimentos comprendia harinas, aceites, aziicar y pilon-
cillo, bebidas alcohélicas y otras mercancias como tabaco, chocola-
te, aguas gaseosas, galletas y pastas. Estas industrias surgieron aso-
ciadas al consumo en las urbes, por lo tanto en su localizacién fue
determinante Ja cercania del mercado y la mayoria se instalé en la
ciudad de Puebla.'®

A principios del siglo xx se agregd la industria eléctrica, pero
esto no signific, al menos a corto y mediano plaze, una integracion
mds compleja, ya que dentro de la estructura industrial las activida-
des mas antiguas de la industria ligera siguieron siendo las predo-
minantes, especialmente en la rama de los textiles de algodén, cuyo
origen se remontaba a la época colonial.!' La segunda rama mds
importante fue la de alimentos y bebidas, y al final, }a mineria y
elaboracién de productos metdlicos. A fines del siglo xix en toda la
industria se daria un proceso de diversificacién de la produccion,
donde los textiles seguirian siendo la rama lider del desarrollo in-
dustrial regional,

En 1892 habia en el estado de Puebla 19 fabricas textiles, para
1904 va eran 36 y diez afios después el niimero se elevé a 41."% Des-

AGNP, Notaria 5, 1902, 1°° sem., f, 285, Notaria 7, 1883, f. 33, Notaria 8, 1892, f. 49, 1905, 1°*
sem., ff. 51 v 114, Notaria 9, 1907, f. 37, Muller, s.[. pp. 5-7;: Zamacona, 1892, p. 115; Cova-
rrubias, 1896, p. 126; Southworth, 1901, pp. 41y 71. '

10 scep-e, enero-junio 1899, mims. 7347, 7357, 7449 y 7458; enerojunio, 1901, ndm.
7620; enero-junio, 1903, nims. 7912 y 7984; enerojunio, 1904, mim. 8042; enero-junio,
1905, niim. 8193; acne, Notarfa 5, 1880, £. 69, 1885, ff. 60 y 73, 1889, £, 331, 1892, f. 8 via,, 1900,
1% sem., f. 252 va., 1902, 2° sem,, ff. 224 y 245, 1903, 1°7 sem., f. 129, 1905, 2° sem., f. 227,
Notaria 6, 1886-1887, . 16 y 1888-1889, f. 22, 1906, 2° sem., f. 114, Notaria 7, 1879, . 122y
1896, f. 26 vta., Notaria 8, 1889, 110 vta,, 1904, f. 4 vta,, 1907, 2° sem., f. 13 vta., Notarfa 10, 1885-
1886, f. 65; Zamacona, 1892, passint; O'Farril, 1895, pp. 32-33; Covarrubias, 1896, passim;
Soutworth, 1901, passim; Palacios, 1917, passim; Muller, s.f., pp. 6.7.

1L En otros lugares de la repiiblica ocurrié algo semejante, por ejemplo en Zamora,
Michoacén. Véase Lizama, 1990,

12 Gamboa, 1985, p. 29, y Ramirez Rancafio, s.f., pp. 173-175,
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pués de la fabricacién de telas tenfan importancia la produccién
de azicar y de harina de trigo. En 1901 el estado contaba con cerca de
75 establecimientos dedicados al cultivo de la cafia y a la produc-
cién de azucar y piloncillo, aunque no todos eran de la misma mag-
nitud. 8élo hubo ocho ingenios, con instalaciones de alta tecnolo-
gia inglesa y francesa. Ademds, estaban los treinta molinos de trigo
de la zona cerealera del centro del estado.”

Las industrias mds importantes siguieron asi orientadas hacia el
consumo interno y muy unidas a la economia agricola (clara relacion
de las industrias harinera y azucarera con el campo son los comple-
jos agroindustriales que se constituyeron); el vinculo con los textiles
era menos notorio, pero también muy importante.

LA DINAMICA EN LA RAMA TEXTIL

El dominio del sector agrario en la economia mexicana se sentia de
modoe contundente en la industria textil. La venta de telas dependia
del rendimiento y comercializacién de las cosechas: si eran malas,
los precios de los alimentos subian, y entonces se posponia la com-
prade ropa. 5i los transportes o la organizacién del comercio provo-
caban alza en los productos bisicos, sucedia lo mismeo, El presupuesto
familiar se nivelaba prescindiendo del vestido."

El ritmo del proceso de industrializacién en los textiles del alti-
plano Puebla-Tlaxcala permitié durante mucho tiempo la coexis-
tencia de formas productivas con tecnologias desiguales: algunas
artesanales y otras propiamente industriales. La actividad del pro-
ceso productivo que primero se mecanizé fue el hilado. Precisamente,
las fibricas equipadas con maquinaria moderna, como se¢ describian
en los aflos treinta del siglo xix, sélo hilaban, y para el tejido recu-
rrian a los talleres familiares, En un principio las fabricas y los talle-
res se articularon en un mismo proceso, pero no pasé mds de una

13 Soutworth, 1901, passim; Herrerfas y Vitoria, 1910; Gutiérrez Alvarez y Godoy Dir-
dano, 1992,

14 Keremitsis, 1973, pp. 29 y 124; Jordi Nadal desarrolla esta idea para el caso de la
industria algodonera catalana (1982, pp. 257-260). La expansién industrial en Gran Bretaiia
en cambio, ya tenia entonces como supuesto la primacfa de Ia industria sobre la agricultura
{Deane, 1982, p. 193),
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década para que se introdujeran los primeros telares mecinicos.
Aun asi, el peso de los artesanos dentro de la industria textil mexica-
na siguié siendoe considerable.

A comienzos del siglo xx se mantenia dicha coexistencia, sobre
todo por la tradicion regional en el ramo de textiles y por 1a fuerza
social de los que habfan sido responsables de la produccién local
hasta antes de que soplaran los vientos industrializadores. Pero tal
fortaleza no pudo evitar que, aunque con limitaciones y resisten-
cias, se instaurara la produccién mecanizada de telas de algedén y
en menor medida de lana, caracteristica del sistema de fibrica.

Las restricciones al avance del sistema fabril influyeron en el
tipo de innovaciones que se introdujeron en este periodo, basadas
en la heterogeneidad estructural de la rama. El resultado fue la es-
tratificacién de la produccién, que ne incluia centralmente a los
talleres que existian desde antes, sino que se aplicaba a las nuevas
fabricas. Unas se dedicaban exclusivamente al hilado y otras al teji-
do, pero existia un grupo mayoritario que tenia ambas actividades
integradas y otro distinto que se dedicaba al acabado de la tela cuan-
do era preciso tefiirla o estamparla. La Trinidad, La Covadonga y
Metepec se encontraban entre los pocos casos de fibricas que abar-
caban el proceso completo, pues a fines del porfiriato lo comiin era
producir mantas risticas de consumo popular. Aun asi, al ampliarse
el mercado, la industria recibié un fuerte impulso. Aumenté el nmi-
mero de fabricas y el proceso de fabricaciéon de textiles de algodén
se mecanizé casi por completo.

EL ORIGEN DEL CAPITAL

Las principales fuentes de financiamiento de la industria textil pro-
cedieron de fondos privados, basicamente de la regién, con algunos
nexos con otros mercados de capital. El capital comercial desempe-
fié un papel muy importante; muchos de los industriales eran co-
merciantes, con negocios de abarrotes, ferreterias, madererias y
panaderias y fungian como intermediarios o prestamistas.
Algunos franceses, como los hermanos Lions, Adrién Reynaud,
Casimiro Philip y Luis Moutte, por ¢jemplo, fueron comerciantes
de telas y ropa fina hasta fines de los afios ochenta y ya figuraban
entre los empresarios de la industria textil del estado, al comenzar



60 LA FORMACION DEL GRUPO EMPRESARIAL

el siglo xx, explotando El Le6n, una de las fibricas mas importantes
situada en el distrito de Atlixco."

Los espaiioles Manuel y Juan Garcia acumularon su capital en el
ramo de abarrotes y, simultineamente, invirtieron en la industria
textil adquiriendo la fabrica San Juan B. Amatlin y formando socie-
dad para explotar otra en San Martfn Texmelucan.* Lo mismo ocu-
rrié con los hermanos Dfaz Rubin: José, €l mayor, fue uno de los
comerciantes mas conocidos de la ciudad de Puebla desde la década
de los noventa (su tienda estaba en pleno centro, en uno de los
portales que rodean la plaza central, llamado en aquel entonces el
Portal de Iturbide). Cuando murié José, sus hermanos, con Angel a
la cabeza, prosiguieron las actividades econémicas de la familia, que
llevaban a cabo en las fabricas textiles de Atlixco, La Concepcién y
El Carmen, y en la de la frontera entre Puebla y Tlaxcala, La Cova-
donga. Los tres establecimientos destacaron en la economfa poblana
y fueron escenarios del enfrentamiento revolucionario, afos mas
tarde.!”

Otros como los Pellén Gonzilez se iniciaron directamente en la
industria del vestido, en el giro de sombreros, y ripidamente se hicie-
ron empresarios de la rama més prometedora de la region y del
periodo: la textil. Leopoldo Gavito, Santos Letona, Ignacio Noriega,
los Gonzilez Cosio y los Furlong, invirtieron en los textiles desde el
principio, aprovechando todas las facilidades que el México porfi-
riano ofrecia. De esta forma lograron mantener y acrecentar sus inte-
reses en la rama. Lo mismo que Santos Letona, quien luego de ha-
berse iniciado en el comercio, empez6 a explotar la fabrica de telas
de lana La Concepcién, en 1895; cince afios mas tarde figuraba
como propietario de La Josefina, en Tlaxcala, y unos anos después
se hizo accionista de Metepec, la segunda factoria mas grande del
pais, después de Rio Blanco. Otros ejemplos son los de Francisco M.
Conde y los hermanos Gémez Conde, que invirtieron primero en

1% popam, hermanos Lions a Juan Matienzo, 11 de enero 1888 (hoja suelta, sin clasifica-
cién); Ramirez Rancafio, s.f., pp. 52, 56, 61, 65 y acnr, Notaria 5, 2° sem. 1906, nim. 22, f.
18 fie.

16 acne, Notarfa 5, 2° semestre de 1908, nim., 33, . 41 via. Los Garcia también forma-
ron sociedad para explotar la fibrica San juan, en San Martin Texmelucan, distrite de
Huejoizingo, de 1897 a 1903,

17 El Portal Irurbide estd hoy en la esquina de las calles 16 de septiembre y Reforma; La
Repriblica, 8 de noviembre de 1909, p. 7; Zamacona, 1892, p. 104; Covariubias 1896, p. 71.



LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL POBLANA 61

la industria de alimentos y, al comenzar el siglo xx, ampliaron sus
intereses a la industria textil.'"® Dado que casi todos mantuvieron
sus negocios comerciales, se creé un fuerte nexo entre la produc-
cién y la distribucién. Los mismos empresarios se encargaban de
comercializar sus productos, pues la mayoria de ellos contaba con
oficinas distribuidoras en la ciudad de Puebla.’

En la industria textil no hubo inversiones directas de capital
extranjero, excepto quizi en el caso de la Compafifa Industrial de
Atlixco, S.A., uno de los mas grandes consorcios del pafs, que ex-

- ploté la fabrica Metepec y cuyas acciones se cotizaban en las bolsas
de Paris y de Ginebra.?® Aunque en esta rama los empresarios mdis
importantes de la region eran de origen espanol, hicieron sus capi-
tales en el interior de la repiblica, usualmente en el propio estado
de Puebla. De todas formas, el cardcter nacional o extranjero de
estos capitales atin se encuentra en discusién. Mas todavia, si se con-
sidera no sélo su origen sino también su destino.,

Hasta ahora se ha dicho que las ganancias obtenidas de la in-
version en los textiles no salieron del pais, lo cual es parcialmente
cierto, ya que esos mismos capitales se reinvirtieron en la propia
industria y en otras 4reas. Sin embargo, nuevas investigaciones han
mostrado que hubo remesas de recursos destinadas a invertirse en
la peninsula.?! Sin embargo, para valorar con mds certeza el cardc-
ter de estos capitales habria que conocer, por e¢jemplo, el monto de
los diversos legados que estos empresarios hicieron a sus familias o
a instituciones espafiolas.

Lo cierto es que poseer esos capitales colocaba a los espafioles
en situacién de utilizarfos productivamente. Cuando encontraron
la coyuntura propicia invirtieron en la industria y en la agroindustria,
creando después su propio aparato financiero. El control de los tres

18 agnp, Notarfa 5, 2¢ semestre de 1900, niim. 8, £. 9 y nim. 96, £. 147; O'Farril, 1895,
passim; Covarrubias, 1896, p. 187, Ramfrez Rancaiio, s.f.,, pp. 66-67; Gamboa, 1985, p. 139,
Francisco M. Conde también tuve intereses en la fibrica La Constancia Mexicana, desde
fines de 1905,

1% Muller, s.f., p. 9. Para los llamados “escritorios™ en la ciudad de Puebla véase Zama-
cona, 1892; O'Farril, 1895; Covarrubias, 1896; Palma y Campos, 1898 y, especialmente,
Carrasco, 1902, pp. 38 y 4344,

20 Haber, 1989, p. 59; Muller, 1978, p. 38,

2! Por cjemplo Valdaliso, 1992; Anes Alvarez, Rafael, 1988; Kenny, 1979 y Garcia Delga-
do, 1975 dicen (citados por Ludiow, 1994, pp. 160-161) que fueron 40 000 pesetas las envia-
das a Espania, desde el porfiriato hasta 1920,
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bancos mencionados fue su apoyo y fuente de mayor acumulacién,
ya que les permitié intervenir en una amplia gama de actividades
econdmicas.

LAS AREAS DE INVERSION

El poder financiero que llegé a concentrar €l grupo mayoritario de
empresarios de la industria textil en Puebla y Tlaxcala se erigié en
el més importante por sus logros ¢ intereses en diversas dreas. Entre
1890 y 1910 continuaron con sus actividades comerciales, incremen-
taron o adquirieron propiedades agrarias y urbanas, agregaron a
sus inversiones en los textiles otras en ramas industriales distintas y
se iniciaron con éxito en las finanzas.

El sector agricola

Un gran mimero de empresarios del grupo comprdé haciendas an-
tes, durante o después de iniciar sus actividades en la industria tex-
til.? Aun los que empezaron a participar en la rama ya iniciado el
siglo xx, siguieron la misma pauta de inversién. Los que hicieron la
excepcion a la regla fueron los hermanos Montoto y Pedro Segarra,
de quienes no se ha encontrado evidencia de que poseyeran tie-
rras.? Tal vez porque apenas podian mantenerse como industriales
en los estratos mas bajos de la rama textil.

Las haciendas no se adquirian sélo por prestigio social o con el
fin de hacer una inversion segura; se explotaban con el mismo espi-

22 Existen algunos ejemplos en acnr, Notarfa 5, 19" semestre 1909, nim. 167, 270 fte.
{Francisco M. Conde). 1" semestre de 1906, ndm. 105, £. 117 fte. {Dfaz Rubin). 2" semestre
de 1908, nim. 31, £, 32 fte. (Gémez Conde). 1" semestre de 1908, mim. 219, f. 320 fe. y
ndm. 315, 458 via. (Sdnchez Gavito). 1% semestre de 1913, nim. 88, f. 184 fre. (Manuel
Rivero Colada); Muller, s.f,, p. 9; Vélez Pliego, 1987, pp. 294-299 da una lista; Gamboa
{1985, pp. 154-159) aporta otra serie, aunque carece de un andlisis sobre el uso productivo
de las propiedades rurales allf enumeradas. Por gjemplo, no se sabe si en el rancho de los
Pell6én, La Mazria, hubo alguna actividad agropecuaria o solamente se trataba del terreno
donde se instalé la Fibrica textil del mismo nombre. Igual interrogante puede hacerse res-
pecto a la fabrica El Voldin, en Adixco o sobre El Mayorazgo en Puebla, erc. Asimismo falta
una diferenciacién de las propiedades en cuanto a su explotacién individual o en sociedad.

3 Cfr. Gonzilez Loscertales, 8., p. 31, incluye en este grupo también a Santos Letona,
Eladio Martfnez Pando, la familia Pellén, Delfin Ruiz, Francisco Santibafiez y a los herma-
nos Artasdnchez. -
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ritu que otros negocios comerciales; era una manera de diversificar
las ganancias y de no depender de un solo sector de la economia,

Angel Dfaz Rubin, por ejemplo, se acogié a este principio de
equilibrioc al pedir que las principales empresas, un ingenio y una
fibrica, de su difunto hermano José, les fueran adjudicadas en co-
mun a él y a sus otros hermanos, debido a que “si se las explotaba en
junto” se complementaban recfprocamente, explicando que

[...] ]a explotacién de la hacienda de Atencingo, requiere que semana-
riamente se hagan gastos de cuantfa, que si no fueren suministrados
por los productos de otro negocio, exijirfan el emplec constante de un
gran capital flotante, expuesto a las pérdidas posibles en toda empre-
sa agricola. La fibrica “La Covadonga”, ministrando regularmente los
productos de la industria que en ella se ¢jerce proporciona los elemen-
tos para hacer los gastos peri6édicos y constantes antes mencicnados,
mientras que el Ingenio de Atencingo da en la época respectiva los
frutos con cuyo precio se obtiene no sélo lo gastado en rayas, sino la
utilidad que esa finca produce. La casa de comercio en esta ciudad
[...] es el establecimiento mercantil que sirve para la realizacién de los
productos de ambas negociaciones.*

Aparte, hubo empresarios que teniendo intereses en los textiles
se inclinaron mas hacia el sector agrario, tal fue el caso de Félix
Pérez.

La cartera bancaria incluyé el crédito a la produccién agricola;
por este medio se propicid la adquisicion y se desarrollaron las em-
presas agrarias mas importantes de Puebla y otros estados. Cuando
se daban las cosechas como prenda hipotecaria los bancos se ocupa-
ban de comercializarlas.*

En lo individual, algunos empresarios como Francisco M. Con-
de, José Diaz Rubin y Francisco de Velasco, emplearon sus capitales
en adquirir y explotar ingenios azucareros. De igual forma, los em-
presarios mds prominentes del grupo se asociaron con el goberna-

24 sonp, Notarfa 5, 17 semestre de 1906, num. 250, £f. 545 vta. y 546.

25 agnp, Notarfa 5, 1% semestre de 1910, niim, 82, f. 130 fee. y mim. 88, £ 151 fie; 2°
semestre de 1910, nim. 45, £. 100 vta.; 2° semestre de 1911, ndm. 6, £. 9 fte., ndm. 70, £, 107
fte.; 1¢f semestre de 1912, nam. 6, f. 56 fte., mim. 37, f. 119 fte, nim. 83, £. 198 fte, nim. 92,
213 fre., nim. 170, £. 358 vta.; 1" semestre de 1913, nim. 136, £. 278 vta,, nim. 144, f. 297,
20 semestre de 1913, mim. 16, [, 26 via.; Gonzilez Loscertales, s.f., p. 17,
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dor de Puebla (1892-1911), general Mucio P. Martinez, para explo-
tar dos unidades agricolas.?®

Los textiles

La inversién en la industria textil durante el porfiriato resulté favo-
recida gracias a los incentivos de la politica econémica del régimen
y a tres factores mis: el crecimiento de la poblacién y de los medios
de comunicacion (especialmente de los ferrocarriles), que se tradujo
en la ampliacién del mercado, es decir, de la demanda nacional; la
disponibilidad de materia prima y de nuevas tierras para cultivo del
algodén, y los bajos salarios, estables en la regién central del pafs.

En esas condiciones la inversion en los textiles fue propicia. Los
hombres de negocios que habian logrado acumular riqueza en las
décadas que antecedieron al porfiriato, bajo las circunstancias que
ofrecio este régimen, resolvieron emplear su capital en las activida-
des industriales auspiciadas por el gobierno, siendo la textil la pre-
ferida. El cuadro 1 muestra quiénes eran los empresarios y las fabri-
cas textiles en la regién industrial de Puebla-Tlaxcala, en los
momentos de fin del porfiriato e inicios de la revolucién.

A principios del siglo xx ya se habfa iniciado un proceso de con-
centracion de fabricas en unas cuantas familias de laregién y,enla
segunda década, encabezaban la rama los Quijano Rivero, los suce-
sores de Francisco M. Conde, los hermanos Diaz Rubin, los Gavito
Méndez, la viuda y los hijos de Leopoldo Gavito, los hermanos
Gémez Conde y los hermanos Artasinchez.?”

Capitalisias

Con la fundacién del Banco Oriental, que contaba inicialmente con
tres millones de pesos representando treinta mil acciones, estos in-
dustriales empezaron a tener intereses en el sector financiero. Entre
los socios mayoritarios estaban: en primer lugar Rivero Collada,
seguido por Santos Letona, Isabel Tapia vda. de Sanchez Gavito,

6 acnr, Notaria 5, 2° semestre de 1908, ndm. 174, f. 299 vta.; 1°7 semestre de 1906,
nam. 250 f. 545 via.; 1" semestre de 1904, mims. 253 y 292 fie.; Espinosa, 1980, p. 35.
27 Cfr. Ramlrez Rancaﬂo. s.f., pp. 180-182; véase también Gonzilez Loscertales, s.f.,
Pp- 15-16.
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Cuabnro 1

65

Empresarios de la industria textil en Puebla, 1900-1918

Antonio Quijano y Quijano,
Francisco M. Conde y Mowau
Grandison hijos

Nombre Fabrica Ubicacion Astos
Manuel y Juan Garcfa San Juan B. Amatlin Puebla 1900-1904
Delfin Ruiz, Francisce San Juan B. Amatlin Puebla 1905-1912
Santibifiez, Seferino Lépez,
Manuel, Saturnina, Belén,
Dolores y Ana Garefa Garcia
Delfin Ruiz, Francisco San Juan B. Amatlin Puebla 1912-1915
Santibiiiez, Seferino Lépez
Enrique Artasinchez y los El Volcin Atlixco 1900-1909
sucesores de José Romano
Enrique y Juan Artasinchez El Volecdn Atlixco 1909-1915
y Antonia Ajuria vda. de
Romano
Ignacio Rivero e hijos La Providencia Cholula 1900-1901
Estanislao Mendivil y Cia. La Providencia Cholula 1905-1909
Enrique y Juan Artasinchez La Providencia Cholula 19131918
y Antonia Ajuria vda. de
Romano
Rosalia P. de Furlong Molino de Enmedic Pucbla 1900-1908
Tomds, Marfa, Salvador, Moline de Enmedio Puebla 1908-1918
Carmen, Dolores, Cosme
y José Maria Furlong
" Eugenio, Julio Juan y El Leén Atlixco 1900-1908
Juan Lions
Eugenio, Julio Juan y El Leén ' Adixco 1908-1911
Juan Lions, Luis Moutte,
Casimiro Philip
y Adridn Reynaud
Adriin Reynaud El Leén Atlixco 19111915
y Ledn Signoret
Manuel Rivere Collada y José  El Mayorazge Puebla 1900-1918
Antonio Quijane y Quijano
Manuel Rivero Collada y José  La Esperanza Puebla 1900-1906
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Cuabpro 1 {continuacidn)

Nombre Fdbrica Ubicacion Aios
Manuel Rivero Colladay José  La Esperanza Pucbla 1906-1912
Antonio Quijane y Quijano Vista Hermosa Etla, Qaxaca 1913-1914
Jesils Rivero Quijano, La Esperanza Puebla 1913-1918
Alejandro Quijano
y Gémez de Rueda
¥ Herlinda Llera vda,
de la Hidalga
Juan y Candide La Claudina Perote, Ver. 1899-1908
Mier Rubin y Manuel
Pérez Diaz
Claudina Fernindez de Mier La Claudina Perote, Ver. 1909-1913
e lgnacio Menéndez
Compaiifa Industrial Metepec Atlixco 1902-1918
de Atlixco, S.A. (Clasa)
Céindide Mier Rubin San Manuel Sta. Cruz, Tlax. 1908-1914
y Manuel Pérez Diaz
Juan y Céndido Santa Ana Puebla 1908-1914
Mier Rubin
Francisco M. Conde San Martin Texmelucan,
e Inocencia Lépez Puebla 1900-1911
vda. de Matienzo
Angela Conde vda. de San Martin Texmelucan,
Conde e Inocencia Lépez Puebla 1912-1915
vda. de Matienzo
Francisco M. Conde La Constancia Mex. Puebla 1905-1907
e Inocencia Lépez
vda. de Matienzo
Francisco M. Conde La Constancia Mex. Puebla 1908-1910
Angela Conde vda. de Conde  La Constancia Mex. Puebla 1910-1918
Félix Pérez, Marcelino G. San Juan Tiauhuapan,
Presno y Pedro Segarra Puebla 1900-1907
Félix Pérez San Juan Tlauhuapan,

Puebla 1907-1909
Marcelino G. Prestio San Juan Tlauhuapan,

Puebla 1910-1915
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CuADRO 1 (continuacion)

67

Nombre

Fdbrica

{/bicacién

Artos

Egidio Sdnchez Gonzilez,
Cosme y Juan Sinchez Vega
y Marceline G. Presno

Marcelino G. Presno
Manuel y Juan Garcia
Marcelino G. Presno

Ventura e Higinio
Gonzilez Cosio

Siinz y Muiioz

Ventura e Higinio
Gonzdlez Cosio

José, Rafael y Ramén
Antonine Pellén Gonzilez

Rafael, Manuel, Ramén
Anionino y Filomena
Pellén Gonzilez y Casimiro,
Serafin, Marcelina Victoria,
Ursula, José Luis, Mercedes
y Feliciano Arce Pellén

Jesis y José Luis Rivero
Quijano, Alejandro Quijano

y Gémez de Rueda y Herlinda
Llera vda. de la Hidalga

Florencio M. Noriega,
Inocencio Sinchez
y Juan Bannister

Inocencio Sinchez
y la testamentaria
de Juan Bannister

Egidio Sanchez Gavito,
Isabel Tapia vda.

de Sianchez Gavito

y Alberto de la Fuente

Felipe Concha y Sordo
y Feliciano Martinez,
asociados en comandita
con C. Noriega y Cia.

La Asturiana

La Asturiana
San Félix
San Félix

El Pilar

San Pablo
San Pablo

Marfa

Marfa

San Juan de Amandi

San Agustin

San Agustin

La Beneficencia

Guadalupe

Puebla

Puebla
Puebla
Puebla
Puebla

Puebla
Puebla

Puebla

Puebla

Puebla

Atlixeo

Atlixtco

Puebia

Pucbla

1900-1907

1907-1915
1900-1903
1906-1914

1906-1915

1901-1908
1911-1922

1900-1910

1910-1918

1912-1918

1902-1909
1908-1915

1900-1918

1905-1918
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CUADRO 1 {continuaciin)

Nombre Fdbdrica Ubicacidén Adios
Hermanos Diez Salceda Santo Domingo Puebla 1900-19065
José y Rafael Rugarcia Santo Domingo Puebla 1905-1915
José Villar La Economfa Puebla 1900-1910
Testamentarfa La Economfa Pucbla 1910-1911
de José Villar
Enrique Villar La Economia Puebla 1911-1918
José Villar La Carolina Atlixco 19041908
¥ Ramédn Gavito La Independencia Puebla 1904-1907
La Guia Puebla 1904-1907
Ramén y Santos Gavito, La Carolina Atlixco 1508-1918
y Juan Fuente La Independencia Puebla 1908-1918
La Guia Puebla 1908-1918*
José y Manuel Momoto La Victoria Puebla 1908-1918
Pedro Segarra y Cia. La Mexicana Puebla 1910-1915
Julio Blumenkron La Teja Puebla 1906-1909
Fernando Pimentel La Teja Pucbla 1912-1918
y Fagoaga, Benigno Diez
Salceda, Angel Solana
y otros (La Teja, $.A.)
Angel Dfaz Rubin La Concepcibn Atlixco 1900-1915
El Carmen Atlixco 1900-1915
José Diaz Rubin Covadonga Tenancingo,
Tlaxcala 1900-1902
Covadonga Puebla 1902-1906
Angel, Francisco, Leén Covadonga Puebla 1907.1915
¥ Enrique Diaz Rubln
Santos L6pez de Letona La Josefina Xicotencatl,
y Apoita, Santos Lépez de Tlaxcala 1900-1909
Letona y Rueda y José
Marfa Zunzunegui

* Desde 1912 esta sociedad cambia de razén social, de R. Gavito y Cia. a R. Gavito y
Cfa. Sucs,, incluyendo a Adela Méndez vda. de Gavito y a Luis Cué Villar. Unos afios des-
pués, la misma sociedad aparece a nombre de vda. de Ramén Gavito.
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Cuapro 1 (continuacion)

Nombre Fdbrica Dbicgeidn Arigs
Santos L6pez de Letona La Josefina Xicotencatl,
y Apoita, y Santos y Emiliano Tlaxcala 1909.1918
Lépez de Letona y Rueda
Santos Lopez de Letona Concepcién Cabecitas Puebla 1904-1512
y Rueda
Leopoldo Gavito La Alsacia Kicotencatl,
Tlaxcala 1900-1905
La Tlaxcalteca Tlaxcala 1900-1906
El Valor Tlaxcala 1900-1906
Vda. e hijos de Leopoldo La Tlaxcalteca Tlaxcala 1907-1918
Gavito El Valor Tlaxcala 1907-1918
La Violeta Puebla 191847
San josé de Rio Hondo México, Mex. 191847
Natividad Urdapilleta Santa Cruz Cuautlancingo,
de Gavito, Encarnacién Puebla 1900-1906
Gavito vda, de Amavizcar,
Concepcibén Bustillo vda.
de Gavito, Ana, Concepcidn
y Guadalupe Amavizcar
Testamentarfa de Natividad Santa Cruz Cuautlancingo,
Urdapilleta de Gavito Pucbla 1906-1913
Encarnacidn Gavito vda. Sanua Cruz Cuautlancingo,
de Amavizcar Pucbla 19131918
Quintin, Guillermo Santa Flena Sta. Cruz, Tlax. 19006-1918
y Miguel Gémez Conde Santiago Pucbla 1910-1918
José y Ramén La Violeta Puebla 1908-1914
Gonzélez Soto
Agustin del Pozo Molino de San Roque Jalapa, Ver. 19007}
La Estrella Sta, Cruz, Tlax.  1900-1910
La Hilandera Pucbla 1907-1909
Miguel Seco La Hilandera Puebla 1909-1915
Manuetl de la Concha
Anget Solana San Luis Apizaco Santiago Tetla,
Tlaxcala 1908-1917
Ignacio Morales La Trinidad Sta. Cruz, Tlax,  1900-1907

y Benftez y Francisco
M. Conde
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CuUADRO 1 (conclusion)

Nombre " Fébrica Ubicacién Aios

[gnacio Morales La Trinidad Sta. Cruz, Tlax. 1907-1918
y Benitez y sus hijos
Ignacio, Manuel v Luis

Morales Conde

Luis Lavin San Alfonso Puebla 1905-1908
Bernardino Rodriguez San Alfonso Puebla 19(8-1918
y Manuel Migoya

Ventura ¢ Higinio El Carmen Puebla 1900-1903
Gonzilez Cosfo

Eugenio Sibilot El Carmen Puebla 1903-1915
Andrés Matienzo El Patriotismo Puebla 1905-1918
Eladio Martinez Pando, Santo Domingo Puebla 1917-1921
Angela Conde vda. de San Rafael Puebla 191{?)-1921
Conde y Francisco Albisia

Eladio, Facundo y Jacinto Santo Domingo Puebla 1921-1925
Martinez Pando, Juan Sinchez  San Rafael Puebla

y Jorcano y Francisco Albisda

Marnuel Rivero Collada, José La Maravilla México, D.F. 1900-1912
Antenio Quijano y Quijano,

sucesores de Manuel M.

Conde, Ignacio Morales

y Benftez, Francisco M. Conde

y Angel Dfaz Rubin

(La Maravilla, S. A.)

Fuentes: Archivo General de Notarfas de Puebla, Notaria 5, protocolos de los afios
1900-1930. Archivo General de la Nacién, Ramo Trabajo, Fondo Departamento del Trabajo,
1911-1915. Ramirez Rancaiio, Mario, Directorio de Empresas Industriales: 1900-1920, México,
I1s/UNAM, s.f. Gamboa Ojeda, Leticia, Los empresarios de ayer. El grupo dominante en la indus.
tria textil de Pueblg. 1906-1929, Puebla, uar, 1985, pp. 124-125, 130-131 y 134-135 (la informa-
cién de esta fuente contiene algunas imprecisiones, que aqui se trataron de corregir}. Gonzdlez
Loscertales, Vicente, El empresariado espariol en Puebla (1880-19186). Surgimiento y crisis de un
grupo de poder, Universidad Complutense de Madrid, s.f, pp. 12-14.

Alberto de la Fuente y Egidio Sinchez Gavito, José Villar, Ramén
Gavito e Ignacio Rivero y sus hijos. También fueron socios funda-
dores, pero con menos acciones Ignacio Morales y Benitez, Paulino
Sota, Leopoldo Gavito, los franceses Lions, Luis Lavin y Angel Sola-
na. Mds de dos terceras partes del capital provenian de la rama textil.
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Cuatro afos después se emitieron otras treinta mil acciones de
100 pesos cada una, con lo cual ios fondos del Banco Oriental se
duplicaron. En esta ocasién dos terceras partes de los titulos se co-
locaron en el mercado internacional y se hicieron socios de dicho
banco prominentes empresarios identificados politicamente con
Porfirio Diaz, que operaban en el centro del pais, como Pimentel y
Fagoaga, Angela Martinez del Rio vda. de Thomas, Enrique C. Creel,
Joaquin Casasus, los Zaldo de Veracruz y los Zorrilla de Oaxaca, El
Banco Hispanoamericano de Madrid, representado por el presiden-
te de su consejo de administracién, Antonio Basagoiti, empresario
textil en la ciudad de Mexico, suscribié 20 000 acciones, no negocia-
bles por dos afios. El Banco Central Mexicano también se hizo ac-
cionista del Banco Oriental. La presencia de estos accionistas revela
que ya existia un amplio mercado financiero e interrelaciones entre
el poder politico y el econdmico. Sin embargo, de las acciones que
se quedaron en México el mayor nimero pertenecia a los industria-
les més importantes de Puebla y Tlaxcala.®

Con el correr del siglo, las actividades financieras del grupo
fueron creciendo. El Banco Oriental aument$ sus operaciones en
México y en el extranjero, especialmente en todas las plazas de Es-
pana; se fundaron los otros bancos mencionados anteriormente y,
en junio de 1909, los bancos de Oaxaca, S.A. y Chiapas S.A. se fusio-
naron con el Banco Oriental, lo cual elevé el capital de la nueva
sociedad a ocho millones de pesos.®

Lo anterior fue resultado de un proceso de concentracién fi-
nanciera que se habia iniciado desde antes. En agosto de 1902 se
fundé el Banco de Oaxaca. Entre sus socios figuraron: Jacobo L.
Grandison, José Zorrilla Tejada, Francisco Gémez Trapaga, Rivero
Collada, Antonio Quijano, ingel Diaz Rubin, Andrés Lastra y Agus-
tin de la Hidalga; todos prominentes hombres de negocios en Pue-
bla, a excepcién de los tres primeros. La convergencia con los accio-
nistas del Banco de Oaxaca se facilitd, porque tenian en comiin
inversiones en la rama textil. En el caso del Banco de Chiapas, S.A.
casi todas las acciones pertenecian a la sociedad anénima Banco

28 pine, Notaria 5, 19 sem. 1910, nim. 74, £, 111 fte.; Salazar Ibargiien, 1984, p. 5y 1985,
pp- 65-67. Sobre el Banco Hispanoamericano, ¢fr. Ludlow, 1994, pp. 161-162.
?9 acnp, Notarfa 5, 2V semestre de 1913, niim. 29, ff. 72-75 fte,; Herrerias y Vitoria, 1910,

passim.
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Oriental de México en 1909, aunque Ramén Rabasa poseyera algu-
nas y fuese el representante del banco chiapaneco.*

El ambiente politico que se vivié en México y en la regién des-
pués de 1910 no fue obsticulo para que las actividades del banco
siguieran creciendo, ya que tres afios después su capital alcanzé los
doce millones de pesos.®!

Aunque los fondos del Banco Oriental provenfan en gran parte de
las ganancias de la industria textil, poco sirvieron para cubrir las ne-
cesidades de la rama, probablemente porgue el crédito para los texti-
les se consegufa en buena medida a base de relaciones familiares y de
paisanaje y, siendo asi, derivaba principalmente de fuentes privadas.®

Dentro del sector financiero se produjo un procese de diversifi-
cacién. El Banco Oriental se dedicaria al crédito puiblico y privado a
corto plazo, mientras que ¢l Descuento Espafiol se ocuparfa de ha-
cer efectivo el valor de los documentos de pago (por ejempio, letras
de cambio) en moneda de curso legal; por su parte, el Banco Espa-
fiol Refaccionario se encargarfa de los préstamos hipotecarios, espe-
cialmente sobre bienes agricolas, ya fueran inmuebles o sobre las
cosechas. Esas serian las funciones esenciales de cada banco, aun-
que finalmente el Banco Oriental otorgara un préstamo hipoteca-
rio o el Descuento Espafiol prestara al erario o financiara cultivos
comerciales,

Laidea de que a partir de 1904 {cuando se hizo la emisién interna-
cional de titulos y cuando el grupo se asocié econémicamente al
gobernador de Puebla) el Banco Oriental se convirtié en un instru-
mento financiero para ejercer control sobre el estado, coincide con
una exploracién inicial de las actividades del banco, cuyos resulta-
dos sefialan que la institucién dedicaba hasta la quinta parte de sus
recursos a proveer de crédito al gobierno en 1907.3

Los medios financieros de este grupo ‘de empresarios dedica-
dos principalmente a la industria textil consolidaron su poder en la

50 scne, Notarfa 5, 29 semestre de 1902, nim. 73, {. 82 fte. y 1¢7 semestre de 1910, nom.
74, £. 111 fee. ,

5t sgnp, Notaria 5, 197 semestre 1914, nim. 192, f, 205 fie.; Ruiz, 1980, p. 123,

32 Véase, p. e). AGNP, Notarfa 5, 2¢ semestre 1907, nam. 225, ff. 257-259. Para los agri-
cultores de la regién de Atlixco, dice Mertens {1988, p. 75}, la fundacién de bancos a princi-
pios del siglo xx no significé el uso de crédito bancario, ya que siguieron recurriendo al
crédite hipotecario privado y personal.

33 Salazar Ibargien, 1984.
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zona central del pafs, en particular en Puebla y Tlaxcala. Este fend-
meno no se dio en forma aislada; el funcionamiento de las institu-
ciones bancarias empezaba a generalizarse en México.

El empresario Andrés Matienzo, por ejemplo, recurri¢ constan-
temente a los servicios de los bancos para hacer sus pagos, lo cual
muestra que en la segunda mitad del siglo xix el desenvolvimiento
de la economia estaba conduciendo a 1a creacién de nuevos valores,
que hacian posible el funcionamiento de nuevas instituciones
econémicas.

Los empresarios de la Puebla porfiriana empezaron a romper
con la costumbre de invertir sus ganancias provenientes de otros
sectores de la economia, principalmente en propiedades agrarias.*
Félix Pérez y los de la Hidalga orientaron los beneficios de la agri-
cultura a la industria textil. Otros, como los Diaz Rubin, los Gémez
Conde, los Morales Conde, Presno, Mier Rubin y Matienzo y Lépez,
buscaron ademas el equilibrio entre los requerimientos financieros
de la produccién industrial y los de la agroindustria y el comercio,
para obtener seguridad en la inversién. En todo caso, se trataba de
capitales que fluian del agro hacia la industria. Estos hombres pro-
piciaron, en parte, el cambio que se estaba dando aceleradamente
en la segunda mitad del régimen; las inversiones en areas producti-
vas tradicionales pasaron a las mas dindmicas de la economia.

Los empresarios en Puebla y Tlaxcala diversificaron sus intere-
ses, pero a diferencia de las generaciones anteriores y a tono con los
cambios econdmicos, le dieron mayor importancia a las inversiones
en la industria textil y en el sector financiero, Sus preferencias estu-
vieron en relacion directa con los rendimientos econémicos. En la
industria textil el interés promedio anual sobre el capital social era
de 16%, mientras que en las operaciones del Banco Oriental y otros
bancos en poder del grupo era de 12 por ciento.®

Algunos se atuvieron casi por completo a la oportunidad eco-
ndmica y asentaron su capital principalmente en los textiles. Fue
¢l caso de Rivero Collada, vinculado a los Quijano, otra familia del
mundo empresarial poblano, que se concentré en la industria, am-

34 Este modo de inversion la sefialé Liehr (1976, pp. 64-76) para el periodo 17871810,

35 Sobre la teoria de los “rendimientos econémicos”, véase Vilar, 1983, pp. 84-85. La
tasa de ganancia en los textiles fue tomada del andlisis de 30 casos realizade por Muller,
1978, p. 36,
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pliando y modernizando sus fabricas e incluse poniendo a funcio-
nar otros establecimientos. Sélo sus inversiones en la banca fueron
comparables a las que tuvo en los textiles. En 1913 las ventas de dos
de sus fibricas sumaron 1 024 929.30 pesos y casi alcanzaron a las
de Metepec, la mayor empresa en la region y segunda en el pafs, que
vendi6 1 309 573.45 pesos.®

EL RETO DE LA INNOVAGION TECNOLOGICA

En el periodo de entre siglos, la preferencia por los textiles obligé a
estos empresarios a desarrollar su capacidad de innovacién para
poder hacer frente a la dura competencia de grandes fibricas de ia
ciudad de México y Orizaba que se destacaron por su integracién
vertical y sus operaciones a gran escala.*” Las condiciones producti-
vas de dichos establecimientos permitian vender telas de mejor cali-
dad y a menor precio, en comparacién con las que hasta entonces
predominaban en el mercado, lo cual hacfa cada vez mas dificil que
permanecieran dentro de la rama los negocios menos eficientes.

La introduccién de maquinaria textil moderna en gran escala
exigié incorporar otras fuentes de energia de mayor potencia que
las empleadas hasta entonces (el vapor o el agu?). La creciente me-
canizacién presuponia el uso de la energia hidroeléctrica y de la
electricidad. En 1904, Puebla contaba con instalaciones que genera-
ban la mayor capacidad de energia eléctrica en la republica: 2 500
kW. En 1910-1913 se habian alcanzado los 70 096 kW aungque no
toda esta energia se gastaba en las fibricas de la regién.*®

Esa disponibilidad de energia fue resultado de la actividad de
capitalistas estadunidenses, ingleses y canadienses, pioneros en la
industria eléctrica, que orientaron sus ventas hacia el estado de Pue-
bla y Tlaxcala y cubrieron toda la mesa central del pais. Aunque
unos afios antes de que ellos iniciaran sus negocios ya muchos em-

36 AaN/RT/DT, caja 31, exp. 2, f. 2.

37 Un estudio sobre las grandes compafifas anénimas en la industria mexicana del por-
firiato estd en Haber, 1989. Véase también a Garcia Diaz, 1981, pp. 19-29; Keremiusis, 1973,
pp- 101-104; Soberanis, Reséndiz y Vazquez, 1988, p. 56.

38 Godoy Dardano, 1993, pp. 44 y 49. Este autor es la fuente principal para la historia
del sector eléctrico de la economfa poblana y las compafifas que en éste aperaban, por lo
tanto toda la informacién anotada aqui proviene de sus obras.
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presarios de la regién habian instalado pequefias plantas genera-
doras de electricidad, principalmente para el alumbrado. La inicia-
tiva de los industriales del textil merece destacarse, ya que de 42
plantas generadoras privadas, 24 se encontraban en sus fibricas.
Precisamente, uno de los factores que atrajo a los capitalistas fue la
existencia de un mercado seguro, constituido en buena parte por
las fabricas del centro del pais. En 1906 la compafifa més importan-
te que explotaba el servicio de electricidad en la regién instalé sus
estaciones y subestaciones receptoras en la ciudad de Puebla, en los
distritos fabriles y en el centro-sur del estado de Tlaxcala, como
habia ocurrido unos aiios antes con la localizacién de las pequerias
plantas eléctricas privadas. A veces éstas se siguieron construyendo,
en la primera y segunda décadas del siglo, como fue en los casos de
las fabricas Metepec y La Esperanza.®® Para la primera década del
siglo xx la generacién y venta de electricidad por empresas especia-
lizadas, particularmente como fuerza motriz, proporcioné a los in-
dustriales esta nueva fuente de energia de manera estable.

De todas formas, la inversién en capital fijo por parte de los
textileros en Puebla, Tlaxcala y Veracruz no fue nada despreciable.
Cuando se crearon complejos agroindustriales que incluian fibri-
cas o éstas se instalaron en dreas rurales hubo que contar con un
“escape de ferrocarril” y l]a maquinaria necesaria para el hilado y el
tejido, asi como con las instalaciones para el aprovechamiento de la
energia hidriulica; en algunos casos habria que incluir la construc-
cion de los edificios y, en casi todos, la ereccién de caserios obreros.
Los que pusieron a funcicnar fibricas en las instalaciones de anti-
guos molinos, casi todos situados en la cuenca del Atoyac, en los
limites de la ciudad de Puebla, debieron hacer desembolsos para
adaptar los locales a las necesidades de la produccién fabril y para
aprovechar al méiximo la fuerza motriz del agua. Todo eso significo
inversiones considerables.

Para Jesiis Rivero Quijano la rama textil del algodén habia pro-
gresado lentamente en relacién con la maquinaria que se usaba en la
segunda mitad del siglo x1x, ya que los mecanismos utilizados en
México eran los inventados y puestos en vigor entre 1790 y 1850
con ligeros perfeccionamientos. Rivero Quijano, hijo de una de las

3% Ibid., pp. 4749.
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familias espafiolas mads poderosas de la regién, graduado de inge-
niero en Estado Unidos y lider empresarial, dijo que el aumento de
la produccién se debia a su vez, al que se habfa logrado en las velo-
cidades, gracias al uso de maquinaria mejor acabada y de material
mas resistente; las nuevas tecnologias, sefiald, sélo se aplicaron des-
pués de 1914.%

En efecto, en los afios noventa se inicia una tendencia hacia la
manufactura de telas y a la vuelta de dos décadas se empieza a con-
tar con una planta productiva moderna. Las grandes factorfas del
porfiriato, como Metepec y Rio Blanco, empezaron a funcionar con
mas de 35 000 husos y un promedio de 1 000 telares cada una, ale-
jandose ripidamente del mimero de maquinas con que el comiin de
las fabricas trabajaba hasta entonces (2 000 husos y 100 telares). Se
inicié asi la tendencia nacional a que aumentara el niimero de tela-
res sin que lo hiciera el de husos. En la regién textil del altiplano
Puebla-Tlaxcala dominé el algodén sobre la lana; el promedio de
husos en 1913 era de 4 248 y el de telares de 195, creciendo asi por
encima de la media establecida para toda la rama.*!

En este periodo se ocupé cada vez mds el huso de alta velocidad,
que casi siempre requerié de cambios bésicos en la estructura de la
fibrica, que junto con el telar automatico proporcioné ahorros si-
bitos y considerables en los costos de las manufacturas; a la vez,
ambos simplificaron el proceso, de modo que podia usarse mano
de obra menos calificada.®®

Segiin informes de los propios empresarios, en 1913 la moder-
nizacién de la planta productiva se expresaba en que todos los hu-
sos en actividad eran modernos y tan sélo alrededor de 0.10% de
los telares se catalogaba como “antiguo”. Ademais, la region concen-
traba casi una tercera parte de las estampadoras modernas registra-
das en el pafs.®

La incorporacién de maquinaria en gran escala en la industria
textil revela que la estabilidad del régimen porfiriano dio a los
empresarios la confianza necesaria para la innovacién tecnolégica,
considerando que ésta requeria de una inversién a largo plazo; al

40 Rivero Quijano, 1931(2), p. 65.

41 Bazant, 1964, pp. 489-491; Keremitsis, 1973, pp. 113-114 y Gamboa, 1985, p. 69.
42 Reremitsis, 1973, p. 99.

4% AGN/RT/DT, caja 31, exp. 2, ff. 23,
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mismo tiempo que muestra las transformaciones del comercio in-
ternacional, que se concentraba menos en los bienes de consumo y
mds en los de capital.

Casi toda la maquinaria que se instal$ en los textiles fue impor-
tada, principalmente de Inglaterra. Muchos empresarios que desea-
ban conocer de manera directa los adelantos tecnoldgicos viajaron
a Europa y a Estados Unidos y algunos incluso hicieron estudios
fuera del pais. El joven Andrés Matienzo, fue a hacer estudios sobre
produccién textil a Inglaterra. Siguiendo la tradicién familiar, él
comprd la fabrica El Patriotismo en 1905 y durante cinco afos se
dedicé a adquirir maquinaria en gran cantidad, cuidando que fuera
“de lo mds moderno”; llevé el ferrocarril hasta las puertas del esta-
blecimiento y construyé las demas instalaciones necesarias, como la
eléctrica.*

Sin embargo, el equipo importado ocasioné en la mayor parte
de los casos un costo de arranque mas alto y problemas de merca-
do. La capacidad productiva instalada fue excesiva para las dimen-
siones del mercado mexicano y los industriales mexicanos no sélo
tuvieron que pagar por los bienes de capital, sino por su transporte,
seguro de transito y por los salarios del personal que lo instalaria.
En el equipo de la industria textil traido de Inglaterra, por ejemplo,
se tuvo que sumar 59% mas a lo que costaba instalar una fabrica
alld. Y todos esos costos tuvieron que ser recuperados en el precio
final del producto, el cual naturalmente se elevé.®

No obstante, los empresarios y obreros mexicanos recorrieron
mds o menos rapidamente el proceso para proveer las necesidades
de la rama. En la Fundicién de Panzacola se construyeron telares
cuando menos hasta los afios ochenta del siglo pasado. También en
la ciudad de Puebla se instalé en 1902 una fabrica de piezas para la
industria textil, que mantuve su produccién hasta la segunda déca- -
da de este siglo, probando que efectivamente cumplia la funcién de

# Cordero y Torres, 1973, pp. 431-432; aram, Matienzo a A. Clark, gerente general de
Lineas Nacionales, 11 de septiembre de 1908, Libro Copiador nlim. 9 (2 de marzo de 1908
a 6 de abril de 1910), £. 98 y Matienzo a Francisco Ramirez, agente de Fletes y Pasajes de las
Lineas Nacionales, 25 de septiembre de 1908, en fbid., f. 100; Matienzo a G. & O. Braniff &
Co., 19 de abril de 1904, Libro Copiador mim. 7 (12 de febrero de 1903 a 24 de julio de
1905), [. 314 y Matienzo a sres, Siemens & Halske, A.G., 6 de mayo de 1904, en 7bid, f. 322,
Ademis, El Patriotismo tenfa teléfonro desde 1892,

45 Para estos problemas véase Haber, 1989, p. 33 y especialmente Clark, 1987.
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refaccionar a la industria textil, aunque fuese en pequeiia escala.®
La capacitacién de la mano de obra se cubrié en parte por ia Escue-
la de Artes y Oficios del Estado.

La mecanizacién de la produccién de telas en Puebla y Tlaxcala
fue parte del cambio progresivo que sufrié todo el pais, que pasé de
tener una industria con inversién intensa en trabajo a una con in-
versién intensa en capital.*’ No obstante, los avances del sistema
fabril no fueron uniformes en todas las empresas, lo que dioc como
resultado una estratificacién productiva segin la capacidad de cada
establecimiento, en donde los procesos de unas fibricas completa-
ban los de otras.*® Asi, la diferenciacién entre los textileros de la
rama sirvié de base para la complementariedad productiva de sus
empresas. Este y otros factores los acercaron y muchas veces los
hicieron tomar una posicién semejante. Finalmente, ¢l efecto social
mas importante que produjo su actividad en el dmbito econémico
fue la formacién de un grupe empresarial unificado,

4 scepE, enerounio, 1902, nim. 7 776 y Aguirre y Carabarin, 1987, p. 150,

47 La afirmacién para todo el pais es de Keremitsis (1978, p. 109).

48 Para una relacién de cada Fibrica y sus actividades de 1890 a 1929, véase Gamboa,
1985, pp. 63-65 y Gonzdlez Loscertales, .., pp. 12-14.



IV. LOS EMPRESARIOS Y LOS INICIOS DE SU
ORGANIZACION CLASISTA

Casi desde el principio los espanoles llegados a Puebla se agrupa-
ron motivados por su crigen nacional y la religion catélica, y luego,
por sus vinculos familiares. De esta forma se inicié un proceso de
identificacién que mas tarde, en la medida en que se reconocieron
como coparticipes en una misma actividad productiva, se traducirfa
en una fuerte cohesién de clase, expresada en una organizacién
empresarial especifica.

Aqui se analizardn los elementos que unieron e identificaron a
los empresarios de manera natural o primaria y también se estudia-
ran aquellos otros que se originaron directamente en sus actividades
productivas y que actuaron de modo paralelo o en segunda instan-
cia,' para explicar el proceso por el cual el grupo fue adquiriendo
mayor cohesion, hasta llegar a constituir asociaciones formalmente
establecidas en funcién de objetivos concretos.

FACTORES DE COHESION NATURAL

En el periodo de entre siglos, los lazos familiares y nacional-cultura-
les siguieron siendo quizd los mas importantes en ia unidad lograda
por el grupo empresarial. Los inmigrantes espafioles aprovechaban
sus vinculos para llegar a México “destinados a servir en casa de
algin pariente o amigo de su familia, otros eran acomodados por
sus paisanos;-todos entraban en clase de dependientes, §ujetos a
una severa disciplina, y desde sus primeros pasos aprendian a con-

L Los tipos de identificacién que distingo aqui (natural o primaria o la més elaborada y
compleja, que tiende a expresarse de modo organizado) se basan en las que a su vez establece
Durkheim en 1973, libro I, cap. 1L, p. 112.
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siderar el trabajo y la economia, como el \inico camino para la
riqueza”?

Alamin describe en este parrafo el fenémeno que se ha deno-
minado “inmigracién en cadena”. La cual se produjo con mucha
mas fuerza en las dos dltimas décadas del siglo xx. Entre los que
legaron a Puebla predominaron los del norte de Esparia, sobre todo
asturianos y santanderinos, aunque el estado también recibié a algu-
nos vascos, leoneses, gallegos y navarros. Otros de origen sevillano,
como los Rivero, adquiririan paulatinamente una posicién dirigen-
te en el interior del grupo empresarial mas poderoso de la region,
en la segunda mitad del porfiriato.

Dicho liderazgo y el matrimonio entre espafioles 0 con miem-
bros de acaudaladas familias mexicanas unificé al conjunto de em-
presarios textiles de Puebla y Tlaxcala, contribuyendo en mucho a
su cohesién primaria. Botones de muestra en la sociedad poblana
fueron las uniones de los apellidos Gavito-Amavizcar, Gonzélez Soto-
Amavizcar, Morales Conde-Rivero, Conde-Conde, Ferniandez-Fur-
long, Sanchez-De la Fuente, Villar-Hevia o Matienzo-Hevia, Letona-
Diaz Ceballos, Sinchez Gavito-Tapia, Haro-Conde, Alonso-Morales
Conde, Rueda de Rugarcia, por s6lo mencionar a los més importan-
tes. Los vinculos nupciales incluyeron a algunos franceses, como en
el caso de los Couttolenc, que se unieron a las familias espafiolas
Conde y Villar.® Estos lazos se fueron uniendo con intereses econé-
micos, ya que el origen nacional y familiar comiin estuvo entre los
primeros requisitos para iniciar un negocio en sociedad.

Los vinculos por el origen nacional permanecen y se hacen mds
intensos cuando ¢l grupo es agredido. En los primeros meses de la
Revolucién mexicana, en abril y mayo de 1911, los empresarios es-
pafioles fueron atacados en el corazén de su actividad productiva:
las fabricas textiles y los ingenios azucareros del suroeste de Puebla.
Una de las primeras medidas que tomaron entonces, fue animar al
cénsul honorario de Espafia en Puebla, Rivero Collada, para que

? Alamdn, Lucas, Historia de México, México, Jus, 1972, tomo |, p. 15, citado por Gonzilez
Loscertales, s.f., p. 4.

3 Cfr. aciip, Notaria 5, 17 semestre de 1911, nim. 80, f. 160 vta,; “Sefioras y sefioritas de
las mejores familias poblanas™, en La Nacional, 1914-1915, pp. 126-132. Gonzdlez Loscertales
(s.f., p. 7) dice que segiin los expedientes de la Beneficencia Espaiiola de México, 60% de los
espafioles casados lo estaba con algin miembro de [a burguesia mexicana.
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organizara la protesta de los espaiioles, en la propia ciudad de Pue-
bla de los Angeles.*

Los hombres de negocios de origen espaiiol en Puebla y Tlaxcala
establecieron relaciones con sus compatriotas de la ciudad de Méxi-
co y de otros estados de la republica. Un medio para recrear esos
vinculos fueron las asociaciones nacionales, como la Cimara Espa-
nola de Comercio, el Casino Espanol y la Sociedad de Beneficencia
Espafiola de México, asi como los circulos catélicos.

AlaSociedad de Beneficencia pertenecian distinguidos espario-
les como Telésforo Garcia, Manuel Romano Gavito, Ricardo Sainz,
entre otros, y el abogado de la asociacién, Manuel Sanchez Gavito.
Quien prestd servicios a los textileros poblanos, en 1912, cuando el
presidente Francisco I. Madero convocd a empresarios y obreros a
la negociacién de las condiciones de trabajo en las fibricas. Al fren-
te del Casino Espafiol figuraron varios de Puebla, entre ellos Jestis
Rivero Quijano, Elias Pando, los hermanos Migoya y algunos cuyas
actividades se desenvolvian en la regién, como Indalecio Sanchez
Gavito y Félix Martino.? Las juntas formadas con un propésito defi-
nido también fueron espacios para el encuentro cultural de los es-
pafioles en México, como la Junta Espafiola de Covadonga.

L.oS FACTORES QUE UNIFICARON AL GRUPO Y EL NACIMIENTO
DE LA CONCIENCIA ORGANICA

Los empresarios se fueron identificando entre si y con los otros del
resto del pais, en particular los del centro, a medida que avanzaba la
industrializacién. En las dos iltimas décadas del siglo pasado, cuan-
do el régimen porfiriano fomentd especialmente las actividades
econdmicas, los aspectos relacionados con sus negocios intervinie-
ron de mode mas importante en su cohesién.

La actividades mercantiles, agricolas y financieras de estos em-
presarios rebasaban los limites politicos de Puebla. Sin embargo, su
irea de residencia estuvo en los alrededores y en la propia capital

¢ fhid., P- 23. Acerca de los espafioles y la Revolucién mexicana, véase Illades, 1991 y
1994,

¥ Laguarta, 1951, passim; acerca del papel aglutinador de la Cimara Espafiola véase
Pérez Herrero, 1981, p. 137y apéndices 9y 11 a 13.
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del estado. El actual centro histérico, especialmente las calles que
rodean a la plaza de armas, fue ¢l lugar predilecto para establecer la
mansién familiar, debido a que “la bella ciudad poblana [habia teni-
do] tanta influencia-espafiola en sus costumbres y género de vida,
lo que le [... daba] notable semejanza con una ciudad castellana”.
Aunque algunos vivieron en ciudades como Atlixco, el mds impor-
tante asentamiento industrial después de la capital.’

Los nexos establecidos entre ellos se hicieron mas fuertes ain
por el control que tuvieron de la fabricacién de textiles, lo cual los
llevé a asociarse en el Centro Industrial Mexicano (cmM). Esta orga-
nizacién abarcé a los textileros de Puebla y Tlaxcala y estuvo dirigi-
da por los de mis tradicién y caudales. Ademas, sirvié en parte
para luchar por el liderazgo en la rama en el dmbito nacional.’

A fines del siglo x1x, las organizaciones en las que se reunieron
los empresarios fueron de dos tipos: las que tenfan que ver con la
recreacién de su cultura y las atinentes a sus negocios. Entre las
primeras se cuentan las que los unian localmente y a la vez con sus
compatriotas de todo el pais, en el marco de una coincidencia mas
amplia; las agrupaciones gremiales a las que estuvieron vinculados
fueron las cdmaras de comercio y agricola y, a partir de 1906, el cim.

LAS ORGANIZACIONES QUE RECREARON LA CULTURA DEL GRUPO

Los primeros pasos para formar una asociacién al servicio de los
espafioles en Puebla se dieron en 1860, cuando Claudio Garcia y
Nicolas de Teresa convocaron a una reunién para formar una Junta
de Beneficencia Espafiola. Con 22 asistentes, que se pronunciaron
por su creacién, quedé constituida la Sociedad Espaniola de Benefi-
cencia de Puebla, cuyo primer presidente fue Dominge Gémez de
Rueda. Una vez fundada, ingresaron otros 63 hispanos. Dos afos
después el mimero de socios aumenté a 150, pero fue hasta mayo
de 1889 cuando realmente se incrementé la cantidad de afiliados,
reuniéndose capital suficiente para adquirir el edificio para la casa

6 Cfr. Laguarta, 1951, p. 349; Herrerfas y Vitoria, 1910, s.n.p. (“El Distrito de Atlixco™);
Gonzdlez Loscertales, s.f., p. 23.

7 Sobre la lucha por constituir una organizacidn que agrupara a todos los textileros
del pafs véase Gutirrez Alvarez, 1988, pp. Ty 11.



INICIOS DE LA ORGANIZACION EMPRESARIAL 83

de salud de ia sociedad. La agrupacion se siguié fortaleciendo y el
30 de noviembre de 1906 un oficio de la Beneficencia Piblica dio a
la sociedad “todas las franquicias de la Ley del 24 de febrero de
1900, la cual se refiere a instituciones de beneficencia privada”.?

Durante la repiiblica restaurada, el porfirtato y la Revolucién
mexicana presidieron la sociedad prominentes empresarios como:
Manuel M. Conde (1867), Vicente de la Hidalga (1874-1877), Flo-
rencio Gavito (1881), Leén Diaz Rubin (1882), Francisco C. Conde
(1883), Egidio Sanchez Gavito (1891), Juan Pérez (1892), Miximo
Amavizcar (1893), Domingo G. de Cosic (1894 y 1899), Félix Marti-
no (1897), Angel Diaz Rubin (1898), Agustin de la Hidalga (1901-
1903), Marcelino G. Presno (1905 y 1907-1910), Antonio Quijano
(1911-1914) y Benigno Rodriguez (1915-1916 y 1919-1920).% Para
uno de los historiadores de la Beneficencia Espafiola en México,
estas sociedades cumplieron el papel de recrear la cultura espanola
en el medio mexicano, ya que eran instituciones de socorro, “socie-
dades de recreo y centros docentes”. !

El Circulo Catélico de Puebla fue otra de las asociaciones que
agrupé a muchos de los que mds tarde serfan protagonistas del cre-
cimiento industrial de Puebla y Tlaxcala. El circulo nacié en la se-
mana santa de 1887 por iniciativa del rector del Colegio Catélico
del Sagrado Corazén de Jesis, Pedro Spina, S. J. Los jévenes que
firmaron la invitacién al circulo decian que buscaban guardar los
dias santos, dando con ello un buen ejemplo, contrario a “la escan-
dalosa profanacion de estos dias, que por desgracia se ha hecho
general”."

Una década después, la Junta Directiva del Circulo explicaba
que eran

[...] una asociacién de catélicos, especialmente jévenes, que tiene por
objeto: 1* Conservar puras las creencias y buenas costumbres de los
asociados, 2% impartirles instruccién y ayuda si fuere necesario, y 3¢

% [a casa estuvo en la calle de los Perros, detrds de la iglesia de San Francisco. Véase
Laguarea, 1951, pp. 349-352; Covarrubias, 1896, p. 162,

? Laguarta, 1951, pp. 356-357. En el acne, Notarfa 5, 1°7 semestre de 1904, nim. 18, f,
13 {anexos), donde estin los nombres de los socios, incluyendo a casi todos los empresarios
que son objeto de estudio.

1 Laguarta, 1951, p. 354. Al respecto véase Lida, 1993, pp. 438 y especialmente 443-446.

1 Circulo Catélico de Puebla, 1898, pp. 34,



84 LA FORMACION DEL GRUPO EMPRESARIAL

extender la accién catélica a todas las clases sociales por cuantos me-
dios fueren posibles y adecuados a las circunstancias [...]'?

De acuerdo con esos objetivos se preveian las pricticas religio-
sas, la concurrencia a la sede del circulo (que contaba con sala de
teatro, gimnasio, sala de boliche, billares y biblioteca), la publica-
cién de un boletin, la creacién de varias secciones y la organizacién
de circulos, patronatos de artesanos y escuelas. Habria dos clases de
socios: los mayores y los menores de 21 afios, ademds de pagar cuo-
tas distintas, s6lo los primeros podrian formar parte de la junta direc-
tiva, mientras que los segundos estaban obligados a pertenecer a la
Congregacién de San Luis Gonzaga.” Se advertia ademas que se
tendria cuidado de “no admitir sino personas de conducta moral y
religiosa intachable, pues de lo contrario seria de fatales consecuen-
cias para el porvenir de la Sociedad”. "

Fueron socios del circulo: José Pablo Almendaro, Julio y Daniel
Blumenkron, Manuel Conde, Manuel Conde y Conde, Francisco
Conde, Guillermo y Quintin Gémez Conde, Agustin de la Hidalga,
Alberto Lépez, Estanislao, Luis y José Mendivil, Ignacio Morales y
Benitez, Ignacio, Luis y Manuel Morales Conde, Anionio Quijano,
Egidio Sanchez Gavito, Francisco Sopenia, Francisco Traslosheros,
Enrique y Faustino Villar; participaron como directivos: Rafael
Mendivil y Secundino Sosa, Quintin Gémez Conde, Francisco de
Velasco, Eduardo y José M. de Ovando, Morales y Benitez, Lopez,
Quijano, Traslosheros, Villar, y apadrinaron al circulo Manuel M.
Conde, Alejandro Ruiz y Cayetano Amieva.'

Los directivos procuraron ensanchar la influencia de sus activi-
dades sobre otros grupos u organizaciones nacionales y locales, Man-
tuvieron relacién con otros circulos en la republica y con la Socie-
dad Poblana de Artesanos, la Sociedad de Dependientes, la Camara
de Comercio, la Colonia Espafiola y 1a Sociedad Catélica de la Ciu-
dad de Puebla.

Las relaciones locales del circulo se expresaron en varias ocasio-
nes. En mayo de 1895, cuando los catdlicos y “lo mas granado de la

Y2 Ihid., p. 97.

13 Ibid., 1898, pp. 97-98 y Circulo Catélico de Puebla, 1901, p. 19,
14 Circulo Catélico de Puebla, 1900, pp. 26-27.

15 14id., passim y Circulo Catélico de Puebla, 1901, passim.
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sociedad poblana”: los Conde Conde, Morales Conde, Morales Be-
nitez, Sinchez Gavito, y Villar participaron en las honras flinebres
al general Miguel Miramon, uno de los mis prominentes conserva-
dores, y héroe en las guerras de reforma e intervencién. Sus restos
fueron llevados en hombros hasta una capilla de la catedral de Pue-
bla, donde los del circulo catélico hicieron “guardia de honor”. En
octubre organizaron los festejos por la coronacién de la Virgen de
Guadalupe. Las casas mejor adornadas para la celebracién fueron
la de Manuel M. Conde, en la calle de Santa Clara, la del gerente
del Banco Nacional y la del jefe politico de la ciudad de Puebla,
coronel Manuel Mirus.'®

Larecepcién que “la flor y nata” de Puebla dio a Nicolas Averardi,
arzobispo de Tarso y visitador apostélico de la Iglesia mexicana, y a
Perfecto Amézquita, nuevo obispo de la didcesis, en febrero de 1897,
fue otra de las ocasiones en que el circulo catdlico mostré sus enla-
ces locales. Sus representantes, Antonio Quijano e Ignacio Morales
y Benitez, fueron hasta la ciudad de México a encontrar a los visi-
tantes; la colonia espaiiola se hizo presente con Félix Pérez, Ramén
Gavito y José Villar; otros empresarios como Ignacio Rivero, Leo-
poldo Gavito, José Rivera, Manuel Conde, Agustin de la Hidalga,
Inocencia Lopez vda. de Matienzo participaron prestando sus “co-
ches abiertos”, para ir de la estacién del Ferrocarril Mexicano al
centro de la ciudad. El propio gobernador Martinez estuvo presente
en la bienvenida que se le dio a los prelados, aparte de juan B.
Carrasco y Luis Garcia Armora, quienes catorce afios mds tarde es-
tarfan en el centro de la escena politica en Puebla.’”

Con la idea de extender su influencia al conjunto de la sociedad
peblana, los espanioles del circulo catélico mantuvieron varios cole-
gios, para ambos sexos y distintos estratos sociales. Aunque ésta no
fue la mejor evidencia de que buscaban el predominio ideolégico,
sino el enfrentamiento que tuvieron con los clubes liberales asocia-
dos al protestantismo.

En agosto de 1900 los miembros del circulo se reunieron para
desagraviar a la comunidad catélica de Puebla por las ofensas que
el Club Liberal Melchor Ocampo le profirié, cuando el 18 de julio

16 Covarrubias, 1896, pp. 22 y 38; Circulo Catélico de Puebla, 1898, pp. 61-68.
17 Circule Catélico de Puebla, 1898, pp- 83-89.
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anterior celebré una velada en honor a Benito Juédrez.' En el vera-
no del afo siguiente, el periddico catdlico de Puebla Siglo XX adver-
tia que los protestantes estaban organizando para el 18 de julio,
aniversario de la muerte de Juarez, “un escandaloso motin, seme-
jante al que realizaron sus colegas [...] de la Cd. de México”. Por el
contrario, uno de los periédicos protestantes el Abogado Cristiano
Ilustrado, habfa sefialado “la frialdad con que se hizo la manifesta-
cion oficial” del 5 de mayo de 1901 en Puebla, diciendo que la cos-
tumbre era lo que habia forzado Ia celebracién, ya que sélo media
docena de casas habia sido adornada en la ciudad, seguramente las
de aquellos que no temian al circulo catélico; sélo los del Instituto
Metodista Mexicano, a quienes se educaba en sentimientos de ver-
dadero patriotismo, habfan hecho “una vetada de relieve™.!? El con-
flicto religioso fue otro factor mas de cohesion entre los empresa-
rios, asi como uno de los antagonismos subterraneos del porfiriato
en Puebla, aunque no necesariamente entre obreros e industriales,
ya que ni todos los primeros fueron protestantes ni todos los segun-
dos fueron catdlicos militantes.

En los distritos industriales importantes, como ia ciudad de Atlix-
co, existieron asociaciones locales de espaiioles. Ese fue el caso del
Centro Espafiol de Atlixco que se dio a conocer en 1911. La Socie-
dad Protectora de Dependientes fue otra agrupacién que tempra-
namente reunié a algunos de los espafioles que estuvieron vincu-
lados a Ia industria textil en el estado, como Manuel M. Conde, José
Diaz Rubin, Francisco Conde, Santos Letona, Quintin Gémez Con-
de y Juan Matienzo, quien fue uno de sus directivos. Tres lustros
mds tarde su hijo, Andrés, formaba parte de la Sociedad Mutualista
Siglo xx. Dicha sociedad colaboré con las otras organizaciones caté-
licas en la difusién de la doctrina, por medio de instituciones educati-
vas, como su Colegio Crist6bal Col6n.2

18 Cfrculo Catélico de Puebla, 1901, pp. 5-10,

19 Para la confrontacién entre catblicos y protestantes y la funcién politica de éstos,
asociados a los clubes liberales, véase Bastian, 1986, pp. 110-112 (los periédicos son citados
por este autor).

20 Circulo Catélico de Puebla, 1898, pp. 33 y 75; apam: *La Sociedad Protectora de De-
pendientes, altamente agradecida a la Sociedad de esta Capital por la bondad con que se
sirvio acojer la iniciativa gue hizo para auxiliar a los inundados de Ledn, da un voto de gracias
a las personas que han cooperado para tan caritativo fin y son las que figuran en la siguiente
lista [...] Contimia abierta Ia suscripcién en la casa del Sr. D. Juan Matienzo, Puebla, julio de
1888." Matienzo recibié medalla de distincién de la Sociedad, el 14 de agosto de ese aiio.
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COINCIDENCIA ORGANIZATIVA POR LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Entre las organizaciones relacionadas con los negocios de los em-
presarios hay que mencionar en primer lugar a las de la industria
textil. En 1879 algunos empresarios del valle de México tomaron
como punto de partida las juntas industriales creadas por el gobier-
no en varios estados, para invitar a constituir una agrupacion nacio-
nal de los textileros, la Confederacion Industrial de la Republica
Mexicana (CIRM), y plantearon la necesidad de establecer cuotas y de
planificar la propaganda, constituyendo una organizacién numero-
sa que

[...] impusiese consideraciones a los gobiernos, defendiese la produc-
cién propia de insidiosos ataques y buscase las garantias necesarias [...
para el capital ya invertido y por invertirse).?!

La convocatoria estaba firmada por Nicolas de Teresa, como
presidente y Telésforo Garcia, en calidad de vicepresidente. En Pue-
bla, Ignacio Morales y Benitez, secretario de la Junta Industrial del
estado,-hizo un llamado a los industriales para que definieran los
intereses particulares que debia proteger la nueva confederacién.

De esta iniciativa no se conoce mads y por lo tanto no se sabe qué
curso tuvo en las dos altimas décadas del siglo xix. Sin embargo, en
la Biblioteca La Fragua de El Colegio del Estado estaba disponible
el Reglamento de la cirM, registrado como una “obra procedente de
donaciones particulares”, lo cual indica que la agrupacién formé
un reglamento propio, que llegé al menos hasta 1901 y que ese
material probablemente circulaba en la ciudad.®

En aquellas décadas se formaron otras agrupaciones patrona-
les. La Camara de Comercio de Puebla y la Unién de Agricultores y
Ganaderos del Estado de Puebla en 1885, que se asociaban para
“oponer resistencia a las constantes exigencias de ciertos funciona-
rios de la administracién publica”. La Cimara de Comercio recibié
su autorizacién legal el 7 de septiembre de 1903.2

2) apam, De Nicolds de Teresa y Telésforo Garcfa, por la Confederacién Industrial de ta
Repiiblica Mexicana a Juan Matienzo, 4 de abril de 1879 (hoja suelta sin clasificacién).

22 Martinez, 1903, p. 304.

2% spam, “Marin a Presidente de la Junta Industrial” (§Juan Matienzo?), 10 de noviem-
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Empresarios como Andrés Matienzo pertenecian a esta cimara.
Su familia habia tenido intereses en la industria textil desde el siglo
x1x; €l habia heredado el patrimonio y el know how familiar, y estaba
modernizando una de las mas importantes fibricas de Puebla. En
1905 colaboré para la instalacién de la Camara de Comercio de
Puebla, haciendo un donativo, de 50 pesos.

El funcionamiento de las camaras en México se formalizé en la
primera década del siglo xx. En 1908 la Secretaria de Hacienda pre-
sentd una iniciativa al Congreso de la Unién para la creacion de las
cadmaras nacicnales de comercio “a fin de dar a éstas una entidad
juridica bien definida y precisar las miltiples y diversas funciones
que deberin desempeniar”.® Un afto después, Diaz establecié las
camaras agricolas nacionales e hizo que éstas recibieran ingresos
diversos, aun de la Secretaria de Fomento. En diciembre de 1910
habfa once camaras agricolas nacionales en la repiiblica, entre ellas
la Unién de Agricultores y Ganaderos del estado de Puebla conver-
tida en Ciamara Nacional Agricola del Estado de Puebla.?® Asf pues,
cuando el régimen porfiriano convocé a los hombres de negocios a
agruparse, los de Puebla tenian ya cierta experiencia organizativa
acumulada.

En su calidad de hacendados y comerciantes, los empresarios
mds importantes de la industria textil pertenecian tanto a la Cimara
de Comercio como a la Unién de Agriculteres, sin haber logrado
formalizar la organizacién gremial propia de aquella rama. Tomas
Furlong, por ejemplo, fue presidente de la Camara de Comercio en
1896. En 1912 casi todos los empresarios de la industria textil de
Puebla y Tlaxcala pertenecian a esta agrupacién.?’ Tres afios des-
pués, el presidente de la cimara era Roberto Turmbull, destacado
comerciante en la Angelépolis y representante del Banco de Lon-

bre de 1885 (hoja suelta, sin clasificacién}); Cordero y Torres, 1965-1966, 11, pp. 119 y 305,
dice que la Cdmara de Comercio se fundé el 12 de septiembre de 1889; acer-t, julio-diciem-
bre de 1903, nim. 7995; Martinez, 1905, p. 31.

24 spaM, Libro 1 de gastos generales, 1 de septiembre 1904 a 30 de abril 1912, foja 24,
16 de agosto 1905.

25 Rodriguez, 1990, p. 27.

% Gonzdlez y Gonzdlez (dir.), 1966, p. 844; Cordero y Torres, 1965-1966, p. 119 y
Rodriguez, 1990, p. 29.

27 Covarrubias, 1896, p- 85; Archivo Histérico de [a Cimara de la Industria Textil de
Puebla y Tlaxcala {(en adelante apaitet), De Cardoso al secretario general det Departamento
Ejecutivo del Estado, 22 de noviembre de 1912, Fondo IV, Centro Industrial Mexicano {en
adelante o), Libro Copiador de Oficios (en adelante Lep.} 1, foja (en adelante £.) 7.
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dres y México, pero entre los vocales figuraban Benigno Diez Salce-
da y Miguel Gémez Conde, empresarios textiles.

Para esos anos los textileros ya se habian organizado en el ciM y
algunos, como el propio Furlong, preferian concentrar sus esfuer-
zos de gremio en el Centro, debido a que era en los textiles donde
tenian el mayor monto de su inversién. De todas formas las tres
organizaciones se mantuvieron muy unidas, ya que las dos cimaras,
agricola y de comercio, y el cm, tuvieron la misma sede en la calle
la. de Mercaderes nim. 7 (hoy Dos Norte).* Precisamente, en mayo
de 1913, el secretaric del ciM se dirigié a la junta directiva de la
Camara de Comercio, diciendo que en sesién del Centro se habia
acordado dar la contribucién de 50 pesos, para “los gastos que se
hacen en las oficinas de las Cdmaras Unidas”. Contra lo que se ha
creido hasta ahora, la unién de las tres cAmaras se mantuvo al me-
nos hasta que comenzaron los afios treinta.®

No obstante esas coincidencias, para el grupo de empresarios
que aqui se estudia la organizacién mas representativa seria el cM,
desde fines de 1906 hasta la segunda mitad de la década de los
treinta, cuando se transformd en la actual Camara de la Industria
Textil de Puebla y Tlaxcala.

Las condiciones en que habia transcurrido el proceso de indus-
trializacién durante el sigle x1x influyeron en la formacién del gru-
po empresarial, pero sus integrantes fueron los sujetos activos de
dicho proceso y parte del crecimiento econémico que tuvo lugar en
el porfiriato; participaron en el grupo mas amplio de inversionistas
en la industria, crearon su propio grupo de poder local y termina-
ron por articularse a la élite que dirigié el pais en la segunda mitad
de dicho régimen.

Alrededor de la produccién automatizada de telas se dieron
eslabonamientos hacia atrds, ya que junto con las fibricas surgié la
Fundicién de Panzacola —y que se desarrollé a lo largo del siglo
XIX—, se establecié una moderna red de comunicaciones y se consti-
tuyé la industria eléctrica, a fines del porfiriato, para sélo mencio-

28 La Nacicnal, 1914-1915, p- 50.

29 Ibid., p. 67.

0 suciTrT, 21 de maya de 1913, Fondo IV, ciM, Lep. 1, £, 114; Puebla. Redista Quincenal,
t. 1, junio de 1930, nim. 2, p. 3, y octubre de 1930, nim. 6, p. 138, y Eurindig. Revisia de
Astintos Politicos, Sociales y Econdmicos, 15 de febrero de 1931, nims. 9 y 10, p. 579.
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nar algunos de los inputs centrales en la rama. Hacia adelante, los
desarrollos que promovié no fueron menores pero si menos evi-
dentes, como ¢l lento despertar de la industria de la confeccion que,
aun reducida al ambito doméstico, en este periodo hizo posibie otros
negocios, como et de las maquinas de coser.

Sin embargo, la industria textil habia estado sujeta a un merca-
do inestable y se habia ido modernizando con lentitud. Por eso una
de las condiciones de la expansién, en la segunda mitad del
porfiriato, fue la innovacién tecnolégica. Pero casi toda la maquina-
ria era importaday, por lo tanto, el desarrollo técnico correspondia
a procesos que se desarrollaban en otros paises de Europa y en Esta-
dos Unidos. Asi, la produccién de textiles se encontré pronto con
los limites de crecimiento del mercado nacional.

No obstante, hay varios indicios para suponer que las ganancias
generadas en actividades agropecuarias y otros sectores de la eco-
nomia poblana se invirtieron en la industria textil. La inversién si-
guid siendo diversificada, pero con un contenido distinto, que apunté
a privilegiar a los sectores mas dinamicos de la economia porfiriana.
Los empresarios mantuvieron sus intereses en el comercio e invir-
tieron en bienes inmuebles, pero los nicleos de convergencia mayo-
res fueron la industria textil y la banca.

Por eso las actividades de este grupo dan cuenta del desplaza-
miento que se estaba dando, aceleradamente, en la segunda mitad
del porfiriato, de propietarios-rentistas a la inversién productiva y
la gestion empresarial. En efecto, dichas actividades muestran que,
aun en medio del predominio del sector agrario, el desarrollo capi-
talista avanzaba en México.

A fines del siglo x1x y principios del xx los aspectos familiares y
nacional-culturales siguieron siendo quiza los mas importantes en
la cohesién lograda por el grupo. Aunque para esos momentos exis-
tian ya otros factores que fortalecieron su espiritu solidario, en es-
pecial aquellos relacionados con las actividades econdmicas. Asi,
por ejemplo, desde que s€ inicié su asociacién gremial, con otros
hombres de negocios en la regidn, se propusieron hacer comuni-
dad para conseguir que los gobiernos les prodigaran “consideracio-
nes” y “garantias”.

A esos vinculos se sumarian la ligazén con los representantes
del régimen politico y los antagonismos que habian tenido con los
obreros fabriles. Precisamente, las facilidades que el grupo tuvo para
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desarrollar sus actividades, particularmente en los textiles, provi-
nieron en gran parte de la politica de fomento del porfiriato, que
apoy6 sobre todo a la inversién privada. La nueva politica fue ade-
mds la base del pacto de apoyo reciproco entre empresarios y go-
bierno que ya se mencioné antes.
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A las relaciones que los empresarios establecieron entre ellos y
con quienes tenfan los mismos intereses en los textiles o las finan-
zas, se agregaron las que los unian al régimen politico que facilita-
ba sus actividades y la relacién conflictiva que a partir de los afios
ochenta del siglo x1x mantuvieron con los trabajadores de sus fa-
bricas.

Fue la politica de fomento industrial, realizada tanto por autori-
dades federales como estatales, unida a otras condiciones de Pue-
bla y Tlaxcala, lo que provocé la escalada de inversién en la indus-
tria textil de los empresarios espanocles llegados a México en las tres
ultimas décadas de ese siglo, a la vez que proporciond los incentivos
necesarios para trasladar capitales al sector financiero.

El prominente lugar de estos empresarios en el mercado nacio-
nal facilité sus relaciones con el bloque de poder politico, y los colo-
cd muy cerca del grupo que tendia a dominar después de 1892, Al
tener la supremacia en las actividades econdmicas del estado exten-
dieron su influencia a la esfera politica, con fuerte incidencia en el
gobierno, sobre todo en el dmbite local. Aunque casi nunca ¢jer-
cieron el poder de manera piblica y directa, el ascendiente que
tuviercn sobre los jueces de paz y, en algunos casos sobre el jefe
politico, les confirmé el control del espacio fabril,

Su influencia principal se dio en el 4rea que privilegiaron para
establecer la mayor parte de sus unidades productivas, es decir en
Puebla. Figuraron como asesores directos del gobernador y suma-
ron a ese nexo otros derivados de negocios en comiin con €l. Igual-
mente, como habian procurado hacerlo con el presidente Diaz, co-
incidieron con Martinez y otros miembros del gobierno en reuniones
politicas y sociales, para las cuales contribuyeron con sus recursos.
Desde 1904 dieron su apoyo abierto a las elecciones y reelecciones,
tanto del ejecutivo local como federal. Los que tenian intereses en
Tlaxcala apoyaron al gobernador Cahuantzi.

(95}
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A pesar del gran poder que llegaron a concentrar estos empre-
sarios, hubo componentes del proceso de cambio hacia una econo-
mfaindustrial que no pudieron controlar en su totalidad. La incorpo-
racién de nueva maquinaria a la produccién condujo a un uso mas
intensivo de la manc de obra. No obstante, la capacidad productiva
instalada siguié siendo excesiva para las dimensiones del mercado
mexicanc, de modo que en los momentos de crisis de sobreproduc-
cién el recurso mas ficil fue reducir el salario € incluso el empleo.

Esas circunstancias junto a un variado espectro de ideologias,
ademds de las corrientes politicas presentes en el ambiente de la
fabrica, se tradujeron en organizacién y lucha obrera. Ante las exi-
gencias de la produccién capitalista se fue anidando entre los traba-
jadores la idea de que se debian unir para protegerse y velar por sus
intereses. Para entonces, los empresarios ya habian empezado a iden-
tificarse como un grupo, con semejanzas € intereses comunes,



V. LA REORGANIZACION INSTITUCIONAL
Y LA POLITICA DE FOMENTO EN PUEBLA

Las politicas de fomento econémico disefiadas y ¢jecutadas en el
ambito federal se pusieron casi todas en prictica en Puebla, el esta-
do en donde estaba la mayor parte de las fabricas y negociaciones
del grupo. Los responsables de hacerlo fueron el gobierno, las auto-
ridades de la ciudad de Puebla, los jefes politicos y el congreso local.

L4 POLITICA FISCAL

Como el federal, el gobierno de Puebla conté con una situacién
financiera buena y relativamente estable. Un ligero déficit en los
ingresos al comenzar los afios noventa del siglo xix fue corregido en
la década siguiente.! Aunque los superavit no fueron tan espectacu-
* lares, el gobierno siempre se preocupé por mantener el equilibrio
de las finanzas piblicas,

Los recursos con que contd la gestién piblica fueron producto
de la reorganizacién hacendaria emprendida por el gobierno de
Rosendo Mdrquez (1885-1892) y de la preocupacién de las autorida-
des por el “cumplimiento exacto de las leyes de hacienda”. A fines
de 1885, el gobernador Marquez encomendé al licenciado Antonio
Pérez Marin, titular de la Secretarfa de Hacienda del estado, que
elaborase un plan para la transformacién del fisco. En noviembre,
Marin convocé a los delegados de la Cdmara de Comercio, de la
Jjunta industrial del estado y a tres miembros de cada uno de los
giros y negociaciones que causaban contribuciones, para organizar
una Junta Consultiva de Hacienda, que “estudiarfa la variacién del

| Véase por ejemplo Martinez, 1909, p. 486, asi como las comparaciones que hacen
Herrerias y Vitoria, 1910, s.n.p.

[97]



a8 VINCULOS ESENCIALES: EL REGIMEN Y LOS TRABAJADORES

sistema rentistico del Estado, procurando la sustitucion gradual de
los impuestos indirectos”. Tal proceso condujo a la supresién de las
alcabalas, unos meses después.?

Luego que la politica fiscal quedé definida, gracias a un arreglo
entre propietarios y empresarios, por un lado, y el gobierno, por el
otro, éste traté de no crear nuevos impuestos y cuando lo hizo no
afectaron gran cosa a aquellos sectores, sino mas bien a los estratos
medios. Para los hombres de negocios se desarrollé una politica de
excepciones, condonaciones, rebajas, o simplemente, como en el
caso de ios impuestos a la propiedad de bienes raices, se hizo un
acuerdo especial con los propietarios. Como lo anoté el mismo go-
bernador Martinez en su informe de 1909 a la legislatura local: “le-
jos de crear nuevos impuestos [...] se han procurado disminuir y
conceder condiciones liberales para su pago”.?

A las disposiciones del ejecutivo del estado se sumaron las de
los diputados y las del ayuntamiento de la ciudad de Puebla que
favorecieron especialmente a las fabricas textiles. La legislatura apro-
bé deducciones, excepciones y condonaciones para propiedades y
empresas y evitd cualquier sacrificio tributario a los que debian ser
los contribuyentes mayores del estado. Desde los 1iltimos afios del
siglo pasado hasta 1910, el Congreso del estado concedié prérro-
gas sucesivas a los propietarios de fincas risticas y urbanas para
inscribirse en el padrén fiscal. A los que ya se habfan inscrito se les
dieron otras ventajas y las fincas urbanas que se edificaron o reedi-
ficaron estuvieron exceptuadas de pago de impuestos.*

Las industrias nuevas que se establecieran en el estado queda-
ron exceptuadas de impuestos, al menos por diez afnos. Asi se liber6
de contribucicnes a varias empresas industriales, como la sociedad
Sdinz y Mufioz, que explotaba la fibrica de telas San Pablo en San
Martin Texmelucan, con su planta eléctrica anexa, para la cual tam-
bién obtuvo una excepcién de impuestos por diez afios. También

2 apaM, “Marfn a presidente de la Junta Industrial” ({Juan Matienzo?), 10 de noviembre
de 1885 (hoja suelta, sin clasificacién). Segiin Mertens (1988, p. 73) las alcabalas se supri-
mieron en Puebla antes que en ningin otro estado, ¢l 1 de enero de 1887, En el dmbito
federal este impuesto queds abolido a partir del 1 de julio de 1896.

3 Martinez, 1909, p. 487.

4 ACEP-E, enero-unio, 1899, nims. 7364 y 7434, julio-diciembre, 1900, nim. 7545, ene-
ro-unio, 1902, niim. 7749, enero-junio, 1907, mim. 8498, julio-diciembre, 1909, mim. 8845;
Martinez, 1903, p. 62.
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recibieron ese beneficio las fibricas de refacciones para la industria
textil que establecié Eugenio Mier Rubin en 1902 y la de peines
fijos para telares de mano instalada por Valeriano Vergara.®

La industria textil y otras vinculadas a ella, recibieron atencién
preferente en los estimulos fiscales. Las fabricas del estado fueron
condonadas en varias ocasiones de cantidades con las que deberian
contribuir, segin el plan de ingresos del estado.®

El ayuntamiento de Puebla siguié comtinmente una politica fis-
cal favorable a los inversionistas privados. Se permitié la apropia-
cidn de las tierras y aguas municipales. En 1910, por ¢jemplo, cuan-
do el ayuntamiento estaba por concluir las nuevas obras del drenaje
y de la red de abastecimiento de agua potable, se fijé una nueva
tarifa de cuotas por agua a la poblacién, pero se tuvo el cuidado de
hacer una rebaja de 30% a las fabricas.’

La fabrica Metepec ilustra bien la nueva politica. Establecida en
1902; dotada con 1 600 telares; dos motores eléctricos con capaci-
dad hasta para 1 200 caballos de fuerza y 2 000 obreros empleados,
goz6 desde el principio de consideraciones del gobierno federal y
estatal. Esto fue gracias a que muchos de sus socios eran cercanos al
grupo de los cientificos, que ya para entonces tendia a ser el mas
influyente en ¢l poder nacional.

El “supremo gobierno de la nacién” y el gobierno del estado le
otorgaron a la fabrica una concesién en términos muy liberales para
usar las aguas que bajaban del volcin Popocatépetl. Juan Luis Ba-
rroso Arias, representante de la sociedad que explotarfa Metepec,
consiguid del ejecutivo y el legislativo de Puebla privilegios muy
importantes, como la excepcién de todo impuesto estatal y munici-
pal por diez afios.?

No cabe duda que las ventajas fiscales existieron, pero de todos
modos los impuestos se pagaron. Desde ia segunda mitad de los

5 ACEP-, enerounio, 1901, nim. 7620, enero-junio, 1902, nim, 7776, enerojunio, 1903,
mim, 7924, enerojunio, 1904, nim. 8042, julio-diciembre, 1906, mim. 8435, enerojunie,
1908, mim. 8668; Martinez, 1908, pp. 71-72, 1907, p. 121, 1909, pp. 47 v 109,

5 AGEP-E, enerojunio, 1902, niim, 7747; Martinez, 1903, p. 63; acer-E, enero-junio, 1903,
nim. 7933; Mardnez, 1905, p, 23.

7 Boletin Municipal, t. XV, nim. 2, 26 de febrero de 1910, p. 8. Sobre el proceso de
planeacién y construccién de las obras, entre 1907 y 1911, véase Guriérrez Alvarez, 1992.

8 acEr-E, enerojunio, 1899, niim, 7390; México Industrial, 15 de marzo de 1905, p. 4;
Martinez, 1901, p. 20.
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ailos ochenta, las contribuciones mercantiles y personales queda-
ron firmemente establecidas en Puebla.® Las fibricas textiles paga-
ron impuestos regularmente. Entre 1900 y 1911, los empresarios de
la rama pagaron a la tesoreria del estado un promedio de 45 000
pesos anuales. '

LA APROPIACION PRIVADA DE LOS RECURSOS NATURALES

A las facilidades fiscales se agregaron otras, como las disposiciones
que facilitaron la apropiacién de los recursos publicos. El agua era muy
importante, ya que se utilizaba como energfa hidraulica para mover
la maquinaria textil o bien como fuerza motriz primaria para produ-
cir energia eléctrica. Precisamente, una de las condiciones para esta-
blecer la fabrica Metepec fue apropiarse antes que otros de las aguas
que descendian del Popocatépetl. Sobre la misma base se instalaron
el resto de fabricas textiles en las décadas anteriores, no sélo en la
ciudad de Puebla, sino en los otros distritos fabriles y en Tlaxcala. Al
comenzar la industrializacién, igual que en Europa, las fibricas se
situaron en las margenes de los rios para aprovechar sus corrientes.

En materia agraria al gobierno federal le interesaba desarrollar
una politica que garantizara la propiedad y quitara trabas a su explo-
tacién individual. Uno de los empeiios de los regimenes liberales
habia sido la desamortizacién de los terrenos de las comunidades
indigenas. Desde fines de los aios setenta, las autoridades elabora-
ron la llamada “politica de colonizacién”, que combinaba disposi-
ciones que consideraban las leyes de reforma, otras medidas para
abrir las tierras publicas a la explotacién agricola y la idea de la inmi-
gracién extranjera como un factor de activacién de la agricultura.

* Cfr. Téllez, 1983, p. 79.

10 Martinez, 1901, pp. 31 y 82, 1903, pp. 21-22 y 95, 1905, pp. 66 y 111, 1907, pp. 45 y
136, 1909, pp. 52 y 122, 1912, pp. 39 y 115 {en el presupuesto de ingresos del estado se
previé que las fibricas aportarian $40 000.00 durante los seis primeros afos; en los seis
afios siguientes, esa cifra se elevé a $50 000.00, pero hubo ocasiones, como en 1909, en que
las fabricas rebasaron lo estipulado) {¢fr. Martinez, 1912, p. 390).

1 Gonzdlez Navarro, 1985, pp. 189-192. Véase también Holden, 1988, pp. 269-274.
Las leyes que establecieron la desamortizacién de terrenos eclesidsticos y comunales regfan
desde 1856 y 1857; las leyes que crearon la llamada “politica de colonizacién”, para toda la
repiblica, se promulgaron hasta 1877, y se ratificaron y ampliaron en 1883 y 1893, ofr.
Trentini, 1906, p. 145 y Gonzilez Navarro, 1960,
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Esta politica trajo muchos problemas no sélo porque las com-
paiiias privadas, a quienes se concedié medir y deslindar las tie-
rras nacionales, burlaban el limite fijado por €l gobierno a la ena-
jenacién de baldios; también porque tenian que enfrentarse a los
poseedores de terrenos, ya fuesen empresarios o pueblos y comu-

" nidades indigenas, quienes se resistian a ser despojados. Ademds
de que menudearon los conflictos, uno de los resultados mas no-
tables fue la creacién de mis latifundios y el engrosamiento de los
ya existentes.

Las dificultades hicieron que desde 1896 la politica agraria empe-
zara a variar, principalmente para proteger los terrenos comunales.
Los problemas siguieron y entonces se emitieran dos leyes mas, en
1902 y 1909. Esta dltima suspendié legalmente ¢l deslinde de bal-
dios, aunque no siempre se observd. El mismo Diaz dijo que su
politica no habia sido éxitosa y reconocié que las leyes de baldios no
habian tenido bases geograficas ni econémicas.!

El sistema de tenencia de la tierra en el municipio de Puebla
sufrié muy pocas transformaciones, ya que “practicamente [se mantu-
vo...] igual desde fines del siglo xvnt hasta principios del xx"."* No
se tiene noticia de las operaciones de las compaiifas deslindadoras
en el estado. En Tlaxcala, los hacendados consiguieron que el go-
bierno declarara la inexistencia de baldios. Aunque la medida no
era permanente, porque el compromiso enire ambas partes se po-
dia debilitar y aun romper, de acuerdo con las necesidades de cada
quien.!* No obstante, debe considerarse que los hombres de nego-
cios llegados a la region fabril ocuparon una posicién ventajosa,
porque casi siempre recibieron un trato preferente del gobierno.

Los inversionistas en la economia poblana se beneficiaron con
la division de la propiedad comunal, ya que podian comprar mas
facilmente a propietarios individuales o bien emplear como mano
de obra a aquellos campesinos que resultaran sin tierras propias,
per no legalizar su posesién o bien no tener cémo comprar.

12 Gonzilez Navarro, 1985, pp. 187-205. Holden (1988, pp. 284 y 288} sostiene, sin em-
bargo, que “cl deslinde de tierras pdblicas fue un paso hacia la construccién de una economia
capitalista moderna”, necesario para atraer nuevos inversionistas extranjeros, con la certeza
de que los derechos de propiedad sobre la tierra podfan ser claramente establecidos.

13 Vélez Pliego, 1987, p. 519, No se conoce otre autor que haya estudiado la estrucnura
agraria del estado de Puebla, durante el porfiriato. Véase también su trabajo de 1993,

14 Rendén Garcini, 1993, p. 173\
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Desde 1878 se emitieron leyes en Puebla para fraccionar las pro-
piedades grandes, exonerando del impuesto sobre adquisicion de
bienes inmuebles los predios resultantes de la divisién.'® En 1895 se
acentué la politica de repartir la propiedad comunal y municipal
para constituir explotaciones medianas. Sin embargo, el proceso de
divisién y apropiacién privada de la tierra no fue tan rdpido. Cinco
anos después, la apropiacién privada de la tierra conté con otro
recurso legal, al decretarse la ley de expropiacién por causa de uti-
lidad publica.'®

Durante el porfiriato fueron vendidas y repartidas entre campe-
sinos al menos doce haciendas, en Cholula, Huejotzingo y Atlixco,"
tres distritos en donde la actividad agricola se combiné con la activi-
dad de las fébricas textiles. Lo que dio una connotacion obrero-cam-
pesina a la mano de obra utilizada, en conformidad con las caracte-
risticas del proceso fabril enla zona y los limites de la industrializacién
en el porfiriato. A los juzgados de distrito y de manera central al
jefe politico se les encomend6 el fraccionamiento y la adjudicacién
de la propiedad colectiva.

EL AFAN POR COMUNICAR AL ESTADO

Otra area fundamental de la politica de fomento fue la de las comu-
nicaciones en el estado. Se buscaba suministrarle una red basica de
intercambio ala produccién local. Los ferrocarriles proporcionaron
a los empresarios textiles el mejor medioc para conseguir los factores
de produccién indispensables, como algodén y maquinaria. Ade-
mads, se les dio mads libertad en la contratacién laboral, en tanto que
era relativamente facil traer trabajadores de centros textiles como
Orizaba y la ciudad de México. El ferrocarril también sirvié para
transportar a los obreros a las zonas fabriles menos urbanizadas.

13 Marunez, 1899, p. 7; Archivo del Ayuntamiento de Puebla (en adelante aap), Leyes v
Decretos, 1879, . 133, citado en Mertens, 1988, p. 74.

16 Martinez, 1895 (72...) y 1899 (15%....), p. 7. El decreto fue el 25 de noviembre de 1900.

17 Martinez, 1901 a 1909, passim; acnp, Notarfa 5, 1888, £. 178, segundo semestre 1891,
f. 164, segundo semestre 1909, f. 45; Notarfa 8, 1886, f. 251, 1889, f. 94, primer semestre
1897, £. 28; Notaria 9, 1880, £. 79; Notarfa 1, 1876, ff. 10, 11, 15; Notaria 10, 1884, ff. 19y 26,
segundo semestre 1895, f. 61, Notaria 10, primer semestre 1902, f, 107, citado por Mertens,
1988, p. 74.
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La combinacién de medios de comunicacion modernos que se
dio en Puebla a fines del xix hizo que los empresarios estuvieran
mejor informados y tuvieran mds control de sus negocios, y que el
gobierno ejerciera un mayor deminio sobre el estado, desde la sede
de los poderes en la ciudad de Puebla.

Aligual que en el resto del pafs, el desarrollo de la red ferrovia-
ria se inicié en Puebla durante los afios ochenta. Hasta 1882 la tini-
ca posibilidad de transporte por ferrocarril era un ramal de la linea
México-Veracruz del Ferrocarril Mexicano, que iba de Apizaco ala
ciudad de Puebla. Para ese aino ya existia una concesién para cons-
truir el ferrocarril de Puebla a Iziicar de Matamoros, que desde 1889
unié directamente al estado con Veracruz, y a partir de 1890 comu-
nicé la cindad de Puebla y el drea industrial situada en las cuencas
de los rios Nexapa y Atoyac.'*

Desde la ultima década del sigio x1x, la red ferroviaria, instalada
en su mayor parte a iniciativa del gobierno y de particulares, pasé a
manos de la compafifa inglesa conocida como Ferrocarril Interoced-
nico. El sur del estado, hacia Oaxaca, quedé conectado por la em-
presa Ferrocarril Mexicano del Sur. Asi, las regiones mas impor-
tantes de Puebla quedaron comunicadas por el tren. Considerando
el niamero de kilémetros de vias en funciones, el balance es seme-
jante al que se ha hecho para todala republica: se pasé de 281.50 en
1886 a 999 al terminar el porfiriato."

Para estimular las comunicaciones en el estado se dieron sub-
venciones a los contratistas del ferrocarril, que también estuvieron
exceptuados de impuestos.?

El Ferrocarril Mexicano, ramal Apizaco-ciudad de Puebla, el In-
terocednico y ¢l Mexicano del Sur fueron los cimientos de la comu-
nicacién en el territorio poblano, conectindolo ala ciudad de México
y hacia el Golfo de México, asi como hacia el sur del pais. Ademis
integraron espacios, como €l drea industrial situada entre el Iztacci-
huatl, el Popocatépetl y la Malinche, zona muy fértil por su topografia
y clima variado y donde se encontr la mayoria de las fabricas texti-

18 palacios, 1917, p. 243; Tirado, 1991, pp- 76-77; Mirto, 1991, p. 81; Schmidt, 1974.

1% Palacios, 1917, p. 246.

2 Aparte de los casos que se exponen enseguida, se pueden ver algunos ejemplos de
subvenciones y excepciones en ACEP-E, enerojunio, 1900, nims, 7485 y 7501, julio-diciem-
bre, 1900, mim. 7558, julio-diciembre, 1907, niim. 8585.
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les (véase mapa en Apéndice 1). Una vez que el entramado princi-
pal estuvo construido, proliferaron los coniratistas que buscaban
unirlo con otros puntos del estado.

El Ferrocarril de San Rafael a Atlixco destacé por la magnitud
técnica y financiera de la empresa y por la subvencién nada despre-
ciable que obtuvo del gobierno poblano. El proyecto era construir
una via que partiendo de la ciudad de México, siguiera por Chalco,
Apapasco y otras poblaciones importantes del Estado de México,
hasta llegar a Atlixco. La obra se inici6 con dos millones y medio de
pesos.?!

Enrique Tron y Pimentel y Fagoaga de la fdbrica Metepec parti-
ciparon en la empresa buscando abrir una via mas expedita de ven-
ta para sus telas. El gran mercado de la ciudad de México quedaria
s6lo a 160 kilémetros por este camino de fierro. fiigo Noriega,
prominente empresario espaol, también estuvo interesado en la
construccion del ferrocarril, por sus inversiones en dos de los ma-
yores negocios de la zona: la fibrica de papel San Rafael y Anexas y
el complejo agricola de Xico.?? En agosto de 1900, a unos pocos
afos de que se fundara la compaiifa, el gobierne le concedié una
subvencién de 1000 pesos por cada kilémetro de via que se constru-
yese en territorio del estado.? Parece que la construccién de este
ferrocarril no llegé a realizarse tal y como estaba planeada,” pero la
accidn estatal y la inversion privada incorporadas en el proyecto,
contribuyeron a hacer de Atlixco un ejemplo de la modernidad por-
firiana.

Los hombres de negocios en Puebla trataron de contar con los
nuevos sistemas de comunicacién; de obtener que el ferrocarril lle-
gara hasta las puertas de sus establecimientos; muchos lo lograron,
especialmente aquellos que edificaron o remodelaron sus instala-
ciones en la segunda mitad del porfiriato, ya cuando la construc-
cién del sistema ferroviario se encontraba en marcha. Casi todas las
fabricas textiles tuvieron su “ferrocarril propio”.

En los establecimientos donde confluian actividades agricolas e
industriales las lineas no sélo sirvieron para extraer e introducir

21 Herrerfas y Vitoria, 191¢ {*Ferrocarril de San Rafael y Atlixeo”™}.

22 Ibid., y cfr. Pérez Herrero, 1981, p. 129 y Pacheco, 1989, pp. 137 y ss.
B3 acer-g, julio-diciembre, 1900, niim. 7555; Martinez, 1901, p. 76.

H Segin Palacios, 1917, p. 244.
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mercancias a las fibricas, sino también para enlazar un complejo
productivo mds amplio. Fue el caso de la Hacienda de Guadalupe,
de Marcelino Presno, donde se instalaron cinco fibricas (tres de
telas de algodén), un aserradero y hubo campos destinados a ma-
gueyales, asi como al cultivo de trigo y otros frutos. Este complejo
quedé unido por 30 kilémetros de via férrea, por donde corrian
tres locomotoras, treinta plataformas y seis coches.®

Los empresarios de la industria textil cuyas fabricas se situaron
en la franja que va de Puebla a Cholula y de alli a Huejotzingo utili-
zaban el ferrocarril de traccién animal llamado Industrial. La con-
cesién para establecerlo databa de 1889 y para 1900 tenia 50 kilé-
metros de via. Este servicio se ocupé principalmente para transporte
de pasajeros;* muy util a los empresarios, porque servia para el
traslado de trabajadores de las zonas mas pobladas, como la ciudad
de Puebla, a los centros fabriles.

La politica estatal de transformacién de las comunicaciones se
complementd con la instalacién de lineas telegréficas y telefénicas,
En muchos casos, la concesién para establecer el telégrafo se otorgéd
junto con las de ferrocarriles, de manera que su instalacién coincidié
en parte con la de las vias.?” Al comenzar la década de los noventa,
habia en Puebla 516.5 kilémetros de lineas telegraficas. Al finalizar
el porfiniato, todas las cabeceras de distrito se encontraban comuni-
cadas con la capital del estado por telégrafo y algunas por teléfono.?

En 1898 los distritos fabriles mas importantes, como Cholula,
Atlixco y Matamoros, disponian ya del novedoso medic de comuni-
cacién. Al gozar del servicio telefénice muchos empresarios esta-
blecieron un vinculo mejor y més ripido con €l mercado, a la vez
que se facilité la administracién de los establecimientos situados
fuera de la ciudad de Puebla.

Los empresarios del textil incorporaron a su actividad el teléfo-
no. Desde principios de los afios noventa hubo teléfono en el Moli-
no de Enmedio, El Mayorazgo y El Patriotismo, fabricas que por
estar situadas en las afueras de la ciudad necesitaron de un prome-

™ Cfy. Herrerfas y Vitoria, 1910, “Hacienda, Molino y Fibricas de Guadalupe”.

26 Palacios, 1917, p. 246.

%7 Véase por ejemplo en el caso del FFCC a Izicar de Matamoros: Tirado, 1991, p. 77;
Mirto, 1991, p. 80; Mertens, 1988, p. 67.

28 1bid., p- 68; Palacios, 1917, p. 246.
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dio de 4.5 kilémetros de linea; la de la fabrica Santa Cruz Guadalupe
fue un poco mis extensa, de 7.5 kilémetros, por estar en la entrada a
Cholula. Otros establecimientos que se encontraban ya en los limites
del estado de Tlaxcala también se enlazaron a la ciudad de Puebla
por medio del auricular; fue el caso de La Josefina y La Tlaxcalteca,
cada una con 13 kilémetros de linea y El Valor con 16. En Atlixco
algunos fabricantes, como los Cabrera, fueron de los primeros en
unir su establecimiento con la cabecera del distrito y con la capital
del estado, desplegando un cable a lo largo de 46 kilémetros.?

La instalacién de una nueva y moderna red de comunicaciones
fue obra tanto del gobierno estatal como de las autoridades locales,
de propietarios, empresarios y gente comun. Uno de sus resultados
fue la ampliacién del mercado, no séto en el espacic que compren-
dfan los limites politicos del estado de Puebla, sino también hacia el
sureste y hacia la ciudad de México; ademas de la integracién al
mercado nacicnal, resultado mayor de la red ferroviaria establecida
en toda la repiblica.

LA POLITICA LABORAL

Aspecto central del tema en estudio es que la politica de fomento en
Puebla incluyé una actitud de laissez faire, laissez passer en lo relativo
a las relaciones de trabajo. Esta actitud estuvo fundamentada legal-
mente en ¢l articulo 52 de la Constitucién de 1857, que establecia la
libertad de contratacién entre dos personas libres en lo individual y
juridicamente iguales en el mercado de trabajo.?® Segiin el ideario
liberal de la época, se rechazaba toda intervencion del Estado en las
relaciones entre empresarios y trabajadores. El ministro Matias Ro-
mero fue categdrico en ese sentido, cuando en 1892 contestd las
peticiones de la Confederacién Obrera de las Fabricas del Valle de
México.

El ministro comenzé diciendo que el gobierno tenia “por nor-
ma la ley y por aspiracién la justicia”, pero dado que las institucio-
nes que regian a la repiiblica estaban basadas en los altos principios

2 Cfr, Gonzilez, 1892, pp. 15-14.
¥ Cfr. Tena Ramirez, 1957, p. 607,
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de la libertad humana y €l respeto a la propiedad, le estaba vedada
toda injerencia directa en las relaciones entre patréon y obrero. Por
lo tanto, les dijo, era “imposible limitar la libre contratacidn, ni in-
tervenir de una manera directa en el mejoramiento de la condicién
del obrero respecto de su principal”. Lo mas que el gobierno podia
hacer era contribuir a mejorar la condicién del obrero por medios
indirectos, como la consolidacién de la paz, el fomento a la indus-
tria y a la inversidon de capitales nacionales y extranjeros en el de-
sarrollo de la riqueza del pais, y el aseguramiento del crédito na-
cional.

Para cerrar su respuesta a los trabajadores no con broche de
oro sino con botén liberal, el ministro senalé que “El trabajo [...
estaba] sometido por un ineludible fen6meno natural a la ley de la
oferta y la demanda”.* Sin embargo, las disposiciones legales que
colocaban a propietarios y obreros como iguales en el mercado fun-
cionaban en la prdctica de modo unilateral, ya que los trabajadores
no podian hacer valer sus propios términos para emplearse y sélo
los empresarios gozaren de verdadera libertad de contratacién. Aun
el ministro se los aclaré:

Invocan ustedes en su ocurso su derecho al trabajo. Ese derecho debe
traer forzosamente aparejada la obligacidn de procurarlo, y nuestras
instituciones no consignan ni para el gobierno ni para los particulares
obligacién semejante. El gobierno no podrfa, pues, sin extralimitar
sus facultades y sin incurrir en responsabilidades, contraer la obliga-
cién de suministrar trabajo al obrero, ni menos atin debe procurarlo,
si ha de atender a consideraciones de justicia y de conveniencia pi-
blica.%?

Las fuentes conceptuales de esta politica eran el liberalismo eco-
némico y la teoria positivista influida por Herbert Spencer. Asi, las
ideas creadas para legitimar el colonialismo inglés fueron retoma-
das por “los cientificos”, para mostrar lo razonable del modelo de
desarrollo que proponian. De acuerdo con el darwinismo social que
Spencer proclamé se consideraba a la poblacién nativa inferior, tal

3! Citado por Rosenzweig, 1965, pp. 420-421.
32 Ipid,
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vez algun dia destinada al progreso por medio de la educacién, pero
de momento legftimamente sujeta a la superioridad de la inmigra-
cién extranjera y la élite dominante.

Los funcionarios se escudaron en que no existfa en ¢l pafs “tex-
to legal” que autorizara su intervencién, “ni conveniencia alguna
que los obligara a decretar salarios ni precios, ni horas de trabajo”.*
Pero en cambio hubo normas legales que protegieron la inversién
privada. En Puebla los contratos de trabajo fueron materia de dere-
cho civil. Si el trabajador no desquitaba lo que se le habja pagado
previamente se le podia acusar de fraude, exponiéndose a recibir
castigo por su “delito”;* también incurria en causa penal, si de al-
gin modo impedia “el libre ejercicio de la industria o del trabajo”,
segun el articulo 925 del Cédigo Penal.

En este punto la ley era muy clara, a los que formaran un “tu-
multo o motin” (segin el articulo 919 del propio c¢édigo) o em-
plearan la “violencia fisica o moral” para hacer que subieran o
bajaran los salarios de los operarios o para impedir “el libre ejerci-
cio de la industria o del trabajo”, se les impondrian de ocho dias a
tres meses de carcel y multa de 25 a 500 pesos, o una sola de estas
penas.*® En la letra la ley consideraba las faltas tanto de empresa-
rios como de trabajadores, pero las disposiciones estaban formu-
ladas de tal manera, que en la prictica s6lo se podia acusar a estos
ultimos.

Otra posibilidad para disciplinar al trabajador provenia de la
herencia colonial del pais. Las categorias de las leyes federales del
17 y 31 de mayo de 1886 y las disposiciones del C6édigo Penal hacian
posible que se calificara a una persona de “salteador”, bandolero o
“vago”. Lo mismo ocurrié en otros estados, como Nuevo Ledn y
Michoacin.’” De manera que, en la economia politica del porfiriato
los interesados debian arreglarse entre si, sin intervencién del Esta-
do, a menos de que las reivindicaciones de los trabajadores llegaran

33 Cfr. los desarrollos de dicha teoria para el caso mexicano en Sierra, 1950, pp. 277 y
289, Consiliese ademas Ruiz y Ayala, 1992,

34 Rosenzweig, 1965, pp. 420421,

35 Cfr. Mertens, 1988, p. 70.

36 Dublan y Lozano, 1879, pp. 692.693,

37 Cfr. Diario Oficial del Supremo Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, 17 y 31 de
mayo de 1886; Rojas Sandoval, 1988, pp, 188-189; Cerutti, 1983, pp. 165-168, y Durand,
1986, pp. 4142.
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a amenazar el orden. Entonces, el gobierno intervendria, incluso
con ¢l uso de las fuerzas oficiales.

LA SEGURIDAD PUBLICA

Ademds de proporcionar la legislacion apropiada, €l gobierno fede-
ral se encargé de mantener el control social en las 4dreas productivas.
En Puebla existié la misma preocupacién; se trataba de proteger
principalmente a los inversionistas en la industria textil. En la sec-
cién de Seguridad Publica del informe de gobiernc del estado en
1901 se sefial6:

A principios del mes de diciembre del afio préximo pasado, la huelga
de fabricantes hizo temer algunos desérdenes por parte de aquellos
individuos que careciendo {...] de trabajo, no contaban con elementos
de subsistencia; pero en obsequio de la verdad, preciso es decir gue no
hubo un solo caso de delito y que el Gobierno se limité a prevenir a la
Policfa, tanto urbana como rural, una estricta vigilancia en la ciudad,
en los caminos y en las fdbricas para evitar cualquier conflicto.”®

Y enseguida, en la parte correspondiente a Asuntos Militares
se apuntd:

En los Distritos en que es necesario, hay un destacamento de tropa al
mando de un oficial para cuidar de la seguridad piiblica; y con el
mismo objeto se encuentran comisionados en algunas de las fibricas
cercanas a la Capital, algunos soldados que, como los destacamentos,
prestan sus servicios en la conduccién de reos [...] y auxilian a las
Jefaturas polfticas en la aprehensién de los delincuentes >

(Se puede suponer cudles eran los delitos y quiénes los delin-
cuentes, de acuerdo con las leyes descritas arriba.)

El gobierno contaba con varios grupos para guardar el orden.
El Cuerpo de Rurales del Estado, formalmente dependiente de la
Secretaria de Guerra y Marina, pero pagado por el gobierno de

38 Martinez, 1901, p. 127, las cursivas son mfas.
9 Ibid., pp. 128-129, las cursivas son mifas.
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Puebla, disponfa de 350 hombres, repartidos en 21 destacamentos
ubicados en puntos de importancia, como las areas fabriles de San
Martin Texmelucan, Cholula y Atlixco, donde ademds, la ciudad
por un lado, y la fibrica Metepec por el otro, tenian sus propias
fuerzas.*

Los establecimientos de la cindad de Puebla dispusieron de sus
propios cuerpos policiacos; de los rurales, que tuvieron unidades
en varias fabricas, y del Batallén Zaragoza, €l mds importante del
estado, que contaba con 350 hombres y con el apoyo material cons-
tante del ejecutivo estatal. Ademas, estaba la policia citadina, la gen-
darmerfa montada y el servicio de policia judicial, que al parecer no
fueron tan grandes en efectivos. El gobierno de Puebla podia recu-
rrir adicionalmente a los soldados de la séptima zona militar del
ejército federal que comprendia los estados de Guerrero, Puebla y
Tlaxcala y cuyo nimero de efectivos era de 300.

Seguin estas cifras, los poderes del estado podian disponer en
conjunto de alrededor de mil hombres, contando a las policias de las
ciudades principales, Puebla y Atlixco. En efecto, en 1892, se cal-
culaban en 900 hombres las fuerzas del estado, incluyendo las fuer-
zas de la gendarmeria municipal.®®

No era una cantidad excesiva, si se considera la topografia difi-
cil del territorioc que comprendia los limites politicos del estado,
por una parte, y por la otra, que durante la primera década del siglo
su poblacién sobrepasaba el millén cien mil habitantes.* Esto mues-
tra que ¢l gobierno fue capaz de ejercer el control politico del esta-
do, con un minimo de represién violenta, como lo sefiala La France . *
De todos modos, hay que tener en cuenta que la fuerza no se utiliza-
ba para contener a toda la sociedad de manera indiscriminada. Los
propios informes oficiales reconocian la necesidad de vigilar espe-
cialmente a ciertos grupos potencialmente conflictivos, como los
obreros,

40 Martfnez, 1895 {7¢ Informe ), p. 11; Cordero y Torres, 1965, I1, p. 399; Martinez, 1901,
p- 207 y Martinez, 1907, passin.

41 aap, Expedientes, 1898, ndm. 3-A; Martinez, 1901, p. 207; 1905, p. 255; 1907, pp. 12
v 269; 1909, pp. 168 y 280.

42 Zamacona, 1892, p. 51; LaFrance, 1987, p. 18,

 Cfr. Southworth, 1901, p. 31 {este autor dice que Puebla tenfa 1 126 056 habitantes;
Palacios, 1917, p. 281, da la cifra de 1 101 600 habitantes para el estado, en 1910).

44 LaFrance, 1987, p. 18.
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La proporcion de fuerzas represivas respecto a los obreros en
las fabricas textiles era aproximadamente de uno por cada ocho, ya
que en 1906 los trabajadores en las fabricas de Puebla sumaban
cerca de ocho mil. El recurso de la violencia estaba pues a la mano,
aunque no fuese ia tinica forma de mantener aplacados a los traba-
jadores.

LA EDUCACION COMO EDUCACION TECNICA

Los empresarios también recibieron apoyo gubernamental, aunque
limitado, para capacitar a los obreros. El gobierno de Puebla impul-
$6 la educacién. No principalmente la elemental, que siguié depen-
diendo de procesos mas generales como el de urbanizacién, relati-
vamente débil en Puebla a fines del siglo xix. A medida que surgian
nuevos y mayores asentamientos humanos, se fueron creando insti-
tuciones para atender algunas de sus necesidades.®® En las poblacio-
nes de los alrededores o interiores de las fabricas, hubo agencias de
correos; en algunas tuvieron escuela y en otras los trabajadores la
exigieron, sobre todo los que se encontraban alejados de las ciuda-
des. Sin embargo, la poca atencién oficial a la educacién primaria
fue notable, ya que 84% de la poblacién carecia de elia en 1903 y
solo 1.09% del presupuesto del estado se destinaba directamente a
ese renglén. En Atlixco, el distrito fabril mas importante después
de la ciudad de Puebla, cuatro de cada cinco habitantes mayores de
doce afios no sabian leer ni escribir.*

Los empresarios y el gobierno promovieron la educacién técni-
ca. En la Escuela de Artes y Oficios del Estado y en otros estableci-
mientos se dio capacitacion a trabajadores de la industria textil, pre-
parando a algunos tejedores y estampadores. Los primeros, por
ejemplo, aprenderian taquigraffa, geometria plana, nociones de fi-
sica, nociones de mecanica, historia de las artes y de la industria,
francés e inglés; ademis de la teoria y prictica de la fisica, referente

43 Para la ciudad de Puebla véase Contreras, Carlos, 1986.

46 Martinez, 1903, pp. 111 y 122. LaFrance anota, consultando a otros autores, que en
ese aio 4% del presupuesto correspondia a la educacién. Tal vez estd considerando fondos
adicionales que se destinaron a dicho rubro, dentro del propio presupuesto general de
gastos del estado (1987, p. 16, cita 4); Mertens, 1988, p. 75.
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2 la luz aplicada a la combinaci6én de colores y las miquinas Jacard,
y harian su carrera en cuatro afios.*’

Igualmente, en los afios noventa del siglo x1x, en los programas
de secundaria del Colegio del Estado y del Colegio Catélico del
Sagrado Corazén de Jesis se incluyeron materias semejantes a las
que llevaban los alumnos en la Escuela de Artes y Oficios. Como
cursos especiales se consideraban: el sistema métrico, teneduria de
libros, técnicas de administracion, derecho civil y dibujo; por su
importancia destacaban la fisica y 1a quimica aplicadas a las artes y a
la industria, francés e inglés, asf como el curso de historia de la
industria y de las artes, impartido a los alumnos del ultimo ano de
secundaria, por Alfredo Fenochio, donde se daban a conocer los
procesos productivos y las técnicas utilizadas en el pasado en las
diversas ramas establecidas en Puebla.*®

Algunos empresarios enviaron a sus hijos a estudiar al extranjero,
como fue en el casode los Matienzo; otros, como los Villar, Mendi-
vil, Velasco, Teruel, Gonzédlez, Blumenkron, Morales y Conde, ins-
cribieron a sus hijos en el Colegio Catélico.*® En estas instituciones
se tuvo el propésito de preparar a los jévenes para la nueva era de
innovacién tecnolégica que vivfa el pafs. Una tentativa adicional
de propagar las nuevas tecnologias en el conjunto del empresariado
poblano y mexicano fue la revista México Industrial 5

A pesar de los esfuerzos por promover la educacién técnica, el
proceso de industrializacién en México supuso la importacién de
tecnologia mds que su desarrollo local, lo cual le puso limites a la
difusién del progreso técnico. Ast que pricticamente en el interior
de cada unidad productiva se decidié qué innovaciones incorporar
y con qué ritmo.

47 Zamacona, 1892, pp. 69.70; Covarrubias, 1896, p. 130; Godoy Dirdano, 1991, p. 15.

48 Colegio Catélico del Sagrado Corazén de Jesis, 1898, passim; Covarrubias, 1896,
pp- 79-82, citade por Godoy Ddrdane, 1991, p. 25.

49 Colegio Catslico del Sagrado Corazén de Jesis, 1898, passtim. Algo de la labor del
Colegio del Estado para adecuar la formacién académica a las necesidades de la época en
Huerta Jaramillo, 1989, pp. 275-285.

501 a revista era quincenal, se localizaron los nimeros de marzo a diciembre de 1905 y
de enero al 1 de diciembre de 1906, Tal parece que la publicacién sélo pudo mantenerse
por esos afios.
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El, ESCENARIO DE LAS OPERACIONES DE CREDITO

En el marco de la nueva politica comercial, en particular la regulada
por la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897, los empre-
sarios mds importantes de la regién formaron una sociedad anéni-
ma para constituir el Banco Oriental de México en 1900. Esta fue
una de las pocas sociedades anénimas que aparecieron en Puebla
en la segunda mitad del porfiriato. En 1904 se fundé el Descuento
Espaiiol, S.A. y en 1911 el Banco Espaiiol Refaccionario, 8.A., insti-
tuciones financieras también en poder de los textileros que domi-
naban la rama.®

Sin embargo, los bancos no desempefiaron un papel importante
en ¢l financiamiento industrial en Puebla o Tlaxcala. Fue el crédito
personal ¢ hipotecario el mds importante, concedido, ya fuera por
otros empresarios de la rama mis acaudalados ¢ por conocidos ha-
cendados ¢ prestamistas. Entre los primeros figuraron Manuel M.
Conde (cuyos sucesores en su actividad como prestamista fueron
sus yernos: Francisco M. Conde e Ignacio Morales y Benitez), Ma-
nuel Rivero Collada, Florencio Noriega, José Diaz Rubin, los Sanchez
Gavito y Juan Matienzo y Torres.”® Entre los empresarios franceses
del textil, también funcioné esta modalidad de prestar a otros com-
patriotas para que se establecieran en la rama.® :

Entre los hacendados prestamistas uno de los mds importantes
fue Félix Pérez, también con intereses en la industria textil; otro fue
Agustin de la Hidalga, con gran poder econémico ¢n Puebla, due-
fio de Jos mejores ingenios azucareros del suroeste. Algunos hom-
bres de negocios, como Matfas Rivero y Andrés Lastra, se dedica-
ron casi exclusivamente al préstamo hipotecario.® Asi, el dinero
acumulado en el comercio se incrementaba normalmente por el
préstamo a altos intereses. Como otros en la repiblica, los espaio-

51 agne, Notarfa 5, 17 semestre de 1800, ndim. 21, 17 de enero, [. 33 via; 1¢" semestre
de 1904, mim. 234, f. 256 vta., y 2° semestre de 1911, mim. 174, f. 245 vta.

52 Para Matienzo ver ApaM, “Propuestas que juan Matienzo hace a los Sres. Acreedores
del Sr. Domingo G. Rueda para dar términe al concurso de este seiior”, Puebla, enero de
1881 (hoja suelia, sin dasificacién).

53 Al respecto véase ¢l préstamo de los Lions a A, Fauré en acne, Notaria 5, 2¢ semestre
de 1900, nim. 81, £. 120 vta. -

54 acne, Notarfa 5, 2° semestwre de 1900, ndms. 11y 96, . 16y 147 fre.; 1°" semestre de
1905, nim. 132, f. 175 vta.; 17 semestre de 1906, nim. 250, f. 253 vta.; 2° semesire de 1906,
mims. 104 y 149, ff, 135 fte. y 181 vta,; O'Farril, 1895, p. 30,
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les de Puebla se dedicaron a esta actividad, por lo que se ha llegado
a afirmar que en 1910, 80% de las casas de préstamo se hallaba en
sus manos.*

El sistema de refaccionar a otros compatriotas para que se insta-
laran en Puebla, llevé a los empresarios ya establecidos en los texti-
les a asociarse para invertir en las instalaciones fabriles. La mayor
parte de las veces la sociedad se dio entre familiares o paisanos.
Muchos espaiioles casados entre si o con hijos de los inmigrados en
las décadas que antecedieron al porfiriato, o con mexicanos de la
élite, agregaron a sus vinculos familiares y culturales otros econé-
micos. La forma jurfdica ideal resulté ser la sociedad mercantil en
nombre colectivo, en particular existié preferencia, entre los em-
presarios que se estudian, por la de comandita.®

Segun este tipo de asociacién econémica, hubo un socio, el co-
manditario, que proporcioné el capital y otro, el comanditado, que
fue el encargado de dirigir y administrar la empresa. Esto dltime no
supuso necesariamente que el socio comanditado tuviera el uso ex-
clusivo de la firma social, ya que muchas veces se estipulé que la
sociedad seria en nombre colectivo. Al igual que en Francia, los
capitales que se invirtieron en la industria textil fueron general-
mente familiares, lo cual influyé en la forma de organizacién y el
tamano de las empresas,” que comparadas con las organizadas por
acciones fueron relativamente pequefias.

Apenas seria en las postrimerfas del régimen cuando se forma-
ron otras sociedades anénimas distintas a las que operaban en el
area financiera. Los empresarios reaccionaron a los cambios politi-
cos que sobrevinieron en México, después de 1910, con mayor di-
versificacién de sus inversiones. Entonces se inclinaron a formar
sociedades por acciones. Una de ellas en la rama textil, que exploté
la fabrica La Maravilla en la ciudad de México, donde concurrieron
varias de las familias empresariales mas importantes de Puebla. Otras
sociedades se orientaron a las industrias nuevas en ¢l pafs, como la
petrolera o la del cemento.%®

i3 Gonzélez Loscertales, s.f, p. 8.

56 Seguin Mutler {1978, p. 40) de 144 sociedades conocidas, 126 fueron en nombre
colectivo, 15 sociedades de comandita, dos sociedades andnimas y una con otro tipo de
organizacién.

57 Véase Fohlen, 1982, pp. 32-34.

38 acne, 2¢ semestre de 1912, nam. 112, £, 213 fie; 17" semestre de 1916, ndm. 82, f,
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Con los cambios que realizaron las administraciones porfirianas
en Puebla, principalmente después de 1885, la inversién en la in-
dustria estuvo mds protegida, por lo tanto aumenté el grado de se-
guridad y de provecho para los empresarios, que se identificaron
con la politica de fomento. Muestra de ello fue la constante puesta
al dfa de sus acervos bibliogrificos, especialmente en todo lo relati-
vo a la nueva legislacién econémica.®

En algunos casos dichos cambios no fueron tan abruptos ya que
existieron tradiciones legales que los apuntalaban, Por ejemplo, la
supresion de las alcabalas en la regién acab6 con una practica que
habfa funcionado con laxitud a lo largo del siglo pasado; otros sf
supusieron readecuaciones institucionales o incluso creacién de
nuevas instituciones. Otro resultado de la reorganizacion institucio-
nal fue el ensanchamiento de los sectores medios, llamados a ocu-
par los nuevos empleos en la administracién publica. Todo ello pre-
paré el camino para la fuerte oleada de inversién que tuvo lugar en
la regién industrial de Puebla y Tlaxcala, y para el surgimiento de
un poderoso grupo de poder, cuya fuerza provino no sélo de sus
posiciones en el mercado sino también de su articulacién al régi-
men porfiriano.

155 fte.; y anciTeT, Fondo correspondiente a la Compafifa Petrolera de Puebla en el Pdnuco;
Gamboa, 1985, pp. 215 y 243.

¥ Véase las hibliotecas privadas de Francisco Conde y Andrés Matienzo. Una parte de
la biblioteca de Conde estd en ¢l Instinuto de Investigaciones Doctor José Marfa Luis Mora,
baje la clasificacién R/340.08/07248/MIS.1, MIS.2, MIS.6, y R/D349.7248/MIS.1. Para
Matienzo, se puede ver p. ¢j. APaM, Libro Copiador (en adelante LC) mim. 7 (12 de febrero
de 1903 a 24 de julio de 1905), fojas 282-283,






VI. LOS EMPRESARIOS Y SUS RELACIONES CON LAS
ESTRUCTURAS Y GRUPOS DE PODER

En 1884, la inclinacién de Diaz por la candidatura del jalisciense
Rosendo Miarquez a la gubernatura fue el preimbulo para el afian-
zamiento del porfiriato en Puebla. La instalacién de un gobernante
local afin a Diaz y sin intereses econémicos ni fuerza politica en la
region, le permitiria a éste ejercer su papel de maximo arbitro po-
litico y asegurar el proceso de concentracion y centralizacion del
poder.!

Durante el gobierno de Marquez (1885-1892) tuvo lugar en el
estado la reorganizacién institucional que incluyé la reforma hacen-
daria. Un gobierno de transicién establecié el régimen en Puebla.
La mayor parte de los afios noventa y hasta que estallé la revolucion
el general Mucio P. Martinez, ex compaiiero de armas del presiden-
te, estuvo al frente del ejecutivo estatal. Para Cosio Villegas, Martinez
era un hombre de origen desconocido, que tuve inicialmente el
apoyo de los comerciantes de Puebla debido a que habia combina-
do la carrera de las armas con las actividades mercantiles, y a que
los hombres de negocios estaban descontentos con el gobierno de
Mirquez por haberles subido los impuestos. Fuera de ese apoyo no
tuvo ningun otro y le costé ganarse la simpatia general, més atin,
por no ser originario de Puebla sino de Nueve Leén; todavia en
1896, en el ambiente politico previo a las elecciones, se lanzaron
volantes que manifestaban descontento y oposicion a que se le reeli-
giera.?

! Gutiérrez Alvarez, 1987, p. 33.

2 Cosfo Villegas, 1972, pp. 447-449; Archivo del General Mucio Martinez {en adelante
AcMM}, La Lucha Electoral, 1896. No se ha encontrado todavia informacién que permita su-
poner que los empresarios de la rama textil, la mayorfa espaiioles, lo hubieran apoyado en
su entrada al gobierno poblano en 1892 (véase La Eleccion Libre, Puebla de Zaragoza, 10 de
mayo de 1892, p. 2).

[117]
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Martinez siguié mas o menos de cerca el modelo de gestion es-
tatal impuesto por Diaz, aunque le dio un toque propio al colocar la
conciliacién en segundo plano y atenerse mis al centralismo y el
exclusivismo en el ejercicio del poder. La lealtad de los jefes politi-
cos, la de los diputados, jueces, jefes de la policia y otros funciona-
rios la obtuvo generalmente por medio de concesiones de caricter
econémico. Estas dieron lugar a la formacién de monopolios en
algunas dreas de la produccién y la distribucién, lo cual provocé
descontento entre los excluidos.® Es probable que Martinez adopta-
ra una actitud intolerante y dura hacia la eposicién politica, Se le
sefialé por ejemplo la responsabilidad en el asesinato del periodista
José Olmos y Contreras.*

Al parecer, ¢l descontento se mantuvo en la sociedad poblana,
ya que antes de la tercera reeleccién de Martinez se plante6 la posi-
bilidad de sustituirlo. Diaz lo mantuvo en el poder, aunque con vigi-
lancia permanente, porque no siempre estuvo de acuerdo con la
mano dura del gobernador. Le transmitié algunas de las quejas que
hubo contra él y 1o obligé a rendirle cuentas.® Lo més importante
para Martinez fue la habilidad que Diaz le reconoci6 para mantener
el control del estado, que unido a las propias relationes que supo
construir con el statu quo dentro y fuera de Puebla, le aseguraron
un lugar propio dentro del mundo porfiriano.

Parte de las relaciones con los grupos de poder establecidos
en Puebla fueron las que hubo entre gubernatura y empresarios.
Si existia malestar contra el ejecutivo de' Puebla, los grupos em-
presariales no figuraban entre los enfadados, aunque no necesa-
riamente coincidieran en todo tiempo y circunstancia con el go-
bierno. M4s bien parece que, hasta los primeros afios de este siglo,
no todos estaban convencidos de que Martinez debia ser el gober-
nador. Segiin Joaquin Pita, destacado porfirista y jefe politico del
distrito de Puebla de 1905 a 1910, Ignacio Rivero y otros hombres
de negocios le propusieron a Porfirio Diaz, hijo, que se lanzara .
como candidato a gobernador del estado en las elecciones de 1904.

3 Véase por ejemplo Coleccién Porfirio Diaz (en adelante cpp), José Rodriguez a Diaz,
Legajo {L.) 35, Caja (C.) 13, foja (f.} 006278 y Dfaz a Martinez, L. 35, C. 13, f. 006424,

4 acwm, La Lucha Electoral, 1896.

3 Cosfo Villegas, 1972, p. 449. Cahuantzi, gobermador del vecino estado de Tlaxcala,
fue uno de los que informaron a Diaz acerca del comportamiento de Martinez.
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Intento que finalmente no prosperd debido a la oposicién del pro-
pio presidente.®

LA CERCANIA 4 DIAZ Y A LA ELITE FINANGIERA
¥ POLITICA NACIONAL

Los empresarios tenian relaciones politicas que rebasaban el estado
de Puebla. Fuera de sus nexos con la élite financiera y politica na-
cional, buscaron sus propios canales de comunicacién con Diaz y
con las instituciones de la federacion. Como muchos en la repiibli-
ca, fueran o no empresarios, Matienzo mantuvo comuntcacién con
Diaz; sus vinculos directos con el ejército si son algo mas particular,
debido tal vez a las inclinaciones de Matienzo a figurar entre los
hombres mas prominentes de la region. El 20 de noviembre de 1903,
las tropas militares de la zona ejecutaron maniobras en su hacienda
de San Diego Xocoyucan, en Tlaxcala; para lo cual €l dispuso de
“un lugar conveniente” para presenciarlas e invité a lo mas selecto
de la sociedad local.”

Los empresarios de Puebla, como otros en el pais, no perdieron
ocasién para congratularse con el presidente Diaz. Aun estuvieron
dispuestos a colaborar econémicamente para agasajarlo. No hay
motivo para suponer que esa actitud haya cambiado en las décadas
siguientes; al contrario, en los libros de “gastos generales” de uno
de ellos, se encuentra registro de un “donative” para felicitar al pre-
sidente el 15 de septiembre de 1906, con motivo de su cumpleaiios.®

De modo que la cercania entre los cientificos, sus allegados y la
élite empresarial de Puebla se manifesté en actos publicos y socia-
les. Como la ocasién en que Diaz viniendo de Veracruz pasé a Pue-
bla, donde descubrié una estatua del general Zaragoza. Los poblanos
decidieron darle una recepcidén “sin precedentes”, y la colonia espa-
nola se comprometié a “gastar cuanto [...fuera] necesario”. La opor-
tunidad no era para menos, ya que ademds de las autoridades asis-

b Cfr. Pita, 1948, p. 4.

7 apaM, Matienzo a Préspero Cahuantzi, 13 de noviembre de 1903, LC niim. 7 (12 de
febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), . 232,

8 apam, 27 de agosto de 1906, Libro de Gastos Generales (1 de septiembre de 1904 a 30
de abril de 1912}, f. 48.



120 VINCULOS ESENCIALES: EL REGIMEN Y LOS TRABAJADORES

tian ffigo Noriega y Tomds Braniff, dos personajes del mundo de
los negocios porfiriano.?

Diaz también fue a Puebla para visitar las obras de riego que se
hicieron en la hacienda San Nicolis Tolentino, utiizando una deri-
vacién del rio Atoyac. En la propiedad de su amigo personal Sebas-
tidn Benito de Mier fue objeto de sendas recepciones por parte de
los gobernadores de Tlaxcala y de Puebla.’ De esta manera, los
poblanos agregaron a su poder econémico las ventajas que deriva-
ban de su proximidad al grupo politico que tuvo el control del pafs
a partir de la segunda mitad del porfiriato.

Su relacién con el régimen porfiriano no se limité a las reunio-
nes o a formalismos sociales. En 1904 prominentes industriales fi-
guraron en la directiva del més importante de los clubes politicos
que se organizaron para la tercera reeleccién de Martinez al gobier-
no estatal. No hay informacién sobre el apoyo de los empresarios a
la reeleccion de Diaz, y a la eleccién de Ramén Corral para la vice-
presidencia, en ese afio, pero es muy probable que la apoyaran dada
su cercania al grupo de los cientificos y el respaldo que abiertamen-
te dieron a la férmula Diaz-Corral en la campaiia electoral de 1909,
por medio de la prensa local.

El 1 de diciembre de ese afio, La Repniblica, periédico afin al
mundo de los empresarios local, daba a conocer un boletin decla-
rando a Diaz el salvador de la patria, de la “revuelta en que habia
vivido la nacién antes”. Con un discurso casi idéntico al utilizado
por los publicistas de los negocios en la década anterior y al que
aparecia en México Industrial, se decia que después de 25 afios de
orden y progreso, de una “era de pazy trabajo”, que habfa significa-
do la creacién del crédito y el engrandecimiento del pafs, no queda-
ba més que aplaudir su labor y hacer votos porque la concluyera.!

No bien comenzé el afio, el periédico colocé en su primera pla-
na un recuadro postulando y sosteniendo las candidaturas, que con-
tinué apareciendo en los mimeros siguientes. En uno de esos ejem-
plares se reprodujeron varios artfculos sobre Corral, diciendo que
era una garantia para “los intereses generales” y que se justificaba
apoyarlo por ser el hombre que habfa construido “el moderno So-

3 Coslo Villegas, 1985, p. 377,
19 Ibid,, p. 881,
11 La Rapiblica, 1 de diciembre de 1909, p. 1.
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nora”.'? En el periddico se publicaban también las listas de los clubes
que se iban formando para apoyar la campaiia. Una de las listas era
del estado de Tlaxcala e incluia varios municipios del 4rea fabril: San-
ta Ana Chiautempan, San Bernardino Contla y Santa Cruz Tlaxcala.'®

Aun antes de que se proclamara oficialmente el triunfo de Diaz,
“las colonias extranjeras en Puebla” ofrecieron un banquete al pre-
sidente. El mismo apoyo que le manifestarian al régimen un afio
después, en los inicios de la revolucién, al hacer sentir su influencia
en el Congreso de Puebla, para darle un voto de confianza “ilimita-
da” al presidente Diaz, al vicepresidente Ramén Corral y a sus mi-
nistros.'

Con la élite politica, que dirigfa €l pais junto al presidente, los
empresarios poblanos se relacionaban de modo directo e indirecto.
Establecieron con ellos vinculos comerciales y financieros, y com-
partieron intereses en la industria textil.

Joaquin Casasus y Jorge Vera Estaiiol fueron apoderados de los
empresarios, aunque con distinto cardcter. El mas préximo a ellos
fue sin duda Casasis, que representaba a la firma mds importante
de Puebla (la Quijano, Rivero y Compaiiifa) y a los intereses mds
importantes de la region reunidos en el Banco Oriental, de quien
también recibi¢ mandato. Ademas, Casasus actud como informante
de los empresarios poblanos en el momento del levantamiento revo-
lucionario de noviembre de 1910. El poder dado a Vera Estaiiol
debe tomarse en cuenta porque vino de una de las familias locales
mis importantes en ese momento, los Diaz Rubin, a un colaborador
cercano del gobierno central, pero tuvo un cardcter menor ya que
fue otorgado especificamente para cobrar un crédito en la ciudad
de México® y fuera de éste no se encontré mas evidencia de rela-
cién con los empresarios de Puebla. Estos extendieron sus vinculos
al mundo de las finanzas de la época; desde que se inicié este tipo
de operaciones hasta la creacién de sus propios bancos, en los que
participaron los mismos cientificos y empresarios de otros estados
de la repiblica.

12 La Republica, 23 y 30 de enero de 1910, pp. 12 y 1, respectivamente.

13 La Repriblica, 13 febrero 1910, p. 4.

14 Ef Pais, 6 de julio de 1910, p. 1; ACEr-E, enerojunio, 1910, ném. 9032.

15 acnp, Notaria 5, 2° semestre de 1900, ndm. 134, £. 204 fte.; 1°7 semestre de 1901,
nim. 132, £. 138 fte.; 1° semestre de 1907, mam. 197, f. 227 fte.



122 VINCULOS ESENCIALES: EL REGIMEN Y LOS TRABAJADORES

Las relaciones financieras y comerciales entre ambos grupos no
siempre fueron directas, algunos destacados abogados del estado
actuaron como intermediarios, que lo serian en muchos otros as-
pectos aparte de los negocios, entre ellos estuvo Eduardo Mestre
Ghigliazza, de origen tabasqueiio, pero que inicié su profesién de
abogado en Puebla, en el despacho de un conocide porfiriano y
después huertista, Rafael Martinez Carrillo. Al empezar su carrera,
con los vinculos del bufete de abogados, Mestre logré convertirse
en un destacado politico y hacer una fortuna considerable; en 1905
Diaz lo recomendé con el gobernador Martinez, quien buscaria cémo
utilizar sus servicios en la administracién piiblica.'®

Dos afios después, Mestre se casé con la hija menor del gober-
nador; posteriormente fue diputado estatal y federal; fue asimismo
apoderado de empresas nacionales y extranjeras muy importantes,
como la Compaiiia Bancaria de Fomento y Bienes Raices 8.A., dedi-
cada a la construccién de servicios ptiblicos en las principales ciu-
dades del pafs, en la que Pimentel y Fagoaga, y otros hombres de
negocios muy cercanos a los cientificos, tuvieron fuertes intereses.
Mestre también recibié mandato del Banco Central Mexicano y fue,
cada vez mds notoriamente, el enlace entre gobierno, empresarios
del estado y la élite financiera nacional.!” Manuel Sanchez Gavito
fue otro de los prestigiados abogados que representd a los empresa-
rios textiles de Puebla y atendié en general asuntos de los esparioles
con negocios en México.

No hubo muchos empresarios textiles que participaran en la
politica de Puebla de manera directa y convencional, su influencia
se dio por medio de acreditados abogados liberales, que fizeron sus
voceros, enlaces y no pocas veces apoderados frente a las esferas
estatales, como Félix Béistegui, Antonio Pérez Marin, entre otros,
pero de modo muy destacado en este periodo Rafael Isunza y Mi-
guel Lépez Fuentes.'®

1% atium, Libro de correspondencia enviada, 1901-1908, . 338.

17 {En los afios veinte Mestre se convirtié ademss en asesor personal del presidente
Obregdn.) Entrevista a Eduardo Mestre Martinez, 2 de agosto de 1988, Cuernavaca, Morelos.
Véase también acne, Notarfa 1, 27 semestre de 1907, niim. 72, f. 75 via,; Resefia..., 1918, pp.
15-18; Del Castillo, 1953, p. 22 y Collado, 1996, passim.

18 Cfr. Peral, 1975, pp. 164-165; Covarrubias, 1896, pp. 109, 132 y Valadés, 1948,
p. 154,
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Isunza nacié en el seno de una prestigiada familia poblana. Su
padre fue gobernador del estado durante la invasién estadunidense
de 1847 y él luché contra los franceses bajo las 6rdenes de Diaz. A
partir de 1885 fue asesor del gobierno de Puebla en materia educa-
tiva. Asimismo, fue representante de los intereses extranjeros con
inversiones en la industria de generacién y distribucion de energia
eléctrica y, més tarde, apoderado de otros extranjeros con intereses
en Puebla. También fue fundador y socio del Banco Oriental: de
ahi sus estrechos nexos con algunos importantes empresarios texti-
les: Angel Solana, Santos Letona y, en especial, con las familias
Quijano y Rivero, y con otros acaudalados locales, como Agustin de
la Hidalga.!® En los afios siguientes su relevancia en la sociedad po-
blana aumenté. )

Entre los hombres de negocios conectados con la élite gober-
nante nacional y vinculados al mundo empresarial poblano, sobre-
salen Pimentel y Fagoaga e ffiigo Noriega. El primero fue presiden-
te del Ayuntamiento de la ciudad de México en 1905; de la Compaiiia
Bancaria de Fomento y Bienes Raices S.A. y del Banco Central Mexi-
cano; organizé la compaiia que explotaba la Planta Hidroeléctrica
de San Agustin, junto con Florencio Noriega, Félix Martino Diez y
Luis Barroso Arias, y fue accionista de las fiabricas Metepec y La
Teja, asi como del Ferrocarril de San Rafael a Atlixco.?

fnigo Noriega fue apoderado de Félix Martino y de su esposa
Guadalupe Noriega, ambos con negocios y residencia en Puebla;
fue propietario de tierras en el distrito de Huejotzingo y dreas co-
lindantes; socio fundador de varias fibricas textiles en la ciudad de
México y, como Fagoaga, Martino, los 8dnchez Gavito y Santos Letona
y Rueda, de la sociedad que exploté la fabrica Metepec, cuyo direc-
torio de accionistas es otra muestra de los nexos entre la élite nacio-
nal y los de Puebla.?!

12 agne, Notaria 5, 157 semesire de 1900, nim. 21, ff. 33 vta. a 39 vta.; 157 semestre de
1901, mam. 131, f. 137; 17 semestre de 1903, ndm. 234, {. 247; 2° semestre de 1906, nim.
233, f. 271; 1°" semestre de 1914, mam. 152, f. 213; 1¢" semestre de 1919, ndm. 111, £. 103;
Godoﬂy Diérdano, 1992.

0 acne, Notarfa 1, 2° semestre de 1907, mim. 72, £. 75 via.; Boleiin Municipal, t. XV,
miemn. 2, 15 de enero de 1910, p. 2; Trentini, 1906, 1, p. 35; Herrerfas y Vitoria, 1910, s.n.p.;
God(;y Dirdano, 1992, p. 58,

V asne, Notarfa 5, 19" semestre de 1905, ném. 237, £. 306 fte.; Herrerfas y Vitoria, 1910
{Fibrica de Hilados y Tejidos de Metepec); Gonzdlez Loscertales, s.f, p. 15 y Pacheco Zamu-
dio, 1989.
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Noriega compartié con los industriales poblanos la inversién en
los textiles de algodén y algo mas sustancial en el mundo empresarial
del porfiriato: los vinculos de origen, era espaiiol y asturiano. Pero
no con todos sus colegas y compatriotas tuvo buenas relaciones, se
tiene noticia de un largo conflicto por dominios territoriales con
Marcelino Presno, uno de los grandes hacendados industriales del
estado, que también provenfa de la regién de Asturias.®

Tan estrecha era la conexién entre las élites poblanas y los diri-
gentes politicos nacionales, que la opinién piblica ha acusado al
gobernador Martinez de haberse hecho rodear de “su corte de mi-
llonarios corresponsales de los cientificos”, sefialando entre ellos
a algunos conocidos empresarios de la época. Se menciond también a
Mestre Ghigliazza, a Francisco de Velasco (presidente municipal de
Puebla de 1907 a 1911) y al prestamista local Antonio Couttolenne.®

En suma, los empresarios no podian contar con mejor resguar-
do en estos afios: el propio Difaz y sus mds cercanos colaboradores.
Por si eso fuera poco, podian recurrir al amparo diplomatico de la
Legacién de Espafia en México, lo que sélo ocurriria en circuns-
tancias excepcionales, como las de la Revolucién mexicana. Usual-
mente, los empresarios de la industria textil apelaron al apoyo de
los gobiemos de Puebla y Tlaxcala (ya que las fabricas estaban situa-
das en espacios tanto de un estado como del otro} y fueron esos
lazos los que mis se empefiaron en cultivar,

Los VINCULOS CON LOS GOBIERNOS DE PUEBLA Y TLAXCALA

Cuando menos desde la primera reeleccién de Martinez al gobier-
no de Puebla, destacados hombres de negocios integraron el Con-
sejo de Gobierno, un érgano de factura martinista. Entre sus miem-
bros figuraron Francisco Béistegui, Patricio Carrasco y Rafael
Martinez Carrillo que se ocupaban de atender los asuntos legales
de los empresarios. Ademds de Alejandro Ruiz Olivarrieta, director
del Monte de Piedad, Vidal Ruiz, Juan N. Quintana, Agustin de la

22 Cfr. Cafiete, 1902, También Pablo Macedo, subsecretario de Gobemacién, fue pro-
pietario de haciendas en esa drea.

23 Véase Secretaria de la Economfa Nacional, 1944, p. 42, y Herrerfas y Vitoria, 1910
{foto y pie de foto dedicados a Andrés Matienzo).
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Hidalga, Andrés Matienzo, Juan N. O’Farril y Antonio Couttolenne,
relacionados con las finanzas, la agricultura, la industria y el comer-
cio de la regi6én.*

La influencia que sobre €l Consejo tenian los principales em-
presarios del textil se agregaba a las relaciones que habian estableci-
do de manera directa con el gobernador y otros miebros del gabine-
te local, al involucrarse en los mismos negocios y coincidir con ellos
en reuniones politicas y sociales.

En 1904, al finalizar el tercer periodo de Martinez al frente del
ejecutivo, sus deudas hipotecarias y personales ascendfan a 664 161.17
pesos; la mds grande con el Banco Oriental, con un monto de
264 429.47 pesos, con fecha de vencimiento del 15 de junio de di-
cho aiio. Los espaiioles més importantes en la industria del estado
concurrieron en auxilio del mandatario, no sélo prestando sus capi-
tales, sino accediendo a asociarse con €l para explotar dos de sus
haciendas, una de ellas el Ingenio de Calipan. El 30 de mayo Rivero
Collada, representando a la sociedad Quijano y Rivero; Ramén
Gavito, por la sociedad Gavito y Villar, y Egidio Sanchez Gavito, en
nombre de Sinchez Gavito y Compaiifa, acompafiaron al general
Martinez con el notario Patricio Carrasco para constituir una socie-
dad mercantil en comandita simple con duracién de cinco afios,
durante los cuales se cancelarian las deudas de este tltimo. Existe la
versién de que los negocios de Martinez iban a la quiebra, y los
espanoles que eran sus amigos “lo sacaron adelante”.®

Con este arreglo se beneficiaron ambas partes, el gobernador
pudo conservar su dominio sobre las haciendas de Calipan y La
Soledad y hacer un arreglo de sus deudas, asf como reafirmar sus
vinculos con la élite local. Los empresarios también fortalecieron
su poder en el interior del estado y sus lazos con las altas esferas
encargadas del ejercicio directo de éste, al mismo tiempo que consi-
guieron renegociar una deuda, ya que los miembros de las socieda-
des mencionadas eran a la vez los accionistas principales del Banco
Oriental, el mayor acreedor de Martinez. Ademis, no resultaba nada

2 Martfnez, 1901, p. 123; Carrasco, 1902, p. 5.

25 sGne, Notarfa 5, 1¢' semestre de 1904, nim. 253, ff. 292 fte. a la 300 y ndm. 201, f.
218 fte.; entrevista con Eduardo Mestre Martinez, 2 de agosto de 1988, Cuernavaca, Morelos,
quien dice que “muchos amigos de él, espafioles, le hicieron frente a todos los créditos que
tenfa y lo sacaron adelante”.
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despreciable invertir en la industria azucarera, cuando la demanda
del dulce se ensanchaba y traspasaba incluso las fronteras naciona-
les, mientras el mercado de los textiles mostraba serios limites a su
expansién.

Los otros empresarios de la rama compartieron con sus colegas
que tenian el liderazgo econémico y politico el cuidado de mante-
ner una buena relacién con el gobernador. Matienzo fue un modelo
de los cuidados que debfan tenerse. Tuvo la atencién de felicitar a
Martinez en sus cumpleafios, el 13 de mayo de 1903, haciéndole
regalos especiales como un reloj de oro de 18 kilates, con las letras
M P M grabadas en la primera tapa, y la leyenda “Andrés Matienzo
al Sr. Gral. Mucio P. Martinez” en el interior.*®

Las relaciones establecidas en lo individual eran sin duda im-
portantes para nutrir el enlace entre empresarios y gobierno, aparte
de todos los otros factores que contribuian a la unién de los empre-
sarios y el poder politico. Un punto nodal en ésta fue la asociacién
econdmica, como la de 1904 entre lideres del empresariado textil y
¢l gobernador Martinez. A esa formalizacién de vinculos se fueron
agregando otros, relativos propiamente al proceso politico,

Los preparativos para la tercera reeleccién de Martinez, por ejem-
plo, incluyeron varios “banquetes”. Matienzo, y probablemente otros
empresarios, fueron invitados por los grupos reeleccionistas y efec-
tivamente asistieron.?” Una vez reelecto el gobernador dio paso a las
celebraciones, entonces la participacién de los empresarios se hizo
mayor y fue mds notorio su vinculo con el gjecutivo del estado.

Matias Rivero fue el presidente del Club Central Electivo, encar-
gado de la campaiia de Martinez, Matienzo el vicepresidente y teso-
rero, y colaboraron con ellos Manuel Garcfa Teruel y Miguel Limén.
En los primeros dfas de 1905 celebraron el triunfo de su candidato
con un gran baile y banquete, para lo cual solicitaron ni mas ni me-
nos que ¢l suntuoso palacio municipal. Los periédicos contribuyeron
a los festejos dando la noticia de “Las fiestas en honor del Sr. Gene-

26 spam, Matienzo al sefior General Mucio P. Martinez, 13 de mayo de 1904, LC ném. 7
{12 de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905}, f. 325 y Matienzo a seiores Hauser Zivy &
Cia,, s.f., y 4 de mayo de 1903, £, 79,

7 apaM, Matienzo al sefior secretario de la Junta Organizadora del banquete en honor
del gobernador del estado, sefior general don Mucio P. Martinez, 12 de febrero de 1904 y
Matienzo a sefior José Claro Pacheco, 22 de marzp de 1904, LC niim. 7 (12 de febrero de
1903 a 24 de julio de 1905}, ff. 290 y 299 respectivamente.
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ral Mucio Martinez”, informando que en la mesa de honor junto a
Martinez, se podia ver a Agustin de la Hidalga, consejero de gobier-
no, Matfas Rivero, presidente del Club Central Electivo, asi como a
Ramén Gavito, representante de la Colonia Espaiiola, lo cual era
casi sinénimo de representante de los empresarios del textil.”® Unos
aiios mads tarde, en las elecciones de 1909-1910, el Club Central Elec-
tivo apoyd la férmula Diaz-Corral, segiin lo expuesto anteriormente.

Los empresarios cuyas fibricas o haciendas estaban situadas en
Tlaxcala se preocuparon igualmente de cultivar una buena relacién
con el gobernador del estado. Matienzo fue uno de ellos y en sus
cartas adopté un tono familiar y camaraderil hacia Cahuantzi.® Rasgo
que habfa heredado de su padre, Juan Matienzo, que ademds de
legarle cuantiosos bienes materiales, le dejé las multiples relaciones
que habfa establecido con el gobierno de Tlaxcala, con el de Puebla
y con €l conjunto de la sociedad poblana. De manera que se podria
muy bien acuiiar el concepto de “herencia de gestion”, para referir-
nos a este complejo de vinculos que acompafan a la sucesiéon pro-
piamente material de un empresario.

Igual que en Puebla, en Tlaxcala la participacién politica abier-
ta de los empresarios fue en ascenso a partir del segundo tustro del
siglo xx. El 10 de febrero de 1908, representantes de la industria,
comercio y agricultura del estado visitaron al presidente Diaz para
manifestar su apoyo a la préxima reeleccién de Cahuantzi.* Angel
Solana, Quintin Gémez Conde, Agustin del Pozo, Ignacio Morales
y Benitez, Francisco Conde, todos duefios de fabricas en la zona,
participaron en la comisién que se entrevisté con el presidente. Un
periddico local aclard cudles eran los propésitos del grupo:

[... son] personas independientes que no necesitan para nada de la
politica, que poseen muchos de ellos millones de pesos en capital y

8 4 ap, Expedientes, Tomo 456, Legajo 7B, 1905; Boletin Municipal, romo XXV, nim. 7,
14 de enero de 1905 y 1. XXV, nim. 10, 4 de febrero de 1905; apam, Matienzo a la sucursal
del Bance Nacional de México, 18 de enero de 1909, LC ndm. 9 {2 de marzo 1908 a abril
1810), f. 163.

3 Cfr. Matienzo a Cahuantzi, 13 de noviembre de 1908, LC nim. 7 (12 de febrero de
1903 a 24 de julio de 1905), f. 232, donde se dirige a £l como “Muy Sefior mfo y amigo de mi
atencion” y se despide como su “aftmo. atto. amigo 8.5.” y telegramas de Matienzo a Valentin
Fuentes y a don Bonifacio Flores, 11 de mayo de 1904, donde pone a disposicién de Cahuantzi
un “guayin” (idem., f. 324).

30 Cosfo Villegas, 1972, p. 441.
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que sdlo se han propuesto el bien del Estado en que tienen sus nego-
cios [...]

La funcién de residencia que cumplia la ciudad de Puebla en ia
integracién industrial Puebla-Tlaxcala qued6 mais al descubierto
todavia el 5 de marzo, cuando “la comisién ejecutiva de la convencién
de agricultores e industriales del estado llegé en un tren especial
procedente de Puebla” a la ciudad de Tlaxcala, para comunicarle al
gobernador Cahuantzi los resultados de sus gestiones ante Diaz.®*

En la legislatura de Puebla los empresarios contaron con la sim-
patia de diputados que eran hombres de negocios como ellos. Por
ejemplo Carlos Garcia Teruel, Eduardo Arrioja o Jesis Garcia; asi
como con ¢l voto de los que eran sus allegados, como José Mariano
Pontén, abogado consultor del aiM, y probablemente de otros dipu-
tados como Carlos y Mariano Martinez Peregrina y Mestre Ghigliaz-
za, hijos y yerno del gobernador; Atenedoro Monroy y otros conoci-
dos martinistas o porfiristas locales como Juan Criséstomo Bonilla,
Pomposo Bonilla, Miguel Sarmiento y Emilio Zertuche. Precisamente
estos nombres fueron los que dominaron en las listas de diputados
de los congresos constitucionales XIII al XXI (1895-1912).%

Para el grupo empresarial fue de gran valor influir sobre las
decisiones de la legislatura. En general, las leyes, decretos, acuerdos
y disposiciones de todo género expedidos por el Congreso podian
o no favorecer sus actividades econémicas, Tales vinculos tenian
una importancia particular, ya que desde 1868 se le habia encomen-
dado a cada diputado, en su calidad de representante de distrito,
que vigilara las jefaturas politicas y los ayuntamientos, argumentando
que asi se haria expedita la accién del gobierno, haciéndola sentir
en todos los pueblos.* Tener ascendiente sobre una diputacién se
tradujo asi en la posibilidad de reforzar el control en las localida-
des, prictica en extremo ventajosa para las circunstancias en que se
desenvolvia el empresariado de la regién, que ademas extendié su

31 La Antigua Repiblica, 16 y 23 de febrero de 1908, p. 1, citado en Ramirez Rancaiio,
1987a  PP- 110-111.

532 La Antigua Repriblica, 8 de marzo de 1908, p. 1, en ibid, p. 112.

3% Véase Zamacona, 1892, p. 102; Palma y Campos, 1898, pp. 28-31; Covarrubias,
1896, pp. 190-191 y 194; Mirquez, 1910, s.n.p.; Martinez, 1907, p. 9 y 1909, passim, y
Me]éndez, 1912, passim y 1913, p. 146; acep-g, julio-diciembre, 1909, nxim. 8839,

M Téllez, 1983, p. 56.
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influjo a los 6rganos encargados de la imparticién de justicia en el
estado.

El Departamento Judicial estuvo compuesto por tribunales supe-
riores, el Tribunal Superior de Justicia y el Tribunal Supremo de Jus-
ticia, y por los tribunales inferiores, que fueron los juzgados de pri-
mera instancia penal y civil y, en el escalén més bajo los juzgados de
paz.® En esta institucién hubo funcionarios vinculados a la ciipula
del empresariado poblano, como Isunza, Martinez Carrillo, Quinta-
na y Garcia Armora® que fueron magistrados suplentes del tribunal
supremo en el periodo 1899 a 19113 Lépez Fuentes (personal de
confianza de los textileros y secretario del ciM de 1906 a 1913) fue
magistrado del tribunal superior y Juez 1° de lo Criminal del Distri-
to de Puebla.3® Asi, gracias a sus conexiones en el dmbito federal y
estatal, los empresarios desplegaron su poder en las localidades,
influyendo sobre instituciones como €l ayuntamiento, especialmen-
te el de la ciudad de Puebla, las jefaturas politicas, los jueces de paz,
las fuerzas rurales y otras.

EL EJERCICIO DEL PODER EN LAS ESFERAS LOCALES

La ciudad de Puebla fue el espacio que privilegiaron los empresa-
rios textiles para ejercer su dominio. En el ayuntamiento, maximo
6rgano de poder de la ciudad, hubo tradicionalmente un micleo
empresarial. Lépez Fuentes también fue regidor del ayuntamiento
desde ese afio, cuando era responsable de las comisiones de Ins-
truccidn, de la 2 de Justicia y de la de Jueces. Hasta 1910 conservé
a su cargo esta iltima.*® El lugar que ocupé en la corporacién muni-
cipal fue estratégico para los industriales, por tratarse de su repre-
sentante legal.

El control del ayuntamiento de la ciudad de Puebla por los em-
presarios del grupo no se limité a dichos puestos. Leopoldo Gavito,

3% Covarrubias, 1896, p. 190 y Téllez, 1983, p. 57.

3% Para Armora, véase Ramirez Rancafio, 1987a, p. 110.

37 Martinez, 1901, pp. 7 y 83, y 1505, p. 104.

38 sncyTet, De secretario del o a Luis L. Cardose, 25 de noviembre de 1913, Fondo
1V, LC 1, f. 160; El Pais, 16 de diciembre de 1906, p. 1; Martinez, 1910 (37 Informe), p. 13.

% Palma y Campos, 1398, p. 97; La Nacional, 1914-1915, p. 124 y Beletin Municipal,
19 de marzo de 1910, p. 5.
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Matienzo y de Velasco, los dos primeros destacados empresarios de
la rama textil y el iltimo fuertemente vinculado a ellos, ocuparon
sucesivamente la presidencia del ayuntamiento de 1894 a 1914, con
breves lapsos, en que dejaron el lugar a otros textileros y a otros
hombres de negocios.*

Tener la supremacia del poder en el municipio, aunque fuese
compartida por la élite econdmica y la élite polftica, significaba no
s6lo una forma de obtener prestigio social o de incrementar la ri-
queza, sino también, de modo mds general, una estructura idénea
para acumular poder. Los empresarios propusieron e hicieron que
prosperaran iniciativas que los favorecian, como la rebaja a las pen-
siones de aguas vigentes; se aseguraron de tener una cobertura
institucional para controlar las localidades donde estaban situadas
las fabricas textiles, por medio de los jueces de paz. Para los que
buscaban hacer carrera politica en esos afios, un puesto en el ayun-
tamiento fue un excelente principio.*!

El ayuntamiento, como todo organismo politico en el estado, no
fue auténomo del ejecutivo, que se hizo presente en las sesiones de
la comuna por medio del jefe politico. De esta manera, ¢l goberna-
dor introdujo a uno de sus elementos en el que habia sido secular-
mente un érgano de dominio de los acaudalados locales.

Segtin la reforma constitucional que se llev a cabo en el estado
de Puebla en ia segunda mitad del porfiriato, los jefes politicos fue-
ron nombrados por la gubernatura local por tiempo indeterminado.
Estos funcionarios debian conservar el orden y la tranquilidad pui-
blicos, para lo cual disponian personalmente de la guardia nacio-
nal, en las municipalidades y pueblos de los distritos; asimismo,
eran los encargados de publicar y ¢jecutar las leyes y disposiciones
federales, estatales y municipales, que los presidentes de los ayunta-
mientos les enviasen y tenian la facultad de suspender los acuerdos
de los ayuntamientos, si los consideraban contrarios a las leyes. Ade-
mas, los jefes politicos presidirian las sesiones del ayuntamiento y
revisarian su presupuesto general. Participaban también en la orga-
nizacién y vigilancia de los procesos electorales en sus distritos. Te-

40 G, Cordero y Torres, 1981, p. 30 (de los 20 afios de ese periodo, 16 correspondie-
ron a la gestion de Gavito, Velasco y Matienzo).

41 Cfr, Boletin Municipal, tomo VIII, nim. 42, 20 de octubre de 1888; Cordero y Torres,
1947, pp. 184-185.
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nian la obligacién de controlar la “pronta y oportuna justicia”, im-
partida por los jueces, en el territorio de su jefatura;* una funcién
tan importante como la de “conservar ¢l orden y la tranquilidad
publica”, segiin se veria en el invierno de 1906, cuando el conflicto
social llegé a uno de sus momentos mds intensos.

Debido a las obligaciones encomendadas por el régimen a este
funcionario, fue muy importante para cualquier empresario mante-
ner contacto fluido con él, especialmente en areas poco urbaniza-
das o rurales. Cuando Diaz visité Puebla en 1901, las autoridades
(incluyendo a algunos jefes politicos) se aprestaron a celebrar las
“fiestas presidenciales”, De nuevo el caso de Matienzo se presenta
como ejemplar; é contribuyé con 10 pesos para dichas fiestas, que
entregé al jefe politico de Cholula.®

Este tipo de contactos contribuyé a la formacién de una red de
apoyos mutuos autoridad-iocal-empresario, si tornamos en cuenta
otros documentos, donde Matienzo dejé registrada la relacién que
tuvo con los jefes politicos de los distritos en que estaban situadas
sus instalaciones industriales y agropecuarias: Puebla, Cholula y
Huejotzingo.

A Pita, por ejemplo, Matienzo entregé 49 pesos desde junio de
1906. En los meses siguientes, de nueve le dio dinero. Lo consigno
en su libro de cuentas pero sin anotar para qué le habia hecho en-
trega de ese efectivo. Es probable que fueran “estimulos adiciona-
les” al trabajo de Pita, ya que Matienzo también se permitié hacer
otros regalos a este funcionario y su familia.*

El jefe politico de Cholula, Javier Cérdova, tuve muy buena rela-
cién con el gobernador Martfnez.* Parece que con Matienzo su re-
lacion fue también de proximidad, por ¢l donativo que se mencio-

42 Téllez, 1983, pp. 63-64. Las funciones del jefe politico fueron semejantes en todos
los estados, derivadas de su posicion en el sistema polftico del porfiriato: ser el punto de
enlace en los 4mbitos federal y estatal con los mdltiples espacios locales. Para un andlisis del
jefe politico en e México porfirianc, véase Ochoa Campos, 1955. Se puede consultar tam-
bién el magnifico estudio de Falcén {1988) sobre Coahuila.

13 Cosfo Villegas, 1985, p. 381 y aram, Libro 1¢ de Gastos Generales (julio 1898 a enero
1908), {f. 53 via. y 54 fte.

44 apam, 27 de marzo de 1906, “Factura nim. 3104 de J. Doremberg y Co., por 1 estu-
che con espejo, para regalo a la hija de Joaquin Pita, Jefe Politico... $132.31", 4 de junio de
1906, 27 de septiembre de 1906, 17 de septiembre de 1906, 5 de abril de 1907, Libro de Gastos
de Familia (sept. de 1904-julio de 1917), ff. 40, 45, 54, 55 y 68.

45 “Comida fntima en Cholula” {dice que se reuniran Javier Rojas y Mucio Martinez,
para celebrar el cumpleaiios del primero), La Regniblica, 1 de diciembre de 1909, p. 5.
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né y porque en 1905, con motivo de un “atentado” que sufrié Cér-
dova, le decta que le apenaba mucho que hubiera salide lesionado,
lo que le “habia impresionado en extremo, en atencién a la amis-
tad” que le dispensaba, desedndole que no fuera de gravedad y pron-
to se restableciera, ya que €l sabia que Matienzo le tenia gran esti-
macién. En cambio, con el presidente municipal, la relacién no era
tan cdlida y hasta Matienzo se permitié negarle su colaboracién,
cuando le solicité unas mulas para el acarreo de materiales para las
obras del hospital.*

Matienzo recomendaba a sus administradores con los jefes poli-
ticos, Carlos Sinchez Taboada, administrador de su hacienda de San
José Zacatepec, se presenté ante dicho funcionario, en Huejotzingo
en abril de 1904 con una carta de recomendacién, donde se le pedia
que se sirviera ayudarlo en “cualquier dificultad” que pudiera pre-
sentirsele, anadiendo que le agradecia sinceramente por cuanto hi-
ciera en favor de su “recomendado”, que le reiteraba su amistad,
deseandole todo bien. Una carta idéntica se dirigié al recaudador de
rentas de ese distrito.*” Unos meses después, Manuel M. Mirquez
sustituyé a Ramén Aguilera en la jefatura politica; entonces Matienzo
recibié una “atenta esquela” del nuevo jefe maximo del distrito; en
reciprocidad él respondié que le era grato ponerse a las érdenes de
Mirquez para lo que se le ofreciera, tanto en la ciudad de Puebla
como en su hacienda de San José Munive, en Huejotzingo.*®

Las relaciones de Matienzo fueron semejantes con Ignacio Ma-
chorro, jefe politico de Atlixco. Quien lo invité a recibir en su casa
el ano nuevo de 1908. Matienzo no fue, pero se excusé y le deseé
felicidades.® La simpatia y gratitud de este empresario significaba
disponer de la amplia gama de recursos que podfa proporcionar a
los funcionarios publicos. De ese modeo, se hacta un arreglo politico
para brindarse apoyo reciproco,

46 ypam, Matienzo a Cérdova, 21 de marzo de 1905, LC nidm. 7 {12 de febrero de 1903
a 24 de julio de 1905}, f. 458; Matienzo a Pérez, 6 de abril de 1904, LC mim. 7 (12 de febrero
de 1903 a 24 de julio de 1905), f. 306.

47 xpam, Matienzo a Aguilera, & de abril de 1904, LC niim. 7 (12 de febrero de 1905 a 24
de julio de 1905), f. 303; Matienzo a Martinez, ébid., £. 307.

48 spam, Matienzo a Mdrquez, 12 de agosto de 1904, LC mim. 7 (12 de febrero de 1903
a 24 de julio de 1905}, f. 368.

49 ApamM, Matienzo a Ignacio Machorroe, s.f,, LC nim. 9 (2 de marzo de 1908 a 6 de abril
de 1910}, f. 159.
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Una buena relacién con el jefe politico aseguraba el dominio
sobre el ayuntamiento local, que era el encargado de nombrar a las
autoridades judiciales en su mas bajo nivel. En las fabricas de Pue-
bla habia juzgados de paz al menos desde mediados del siglo xix.
Las diversas y fuertes conexiones de los empresarios con las estructu-
ras politicas del estado, les permitieron fortalecer su poder a escala
local, al decidir sobre los nombramientos de jueces de paz. Se desig-
né en general a sus allegados, en ocasiones a los propios adminis-
tradores y eventualmente hasta a los mismos empresarios, como en
las fabricas Amatlan y Molino de Enmedio en 1899, en donde se
nombré a un miembro de la familia Furlong para el puesto.®

Ademas de los lazos estrechos de los empresarios con Martinez
y del poder que pudieron ejercer sobre los jefes politicos para el
nombramiento de jueces de paz en sus fibricas, hay que enfatizar
en gue tenian presencia directa en el ayuntamiento de la ciudad de
Puebla, donde estaba situada mas de la mitad de los establecimien-
tos. Asi como la ventaja de que Lépez Fuentes ocupara varios cargos
importantes en la administracién piiblica, en particular que fuera el
encargado de la comisién de jueces en el propio ayuntamiento de
Puebla desde 1898 a 1910 cuando menos,’ asf como magistrado
del Tribunal Superior de Justicia y juez en el distrito de Puebla,

Los jueces de paz fueron pieza clave para el control de los pe-
querios micleos urbanos que fueron las fabricas, parece que tam-
bién en los caserios de hacienda. Para el cumplimiento expedito
de sus funciones en la ciudad de Puebla, por e¢jemplo, podian dis-
poner, sin consulta previa a ninguna autoridad, del destacamento
de rurales.®? De ahi que el control de dichos puestos significara la
practica efectiva del poder, especialmente en las unidades produc-
tivas que incluian en un mismo espacio las viviendas para los tra-
bajadores.

Miembros o destacamentos del cuerpo de rurales hubo en las
fidbricas de los alrededores de la ciudad, como La Covadonga, La

90 Yéase aap, Actas de Cabildo, 1898, passim y Expedientes 1898, 1-6, ff. 154-155; Bole-
tin Municipal, tomo XIX, nim. 1, 13 de enero de 1899, pp. 2-3 (Grosso, 1985, p. 229, nota
65, también encontrd esa relacién juez de paz-administrador para las fibricas Constancia y
Patriotismo Mexicano, en 1853).

3 s ap, Actas de Cabildo, 1898; Boletin Municipal, tome XV, mim. 2, 19 de marzo de
1910, p. 5.

55).\;\?, Expedientes, 1898, $-A, ff. 212-213.
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Marfa y La Economia; asi como en los distritos fabriles de Huejo-
tzingo {San Martin Texmelucan), Cholula y Atlixco. En este ultimo,
la fabrica Metepec tuvo su propia fuerza de rurales y la ciudad con-
té ademis con 30 hombres para el servicio de policia, asi como con
la fuerza federal situada en Tochimilco, localidad entre la ciudad de
Atlixco y el camino a la ciudad de México.5®

Al comenzar el siglo xx, Atlixco se convirtié en el distrito que
después de Puebla concentré el mayor miimero de obreros. En San
Martin Texmelucan existié igualmente un niimero importante de
fibricas. El concentrar fuerzas militares o policiacas en los estable-
cimientos industriales formé parte de lo que podria llamarse la po-
litica laboral del porfiriato. En Puebla, el régimen diseiié sus es-
tructuras politicas de tal manera que a los empresarios textiles se
les hizo relativamente ficil ejercer el poder, aunque pocas veces de
modo directo.

De acuerdo con esas estructuras, del jefe politico dependia tan-
to la vigilancia de los jueces de paz como el mando y la distribucién
de las fuerzas rurales > Los empresarios, como se ha expuesto, esta-
blecieron relacion estrecha con el jefe politico e intervienieron de
modo directo en el nombramiento de los jueces de paz en las fabri-
cas en connivencia con ¢l gobernador del estado, ¢l ayuntamiento o
el jefe politico en su caso, asegurandose de esa forma el control del
espactio fabril.

EL EMPALME CON INSTITUCIONES SOCIALES

Ademds de su relacién con los émbitos del poder publico, los em-
presarios mantuvieron lazos cercanos con algunos sectores o miem-
bros de la Iglesia y con instituciones educativas, como el Colegio
del Estado, y otras andlogas en donde muchos de ellos estudiaron.

La relacién estrecha y priblica con la Iglesia era importante para
los empresarios no s6lo por sus convicciones religiosas, sino tam-
bién porque el estado de Puebla se habia distinguido por su voca-
cién conservadora y clerical, y porque la jerarquia eclesiastica com-

53 thid., Martinez, 1901, p. 207, 1207, pp. 215-216, 281 y 1909, p. 238; Cordero y Torres,
1965, 11, p. 399.
% Cfr. Martinez, 1907, pp. 178-179.
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partia con ellos su condicién de élite mis plenamente dentro de la
nueva politica “de conciliacién” del régimen. Ademis, la institucién
podia ser una excelente colaboradora en las relaciones obrero-pa-
tronales, durante la fase de industrializacién que se vivia en México
y en Puebla.

Por distintas razones el estado contaba en 1890 con 1 277 tem-
plos catélicos® (casi una tercera parte mas de lo que sumaban los
destacamentos militares), lo cual daba una base para dicha colabo-
racién, que no siempre se dio en términos absolutamente favora-
bles para los empresarios. En 1891 por ejemplo, al promulgarse la
enciclica Rerum Novarum, hubo sectores de la Iglesia que llamaron
a los empresarios a mejorar las condiciones de vida y de trabajo de
los obreros, los mdis radicales hasta defendieron el derecho de los
trabajadores a organizarse.

Hay algunos ejemplos de los vinculos econémicos entre la jerar-
quia eclesiastica y los empresarios. En 1905, los Matienzo ofrecie-
ron garantias al secretario de la mitra por un crédito de los Velasco .5
Sin embargo, parece que las concurrencias mas frecuentes fueron
de caracter social; ordinariamente para los bautizos, bodas y otras
celebraciones religiosas. De manera extraordinaria también coinci-
dieron con la Iglesia, como cuando se recibié al delegado apostoli-
co José Ridolffi en Puebla. Entonces se le ofrecid un banquete, al
que contribuyeron los empresarios con su presencia y su dinero.”’

Algunos de ellos estudiaron en Inglaterra, en el Colegio Jesuita
de Stonyhurst, Francia o Estados Unidos, otros lo hicieron en el
Colegio Catélico del Sagrado Corazén de Jesiis, también en manos
de los jesuitas, pero situado en la ciudad de Puebla.®® Este fue un
factor mas de cohesién en el interior del grupo empresarial.

Mientras tanto, respecto a los vinculos con la Iglesia y la apari-
cién de ambos sectores ante la sociedad poblana, todavia faltan de

55 Valadés, 1948, p. 196.

# apaM, De Inocencia L. de Matienzo a2 A. Matienzo, 19 de enero de 1905, LC nim. 7
(12 de febrere de 1903 a 24 de julio de 1905), £. 435.

57 aram, Libro de Gastos de Familia, 5 de diciembre de 1905 y 13 de diciembre de 1905,
(sept. de 1904 a julio de 1917), £. 35 {(Matienzo gast6 $30 en el banquete y §18 en dos coches
especiales, para transportar al prelado, en total mas de un mes de salario de un obrero bien
pagado en ese mismo afio).

58 Apam, octubre de 1886 (lista de gasios en el Colegio Jesuita de Stonyhurst de 1886,
de la familia Uria, hoja suelta sin clasificacién). Sobre Stonyhurst y las élites porfirianas,
véase también Guerra, 1988, p. 105.
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mencionar: el Audax Club, un centro social de ex alumnos del cole-
gio catélico, cuya inaguracién fue a mediados de 1910, a la que asis-
tieron familias de “la mejor sociedad”, presidida por el arzobispo, y
en la que se llevaron a cabo las premiaciones de los concursos he-
chos por el Colegio del Estado. A principios del mismo afio, el go-
bernador, la colonia espaiiola, el presidente municipal de Velasco, la
camara de comercio, el ayuntamiento y las autoridades del colegio,
en ese momento el director Isunza, se reunieron para otorgar los
premios del Certamen Literario convocado por aquella institucién.*

De estas distintas maneras, los empresarios que dominaban la
rama textil y la economia del estado, extendieron su primacfa a la
esfera politica y social, teniendo fuerte incidencia sobre el gobierno,
especialmente en el dmbito local. En esas circunstancias, y por su
proximidad a los grupos financieros y politicos que dirigian el pais,
se integraron cabalmente al régimen porfiriano. A pesar de las muilti-
ples ventajas que esa posicion tenia, hubo otros factores que forma-
ban parte de un proceso estructural y més general del desarrollo
econdémico del pais, especificamente del momento por el que atra-
vesaba la industrializacién, que no pudieron controlar del todo. Entre
esos factores, el mds relevante fue la relacién con la mano de obra
en ¢l camino hacia una economia industrial.

5¢ £ Pais, 11 de julio de 1810, p. 2; La Repiiblica, 23 de enero de 1910, p. 6.



VII. DE PEONES DE CAMPO Y ARTESANOS A OBREROS
INDUSTRIALES: EL. CONFLICTIVO CAMINO
A LA DISCIPLINA DE LA FABRICA

LA ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO

Al finalizar el porfiriato en la regién fabril de Puebla-Tlaxcala se
concentraba una porcién creciente de la joven clase obrera mexica-
na. De los 32 147 obreros textiles que habfa en el pais en 1910-1911,
30.21% se encontraba en la regién y dos afios después representa-
ban 37.14% del total.'! En Puebia, las dos mayores concentraciones
de operarios se encontraban en la capital y sus alrededores y en el
distrito de Atlixco. En Tlaxcala la poblacién obrera se reunia en
el centro-sur del estado.

Pero el proceso de integracién de los grupos que venian de las
labores agricolas y artesanales al trabajo industrial no fue tan ripi-
do, como quiza estas cifras pudiesen sugerir. Se trataba de las pri-
meras generaciones de obreros, por lo que apenas acababan de de-
Jar el campo y algunos todavia repartian su trabajo entre la fabrica y
otros oficios distintos.? Por lo tanto, trabajaron mas con el ritmo del
campesinado que de un proletariado industrial. Algo semejante ocu-
rrié con el artesanado.

) Estadisticas..., 1961, pp. 108-112; Anderson, 1976, pp. 340-341; Gonzilez Navarro,
1970, p. 230; Keremitsis, 1973, pp. 206-208 y Ramos Escandén, 1987, p. 22, Los trabajado-
res de la rama sumaban 32 309 a fines de 1912 (Semana Mercantil, afio XXIX, nam. %2,
agosto de 1913, pp. 504-505} y los de la regitén Puebla-Tlaxcala 12 000 {acN/r7/DT, director
del Departamento del Trabajo a Secretaria de Guerra, 5 de agosto de 19314, C. 85, Exp. 8),
esta cifra tiende a coincidir con los informes de los inspectores del Departamento del Traba-
jo. que visitaron casi todas las fdbricas de la regi6n en el verano de 1913 (acn/r1/p1, C. 51,
Exp. 14 y Exp. 15). Asi, mientras el conjunto de laborantes en la nacién crecia, sélo 0.50%,
respecto a 1910, en la regi6én aumentaba casi 7 por ciento.

? Grossa, 1984, pp. 34-37. Véase iambién Moore, 1951; Gamboa, s.f. 0 1991a y Popp y
Tyrakowski, 1976, pp. 33-34.

[187)
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En la altima década del siglo xax, la mayor productividad de la
industria mexicana tuvo un efecto disolvente sobre los talleres dedi-
cados a la fabricacién de textiles, que fueron progresivamente ab-
sorbidos por ella? Pero en los talleres la disciplina de trabajo era
distinta a la que debian guardar los obreros en las fibricas.

Existia pues una abundante oferta de trabajo que presionaba
sobre los salarios, manteniéndolos a la baja en este periodo; pero,
dicha abundancia no significaba que se tratara de mano de obra
calificada en general y en particular para manejar la nueva maqui-
naria. Tan fue asi que en esos afnos hubo necesidad de adquirir jun-
to con las mdquinas a los técnicos necesarios para instalarlas, ade-
mds de adiestrar a los trabajadores mexicanos en su manejo.*

Para algunas tareas eran tan pocos los trabajadores especializa-
dos que hubo necesidad de contratar extranjeros, quienes general-
mente ocuparon los puestos de mds alta calificacién y tuvieron por
lo tanto un mejor lugar y salario en las fabricas. Sin embargo, los
obreros mexicanos recorrieron mas o menos rapidamente el proce-
so de capacitacién acordes a las necesidades de la rama. Asi ocurrio
en Orizaba, en la fibrica Santa Rosa, donde tos obreros eran exce-
lentes calcadores de piezas de maquinaria.* Algo semejante debe
haber ocurrido en la Fundicién de Panzacola y en la fibrica de pie-
zas para la industria textil de la ciudad de Puebla. La capacitacién
de la mano de obra se cubrié en parte por la Escuela de Artes y
Oficios del Estado y en el interior de las propias fibricas.

El mecanismo central para disponer de mano de obra calificada
y acostumbrada a la disciplina del sistema fabril fue ¢l caserio obre-
ro; aun las factorias que se instalaron o remodelaron a fines del
porfiriate lo incluyeron dentro de sus instalaciones. De esa manera
se pudo disponer de un grupo permanente de trabajadores especia-
lizados, adoptando el resto la categoria de eventuales.®

Aunque la mayoria de los obreros fijos trabajaba como tejedo-
res, tenian tal variedad de ocupaciones que podian ser agrupados
en 34 categorias distintas,” que dependian de la fase del proceso de

3 Muller, s.f., p. 10

4 Rosenzweig, 1965, pp. 410-415; Basurto, 1981, p. 49; Garcia Diaz, 1981, pp. 40-43.

5 Ibid. (véase pp. 4142 y foto de las péginas centrales).

9 Para la divisién entre permanentes y eventuales véase Grosso, 1985 (véase también a
este autor para la funcidn del caserfo obrero antes del porfiriato, p. 228).

7 Gamboa, 1991a, pp. 3941 {véase cuadro de la p. 40}.
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produccién de la tela al que estuvieran vinculados y, por lo tanto,
del departamento de la fabrica en donde estuviesen situados. En el
de hilados por ejemplo, se encontraban (como en otras fabricas de
la repiiblica y hasta la fecha) el batientero o atizador, el cardador, el
estirador, el pabilador o velocero y el trocilero; mientras que en el
de tejidos estaban los urdidores, engomadores, tejedores y atadores,
y en el de acabado los devanadores, prensistas, blanquedores, tintore-
ros y estampadores, dependiendo del tipo de tela que se fabricara,
Esto sin considerar los trabajos relacionados con el mantenimiento
de las instalaciones y sélo para remitirnos a los oficios basicos del
proceso productivo.

Algunos autores® han sefialado que si la mano de obra califica-
da es escasa, serd cara y ciertamente en México los trabajadores
especializados no eran muchos. Pero en las condiciones en que se
desenvolvia el proceso de industrializacién a fines del siglo x1x, ia
mayoria de los obreros estaban obligados a aprender sobre la mar-
cha el oficio que desempeniarfan en la fibrica, casi todos percibian
un exiguo salario y aun los obreros calificados estaban expuestos al
desempleo.

De cualquier manera, para el segundo lustro de nuestro siglo ya
existia en México un mercado de trabajo con cierta especializacién
por sector de la economfa. En el caso de la industria textil dos ter-
cios de los trabajadores se encontraban en el centro del pais, aun-
que la zona recibia obreros llegados incluso desde Guanajuato y
Jalisco.® Asi, los empresarios tenfan cierta flexibilidad para dispo-
ner de mano de obra, porque existié un espacio donde se instala-
ron las fabricas y fueron creando sus propios recursos humanos.

Sin embargo, la modernizacién de la planta industrial tuvo apa-
rentemente una disminucién relativa de la inversién en fuerza de
trabajo, para dedicar grandes sumas de capital a la compra de ma-
quinaria y a su instalacién; esto trajo como consecuencia un incre-
mento de la productividad, que se tradujo en una sobreoferta de
mercancias en un mercado limitado, lo cual a su vez provocé el paro
total o parcial de las fibricas y el cese de muchos trabajadores.

4 Véase por ejemplo Kemp, 1979, p. 204.

9 Garcfa Dfaz, 1981, apéndice y especialmente 1988; Gonzilez Navarro, 1957, p. 304;
Gamboa, 1991b, que en la primera parte sigue ¢l tema de Garcia Diaz para el Distrito Fede-
ral y Puebla-Tlaxcala.



140 VINGULOS ESENCIALES: EL REGIMEN Y LOS TRABAJADORES

Algunos empresarios identificaron de manera nitida el proble-
ma, como Francisco Velasco cuando decia que los especticulos tan-
rinos habian decaido al comenzar 1910,

{...] por la crisis industrial que dejé sin trabajo a 4 000 o 5 000 obreros,
algunos de los cuales emigraron de la ciudad, y los otros habfan po-
dido subsistir, aunque sin ganar lo que ganaban en las fibricas, mer-
ced a los trabajos que el ayuntamiento emprendid, salvindose de la
indigencia 8 000 o 10 000 personas.'®

Como puede observarse, la absorcién de fuerza de trabajo por
la industria estuvo lejos de ser vigorosa y de mantener un ritmo
constante; las grandes oscilaciones del empleo en la regién textil de
Puebla-Tlaxcala, determinadas por el mercado de las telas como ya
se dijo, minimizaron el incentivo que podia representar la ventaja
de los salarios industriales respecto a los que se pagaban en la agri-
cultura, debido al riesgo constante de desempleo, provocado por la
parada de las fibricas. En esas condiciones el procese de proletari-
zacién tampoco transcurria en forma regular.

Asi pues, hasta la primera y segunda décadas del siglo xx en la
industria del centro del pais no era comiin observar a trabajadores
totalmente desligados del campo, o de otras tareas, en el sentidé de
estar ya acostumbrados a la disciplina de la fabrica. Es mds, como se
vera mas adelante, ante la dificil situacién economica muchos de
ellos pidieron tierra o se hicieron peones de hacienda.

EL SISTEMA SOCIAL DE LA FABRICA

El fuerte peso de la sociedad rural en la economia mexicana tuvo
marcada influencia sobre las relaciones sociales en Ia fibrica. El
empresario textil ejercié su poder recurriendo a medios semejantes
a los que en las haciendas aseguraban el aprovechamiento econémi-
co y la sujecién politica e ideoldgica de 1a mano de obra.! El caserio
obrero integrado al espacio fabril fue la pieza clave de la organi-

10 Boletin Municipal, t. XV, nim. 11, 19 de marzo de 1910, p. 7.
11 Uno de los primeros que plante6 esta idea en la historiograffa mexicana fue Moreno
Toscano, 1980, pp. 323-324. Para Puebla fue Grosso, 1985, pp. 228-229.
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zacién industrial, desde la instalacién de las primeras fibricas hasta
el auge industrial del porfiriato. No sélo en Puebla y Tlaxcala, tam-
bién en el Distrito Federal, Guadalajara y el Estado de México.!? En
la regién de estudio de este trabajo, casi todos los establecimientos
tuvieron caserios. Entre los mas importantes por los nicleos urba-
nos que llegaron a constituir estan el de las fabricas Metepec y El
Le6n, en Atlixco; El Mayorazgo y La Covadonga, en Puebla; San
Martin, en Texmelucan y La Trinidad, en Tlaxcala.

Varios elementos se conjugaron durante el porfiriato para ha-
cer de las instalaciones industriales, incluyendo las areas que no
estaban destinadas a la produccién, un espacio de dominio em-
presarial, en donde se buscarfa hacer prevalecer los valores de la
nueva cultura capitalista. Asf, al comenzar este siglo estuvo ya esta-
blecido un modelo para administrar las fdbricas textiles, que fue
constantemente afinado y se mantuvo, no sin cambios, al menos
hasta 1914.

La instalacién de viviendas en el espacio fabril, junto con los
reglamentos y las multas que ésta implicaba, fueron la base para
disciplinar a una fuerza de trabajo que se reconocia con origenes
distintos. En primer lugar se establecié la retencién forzada de los
trabajadores dentro de los muros de la fabrica, especialmente du-
rante la jornada de trabajo. Eventualmente, también se les retendria
con propdsitos politicos, como en noviembre de 1910, cuando se
rebel6 Aquiles Serdan y su grupo, que se impidié a los obreros brin-
dar apoyo a los alzados, encerrindolos en las fébricas."* De esta
forma, el caserio obrero cumplié la funcion de asegurar la fuerza
de trabajo. La facilidad de tener 2 los trabajadores a la mano per-
mitié disponer de ellos con amplitud, utilizindolos, por ejemplo,
en tandas nocturnas. Ademds dio curso a otro fenémeno mis tras-
cendente: la heredabilidad de la profesién.™

12 Cfr. Para Puebla véase Grosso, 1985, p. 226; para la ciudad de México véase Garcfa
Cantd, 1969, p. 29 y Leal y Woldenberyg, 1983, p. 51; para Guadalajara: Eeato, 1985, p. 193;
para el Estado de México: Bejar, 1970, pp. 148-160.

13 Cfr. Archivo Histérico de la Secretarfa de la Defensa Nacional (en adelante anson),
Martinez a Gonzilez Cosio, 18 de noviembre de 10, Estado de Pucbla, 1910, C, 114, Exp.
XI/48L.5/216, . 15.

14 Grosso, 1985, pp. 226-228. El propio Antuiiano ya habfa sefialado las ventajas de dar
vivienda a los trabajadores para disciplinarlos y moralizarlos, ¢fr. Antuiiano, 1837, pp. 48,
reproducido en Quintana, 1979-1.



142 VINCULOS ESENCIALES: EL REGIMEN Y LOS TRABAJADORES

Desde la ereccién de las primeras fibricas, se habia estipulado
la norma de que todo trabajador que entrara a laborar el dia lunes
debia comprometerse a hacerlo durante toda la semana, Mas de me-
dio siglo después, esta obligacién fue parte del reglamento de fabri-
cas textiles, aprobado para la rama durante las negociaciones que
impulsé el gobierno maderista.'s

Durante todo el siglo xix, se buscé controlar al maximo el tiem-
po dedicado a la produccién. Se prohibié reunirse, hacer cualquier
otra actividad y en particular colectas en horario de trabajo. En
1912 se estipulé explicitamente que el obrero debia “permanecer
en su puesto, sin moverse, una vez iniciada la jornada”, no se permi-
tiria que ocuparan el tiempo en asuntos ajenos y, por ser los respon-
sables del cuidado de la maquinaria que manejasen, deberfan dar
aviso inmediato de los desperfectos y pagar los dafios que causaren.
El sistema de multas fue la manera que se disefé para controlar el
proceso productivo, asi como para inculcar a los trabajadores una
rigida ética del ahorro.

Un segundo aspecto de la organizacién fabril fue que la direc-
cién del ritmo de trabajo estuvo en manos del administrador. De
ese modo, la imposicién de penas pecuniarias para regular tal rit-
mo dio resultado, porque diche empleado tenfa el apoyo de los maes-
tros y capataces, asf como de algunos obreros que se encargaron de
espiar a los compafrieros que fueran capaces de iniciar la protesta
colectiva.' Los empleados superiores, principalmente los adminis-
tradores, contaron con todos los recursos para someter a la mano
de obra, incluso los gubernamentales, y en no pocas ocasiones uti-
lizaron formas violentas para relacionarse con los trabajadores.

En tercer lugar, la sujecién de los obreros a la fibrica estuvo
estrechamente relacionada con otros componentes del sistema fabril,
ademds del caserio obrero, como la tienda y la capilla.'” Los comer-

15 Torres Bautista, 1989, p. 11; acN/rT/DT, C. 21, E. 25, reproducido ademis en Bole-
tin..., 1984, pp. 4748,

16 son/RT/ DT, Gémez Conde al director del or, 17 de febrero de 1912, C. 11, E. 8,1, 8;
Signoret y Reynaud al director del o, 20 de mayo de 1912, C. 7, E. 13, f. 10. Minuta de carta
para la secretaria particular det Sefior Ministro [de Fomento...], Sr. General D. Joaquin
Mass, Gobernador del Estade de Puebla, 16(?) de junio de 1913, C. 73, E. 6, f. 6 y Sdnchez
Gavito a director del pr, 29 de mayo de 1914, C. 97, E. 27, £. 3.

17 En muchos establecimientos hubo escuela de instruccién primaria, pero no se sabe
que antes de la revolucion la escuela haya tenido una influencia decisiva en la transicién de
las formas de trabajo previas a las capitalistas.
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cios, especie de misceldneas que se instalaron en las fibricas, fue-
ron conocidos como tiendas de raya. Dicha denominacién estuvo
relacionada con las formas de pago no monetarias aun vigentes en
algunas fabricas, donde los trabajadores recibian como parte de su
salario vales que solian canjear en dichos negocios. Generalmente
las tiendas estaban en manos de parientes o amigos de los encarga-
dos o duefios de la fibrica, con quienes casi siempre compartian la
misma nacionalidad.

En Puebla y Tlaxcala muchos eran esparioles y se les dio libertad
para aceptar los vales con descuento, que era hasta de 20%, aparte
de que, a decir de varios grupos de obreros, los precios siempre
fueron 10 a 15% mas altos en las tiendas de raya que en cualquier
otro comercio.'¥ A esas mermas del salario se agregaron otras, toda-
via en el porfiriato, por concepto de diversos servicios escolares,
médicos o religiosos, la venta obligada de nimeros de rifas y los
préstamos con altos intereses.'

En la mayor parte de las fibricas, como en las haciendas, hubo
un templo catdlico y se eligi6é un santo patrono, Para los empresa-
rios las ventajas de una capilla “cuyo culto [fuese...] calculado y
habilmente atendido” eran varias. Como lo hizo notar un adminis-
trador:

¢Cudntas son las razones que un sacerdote puede exponer en el pilpi-
to, que no puede decir un administrador? Entre otras muchas, el ad-
ministrador no puede explicar a la gente ni la bondad de su persona ni
la previsora atencién de sus buenas reglas, ni detallar cudnto de sabio
y benéfico entraiian sus disposiciones, aun las mas duras y peor inter-
pretadas. Quizd aunque pudiera expresar todo esto sin ser motejado
desde luego, en su calidad de superior mas acostumbrado al mando
que a la persuasién, no tuviera ni arte ni apropiados términos. No asf
el ministro de una religién respetada y querida, sacerdote cuyos estu-
dios, cuyo ejercicio y cuya misién, le facilitan el profundo conocimien-
to de la humanidad en sus pasiones y en sus intereses [...] un hombre

18 x6n/RT/ DT, Los obreros de las fabricas de Puebla, Atlixco, San Mariin y dos mis del
E. de Ttaxcala al director del vr, febrero de 1912, C. 11, E. 2, {. 2; Benjamin H. Meza a Rafael
Sierra, 27 de febrero de 1914, C. 70, E. 2, f. 2.

1% agn/RT/0T, Roberto Ramirez y Lorenzo Castaiieda al director del b, 24 de mayo de
1912, C. 7, E. 22, {f. 2 y 3; Benito Rueda, Jesiis Pefia y otros obreros a Rafael Silva, 7 de julio
de 1912, C. 10, E. 19, . 1; Gonzilez Navarro, 1970, pp. 280-285; Grosso, 1985, p. 231; Leal
y Woldenberg, 1983, pp. 48-54; El Pais, 9 de julio de 1910.
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sagrado que revestido de una autoridad innegable no puede engaiar,
no puede mentir, que habla por su boca a virtud y se expresa con voz
arreglada para remover los mds dulces y elevados sentimientos, gue
dispone siempre de un tema infalible para aplacar o para enloquecer
a las masas; de una gravedad [...] para bien disponer y por completo
imperar en el alma de los seres, que en el sacerdote no ven al hombre,
sino al sagrado ministro de Dios.”

En esa forma la liturgia eclesiastica muchas veces coincidi6 con
los intereses de los propietarios y eventualmente con los del régi-
men porfiriano, sobre todo antes de que éste entrara en crisis.

El cuarto y altimo elemento constitutivo del sistema de fabrica
fue la colaboracién que el gobierno en sus distintas instancias pres-
t6 al empresariado. Ese apoyo se tradujo en la creacién o redefinicién
de instituciones que aseguraron la permanencia de los trabajadores
en las fabricas, si era necesario por la fuerza. De ahf que el espacio
fabril incluyera los juzgados de paz y diferentes cuerpos policiacos y
militares. Los recursos patronales no se agotaban en la colaboracién
de las autoridades locales, porque los directores de las instalaciones
industriales podian acudir al gobierno del estado y a las instancias
federales.

Asf la autoridad de los empresarios se extendié mucho mis alld
del proceso de trabajo. Una muestra fue el privilegio que se otorgé
a los administradores para revisar la correspondencia personal de
los obreros.* No se distinguié entre su vida laboral y privada. Hasta
en el reglamento de la fibrica queds$ anotado que la vida en el ca-
serio obrero seria regulada por las mismas normas que controlaban
la produccién, Asi, la entrada de un obrero a la fibrica significa-
ba tanto su adscripcion al proceso de trabajo como €l control dei
resto de sus actividades, que también transcurririan dentro de los
limites de las instalaciones fabriles,

El sistema descrito no sélo logré aplicarse, sino incluso conver-
tirse en reglamento patronal para la region fabril Puebla-Tlaxcala
en 1906. Seis afios mds tarde, tales disposiciones, perfeccionadas

20 Santisteban, 1903, p. 4041, citado por Valadés, 1977, p. 264. Véase también acn/r1/
o1, Intervencién de Reyes Retana en sesién de convencidén de industriales, 8 de julio de
1912, C.15, E. 18, f. 88,

2 acn/RT/ DT, Forting Ortiz al director del o7, 7 de enero de 1913, C. 35, E. 4, £ L.
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para lograr mayor disciplina en el trabajo, pasaron a ser las que
regirian a toda la rama en la repiiblica y fueron sancionadas en una
convencién de industriales presidida por el gobierno.®

Los reglamentos legitimaron piiblica y oficialmente el fuerte con-
trol que en las fabricas se ejercia sobre el trabajo y la vida de los
obreros, pero aun asf hubo dificultades para hacer que los trabaja-
dores se incorporaran plenamente al nuevo tipo de trabajo.

El predominio de formas antiguas de relacién con los trabaja-
dores en los establecimientos de la regién, explicables en buena parte
por las caracteristicas de la estructura industrial y por el momento
en que se encontraba el proceso de industrializacion, quizd permi-
tié que ellos resintieran menos los cambios que acompaiiaron a di-
cho proceso; ya que que tales formas pudieron tener un efecto amor-
tiguador para los sectores mas débiles, durante la transicién de ia
sociedad mexicana a la nueva cultura de la industria.? Pero ¢al si-
tuacién sélo se mantendria hasta la dltima década del siglo, cuando
los cambios empezaron a hacerse mas intensos y los trabajadores se
vieron en la necesidad de buscar sus propias formas de proteccion y
supervivencia,

LA MODERNIZACION PRODUCTIVA ¥ SU EFECTO SOBRE LAS
CONDICIONES DE TRABAJO Y DE VIDA

Aunque a los establecimientos fabriles se incorporaron los nuevos
cambios tecnolégicos, la integracién de la mano de obra al sistema
fabril que se habia logrado al comenzar el siglo xx hizo que ello no
fuera suficiente para lograr un incremento inmediato de la produc-
tividad. Para eso los empresarios recurrieron a la extension de la
jornada de trabajo; de esa manera fue posible, en aquel momento,
recuperar la inversiéon hecha en maquinaria. Ademds de imponer
jornadas de 12 a 14 horas, los propietarios de las fabricas textiles
incorporaron el horario nocturno. Aprovechando la novedad del

2 [ as actas de la convencién estdn en AGN/RT/ 0T, C. 15, E. 18,

23 Derossi (1971, p. 24) destaca ¢l papel de apoyo de la Iglesia catdlica; ver también
Anderson, 1970, cap. I. Los mecanismos de proteccién a los trabajadores, utilizados para
adiestrarlos y adaptarios a las labores fabriles, al comenzar la industrializacién, han sido
englobados por algunos en ¢l concepto de paternalismo industrial, véase por gjemplo a
Prude, 1987, pp. 94-9% y Morgan, 1994.
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alumbrado eléctrico, un grupo de obreros podia entrar a laborar
por las noches. Otro recurso para maximizar el monto de las utilida-
des fue reducir el salario. En la fibrica El Patriotismo, por ejemplo,
© se impuso una reduccién de los jornales por la introduccion de nue-
va maquinaria.?

En 1900 los salarios oscnlaban entre 37 centavos y 1.50 pesos
diarios; sin embargo, para el segundo semestre de 1906, el intervalo
parece haber cambiado, con el limite minimo de 1.00 peso a 3.00
pesos méaximo por dia, en algunas fabricas. De cualquier manera la
obtencién de un salario mayor o menor dependié de la calificacién
del trabajador y de la labor que se realizara en un dia, en el caso de
los muchos que trabajaban a destajo.” Si se toman en cuenta las
reiteradas demandas de alza de salarios, cabe suponer que éstos se
mantuvieron en el punto mds bajo de dicha escala o bien, como los
trabajadores argumentaron, se vieron mermados por rebajas, sien-
do en todo caso insuficientes para cubrir sus necesidades bisicas.

Una de las mas importantes mermas al salario fue resultado del
sistema de multas. Los castigos monetarios no sélo se mantuvieron
para hacer que cada operario se concentrara en la parte del proceso
productivo que le correspondia atender y por ¢l denominado “tra-
bajo defectuoso”, sine por lo que los obreros llamaron “la mala eco-
nomia de los administradores”, quienes trataban de ahorrarse ma-
teriales y obligar al trabajador a cmdar la maquinaria e instrumentos
de trabajo, haciéndole rebajas al salario devengado en la jornada.

En La Constancia, por ejemplo, cuando se solicitaba la compos-
tura de alguna maquinaria, el operario, decian entonces los obre-
ros: “es recibido con altaneria y multado con 25 a 50 cents.”, y lo
mismo ocurrfa en las otras fébricas, y aclaraban:

[...] 1a mal infundada economia del maestro [... era] respecto al mate-
rial necesario para el funcionamiento de las mdquinas comeo [...eran]
bandas lanzaderas, correitones i (sic}) demis utdiles [...]%

24 Cfr. Grosso, 1985, p. 289; Gonzalez Navarro, 1970, pp. 32-33; Peiia Samaniego, 1975.

25 acMM, Martinez a Dfaz, 19 de junio de 19086, dijo que antes de la gran hueiga textil
de fines de 1906, los obreros de las fibricas de Puebla ganaban en promedio $1.00 diario,
Libro de correspondencia enviada, 1901-1908, f. 367; Mertens, 1988, pp. 198.199; Basurto,
1981, pp. 4649; Rivero Quijano, 1931(7), pp. 94-95.

2 AGN/RT/DT, Los obreros de las fabricas de Puebla, Atlixco, San Martin y dos més del
estado de Tlaxcala al director del o, febrero de 1912, C. 11, E. 2, ff. 1y 2.



EL CONFLICTIVO CAMING A LA DISCIPLINA DE LA FABRICA 147

Los empresarios, por su parte, reconocieron que sélo excepcio-
nalmente se utilizaban premios para incentivar la produccién, aun-
que sin obtener los resultados previstos. Los descuentos més fre-
cuentes fueron por instrumentos de trabajo faltantes o rotos o por
tejidos defectuosos, pero existieron muchos mas.”

Una de las explicaciones mds importantes para este comporta-
miento empresarial fue la dificultad que tuvieron los industriales
mexicanos en someter al trabajador a la disciplina del trabajo indus-
trial. Igual les habia ocurrido a sus colegas europeos y estaduniden-
ses, en los inicios de la industrializacién, a fines del siglo xvit y
principios del siglo x1x, ya que constantemente se quejaban de la
“pereza” de sus trabajadores y de su falta de capacidad para some-
terlos al trabajo rutinario.®® Sin embargo, al comenzar el siglo xx,
en algunas ramas industriales de Estados Unidos, Inglaterra y Ale-
mania, ya se habia alcanzado cierto control sobre la mano de obra
que en México aiin no se lograba En tales circunstancias, los em-
presarios mexicanos crefan que forzando a los obreros a trabajar
largas jornadas, bajo un régimen represivo, y controlando su tiem-
po libre en el caserio de la fibrica, podrian evitarse inculcarles acti-
tudes y valores esenciales para la disciplina industrial.

Ciertamente, los trabajadores se resistieron a los intentos de
sus empleadores por cambiar los habitos tradicionales de trabajo,
a fin de incrementar la productividad o alcanzar mayor disciplina
que en el taller. La disputa entre obreros y empresarios de ia in-
dustria textil de la regién acerca de los dias festivos que debfan
trabajarse, por ¢jemplo, comenzé desde la época de Antuiano y
se prolongé al menos hasta 1912, Entonces, por medio de la nego-
ciacion que impulsé el gobierno maderista, los empresarios logra-
ron dejar establecidos Gnicamente trece dias de fiesta al afio, en
lugar de los 21 o incluso 23 que se habjan acostumbrado hasta
1906.

Otro conflicto fue por la velocidad y el tipo de equipo utilizado
en el trabajo. A decir de un empresario, se debieron traer supervi-
sores extranjeros y los obreros protestaron por ver amenazados sus

27 Véase AGN/RT/DT, Rivere y Quijano al director del or, 22 de abril de 1914, C. 53, E.
4, £ 13. Un amplio catilogo de motivos para imponer penas pecuniarias se puede ver en
Garcia Dfaz, 1981, pp. 4748. )

28 aon/ T /DT, Diaz Rubin al director del o1, C. 35, E. 6, ff. 34; Haber, 1989, pp. 34-36.
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trabajos y por la diferencia que se pagaba basandose en el control
de dichos aspectos.®®

Para algunos autores la baja productividad de los trabajadores
fue en gran parte resultado de la resistencia obrera a manejar mds
maquinas de las que ellos “histéricamente habian estado acostumbra-
dos”. Dos a cuatro y generalmente no mas de tres telares.* Sin em-
bargo, el nimero de telares a cargo de cada obrero no dependié
unicamente de “las costumbres” de los trabajadores, sino que tenia
por base estructural ¢l momento de la industrializacién que vivia el
pais. Todavia estaban por definirse las caracteristicas del proceso de
trabajo y su remuneracién y tanto obreros como empresarios, como
parte de su proceso formativo, buscaban hacer valer sus intereses.

Los tejedores de Puebla-Tlaxcala, por su parte, decian que eran
capaces de manejar cuatro telares o mds, toda vez que no se les
hicieran rebajas en el salario devengado, ya que si ganaban mas
también trabajaban mds; los empresarios, por la suya, reconocian
que descontaban salario al obrero porque la disminucién en €l pre-
cio de la tela se compensaba con el aumento en la produccién. Para
ellos eran muy pocos los obreros que podian “atender debidamente
tres telares”, por eso les daban sélo dos. Decian no querer introdu-
cir “costumbres ajenas a las establecidas en toda la republica”, ni con-
travenir los acuerdos hechos ante el gobierno. Ademads revelaron
que insistian en que los que manejaban cuatro telares tuvieran ayu-
dante, debido a que asi no sélo “consigue el tejedor competente
sacar el salario arreglado a su aptitud”, sino que “se va formando el
obrero del mafiana”*

No es plausible sostener entonces, como lo hacen Haber y Clark
basados en fuentes consulares y patronales, que la introduccién del
telar mecanico no significé un gran incremento en la productivi-
dad, debido ninicamente a las resistencias obreras, sin explicar a qué
se debian y sin agregar que la obstinacién también provenia del
lado empresarial. En todo caso lo que si se debe admitir, es que la

2 Rivero Quijano, 1931(?}, pp. 9495,

30 Haber, 1989, p. 36, citando a Clark, 1987, pp. 168-169; véase también a Rivero Quijano,
1931(?), p. 95. _

M acn/rr/oT, *Tarifa minima uniforme en toda la repiblica [...]", C. 17, E. 6, reprodu-
cido en Boletin..., 1984, p. 52; Obreros de las Fibricas de Puebla a Ramos Pedrueza, 5 de
enero de 1913, C. 35, E. 15, I, 4-5; Sdnchez Gavito a Marcos Lopez Jiménez, 21 y 29 de mayo
de 1915, C. 97, E. 27, ff. 1 y 3.
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preoductividad mas baja en relacion con los paises ya industrializados
hizo que el precio de los productos se emparejara a ese nivel. De ahi
que los textiles mexicanos no pudieran competir con el exterior y
necesitaran estructuralmente de la proteccién arancelaria.

No obstante lo sefialado en los parrafos precedentes, en el par-
teaguas de los siglos xix y xx, los empresarios no renunciaron a
utilizar intensivamente el trabajo obrero. Esta actitud encontré sus-
tento en la sociedad poblana citadina, cuyos habitantes mostraban
preocupacién por llevar control del tiempo. Asi, €l nimero de
relojerias que existieron en la ciudad de Puebla aumenié notable-
mente en este periodo. De cinco en 1892 a 19 en 1902 y a 33 once
afios después.® El refrin “el tiempo es oro” ya se asomaba a la
cotidianidad poblana.

La mayor racionalidad capitalista en el manejo de la empresa se
tradujo en una relacién menos paternalista con los trabajadores.
Asi el “proceso de modernizacién” de las fibricas tuvo como efecto
que se iniciara un paulatino proceso de disolucién de las relaciones
sociales que hasta entonces habian privado, de lo que algunos iden-
tifican como “economia moral”.®

No obstante, la nueva tecnologia incoporada a la produccién
textil supuso también algunos beneficios en las condiciones de tra-
bajo. Sobre el uso de la electricidad, se sabe que al pasar del alum-
brado de gas al eléctrico, se suprimié la combustién y la flama, por
lo que hubo menos hollin en el local, y ademas disminuyé el riesgo
de incendio. También al utilizarse la electricidad como fuerza mo-
triz se simplifico la forma de mover la maquinaria textil, pues hubo
menos aglomeracién de bandas, flechas y poleas en los departa-
mentos de la fabrica, permitiende mayor libertad de desplazamien-
to y menos accidentes. A esto se agregé la posibilidad de utilizar
bombas de agua para subir el nivel y la presién de ésta, con lo cual
se pudo rociar e} algodén en fibra en la fase de preparacién, lo que
evitd que se levantaran particulas en exceso, que afectaban la salud
de los trabajadores. Finalmente, el uso de elevadores eléctricos de
carga redujo en parte el esfuerzo de los obreros.*

%2 Zamacona, 1892, p.116; Covarrubias, 1896, p. 202; Carrasco, 1902, p. 54; Rulhand, 1913,
pp. 615616.

33 Véase el concepto en Nickel, 1988 y en otros autores como Rendon Garcini, 1993, p.
15 y Nickel (ed.), 1989.

3 Godoy Dérdano, 1990.
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La trascendencia de estos cambios (cuando se produjeron) en la
salud de la poblacién trabajadora debié de haber sido notable, pues
desde fines de la década de los ochenta el Boletin Municipal, habia
alertado ala seciedad poblana sobre las mortales consecuencias de
la tisis en los tejedores.®

Las ventajas de la nueva tecnologia para la vivienda obrera fue-
ron mas bien pocas, aunque sustantivas. En muchos caserios hubo
servicios de agua y excusados. El alumbrado eléctrico se establecié
en general en las fabricas que ya habian incorporado la nueva fuen-
te de energia a sus instalaciones. Pero en la mayoria de los estableci-
mientos los trabajadores vivieron amoentonados, lo cual contribuyé
a deteriorar las condiciones sanitarias; lo prueban las constantes
epidemias que asolaron a las fabricas. Por ejemplo la de viruela,
que en 1908 tuvo como foco las fabricas del sur de la ciudad de
Puebla, El Mayorazgo, San Juan B. Amatlan y Molino de Enmedio.?

En los establecimientos mds importantes, como Metepec, El Leén
y La Trinidad, los materiales de construccién de las viviendas fue-
ron ladrillo y mamposteria, en lugar del adobe que era lo usual en
la regién; aunque hubo habitaciones de dos o tres piezas para las
categorias mas altas de trabajadores, las habitaciones de la mayoria
constaron de una sola, de ahi el hacinamiento sefialado.’” Residir en
la villa obrera suponia aceptar las restricciones impuestas por el
propietario y, cominmente, pagar un alquiler.

De este modo, a fines del siglo xix las nuevas condiciones de
trabajo y de vida en la regién estuvieron asociadas a la innovacién
tecnolégica. Aunque la incorporacién de nueva maquinaria a la pro-
duccién conllevé el uso mis intensivo de la mano de obra, las condi-
ciones de vida no mejoraron tan radicalinente. En esas circunstan-
cias, las corrientes ideologicas y politicas, incluidas las de ias élites,
presentes en el ambiente de la fabrica, se tradujeron en organiza-
cién y lucha obrera. Porque, ante las exigencias de la produccion
capitalista, fue surgiendo entre los trabajadores la idea de que de-
bian protegerse y velar por sus intereses de manera auténoma.

35 Boletin Municipal, 1. VIII, mim. 44, 3 de noviembre de 1888, p. 3.

36 Boletin Municipal, t. XXVIII, ndm. 55, 16 de noviembre de 1908,

¥ Popp y Tyrakowski, 1976, pp. 34-35; observacién in situ en las instalaciones de La
Trinidad, hoy centro vacacional del mss.
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LA CONFLICTIVIDAD EN LAS FABRICAS

Al llegar la década de los noventa los obreros textiles habian recibi-
do diversas influencias ideoldgicas, habian intentado organizarse y
habian dado sus primeras luchas. Los empresarios de la rama tam-
bién habian iniciado ya su experiencia asociativa. Aqui interesa re-
crear la vivencia empresarial en relacién con ¢l mundo obrero, para
establecer qué fue lo que antecedi6 al crecido enfrentamiento entre
ambos grupos en el periodo prerrevolucionario y revolucionario.

La protesta obrera de entre siglos

Nada se sabe en los noventa de la Confederacién Obrera de Puebia,
surgida en 1884 al calor de la huelga en la fabrica El Mayorazgo.
Pero en los primeros afios del siglo XX, ya se tiene noticia de que
existe una organizacion que agrupa a los trabajadores de casi todas
las fabricas de Puebla y quizi a los de algunas de Tlaxcala.* Proba-
blemente se trate de la Liga Obrera Esteban de Antufiano, que en
1906 se uniria a la organizacién nacional de la rama, el Gran Circu-
lo de Obreros Libres (ccoL).

En el parteaguas de los siglos X1x y XX, persistian varias deman-
das de los trabajadores que no habian sido atendidas, como el pago
con vales, las multas y descuentos, a las que se sumaron otras, deriva-
das de las nuevas exigencias en las fdbricas que introdujeron maqui-
naria en esos anos. Lejos de reducirse la jornada se alargé, agregin-
dose el turno de noche. Ademas la rebaja de salarios fue una constante.

Igualmente se mantuvo un problema ya conocido por los traba-
jadores: el maltrato, con la novedad de que ahora los encargados de
velar por la disciplina en la fibrica fueron, administradores o pro-
pietarios, de origen espaifiol; lo que hizo que ala lucha por el salario
versus ganancia se agregara un elemento més: las diferencias por ser
peninsular o mexicano. Como lo muestra la afirmacién que hizo un
empresario espaiiol de la rama en la ciudad de México, con motivo
de una huelga provocada porque se habia rebajado el salario: “To-
dos los obreros mexicanos [...son] unos ladrones” ¥

38 Cordero y Torres, 1965-1966, pp. 353-354 (no se menciona el nombre de la agrupacién).
39 Gonzilez Navarro, 1970, p. 38.
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Cuando el enfrentamiento social se hizo mas violento, los em-
presarios de Puebla-Tlaxcala no disimularon su racismo contra los
“indios mexicanos”. Muchos hispanos llegados a la regién, que apro-
vecharon la situacién de sus paisanos para lograr un buen puesto,
como jefes, capataces o administradores, abusaron de la libertad
que les dio su posicién, mis cercana al empresario que a los obre-
ros, quienes constantemente se quejaron por el trato que aquéllos
les daban.*

En los afios noventa y primeros del siglo xx el niicleo de la pro-
testa obrera fue la intensidad en el uso de la fuerza de trabajo, que
agravaba las condiciones de ésta. Gonzdlez Navarro cuenta que en
1898 en la fabrica La Colmena, a raiz de una huelga por la rebaja de
salarios, un alto funcionario declaré que una de las causas del paro
era que los obreros hacian 12 piezas de manta semanales y la empre-
sa queria ¢l doble.*!

El control gubernamental hizo dificil el estallido de huelgas en
estos afios, aunque no imposible. El recurso al paro siempre estuvo
presente entre los obreros. Los de 1a fabrica San Manuel, en Tlaxcala,
decidieron holgar por lo excesivo de la jornada y lo exiguo del sala-
rio, y porque no se les concedié el descanso en un dia festivo, pero
fueron forzados a volver al trabajo.*? Apenas inagurado el siglo, el
15 de noviembre de 1900, los trabajadores de El Mayorazgo, prota-
gonistas del auge asociativo y huelguistico de una década atris, se
fueron a la huelga, porque se les habia rebajado el salario. El mo-
vimiento se extendié rdpidamente al resto de establecimientos
fabriles del estado, excepto los de Adixco, incluyendo a 3 000 huel-
guistas,

Los trabajadores apelaron a la intervencién del gobernador,
quien no hizo més que recomendarles orden, ocupandose de “pre-
venir a la Policia, tanto urbana como rural, una estricta vigilancia
en la ciudad, en los caminos y en las fabricas para evitar cualquier
conflicto”.** iComo si el conflicto no estuviera ya presente!

40 Gonzilez Loscertales, s.f., p. 16

11 Gonzslez Navarro, 1970, p. 47.

12V{ase Anderson, 1976, p. 88, para el descenso del nimero de huelgas en el conjunto
de la rama textil, en la década de los noventa; Lépez Aparicio, 1958, p. 115; Gonzdlez Navarro,
1970, p. 47, registra la fibrica como San Miguel, pero el nombre correcto es San Manuel.

43 Gonzilez Navarro, 1970, p. 48 y 1957, p_ 306; Mendizibal, 1904; Martinez, 1901,
p. 127,
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Los empresarios ignoraron las peticiones de los operarios, di-
ciendo que tenian existencias almacenadas para seis meses. Un pe-
riédico obrero les reciamé que no dijeran si la rebaja era temporal
y que no se les aumentara el sueldo a los operarios en épocas de
prosperidad y en cambio si se les disminuyera al venir las de crisis.
Algunos trabajadores, privados de sus medios de subsistencia, ma-
nifestaron su deseo de fundar una colonia agricola y asi abandonar
definitivamente el trabajo en la fibrica.* En El Mayorazgo los em-
presarios no atendieron {o lo hicieron a medias) las demandas obre-
ras y, de nuevo en septiembre de 1905, la policia tuvo que intervenir
para evitar otra huelga.*®

El movimiento laboral en esta fibrica muestra algunos de los
problemas estructurales de la oleada de industrializacién que mvo
lugar durante el porfiriato. Se utilizé la maquinaria mds moderna
disponible en el comercio internacional, pero el mercado intemo
fue limitado. Por lo tanto la industria textil se encontré con dificul-
tades para colocar los mayores volitmenes de mercancia, que fueron
resultado de los incrementos en la productividad logrados con la
nueva tecnologia. En consecuencia, la rama se encontré con proble-
mas para mantenerse en actividad y se sacrificé el factor més débil:
¢l jornal de los obreros.

En esas precarias condiciones, los trabajadores mostraron ma-
yor resistencia para adaptarse al trabajo industrial, evidenciando
que aun no se desprendian totalmente de sus vinculos con el mun-
do rural. A lo large de toda la primera década del siglo, harfan
reiteradas peticiones de tierra y de apoyo a las autoridades para
fundar “colonias agricolas”. El gobierno estatal intervino en el con-
flicto, pero para brindar seguridad a los empresarios.

De las mutualidades a los sindicatos

Los trabajadores de las fabricas textiles eran todavia una clase en
formacion en la primera década de este siglo, su cambio a obreros
industriales estaba en proceso y las ideclogias que sustentaban aun
no estaban claramente definidas. Aunque en los afios sesenta y se-

4 Gonzdlez Navarro, 1970, pp. 48-49 y 1957, p. 306.
45 Gonzilez Navarro, 1970, p. 50.
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tenta del siglo xix habian recibido el influjo de las ideas anarquistas
organizindose bajo la forma de mutualidades y cooperativas, y pro-
tagonizando sus primeras luchas, las diferencias intermas dividian
al incipiente movimiento laboral,

Al alborear el siglo XX una nueva corriente, retomando los idea-
les de los liberales mexicanos de mediados del siglo pasado, recri-
mind a la dictadura porfirista su falta de coherencia con ellos. E1 30
de agosto de 1900, Camilo Arriaga, presidente del Club Liberal Juan
Sarabia, de San Luis Potosi, hizo un llamado a todos los liberales
para acudir,a una gran convencién nacional, en febrero de 1901.
Cerca de 50 clubes (incluyendo varios de Puebla) se reunieron en
San Luis. De ese primer congreso liberal no salié mas que la reafir-
macién del anticlericalismo militante. Pero un mes después los libe-
rales potosinos y Arriaga, sigutendo la posicién de Ricardo y Jesus
Flores Magon, redactores del periddico Regeneracion, contrario at
gobierno, lanzaron un “Manifiesto a la Nacién” en el que se opo-
nian directamente al régimen de Diaz.*

Pocos meses después el Club Liberal Ponciano Arriaga, presidi-
do por Antonio Diaz Soto y Gama, lanzé otro manifiesto donde se
demandaban reformas sociales y agrarias. Las inclinaciones a su-
mar al movimiento liberal a los estratos medios y bajos de 1a socie-
dad, incorporando sus demandas, se aceleraron por la represién de
que fueron objeto los miembros de los clubes liberales mas impor-
tantes y se afirmaron mds con una nueva proclama de dicho club,
en noviembre de 1903, que subrayaba las injusticias econdmicas ¢
implicaba un llamado a la revolucién. Mis tarde tales demandas
socioecondmicas formarian parte del programa del Partido Liberal
Mexicano (rLM, fundado en septiembre de 1905), pero desde enton-
ces empezarian a inspirar la accién de los clubes liberales.*’

Como resultado del trabajo organizativo de los liberales en ia
regién fabril de Puebla-Tlaxcala varios obreros se hicieron sus se-
guidores. Hay noticias de que los estudiantes de medicina y dere-
cho del Colegio del Estado, junto con los trabajadores, organizaron
los primeros clubes liberales. Lo mas interesante es que los prime-
ros obreros que apoyaron al magonismo fueron Rafael Rosete, Cris-

46 Cockcroft, 1985, pp. 8794
47 Ibid., pp. 96 y 228-229.
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pin Bautista y Pascual Mendoza, empleados en La Constancia Mexi-
cana y responsables del periédico La Guia del Obrero.*® El lider de los
operarios de las fibricas de la ciudad de Puebla, Mendoza, estuvo
adscrito al pLM, aunque poco mas tarde su posicion fuera de colabo-
racién con empresarios y gobierno.

La nueva corriente, influida por los mas radicales del nicleo
fundador del LM, invadié ¢l mundo obrero, proponiendo como
armas la huelga, el boicot y la accién directa. Tales elementos eran
sustanciales en el anarquismo de aquellos afios. No resultaba extra-
fio que estuvieran presentes dentro del PLM, ya que al menos uno de
sus fundadores, Ricardo Flores Magén, caminaba bajo la sombra
de Kropotkin desde su afios juveniles y habia leido alos anarquistas
rusos en su época de estudiante.*®

Las diferencias politicas dentro del movimiento laboral se man-
tuvieron, mientras que unos continuaban proponiendo la coopera-
cidn entre si, la conciliacién y la demanda pacifica de instituciones
protectoras, otros, sobre todo los liberales, eran “un grupo de resis-
tencia revolucionaria contra Diaz”, no un partido convencional.®
De ahi que sus militantes o las agrupaciones de obreros influidos
por el partido fueran reprimidas por el gobierno, tanto en el ambi-
to local como en toda la repiiblica.”

Siguiendo una tradiciéon del mundo del trabajo de la segunda
mitad del siglo xix, el pLM utilizé la prensa escrita para ganar adep-
tos. Desde agosto de 1900 vio la luz Regeneracion, que seria el érga-
no del partido posteriormente. Se mantuvo hasta la mitad de la dé-
cada, aunque con reiteradas clausuras gubernamentales. Los
hermanos Flores Magén, Juan Sarabia y otros liberales exiliados en
Texas reiniciaron su edicién en otofio de 1904.%2

A Puebla llegaron varios nimeros, donde se atacaba duramente
al gobernador Martinez. En 1906 los agentes del gobierno lograron
descubrir una de las listas de suscriptores, en la que figuraban poli-
ticos y notables locales como Agustin Mora, Ignacio Pérez Salazar y

48 Frias Olvera, 1978, p. 37 y 1980, p. 77. Martinez a Dfaz, 4 de abril de 1904, Libro de
correspondencia enviada, 1901-1908, f. 205 (contiene noticias de las actividades de Juan
Sarabia y de los clubes liberales en Pucbla).

‘;Lépez Aparicio, 1958, pp. 115 y 145; Hart, 1974, pp. 149y 155.

S Tbid,

51 Cfr. Cockeroft, 1985, pp. 95-126.

92 fbid,, p. 229.
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Francisco Traslosheros. Luego, Diaz y Martinez descubrieron y des-
articularon por completo 1a red de distribucién del periédico.*®

La circulacién de tales lecturas era dafiina, segiin Martinez, por-
que se afectaba el crédito del pafs al proferir “ataques a un funciona-
rio publico”, pero en el fondo habia otras razones mas importantes
que preocupaban al gobierno.* Una de las acciones principales del
PLM era la propaganda entre los obreros. Tal vez Regeneracién ya no
circulaba en el estado, pero si lo hacia La Revolucion Social, que con
menos motivos podia dejar tranquilas a las autoridades, ya que su
titulo evocaba la lucha anarquista en la regién, apenas dos décadas
atras.> Fl periédico iba destinado especialmente a los operarios de
las fabricas textiles, a quienes incitaba a luchar por dos de sus de-
mandas basicas: alza de salarios y reduccién de la jornada; su lectu-
ra propicié intercambios mds frecuentes con sus compaiieros de la
zona central del pafs, especialmente con los de las fabricas de
Orizaba %

Otras ideologias que contribuyeron ala lucha de los trabajado-
res por mejores condiciones de trabajo y de vida estuvieron asocia-
das a las creencias religiosas. El protestantismo y el catolicismo, cada
unc a su manera, alentaron a los obreros de las fibricas a reclamar
sus derechos. En los principales asentamientos industriales de la
regidn, especialmente en la cuenca del Atoyac, se fundaron congre-
gaciones metodistas. Estas agrupaciones desempefiaron un papel
importante en la educacién sindical y politica de los obreros en toda
la regién fabril del centro de México, sirviendo de cobertura para
actividades que eran consideradas como delito por el régimen.*’

José Rumbia, por ejemplo, fue militante metodista a la vez que
sindical; junto con otros obreros, que fueron también metodistas o
miembros del pLM, participé en los primeros trabajos para la organi-

53 MM, Martinez a Diaz, 24 de mayo de 1905, 29 de mayo de 1906, 5 de junio de 1906,
19 de julio de 1906, Libro de correspondencia enviada, 1901-1908, ff. 315, 356-357, 381;
Cosfo Villegas, 1972, pp. 698-699.

M acmM, Martinez a Dfaz, 11 de abril de 1905, Libro de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 283,

45 Sobre los antecedentes anarquistas de La Revolucion Social, véase Lida, 1979, p. 880
y Hart, 1974, pp. 110-111. En efecto, la circulacién del peri6dico confirma que en México, y
en otros paises, el “dltimo cuarto del siglo pasado guarda enterradas las raices de la revolu-
cion del xx" (ibid., p. B&3).

5 aguu, Martinez a Diaz, 19 de junio de 1908, Libro de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 367.

57 Cfr. Bastian, 1986 y 1989.
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zacién del Gran Circulo de Obreros Libres, en la fibrica Rio Blanco.
Aunque él mismo no fue miembro del partido, sirvié como enlace
entre éste y otros obreros, como Antonio Hidalgo, quien serfa gober-
nador de Tlaxcala en 1912, a quien le dio a conocer el programa.®®

Algunos que profesaban el metodismo en esos afios, mas tarde,
al estallar la Revelucién mexicana, se hicieron zapatistas. Desde los
ultimos afios del siglo pasado los habitantes del sur de Puebla, que
habia quedado conectado con el centro del estado por el Ferroca-
rril Interocednico, que enlazaba también las fibricas del suroeste,
habian tenido relacién con los habitantes del vecino estado de Mo-
relos. Por negocios o por compadrazgos se conocfan. En toda esta
zona habian tenido lugar conflictos.por tierras, debido en gran parte
a la instalacion de plantaciones e ingenios azucareros, los mds pros-
peros en manos de espafioles. Chietla, era una de esas poblaciones
dedicadas al cultive de la cafia de azicar, donde el propio Emiliano
Zapata habfa estado refugiado en 1894-1895, cuando tuvo proble-
mas con las autoridades de Morelos.®

Las circunstancias del lugar, su rapida comunicacién con Morelos
y con el area fabril del suroeste de Puebla, pusieron a los habitantes
de la zona en contacto con la actitud de reclamo que los trabajadores
adoptaban en uno u otro sitios. Lo cual adquiere mayor importan-
cia al recordar que muchos de los empleados en las fabricas textiles
no estaban totalmente desligados del campo.

Algunos sectores de la Iglesia catélica también destacaron por
sus declaraciones a favor de los trabajadores, especialmente de los
indios, mostrando asi las diferencias que se daban en el interior de
la institucién respecto a la cuestién social. Siguiendo los principios
del catolicismo social, proclamados por Leén XIII en la enciclica
Rerum Novarum de 1891, estos sectores reclamaron el derecho de
asociacién de los obreros, en nombre de la justicia y el derecho
natural. Al amparo de esas ideas se organizaron cfrculos de obreros
catolicos en varios estados.®® En Puebla fue el obispo Ramén Ibarra

58 Bastian dice que por medio de la celebracién de actos cfvico-religiosos, con motivoe
de los dias de fiesta nacional, la educacién metodista supuso a la vez una educacién politica
{cfr. 1986, pp. 110-112).

5% Womack, 1985, p. 3; Espinosa, 1980, pp. 25-26.

50 Para la ciudad de México, véase Ceballos Ramirez, 1983 ¥ 1991, para un enfoque
general sobre el catolicismo social y su fuerza politica, a fines del perfiriato y pnnapms de
la revolucién.
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y Gonzilez quien organizé uno de los circulos, exhortando a los
propietarios a que se unieran a éste “para mejorar a los obreros,
bajo los auspicios de Leén XIII y la divina patrona del Andhuac,
Santa Maria de Guadalupe”.®!

En 1903, Puebla fue sede del Primer Congreso Catélico Mexica-
no que se realizé en el pais, que traté de la normatividad de los
circulos, lfos problemas obreros, y los indios y su situacién en las
haciendas, entre otros. Asf, con el auspicio de estos sectores cat6li-
cos florecieron varias agrupaciones obreras que exigian la jorna-
da laboral de ocho horas, el descanso dominical, la fijacion de tari-
fas de salarios y la prohibicién de trabajar para los menores de 12
afos.

Estas demandas fueron importantes para mejorar las condiciones
en que se desenvolvian los trabajadores, especialmente la jornada
de ocho horas, que no se establecié legalmente antes de la Constitu-
cién de 1917, llevandose a la prictica hasta varios afios después. A
su modo, pidiendo respeto ala propiedad privada a la vez que justi-
cia para el obrero, los grupos de la Iglesia impulsaron a los obreros
a organizarse y luchar. Mas tarde, algunos de éstos pasarian a for-
mar parte de los circulos catélicos nacionales, antecesores del Parti-
do Catélico de 1911.%

Los circulos oficiales también se preccuparcon de allegarse el
apoyo, no siempre voluntario, de los obreros, especialmente en pe-
riodo de elecciones. Cuando Martinez estaba por tomar el gobierno
de Puebla en 1892 varios trabajadores de haciendas de Atlixco y la
sierra norte firmaron actas de apoyo.®® Es dificil creer que conocie-
ran a Martinez, recién llegado al estado, es mas probable que hayan
sido presionados por sus patrones. Asf fue en otros lugares. En Ori-
zaba, por ejemplo, donde Jos trabajadores de la fabrica Rio Blanco
estaban obligados a firmar las boletas de eleccién.®

61 Gonz4lez Navarro, 1957, pp. 359 y 363,

62 Alcocer (1946, p. 4) dice que a principios de siglo era diffcil para los propietarios e
industriales renunciar a la idea de que “el gjercicio de la propiedad era cosa sin Limites”, et
bien comin debié de haberles parecido una “utopia demagégica”™ y agrega que los liberales
también despreciaban los derechos del trabajador; véase también Gonzilez Navarro, 1957,
p. 365; Ruiz, 1980, p. 70; Cordero y Torres, 1965, pp. 353-356 y L6pez Aparicio, 1958, pp.
139-140.

63 {3 Eleccion Libve, Puebla de Zaragoza, 10 de mayo de 1892, pp. 24.

64 Cfr, Peiia Samaniego, 1975, p. 24.
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La participacién en procesos electorales no era algo nuevo para
los trabajadores. La novedad en 1904 era que la élite politica porfi-
rista se estaba dividiendo. El objeto de la disputa era la vicepresi-
dencia, en tanto que la avanzada edad de Diaz hacia prever que quien
ocupara dicho puesto se convertiria en su sucesor legal. Las faccio-
nes apelaron a la sociedad, buscando apoyo para su candidato.

En Puebla el lider Pascual Mendoza encabezé el Club Central
Obrero del Estado de Puebla, que manifesté su apoyo a la reeleccién
de Diaz y a Ramén Corral, para la vicepresidencia, pero propuso
un candidato independiente para la gubernatura del estado.% Has-
ta entonces los obreros parecian aceptar el régimen de Diaz parala
republica, en parte porque el estrecho ambiente politico los obliga-
ba a ello; no obstante, también aprovechaban la ocasién para distan-
ciarse de la propuesta oficial y de los empresarios para el gobierno
del estado, que proponian la reelecciéon de Martinez. Los obreros
de las fabricas de Tlaxcala firmaron “cuadros y actos conmemorati-
vos” por la reeleccién de Cahuantzi en 1905.% Dicho apoyo, espon-
tineo o forzado, indica que, como los de Puebla, estos trabajadores
participaban en la politica porfirista,

La reaccién empresarial y gubernamental

Aparentemente las autoridades federales y del estado de Puebla no
persiguieron a los trabajadores fabriles por sus actividades para agru-
parse en mutualidades o sindicatos, al menos hasta fines de 1906,
sino por sus nexos con los grupos que se habfan declarado contra el
régimen, como la corriente radical del pLM.5 Lo anterior no sig-
nifica que los obreros tuvieran libertad, ya que los empresarios si se
mostraron renuentes a la organizacién obrera independiente.®
Contra la organizacion de los trabajadores se pudo recurrir a la
conscripcién militar forzosa de los lideres o representantes obreros.

6% Cordero y Torres, 1965-1966, 11, pp. 353-356.

% Diaz Calderén, Joaquin, “Biografia del sefior coroniel don Préspero Cahuantzi”, en
La Antigua Repriblica, 15 de enero de 1905, p. 5, citado por Ramirez Rancaito, 1987a, p. 109.

7 acmm, Diaz a-Martinez, 22 de marzo de 1906, Copiador de correspondencia recibida,
1907, f. 13; Pefia Samaniego, 1975, p. 47.

% agn/rT/DT, C. 7, E. 19, 15 de marzo de 1912, C. 9, E. 1, 30 de abril y 9 de mayo d=
1912, C. 10, E. 20, 29 de abril y 23 de mayo de 1912, C. 35, E. 12, 6 de agosto de 1913, C. 37,
E. 18, 19 de noviembre de 1913.
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Otros, los menos afortunados, fueron enviados al Valle Nacional,
una plantacién de tabaco del gobierno en Oaxaca, que se caracteri-
z6 por las pésimas condiciones de vida para los trabajadores, como
castigo a sus intentos de agruparse.®

La aplicaciéon de esas medidas represivas era posible, no sélo
porque se contaba con una red de espionaje y con las fuerzas arma-
das locales, sino porqgue cabian dentro de la estructura juridica cons-
truida por el estado porfiriano. Hay que tener a la vista que el
articulo 925 del Cédigo Penal consideraba transgresor de la ley a
todo aquel que impidiera “el libre gjercicio de la industria”.

Aunque en otros estados hubo excepciones, notables por tem-
pranas, de legislacién donde se buscaba proteger al grupo social en
desventaja respecto a la distribucién de la propiedad vigente, no se
sabe que algo semejante haya llegado a concretarse en Puebla o en
Tlaxcala.”® Mds bien la conflictividad permanente en las fibricas
sugiere que si tales medidas tuvieron cabida en la mentalidad de los
empresarios y gobernantes, no se pusieron en practica antes de la
primera década del siglo xx.

Los industriales contaban con el recurso supremo para entorpe-
cer la organizacién y protesta obrera: proporcionarles un puesto en
la fabrica o bien despedirlos. Una medida u otra, aplicada a los tra-
bajadores mas obstinados, dependié de la coyuntura del mercado
de los textiles. En épocas de produccién intensiva y buenas ventas
los empresarios no podfan darse el lujo de prescindir de los traba-
jadores calificados con que contaban, por ejemplo de los tejedores;
entonces quienes tenian una ventaja relativa para negociar no sélo
la permanencia sino el salario eran los obreros.”

Pero no ocurrié esto cuando la produccién se hizo mayor y el
mercado para los textiles estuvo saturado, como fue después de 1907;
en esas circunstancias los empresarios buscaron reducir su planta
de trabajadores o cuando menos reducir los turnos. Esas medidas

69 agmMm, Martinez a Diaz, 6 de abril de 1908, Libro de correspondencia enviada, 1901-
1908, . 280; Gimez, 1960, p. 11 y Gonzilez Navarro, 1957, pp. 236-239.

70 Véase los casos del Estado de México y de Nuevo Leén, Gonzélez Navarro (1957, pp.
292-2938) dice que a pesar del avance que significaban, estas leyes mantenfan estipulaciones
criticables, como considerar que la embriaguez era causa de pérdida de los derechos civiles;
para Nuevo Leén, ¢fr. Rojas Sandoval, 1988; Basurto (1981, pp. 55-56) hace una breve des-
cripcién de dichas leyes.

71 Haber (1989, p. 36) sefiala el poder de negociacién que tenfan esos obreros.
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afectaron a la mayoria de operarios. Por afiadidura, a medida que se
iba creando en el centro del pais un amplio mercado de mano de
obra especializada para la industria textil, los obreros conocidos
por ser “alborotadores de oficio”, segiin los empresarios y los libe-
rales del gobierno, podian reemplazarse con relativa facilidad des-
pués de 1910,

Los espanoles empresarios de la industria textil ya habian practica-
do esta forma de desarticular el movimiento obrero incipiente. En
1892 los trabajadores huelguistas de la fibrica San Antonio Abad,
en el Distrito Federal, fueron sustituidos por obreros traidos de Pue-
bla y Tlaxcala;” sabiendo de las conexiones que existian entre am-
bos grupos de empresarios, queda explicada su colaboracién. Asi
pues, con la ampliacién del mercado de trabajo calificado en dicha
rama existia la ventaja adicional de ensanchar el espacio de colabo-
racidén entre empresarios, se tratase de esparnoles o no.

En la primera década del siglo xx, cuando apenas se estaba in-
crementando el nimero de trabajadores que laboraban exclusiva-
mente en la industria textil, fue necesario establecer un régimen de
alta exigencia en la produccién para mantenerlos vinculados a la
fibrica. Mds todavia cuando se introdujo maquinaria nueva, El agra-
vamiento de las condiciones de trabajo y de vida que esto conllevd,
junto con la actividad de grupos politicos y religiosos, que reivindi-
caron los derechos basicos de los obreros, hizo que se empezaran a
descomponer las relaciones antiguas entre empresarios y traba-
jadores, y que se iniciara la conflictividad social en las fibricas.

Para contener el conflicto los empresarios podian recurrir, como
en efecto lo hicieron, a la represién gubernamental, recordéndole al
régimen de Diaz que debia velar por la seguridad de la industria,
mas aun si los obreros estaban vinculados a los grupos politicos que
habian declarado su oposicién al porfiriato. Igualmente, contaban
con el incipiente desarrollo de sus contrarios de clase. De manera
que también podian apelar a la cooptacién, ya que los principios de la
organizacién mutualista atn influfan al mundo obrero y por lo tan-
to se admitia la conciliacién y la partipacién politico-electoral. Justa-
mente en 1904 tuvo lugar la convergencia de algunos grupos de
obreros y empresarios, para apoyar la reeleccién del presidente Diaz.

7 Gonazalez Navarro, 1957, p. 304.
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A pesar de lo anterior, los obreros de Puebla y Tlaxcala ya ha-
bian descubierto y ensayado “el arma obrera”, la huelga, durante
dos décadas. A esa experiencia apelaron los militantes anarquistas y
del LM que hicieron trabajo organizative en la regién fabril, ha-
ciendo que los obreros se hicieran cada vez menos condescendien-
tes. De ahi que no sélo los empresarios sino el propio régimen
empezaran a preocuparse seriamente por lo que este tiltimo llamé
“el problema obrero”.

Desde septiembre de 1905 el presidente, por medio de la Secre-
tarfa de Gobernacion, pidié informes a los gobernadores de los es-
tados sobre la situacién laboral.” Con la misma preocupacié6n le
pidié al socidlogo Rafael de Zayas Enriquez que hiciese un estudio
sobre el asunto, considerando la influencia que tenfan las doctrinas
radicales en los trabajadores. Después de sus investigaciones, Zayas
dijo a Diaz que a menos que el Estado tomara medidas directas
para resolver las quejas de los obreros, ¢l poder de los socialistas
podia incrementarse.™

Los empresarios se reunieron, discutieron el asunto y resolvie-
ron sobre éste. En la que se llamé Junta General de Industriales, del
31 de octubre de 1905, se nombré una comisién de empresarios

[...] para indagar el malestar que €l obrero revela con sus huelgas; sefia-
lar [...] ios medios apropiados que remedien estos males si dependen
de nuestro gremio; y recomendar el acuerdo o reglamento que ameriten
las circunstancias.”™

De sus averiguaciones la comisién concluyé que el obrero desea
reduccién de horas de trabajo, aumento de jornales y prohibicién
absoluta de que se le maltrate en las fabricas, por lo que recomendaba:

12 Fijar como dia de trabajo de 6:00 a.m. a 8:00 p.m., dando 45 minutos
de descanso para el almuerzo y 45 para la comida. 22 Fijar como
tipo de jornal, para cada centro industrial de Puebla, Atlixco y Tlaxcala,
los més altos que hoy se pagan en cada uno de esos centros. 32 Prohibir
que en las fibricas se maitrate a los obreros.

78 aGMM, Martinez a Diaz, 12 de septiembre de 1905, Libro de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 330.

74 Zayas, 1906, pp. 5-27; Anderson, 1970, pp. 123-124.

75 Rivero Quijano, 1931(?), p. 127 (Apéndice 1). Las cursivas son mias.
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La comisidén finalizaba diciendo que ese acuerdo podria servir
de base para el “reglamento interior de las fibricas” que a cada in-
dustrial conviniese fijar o al que llegaran a establecer para todas:
que por exigir mas trabajo requeria de mas tiempo, y que en €sos
momentos no era prudente perder, con ¢l fin de atender a las nece-
sidades de los obreros.™

De todos modos, los trabajadores laborarfan 12 horas y media,
aunque se ofrecfa algo de compensacién econémica y buen trato.
No se sabe si las recomendaciones de la comisién fueron aprobadas
por la Junta General, con qué rapidez se pusieron en practicay si se
hizo en todas las fabricas. Con seguridad si se cumplieron fue en
muy pocos establecimientos y tal vez de manera tardia, ya que unos
meses después se inicié en la region la gran huelga textil de 1906,
donde obreros y empresarios pusieron a prueba la experiencia que
habfan acumulado hasta entonces.

Los industriales, desde luego, comenzaban a fortalecer su con-
ciencia de gremio y recurrian a lo mds conocido para regular las
relaciones con sus trabajadores: el reglamento de la fabrica. En todo
caso, distintos elementos estaban influyendo desde décadas atrés
para que de la identificacion pasaran a la organizacién, primero
para recrear su cultura y después para resguardar el mayor monto
de sus intereses econémicos, situado en los textiles.

Asi, al comenzar el sigloe xx, la ausencia de instituciones que
regularan el conflicto social derivado de las relaciones de mercado,
donde cada quien busca obtener lo mds posible a cambio de lo me-
nos posible,”” mostré que la nacién se encontraba todavia en transi-
to hacia su plena estructuracién social y politica. Mientras tanto, se
intentaria resolver el enfrentamiento entre empresarios y obreros
en la industria textil apelando a los recursos que a cada uno daba su
situacién de poder y su tradicién de lucha, asi como con el arbitraje
del jefe méiximo del pais: €l presidente Dfaz. Justamente ahora se
verd ¢6mo la organizacién gremial de los empresarios, el ciM, nacid
en medio de la conflictividad social de los afios que antecedieron a
la Revolucién mexicana.

¥ fbid.
77 Cfr. Rex, 1985, p. 33.
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Con el conflicto laboral del invierno de 1906 se inicié un proceso
que condujo a la crisis de las viejas formas de control sobre los tra-
bajadores fabriles, inaugurando un periodo de gran conflictividad
social y agitacion politica, que obligé a los empresarios a adoptar
nuevos modos de relacionarse con los obreros. De igual manera, la
politica seguida por €l Estado en el tratamiento de las cuestiones la-
borales hubo de ser modificada, en el sentido de intentar una regu-
lacion. Los esbozos de la organizacién en sindicatos; la reaparicién
de la prensa obrera independiente, con influencia anarcosindicalis-
ta y, lo mas significativo, una contrapropuesta a la reglamentacién
patronal en las fibricas por parte de los obreros, son los principales
indicadores de la marcha de dicho proceso.

El cambio principal en la actitud que hasta entonces habian adop-
tado los propietarios de las fibricas fue su movilizacién colectiva,
que los llevd a ensayar nuevas formas de lucha. Asi, la ausencia de
instituciones que dieran cauce a los antagonismos sociales obligd a
cada una de las partes a echar mano de todas sus potencialidades,
en funcién de resolver los problemas al menor costo posible.

Entonces, al acercarse el fin de la primera década de nuestro
siglo, la influencia de los empresarios sobre los trabajadores estaba
debilitada. No sélo por la presencia de nuevas ideclogias entre los
obreros, en las que destacaba la doctrina del Partido Liberal Mexi-
cano; también porque la organizacién de los trabajadores a escala
nacional les hizo darse cuenta del poder de su fuerza unificada. La
autoridad de los industriales también se desgasté por la falta de
atencién —o la atencién parcial— a las demandas obreras. De ese
modo, €l descontento de los trabajadores se mantuvo y confluyé
con la corriente de agitacién politica que se vivia en el pais hacia
1909.

Las actividades de los grupos que se disputaban el poder nacio-
nal llegaron a Puebla y, al acercarse las elecciones presidenciales y
locales del afio siguiente, algunos grupos de obreros de las fabricas
textiles se unieron al movimiento antirreelecciconista. Posteriormente,
estos trabajadores se vincularon a la rebelién maderista en la zonay

[167)
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otros se hicieron zapatistas. En estos tltimos casos los obreros no
solo se atrevieron a desafiar la autoridad de los industriales sino
claramente se salieron de su control, enfrentando el poder de éstos
y del Estado.

Tales acontecimientos provocaron gran inseguridad en los em-
presarios de Puebla, ya que el movimiento podia extenderse al resto
de los trabajadores fabriles. Fl ataque a sus propiedades y a su inte-
gridad personal también provocaba una sensacién de grave riesgo
en los empresarios, mas atiin cuando se dieron los primeros asaltos
a fabricas y haciendas. La mayor incertidumbre para los textileros
provino de no saber gué suerte correrian ellos y sus intereses, en los
momentos de crisis politica previos a los tratados de Ciudad Juarez.



VIII. LAS DIFICULTADES PARA IMPONERSE
AL OBRERO

Los EMPRESARIOS Y EL GRAN CiRCULO DE OBRFROS LIBRES

Cuando los trabajadores de las fabricas textiles de Puebla decidie-
ron declararse en huelga, en diciembre de 1906, contaban ya con
una organizacién nacional que los respaldaba y con un planteamiento
homogéneo en lo que a sus reivindicaciones se refiere. Esta situa-
cion fue resultado del proceso organizativo de los trabajadores de
la industria textil que se inicié en Orizaba, Veracruz, para extender-
se rdpidamente al conjunto de la regién fabril del centro de la repu-
blica. Por lo tanto, el analisis de la movilizacién y lucha obrera en
Puebla al comenzar el presente siglo no puede verse aislada de di-
cho espacio fabril.

La alarma entre los empresarios

El proceso organizativo se inicié en abril de 19086, cuando José Neira
y otros trabajadores de la fabrica Rio Blanco fundaron una seccién
del Gran Circulo de Obreros Libres de Rio Blanco. Neira habia He-
gado ala fibrica semanas atrds, procedente de la zona industrial del
sur del Distrito Federal, empledndose como tejedor; pero no eraun
obrero mds, sinc lo que por entonces se conocia como un “delega-
do” —es decir un organizador de sindicatos. Al parecer, desde afios
atrds habia tenido contacto con Camilo Arriaga y los hermanos Flo-
res Magén, dirigentes del pLM, y ahora buscaba ampliar su influen-
cia entre los obreros.! José Rumbia, miembro de las nuevas congre-

! Araiza, 1975, p. 100; Peiia, 1975, pp. 26-27; Anderson, 1976, p. 103; Carr, 1976, [, p.
53, dice que Ricardo Flores Magén menciond a Neira como uno de los colaboradores en la
elaboracién del programa del pLv en ese afio (véase también Keremitsis, 1973, p. 219,
Cockeroft, 1985, p. 130 y Garcefa Diaz, 1981, p. 89).
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gaciones metodistas y enlace con dicho partido, también participé
en los inicios de la organizacion obrera en Orizaba,

Una vez fundado el Gran Circulo, se acordé mantener contacto
con la Junta Directiva del pLM, en San Luis Missouri y establecer
secciones de la organizacién en otros lugares. A pesar de estos acuer-
dos, desde el principio hubo dos corrientes que se disputaban la
influencia sobre 1a organizacién: los que apoyaban las inclinaciones
pelemistas de Neira, en el sentido de que la agrupacién ademas de
luchar por las demandas de los obreros, debia participar en la lucha
de aquel partido contra la administracién porfirista y los que esta-
ban por una organizacién, que se autoidentificaba como “mutualis-
ta”, que Unicamente se ocupase de las reivindicaciones obreras frente
a los patronos. Por entonces las demandas obreras seguian siendo
basicamente dos, el alza de salarios y la reduccién de la jornada de
trabajo.

No obstante las divergencias, hacia el final de la primavera, el
Gran Circulo conté con una directiva tinica, al frente de la cual
figuré Neira.? Este se expresé radicalmente contra los empresarios
y el gobierno. En mayo, cuando tomé posesién de su cargo, dijo que
los trabajadores estaban dispuestos a ir a la huelga para conseguir
sus reivindicaciones y que si se les obligaba, recurrirfan “a la dina-
mita y a la revolucién”?® Este lenguaje y el nombre que llevé el pe-
ridédico de la agrupacién, La Revolucion Social, mostré el fermento
anarquista que animaba a sus dirigentes.

Al comenzar el mes de junio, uno de los primeros nimeros del
periédico circuld en las fabricas de Orizaba, Puebla y Tlaxcala. En
sus paginas Neira y sus colaboradores reiteraron sus intenciones de
recurrir a la fuerza si sus demandas no eran satisfechas por los em-
presarios. Culparon también “al criminal y corrupto gobierno” de
las condiciones en que laboraban los trabajadores mexicanos.

La confrontacién abierta con las autoridades hizo que éstas se
movilizaran rdpidamente contra los dirigentes del Gran Circulo,
especialmente contra los redactores del periédico. La mayoria lo-
gré escapar de la persecucién gubernamental. Algunos, como Neira
y sus colaboradores, se refugiaron en Puebla.* De esa forma confir-

2 Araiza, 1975, p. 100; Anderson, 1976, p. 135; Pefia, 1975, p. 37.
3 Peiia, 1975, p. 37.
4 Ibid., p. 42.
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maron el constante iniercambio que hubo entre los trabajadores tex-
tiles de la regién central del pais en esta época.

Una “comisién de obreros de las fibricas de Orizaba” acompa-
né a La Revolucion Social en Puebla. Segin el gobernador el propé-
sito de dicha comisién era “alborotar a sus comparieros de labores
en las fdbricas de aqui y predisponerlos para que secunden las ideas
del [...periddico]”.® Su opinién dejaba ver también la de algunos
empresarios, con quienes tenia buenas relaciones, ya que agregaba:

Estos pasos han producido cierto estado de alarma entre los propieta-
rios de las fibricas de hilados y tejidos situadas en las inmediaciones
de esta capital, pues temen que la propaganda socialista encuentre un
terreno favorable entre las clases trabajadoras y que pronto empiecen
a palparse los perniciosos frutos de ella.®

Los temores que los empresarios y el gobierno expresaban res-
pecto a la circulacién de este periédico no eran exagerados si se
considera que en 1879 circulé en Puebla un periédico con el mismo
nombre. A La Revolucién Soctal de aquel entonces se le relaciond
con la rebelién campesina, de inspiracién anarquista, que tuvo lu-
gar ese mismo afnoc en San Martin Texmelucan, importante munici-
pio al occidente del estado, que en 1906 albergaba por lo menos
cinco fibricas textiles.’

De manera que la influencia anarquista se mantenia y la descon-
fianza de industriales y autoridades hacia las publicaciones que
proclamaban la lucha por mejores condiciones de vida para los tra-
bajadores iba en aumento, sobre todo en la regién fabril de Puebla-
Tlaxcala, donde en las fibricas se vivia un ambiente de privaciones.

Martinez no se limité a informar a Diaz acerca del clima que
reinaba en las fibricas y del estado de animo de los empresarios. En
una extensa carta ¢l gobernador proponia al presidente una solu-
cién para terminar con “ei peligro que amaga a la industria y al

5 aGMM, Martinez a DMaz, 19 de junio de 1906, Copiador de correspondencia enviada,
1901-1908, f, 367; Peha, 1975, p. 32; Anderson, 1976, pp. 101-107; Araiza, 1975, p. 101.

6 auMM, Martinez a Diaz, 19 de junio de 1906, Copiador de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 367. Los ejemplares de La Revolucidn Social que el gobernador remitié a Porfirio
Diaz seguramente se encuentran en la Coleccién Porfirio Diaz, pero hasta ahora no ha sido
posible localizarlos.

7 Cfr. Hart, 1974, pp. 110-111.
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orden piblico, como resuitado de la propaganda socialista”. Pensa-
ba que los redactores de La Revolucion Social instigaban al obrero
contra el patrén, argumentando que ¢l primero era muy mal remu-
nerado en las fibricas de tejidos de algodén y que las jornadas de
trabajo eran excesivamente largas.

El gobernador dijo que vefa conveniente conocer “el grado de
justicia que [asistia...] al obrero en las quejas sefialadas contra sus
patrones”, para asi establecer estipulaciones legales que lo protegie-
ran. Como resultado de sus investigaciones concluyd que los jorna-
les no eran los mis bajos del pafs y que tampoco eran inferiores a
los del mismo ramo en el extranjero. Pero en lo concerniente a la
jornada, Martinez reconocié que los trabajadores estaban en lo jus-
to. Por lo tanto, le propuso al presidente que se lanzara la iniciativa
al conjunto del empresariado textil del pais, para que redujeran el
dia laboral a doce horas, procurandoiresarcirse por medio del au-
mento en la intensidad del trabajo.® Esta fue una de las primeras
manifestaciones oficiales que apuntaba a contradecir la politica li-
beral unilateral que hasta entonces se habia seguido.

Cuando Martinez le escribié a Porfirio Diaz, ya habia tenido
uno o mds encuentros con los fabricantes de la regién. Lo cual se
percibe en sus juicios acerca de las implicaciones que para éstos
tendria la jornada de doce horas. Por consiguiente, en las conside-
raciones y en la propuesta que hacia contaba de antemano con su
beneplicito. Ademds, es casi seguro que la iniciativa de reducir la
jornada a doce horas, a condicién de que asi ocurriese en toda la
rama, provenia de los industriales poblanos, quienes ya habian pro-
puesto alge muy parecido en el otono anterior y en 1912, durante
las reuniones de los textileros con el gobierno. El propésito de in-
cluir a toda la rama era eliminar la competencia para seguir funcio-
nando como lo habia venido haciendo la industria a lo largo del
siglo XIX.

Independientemente de donde viniese la iniciativa, lo que hay
que notar es que los industriales se volvieron a reunir y a discutir
sobre las demandas que planteaban los trabajadores, llegando a al-
gunos acuerdos, precisamente los transmitidos por Martinez.

2 acmM, Martinez a Diaz, 19 de junio de 1906, Copiador de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 367.
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En efecto, desde fines del afo anterior, los empresarios forma-
ron la Comisién sobre malestar obrero, y habian acordado algunas
medidas que era conveniente tomar. Lo que confirma que ya se
venian reuniendo para deliberar sobre los problemas mis relevan-
tes que enfrentaban. Asi se deduce también de la respuesta que Mar-
tinez dio a Diaz, cuando éste le preguntd acerca de Ja viabilidad de
reducir la jornada de trabajo a doce horas, diciéndole que podria
contar con su colaboracion en la decisién que tomase, “por habér-
melo prometido la mayor parte de los industriales del estado”.®

Para el fabricante, dijo el gobernador, la diferencia entre una
jornada de quince horas y otra de doce serfa casi inapreciable en
términos de pérdida o ganancia.'” De ese modo, la salida que por el
momento se daba a las demandas obreras era aceptable para los
industriales, los que probablemente estaban interesados en que tal
solucién se produjese sin demoray con el menor costo posible, para
evitar “la influencia perniciosa” de los que llamaban “socialistas”.
De todas formas, y a pesar de los empresarios y ¢l gobierno, La
Revolucidn Social continué circulando en Puebla y la actividad
organizativa de los trabajadores prosiguié en los meses siguientes.
Todo lo cual pone al descubierto que ademas de las corrientes inter-
nas del movimiento laboral (anarcosindicalistas y leales a Diaz) exis-
tian otras mds, que buscaban orientar a los trabajadores.

Que el periddico siguiera circulando de mane en mano, mis las
actividades de los agentes del PLM para organizar a los obreros de las
fabricas de Orizaba, provocaron una reaccion represiva del gobier-
no. Las autoridades locales se encargaron de catear las casas, revi-
sar la correspondencia personal e imponer un virtual estado de si-
tio. Algunos lideres lograron escapar a la ciudad de México 0 a San
Luis Missouri. Otros fueron detenidos y enviados a las plantaciones
de Quintana Roo, donde algunos encontraron la muerte.!! Estas
acciones del gobierno cumplieron su cometido principal: aislar el
naciente movimiento obrero de dicho partido y sus tendencias anar-
cosindicalistas; ademds, como resultado de esta ola represiva, la pri-
mera Junta Directiva del Gran Circulo quedé desintegrada.

% agmm, Martinez a Diaz, 26 de junio de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901-1908, f. 374,

10 Thid. o

" Hernandez, 1984, pp. 57-62; Garcia Diaz, 1981, pp. 97-93.
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En conformidad con las leyes que nos rigen

En esas condiciones, José Morales y otros convocaron a la eleccién
de una nueva directiva. Como Neira, Morales era un trabajador
calificado que habfa llegado a emplearse a Orizaba, procedente del
poblado fabril de Hércules en Querétaro. Habia entrado a Rio Blanco
como tejedor, pero pronto ascendié a correitero (quien arregla los
desperfectos mecanicos de los telares), razén por la cual era un em-
pleado bien remunerado y de confianza para la administracién de
la fabrica.

Morales y sus partidarios pertenecian a la llamada corriente
“mutualista”.!* Crefan que debian unirse para plantear sus quejas
contra los patrones, sin necesidad de pelear contra el gobierno. Los
obreros que seguian la corriente dirigida por este lider se agrupa-
ban para expresar sus reivindicaciones frente a su opuesto, mas que
para auxiliarse entre si. Se trataba mas que nada de una organiza-
cién gremial.

La gestion de José Morales al frente del Gran Circulo conté con
la aprobacién de las autoridades del estado de Veracruz y con la
aceptacion de los trabajadores. Después de reprimir a los dirigentes
de la organizacion, que tenian contactos con el pLM, las autoridades
pensaron aprovechar la nueva crientacién que Morales pretendia
darle para crear un movimiento sujeto al gobierno.

Morales fue citado al juzgado de Orizaba, donde el juez de pri-
mera instancia, Ramén Rocha, y el juez de distrito confirmaron sus
impresiones sobre él y se enteraron de su amistad personal con el
jefe politico de! distrito de Orizaba, Carlos Herrera. En septiembre,
ya con la aprobacion de las autoridades locales, Morales como pre-
sidente y José Illescas, como secretario del Gran Circulo, se dirigie-
ron al gobernador y al presidente, para manifestarles que:

[...] desde el dfa I° de junio estamos constituidos en sociedad, con el
unico ideal de buscar nuestro mejoramiento por los medios [... que
estén] en conformidad con las leyes que nos rigen [...y] con los del
orden y demds principios [...] necesarios para la buena marcha y segu-
ridad [...] del gobierno y de la Nacién Mexicana.

12 Anderson, 1976, p. 107; Garcia Dfaz, 1981, pp. 99-100. José Morales presidi6 interi-
namente la organizacién desde el mes de julio; en septiembre legalizé su gestion, apoyado
en el ingreso de los trabajadores de Puebla.
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En su carta los dirigentes obreros decian a Dehesa que, ¢l juez
Rochay el jefe politico Herrera eran dos funcionarios ilustrados y
prudentes, “justos en lo que ha sido necesario a la buena marcha
de nuestra sociedad”. Quienes ademas los habian aconsejado en
“todo aquello que por nuestra ignorancia pudiera causar dificul-
tades, ya con las autoridades o ya con los patronos”. Asi Morales e
Illescas declararon sus propésitos de luchar por el mejoramiento
de sus asociados; manifestando sus intenciones de conciliacién
con patronos y gobierno, a la vez que les expresaban su “adhesién
y respeto” y les solicitaban “proteccién y garantias” para su agru-
pacion.

Tres dias después los lideres recibieron la respuesta a su escrito.
El secretario del gobierno del estado les hizo saber que, debido a
que los fines de su asociacién

[...] tienden a establecer la solidaridad entre las autoridades y los obre-
ros con objeto de ejercer dentro de la ley y al amparo del orden los
derechos de que [...] disfrutan como ciudadanos y hacer [...] las gestio-
nes que se relacionen con el interés privado de ustedes [... el goberna-
dor acordé que se les transmitiera] su satisfaccién por el acierto con
que se proponen ustedes proceder en el particular.

La organizacién tuvo el reconocimiento virtual de Diaz, al decir
éste a Dehesa que toleraria las actividades del nuevo Gran Circulo,
aunque haciéndole la advertencia de que él seria el responsable sia
nueva agrupacién no obedecia las leyes.!

De esa forma, la influencia pelemista sobre el incipiente movi-
miento obrero quedé menguada. Algunos trabajadores apoyaron la
presidencia de Morales y el conjunto de ellos acepté el sesgo que le
imprimia a su reciente organizacién. Lo cual muestra que la forma-
cién de la clase obrera mexicana, en los textiles, apenas se estaba
completando. En particular su capacidad de lucha, independiente
de otros grupos sociales y del gobierno, se encontraba aiin en cier-
nes. Como lo muestra el que en julio, cuando asumié6 el cargo, Mo-
rales advirtiera que veria que se solucionaran las quejas de los obre-
ros dentro del sistema politico existente, a lo que los trabajadores

13 Ibid.; Herndndez, 1984; ¢fr. Carta de _]osé Morales a Dehesa, 16 de septiembre de
1906, en Araiza, 1975, pp. 101-103.
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respondieron: “Acepta el cargo y si al infierno nos llevas alld iremos
contigo, Morales”.!*

La disposicion de los obreros a organizarse coincidié con la in-
tensa labor que desplegaron Morales y su grupo. A fines de mes ya
existian sucursales del circulo en Santa Rosa, Cerritos, Cocolapan y
El Yute. Semanas mas tarde, los trabajadores de las fibricas de Pue-
bla y Tlaxcala se unieron a la agrupacién. Hacia octubre de 1906,
abarcaba los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Oaxaca, Hidal-
go, Querétaro, México, convirtiéndose en agrupacién nacional, con
el nombre de Gran Circulo de Obreros.!s

Durante estos meses de creciente organizacién y movilizacién
obrera, los temores de los empresarios poblanos fueron en aumen-
to. La aprensién de los industriales era explicable, ya que los traba-
jadores declararcn su apego a lalegalidad, su adhesién al régimen y
que su causa era solamente velar por el bien de sus agremiados.
Pero sus proyectos de lucha y sus discursos ceincidian con la parte
de “capital y trabajo” del programa del pLM, apenas publicado en
junio, lo cual le daba al movimiento un tinte politico.'®

Considérese ¢l estado de dnimo de los empresarios al presen-
ciar que al mismo tiempo que sus trabajadores intensificaban los
trabajos para consolidar su organizacién en alianza con el Gran
Circulo, tenian lugar alzamientos de dicho partido contra el gobier-
no. Mds ain, si estos alzamientos ocurrian muy cerca de su area
habitual de operaciones, como fue “la revuelta” que encabezé el
PLM en Acayucan, Veracruz, en septiembre.!” Asimismo, el periédi-
co del Gran Circulo segufa llegando a las manos de los trabajado-
res, aunque habia mutado su nombre al de Unidad Obrera. Denomi-
nacién que era menos radical que la anterior, pero que en todo caso
enfatizaba en una realidad: la fuerza que estaban adquiriendo los
obreros por medio de su organizacién.'

Los empresarios de Puebla estaban muy preocupados por la
actividad organizativa de los trabajadores —en tanto que ésta les

14 Pefia, 1975, p. 45.

15 1bid,, pp. 4647; Garcia Diaz, 1981, p. 102, Anderson, 1976, pp. 107-108,

16 El programa del pLu estd reproducido en Cockeroft, 1985, pp. 221-226. Al respecto
véase también ibid, p. 125 y Genzilez Navarro, 1970, pp. 59-71.

17 Cackcroft, 1985, p. 229.

18 Cfr. Basurto, 1981, p. 91; Gonzdlez Navarro, 1957, p. 331; Pefia, 1975, p. 47, AGMM,
Diaz a Martinez, 16 de noviembre de 1906, Copiador de correspondencia recibida, 1906, f. 58.
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permitia plantear sus demandas con la fuerza de la accién concerta-
da— ya que las dificultades que afrontaban para sacar adelante su
produccién, los obligaban a elegir la salida de reducir el salario;'
encontrindose entonces en condiciones muy dificiles para poder
satisfacer las demandas de los obreros y asi evitar la huelga. Los
mismos trabajadores hacfan piblice que tenfan conciencia de la fuer-
za de su agrupacién, declarando que tenfan comeo sostenerse y reite-
rando que trabajaban para que “se adhieran resueltamente aquellos
de nuestros compaiieros que hasta hoy estdn vacilantes”.2

El 22 de septiembre Martinez le escribié a Diaz para informarle
de los trabajos que realizaba Mendoza, lider de los trabajadores de
las fabricas de la ciudad de Puebla y sus alrededores. El general le
consultaba a su antiguo compaifiero de armas sobre la posibilidad
de consignarlo al ejército, a fin de evitar que prosiguiera con sus
actividades. A lo que el presidente respondié que le parecia una
medida extrema “méaxime cuando segiin parece hasta hoy no hace
nada fuera de la ley”.

Diaz expres6 temores ante una accién contraproducente, dicién-
dole a Martinez que en todo caso considerara el prestigio que dicho
lider obrero tenia entre los trabajadores, para actuar segin “la pru-
dencia y la politica” lo aconsejaban; que en caso de que Mendoza
violara la ley, entonces sf debia ser reprimido.?!

Si se parte de las buenas relaciones que el gobernador tenia con
los empresarios, es probable que la consulta al presidente fuera pro-
ducto de pliticas previas entre ellos.® De ese modo, los empresa-
rios poblanos apelaban al primer jefe de la nacién, que sin embargo
decia sostenerse en su poliftica liberal de no intervenir en los con-
flictos obrero-patronales, pero ahora sin la parcialidad tan notoria
hacia los empresarios, que hasta entonces habfa caracterizado al
régimen. Esto obligé a los industriales a acelerar su organizacion
gremial para poder hacer frente alas demandas obreras por su cuenta
y de manera conjunta.

9 Anderson, 1976, p. 138.

20 Citado por Ramos Escandén, 1987, p. 29.

21 agMu, Diaz a Martinez, 27 de septiembre de 1906, Copiador de correspondencia
recibida, 1906, f. 51.

22 Véase por ejemplo Martinez a Diaz, 19 de junio de 1806, Copiador de correspon-
dencia enviada, 1901-1908, £. 370.
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Igualmente los trabajadores consolidaron su proceso organiza-
tivo, sumandose a la agrupacién de sus comparfieros de la rama tex-
til, bajo el liderazgo de Morales. En las primeras semanas del mes
de octubre, los obreros de la Liga Obrera Esteban de Antufiano se
afiliaron al nacional Gran Circulo, como una organizacién inde-
pendiente y con ¢l nombre de Segundo Gran Circulo de Obreros
Libres del Estado de Puebla.

No obstante este nombre, la organizacién no incluia a los traba-
jadores de algunas fibricas de Atlixco, el segundo centro industrial
del estado de Puebla, quienes se organizaron en sus propios cfrcu-
los.? Los trabajadores de Metepec se unieron al Gran Circulo, cons-
titayendo la sucursal sexta y los de El Leén formando la octava.

En forma andloga a la comunicacién que los dirigentes de su
organizacién nacional habian enviado alas autoridades veracruzanas,
los nuevos miembros se dirigieron al jefe politico del distrito, Igna-
cio Machorro, para asegurarle que su agrupacién inicamente tenia
fines caritativos y que de ningin modo tratarian asuntos politicos,
prohibicién que estaba considerada aun en sus “estatutos”. Al mis-
mo tiempo le advertian que su asociacién era pacifica, que “de nin-
gin modo [serian] subversivos” al “orden politico” que regia al pais
y que mds bien le manifestaban su adhesién.®

A pesar de esas aparentes profesiones de fe, la organizacién au-
ténoma de los obreros de ese distrito fue una constante en los anos
siguientes, asi como su beligerancia. La cual se manifesto, por ejem-
plo, en el radicalismo que adopté la mayoria de la poblacién traba-
jadora local, durante ia Revolucién mexicana,

Las diferencias ideolégicas que habian permanecido en el inte-
rior del Gran Circulo no eran ajenas a esta divisién organizativa
entre los obreros de las fabricas de Puebla. Por un lado estaban los
que apoyaban la posicién conciliadora con autoridades y patronos,
liderada por José Morales y, por el otro, tos que simpatizaban con la
posicién anarcosindicalista impulsada por el pLm.

A fines de 1906, cuando se dio la lucha por la presidencia de la
organizacién nacional, el obrero Samuel A. Ramirez, que habia lle-

2 Anderson, 1976, pp. 107-108, 142; Araiza, 1975, p. 103; Peiia, 1975, p. 17.

241 a5 aclaraciones de los trabajadores cobran mids sentido si se consideran las disposi-
ciones vigentes del Cédige Penal que juzgaban ilicitas a ciertas asociaciones, véase capftulo
1, 1.1. Sobre Atlixco considltese Gamboa, s.£, pp. 70-71, 1988, p. 85 y 1993.
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gado de Atlixco a trabajar a la fabrica Santa Rosa y que simpatizaba
con las ideas del pM, fue electo. Esto ocurrié porque muchos traba-
jadores estaban descontentos con la politica conciliadora seguida
por Morales, en la pasada huelga de dicha fabrica. Sin embargo, la
gestion de Ramirez al frente de la agrupacién fue breve, ya que
Morales logré recuperar su lugar directivo, gracias al voto de los
obreros de Puebla, que dirigia Mendoza. En algunos establecimien-
tos Ramirez y sus partidarios se habfan ocupado de organizar a los
trabajadores, influyéndolos con su posicién pelemista. De ahi que
algunos grupos de obreros, como los de Atlixco, decidieran organi-
zarse separadamente del Segundo Gran Circulo.®

Auge huelguistico

Tal como los empresarios temfan, apoyados en esta nueva estructu-
ra organizativa, los trabajadores iniciaron varias huelgas. Al finali-
zar octubre, en La Economia, de los Gavito y los Villar; El Molino
de Enmedio, de los Furlong; Santo Domingo, de los hermanos Ru-
garcia y Guadalupe, de Felipe Concha y C. Noriega y Cia,, los traba-
jadores holgaron. Estos conflictos no se extendieron mas de tres
dias y la ciudad de Puebla volvié a su habitual calma, debido a la
intervencién del jefe politico en las pléticas entre propietarios y tra-
bajadores. Estos fueron representados por Mendoza.

La participacién del jefe politico para lograr un pronto aveni-
miento entre las partes en conflicto, habia tenido ya lugar en algu-
nas fibricas del vecino estado de Veracruz.? Por lo tanto, la actua-
cién conciliadora del jefe politico fue una de las posibilidades que
el sistema politico tuvo para enfrentar la creciente conflictividad
obrero-patronal de esos aios, retractindose en ese sentido de la
politica laboral seguida en las décadas precedentes.

Hasta entonces, Diaz y Martinez toleraron las actividades de Men-
doza, cuando éstas no alteraban el orden piblico. Al mismo tiem-
PO, se preocuparon de no reconocer piblicamente la representa-
cién del dirigente obrero. Esto, a pesar de las varias comunicaciones

-que éste dirigié al presidente, profeséndole su adhesién y la de los

25 Araiza, 1975, p. 103; Garela Diaz, 1981, passim; Herndndez, 1984, pp. 67-69,
26 GMM, Martinez a Diaz, 27 de octubre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901.1908, f. 404; v€ase también Garcia Diaz, 1981, passim.
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trabajadores que lideraba, asi como ofreciéndole sus servicios.*” Si
se recuerda la reeleccién de 1904, la postura de Mendoza no era
nueva y persistiria hasta la caida de Diaz en 1910-1911.

No obstante, Mendoza necesitaba mantener su papel directivo a
base de luchar minimamente por las reivindicaciones de sus segui-
dores. Como sefialaba el gobernador al presidente:

[...]1as huelgas en las fibricas de Puebla se han resuelto satisfactoria-
mente, porque [...] hasta la fecha, los obreros han tenide exigencias
bastante pequeiias y razonables, que [...] ha sido posible satisfacer;
pero [... en la entrevista que tuvo con Mendoza], éste pretendia que yo
influyera con los patrones para que por ningin motivo separaran del
trabajo a aquellos obreros que encabezaban las representaciones y se
han venido constituyendo en cabecillas.

El general Martinez consideraba esta exigencia “fuera de ra-
z6n”, ademads de no poder justificarla en caso de decidirse a hacer
la solicitud a los empresarios, motivos por los que no la apoyaba.?®
Probablemente los obreros que encabezaban las huelgas si fueron
despedidos, ya que ésa fue una de las normas de los empresarios
frente a la organizacién sindical, en los afios que siguieron al estalli-
do de la Revolucién mexicana.

Como era previsible, la organizacion de los trabajadores de ca-
racter nacional los fortalecié para plantear sus exigencias. Los em-
presarios se encontraban en tal situacién de mercado que les era
dificil hacer concesiones, sobre todo si se relacionaban con la inten-
sidad en el uso de ta mano de obra y con la remuneracién de ésta.
Por lo tanto, desde su perspectiva, era preciso contener la creciente
actividad organizativa y reivindicativa de sus obreros.

Los hechos, sin embargo, apuntaban en otra direccién. Segin el
gobernador, el tono que los obreros empleaban para plantear sus
demandas a los propietarios de las fdbricas era inadecuado y el presi-
dente y secretario del Gran Circulo, seccién segunda, Mendozay Jovito

%7 acmy, Diaz a Martinez, 26 de octubre de 1906, Copiador de correspondencia recibi-
da, 1906, . 54; Martinez a Dfaz, 27 de octubre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901-1908, [. 404; Diaz a Martinez, 29 de octubre de 1906, Copiador de correspondencia
recibida, 1906, f. 55.

28 agMM, Martinez a Diaz, 30 de octubre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1801-1908, f. 405.
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Silva, seguian llamando a todos los trabajadores a apoyarse entre si.
Consideraba que era de prever que los obreros hicieran demandas
imposibles de satisfacer “y que [para obtenerlas...] se permitan come-
ter algiin desman [que €l estaba...] decidido a castigar [...] para evitar
la repeticién de actos semejantes”.?® En efecto, Martinez no hacia mds
que informar al presidente sobre la agitacién obrera que prevalecia
en Puebla y del curso que la situacion podia tomar, debido a los acon-
tecimientos que se sucedian hacia fines de 1306 en la regién.

La influencia de los trabajadores de las cercanas fabricas de
Orizaba sobre sus comparieros de las de Puebla, que se mantenia
por medio del periédico Unidad Obrera o de comisiones nombra-
das al efecto, fue sin duda un elemento importante para que el
ambiente de reclamo ante €l patrén se mantuviese vivo. Igualmen-
te, la afiliacién de los trabajadores a la organizacién nacional de la
industria textil, le dio a la lucha de los de Puebla otras dimensio-
nes. Asi, cuando los obreros de las fabricas de Santa Rosa, Orizaba,
se declararon en huelga, durante octubre y noviembre, recibieron
el apoyo de sus compafieros de otros estados, entre ellos los de
Puebla,®

Dicha huelga fue una prueba para la organizacién nacional de
los trabajadores de la industria textil y para su capacidad de lucha.
Los esfuerzos de los empresarios por impedir que las cosas llegasen
a ese punto fueron vanos. La influencia y las buenas relaciones con
el gobierno parecieron no tener mayor efecto para sus propésitos
de contener la lucha obrera. Por eso, los industriales ya habian to-
mado sus propias medidas, cuando Diaz respondié a Martinez que
le parecia bien su

[...] propésito de proceder con la mayor severidad que la ley lo permi-
ta, en el caso de que los obreros cometan algin desmin; y en esa
ocasion podria hacerse responsable de los hechos y castigar enérgica-
mente a Pascual Mendoza [...].%

29 Ibid., £ 406; también Anderson, 1976, p. 132.

30 sommM, Diaz a Martinez, 6 de noviembre de 1906, Copiador de correspondencia reci-
bida, 1906, f. 58; Martinez a Dfaz, 9 de noviembre de 1906, Copiador de correspondencia
enviada, 1901-1908, £. 409; Peiia, 1975, pp. 49-50; Anderson, 1976, pp- 131-132.

31 scmu, Diaz a Martinez, 1 de noviembre de 1906, Copiador de correspondencia reci-
bida, 1906, . 56.
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Hacia un afio que los empresarios del textil se habfan estado
reuniendo para tratar asuntos en comuin. La intensa actividad de
los trabajadores los hizo volver a juntarse; en esta ocasién, con la
voluntad de constituir una organizacién formal, 1o cual no significé
que se constituyeran legalmente, que les permitiera actuar de ma-
nera coordinada en defensa de sus intereses.

En su edicién del 20 de noviembre, El Diario informaba que los
duenios de las fabricas

se [... iban] a reunir con el fin de acordar la manera de combatir las
hueigas {...] segin parece una de las gestiones que pretenden hacer es
formar una sociedad de tal manera poderosa que cuando en una fa-
brica se declarasen en huelga los obreros, por causas que no sean jus-
tificadas, se cerraran todas las fibricas y asi los obreros no tendrian a
dénde ir a trabajar.”

Las “gestiones” marcharon de manera acelerada en el caso de
Puebla y Tlaxcala, ya que el 3 de diciembre, 13 dias después de la
noticia, los empresarios subrayaron su calidad de propietarios de
la produccién y del espacio donde ésta tenia lugar; para ello acorda-
ron gue, a partir de esa fecha, deberia observarse en todas las fabri-
cas un Reglamento Interior Unico (véase Apéndice 3),* que desde
luego fue colocado en lugar visible en cada uno de los estableci-
mientos,

Que la organizacién formal de los empresarios del textil de Pue-
bla y Tlaxcala, fue motivada en gran parte por la movilizacién y
protesta obrera del afic 1906 queda bastante claro. Sin embargo, un
diario capitalino se encargd de ponerlo totalmente al descubierto.
Al llamar a la nueva agrupacién “Centro Antihuelguista”, El Impar-
cial informé que

32 El Diario, 20 de noviembre de 1906, p. 2; Anderson, 1976, p. 138. Todav{a no se ha
establecido la fecha exacta en que la organizacién empezd a funcionar como tal. Existe la
version de que ef surgimiento del Centro Industrial Mexicano, come agrupacién de los em-
presarios textiles de Puebla y Tlaxcala, fue simultineo a la organizacién nacional de los traba-
jadores en €l Gran Circulo. Es decir, en el transcurso de los meses de septiembre y octubre (¢fr.
Araiza, 1975, p- 103). De acuerdo con lo anotado aqui, no seria extraiio que desde entonces
estuviera formada la organizacién de los empresarios. Sin embargo, la primera noticia de
fuenre primaria que he encontrado es del 3 de diciembre.

3 Un ejemplar original estd en acN/RT/DT/, C. 21, E. 25; véase también acmm, Martinez
a Dfaz, 3 de diciernbre de 1906, Copiador de correspondencia enviada, 1901-1908, f. 421 y
El Diariv, 9 de diciembre de 1906, p. 3.
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[...] los duefios de fibricas [...] se han unide para formar un centro al
que denominaron “Industrial Mexicano” para estudiar de un modo
practico lo que se refiere al antagonismo del capital y del trabajo, con-
ciliar los intereses de todos y demostrar con ejemplos que la huelga es
perjudicial; ante todo, para el obrero, y provechosa tinicamente para
los instigadores [...J**

Asi pues, al establecer un reglamento los empresarios respon-
dieron ala accién obrera con un instrumento normativo que busca-
ba principalmente remarcar su autoridad frente a los trabajadores.
Estos rechazaron de inmediato dicha normatividad y se declararon
en huelga, para expresar su oposicién. La confrontacién que ahora
se iniciaba era de largo alcance: se trataba de establecer las condi-
ciones en que debia desarrollarse el trabajo y la vida de los trabaja-
dores en el espacio fabril.

REGLAMENTO Y CONTRARREGLAMENTO

En las postrimerias de 1906, la elaboracién de regulaciones por
empresarios y obreros fue una de las formas centrales que adquirié
el conflicto entre ellos. Cada uno se empefié en defender su dere-
cho a disponer sobre las bases que habrian de regir, ya no sélo las
condiciones en las que se desarrollara la produccién en la fabrica,
sino también la forma en que transcurriera la convivencia social en
el espacio fabril, '

Prerrogativa empresarial

Los empresarios, después de aclarar su calidad de propietarios,
encabezaban su reglamento sefialando que las disposiciones que a
continuacién apuntaban eran producto de “necesidades que se sien-
ten en las fabricas [... y de la] previa informacién de los adminis-
tradores, maestros y operarios”.

Una parte de los trece articulos que habian acordado, estipulaba
las condiciones en que debfa realizarse la produccién y otra parte se

34 El Imparcial, 19 de diciembre de 1906; Pefia, 1975, p. 50; Cosio Villegas, 1972,
p- 724
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referia, en general, a los derechos y obligaciones de empresarios y
de cobreros. Asi, la parte destinada a la produccién inclufa disposi-
ciones relativas a la jornada de trabajo, que serfa de catorce horas;
con dos interrupciones de 45 minutos cada una, para €l almuerzo y
para la comida. El dia laboral culminaria a las ocho de la noche,
excepto los sabados, el 15 de septiembre y el 24 de diciembre, que
finalizaria a la seis de la tarde. En el reglamento se disponia sobre
las entradas y salidas a la fabrica; el cuidado de las maquinas e
instrumentos de trabajo, el cual estaria a cargo de los maestros,
que representaban a la administracién, y de los trabajadores; los
primeros serian los encargados de velar por su funcionamiento
continuo (articulo 6%) y los segundos deberian cuidar la buena con-
servacién de maquinaria e instrumentos (articulo 79). Estos los re-
cibirian contados los trabajadores, debiendo entregarlos en igual
forma y si faltaren o hubiesen “sido destruidos intencionalmente a
juicio de la administracidn, los [... pagarian] por su costo”. Asimis-
mo, en el articule 112 se establecia que los obreros debian “indem-
nizar” a la fabrica por las “piezas defectuosas™ que produjeran.

En cuanto a los articulos dedicados a los derechos y obligaciones
de cada parte, por un lado, se prohibia a todo “empleado” (catego-
ria asignada a los trabajadores que representaban a la administra-
cién), cobrar por facilitar trabajo a los obreros, bajo pena de sepa-
racién inmediata de su puesto (articulo 5°), tal como habia sido
solicitado previamente por los obreros. Se prohibia también “gol-
pear a nadie” (articulo 42). El hecho de que se consideraran estas
disposiciones en el reglamento patronal, significa que estos abusos
existian realmente en las fabricas y que, en apariencia, los empre-
sarios pensaban que debian ser superados.

Por otra parte, el resto de normas contenidas en el reglamento
trataba sobre la potestad que tenian los empresarios, por medio de
la administracién, de decidir en qué momento y de qué forma se
pagaba el trabajo; a la obligacién que tenian los trabajadores de res-
petar a los empleados de 1a fibrica y €l derecho de la administracién
a despedir a los trabajadores que causaran “perjuicio o desorden”.

En el articulo 9° se estipulaba que “durante las horas de trabajo
no se permitird la lectura de ningiin entretenimiento quedando pro-
hibido introducir a la fibrica periédicos, impresos o manuscritos,
asi como armas, cerillos, etc.”. Asimismo, en el articulo 122 se dis-
puso que quedaba “prohibido a todo operario admitir huéspedes
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sin permiso de la administracién en las habitaciones que la fibrica
le proporciona”; el operario que fuera separado del trabajo estaba
obligado a desocupar sus habitaciones inmediatamente después de
que se le liquidara, para que pudieran disponer de ellas los nuevos
obreros que entraran a trabajar.*®

Estas disposiciones revelan la necesidad que se tenia de mante-
ner control sobre los trabajadores y sus actividades en dmbitos que
rebasaban el de la produccién, propiamente hablando. A la vez
que expresan el grado de desarrollo cultural en el interior del mun-
do obrero, donde muchos eran adeptos a la lectura, ya fuera indivi-
dual o colectivamente >

Una muestra de que lo que estaba en el fondo de la discusién
era un problema de autoridad, son las frases que se reiteran a lo
largo del reglamento. Como por ¢jemplo: “no se permitira”; “queda
prohibido”; “es potestativo de”; “a juicio de Ja administracién” o “el
obrero estd obligado”. :

De igual manera, resulta interesante destacar que los empresa-
rios se resistian a reconocer a los obreros y sus organizaciones como
interlocutores. Punto éste en €l que coincidian con el presidente,
quien le habia expresado al gobernader que “ni siquiera [... le ha-
bia] contestado a [... Mendoeza] por no darle importancia haciéndo-
le suponer que le reconozco algin carécter o autoridad” %

Esa falta de reconocimiento a los obreros y sus representantes
por parte de los empresarios queda mas explicita todavia cuando
apuntan, al principic del reglamento, que se informaron con los
administradores, maestros y operarios. {Por qué no con la organiza-
cién representativa de los trabajadores, que para entonces ya exis-
tia? En el mismo sentido puede hacerse la pregunta acerca de las
“necesidades” sentidas, a las que decia responder dicho documento.

Como se vio, en el reglamento se encuentran aspectos que ata-
fien propiamente a la produccién textil, pero una parte importante
de sus; disposiciones tiene como propésito establecer que el domi-
nio del espacio fabril compete solamente a los propietarios, que en
el caso de los textiles de Puebla son ala vezlos empresarios. Buenos

35 Centro Industrial Mexicano. Reglamento Interior acn/rt/n1/, C. 21, E., 25, f. 2.
36 Para este tema y su refacién con el crecimiento urbano, véase Knight, 1984, pp.

52-64,
57 acmM, Diaz a Martinez, 1 de octubre de 1906, Correspondencia recbida, 1906, f. 56.
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ejemplos de esto son las prohibiciones para leer periédicos. Para
entender cabalmente esta disposicién, recuérdese que seis meses
antes se calificaba a la prensa obrera de “propaganda socialista”;
“perniciosa” por sus-efectos, “mal que asoma”. Las prohibiciones
de recibir visitas, asi como la de introducir manuscritos 0 armas a
las fabricas muestran igualmente que se buscaba dejar establecida
la primacia de la autoridad empresarial en la fabrica y su entorno. Y
fueron precisamente esas prohibiciones las que provocaron mayor
malestar a los trabajadores.?®

Propuesta obrera

Los obreros manifestaren su inconformidad con el reglamento em-
presarial declardndose en huelga.®® Dias después, los que estaban
organizados en el Gran Circulo de Puebla propusieron un regla-
mento que, por las circunstancias en que aparecié y por su conteni-
do, mas bien fue un contrarreglamento.

En el planteamiento de los obreros también estaba claro que se
trataba de ir mds alld de lo concerniente sélo a la produccién. Co-
menzaron diciendo que la propuesta del cIM era

[...] altamente perjudicial para los intereses de la comunidad trabaja-
dora, pues que se coarta con €l 1a libertad del hogar, y pretende de tal
manera acortar el jornal {... de los obreros] ya bastante reducido [...]*

Los trabajadores no fueron menos drasticos que los empresa-
rios en su propuesta, escribieron cada disposicién en imperativo;
aunque s{ mds precisos, deslindidndose claramente de la parte patro-
nal en sus obligaciones y en sus derechos. Al igual que aquéllos,

38 Anderson, 1976, p. 141; Araiza, 1975, p. 103, Para lo de 1a opinién de industriales y
gobierno respecto a la prensa obrera, véase también acum, Martinez a Diaz, 19 y 27 de junio
de 1906, Copiador de correspondencia enviada, 1901-1908, ff. 367 y 374.

3% scMmM, Martinez a Dfaz, $ de diciembre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901-1908, 1. 421.

10 Cfr. “Reglamento aprobado por la clase obrera en Puebla. Su deseo de evitar conflic-
tos. Los obreros forman su programa de trabajo respondiendo a sus necesidades y se aten-
drin a lo dispuesto por 1a carta fundamental de la repiblica®, en El Diario, 11 de diciembre
de 1906, p. B, este documento ¢s ¢l que se encuentra en el Apéndice 3. Véase también
Reglamento propuesto por el Gran Circulo de Obreros Libres de Puebla, diciembre de 1906,
en Anderson, 1976, pp. 346-348 (Apéndice C).
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incluyeron estipulaciones relativas a las condiciones de trabajo en
la produccién de textiles. Varias de las cuales tocaban aspectos rela-
cionados con los nuevos ritmos de trabajo, que eran producto de la
reciente modernizacion industrial.

Entre los articulos mas importantes relativos a este tema se en-
contraban: el 3%, acerca de que ¢l dia de pago debia ser en sdbado,
para todos los trabajos y estar concluido a las seis de la tarde; et 72,
sobre la obligacién de cada trabajador de cuidar la maquinaria ¢
instrumentos de trabajo a su cargo, pero de la falta de responsabili-
dad en “los accidentes™ que sufrieran maquinaria e instrumentos,
por la frecuencia con que se usaban; y, el 222 y el 252, acerca de la
ejecucién de tareas extraordinarios y su remuneracion.

Otros articulos se referfan al trato que debia darse al trabajador
por los representantes de la fabrica durante la jornada de trabajo.
Ademas, se establecia quién debia juzgar acerca de variados aspec-
tos como la retribucién a la empresa por tejidos defectuosos o ins-
trumentos de trabajo rotos intencionalmente, lo cual es indicador
de que tales acciones tenian lugar, probablemente como una forma
de protesta obrera; desérdenes en las fibricas, etcétera.

Respecto al trato que debfa darse a los trabajadores, el contra-
rreglamento decia:

42 Ningiin empleado de la fibrica podra maltratar alos obreros, ya sea
de palabra o de hecho, pues esto, ademds de constituir un delito, es
un hecho salvaje que reprueban las naciones cultas. Los obreros serin
respetados, asi como también ellos guardaran el respeto debido a sus
superiores."

En cuanto al control de la produccién, los obreros aceptaron
que en algunos casos, como el cuidado de las maquinas, éste com-
petia ala empresa y a sus representantes y no a ellos. Pero en otros,
como la reposicién de instrumentos desgastados o la calidad de los
tejidos, debfan nombrarse comisiones mixtas, en donde tanto em-
presarios como trabajadores tuvieran voz y voto.,

En otros asuntos proponian tanto la instancia patronal como la
representacién obrera, €sa norma debfa aplicarse, por ejemplo, cuan-

4 Ibid.
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do se tratara de dictaminar sobre desérdenes en la fabrica. A este
fin, los trabajadores consideraban que tenfa que haber en cada fa-
brica dos representantes de su “sociedad”, con la siguiente aclara-
cién: “los trabajadores que realicen comisiones [... de la ‘sociedad’]
no deberin ser expulsados {... de la fébrica] por su actividad’.** Mos-
trando asf cudl era el comportamiento de los empresarios respecto
a la organizacién obrera.

Con algunos articulos del reglamento propuesto por €l Gran
Circulo de Puebla se pretendia normar las relaciones sociales fuera
del dmbito estricto de la produccién, En estos preceptos los trabaja-
dores se mostraban especialimente enfiticos y se apoyaban en la Cons-
titucién de 1857. En el articulo 8? se estipulaba: “Como es arbitraria
la prohibicion de que se lean periddicos, sélo se obliga a los obreros
a no distraerse de su ocupacién”; de la misma manera, el articulo
11° disponia: “Los obreros no serin despojados de su correspon-
dencia que lleven consigo al penetrar a la fabrica”.

Respecto a la tienda de raya los trabajadores, como lo habfan
hecho desde los afios ochenta del siglo x1x, se pronunciaron contra
su existencia: “182 Como es pablico y notorio que en todas las fabri-
cas de la Reptiblica hay tiendas o casas de comercio donde se ejerce
el monopolio, pedimos se persiga esto de oficio, por ser anticonstitu-
cional y muy perjudicial a la clase obrera”. En €l articulo 21° dejaban
establecido que: “los dueiios, administradores, gerentes y maestros
deberin sujetarse a obedecer, sin excusa ni pretexto, los articulos
cinco y trece de la Constitucion Federal”.* Dichos articulos se referfan a
la tibertad de trabajo y a los fueros especiales, respectivamente, y
eran parte del Titulo I, Seccién I de 1a Constitucién de 1857, deno-
minada “De los derechos del hombre”.

En esa forma los trabajadores de las fibricas textiles de la re-
gion Puebla-Tlaxcala impugnaban la politica !aboral que el estado
porfirista habia seguido hasta entonces, aplicando de una manera
unilateral la Constitucién, especialmente el articulo 52. Al hacer las
propuestas contenidas en los articulos 82, 112, 182y 212, los trabaja-
dores tuvieron como referente cultural el gran paradigma politico
establecido a mediados del siglo xix. Asf, su percepcién los condujo

A2 g _
43 Ibid., 1as cursivas son mias.
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a dejar establecidos en el contrarreglamento derechos y obligacio-
nes de trabajadores y empresarios, recurriendo como arma de legi-
timacién a la mixima ley de la republica.

Con el reglamento interior y con el contrarreglamento, empre-
sarios y obreros se deslindaron socialmente unos de otros; unos se
reconocieron como “propietarios” y los otros se identificaron como
“trabajadores” y hasta como “clase obrera”, buscando, por medio
de las propuestas que hizo cada uno, establecer derechos y obliga-
ciones para ambos. De ese modo, después de algunos dfas de con-
flicto, las partes se definfan claramente.

No obstante, los dos grupos coincidieron en algunos puntos re-
lativos a la duracion de la jornada, que seria de 12 horas y media de
trabajo efectivo; la entrada del turno de dia, a las seis de la mafana;
no admisién de trabajadores ebrios en las fabricas; no se golpeariaa
nadie; prohibicién a los maestros y empleados de cobrar por el tra-
bajo que dieran a los obreros; los operarios serian los encargados de
cuidar las maquinas que manejasen y los dias que se consideraban
festivos, que serfan 21 en total. Estos puntos de coincidencia dieron
lugar a que, tres dias después de que los empresarios acordaran el
reglamento interior y de que los obreros se declararan en huelga
para oponerse al mismo, se ensayara algiin arreglo por medio del
encuentro de comisiones nombradas al efecto por cada grupo.






IX. EL CONFLICTO OBRERO-EMPRESARIAL
DE 1906-1907

A pesar de los puntos que tuvieron en comiin las propuestas de
reglamento para las fabricas, la primera fase del conflicto, caracte-
rizada por el encuentro de las comisiones de empresarios y de obre-
ros para buscar un entendimiento, éste se agoté rapidamente. Des-
pués de la primera semana de diciembre ¢l enfrentamiento se hizo
cada vez mds violento, y llegé a convertirse en un asunto de caracter
nacional que hizo intervenir al propio presidente de la republica.
La intervencion de éste conjuré el choque en Puebla, al menos tem-
poralmente; pero ni empresarios ni obreros, como tampoco la poli-
tica laboral fueron ya los mismos después de diciembre de 1906.

CONTRA EL REGLAMENTO DEL CIM

El 3 de diciembre los obreros de la mayorfa de las fébricas textiles
en Puebla, y de algunas de Tlaxcala, mostraron su descontento con
el reglamento patronal, abandonando el trabajo. Las fibricas en
donde se pretendié establecerlo fueron: San Juan B. Amatlén, El
Molino de Enmedio, El Mayorazgo, La Beneficencia, Santo Domin-
go, La Economia, La Constancia, La Independencia, La Covadonga,
La Josefina, La Tlaxcalteca, Santa Cruz, San Diego, Elena, La Estre-
Ita, San Luis, La Trinidad, San Alfonso, La Hilandera, El Carmen,
El Volcin, El Ledn, San Agustin, San Martin, Guadalupe, San Ma-
nuel, San Juan y La Teja,

Los empresarios ya habfan enfrentado en otras oportunidades
situaciones parecidas y durante los primeros seis dias del mes, toda-
via sostuvieron algunas pliticas con los obreros. Sin embargo, pare-
ce ser que la posicién intransigente que cada grupo adopté frente al
otro, hizo muy dificil un entendimiento por medio de la negociacién

[191]
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en aquel momento.' No hay indicios para suponer que los empresa-
rios no intentaran llegar a un acuerdo “pacifico” con los trabajado-
res acerca del reglamento; habian expresado que estaban por la con-
ciliacién semanas antes, pero varios factores intervinieron para
provocar que su posicién se endureciera.

Morales, del Gran Circulo de Rio Blanco, habia participado jun-
to con Mendoza en las platicas sostenidas con los empresarios del
CIM, sin que éstas prosperaran. Los trabajadores decidieron enton-
ces demostrar su fuerza numérica y organizativa. El 4 de diciembre
150 obreros llegaron de Orizaba con el propdsito de apoyar a sus
compaferos de Puebla? teniendo lugar una gran junta en la que se
declararon en huelga y se deseché “en su totalidad” el reglamento
del ciM.® Ademds se discutieron las proposiciones que debian hacer-
se a los empresarios. También resolvieron que fuera de los casi seis
mil trabajadores de las fabricas de la ciudad de Puebla que se en-
contraban en huelga, se agregarian al movimiento los de las fibri-
cas de Atlixco, San Martin Texmelucan y Tlaxcala, que aiin no se
habian incorporado. Finalmente se acordé que sus compaiieros de
la repiblica afiliados al Gran Circulo les darfan apoyo.

Los empresarios también se reunieron y acordaron “no acceder
a la peticién de los operarios”. El “documento” que presentaban los
obreros les parecia inaceptable y lo rechazarian.t El jefe de una de
las fabricas dijo que no se justificaba que los obreros pidieran re-
duccién de la jornada, pues se trabajaba a destajo;® un representan-
te del ciM explicé a la opinién publica que el incremento en el tiem-
po que los trabajadores debian estar en la fabrica y la reduccién de
los dias libres (por vacaciones) era con el objeto de alejarlos de las
cantinas. Las visitas se prohibian porque bajo esa apariencia se in-
troducfan a la fabrica ladrones. Igual que la prohibicién de leer pe-
riédicos, folletos y libros, que obedecfa a que éstos eran factores de
depravacién para los obreros, exactamente al contrario de lo que

1 g Imparcial, 6 de diciembre de 1906; Araiza, 1975, p. 104; Peiia, 1975, p. 52.

2 scMm, Martinez a Dfaz, 4 de diciembre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901-1908, {. 423,

% acmm, Martinez a Dfaz, 6 de diciembre de 1906, Copiador de correspondencia envia-
da, 1901-1908, f. 424; Gonzilez Navarro, 1957, p. 324; Araiza, 1975, p. 104.
4 scMM, Martinez a Dfaz, 6 de diciembre de 1906, ibid.; Ef Imparcial, 6 de diciembre de
1906. '

5 Gonzdlez Navarro, 1957, p. 324,
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significaban para ellos esas lecturas, en especial los periédicos. Asi
que el reglamento que los empresarios proponfan buscaba, segin
ellos entre otros motivos, proteger al obrero. Por lo tanto, reitera-
ban su decisién de implantario en las fibricas de su propiedad.®

Comeo puede observarse, en el discurso empresarial estaba pre-
sente la concepcidn, expresada por Justo Sierra hacia mis de una
década, acerca de la inferioridad de la mayor parte de la poblacién
mexicana, sobre todo de los indios. Por constituir un grupo menos
capacitado, a juicio de la burguesia y el Estado, los trabajadores
debfan ser protegidos, en lo que se lograba su redencién por medio
de la labor educativa. De ahi se desprendfan en buena medida los
conceptos que expresaban las élites porfirianas, los empresarios y
el gobierno del estado de Puebla, en este caso. Asf lo hizo ver el
gobernador Martinez a Diaz, a mediados de 1906, diciendo que los
obreros recibian en las fibricas de Puebia

[...] lo preciso para satisfacer sus primeras necesidades, con tal, “natu-
ralmente”, que el producte de su labor lo inviertan de una manera
ordenada, cosa que si hoy ne se consigue por el modo de ser de nuestros
obreros, se logrard mds tarde “mediante una educacién conveniente™.’

Al cabo de una semana de conflicto, el ambiente que se respira-
ba en Puebla era tenso: “por distintos rumbos de la ciudad se [...
vefan] grupos de obreros descontentos [... lanzando] amenazas de
huelga general en todo el pais”.? En efecto, ante ta firme posicién
de los empresarios, los obreros intensificaron sus medidas de pre-
sién. El dia 7 realizaron una manifestacién por las calles de la ciu-
dad, que culminé en un gran mitin, reconocido en la historiografia
como Mitin del Teatro Guerrero. Presidieron este acto Mendoza,
Jovito Silva y Agustin Diaz Durdn, entre otros. Encendidos discur-
s0s se pronunciaron contra el reglamento del ciM. Tomaron la pala-
bra, el mismo Mendoza, del Gran Circulo de Puebla; Melesio Mén-
dez, del Circulo de Metepec; Antonio Espinoza, de la fabrica El Leén;
Joaquin Cruz, de El Volcin; Demetrio Romero y Santiago Ruiz, de
Atlixco.

% Anderson, 1976, pp. 100-140; Basurto, 1981, p. 127.

7 acmmM, Martinez a Diaz, 19 de junio de 1906, Copiador de correspondencia enviada,
1901-1908, f. 368. Las comillas son mfas.

8 Ef Imparcial, 6 de diciembre de 19086,
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El 7 de diciembre, en dicho mitin, los trabajadores aprobaron
definitivamente su propuesta de reglamento para las fabricas. Fir-
maron el contrarreglamento obrero Mendoza, por las fébricas de la
ciudad de Puebla, Adolfe Ramirez por las de Tlaxcala y Espinoza
por las de Atlixco. Ademds decidieron mantener la huelga, amplian-
dola al resto del pais si era preciso. Como se veri mas adelante,
varios de estos obreros continuaron organizando y dirigiendo a sus
compafieros hasta el final de la década. Algunos como Diaz Duran
se distinguieron también en esos tiempos como organizadores del
movimiento y la camparna antirreeleccionista en Puebla; a otros, como
Silva, encargado de la prensa obrera, su actividad como lideres les
costé la vida, ya que segin se dice murié asesinado por dicha causa’®

LA OFENSIVA DE LOS INDUSTRIALES

Para los empresarios la presién que los obreros estaban ejerciendo
sobre ellos era producto, como ya lo habian manifestado, de “insti-
gadores interesados”, que habian logrado crear gran agitacién en
contra suya y no estaban dispuestos a doblegarse, asi que decidie-
ron también mostrar su fuerza a los obreros. Se dijo que el “plan
obrero” erair cerrando las fibricas parcialmente para contar con el
apoyo de unos trabajadores, mientras los otros consegufan sus rei-
vindicaciones. Los empresarios decidieren tomar la iniciativa y ser
ellos quienes cerraran los establecimientos.'

Recuérdese que hacia apenas unas semanas, cuando el ciM, como
organizacion de los empresarios textiles de Puebla y Tlaxcala, apa-
recié publicamente, se habia consideradc esa posibilidad. Los in-
dustriales habian formado el reglamento interior para sus fibricas
con la expectativa de contener la movilizacién obrera. Sin embargo,
la forma en que se habia desarrollado la lucha contra los trabajado-
res los obligaba ahora a situarse a la ofensiva.

Para enfrentar a los obreros tuvieron que fortalecer su reciente
organizacién. El 9 de diciembre un periédico dic la noticia: “parece

9 Gonzdlez Navarro, 1957, p. 324; Peita, 1975, p. 52; Araiza, 1975, p. 104; Anderson,
1976, p. 141. (Véase Gamez, 1960, p. 15.) Rendén Garcini {1993, p. 268) dice que fueron 10
fibricas de Tlaxcala las que se sumaron a la huelga.

10 Ef Imparcial, @ de diciembre de 1906,
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que la constituciéon del Centro Industrial se hara por medio de es-
critura piiblica y que en las fabricas serdn reglamentadas las horas
de trabajo y los precios de la labor, de acuerdo entre los miembros
de este centro™.!!

Ademas los empresarios rehusaron aceptar el reglamento pro-
puesto por los obreros, porque

[...] ademds de que las condiciones impuestas por €l {...son] onero-
sas [...] no quieren sentar ¢l mal precedente de que los obreros impon-
gan reglamentos a los propietarios.'?

Este dltimo punto era particularmente importante, ya que una
de las preocupaciones centrales de los fabricantes de telas al impo-
ner el reglamento, era guardar su primacia, que se estaba viendo
amenazada por la creciente organizacién y movilizacién de los tra-
bajadores. Con esa inquietud los empresarios no iban a permitir a
estas alturas del conflicto que “el servidor estipulase las cliusulas a
las cuales debia de sujetarse el patrén”.1®

Hacia mediados del mes la prensa nacional se habia encargado
de dar a conocer a todo el pais el antagonismo que se vivia en las
fabricas de Puebl