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PRESENTACION A LA EDICION CUBANA

A partir del triunfo de la Revolucién Cubana, periodistas,
politicos, artistas e intelectuales brasilefios comenzarian a afluir a
la Isla en ntimero cada vez mayor, para ver de cerca los desarrollos
de uno de los eventos mas importantes de América Latina en el
siglo pasado. El enorme interés generado por la lucha guerri-
llera y por las posibilidades de cambios abiertas con la Victoria
de los rebeldes llevaria a muchos compatriotas a visitarel pais, a
reunirse con sus principales lideres y asdivulgar, en libres, articulos
y congresos, los hechos de los barbudos (y tambiény poco tiempo
después, el proceso de construccién'del socialismo en el pais). En
los afnos de plomo en Brasil, Cuba seriawista.como el faro revolu-
cionario en todo el continente, y’su ejemplo mspiraria a centenares
de j6venes a seguir el’camino de la‘tacha armada. Vale recordar
que, ya en enero de 1959, el'xeportero de Didrios Associados.,
Armando Gimenéz, junto con colegas de Rio de Janeiro y Sao
Paulo, visitaria‘la Isla, participando de la Operacion Verdad y del
Férum de-Debates sobre la Reforma Agraria, en La Habana. £l
entrevistaria en aquella’ ocasion al méximo lider de la Revolucion
y al Che, y escribiia el primer libro de un brasilefio sobre aquel
momento histérico trascendente, Sierra Maestra: a revolucdo
de Fidel Castro (Sterra Maestra: la revolucion de Fidel Castro),
publicado por Ediciones Zumbi aquel mismo ano. El éxito fue tal
que la obra se agotd rapidamente, y una segunda tirada salié de
la imprenta de mmediato (Gimenez, tiempo después, se conver-
tirfa en dirigente del PC de B —Partido Comunista de Brasil—,
y por sus actividades en el partido serfa encarcelado y tortu-
rado por los érganos de represion). En noviembre de 1959, a su
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vez, el dirigente comunista Pedro Pomar, por encargo del PCB
(Partido Comunista Brasilefio), irfa a la Isla, donde permaneceria
por cuarenta dias. Al regresar a Brasil escribirfa varios articulos
para Novos Rumos (Nuevos Rumbos) y participaria en charlas
en defensa de la Revolucién. De ahi en adelante, la cantidad de
conciudadanos que visitaria Cuba aumentaria constantemente.

Es el caso de Janio Quadros (entonces candidato a la presi-
dencia de la Repiblica), que a fines de marzo de 1960 también
fue a LLa Habana, donde tuvo la oportumdad de conversar larga-
mente con Fidel, el Che y otras autoridades locales.

En diciembre, a su vez, el mtelectual pecebista Elas
Chaves Neto 1rfa a aquella capital, donde cumplirfa una mtensa
agenda de actividades, y regresarfa a Brasil en‘enero de 1961,
por la misma época en que el poeta 'y, ensayistaJamil Almansur
Haddad andaba por el pais, experiéncia que.darfa origen al libro
Revolucao Cubana e revolugao “brastleira “(levolucion Cubana
y revolucion brasilena)..Por. su parte, Almir Matos, después de
recorrer la Isla conociendofdbricas’y.cooperativas, lanzara, en el
siguiente mes de mayo, su Cuba; arevolucdo na América (Cuba:
la revolucion en América).

Las visitas de los\brasilenos continuaban y se ntensifi-
caban. Una delegacion eon mas de noventa personas, presidida
por el historiador.paulista Caio Prado Janior, llegaria al pais el
30 dediciembre, de1961, justo a tiempo para asistir a las conme-
moraciones del Primero de Enero de 1962. El periplo en 6mnibus
hecho porel grupo, que incluiria ciudades como Camagiiey,
Santiago de Cuba, Santa Clara y Holguin, durarfa aproximada-
mente cinco semanas.

Otro viaje en aquel ano lo realizaria Nery Machado, quien
escribiria a continuaciéon su Cuba, vanguarda e farol da América
(Cuba, vanguardia y faro de América), libro que salié de la
imprenta en diciembre de 1962, pero con fecha de publicacién
de 1963, mcluyendo un prélogo de Gondin da Fonseca.
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Entre julio y agosto de 1962, una nueva comitiva irfa a
la Isla, con la participacién del entonces reportero del Didrio de
Noticias, Lz Alberto Monmiz Bandeira, que tendria una conver-
sacion privada con el Che Guevara durante varias horas. Aquel
mismo afio saldria por la Editora Brasiliense Jais bem, Fidel
(Yas bien, Fidel), de Jurema Finamour, con prefacio de Leonel
Brizola.

Diversos comités de apoyo a Cuba (con participantes tan
distintos como trotskistas, comunistas, petebistas, peessebistas,
académicos, sindicalistas y estudiantes) comenzarfan a consti-
tuirse en Brasil. Solo hay que recordar el Encuentro Estadual de
los Amigos de Cuba, en julio de 1961, en la sede del Sinchcato de
los Metaltrgicos de Sao Paulo, de cuya Comisién Organizadora
formaban parte nombres como el joven luxemburgués Michael
Lowy, el historiador Cato Prado Janiory el fisicoMario Schenberg
(estos dos altimos, militantes del, PCB); del Eincuentro Nacional
de la misma entidad, en’.ch Smdicato.de los Ferroviarios del
Camino de Hierro Leopoldina, en Rio.de Janeiro, el 26 de marzo
de 1963; o del Congreso-Continental de Solidaridad con Cuba,
que tendria lugar-inmediatamente después en Niterdi, entre
el 28 y el 30 demarzo, encabezado por Luiz Gonzaga de Oliveira
Leite y tenfa como presidentes de honor a Alexandre Barbosa
Lima _Sobrinho, Celso Brant, Almino Affonso, Francisco Julido,
Oscar ‘Niemeyep-y Vinicius Caldeira Brant, entre otros. En esa
ocasion, Luiz Carlos Prestes, «el caballero de la esperanza», diria
que «después-de la victoria de la Revolucion Cubana todos los
latinoamericanos participamos de la emulacién revolucionaria:
todos nosotros deseamos ser el segundo pais socialista de América.
iEs lo que nosotros, los brasilenos, también deseamos!».

Después del golpe militar de 1964 y del endurecimiento de
la dictadura, el camino de las armas serfa la opcion de muchos
mulitantes de 1zquierda. A partir de ahi, el papel de Cuba como
el gran ejemplo de revolucién se fortalecerfa constantemente.
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Hombres como Carlos Marighella, el capitan Carlos Lamarca
y tantos otros, mspirados en los ejemplos del Che y de Fidel,
darfan sus vidas en la lucha contra el autoritarismo, la censura, la
tortura y la mjerencia imperialista en los asuntos mternos nacio-
nales. Toda una generacién de jévenes mtelectuales militantes se
formarfa politicamente dentro del aura de la primera revolucion
socialista del continente americano. A su vez, el medio artistico
(poetas, musicos, dramaturgos, actores, pintores y cineastas),
representado por personalidades emblematicas como Thiago de
Mello, Chico Buarque, Geraldo Vandré, Claudio Tozzi, Oduvaldo
Viana Filho, Gianfrancesco Guarnieri, Mario Lago, Diag"Gomes,
Augusto Boal, Lélia Abramo, Di Cavalcanti, Vinicius cle, Moraes,
Ruy Guerra y Glauber Rocha, expresarfa su admiracion por la
Revolucién Cubana, tanto en la creacion defobras'de profunda
critica social, como a través de declaraciones enla prensa, parti-
cipacién en actos puiblicos o-firma de manifiestos de apoyo al
gobierno cubano.

Vale resaltar que (las.discusiones sobre Cuba en aquel pe-
riodo eran esencialménte politicas.’y, aunque se supiera de los
dilemas del procese de desarrollo y de la transicion al socialismo,
las tareas de la zquierdamacional en las décadas de los 60 y los 70
eran principalmente resistir a la dictadura y luchar para sacar a
los genetales del poder(siempre con la idea de la construccion de
una seciedad mds justa y democratica en el horizonte, estd claro).

Hubo, de‘hecho, un esfuerzo de editoras como la Brasi-
liense, Zahar, Livraria Cultura Editora, Alfa-Omega, Vitéria
(PCB), Zumbu, Fulgor, Quilombo, Civihzacao Brasileira y Edicoes
Populares, entre otras, para publicar textos y discursos del Che y
Fidel, asi como trabajos sobre la Revolucion Cubana (el libro La
guerra de guerrillas, por ejemplo, es un caso emblematico; serfa
traducido por el conocido dirigente comunista Mauricio Grabois
y publicado por Edi¢oes Futuro); o de orgamzaciones politicas
como la VPR, el MR-8 y la ALN, solo para citar algunas, que
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divulgaban y defendian, en folletos, periédicos y comunicados (y
en la propia accién practica), la lucha guerrillera y la construccion
del socialismo en la Isla (y aqui). Aun asi, tanto el debate econd-
mico en Cuba como el que se producia en el resto del mundo
socialista (aunque fueran conocidos en Brasil), se vieron como
marginales (o, por lo menos, secundarios), si se comparaban con
las necesidades mas apremiantes de los militantes de la época.
Es cierto que un grupo mdas limitado de economuistas
e mntelectuales pudo estar al tanto de las especificidades de los
proyectos econémicos del llamado bloque comunista. La Revista
Brasiliense, encabezada por Caio Prado Janior, y la Ciwidlizagao
Brasileira, editada por Enio Silveira, por ejemplo, publicaron
textos de autores acreditados sobre los casos de la URSS, China,
Cuba y Europa Oriental. Solo sobre la isla caribena escribirfan
Elas Chaves Neto, Alvaro de Faraj Décio deArruda Campos,
Jamil Almansur Haddad y Luiz lzrael Febrot, entre otros. A su
vez, libros de Nestor de Holanda; SilveiraBueno, Jacob Bazarian,
Ledncio Basbaum y Caio \Prado Janior tratarfan de mostrar
aspectos favorables (v en ciertos edsSos, negativos) de aquellas
experiencias. La @eonomia_y la- politica eran entremezcladas,
muchas veces,a‘partir de una perspectiva de viajero, o sea, en
gran medida eran trabajos’ de divulgacién, escritos a partir del
punto_detvista de_nulitantes comunistas y socialistas (o incluso
de exaetivistas) .de proposito amplio y genérico, con fuerte carga
emocional eideolégica, aunque fueran muy interesantes e instruc-
tivos, especialmente si consideramos que habia un pablico avido
de informaciones sobre una parte del mundo que no conocian.
En el caso de Cuba, tuvieron éxito reportajes como Querida
itha (Queridaisla), de Hélo Dutra; Cuba hoje: 20 anos de revolugao
(Cuba hoy: 20 aios de revolucion), de Jorge Escosteguy; Cuba de
Fidel: viagem a ilha proibida (Cuba de Fidel: viage a la sla prohi-
buda), de Ignacio de Loyola Brandao; Suor e alegria: os traba-
lhadores em Cuba (Sudor y alegria: los trabajadores en Cuba), del
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ex diputado federal revocado Marcio Moreira Alves (editado origi-
nalmente por Seara Nova, de Portugal, cuando el autor se encon-
traba en el exilio), y Cuba: anotagées sobre uma revolugao (Cuba:
anotactones sobre una revolucion)), de Eric Nepomuceno, asi como
los best-sellers absolutos A ilha (La isla), de Fernando Morales;
y la entrevista Fidel y la religion, realizada por Frei Betto, que
recogeria una declaracion histérica de Castro sobre el asunto (eso
para no hablar, claro esta, de los muchos titulos extranjeros tradu-
cidos al portugués, de autores tan diversos como Paul Sweezy, Leo
Huberman, Paul Baran, Jean-Paul Sartre, C. Wright Mills, Carlos
Franqui y Theodore Draper, entre otros).

Mas importantes que esos, tal vez, hayan sido ©fras obras
pioneras, de mayor densidad tedrica, como O pensamento de Che
Guevara (Ll pensamiento de Che Guevara), el primer esfuerzo
ser1o para sistematizar el ideario pelitico, econdmico y filosofico del
guerrillero heroico, del brasilefio,(radicado'enrancia desde 1969)
Michael Lowy; A Revolugdo, Cubana:ama reinterpretacio (La
Revolucion Cubana: una reinterpretacion), de Vania Bambirra;
Da guerrilha ao socialismo: a revolugao cubana (De la guerrilla
al soctalismo: laRevolucion Cubana), escrito por uno de los més
importantes sociologos brasiléfios, Florestan Fernandes: y, final-
mente, el voluminoso libro con enfoque esencialmente politico y
diplomético De Martia Fidel: a Revolucao Cubana e a América
Latina (De Marti abidel: la Revolucion Cubanay América Latina).,
de Moniz Bandeira. Aun asi, ningdn libro de un autor nacional
que discutiera especificamente los debates sobre los caminos del
desarrollo econémico en la Isla en la primera mitad de la década
de los sesenta se habia presentado por aqui.

En 1997, cuando se conmemoraron los tremta anos del
asesinato de Guevara en La Higuera (Bolivia), nuevas biografias
saldrian a la luz en Brasil, algunas de las cuales de indole sensa-
clonalista y tendenciosa. En aquel momento surgié el mterés por
escribir un texto que pudiera presentar al pablico de aqui una
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faceta menos conocida del Che y de la propia historia cubana
reciente, contextualizando algunas ideas de Guevara dentro de la
tradicion y de los debates marxistas en el siglo XX, e insertadas en
las prioridades y necesidades practicas de la época y del pais en
que actuaba.

Al afio siguiente, mientras participaba de un evento acadé-
mico en Maringa (Parand), yo conoceria al historiador cubano
José Tabares del Real (autor de La revolucion del 30: sus tltimos
dos aiios), el cual se convertirfa en un amigo instanténeo. El me
mnvitaria, ya en aquella ocasién, a una temporada de mvestigacion
en Cuba, donde gentilmente me darfa todo el apoyo material,
nstitucional y personal necesario para la bisqueday mientras
que en Santiago de Cuba yo recibirfa el auxilio méstmable del
profesor de la Universidad de Oriente, Rafael Solex.

Cuando terminé de escribir estélibro (a.conuenzos de 2002),
todavia no habian sido publicades.dos relatos fundamentales de
colaboradores intimos del revolutionario-argentino, Evocando al
Che, de Angel Arcos Bergtiesyy El mirustro Che Guevara, de Tirso
W. Sdenz, aunque yo'haya podido utilizar el importante Che: el
camino del fuegode Orlando Borrego (a quien entrevisté en la
Casa de Altos Eistudios Fernando Ortiz, a partir de una mediacion
hecha por el propio Tabares del Real), y, por cierto, el ya clasico
El pensamuento econdmico de Ernesto Che Guevara, de Carlos
Tablada Pérez (ganador del Premio Extraordinario Ernesto Che
Guevara de”la_Gasa de las Américas en 1987). De cualquier
forma, si en~Cuba es posible encontrar diversas obras teéricas
sobre el ideario del Che, en Brasil lo que se ve, de manera general,
son relatos biogrificos o trabajos de divulgacién (con sus debidas
excepciones, claro estd, como algunas de las ya mencionadas, con
tiradas menores y mas volcadas hacia el medio académico). El li-
bro que el lector tiene en las manos, por lo tanto, tuvo como objeti-
vo principal el pablico brasilefio, que encontraba a su disposicién,
més de una década atrés, esencialmente biografias extranjeras
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de Guevara, en ciertos casos, escritas por periodistas o por polito-
logos conservadores. Esta obra, pues, puede ser vista como una
tentativa de llenar esa laguna. Y también como un aporte mas a
los estudios del pensamiento guevariano, desde la vision de un
brasilefio sobre uno de los mayores personajes del siglo xx, que
contintia inspirando a cada nueva generacion.

Como complemento, no se puede dejar de mencionar que,
a lo largo de los afos, este trabajo acabaria generando interés en
casas editoriales extranjeras. Después de presentado en Brasil
en 2004, serfa publicado en 2009 en los Estados Unidos y en
Argentina en 2011, con buena acogida en esos dos paises:”Y, aho-
ra, en Cuba.

Para finalizar, msisto en expresar mi gratitud a varios
companeros y compaifieras que hicieron una lectura atenta y
generosa de este trabajo, revisande 10.cque fuerameécesario y prepa-
rando los prefacios, prélogos ytextos de solapa 'y sobrecubierta de
las diferentes ediciones.. Son,_ellos los ‘amigos de la Casa de las
Américas, Roberto Ferndndez Retamar, Aurelio Alonso, Ana Maria
Caballero, Inés Casaias+y Jorge Fornet, asi como el intelectual y
militante de 1zqurerda argentino-Guillermo Almeyra y su compa-
triota, el profesor de la USP Osvaldo Coggiola; el escritor italiano
Roberto Massari (directorde la Fondazione Ernesto Che Guevara
en Bolséna): los histortadores brasilenios Werner Altmann, Jorge
Grespan y Lwiz Alberto Moniz Bandeira; los también historia-
dores José /Tabares del Real y Rafael Soler (ambos in memoriam);
el socidlogo=Michael Lowy; el traductor de esta obra, Rodolfo
Alpizar Castillo; los amigos cubanos Roberto Regalado, Ivonne
Muiiiz, Esther Lobama y Julio Travieso; y el ex viceministro de
Industria y amigo personal del Che, Tirso W. Sdenz. A todos ellos
dejo mis agradecimientos sinceros.

LLuiz BERNARDO PERICAS
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PROLOGO

MichaiL Lowy™

Ellibro de Luiz Bernardo Pericas es una importante contri-
bucién para la comprensién de las ideas econémicas del Che
Guevara. Muestra, muy habilmente, que el debate entre recono-
cidos economistas marxistas europeos como Ernest Mandel
—a favor de Guevara— y Charles Bettleheim —en su contra— se
referia no solo a las particularidades del camino cubano-hacia
el socialismo, sino a problemas mas generales de la.teorfa y la
practica econémicas marxistas: si la ley del valor persiste o no en
un proceso econémico soctalista; la relaeion entre planificacion y
mercado; la autonomia econémicande las empresas y su renta-
bilidad. Analiza el cardcter paradigmaticordel modelo soviético
de «socialismo realmente'existente». que el Che no aceptaba. Si
bien Ernesto Guevarasabia muy_peco sobre las 1deas de Ledén
"Trotski, Lz Alberto Moniz Bandéira correctamente subraya, en
su prefacio a lasedicion brasilena, la similitud entre sus conceptos
y los del teérico, de la revolucién permanente.

La argumentacion del Che Guevara en defensa de la plani-
ficacign soeialista y-contra el uso contaminante de los instrumen-
tos del mercade es muy poderosa y persuasiva. En mi opinion,

* Michael Lowy, sociflogo brasileno radicado en Francia desde 1969, es
director de Investigacién en el CNRS (Centre National de la Recherche Scien-
tifique) y profesor de Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, en Paris.
Es autor de Las aventuras de Karl Marx contra el Baron de Miinchaussen,
Redencion y Utopia, El marxismo en América Latina: una antologia de 1909
a los dias actuales, El pensamiento del Che Guevara, La evolucion politica
de Lukcdcs, La teoria de la revolucion en el joven Marx y Revoluciones, entre
otras obras.

17



sin embargo, una deficiencia importante en su discurso es que sus
ideas sobre la relacion entre democracia y planificacion fueron
msuficientes. Su planteo de que la planificacion (y no las categorias
del mercado) era extremadamente importante, adquiere nueva
relevancia a la luz del argot neoliberal dominante, con su «religion
de mercado». Pero las preguntas politicas clave subsisten: 4Quién
realiza la planificaciéon? £Quién determina las opciones principales
del plan econémico? 4Quién prioriza la produccion y el consumo?
Sin una democracia genuima —esto es, sin a) pluralismo politico,
b) una discusién abierta de las prioridades, y ¢) la libertad de la
poblacién para elegir entre las distintas propuestas y plataformas
econémicas en debate—, la plamficacion se transforma mevitable-
mente en un sistema burocratico y autoritario de «dictadura sobre
las necesidades» (como lo demuestrasampliamentela historia de
la ex-Unién Soviética). En otras palabras: losqproblemas econd-
micos creados por la transiciéonal socialismo son inseparables
de la naturaleza del sistemia_pelitico. La“experiencia cubana de
las dltimas tres décadas revela las-consecuencias negativas de la
ausencia de nstituéiones socialistas-democréticas. Sin embargo,
Cuba ha lograde-evitar las peeres aberraciones burocréticas y
totalitarias delos otros estados del llamado «socialismo realmente
existente».

Estedebate sé relaciona con el problema de las instituciones
de la Revolucion-Guevara rechazaba la democracia burguesa,
pero —a pesar__ de su sensibilidad antiburocrética e igualita-
ria— no teniauna visién clara de la democracia socialista. En £/
soctalismo y el hombre en Cuba (1965), el Che reconoce que el
Estado revolucionario puede cometer errores, provocando asi
una reaccién negativa de las masas y forzando al Estado a hacer
correcciones (cita la politica sectaria del partido bajo la conduc-
ci6n de Anibal Escalante en 1961-1962). Pero senala: «Es
evidente que el mecanismo no basta para asegurar una sucesion
de medidas sensatas y que falta una conexién mas estructurada
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con la masa». Al principio, parece satisfecho con una vaga
«unidad dialéctica» entre los lideres y las masas; sin embargo,
algunas paginas mas adelante confiesa no estar siquiera cerca de
encontrar una soluciéon adecuada para el problema del control
democritico efectivo: «Esta mstitucionalidad de la Revolucion
todavia no se ha logrado. Buscamos algo nuevo [...]».*

Sabemos que, en los dltimos anos de su vida, Ernesto Gue-
vara se habia distanciado bastante del modelo soviético, en su
rechazo a la «imitacién y copia» del «socialismo realmente exis-
tente». Pero en gran parte sus Gltimos escritos, y en par-
ticular sus comentarios criticos a la edicion en 1963 del Ma-
nual de Feconomia Politica soviético, permanecieron méditos por
muchos afios.

Estas notas criticas se publicaron en Cuba.en 2006: Fr-
nesto Che Guevara: Apuntes Criticos @ la Feonomia Politica, Ocean
Press, Editorial de Ciencias~Sociales, < la Habana, 2006,
397 paginas. Fueron escritas,durante suestadia en Tanzama y
Praga, en 1965-1966; después del fracaso de su mision en el
Congo y antes de partir hacia Bolivia. Este documento estuvo
«invisible» por cuatro décadas. Después de la disolucion de la
URSS, se permitiG-a algunes/investigadores cubanos consultar
estos escritos v, tomar apuntes limitados. Solo ahora, cuarenta
afios despucs, estas notas criticas han sido finalmente publicadas
en Cuba junto a-tros materiales del mismo periodo.

Finalmente; este material tan extraordinariamente signi-
ficativo esta~disponible para los lectores interesados. Revela la
independencia itelectual de Guevara, y su basqueda de una
alternativa radical al modelo soviético de «socialismo realmente
existente». Su oposicién al estalinismo es evidente: los Apuntes
contienen esta cruda afirmacién: «El tremendo crimen histérico

* Ernesto Guevara: «Elsocialismoy el hombre en Cubar, en Obras 1957-1967,
Paris, Maspero, 1970, vol. 2, pp. 369 y 375.
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de Stalin fue haber despreciado la educacién comunista e insti-
tuido el culto 1rrestricto a la autoridad».

Guevara continda defendiendo la planificacion como ele-
mento clave del proceso de construccion del socialismo, porque
«libera al ser humano de su condicién de cosa econémica». Una
vez mas, dquién debe planificar? En el debate de 1963-1964, no
contest) esta pregunta. Fstas notas criticas de 1965-1966 con-
tienen algunas ideas nuevas. Un pdrrafo relevante muestra
que, en sus escritos politicos posteriores, Guevara se aproximé
al desarrollo de una teoria completa de democracia socialista,
un proceso democratico de planificacién en el cual las personas
mismas, los trabajadores («las masas», para utilizar su*termino-
logia), tomaran las decisiones econémicas mas importantes. «kin
contradiccién con una concepcién delplan como.decision econd-
mica de las masas conscientes de losantereses populares, se ofrece
un placebo, en el cual solo les-elementos econémicos deciden el
destino colectivo. Es un procedimiento mecanicista, antimarxista.
LLas masas deben de tenerjla posibilidad de dirigir su destino, de
decidir cudl es la parte de la produecion que ird a la acamulacién
y cudl serd consumida. La técniea economica debe operar en los
limites de estasyndicacioneés’y la conciencia de las masas debe
asegurar su implementaeién».

Podemos considerar estas notas un estadio importante en el
camind de Guevarahacia una alternativa radical al modelo sovié-
tico (estahmsta)s En octubre de 1967, las balas de los asesinos
de la CIA y=sus ahados bolivianos interrumpieron este trabajo
de «creacién heroica» —como dirfa José Carlos Mariategui— de
un nuevo socialismo revolucionario y un nuevo comunismo de-
mocratico.
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PREFACIO

LUz ALBERTO MONIZ BANDEIRA*

Muy oportuno, por la actualidad, fue la miciativa de Luiz
Bernardo Pericds, al reconstruir y analizar el debate desencade-
nado por el articulo de Yevser Liberman que Pravda publicé el
9 de setiembre de 1962, bajo el titulo «El plan, la ganancia y
los premios», defendiendo una reforma macroeconémica en los
paises del bloque soviético, con base en el principio delque la
ganancia representaba el indice de eficiencia de una’ émpresa.
El cuestions el alcance del plancamiento centraly défendic la
concesion de estimulos a las empresas, para que-buscaran mayor
eficiencia econémica, déandole mias, atatonomfa, promoviendo el
interés material y una politica de incentivos a los trabajadores.
El articulo de Luiz Bernardo Pericés provocd un intenso debate
cuya recapitulacién permite comprender algunos de los factores
que llevaron al bloque soviéticolhacia el colapso, entre 1989
y 1991, ano enque la URSS se desintegré, al tiempo que China,
al insertarse cadavez mds en-el mercado mundial, alcanzaba un
extraordinario éxito en su desarrollo econémico.

Lemn, al igual ‘que Rosa Luxemburgo y otros teéricos del
marxismo, teniaplena conciencia de que solamente se podia
establecer €l socialismo, como orden econémico mternacional,
teniendo como cimiento el alto nmivel de desarrollo de las fuerzas
productivas, incitadas por el capitalismo, al mismo tiempo en que

* Luiz Alberto Moniz Bandeira es profesor titular en la Universidad de Brasilia
(jubilado) y autor de varias obras, entre las cuales se encuentran: De Marti
a Fidel —la Revolucion Cubana y la América Latina, La reunificacion de
Alemania: del ideal socialista al socialismo real, y Conflicto e integracion en
América del Sur: Brasil, EUA y Argentina (De la Triple Alianza al Mercosur).
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socializaba cada vez mas el trabajo, convirtiendo el progreso en
discriminatorio y excluyente, en virtud del caracter privado de la
apropiacion del excedente econémico. Solo en tales circunstancias,
con el aumento de la oferta de bienes y servicios, en cantidad y
en calidad, la liquidacion de las diferencias de clase constituiria el
verdadero progreso y tendria consistencia, sin provocar el estan-
camiento o, incluso, la decadencia del modo de produccién de la
sociedad, conforme Engels advirtiera.'

Al final de la guerra civil, en 1921, la renta nacional
de Rusia, sin embargo, caia solamente un tercio en relacién al
nivel de 1913. La industria fabricaba menos de un quinto.de las
mercancias producidas antes de la Guerra Mundial; las'mmas de
carbon, menos de un décimo, y las fundiciones de hierro, apenas
la cuadragésima parte de su produccién normali La carencia de
acero, carbon y maquinas amenpazaba con-paralizar totalmente
sus industrias. Las vias férreasestaban completamente destruidas:
la agricultura, arrasada;Jas aldeas, ‘despobladas, y, a finales
de 1921, habia més de 36 millones dé personas. La estructura social
de Rusia no fue apenas-derrumbada, fue oprimida y destruida,
conforme Isaac Deutscher observo, destacando que el proletariado
triunfara, pues de 10s tresumillones de trabajadores existentes antes
de la revolucién, apenas lamitad continuaba ocupada.” Solamente
el campesinado habia emergido intacto como clase social. Y Rusia,
comoKautskypercibid, estaba mas distante del sociahismo que
antes de la guerra.” Lenin lo sabia. Retrocedi6 del comunismo
mulitar o comunismo de guerra, implantado durante los anos de
la guerra civil, y traté de reestablecer el capitalismo, restaurando

' F Engels: «Soziales aus Rufdland», in Marx & Engels: Werke. Berlin: Dietz
Verlag, 1976, Band 18, pp. 556-559.

2 1. Deutscher: Trotski - El profeta desarmado. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 1968, pp. 15-16.

* K Kautsky: Jon der Demokratie zur Staatssklaverel. Berlin: Dietz Verlag,

1990, pp. 232-233.
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la economia de mercado, con la adopcion de la NEP (Nueva
Economia Politica), a partir de 1922, No lo hizo como tactica,
con el fin de enfrentar dificultades momentéaneas, y si como estra-
tegia de desarrollo de las fuerzas productivas, necesario al socia-
lismo, pues concebia el capitalismo de Estado como el capitalismo
privado, permitido por el Estado, y no como la propiedad y la
ejecucion de las empresas por el Estado. Y sustentd, de acuerdo
con los parametros tradicionales de la teorfa marxista, que el
planeamiento solo tendria eficacia con una economia altamente
desarrollada y concentrada, y no en un pais con cerca de veinte
millones de pequenas haciendas. El socialismo, segiin Lenin, era
«nconcebible» sin la gran técnica, montada de acuerdo, con la
dltima palabra de la ciencia moderna, sin una orgamzacién plani-
ficada del Estado, subordinando decenas de millones'de personas
al mas estricto cumplimiento de, lasinormas-tmicas de produc-
ci6n y distribucién.* Ahi, mas de.tma vez, se transparento la alta
importancia con que Leninsavalaba la“posicion de Alemania.
Segtin él, una revolucin victoriosa en aquel pais romperia, «de un
golpe, con enorme faelidad», toda\la «corteza del imperialismo,
corteza hecha, pordesgracia, del'mejor acero», y permitirfa, «con
toda la seguridad»;la victoria del socialismo a escala mundial,
«sin dificultades 0 con menos dificultades».> Por eso, si la revolu-
ci6n epr Alemania tardara en irrumpir, “nuestra tarea consiste en
aprehender el capitalismo de Estado de los alemanes, asimilarlo
con todas ntestras fuerzas, no economizar procedimientos dicta-
toriales paratacelerar la asimilacion del sistema occidental por la
Rusia barbara, no detenerse delante de procedimientos barbaros
en la lucha contra la barbarie».°

* V. 1. Lenin: «Sobre el impuesto en especie. Significacion de la Nueva Politica
FEconémica y sus condiciones», en V. I. Lenin: Obras Escogidas. Mosci:
Ediciones en Lenguas Extranjeras, 1948, tomo 1L, p. 883.

> Ibid, p. 884.

° [dem.
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Lenin reconocié que solo una gran imdustria mecanizada,
capaz de organizar también la agricultura, podia ser la base
material del socialismo,” para lo cual el capitalismo monopolista
de Estado, que existia en Alemama, representaba, «sin los Junkers
y los capitalistas» su «ante-sala», la «preparacion més perfecta».®
Y, a fin de aliviar la extrema escasez interna de productos y
romper el aislamiento internacional en que la Rusia Soviética se
encontraba, trat6 de impulsar la economia de mercado, aunque
bajo el control del Estado, y la NEP, con el concurso del sistema
monetario, en tanto estimuld la agricultura como revivié la indus-
tria, haciendo duplicar la produccion de Rusia, entre 1922y 1923,
y alcanzar, en 1926, los niveles anteriores a los de da\Primera
Guerra Mundial.” El propésito de Lenin fue, a lo'que todo indica,
promover no solo la pacificacién y_la.conciliacién mternas, sino
normalizar las relaciones de la Rusia Soviética con los demds
estados europeos, sobre tode~¢on Alemania, cuyas fdbricas de
material bélico, las més miodernas de Europa, estaban paralizadas
debido a las prohibicionesiimpuestas por el humillante Tratado
de Versalles. Como eormsario_de Guerra, Trotski, interesado en
montar una industria de armamentos para el Poder Soviético,
micié entonces ‘contactos ‘seéretos con las empresas alemanas
Krupp, Blohm. & Voss y Albatros, y Lenin lo autorizé a ofrecerles
ventagas, como forma de atraerlas. Y aquellas empresas se dispu-
sieroné coopetar con la Rusia Soviética, abasteciendo maquinaria
y asistencia téenica necesarias para la fabricacion de aviones,
artillerfa y ‘mtmiciones, cuya produccién el Tratado de Versalles
prohibia dentro del territorio de Alemania. EI 16 de abril de 1922,
Alemania y la Rusia Soviética firmaron entonces el Tratado de

T V. 1. Lenin: <Tesis sobre el Informe de la tactica del PC(b) de Rusia, presen-
tado ante el Il Congreso de la IC», en ob. cit., p. 293.

& V. 1. Lenin: «Sobre el impuesto en especie», en ob. cit., p. 885.
7 L. Trotski: La Révolution Trahie. Paris: Bernard Grasset, 1936, p. 35.
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Rapallo, de extraordinaria mmportancia econémica y politica,
en aquel momento, para los dos paises. Alemania, reconociendo
a la Rusia Soviética, rompi6 el cerco al que ella todavia estaba
sometida. Pero, conforme Kautsky diagnosticé, el ensayo socia-
lista fallarfa, nada mas le quedaria a la Rusia Soviética sino la
retirada para el Staatskapitalismus (capitalismo de Estado), que
no era nuevo, porque, alla, el capitalismo desde siempre existié
gracias solamente al poder del Estado."

Con el fallecimiento de Lenin, en 1924, Yoseph Stalin, en
condicién de secretario general del PCUS, juntd en sus manos el
poder omnimodo, 1gual o mayor del que detentaban los antiguos
zares. Y entendid, delante del fracaso de la revolucién enluropa,
sobre todo en Alemania, que la URSS atrasada, agricolas donde el
capitalismo todavia no desarrollaba todas sus fuerzas productivas,
podria, aisladamente, construir el socialismo.Bajo’el manto de tal
marxismo-leninismo, él resucitéJa vieja teoria de los narodniki
(populistas), segiin la cual Rusia“podria‘saltar directamente para
el socialismo, sin atrayesarla etapa_del capitalismo, teorfa esta
combatida tanto por'Marx come per Engels, y iquidé en 1928
la experiencia deda, NEP, que sufriera severa oposicién dentro
del PCUS, en el cual algunos.de sus miembros hasta acusaron a
Lenin de revisionismo y detraicionar a la revolucién. "

Con la perspectiva de nstituir el socialismo dentro de las
fronteras nacionalés.de la URSS, Stalin pasé a ejecutar el Plan
Quinquenal (1928-1933). Promovi6 la radical colectivizacion de
las tierras y aeelerd, brutalmente, el proceso de industrializacion.
Kautsky, con razén, destacé que el régimen soviético transport6
los métodos del «absolutismo monarquico» de la politica para las
industrias, al aumentar mas y mas los poderes de los directores

1 K. Kautsky: Jon der Demokratie zur Staatssklaverei. Berlin: Dietz Verlag,
1990, p. 278.
" Ibid, pp. 17-18.



de fdbricas sobre los obreros, no obstante sometié a esos
mismos directores a tal servilismo al aparato politico, que les
quit6 toda capacidad de accionar con mdependencia y tomar
por si mismos cualquier niciativa en el proceso de produccién y
distribucion.’? Y, a través de la restriccion del consumo a un
mimmo absolutamente intolerable, el Estado se apropi6 del
excedente econémico, con el cual se dispuso a crear y organizar
fabricas, centrales de energfa eléctrica, industrias de maquinas
y equipamientos, asi como de otros bienes de capital.” Esta
acumulacién primitiva de capital, en que la socializacién se
convirtié no mds en consecuencia y si en via de desarrollo; solo se
volvié viable también mediante la socializacién del terror:

En la década de los treinta, al msistir en_la mviabilidad
del socialismo en un solo pais, conforme Stalin defendia, Trotski
observé que el punto débil de laseconomia-enda URSS, ademas
del atraso que heredara del pasado, “consistia en su asla-
miento, dado que ella no podia aproyechar los recursos de la
economia mundial, ni de acuerdo”con los principios socialistas,
ni de acuerdo igualmeénte con losyprincipios capitalistas, bajo la
forma de créditorinternacional normal, del financiamiento, cuya
importancia era, decisiva, para los paises atrasados.'* Las crisis
agudas dela“economia seviética, segin Trotski ponderd, recor-
daban que las fuerzas productivas, creadas por el capitalismo, no
podian adaptarse”al marco nacional y solo podian ser coordina-
das y armgnizadas, de forma socialista, en un plano internacional.
Esas crisis, argumentd, representaban «alguna cosa infinitamen-
te mas grave que las molestias infantiles o del crecimiento»: ellas
constituian «severas advertencias» del mercado internacional, al

> Karl Kautsky: Le Bolchevisme dans Uimpasse. Paris: Librairie Félix Alcan,
1931, p. 67.

* Ibid, p. 6.

* L. Trotski: La Révolution Trahie. Paris: Bernard Grasset, 19360, p. 11.
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cual la URSS estaba subordinada y ligada y del cual no podia
separarse.” Segdn la prevision de Trotski, st no hubiera una
revolucion politica y la democracia, con plena hbertad de los
sindicatos y de los partidos politicos, no fuese reestablecida en
la URSS, la restauracién de la propiedad privada de los medios
de produccién se tornarfa inevitable y la nueva clase poseedora,
para las cuales las condiciones estaban creadas, encontraria a sus
servidores entre los burdcratas, técnicos y dirigentes, en general,
del Partido Comunista."

La Segunda Gran Guerra (1939-1945), no obstante los
inmensos dafios que causara a la URSS y su inmenso atraso en
relacion con Occidente, le alivid, de cierto modo, las dificultades,
posibilitando que ella mcorporase a su espacio economico a los
paises del Este Europeo y se impusiese,como potencia politica y
militar al frente del llamado bloque socialista=Nikita S. Jruschov,
después de denunciar el terrorsyulos crimenes de Stalin, en el
XX Congreso del PCUS’(1956), intenté” emprender algunas
reformas, entre 1954 y:1964, con elpropésito de llevar a la URSS
a suplantar al Occidentesindustrializado. Impulsé el cultivo de
35 mullones de hectéreas de tierrasvirgenes, mcentivé a los campe-
sinos a sembrarmdsen susitiécras particulares, aumentd los pagos
por las cosec¢has de las haciendas colectivas y, en 1957, trat6 de
descentralizar las decisiones en el sector de la industria, trans-
firiende los ministerios para los sovnarkhozes, Consejos Econd-
micos Regionales-/Ein 1965, el primer ministro Alexer N. Kosygin
procuré dismnuir la supervision de las empresas por los ministe-
r1os, de modo que ellas se orientaran para el mercado, mejorando
la calidad de los productos, aumentando las ventas y buscando
ganancias.

5 Ibid, p. 12.
1 Ibid, pp. 285, 286, 306, 324 y 325.
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El choque del petréleo, ocurrido después de la Guerra del
Yon-Kippur (1973), no solo estremecié a Occidente como afecté
a la URSS, recordando que ella mtegraba el mercado mundial
capitalista, del cual nunca se habia liberado, a pesar de la estata-
lizaci6n de los medios de produccion y de la planificacion de la
economia. Sin embargo, mas alld del atraso que heredara del
pasado, la URSS, cuya crisis econémica comenzaba a agudizarse,
continuaba sin poder aprovechar los recursos de la economia
mundial, bajo la forma de crédito mternacional normal, del finan-
ciamiento, a medida que la burocratizacién del sistema produc-
tivo y el equilibrio social perjudicaban la acumulacién de capital
necesario en el esfuerzo por alcanzar el desarrollo econémico. El
gobierno de Leonid Brézhnev (1964-1982), secretario general
del PCUS, buscé un mayor didlogo_eon Oceidente, una vez que
necesitaba reducir los gastos militares de la URSS y pretendia
obtener, sobre todo de la REAy tecnologia v. equipamientos que
posibilitaran la modernizacién de algunos sectores de su industria,
a fin de aumentar la produgtividad-y,.consecuentemente, la oferta
de bienes de consume para la poblacion. Pero no se entusiasmé
con las reformas-que entonces se estancaron, obstaculizadas por
la burocracia hostil' a ellas:Apenas trat6 de agrupar las empresas
en grandes asociacionesundustriales, similares a las capitalistas,
de modé de reducir da-interferencia ministerial en las fabricas y
permitir que ellas tayieran mejor desempefio econdmico. Y,en 1979,
L.eonmd Brézhnéy intent6 otra reforma, mtroduciendo una nueva
norma de produccion, que tampoco funcioné, abandonada a las
primeras senales de resistencia por parte de la burocracia, intere-
sada en preservar la estabilidad del sistema. Esas timidas reformas,
miciadas en la URSS desde el articulo de Yevser Liberman, se
estancaron. Y, por eso, durante el encuentro con los dirigentes
de la extinta Reptiblica Democratica Alemana, en 1989, Mijail
Gorbachov, después de disertar, serenamente, sobre los problemas
con que la URSS se enfrentaba, advirti6: Wer zu spdit kommt,
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den bestraft das Leben (Quien llega demasiado tarde, la vida lo
castiga). En aquel ano el bloque soviético estaba al desmoronarse
y, dos anos después, la propia URSS se desintegré.

China, por el contrario, no sufri6 una mayor convulsién.
En 1978, dos aiios después de la muerte de Mao Zedong (1976),
Deng Xiaoping comenzara a emprender reformas econémicas,
abriendo China hacia las mversiones extranjeras, lo que le posibi-
lit6 un extraordinario crecimiento econémico, en veinte anos, y
la cuadruplicacién de su PIB, en el orden de US$ 5.7 billones,
en 2002, de acuerdo con el método de la paridad del poder de
compra.”” El modelo implementado por Deng Xiaoping y profun-
dizado por Jiang Zemin y Li Peng, que impulsaron la/reorgani-
zacion institucional en el gobierno y en el Partido Comunista de
China, se inspir6 en las lineas del capitalismo de Estado, conce-
bido por Lenin, cuando promovié, a’la’ NEP.no.como tactica y
si como estrategia de desarrollo.de las fuerzas productivas, por
medio del capitalismo de Estade, esto es; por medio del capita-
lismo privado, bajo el .contrel del Estado, y no por medio de la
estatalizacion de las empresas, ¢como Stalin pretendi6 organizar
el socialismo, en yma URSS atrasada y aislada, dentro de una
economia mundial de mercado.

El capitalismo, a lolargo de la historia, fue, sin embargo, la
tnica fermaci6n econgrmica con capacidad de expansién mundial.
Su evolucion, desde’el mercantilismo, constituyé un processus
de continua  mternacionalizacion de la economia. Al arrui-
nar gradualmente las economias naturales y pre-capitalistas, el
capitalismo vincul6 a todos los pueblos en un sistema de vasos
comunicantes y convirtié las sociedades en interdependientes,
a pesar y/o en consecuencia de la diversidad de sus grados de

" En China el sector privado pas6 a representar el 39 % del PIB, el sector
publico, el 36 %, siendo el 25 % restante abonado a la produccién de las
dreas rurales y a las cooperativas.
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progreso y civilizacion. Y la teorfa de Marx sobre el colapso
del capitalismo fall6, fue drrtizmlich (errénea), conforme Rosa
Luxemburg lo demostrd, en Die Akkumulation des Kapitals, obra
publicada en 1913, porque él hizo su andlisis «en una época en la
cual el imperialismo todavia no habia aparecido en el escenario
mundial»,' o sea, en una época en que la acumulacién del capital
todavia no se procesaba a los gastos de las economias naturales y
regiones no capitalistas o pre-capitalistas, todavia no dominadas
o integradas en el sistema capitalista mundial."

Ledn Trotski destacé, muchas veces, que la economia
mundial no podia ser considerada como la simple adicion de
unidades nacionales, y si como una poderosa realidadndepen-
diente, creada por la divisién internacional del trabajo y por el
mercado mundial, que se sobreponia.y dominaba los mercados
de todos los paises.”” Segtn él., prétender construir la sociedad
socialista, que deberia representar un estadio mas elevado que
el capitalismo, en el interiordelos limites nacionales, significaba
que las fuerzas productivas retrocedieran, también en relacion
con el capitalismo,os obstantelos triunfos temporales que
pudieran obtener~«ls una utopia reaccionaria querer crear en
el cuadro nacionalun sistema armonioso y suficiente, compuesto
de todas las ramas econdémicas, sin tener en cuenta las condi-
ciones geograficas, histéricas y culturales del pais que forma parte
de lasanidad nacional», subray6 Trotski.?' En efecto, la division
mnternacional del trabajo, la subordinacién de la industria en la
URSS o en~etalquier otro pais del bloque soviético a la tecno-
logia extranjera, la dependencia de las fuerzas productivas de los

'8 Rosa Luxemburg: Gesammelte Werke. Band 5, August 1914 bis Januar
1919. Berlin: Dietz Verlag Berlin, 1990, p. 518.

1 Ibid, p. 391.

2 Leoén Trotski: La revolucién permanente. S. Paulo: Livraria Editora Ciencias
Humanas Ltda., 1979, p. 4.

21 fdem.
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paises capitalistas mas adelantados en relacién con las materias
primas de Asia, Africa 0 América Latina. etc., hacfan imposible el
establecimiento de una sociedad socialista auténoma, aislada, en
cualquier regién del mundo.

Trotski no llevé su pensamiento a las dltimas consecuen-
cias, o, mejor, no lo dejé claro, en virtud de la campana estalinis-
ta al estigmatizarlo como traidor, y no se liberé del voluntarismo
bolchevique, cuya matriz ideolégica fuera Der Revolutionska-
teschismus (Kl Catecismo de la Revolucion), atribuido a Serguet
Guennddievich Netchayeve (1847-1882).% Trotski, ademds, es-
taba consciente de que, conforme Marx acentuara, en el _pro-
logo de Zur Kritik der Politschen Okonomie, una formagién-social
nunca se desmorona sin que las fuerzas productiyas dentro de
ella estén lo suficientemente desarrolladas, asi como que las
nuevas relaciones de produccion superiores-jamds aparecen en
un lugar antes de que las condieiones materiales de su existencia
sean incubadas en las entrafas de la antigua sociedad. Ni Marx

2 Serguei Guennddievich Neétchayeve éra un joven de veinte afos, hijo de

siervos rusos, al que el sefior permitié cursar un seminario para convertirse
en maestro escola, El llegé-a Ginebra, en marzo de 1969, presentindose
como delegadode un supuesto comité de estudiantes de San Petersburgo y
fugitiyo de la prision. Karl Mehring: Karl Marx: Geschichte seines Lebens.
Berlin:/Dietz Verlags1985, p. 460. Francis Wheen: Karl Marx. 1.ondon:
Fourth: Estate, 1999, pp. 345-346. Karl Marx & Friedrich Engels: «Ein
Komplot gegens de Internationale Arbeiterassociation - Im Auftrage des
Haager Congresses verfafster Bericht iiber das Treiben Bakunin’s und der
Alianz der socialistischen Democratie», in K. Marx & F. Engels: Werke.
Berlin: Dietz Verlag, 1976, Band 18, p. 398.

«Eine Gesellschaftsformation geht nie unter, bevor alle Produktivkréfte

o

entwickelt sind, Fiir die ste, weit genug ist, und neue héhere Produktions-
verhéltnisse treten an die Stelle, bevor die materiellen Existenzbedingungen
derselben im Schof} der alten Gesellschaft selbst ausgebriitet worden sind».
Karl Marx: «Zur Kritik der Politischen Okonomie - Vorwort», in K. Marx &
I Engels: Werke. Berlin: Dietz Verlag, 1981, Band 13, pp. 7-8.
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ni Engels jamas concibieron el socialismo como via de desarrollo
o modelo alternativo para el capitalismo, sino como consecuencia
de su expansién. Para Marx y Engels, lo que viabilizaba, cientifi-
camente, el socialismo era el alto mvel de desarrollo de las fuerzas
productivas, que el capitalismo impulsaba, pero, al mismo tiempo
en que socializaba cada vez mds el trabajo, convertia el progreso
en discrimiatorio y excluyente, en virtud del cardcter privado
de la apropiacién del excedente econémico. Solo en tales condi-
ciones, el aumento de la oferta de bienes y servicios, en cantidad
y en cahdad, podia alcanzar un mvel en que la hquidacién de
las diferencias de clase constituyera un verdadero progreso y
tuviera consistencia, sin provocar el estancamiento of inclaso, la
decadencia del modo de produccién de la soctedad; conforme
advirtiera Engels.*

La tendencia para la descéntralizacion’y desburocrati-
zacion de la economia, la valerizacion de la ganancia y de los
estimulos materiales al trabajo,asi como‘otras practicas, similares
a las del capitalismo,revelaban cierta toma de conciencia de que
el esfuerzo de nstitwir el socialismé sin el aumento de la oferta
de bienes y servicigs, en cantidad y en calidad, no tenfa consis-
tencia y estaba por alcanzarin nivel en el que la hiquidacion de
las diferencias.de clase comenzaba a provocar el estancamiento e,
inclusive, la decadencia del modo de produccién de la sociedad
soviética, conforme /Engels previera en el siglo Xix. Guevara, sin
embargo, fiunca’ estuvo realmente familiarizado con el pensa-
miento de Marx y Engels. Aunque publicara en la revista Jerde

«Erst auf einem gewissen, Fiir unsere Zeitverhéltnisse sogar schr hohen
méglich, die Produktion so hoch zu steigern. daf3 die Abschaffung der
Klassenunterschiede ein wirklicher Fortschritt, dafy sie von Dauer sein
kann, ohne emen Stllstand oder gar Riickgang in dar gesellschaftlichen
Produktionsweise herbeizufiihren». F. Engels: «Soziales aus Russland», in
E Engels: «Soziales aus RufSland», in Marx & Engels: Werke, Berlin: Dietz
Verlag, 1976, Band 18, pp. 556-559.
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Olwo, en los primeros anos de la Revoluciéon Cubana, una serie
de articulos en los que manifestaba una gran simpatia por la
experiencia de Yugoslavia, donde las empresas funcionaban con
base en el principio de la autogestion, él se manifest6 extrema-
damente critico al proceso de reformas, niciado timidamente en
la URSS y en Europa Oriental. Todos los pronunciamientos que
hizo sobre la ley del valor y las caracteristicas del llamado periodo
de transicién para el socialismo, demostraban, sin embargo, que
su raciocinio tuvo siempre como fundamento la posibilidad de
que un pais atrasado pudiera, aisladamente, avanzar para el
socialismo, dentro de una economia mundial de mercado; en la
cual, quiera o no, esta mtegrado y no puede liberarse.

Como resalt Luiz Bernardo Pericas, las reformas émpren-
didas no agradaban a Guevara, queeia con_desconfianza la
implementacién de précticas que-reorientabanca’la URSS 'y los
demas paises del bloque hacia elsistema capitalista. Pero, a pesar
de que, cuando joven, habia.manifestado una ingenua admira-
c16n por Stalin y que su(raeiociniosse. desarrollara dentro de las
pautas de organizar‘el’socialismosiatsladamente, en los marcos
nacionales de un pais, sin considerar la economia mundial como
un todo, sus coneepeionessobre la Revolucion Cubana revelaban
cierto parenfesco’ con laswde Trotski. El negaba la teorfa de las
etapas consecutivas yArataba de imprimirle un caracter perma-
nentewen el paso~de las medidas meramente democréticas y
burguesas para el socialismo y el comunismo. Con tal perspectiva,
Guevara pretendié promover aceleradamente la industrializacion
de Cuba, tal como Trotski abogara, en la URSS, a expensas de
los campesinos ricos, los kulak, lo cual implicé la colectivizacion
forzada de la agricultura, ademads, promovida, irénicamente, por
Stalin, en los anos treinta. Y, de la misma forma que Trotski, ¢l
entendié que la construccién del socialismo y del comunismo
en Cuba solo podria proseguir y mantenerse, si la Revolucion
abriera otros frentes en el Tercer Mundo, razén por la cual, dentro
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del gobierno cubano, fue quien més traté de apoyar, en diver-
sos paises, cualquier movimiento nacionalista o antimperialista,
fueran o no comunistas, que se dispusieran a oponerse contra el
orden econémico y politico vigente. En el Mensaje a los pueblos
del mundo a través de la Tricontinental, al proclamar la necesidad
de «crear dos, tres... muchos Vietnam», él exponia una estrategia
de lucha que apuntaba a romper, revolucionariamente, el impasse
internacional configurado por la Guerra Fria. Y, con esa palabra
de orden —«crear dos, tres... muchos Vietnam»—, sintetizé las
ideas de la revolucién internacional, permanente, en el momento
en que los Estados Unidos estaban pagando un alto~precio,
tanto mterna como externamente, por su enrolamiento, cada vez
mayor, en la guerra de Indochina.® Tal propésite_se trasparentd,
mequivocamente, en la recomendacién de «ataear dura e inin-
terrumpidamente» (el dominio imperiahsta de losF.stados Unidos)
«en cada punto de confrontaeion, debe ser'la tactica general de
los pueblos»** y «llevar la guerra hasta,donde el enemigo la lleve
[...]; hacerla total», y.desasrollar «gjéreitos proletarios internacio-
nales [...], de tal mode que morirbdjo las ensenas de Vietnam, de
Venezuela, de Guatemala, de Laos, de Guinea, de Colombia, de
Bolivia, de Brasil [".] seaugaalmente gloriosa y apetecible para un
americanoy un, asiatico, un africano y, aun, un europeo».*’
Aunque parezea discordar de Michael Lowy, al que Guevara
imagia como un hombre conducido mas por factores de mspira-
ci6n ética § casereligiosa, Luiz Bernardo Pericas, en su excelente

El mensaje fue escrito probablemente en setiembre u octubre de 1966,
antes de su partida para Bolivia «[...] Veintitin anos después de la rendicién
de Japén», escribié Guevara. La rendicién, terminando la Segunda Guerra
Mundial, ocurrié en setiembre de 1945.

% «Mensaje a los pueblos del mundo a través de la Tricontinental», en Ernesto
Che Guevara: Obras Escogidas 1957-1967, La Habana: Editorial de
Ciencias Sociales, 1991, vol. 11, pp. 588 y 596.

Z Ibid, p. 596.



monografia, Che Guevara y la lucha revolucionaria en Bolivia, re-
conoci6 que «LLo que pocos saben [...] es que la imagen del Cristo
y de su sacrificio siempre permeardn la vida del Che».*® En carta
a su madre, escrita a los veintiocho afios, Guevara escribié que
ella habia lanzado «al mundo un pequerio profeta ambulante que
anuncia la llegada del dia del juicio final con voz estentérea».™ Y,
en la fecha de su aniversario, 14 de junio de 1952, anot6: «Dia de
San Guevara». Sullamado para «crear dos, tres... muchos Vietnam»
y su propia partida para Bolivia, a fin de abrir un foco guerrillero,
aislado del contexto social y politico, después de haber luchado en
el Congo, revelan 1igualmente a un hombre profundamente im-
buido de fe y musticismo, al punto de extremar el voluntarismo,
inherente al bolchevismo, al pretender promover reyoluciones aun
sin existir condiciones objetivas, materiales. Guevara; en verdad,
encarnd, como revolucionario, al mds perfecto personaje de la filoso-
fia existencial de Soren Kierkegaard. El vivié &l momento estético,
en que busc6, como poeta, bohemio y vagabundo, el placer en lo
inmediato, en sus jornadas através deda América Latina, durante
los afios de 1952 y 1953.%2Y esa eéxisténcia, en incesante bisqueda
de sensacion, redundg en fracaso v en tedio, hasta que un hombre,
con la cara sumergida enwlas.sombras, le revelo su destino y ¢l
percibiera quesseria sacrificado a una «auténtica revolucién»,
la gram niveladora.de’la voluntad individual, «pronunciando el
ejemplar mea culpa»' 1o real se disolvié en lo posible. El tiempo
corrié. Ya no le“quedd esperanza. Se confront6 apenas con la
nada y el desespero. Y del gozo pasé al deber, de la estética a

Luiz Bernardo Pericds: Che Guevara y la lucha revolucionaria en Bolivia.
Sao Paulo: Xama Editora, 1997, pp. 208-209.

#Ibid, p. 209.

Esta fase fue la que él deseribié en sus primeros diarios, publicados en inglés,
bajo el titulo The Motorcycle Diartes - A Journey Around Southe America.
London: Fourth Estate, 1995.

31 Ibid, p. 152.



la ética, y este momento, negacion del primero, se caracterizé
por la aceptacion del concepto del pecado. Ahi, sin embargo,
la alternativa de Abraham sobrevino: matar a su propio hijo o
desobedecer la orden de Dios. La salvacion estaba en la fe, esta
paradoja en que el individuo se situaba por encima de lo general
(de la ética), como Kierkegaard defimé, y siempre de tal manera
que el movimiento se repetia y, como consecuencia, el individuo,
después de estar en lo general, se aslaba en lo sucesivo como
individuo por encima de lo general. El «héroe tragico» de Kierke-
gaard renunci6 a si mismo para expresar lo general; el «caballero
de la fe» renuncié a lo general para convertirse en individuo, en
que la vida religiosa subordinaba la ética, pero rehabilitaba la
duda, la incertidumbre y la angustia delante de la posibilidad de
redimir los pecados. Nada mejor podia reflejar esta” trayectoria
existencial de Che Guevara, de la fase.estética a'la de la ética y a
la de la fe, que el texto escrito por ¢k el 2 dejjuho de 1959, cuando
viaja por la India:

En mi se ha desarrollado-mucho el sentido de lo colec-
tivo contrapuesto alindividual; sigo siendo el mismo
solitario de otro tiempo en busca de mi1 camino, sin ayu-
da_personal, pere ahora poseo el concepto de mi deber
histdrico. No tengo casa, ni mujer, ni hijos, ni padres,
ni hermanés; mis amigos son amigos mientras piensen
politicamente como yo y sin embargo estoy contento,
me siento algo en la vida, no solo una fuerza interior
poderosa, que siempre la senti, sino también una
capacidad de comprension de los otros y un total sentido

fatalista de mi mision, que me quita todo el miedo.
Guevara posiblemente nunca leyera los Evangelios, pero
San Marcos narré que, cierta vez, cuando alguien dice a Jests, el
Cristo, que sus hermanos y su madre lo buscaban, fuera de la casa,

donde €l se reunia con los discipulos, su respuesta fue: «ZQuién
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es mi madre? 4Quiénes son mis hermanos? Y, mirando a los que
estaban sentados alrededor, habl6: “Aqui estan mi madre y mis
hermanos. Porque cualquiera que quiera a voluntad de Dios, este
es mi hermano, mi hermana y mi madre”».* En otra ocasion,
segin San Lucas, €l dijo que no podia ser su discipulo aquel que a
él fuera y no renunciara al padre y a la madre, a la mujer y a los
hijos, a los hermanos y a las hermanas o igual a la propia vida.”
Che Guevara asi procedi6, no para seguir a Cristo,™ sino para
convertirse en el Mesfas de la lucha armada, en la cual, dando él
mismo el ejemplo del sacrificio, mds de una vez se lanzé, con la
esperanza de salvar a la sociedad y crear al <hombre nueyo», «el
hombre del siglo xxi», redimiendo la necesidad de vendérse-como

5

mercancia.” «Muchos me dirdn aventurero, y lo soy, solo que de
un tipo diferente y de los que ponen el pellejo para.demostrar sus
7 escribid a sus padres, despidiéndese, y con la pura y

austera moral de los cristianos primitivos, quesiempre caracterizé

verdades»,

2 Evangelium nach San Markus, Kap. 3, 31 - 35. Die Heilige Schrift des Alten
und Neuen Testamentes, PaulPattloch Verlag, Aschaffenburg, 1965.
Evangelium nach Lukasy Kap. 14,26, Ibid.

«Lo que pocos,saben |...] es que la imagen del Cristo y de su sacrificio

siempre permeardn la vida-del'Che. Cuando apenas tenia veintiocho afios,
el joven Guevara, en carta‘asu madre, escribié: “Lanzaste al mundo un
pequeiio profeta ambulante que anuncia la venida del juicio final con voz
estentérea”. No es(deextranar, pues, que en el dia de su aniversario, 14 de
Junio de 1952, el'muchacho que llegaria a ser una de las mayores figuras
politicas del siglo xx anotaba en sus observaciones de viaje como el “Dia de
San Guevara™. Luiz Bernardo Pericés: Che Guevara y la lucha revolucio-
narta en Bolivia. Sao Paulo: Xama Editora, 1997, pp. 208 y 209. Sobre el
«Dia de San Guevara», ver Guevara: The Motorcycle Diaries - A Journey
Around South America. L.ondon: Fourth Estate, 1995, pp. 134-138.

«El socialismo y el hombre en Cuba», en Ernesto Che Guevara: Obras
Escogidas 1957-1967, 1.a Habana: Editorial de Ciencias Sociales, 1991,
vol. 1L, pp. 368-384.

Ernesto Che Guevara: Carta a sus padres, s/f (probablemente finales de
marzo de 1965), en ob. cit., p. 639.
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su comportamiento, renuncié a todos sus cargos en Cuba y partié
para Alfrica.

Guevara estuvo poseido por una ilusion, aunque enseguida
se percatara y, criticando abiertamente a la URSS, osara decir en
Argel que los paises socialistas eran, «en cierta manera, cémplices
de la explotacién imperial»,”” pues juzgaba un «absurdo» que
un pais socialista quisiera averiguar la posibilidad de pago de un
pueblo que luchaba por la liberacién o necesitaba de armas para
defender su libertad. «Se puede argtiir que el monto del intercam-
bio con los paises subdesarrollados constituye una parte msignifi-
cante del comercio exterior de estos paises» ponderd, resaltando
asi que no eliminaba «el cardcter inmoral del cambigs” «l.os
paises socialistas tienen el deber moral de liquidar su complicidad
tdcita con los paises explotadores del, Occidente», ‘argument$.”
Ahi, mas de una vez, él demostrd_su pureza,el idealismo del
«héroe tragico», renuncid a si'mismo para expresar lo general, y
del «caballero de la fe», que remtincié a'llo general para convertirse
en individuo, subordinande su vida a la ética, pero rehabilitando
la duda, la mseguridad y la angustia delante de la posibilidad de
redimir los pecados, toda vez que «no puede existir socialismo
st en las congienctas no se¢‘opera un cambio que provoque una
nueva actituds fraternal frente a la humamdad, tanto de indole
individual, en la sociedad que se construye o estd construido el
sociahsmo, como mundial en relacién a todos los pueblos que
sufren la opresién imperialista».”’

El aspecto mistico, cast religioso, no solo del comporta-
miento, sino, igualmente, de la concepcion que Che Guevara
tenfa del socialismo y del hombre nuevo, se evidencia también en

37 Discurso del 24 de febrero de 1965, Seminario Econémico de Solidaridad
Afroasidtica, en Ernesto Che Guevara: ob. cit., 1991, vol. Il, pp. 572-583.

% Ibid, p. 574.

% fdem.
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el debate sobre las reformas econdmicas en la URSS, propuestas
por Yevser Liberman, que Luiz Bernardo Pericés tan bien traté de
reconstituir. Se vuelve muy oportuno, por lo tanto, revisitar, como
lo hizo Luiz Bernardo Pericds, los textos escritos por Guevara y
otros intérpretes del marxismo, en la primera mitad de los anos
sesenta, para que se pueda percibir, nitidamente, lo que Frangois
Furet intitul6 Le passé d’une illusion.™ El desmoronamiento de
todo el bloque soviético (1989) y de la propia URSS (1991), que
no implementara a tiempo las reformas de acuerdo con el modelo
de la NEP, comprobé lo ilusorio de que se podia implantar el
soctalismo en un pais o mas paises, atrasados y aislados,dentro
de la economia mundial de mercado, capitalista, de la ¢ual jamas
pudieron o podian liberarse, como partes integrantes de ese
sistema. Y, al contrario de negar, confumé la teoria de Marx y
Engels, segin la cual no serfa posiblé realizar.elsocialismo sin el
rapido perfeccionamiento de los instrumentos de produccion y
el constante progreso de 16s medios de transporte y de comuni-
cacion, con que la burguesfa arrasttaba hasta las naciones mds
bérbaras a la civilizacién,*!

Traduccion de Bertha Hernandez [.opez

¥ Frangois Furet: Le passé d'une illusion (Essair sur Uidée communiste au
XX¢ siecle). Paris: Robert Laffont/Calmann-Levy, 1995.

1 Karl Marx: «Zur Kritik der Politischen Okonomie-Vorwort», in K. Marx &
I Engels: Werke. Berlin: Dietz Verlag, 1981, Band 13, pp. 7-8.
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NOTA DEL AUTOR

Resulta importante expresar aqui algunas palabras en
relacién con el cardcter de este trabajo, asi como con los objetivos
generales de la obra. Ciertamente, este no es un esbhozo biogra-
fico sobre Che Guevara, tampoco una narracion lineal sobre los
primeros aios de la Revolucion Cubana. Nuestra intencion es,
a partir de la figura de Guevara, analizar las principales-discu-
siones sobre la industrializacion de la Isla, tratando de eStablecer
la justa interaccion entre la realidad«objetiva de_aguel momen-
to historico especifico y el debate eConémico quetocurria en el
mundo sociahista y dentro de Cubaen’esa época sin, no obstante,
abarcar todos los aspectos delajeconomiarde la Isla. Para eso,
tuvimos el cuidado de utihzar bibliografia y documentos del
periodo mencionadoy/asi*como las*maés recientes publicaciones
sobre el tema. También entendimos necesario realizar entrevistas
con estudiososespecialistas en economia socialista y personali-
dades del gobierno cubano,(ue participaron de la construccién
econémica-del pais en-los micios de la Revolucién.

Loshbros que discuten la Revolucion Cubana, siguen en
general'una_estruetura cronoldgica tradicional y privilegian los
aspectos politicos y sociales del gobierno cubano. Por su parte, las
obras sobre el pensamiento de Guevara muchas veces disocian
sus concepciones del ambiente histérico concreto, 1dealizando su
imagen, y sin vincular sus elaboraciones con su formacion politica
y las diferentes lineas de pensamiento econémico del momento
en que actud. El Che, en definitiva, es visto cominmente mas
como un revolucionario y teérico de la guerra de guerrillas que
como un formulador de politicas econémicas. Creemos que en
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nuestro trabajo, a partir de algunos temas fundamentales para la
comprension del pensamiento econémico del Che y del desarrollo
industrial de Cuba, pudimos trazar un cuadro rico, exponiendo
datos estadisticos importantes sobre la economia cubana y anali-
zando, al mismo tiempo, las 1deas econémicas de Guevara y su
grupo dentro de aquella realidad particular. No obstante, no
discutiremos especificamente el tema de la agricultura en Cuba
—a pesar de saber de la importancia y la vinculacién de esta con
el sector industrial—, m haremos un estudio comparativo entre
diferentes procesos histéricos y entre la planificacién cubana y la
de otros paises socialistas. Mostraremos, sin embargo, las_discu-
siones sobre centralizacion y descentralizacion, los” diferentes
abordajes acerca de la gestion de las empresas y. la influencia
que ejercieron los economistas reformustas enfel perfodo histérico
discutido.

En los primeros afos de la Revolucién, la Isla pas6 por
diversos sucesos importantes,”desde ‘la mvasion de Bahia de
Cochinos y la Crisis de los'Misiles hasta la constitucion del nuevo
Partido Comunista'=a partir.dé fa-depuracion de las Organiza-
ciones Revolucionarias Integradas (ORI) y del Partido Unido de
la RevolucionSecialistay(PURS)— y la declaracion del caracter
socialista del nuevo régmmen. Esos son ciertamente hechos
fundamentales para/la’comprension de la historia cubana con-
temperdnea que permeardan nuestro trabajo; no serdn, sin em-
bargo, analizades en forma detallada, pues no estan relacionados
directamente-con nuestro tema, por mas que sepamos que todos
los aspectos de la vida politico-econémica de una nacién estan
vinculados mtrinsecamente unos con otros y forman parte de la
dindmica que caracteriza cualquier momento histérico.

Pero, ‘4por qué estudiar ese periodo limitado de la Revolu-
cion Cubana? Precisamente en esa época fueron delineados los
caminos que el nuevo régimen tomaria. La fase de transicion al
socialismo exigié un esfuerzo nacional para reconstruir el pais
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en nuevos moldes y consolidar una nueva linea industrial. Ese
también fue el momento en que ocurrié el debate econémico,
nuestro tema principal. Las discusiones acerca de la transicion se
mnsertaban tanto en el debate mas amplio que venia ocurriendo
en el mundo socialista, como dentro de la problematica cubana.
En ese sentido, también se hizo presente en el campo ideolé-
gico la influencia de tendencias marxistas como el estalinismo,
el jruchevismo, el titoismo, el trotskismo y el maoismo, discu-
tidas en los debates mternos de la ctpula dirigente cubana y en
los circulos ntelectuales del pafs en aquella época. Por eso, un
rescate de las discusiones sobre esas corrientes y un estudio de su
influencia tienen importancia, no solo para realizar un’balance
histérico, sino también para una comprensién mayor del sentido
y la profundidad de las discusiones sobre la transicion dentro de
un caso practico y especifico en nuestro continente.

4Por qué escogemos al ChevGuevara como centro de este
estudio? Como sabemos, ‘Guevara fue'el principal polemista e
incentivador de las diseusiones econGmicas de aquel periodo. No
solo eso: parte sustaneial de todo‘elmiaterial elaborado dentro del
circulo del gobiernorcubano referente a aquella época fue produ-
cida por él. Debemos recordar que la forma de analizar coyun-
turas histéricassa partir dewna figura determinada es algo comn,
y propicia_al historiador la posibilidad de hacer un estudio mas
pormenorizado sebre el tema. Podemos citar casos como los de
Adam B. Ulan y-su Lenun and the Bolshevik; C. V. Wedgwood
y la trilogia “Fhe King’s Peace, The King’s War y The Trials of
Charles I; y diversas obras de Christopher Hill, como God’s
Englishman: Olwer Cromwell and the English Revolution, Milton
and the English Revolution y Lenin and the Rusian Revolution.
Lo que mtentamos hacer aqui es, pues, utilizar a Guevara como
centro del trabajo, y a partir de él discutir un conjunto de interro-
gantes alrededor del debate econémico en Cuba, asi como, de una
manera mas amplia, en el campo socialista.
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Para Guevara, seria necesario crear al hombre nuevo al
mismo tiempo que la téenica se fuera desarrollando. Pero, écudl
serfa el papel del hombre en la construccion del socialismo?
4Como deberian actuar los sindicatos? ¢Dénde entrarfa el factor
de la conciencia? 4Cudles serfan las mejores propuestas para el
desarrollo econémico de la Isla? éCudles fueron las principales
ideas en el campo tedrico acerca de la transicion al socialismo?
Esas son interrogantes que trataremos de abordar y exponer a lo
largo de nuestro trabajo.
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LISTA DE SIGLAS

ACUS - Academia de Ciencias de la Umén Soviética.
AEA - Admmistracion de Estabilizacion del Arroz.
AFL - American Federation of Labor (Federacion del Trabajo de
los Estados Unidos).
ANNC - Agencia de Noticias Nueva China.
BANDES - Banco de Desarrollo Econémico y Social.
BANFAIC - Banco de Fomento Agricola e Industrial de Guba.
BID - Banco Interamericano de Desarrollo.
BIRD - Banco Internacional para la Reconstrucetén'y el Desarrollo
(Banco Mundial).
CC - Comité Central.
CCE - Compania Cubana de Electricidad.
CEPAL - Comusion Eeonémica paraAmérica Latina.
CI - Comité Internacional.
CIA - Central Intelligence Agency (Agencia Central de Inteligencia
de los Estades Unidos):
CILOS - Comités de Industrias Locales.
CIOSLs - ‘Confederacion Internacional de Organizaciones Sindi-
cales Fabres.
CNOC - Confederaciéon Nacional Obrera Cubana.
COB - Central'Obrera Boliviana.
CODEP - Consejo Democratico del Pueblo.
CODIAD - Comusién Disciplinaria Administrativa.
CAME - Consejo de Ayuda Mutua Econémica.
CON - Comusion Obrera Nacional.
COPA - Confederacion Obrera Pan-Americana.
CTA - Consejo Técnico Asesor.
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CTAL - Confederacion de Trabajadores de América Latina.
CTC - Confederacion de Trabajadores de Cuba.
CTC-R - Confederacion de Trabajadores de Cuba Revolucionaria.
ELN - Ejército de Liberacion Nacional.
FAR - Fuerzas Armadas Revolucionarias.
FCT - Federacion Cubana del Trabajo.
FMI - Fondo Monetario Internacional.
FOHC - Frente Obrero Humanista Cubano.
FONU - Frente Obrero Nacional Unido.
FTC - Federacién de Trabajadores de Cuba.
GATT - General Agreement on Tariffs and Trade (AcuerdoGeneral
sobre Tarifas y Comercio).
GOELRO - Gosudarstvennaya Komissiya po Elektrifikatsi Rossii
(Comusion Estatal de Electrificacion).
GOSPLAN - Gosudarstvennaya Planovaya Kemissiya (Comision
Estatal de Planificacién).
GOSNAB - Comité del Estado.para el Abastecimiento Material y
Técnico.
IADTL - Instituto Americano parael-Desarrollo del Trabajo Libre.
IBM - International Business Machines.
ICDIQ - Institute Cubano parael Desarrollo de la Industria Quimica.
ICDN - Institute Cubano de Desarrollo de la Maquinaria.
ICIDCA ~ Instituto Cabano de Investigacion de los Derivados de
la Cafla-de Azicar.
ICIMN - Institato Cubano de Investigacién de Minerfa y Metalurgia.
ICIT - Instituto Cubano de Investigaciones Tecnoldgicas.
ICRM - Instituto Cubano de Recursos Minerales.
INRA - Instituto Nacional de Reforma Agraria.
JOC - Juventud Obrera Catdhca.
JUCEI - Juntas de Coordinacién, Ejecucién e Inspeccion.
JUCEPLAN - Junta Central de Planificacion.
KGB - Komitet Gosudarstvennoy Bezopsnosti (Comité de Segu-

ridad del Estado).
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MINCEX - Mimisterio de Comercio Exterior.

MINCIN - Ministerio de Comercio Interior.

MININD - Ministerio de Industrias.

MINTRAB - Ministerio del Trabajo.

MNR - Movimiento Nacionalista Revolucionario.

M-26-7 - Movimiento 26 de Julio.

OEA - Organizacién de Estados Americanos.

ORI - Organizaciones Revolucionarias Integradas.

ORIT - Orgamzacién Regional Interamericana de Trabajadores.

PC - Partido Comunista.

PC-ml - Partido Comunista marxista-leninista.

PCUS - Partido Comunista de la Unién Soviética.

PCY - Partido Comunista Yugoslavo.

PGT - Partido Guatemalteco del Trabajo.

PIB - Producto Interno Bruto.

POR - Partido Obrero Revolucionario.

POUP - Partido Obrero Unificado Polaco:

PRC - Partido Revolucionario Cubano.

PRIN - Partido Revolueionario de lzguierda Nacional.

PSOB - Partido Socialista Obrero Boliviano.

PSP - Partido Secialista Popular.

PURS - Partido-Unido de la-Revolucion Socialista.

RDA - Reptibhca Democratica Alemana.

SLL = Secialist Labour League (Liga Socialista Obrera).

SNOIA - SinéhcatoNacional Obrero de la Industria Azucarera.

SU - Secretariado Unificado de la Cuarta Internacional.

SWP - Socialist Workers Party (Partido Socialista Obrero).

TAS - Telegrafnoie Aghentsvo Sovietskogo Soiuza (Agencia de
prensa soviética).

UJC - Umén de Jévenes Comunistas.

UNAM - Universidad Nacional Auténoma de México.

ZDA - Zonas de Desarrollo Agrario.
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INTRODUCCION

El cardcter dependiente del capitalismo cubano en relacion
con los intereses de los monopolios norteamericanos durante la
primera mitad del siglo XX constituy6 un serio obstaculo para el
pleno desarrollo de las fuerzas productivas de la Isla, y mostr6
nitidamente las dificultades inherentes a los diferentes gobiernos
de aquel periodo para crear reales posibilidades de ubicaerén de
recursos en proyectos que pudieran promover, de hecho, una
amplia diversificacion agricola e industrial en el pafs, l-0s indica-
dores econémicos, aunque presentaban en algunas instancias
relativas variaciones favorables, ejemphfican ehestado crénico de
atraso en el que Cuba se encontraba, y-el complejo laberinto de
las relaciones bilaterales con.el Coloso del Norte, lo que dificul-
taba una salida auténoma-para_oxigenar las demandas intrin-
secas de aquella sociedad, de mayor libertad de accion en el nivel
de las decisiones de Estado.

Es cierto que no sepuede hablar de aspectos econdmicos sin
asocitarlos.al &mbito pelitico. Factores internos, como la situacion
socialy el cuadro partidario y las directrices técnico-administra-
tivas, asi como factores externos, en el ambito méas amplio de las
relaciones internacionales, principalmente en el campo comercial,
se interrelaclonan y superponen, y son aspectos importantes para
comprender mejor la dindmica politico-econémica de cualquier
pais. En Cuba hubo un ambiente favorable para la acumula-
ci6n y amphacion del capital de los Estados Unidos, mediante
acuerdos firmados por dignatarios locales, en general vinculados
a Washington o a empresas norteamericanas, que solo contribu-
yeron a mantener inalterado el estado general de la nacion. Con



eso, durante décadas, lo que se pudo verificar fue un deterioro de
diversos indices sociales, principalmente en las dreas rurales, y
parca, si no infima, eficiencia econémica global.

A partir de 1934 se puede advertir la frustracién de cual-
quier posibilidad de un efectivo desarrollo industrial, a partir del
tratado de reciprocidad comercial firmado en aquel afio con los
Estados Unidos, que reforzaria la posicion de Cuba, basicamente
como pais consumidor de productos manufacturados y expor-
tador de aztcar, seguido del aumento de la represién a los oposi-
tores del nuevo régimen y de la promocién de algunas concesiones
reformustas a la poblacién en general, disfrazando la democracia
y dando al gobierno una fachada supuestamente nacionalista y
defensora de los intereses de los trabajadores. Dé esta manera
se miciaba un nuevo momento de_laseconomia cubana, ya que
los Estados Unidos —impulsados por.el New-Deal rooseveltiano—,
juntamente con la oligarquia nacional, interrumpieron el proceso
revolucionario de 1933 ¢ auguraron unapolitica de incremento
de exportaciones de productos terininados hacia la Isla, lo que
impedia un mayorsproceso«dé mdustrializacion y estimulaba
la continuidad de“la produccion de azicar, al conceder a Cuba
algunas ventajas comerciales preferenciales.

La Eey. Costigan=Jones formalizé la reformulacién de la
tradigional \dependencia, al otorgar poderes a Washington para
controlar la mdustria azucarera no solo de los Estados Umdos,
sino también de-sus posesiones, y autorizar al gobierno norteame-
ricano a fijar-Cuotas de importacién de las naciones exportadoras
de azdcar para el mercado del Coloso del Norte. En ese sentido, se
impuso a Cuba una cuota de 1,9 millén de toneladas anuales —lo
que contrajo las exportaciones cubanas del producto en niveles por
debajo de su capacidad—y se redujo en 22 % la cuota de expor-
tacion total de azdcar refinado, lo que perjudico a los refinadores
nacionales. Como apunta Irancisco Lépez Segrera, autor del
clasico Cuba: capitalismo dependiente y subdesarrollo, el nuevo
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tratado comercial, a su vez, concedié aranceles de importacién
preferenciales a 550 productos norteamericanos, con la disminu-
cion tarifaria del 25 % al 60 %, a cambio de la reduccién de las
tarifas parala exportacién de mas de veinte articulos cubanos, entre
ellos el azticar, con una reduccién de US$ 1,50 a US$ 0,90 la libra;
el ron, de US$ 4 a US$ 2,50 el galén; y el tabaco, de US$ 1,90
a US$ 1,50 la libra, lo que garantizaba una mayor afluencia de
producciones de los Estados Unidos hacia Cuba, al mismo tiempo
que facilitaba, sobre bases ventajosas, la compra de los princi-
pales productos de aquel pais. El hecho es que Cuba, a partir de
ahi, tenia que reducir impuestos a los productos norteamericanos
en el mercado interno, no podia aumentar sus impuestos.nacio-
nales sobre articulos de los Estados Unidos, y nopodia imponer
ninguna restriccién cuantitativa a los.articulos meéncionados en el
tratado (Lépez Segrera, 1972: 284).

Por otro lado, los altos aranceles parasalgunos productos
especificos hicieron que algunas empresagmorteamericanas trans-
firieran sus filiales hacia los.Estades Unidos; paralelamente, no
se producia el desarrollo.de industrias locales de procesamiento
y terminacién de productos vinculados a otros sectores, como el
minero, controladopor propietarios extranjeros y, consecuente-
mente, sin mayor interéssen el progreso econdmico del pais, lo
que llevaba al mantenimiento del status de la Isla como pais
bésicamente voleado hacia la agricultura (O’Connor, 1972: 54).
Como el aziicar ‘era el producto mas rentable a corto y mediano
plazos, dejaron’ de hacerse inversiones significativas en la indus-
tria de forma general. Por otro lado, con la cuota de importacién
de este articulo por los Estados Unidos, comenzaron, paraddjica-
mente, no solo dificultades de industrializacién, sino también de
mayor comercializacion y de ganancias provenientes del propio
azicar. Es muy cierto que algunos capitalistas norteamericanos
iniciaron nversiones en otros sectores, como el eléctrico y el
minero (algunas veces en asociacién con el gobierno local); en
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grandes tiendas, como la Sears (que garantizaban la entrada de
productos extranjeros en la Isla), y en la cria de ganado. Esas
nuevas inversiones, no obstante que entre 1946 y 1956 llegaron
a US$ 700 millones, fueron pricticamente revertidas hacia los
bancos del pais de origen, si se considera que solamente US$ 100
millones se remvirtieron, de hecho, en el sector productivo cubano
(Le Riverend, 1967: 250). El aumento relativo del estrato asala-
riado en los sectores de servicios, comercio y gobierno se debid, en
parte, al crecimiento del aparato de la burocracia del Estado y de
su interés en interferir cada vez mas en los asuntos econémicos,
siempre vinculados a los Estados Unidos, los que consideraban
la importancia de mantener la estabilidad politica en’ Cuba para
proteger sus inversiones y garantizar,que el pais fuera.un mercado
lucrativo para sus exportaciones, asi como fuente de azicar no
refinado para abastecer su mercado mterng.

Después de la Segunda Guerra-Munchal, sectores indus-
trialistas de la numéricamente pequena élite econémica cubana,
insatisfechos con la”cortupeién._yla irresponsabilidad de sus
dirigentes y preocupades por el cuadro de mestabilidad politica,
depositaron su ‘confianzasen Eduardo Chibas, candidato del
Partido Ortodoxo, quien proponia caminos «desarrollistas» para
Cuba. Cen‘la laguna_creada en el medio politico después del
suicidior de ese dirigente populista, el sector mdustrial de la
burguesia cubana comenzé a apoyar a Batista, el cual garanti-
zaba un clima favorable para el flujo de inversiones norteamerica-
nas hacia el pais. La clase media burocratizada y la burguesia
locales estaban ideol6gica y econémicamente vinculadas a los
Estados Umdos, y la 1dea de desarrollo estaria invariablemente
amarrada a un posicionamiento cercano hacia aquel pais. Como el
débil sector industrial de la burguesia cubana no logré afirmarse,
dio espacio para que se mantuvieran mtactos los intereses vincu-
lados a la agricultura y la produccién minera.
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Algunos autores hasta llegaron a caracterizar el Estado cu-
bano, en los afios que precedieron a la Revolucién, como adminis-
trativo, redistributivo y burocratico (O’Connor; 1972: 61). Tal
tendencia aumenté con los anos, a tal punto que en 1950 cerca
del 80 % del presupuesto nacional fue utilizado para el pago de
salarios de cargos burocréticos, y no invertido en el sector produc-
tivo. Aproximadamente 186 mil personas, el 11 % de la fuerza de
trabajo, estaban empleadas en el gobierno en aquel mismo afio
(Lépez Segrera, 1972: 340).

Un reajuste con el Acuerdo General sobre Tarifas y Comercio
(GATT), que sustituy6 al tratado comercial de 1934, se~habia
producido en 1948, y garantizaba que la compra de tina-cuota
de azicar se dejara a la decision del Congreso norteamericano,
manteniendo, pues, los privilegios de.las empresas.de los Estados
Unidos en el mercado mterno de la Isla: El acuérdo con el GATT
y la ley de cuotas azucareras (dehmismo+ano) resultaron, en el
periodo entre 1948 y 1958, envunrdéficit dela balanza comercial de
Cuba en relacién con los Estados Unidos, de US$ 603,4 millones,
aunque fue relativamente compensado en el mismo periodo con
un saldo favorableeen otros paises (Lépez Segrera, 1972: 294).

A fines de'la décadardedos cincuenta, la situacion de depen-
dencia de €uba podia ser explicitada en diversos indicadores
econdmicos. Kl misme opez Segrera nos muestra que en 1958,
por ejemplo, el 40°% de la produccion azucarera, el 90 % de los
servicios eléctricos y telefénicos, el 50 % de las vias férreas y el
23 % de las industrias no azucareras eran de propiedad norteame-
ricana, en tanto el capital bancario en manos cubanas, que alcan-
zaba el mvel del 60 %, era utihzado bésicamente para favorecer
a las corporaciones monopolistas extranjeras (L.opez Segrera,
1972: 277). El volumen de las inversiones de los Fstados Unidos
en Cuba llegd, en aquel afio, a US$ 1 millardo, solo inferior, en el
continente, a las mversiones hechas en Venezuela y en Brasil. Las
empresas norteamericanas, sin embargo, construian y equipaban
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a las unidades productivas, que tenian sus matrices en la «metré-
poli», y establecian todas las normas e instrucciones en la filial
cubana.

La umdad tipica en la sociedad capitahsta monopolista
no era representada, pues, por la firma pequena, responsable
de la fabricacion de algin articulo a escala reducida, con una
produccién homogénea, sino por la empresa de produccion en
amplia escala, que tenfa en las manos una porcién sustancial de
la produccién de una industria determinada —o de varias indus-
trias—; la capacidad de control de los precios de sus productos;
el volumen de su produccion y la planificacion eficiente de sus
inversiones (Baran y Sweezy, 1974: 15-16). Ese modelo-estaba
consolidado en Cuba, mcluso con la existencia’ de miles de
chinchales (pequeiias industrias artesanales), y\sirvié de base,
después de la Revolucion de 1959, (para experiencias defendidas
por algunos dirigentes e intelectuales, como'el Che Guevara y su
grupo. Muchas empresas. por consiguiente, habian surgido en la
Isla durante el gobierno de Batsta,.desde féabricas de productos
lacteos hasta de Trefrescos.« lia"\International Telephone and
Telegraph, Essostexaco, Sinclair Oil, Lone Star Cement, U. S.
Rubber, Firestone; American Agricultural Chemicals, Procter and
Gamble, entre otras, se mstalaron en la Isla. El capital aplicado
en las mdustrias,. como se puede observar, salia nuevamente
en forma de ganancias hacia el pais de origen. Es importante
recordar que ¢sas empresas ya habian surgido «grandes». No
hubo un preceso de concentracion y centralizacion a partir de
la expropiacion, fusién y sustitucién de pequenas companias a lo
largo del tiempo en algunos sectores de la economia cubana. O
sea, las empresas norteamericanas entraron en Cuba ya consoli-
dadas (Lopez Segrera, 1972: 351).

La produccién de goma y neumaticos estaba monopolizada
por la U. S. Rubber y la Firestone; aproximadamente el 80 %
de la produccién de jabén era controlado por la Palmolive y la
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Procter and Gamble; alrededor del 80 % de las maquinas para
las fabricas de azicar era producido por una sola empresa en
Sagua la Grande; dos fabricas de papel de LLa Habana satisfa-
cfan toda la demanda del pais; la American Agricultural Chemi-
cals producia casi todos los fertilizantes usados en la Isla; toda
la produccién de rayén estaba en manos de la Rayonera de
Matanzas; casi toda la produccion textil era controlada por la
Textilera Ariguanabo. Esos monopolios controlaban diversas
ramas de la produccion y fijaban precios, con la connivencia y el
apoyo del gobierno local (Lépez Segrera, 1972: 357).

Analisis politicamente mds conservadores senalan hacia una
interpretacion diferente de los afios que antecedieron a la’Revolu-
ci6n. Cuba, en 1952, ocupaba el tercer lugar en renta per capita
en América Latina; era el segundo pafs con mayer consumo de
carne per capila del continente; el segundo en-millas de carreteras
pavimentadas por mil millas caadradas de. territorio; el segundo
en la proporcion de médicos.en’ relacién con la poblacion vy el
tercero en el mvel de salarios pagados.a 500 mil trabajadores en
la industria azucareraTabia superado a todas las repablicas de
América Central juntas en volumen de exportaciones, y ademas
existia la paridad del peso<con el dolar (Varona apud Rivero,
1963: 57). Ununforme del'Banco Internacional para la Recons-
truccién y.el Desarrollo (BIRD) publicado en 1951, declaraba que
«la impresién genéral de los miembros de la Mision, nacida de
las observaciones‘y viajes por toda Cuba, es la de que el nivel
de vida de los-hacendados y de los trabajadores de los campos, de
las industrias, de los almacenes y de otros, es mas elevado, en
todos los sentidos, que el de grupos semejantes de otros paises
tropicales» (Varona apud Rivero, 1963: 58). El documento del
Banco Mundial, por otro lado, sugeria que Cuba deberfa tratar de
convertirse en menos dependiente del azdcar y poner mayor én-
fasis en la diversificacion de otras actividades; expandir y crear
nuevas idustrias de productos derivados o que usara el aztcar
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como materia prima; promover exportaciones de otros produc-
tos para reducir el status del pais como monoproductor, ayudan-
do, de este modo, a aumentar la renta total nacional e mcremen-
tar el ndimero de empleos en sectores distintos, como el minero y el
de procesamiento de alimentos, y aumentar la produccién para
el consumo mterno (Huberman y Sweezy, 1960: 108). I Depar-
tamento de Comercio de los Estados Unidos, en 1956, presentaba
a Cuba como un pais que tenfa una renta nacional que daba al
pueblo uno de los mas altos estandares del continente (Rivero,
1963). Pero recordaba que el tinico desarrollo importante en la
primera mitad de aquella década habia ocurrido con la;mecani-
zacion de la industria de exportacion de tabacos —con unranmento
en las ventas externas— y la exportacion de cera hechaja partir de
la cana de azicar, el producto tradicienal del pais (Huberman y
Sweezy, 1960: 109).

La clase trabajadora ccubana era relativamente grande
en comparaciéon con el resto de la poblacion. De acuerdo con
el censo de 1953, habia aproximadamente 327 208 obreros en
las industrias, 395904 en el séctor de servicios, 232 323 en el
comercio y 104 003 en los transportes, para un total de 1 059 438,
al mismo tiempo-que enel sector agricola el ndmero era de
818 906 trabajadores, “mayor que cualquier otro individual-
mente, pero menor ¢nrelacién con el conjunto (Draper, 1966b:
77-78). La poblacién cubana contaba, en la época, con aproxi-
madamente 6 ‘millones de habitantes, mientras los sindicatos
decian tener“en sus filas alrededor de un millon de afiliados.
A finales de la década, el pais poseia un automévil por cada
39 personas y un aparato de radio por cada cinco. Alrededor del
57 % de la poblacion era urbana, y mas de la mitad vivia en cuda-
des con mds de 25 mil habitantes, y un tercio en cuatro ciudades
con mas de 100 mil personas. Un sexto de la poblacién vivia en
L.a Habana, mientras un tercio de toda la poblacién nacional
era considerada de clase media. Las viviendas de los estratos
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medios urbanos eran relativamente confortables, si bien las de
la poblacién de bajos mgresos, especialmente en el campo, eran
de mala calidad. Por lo tanto, algunos autores —como Theodore
Draper, Harry Oshima, Felipe Pazos y Eugene Stanley— recha-
zaban el término subdesarrollo para el caso cubano, pues, para
ellos, las diferencias econémico-sociales de los paises del Tercer
Mundo eran tantas que la designacion no podria abarcar todas las
situaciones de forma igual, inclusive la de la Isla, que mostraba
algunos indices favorables. Felipe Pazos lleg6 a decir que Cuba
deberia ser clasificada como pais «<semidesarrollado». De acuerdo
con Theodore Draper, en 1958 la renta per capita del pais era
de US$ 356, mayor que, por ejemplo, la de México, de US$ 263
en acquel mismo periodo, lo que el estudioso entendia ¢omo una
senal favorable para la economia. El pais tendrfala.tercera mayor
renta per capita de América Latina, superade,solo por Argentina
y Venezuela. La expectativa dewvada era de 58,8 afios. Alrededor
de setenta peri6dicos se publicaban en Cuba, dieciocho solamente
en La Habana. Los_mayores periddicos publicaban 580 mil
ejemplares diariamente. Lios indices.de 1957 muestran que habia
un médico por cada998 personasy un dentista por cada 3 052 ha-
bitantes; 24 teléfonios por cada'mil individuos; y 176 radios por el
mismo nimérode personas (Draper, 1960b: 98).
ILo§_autores.mas~ conservadores no estaban de acuerdo
tampoeO con elrotulo de pais monoproductor para la Isla. Los
trabajadores” de ‘las industrias del azicar, el niquel y el tabaco
recibian salarios equiparados a los de los obreros norteameri-
canos. Esas mdustrias, asi como los canaverales, representa-
rian una diversificacion en la produccién, juntamente con otras
menores, también con salarios altos, como las de fibras sinté-
ticas, detergentes, vidrio, refinacién de petréleo, refrescos, ron y
cerveza. Cuba, ademads, producia textiles, calzado y extracciones
minerales, con una base salarial menor (Selucky apud Draper,
1966b: 99). En consecuencia, los criticos admitian la posibilidad
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de que hubiera un modelo monoexportador en la Isla, pero no
monoproductor. En 1954, por ejemplo, la fraccion de contribu-
ci6n de la industria azucarera en su totalidad fue del 25 % de la
renta nacional, a pesar de que ese producto representaba alrede-
dor del 80.2 % del volumen de exportaciones nacionales (Draper,
1966b: 100). Por otro lado, estudiosos cubanos observan que los
nameros favorables per capita de Cuba antes de la Revolucion
no representaban la realidad del pafs, ya que redistribufan hacia
toda la poblacion supuestos beneficios de un grupo especifico que
posefa mas que otros, vinculado a la clase media dependiente de
las grandes empresas o del sector burocratico estatal, lo"que no
se correspondia con lo que ocurria, de hecho, en el restorde’la Isla
(Le Riverend, 1967: 249).

En la practica, la situacion se.amostraba bastante compleja.
El desempleo era un problema cxonico para Jasalud econdmica
de la Isla. Cerca del 25 % dea fuerza de trabajo se encontraba
desempleada a comienzos de los afios cincuenta, en tanto el 75 %
de los trabajadores tenia empleo dé base anual. Eso demostraba
que un segmento significativodelapoblacién dependia de trabajos
estacionales o_temporales. El azdcar representaba mas del 75 %
de las exportaciones del, pais, pero los trabajadores solo eran
necesarios «durante un perfodo de tres o cuatro meses durante el
afo. Entre los afios 1956 y 1957, el desempleo fue del 9 % durante
la zafva y el 20.% después de ella (e Riverend, 1967: 103).

Un grupe; clasificado como mal remunerado, trabajaba
40 horas semanales. En 1958, de una fuerza de trabajo de
2,204 mullones de trabajadores, 549 mil, como promedio, estaban
desempleados (Lopez Segrera, 1972: 342). En un cuadro de
inversiones globales de US$ 650 millones, aproximadamente
US$ 300 millones provenian directamente de empresas nortea-
mericanas, que controlaban por lo menos 30 de las 161 plantas
azucareras de la Isla (Rivero, 1963: 62-63). La renta per capita
media de los trabajadores cubanos entre 1950 y 1954, de acuerdo
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con cifras presentadas por Leo Huberman y Paul Sweezy (1960: 3),
era aproximadamente de US$ 312, el equivalente a cerca de
US$ 6 por semana. El indice de crecimiento econémico medio
anual de Cuba era de alrededor del 1.5 %, uno de los mas bajos
del planeta (Rivero, 1963: 63). Elinforme de 1957 de la Comision
Econémica para América Latina (CEPAL) afirmaba que, de un
total de US$ 58,5 millones en inversiones directas efectuadas en la
Isla en el afio anterior, US$ 41,4 millones habian sido transferidos
nuevamente hacia el exterior; mientras tanto, la deuda externa
llegaba a US$ 788 millones en la misma época (I.6pez Segrera,
1972: 310). Los préstamos externos a corto y mediano-plazos
obtenidos por los bancos oficiales, que habian llegado a/US$90,9
millones en 1955, fueron reducidos a US$ 23 millones en 1956
y pasaron a US$ 27,1 millones en 1957, lo queé muestra el grado
de mnsatisfaccion de los acreedores extranjeros.con’el gobierno del
pais (Lopez Segrera, 1972: 311). Las reservas internacionales
fueron de US$ 500 millonés.en 1952 a US$H 100 millones a finales
de la década (Lopez Segrera, 1972:°342). Mientras esto ocurria,
los principales grupes” monopolisticos de los Estados Unidos
invertian y controlaban gran parte del sector productivo cubano.
El grupo Rockefeller era el mas importante accionista de la Moa
Bay Mining, ¥reeport Sulphur Co., Nickel Procesing Corp.,
Goodyear, Tire and Rubber, Standard Oil y Chase Manhattan
Bank;a Morgan, de’la Sun Oil, Coca-Cola, Cuban Tobacco, B.
E. Goodrich’y Procter and Gamble; la Sullivan & Cromwell, de
la King Raneh; Pepsi-Cola, Sears, Woolworth; el First National
Bank, de la First National Bank, Grace and Co., Owens Illinois
Glas, Phelps Dodge y Compaiifa Cubana de Teléfonos; el Grupo
de Chicago, de la Swift and Co., Armour and Co., asi como de la
Liquid Carbonic of Cuba; los Manufacturers Hanover Trust, de
la Compaiifa Cubana de Electricidad, Colgate y Palmolive; entre
otras empresas (Pmno-Santos, 1972: 210). Todas esas companfas
también tenfan capital invertido en la produccion azucarera. Las
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nuevas industrias que habian sido implantadas en Cuba durante
el gobierno de Batista utilizaban, de forma general, un 74 % de
materias primas importadas. Eso correspondid, de 1948 a 1958,
aun aumento del 32 % al 35 % en la utilizacion de esos materiales
(Rodriguez Garcia et al., 1985: 20). Paralelamente, faltaba una
politica de localizacién racional del parque industrial de la Isla.
Un ano antes de la Revolucion, la provincia de La Habana, que
posefa el 25 % de la poblacién, tenia en sus manos el 75 % de toda
la produccién industrial no azucarera del pais (Rodriguez Garcia
et al., 1985: 21).

La necesidad de una real diversificacion y la creacién de un
mercado mterno amplio era clara y estaba explicitada’envarios
documentos de diferentes organismos internacionales; Se podria
cuestionar, no obstante, si esas medidas se aplicarian efectiva-
mente, en el estado en que se eneontraba elpais, sin la excesiva
mnjerencia de los Estados Unidos en los asuntes internos de Cuba.
Dificilmente la Isla lograrfa un-desarrollo relativamente indepen-
diente sin una mudanza real en las.nstancias de poder y en la
relacion con los norteamericanos.Solo una revolucién podria mo-
dificar las estructuras agraria evindustrial profundamente, afec-
tando los intereses de losumonopolios externos, asi como encami-
nando las<inversiones hacia las dreas estratégicas, tanto en el
sector social como en el productivo. Ello implicaria una modifi-
cacion_en la relacion entre clases sociales internamente y entre
paises en el campo de la politica externa, lo que era algo delicado
y dificil de hacer en otras circunstancias.

La revolucién que triunfé el Primero de Enero de 1959
traerfa esa posibilidad de cambios, que no llegarian facilmente.
En aquella época, entre el 75 % y el 80 % del comercio exterior
de Cuba se establecia con los Estados Unidos, que controlaban
més del 75 % de las exportaciones de la Isla (LLeén Cotayo,
1983: 27). Fidel Castro, aun cuando hacia declaraciones en
diversos actos ptblicos, en los primeros meses de la Revolucion,
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sobre la reforma agraria y la industrializacion del pais, todavia
intenté una aproximacion a los Estados Unidos. Sus discursos,
hasta entonces, no preocuparon demasiado a los monopolios
norteamericanos.! En su visita a Washington, Castro mantuvo
conversaciones sobre la economia cubana —principalmente
sobre el comercio de productos como el tabaco y el azdcar— con
el secretario de Estado Christian Herter, sm que, no obstante,
se profundizara en las discusiones (Le6n Cotayo, 1983: 34). De
forma general, el gobierno de los Estados Unidos no otorgé la
debida importancia a la visita del méaximo lider de la Revolucion,
va que el presidente Eisenhower dejé de encontrarse con Lidel
porque supuestamente estarfa jugando golf durante la’perma-
nencia del dirigente cubano en el pais. El entonces yicepresidente
Richard Nixon, que ya en aquella_ocasion sefalarfa a Castro
como «peligroso» y «comunista»,«fue’ designado/para acompa-
farlo durante su estancia, lo que.mostraba implicitamente cierta
desconfianza en relacién conel'nuevo gobierno de la Isla (Szulc,
1987: 536-537). De cualquier forma,.en ese viaje Castro conversé
con el embajador Mijail Ménshikovy1o que representé su primer
encuentro con una autoridad soviética después de la Revolucion
(Szule, 1987: 537):

Los mtereses de lossmonopolios del Coloso del Norte serfan
sacudidos con una serie de leyes de expropiacion y nacionalizacion
de tierras y emprésas. Como afirmamos con anterioridad, solo
una revolueion podria intervenir profundamente en la relacién
de clases y en“la propiedad de los medios de produccion en el
pais. Como el azdcar era el principal producto cubano, y como
gran parte de la poblacién estaba compuesta por un campesinado
sin tierra o un proletariado rural desempleado, serfa fundamental
modificar la estructura agraria. En las estimativas del estudioso

' Nos referimos al momento inmediatamente posterior al triunfo de la Revo-
lucién.
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Nicanor Leén Cotayo, solo 114 latifundistas ocupaban el 20 %
de todas las dreas cultivables de Cuba, y el 30 % de las personas
dedicadas a la agricultura era propietario del suelo (Ledén Cotayo,
1983: 38). Aproximadamente 100 mil cubanos se encontraban
en categorias como arrendatarios, subarrendatarios y precaristas.
Cuba poseia cerca de 159 mil haciendas, en un érea total de
676 mil caballerias.” con el 20 % de ellas —o sea, 32 mil propie-
dades— ocupando solo 6 410 caballerias: menos del 1 % del total
nacional. Otras 30 mil haciendas —alrededor del 19 % del total—
ocupaban 15 700 caballerias, o el 2,32 % de la tierra. En otras
palabras: el 39 % de las haciendas de Cuba ocupaban solamente el
3,27 % de toda el drea agricola del pais. En el &mbito mas géneral,
157 mil haciendas ocupaban 359 mil caballerias, ‘o el™53 % del
area total. Las haciendas que tenfan‘entre 75.y\372 caballerias
eran controladas por 780 propietarios, aproximadamente el 0.5 %,
que concentraban 107 mil caballerias, o'el 16 % del total (Leén
Cotayo, 1983: 38). La Lleynde"Reforma Agraria modificaria esa
situacion. La primera lSeyrde Reforma Agraria, del 17 de mayo
de 1959, prohibiriael latifundiosyindicando como minimo vital
por persona dos eaballerias —el equivalente a 27 hectéreas—, y un
area maximade,30 caballerias, o 402,6 hectareas. lLa propiedad
que excediera,ese limitewseria expropiada y distribuida entre el
campesinado desposeido. Las tierras hasta 30 caballerias, por
otra parte, nosserian expropiables, con excepcién de las partes
utihzadas por arrendatarios o precaristas.

La ley-Cconsideraba, ademas, un limite de 100 caballerias.
0 1 342 hectareas, para propiedades que produjeran arroz y cana
de aztcar, ya que el rendimiento de estas areas llegaba al 50 %
por encima de la media nacional; prohibia contratos de aparceria;
dividia el pais en 28 Zonas de Desarrollo Agrario (ZDA), que se
convirtieron en una unidad administrativa intermediaria entre

2 Una caballeria equivale a 33,2 acres o 13,4 hectareas.
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la municipalidad y la provincia; otorgaba créditos estatales
para cooperativas, e indemnizaba a los propietarios de latifun-
dios expropiados en un plazo de hasta veinte anos, con intereses
del 4.5 % anuales, con los llamados Titulos de la Reforma Agraria.
La primera Ley de Reforma Agraria eliminé el latifundio y redis-
tribuyé aproximadamente el 67 % de las tierras entre los pequenos
productores y el Gobierno Revolucionario. También eximié a los
campesinos de pagar el alquiler de las tierras, asi como acabé
con la explotacion de intermediarios y usureros. Posibilit la
creacion de un mercado interno a partir de una redistribucién de
ingresos mas equitativa en el pais, y ayudé a disminuir & corto
plazo el desempleo crénico en el campo. Ese proceso también
creé el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), una msti-
tucion poderosa que funcionaba casi.como un gobierno paralelo:
formé tribunales de la tierra; expropié propiedades ociosas por
dos anos; y permitié la transferencia de titulos de tierra tnica-
mente por herencia, en taiito lasventas solopodrian ser hechas al
Estado o con la autorizacion del INRA, drgano competente en el
asunto. De acuerdo cen la nueya legislacion, solamente cubanos
podrian adquirir tiesras, pero a los propietarios extranjeros no se
les prohibfa mantener sus, propiedades, siempre que estuvieran
en los limités estipulados.-Todas las divisiones, subdivisiones y
ventas.de'tierra realizadas después de la Revolucion fueron consi-
deradas nulas.

Las expropitaciones comenzaron lentamente vy, diez meses
después de la-ley, alrededor de 850 mil hectareas habian sido
confiscadas y 40 200 hectareas distribuidas a seis mil benefi-
ciarios (Gutelman, 1972: 242). A partir de enero de 1960, sin
embargo, aumenté el ritmo de las expropiaciones y la distribu-
c16n de tierras. Hasta junio de 1961, 3.8 millones de hectéreas de
tierra ya habian sido expropiados (Gutelman, 1972). De acuerdo
con niimeros del gobierno cubano de la época, esas medidas be-
neficiaron a 55 785 colonos (89,55 % del total), 74 415 criadores
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de ganado (82,74 %), 50 mil caficultores, arroceros y productores
de frutas, asi como a 50 mil trabajadores agricolas y proletariado
rural (Rodriguez Garcia et al., 1985: 154). La reforma agraria
hizo que el 85 % de los agricultores dejaran de pagar el alquiler
de las tierras y aumenté en 60 % el poder adquisitivo del campe-
sinado de forma general (Rodriguez Garcia et al., 1985: 155).
Aunque la diversificacion agricola no haya sido tan profunda al
punto de cambiar radicalmente el cuadro econémico del pais, fue
relativamente significativa en comparacién con los anos ante-
riores, ya que, de 1958 a 1960, la produccién de arroz creci6 el
28 %; la de maiz, 26 %:; la de algodén, 400 %; la de fryel, 39 %:
la de papa, 21 %; y la de tomate, 108 % (Rodriguez Garcia et
al., 1985: 220). Es bueno recordar que, antes_de {a Revolu-
ci6n, el rendimiento de la tierra por.caballeria.¢ra menor que su
capacidad real. La subutiizaciénide la tierra por los monopolios
imphcaba que estas empresassterminaban ‘adquiriendo propie-
dades como reserva de valory tambiénicon la finahdad de futuras
expansiones agricolas; casisiempre para la produccién de azicar.
Una mejor utilizacién/del terreno posibilitaria una mayor produc-
tividad por hectdrea y, consecuentemente, la liberacién del resto
de las tierras parala produccion de otros cultivos.

La Eey.de Reforma Agraria y otras medidas nacionaliza-
dorasfueron suficientespara preocupar a los inversionistas nortea-
mericanos en la-lsla, quienes consideraron las medidas mucho mas
drasticas deé lo que imaginaban, ya que podrian perjudicar no solo
a las compaiifas de los Estados Unidos, sino también a la propia
economia cubana, al desestimular nuevas inversiones extran-
jeras (Ledon Cotayo, 1983: 39). Eso podria llevar al Congreso en
Washington a revisar la ley azucarera y bajar la cuota de impor-
tacion del producto. Nuevamente, Ledn Cotayo nos muestra la
trayectoria de los hechos. E1 21 de mayo de 1959, en una reunién
ordinaria de la CEPAL que se realizaba en Panama, la delegacion
cubana, presidida por el entonces mimistro de Economia, Regino
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Boti, recomendé que la reciente reforma agraria fuera consi-
derada por la Comision como uno de los principales medios de
mejorar y aumentar la produccion agricola, elevar el mvel de vida
del campesinado y preparar el camino para la industrializacién;
la propuesta fue aprobada por unanimidad, con la excepcién de
los Estados Unidos, que sugirieron incluir en el texto la expre-
si6n «siempre que resulte apropiado» en la parte del documento
referente a la reforma agraria como uno de los mstrumentos
adecuados para el desarrollo econémico de los paises del conti-
nente (Leén Cotayo, 1983: 40). Una nota diploméatica firmada
por el entonces secretario de Estado, Christian Herter, y enviada
a las autoridades cubanas, expresaba preocupacion por fa ley
agraria cubana en relacion con las compensaciones de los ciuda-
danos norteamericanos que tuvieran sus tierras expropiadas, y
lamentaba que los dirigentes de la Islano hubieran oido el criterio
de los inversionistas afectados(feén Cotayo;1983: 41-42). En
carta a aquel secretario, ¢l entonces mimstro de Relaciones
Exteriores de Cuba, Radl Rea, respondi6 que la destruccion del
latifundio y la redistetbucién.dé datierra eran fundamentales
para que Cuba ne-eontinuara econémicamente estancada y que
no aumentara @l'ritimo del desempleo. Roa recordé los enormes
fondos extraidoes del pais‘y-depositados en bancos extranjeros, y
no adomtiy mnguna.sugerencia o propuesta que pudiera afectar la
soberania nacional (I.e6n Cotayo, 1983: 42-43).

Con ¢l aumento de las presiones de Washington sobre La
Habana, la American and Foreign Power Company, subsidiaria
de la Electric Bond and Share y matriz de la Compania Cubana
de Electricidad (CCE), canceld, a fines de agosto de 1959, un
financiamiento de US$ 15 millones, ya que el gobierno cubano
habia reducido en 30 % las tarifas de electricidad en el pais, lo
que representd una pérdida del 20 % de sus ganancias. Al Powell,
director de la zona del Caribe de la Oficina de Comercio Exterior
de los Estados Unidos, informé a comienzos de septiembre que
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los intereses de los productores norteamericanos de arroz estaban
comprometidos —ya que exportaban US$ 37.5 millones por afio
a Cuba—, y también los de los inversionistas de la rama textil,
que se sentian preocupados por los rumbos econémicos del nuevo
gobierno. A comienzos de enero de 1960, un grupo de asesores
juridicos del gobierno de los Estados Unidos recomendé la reduc-
c16n del precio que Washington pagaba por el azicar cubano —lo
que representarfa una pérdida inmediata de US$ 150 millones—,
asi como el congelamiento de los fondos de Cuba en aquel pais
y la prohibicién de viajes de turistas norteamericanos a la nacién
caribefia.

Algunos observadores, no obstante, eran mas cautelosos. Un
articulo del New York Times del 8 de enero de aquel ano advertia
que tales medidas podrian fortalecer a Castro y Serfan un indica-
tivo del fracaso de la tradicionalspélitica de-buena vecindad. El
senador Kenneth Keating, a pesar. de eso;sugirié que los Estados
Unidos le compraran menos,azticar a Guba como represalia por
la confiscacion de propiedades norteamericanas, en tanto otro
congresista, el diputado Keith, Thonipson, elaboré un proyecto de
ley que proponia-privar a Cuba de cualquier participacién en el
eventual aumento-del consumo del producto en su pais (Leén
Cotayo, 1963+ 69-70). En aquel mismo mes, el senador George
Smathers, en visita“al F.cuador, conversé con el presidente Ponce
sobrela posibilidad del aumento de la cuota azucarera para
exportar afos [stados Unidos.

El gobierno norteamericano comenzaba a preparar un
conjunto de medidas contra la Isla. Los proyectos tenian como
objetivo tratar de aumentar la influencia sobre otros gobiernos
del continente para contener los «impulsos» de Fidel Castro
y su grupo; redactar una nueva ley azucarera, que le otorgara
a los Estados Unidos poderes de reducir o elimmar subsidios;
establecer una tarifa de US$ 1,25 para el azicar; usar el total
de su recaudacion para mdemnizar a sus inversionistas nacio-
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nales perjudicados, y crear una radio para promover propaganda
contra el nuevo gobierno (Ledn Cotayo, 1983: 75). Todos esos
hechos hicieron que Cuba comenzara a buscar alternativas para
su comercio exterior. La Unién Soviética seria la opcion.

Los soviéticos habian reconocido al Gobierno Revolu-
cionario el 10 de enero de 1959 y habian comprado alrededor de
500 toneladas de azicar en aquel afio, aproximadamente lo mis-
mo de 1955, lo que era muy poco en términos generales. Una dele-
gacion obrera soviética también habia sido invitada al Primero
de Mayo en La Habana, pero no participé al no obtener los visados
a tiempo. Aunque algunos sindicalistas de la URSS fueron_ a la
Isla y que un alto funcionario del servicio de Inteligencia soviético
visitara dos veces el pais, la relacién entre los dos gobiernos era
timida. Solamente en octubre de 1959 .comenzaron a producirse
tentativas de aproximacién mas solidas, a partir.de un encuentro
entre Fidel Castro y Alexdnder Alexeiev, agente.de la KGB (érgano
de Seguridad del Estado.seviético) y corresponsal de la agencia
de noticias Tass, enviado por el Partido Comunista de la Unién
Soviética (PCUS) come negociadoryFin esa reunién fue en la que
pintorescamente se“estrecharon los lazos de amustad entre los dos
paises y se miciaron las conversaciones para acuerdos comer-
ciales importantes, asi como surgi6 la idea de enviar a Anastas
Mikoyan (entonces primer vicepresidente del Consejo de Ministros
de la URSS) a_uba para maugurar una exposicién industrial,
programada para4niciarse en México en noviembre, y que podria
ser llevada después a L.a Habana. Eso estimulé a Alexeiev a ir
a México y conversar personalmente con Mikoyan, que aceptd la
propuesta y llegé a Cuba el 4 de febrero de 1960, para una visita
de nueve dias. En ese periodo, mauguré la exposicion soviéti-
ca de ciencia, tecnologia y cultura en el Museo de Bellas Artes de La
Habana —que durarfa vemntidn dias—, visité cooperativas en Pinar
del Rio, Camagiiey y Oriente, estuvo en la Ciénaga de Zapata e
Isla de Pinos y, poco antes de partir, firmé un comunicado conjunto
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con las autoridades cubanas, en el cual afirmaba la intencién de
ampliar y fortalecer los vinculos entre los dos paises en los campos
de cooperacion econdmica, ayuda técnica e mtercambio cultural.
También se firmé un acuerdo comercial que formalizaba la compra
por la Unién Soviética de cinco millones de toneladas de aztcar
a precios internacionales entre 1960 y 1964, que equivaldrian a
325 mullones de pesos, con un promedio anual de 65 millones
de pesos. Entre otros productos que serfan vendidos a la URSS,
estaban frutas diversas, jugos, conservas, cuero y pimienta, lo que
dejarfa un saldo liquido de US$ 36,5 millones en 1960, y de hasta
US$ 15 millones anuales en los afos subsiguientes. Por otro lado,
Mosci concedié un préstamo de US$ 100 millones, comintereses
de 2.5 % al ano, y un plazo de pago de doce anos.

Los acuerdos con el Kremlin, causaron espeeulaciones en
la prensa occidental y en el gobierno norteamericano, los cuales
crefan que se estaba produciendowuna mamobra de la URSS para
aumentar sus reservas de aztcar, revender el producto a otros
paises o tratar de aumeéntar el myel.de vida de sus ciudadanos.
En realidad, la Unién'Soviética era.él primer productor de azicar
del mundo, con/més de seis millones de toneladas anuales. El
consumo interno del producto, sm embargo, era bajo, solo 21 ki-
logramos (kg). por persena. De acuerdo con el plan septenal,
en 1965a Unién Soyiética deberia estar produciendo 10 millones
de toneladas, lo«cual no significaba que esa cantidad fuera a satis-
facer por completo el mercado interno y la eliminacion de las
importaciones de la Isla, pues la intencién era también aumentar
el consumo per capita hasta 44 kg. Debemos recordar que, en
la época, entre los paises desarrollados, solo los Fstados Unidos,
Inglaterra y Canada tenian consumo per capita por encima de
los 40 kg. Naciones como ltalia, con 19, Alemania, con 30, y Fran-
cia, con 31, mantenian su consumo en niveles inferiores a los cita-
dos anteriormente. Para que la URSS pudiera igualar los niveles
de consumo de los Estados Unidos tendria, pues, que continuar
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importando el producto (Cepero Bonilla, 1989b: 327). Eso signi-
ficaba que la Unmién Soviética no solo mantendria sus importa-
ciones de azicar cubano, sino también hasta podrfa aumentar
su cuota a tres millones de toneladas anuales después de termi-
nado el acuerdo. De cualquier forma, el acuerdo con los soviéticos
garantizaria hasta 1964 una venta anual anticipada de un millén
de toneladas, el equivalente a la mitad de todas las exportaciones
cubanas de ese producto para el mercado mundial en 1959.

Las criticas al propio acuerdo eran inconsistentes, si se consi-
dera que varias clausulas del convenio demostraban explicitamente
el cardcter de las negociaciones. Los términos del documento
afirmaban que todo el azicar comprado por la URSS sérfa desti-
nado al mercado interno y no serfa reexportado, ‘o sea, no serfa
desviado hacia otros mercados que fueran importadores habituales
de este producto cubano (Cepero Bonilla, 1989b:.329).

De 1955 a 1959, la Umién, Soviética'comprd azicar crudo
cubano por US$ 165 millgnes, sin que Guba le comprara ningtin
articulo a Mosca. Por esé. los cubanos decidieron también abrir
su mercado a los soviéticos, con él.compromiso de gastar el 80 %
de los valores reciidos del aziicar en mercancias de aquel pais
y el otro 20 % a ser‘pagados.en dolares (Cepero Bonilla, 1939b:
332). El crédito de US$*100 millones no era novedad para los
soviéticos, que poco.antes habian negociado un crédito del mismo
valor ¢an Argenting, para financiar la produccién petrolifera y las
reparaciones en la red ferroviaria. En relacién con amortizacion
e intereses, €stos se comenzarian a pagar no sobre todo el crédito,
sino sobre una parte de él. Este pago no serfa en divisas, sino con
productos cubanos. Como Cuba no lograba obtener créditos del
BIRD y de otros organismos, y con anterioridad estaba recibiendo
solamente préstamos de empresas norteamericanas con intereses
en el pais —lo que era, de acuerdo con el Gobierno Revolucionario,
una sujecién excesiva al capital extranjero—, decidié aceptar la
oferta de los soviéticos (Cepero Bonilla, 1989b: 337).
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Es mteresante recordar que la URSS, de 1948 a 1960,
proporcioné a los paises del bloque socialista mas de 28 800 do-
cumentos técnicos para la fabricaciéon de diferentes méaquinas,
equipamientos y aparatos. En 1955, la suma total de créditos y
otras obligaciones financieras de la Unién Soviética en la presta-
ci6n de asistencia econémica y técnica a los paises en desarrollo
llegaba a algunas decenas de millones de rublos. A comienzos de
los afos sesenta, era supertor a 10 millardos de rublos en divisas
con intereses de 2.5 % al aiio (Rimalov, [1961 o0 1962]: 43-54).”
LLa URSS poseia en la época 206 mil empresas industriales
y 100 mil més en fase de construccién. Tenfa aproximadamente
200 millones de consumidores y US$ 120 millardos anuales en
operaciones en el mercado mnterno. El presupuest¢ de-la Unién
Soviética a fines de los afios cincuenta estaba ‘en alrededor
de US$ 140 millardos —casi el doblé delpresupuésto de los Estados
Unidos—, y reinvertia el 50 % de su capital en la expansion indus-
trial (Gunther, 1959: 380-381)«

El hecho es que, aunque supuestamente era una superpo-
tencia econémica y‘militar, la mayor parte de la poblacion de la
Unién Soviética todavia vivia en'estado de extrema dificultad. St
consideramos que-habiafalta de diversos bienes de consumo y que
su calidad era dudosa, podemos imaginar que ese capital mver-
tido o, prestado a ofros, paises podria haber sido utihzado mter-
namente para elevar el nivel de vida de la poblacion en general.
Eso puede demostrar, hasta cierto punto, el mterés politico de los
dirigentes soviéticos en garantizar relaciones proximas y amistosas
con diferentes paises socialistas y en desarrollo.

La aproximacién del Kremlin también le parecia a algunos
criticos occidentales una forma de tener mayor mfluencia politica
dentro del gobierno de la Isla. A pesar de eso, el gobierno cubano
* La politica de créditos de la Unién Soviética hacia los paises en desarrollo

habria forzado a los Estados Unidos, en la década de los sesenta y los setenta,

a disminuir los intereses y ampliar los plazos de pago.
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todavia traté de mantener relaciones normales con los Estados
Unidos, que endurecian sus posiciones cada vez mas. En diversas
cartas entre autoridades de alta categoria de los dos paises se
puede advertir el deterioro gradual de las relaciones entre Cuba y
el gobierno norteamericano, con los norteamericanos ignorando
todos los pedidos de auxilio econémico de los dirigentes de la Isla
o recibiéndolos de forma dspera. De los primeros meses de 1960
en adelante, las solicitudes de la compra de helicpteros para uso
agricola, e incluso las de ayuda humanitaria, fueron sistematica-
mente rechazadas por los Estados Unidos.

Mientras tanto, ya venia ocurriendo un intenso proceso
de nacionalizacién vy estatalizacion de muchas empresas: Un
conjunto de mdustrias pasé a manos del gobierno,, eon una
produccién total de US$ 2,933 millones en la época, como la
Textilera Ariguanabo, con 3 049 ‘trabajadores 'y 'una produccion
equivalente a US$ 1,5 millongs; \la'Betroma, con 679 obreros;
la Concordia Textil, con 635 empleados;ta Fabrica Cubana de
Tejidos, con 539, entre otras.» También fueron hacia el Estado la
Cubanitro, con 270 wabajadores; la Rayonera de Matanzas,
con 1 308, asi como la Antillana“de Acero, la Fabrica Cubana
de Acero y Aceros Unidos.de-Cuba. Hasta mediados de 1960, el
gobierno yaccontrolaba el 40 % de las tierras, el 37,6 % de la
industria e ‘azucaréra.y gran parte de la producciéon indus-
trial (Rodriguez, 1973: 123). Desde comienzos de 1959 habian
ocurrido intervenciones en la CCE vy la subsiguiente disminucién
en las tarifas eléctricas; corte de hasta el 50 % en el pago de alqui-
leres; un impuesto del 25 % sobre la exportacién de minerales a
ser pagado por los monopolios; la Ley nim. 851, del 6 de julio
de 1960, que confiscé y nacionalizd todas las empresas norteame-
ricanos* y, a fines de ese ano, la promulgacién de la Ley de Reforma

* De acuerdo con el articulo b, epigrafe 5 de la Ley ndm. 851, habria un pago
de indemnizacién a través de un fondo de indemnizaciones que serfa creado
por el gobierno cubano y abierto en el Banco Nacional del pafs.
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Urbana, y la completa nacionalizacion de todos los bancos y de
practicamente todas las empresas monopolistas extranjeras. El
crecimiento industrial, que en 1959 habia sido del 17 %, llegé
al 25 % en el ano siguiente. En los dos primeros afios de la Revolu-
ci6n, el PIB alcanzé el 10,5 % anual (Noyola, 1978a: 121y 124).

El aumento de las tensiones internas —con elementos
contrarrevolucionarios utilizando propaganda y sabotajes dentro
del pais—, el apoyo implicito de agencias del gobierno norteame-
ricano a esos actos, asi como el endurecimiento del bloqueo y las
presiones econémicas sobre la Isla, fueron factores que contribu-
yeron al rompimiento diplomético entre los dos paisessel 3 de
enero de 1961, y al inicio del bloqueo (Foreign Assistance Act),
el 4 de septiembre del mismo afio (la Proclamation 3447 seria,
después, firmada por el presidente Kennedy en febrero de 1962,
ampliando el bloqueo on all tradewith Cuba).>Débemos recordar

> El 4 de septiembre de 19614 el\Congreso norteamericano aprobé el Foreign
Assistance Act, que prohibia la ayuda a Guba y autorizaba al presidente para
establecer y mantener uns«embargo total sobre todo el Comercio entre Cuba
y los Estados Unidos»; el.3 de febrero de 1962, el presidente Kennedy firmé
un documentoenel que declaré, que a partir del 7 de febrero se miciarfa un
embargo comeércial a Cubas prohibiendo cualquier importacién de productos
de la Isla yla‘reexportacién.de productos norteamericanos a Cuba por otros
paises; el primero dé agosto de 1962, el Congreso hizo una enmienda al
Foreign Assistance/Aetypara prohibir a los Estados Unidos suministrar ayuda
a cualquier_pafs/que prestara auxilio a Cuba; el 2 de octubre de 1962, los
Estados Unidos cerraron sus puertos a cualquier buque que llevara armas
a la Isla; los"buques que habian parado en puertos de paises socialistas
quedaron impedidos de aportar en los Estados Unidos durante el viaje,
y a los buques de compaiifas que comerciaban con Cuba se les prohibié
llevar productos norteamericanos; el 8 de febrero de 1963, el gobierno de
los Estados Unidos prohibi6 a sus ciudadanos viajar a Cuba y hacer negocios
con el Gobierno Revolucionario; el 14 de mayo del mismo ano, el Depar-
tamento de Comercio de los Estados Unidos comenzé a exigir aprobaciones
especificas para productos alimenticios y medicamentos enviados a Cuba;
en diciembre del mismo afio, el Congreso hizo una enmienda al Foreign
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que durante el gobierno de Batista, el sistema de crédito y pagos
estaba estandarizado, pero después de la Revolucion los Estados
Unidos exigieron que el pais pagara inmediatamente todas sus
deudas pendientes —lo cual era inviable en aquellas circunstan-
cias—; ello hizo que el gobierno cubano declarara que durante
1960 no pagaria a sus acreedores, lo cual desagradé al gobierno
de Washington y a los grupos con mtereses en la Isla.

A causa de diversas presiones externas y en nombre de una
eficiencia econémica interna, los dirigentes cubanos ya habian
comenzado, desde 1959, a discutir la posibilidad de implantar un
sistema de economia planificado para el pais que ya apuntaba,
de alguna forma, hacia una posterior orientacién al socialismo,
por lo menos en lo que atafie a los grupos que regirfan ese aparato
y por los moldes de esa nueva estructuracion./Desde el micio de
la Revolucién, el Partido Socialista, Popular APSP) insistia en la
implementacién de la planificacién en_la‘lsla. De acuerdo con
declaraciones de Blas Raoca, el*principal dirigente del partido,
hechas en el primer afio de la Revolacion:

Hace falta,_que toda lasproduccion y todo el desarrollo
econgmice’ se realicerconforme a un plan trazado con
vistas. a satisfacer” las necesidades de la sociedad, a
incrementardariqueza social y a elevar la productividad
del esfuerzo social.

Este plan es vital en el desarrollo del socialismo, pues
sin‘él'la sociedad no puede dominar a las fuerzas eco-
némicas, sino que son las fuerzas econdmicas las que
domman a la sociedad; sin él se impone la anarquia
de la produccién y el despilfarro de las fuerzas y los

Asistance Act para prohibir la ayuda de los Estados Unidos a paises que no
le prohibieran a aviones o buques de sus empresas nacionales comerciar con
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recursos sociales. Sélo la economia planificada puede,
de un lado, evitar o combatir la escasez de uno o varios
productos y, del otro, evitar el exceso de produccion de
otros, sin los trastornos y las crisis que provoca la pro-
duccién sin plan ni concierto de los capitalistas privados

(Roca, 1961: 220-221).

En enero de 1960, Anibal Escalante, otro importante lider
del PSP, también sugirié que se hiciera efectiva la planificacién
econdmica. Escalante decia que «Cuba tiene ahora que poner
manos a la obra en la gran tarea de formular un plan-para el
desarrollo de su economia, apuntando a racionalizar elgigantesco
proyecto de transformacién en el cual se embarcé» (Escalante
apud Mesa-Lago, [197-]: 28). Es necesario recordar, no obstante,
que micialmente la mayor parte,_de fos miembros del gabinete
cubano y, a continuacién, de las\Organizaciones Revolucionarias
Integradas (ORI) y del Partido-Unido de'la Revolucion Socialista
(PURS), eran del M-26-7; o sea,aunque el PSP haya sugerido
la planificacion, fueren_ los elementos del Movimiento quienes
mds importancia-tuvieron en laumplementacion posterior de esa
modalidad encel pafs.®

Del mismo modoy.a partir de una resolucién del Consejo
de Mimistros del 19’ defebrero de 1960, se creé la Junta Central
de Planificacion“(JUCEPLAN) —en cierta medida moldeada
a partir delaComision Estatal de Planificacion (GOSPLAN)
soviética—,'materializada el 11 de marzo del mismo ano y que,
en aquel momento, solo tendria la funcion de coordinar la
politica econémica del gobierno (Borrego, 2001b). Ese fue el
primer organismo de planificacion constituido formalmente por

° Las ORI fueron creadas en 1961 a partir de la unién del M-26-7, del Direc-
torio Revolucionario y del PSP. En 1962 hubo una depuracién en los cuadros
y fue creado el Partido Unido de la Revolucién Socialista (PURS), que
en 1965 se convertirfa en el nuevo partido comunista del pafs.
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el Gobierno Revolucionario. El Consejo Nacional de economia,
que precedié a la nueva mstitucién, hacfa algunos trabajos de
proyecciones, muchas veces mdependientes, en la época de la
constitucion del INRA. Pero el trabajo de planificacién en una
ampha escala comenz6 con la JUCEPLAN, que tuvo a Regino
Boti, entonces ministro de Economia, como su primer secre-
tario técnico. De acuerdo con la Ley nim. 757, del 11 de marzo
de 1960, serfa «necesario establecer un Organismo Central en-
cargado de fjar los objetivos generales de la accion del Estado en
materia econémica, formular planes de desarrollo, centrahzar la
mnvestigacion econémica, estadistica y tecnolégica, prestaraseso-
ramiento a los organismos ejecutores de los planes yivigitar su
adecuada realizacion, supervisar la asistencia técnicas prestada
por organismos internacionales y coordinar las actividades de
los distintos organismos encargados. de la politica econémica»
(Rodriguez Garcia et al., 1985:251).

En consecuencia, Ja, JUEEPLAN/{endria como funcién
fijar, orientar, supervisar y coordinar la politica econémica de los
diversos érganos del gobiernowy fentidades auténomas. También
deberfa mdicar las\ normas_generales para orientar al sector
privado. Con la creacion de la JUCEPLAN, hubo mayor cohesion
de criterios y de accion entre las varias mnstituciones econémicas
del Gobierno Revolucionario (Rodriguez Garcia et al., 1985:
251). I Junta, gué se reunia una vez por semana en sesiones que
podrian durar hasta doce horas seguidas, estaba itegrada por el
primer ministro, Fidel Castro, por un vicedirector, su hermano
Radl, por los mimistros de Hacienda, Comercio, Obras Pablicas
y Trabajo, y por el presidente del Banco Nacional, asi como por
un representante del INRA y por el ministro de Economia, que
seria el secretario técnico de la institucion. Esas personalidades
formarfan parte de la JUCEPLAN por su importancia politica, y
por su capacidad y autoridad para implementar la planificacion
en el pais.
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En su organizaciéon interna, la Junta estaba compuesta
por una secretarfa técnica, que se subdividiria en las Direc-
ciones Nacionales de Planificacién, Estadistica y Organizacién
Econémica, y una oficina central de servicios, que prestaria
diversos auxilios a esa institucion del nuevo gobierno (Rodriguez,
1983¢: 123-125). La Direccion Nacional de Estadistica tenfa
como funcion elaborar un aparato estadistico confiable, ya que
anteriormente Cuba era considerada el pais con las peores mfor-
maciones estadisticas del continente. Por lo tanto, deberia tener la
capacidad de captar y elaborar informacion econémica y dispo-
nerla de manera eficiente para conformar el plan. Para~ayudar
en esa tarea fue mvitado el mexicano Sergio Beltrdny, director
del Centro de Calculo Electrénico de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), que colaboré enlaorganizacion de
ese sistema. La Direccion Nacional de Organizacién Econémica
tenfa la funcién de controlar y,observar la ejecucion de los planes, y
la Direcci6n Nacional de Planificacion'debia estudiar los asuntos
relativos al desarrollo.dela’'economiadel pais y hacer sugerencias a
la Junta sobre proyeetos, planes; asignacion de recursos, planes
de exportacién y.de mversiones sectoriales. Segtin Juan Noyola, la
planificacién debia’ser ambiciosa y al mismo tiempo realista por
lo cual se debia tener el'maximo cuidado al definir los objetivos,
establecer con gran/precision los medios para alcanzarlos, asi
comodos recursos, .métodos e mstrumentos necesarios. Solo con
toda la economia planificada en cada pormenor especifico serfa
posible alcanzar los objetivos aproximados del plan a largo plazo
propuesto (Noyola, 1978¢: 197-198). Pero, para él,

el hecho de que haya una direccién central absolu-
tamente necesaria en la planificacion (porque, entre
otras cosas, para planificar es necesario tener centra-
lizada la informacién, tener una visién de conjunto de
la economia, tener una visién de conjunto de cémo se
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distribuyen los recursos productivos entre los distintos
sectores, como se distribuye la poblacién trabaja-
dora entre los distintos sectores, cémo se distribuye
el equipo y la maquinaria entre los distintos sectores,
c6mo se distribuye geograficamente la produccion; por
lo tanto, es necesario que las directivas generales vengan
de arriba, de donde se tiene la perspectiva global) no
quiere decir que la planificacién sea una cosa que viene
s6lo de arriba para abajo. De hecho, una planificacion
realmente efectiva, realmente popular y democra-
tica, exige y supone la participacién de todo el mundo

(Noyola, 1978¢: 204).

O sea, aunque en el proceso de, planificaciénparticiparan
principalmente el organismo central{los 6rganos de ejecucion y las
empresas, los trabajadores también'tendrian una funciéon impor-
tante que cumplir. Serfa asinusmo importante subdividir la plani-
ficacion en global, sectorialvy ‘regional, ‘con el objetivo de crear
mayores posibilidades’de pormenorzacion, al mismo tiempo que
habria una interconexion’entre'esas diferentes modalidades.

Es interesante resaltar, que, por la época de la creacién
de la JUCEPLAN; Cubartedavia no era socialista. Para muchos
economistas ‘cubanos.de la’época —o para los que se destacaron
en los“anes. postertores—, serfa imprescindible que la planifica-
cion se‘hiciera dentro del socialismo, lo que refuerza la idea de
un transito/natural hacia aquel sistema por la propia estructu-
racién del aparato de gestion econdmica del pais. O sea, la Isla
ya se preparaba ideolégica e institucionalmente para mas tarde
asumir sus responsabilidades en el campo socialista, aunque no
se vislumbrara ese horizonte de manera tan nitida en aquella
ocasion. Para José Luis Rodriguez:

la planificacién en su sentido pleno solo es posible en
el socialismo. En el capitahsmo puede haber procesos
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parciales de planificacién, cuando una empresa se
planifica, y puede haber una planificacién indicativa del
Estado, pero no imperativa como es en el caso de una
economia socialista. O sea, se pueden trazar grandes
pardmetros de como se debe desarrollar la economia
para que el sector privado tenga en cuenta sus estra-
tegias [...]. No hay posibilidad de desarrollar el socia-
lismo sin planificacion, y esa es la definicién més simple
y también mas completa de lo que es la planificacién

(Rodriguez, 2000).

De acuerdo con ese autor, aunque la planifica¢ién tuviera
diversos aspectos técnicos, era principalmente una medida poli-
tica imprescindible. Podemos advertir que durante ese periodo,
el Gobierno Revolucionario fue’radicalizdandose gradualmente e
mmplementando medidas que-pudieran,de hecho, modificar la
estructura econémica delaiIsla. El transito al socialismo se fue
delineando, por lo tantof cast comeralgo necesario. Las relaciones
con los Estados Unides y las nécesidades objetivas internas, asi
como la fuerte influencia ideolégica de los comunistas, hicieron
que el gobierno, viera naturalmente en la planificacién, y ya a
continuacidiren’el sistemasocialista —con todas sus implicaciones
mnternas’ yjexternas— la solucion mas factible y practica para
aquelmomento_deextremas dificultades en que se encontraba
el pais.
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DESARROLLO ECONOMICO
E INDUSTRIALIZACION

Aunque la decision de convertir al Che Guevara en presi-
dente del Banco Nacional de Cuba, y mas tarde ministro de
Industrias, fuera mucho mas politica que técnica, el hecho es que
él tuvo un papel fundamental en la gestion econémica y en las
discusiones sobre la transicion al socialismo de la Isla. s sabido
que Guevara no tenia entrenamiento formal o académice’como
economista, pero, para estar a la altura del cargo guelle habia
sido confiado, se esforzd por superarssus deficiencias;y en poco
tiempo ya tenia el mstrumental minunamente necesario para
conducir las nstituciones bajo su responsabilidad. No obstante,
la falta de un entrenamiento formal éiresa rama serfa uno de
los motivos de las constantes criticas.que se le harfan en los afos
posteriores.

Es conocida la declaracion hecha por el padre del revolu-
cionario argentimo..cuando_este fue nombrado presidente del
Banco Nacionalyel 26 de'noviembre de 1959. Sorprendido, habia
expresado que Fidelddebia de estar loco para hacer aquello. De
acuerdo’con él: «eada vez que un Guevara abre un negocio, va
a la bancarrotas_(Taibo I, 1997: 351). Es también famosa la

anéedota, contada por el propio Che, sobre su nombramiento:

Durante la reunién para formar el primer gobierno
revolucionario, poco después de la entrada del Ejército
Rebelde en La Habana, Fidel hacia la distribucién de
los ministerios a los comandantes, mas o menos de
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acuerdo con las profesiones que habian ejercido antes
de la guerra:

—Fulano, que es agrénomo, serd el ministro de Agricul-
tura. Mengano, que es ingeniero, serd el ministro de
Obras Pabhcas. Zutano, abogado, ministro de Justicia.
De esa manera, Fidel fue formando el gobierno, sin
problemas. Hasta que llegé el momento de escoger al
presidente del Banco Nacional de Cuba. Fidel perma-
neci6 mdeciso, miré a todos los presentes y finalmente
pregunté:

—4Quién es economista ahi?

Inmediatamente respondi:
—iYo!

Fidel me encaré, sorprendido. Seauborizo, bajo la
cabeza, parecié contrariado, y dijo:
—El presidente.del Banco Nacional de Cuba sera el Che.

La designaeiénume sorpréndio mucho. Y también a todos
los otros. Pensé en‘rechazarla. Pero no lo hice. Aquel
momento, histérice, no' nos permitia rechazar ninguna
tarea impuesta por-la Revolucién. Permaneci callado.

Terminada-la distribucion de cargos del gobierno, Fidel
dio portermmnada la reunién, pero me pidié que no me
retirara, pues queria hablar conmigo.

Después que los otros salieron, Fidel exclamé:

—iChe, yo siempre supe que ta eres médico! Qué
negocio es ese de que eres también economista? 1Yo no
lo sabia y tampoco lo sabian los demas!
—¢Economusta? Pero, Fidel, lof que preguntaste quién
es comunistal

Y fue asi como me converti en presidente del Banco
Nacional de Cuba (Castro Villas-Bdas, 1994: 5).



Esa anécdota se hizo célebre en los anos posteriores a la
gestion del Che, pero, en verdad, el nombramiento de Guevara
como presidente del Banco Nacional, lejos de tener un motivo tan
extravagante, fue un mensaje claro de Fidel Castro a sus enemi-
gos politicos internos y externos. El Banco, anteriormente en
manos de «liberales», de «especialistas moderados», como Felipe
Pazos y Justo Carrillo, no implementaba las medidas revolucio-
narias necesarias para impulsar de una vez el proceso que ocurria
en Cuba en todas las instituciones gubernamentales. Es bueno
recordar que en 1957, por sugerencia de Frank Pais, persona-
lidades como Castro, Radl Chibas y Pazos se habian reunido
para delinear el futuro de la Isla durante y después dela-tucha
revolucionaria. Después del triunfo del Ejército Rebelde, una
nueva composicion gubernamental comenzé a constituirse, inclu-
yendo también el drea economica, Rail Cepeto’ Bonilla, quien
habia recibido los cargos de mmistro de Comercio e mterino de
Hacienda, argumentando,que.estaba sobrecargado, dejé la carte-
ra de Hacienda a Rufo 1.dpez-Fresquét, el cual era considerado un
expert en finanzas, pere también unydefensor de los intereses de la
antigua clase dommante cubana."Pazos se convirtié en presidente
del Banco Nacronal” Aunsiendo nombramientos aparentemente
extranos, tenian como objettvo calmar posibles problemas con las
élites del pars. El hecho es que estas eran figuras prominentes, que
todavialconservaban’ algiin prestigio mstitucional, y podrian ser
importantes’en i perfodo de transicién.'

Sin embargo, con una reestructuracion gradual del gobier-
no a partir de una radicalizacién en los caminos de la Revolucion,
seria fundamental la presencia de hombres de confianza de Fidel
en los principales cargos politicos. Asi, Rail Castro se convertiria
en ministro de Defensa; Augusto Martinez Sanchez, ministro del

' Para mas informaciones sobre los bastidores de la formacién del nuevo
gobierno revolucionario, ver Buch Rodriguez (1999).
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Trabajo; Ramiro Valdés, ministro del Interior; José Abrahantes
Ferndndez, viceministro del Interior y jefe nacional del Departa-
mento de Seguridad del Estado; Manuel Pifiero Losada, también
viceministro del Interior y jefe nacional de la Direccion General
de Inteligencia; Osmany Cienfuegos, ministro de Obras Pablicas;
Rolando Diaz Astarain, ministro de Recuperacién de Bienes
Malversados, entre otros. La formacién intelectual de Guevara, en
la época con treinta y un afios, y su proximidad con Fidel, fueron
elementos definitorios para ocupar una posicién tan importante
en el gobierno. El habia sido uno de los principales lideres durante
la guerra revolucionaria y comandante de la Cabaa, y también
ya tenia cierta desenvoltura en los asuntos del Estado; conside-
rando que habia actuado, aunque de forma breve, como director
del Departamento de Industrializacion.del INRA a partir del 8 de
octubre de 1959.

El Departamento de Industrializaciony oficialmente codifi-
cado en la Resolucion ninn, 94, del 217 de noviembre de 1959,
habia sido creado como una respuésta directa a la necesidad de
desarrollo industriahque habia surgido a causa de la reforma
agraria, y tenia ¢omo objetivo nicial admimstrar diversas mdus-
trias intervenidas por el'gobierno, tanto porque sus propietarios
habrian estade vinculades'al antiguo régimen y enriquecidos con
dinere pablico, como también porque varias empresas estaban
abandonadas, puesto que sus duenos habian partido hacia el
exterior por diserepar de la Revolucién. En esa ocasion, Fidel
Castro, presidente del INRA, y Antonio Nanez Jiménez, su director
ejecutivo, consideraron que el Che serfa el hombre ideal para
ocupar tal cargo, aunque muchos estimaran cue era una posicion
de poca importancia para alguien con su estatura politica.”

2 Debemos recordar que durante la guerra revolucionaria, Guevara se habfa
destacado como innovador y emprendedor, ya que habfa estimulado la crea-
ci6n de pequeiias industrias en los pueblecitos campesinos, como pani-
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El equipo del Departamento de Industrializacion, ademas
del propio Che, estaba compuesto por Orlando Borrego, Aleida
March, José Manresa, César Rodriguez y Francisco Garcia Vals.
De acuerdo con Borrego (2001a: 11), el Departamento comenzé
a trabajar muy rdapidamente y dependia casi exclusivamente
de las nuevas ideas que Guevara iba desarrollando. Se elaboré
una estructura organizacional, con la creacion de las secciones
de admimstracion, contabilidad, compras, ventas, juridica, de
personal, de supervisién y de mventores e innovadores. En una
carta a sus padres, Guevara dijo que «el Departamento de Indus-
trializacién fue mi propia creacién. Yo como que lo expelizcon el
sufrimiento de un padre exhausto, para sumergirme efmi don,
aparentemente dado por Dios, para las finanzass_ (Anderson,
1997: 516).

En poco tiempo, se hicierontintervenciones en fdbricas
cubanas, muchas de ellas privadas, que no recibian mversiones
de los capitalistas nacionales,o-extranjeros; los cuales en acquel
momento discrepaban.delos.rumbos que iba tomando la Revolu-
ci6n. Las intervenciones sehaciansebre la base de la Ley nim. 647,
la cual ponia bajo.la jurisdiccion del Minsterio del Trabajo
todo tipo de mteryencién para, de acuerdo con las disposiciones
de esa ley, ¢vitar «cualquier actividad que en forma directa o
indirecta ‘pueda alterar el equilibrio econémico del pais asegu-
rando*la produgeibn/necesaria a la ciudadania, a las fuentes de
trabajo y alaugewy desarrollo de la economia» (Rodriguez Garcia
et al., 1985%62). Al comenzar ese proceso, un funcionario del
MINTRAB enviado a la empresa hacia un mventario, congelaba
su cuenta bancaria y designaba una comisién obrera, junto con
un interventor, para administrar los trabajos. En caso de que el
duefio de la fabrica admitiera voluntariamente haber actuado de

ficadoras, talleres, zapaterfas y fdbricas para la produccién de bombas
rasticas.



forma equivocada y haber comprometido la economia nacional,
el Ministerio le permitia continuar trabajando como funcionario
de la empresa, pero recibiendo solo un salario mensual. En la ma-
yoria de los casos, a los propietarios se les prohibia mcluso quedar-
se trabajando en sus antiguas companias, y abandonan el pais.

Con el aval del Ministerio del Trabajo, Guevara tuvo el
permiso de actuar como considerara necesario para intervenir
y administrar el sector mdustrial del pais (Anderson, 1997:
521-522). Eso significaba que el Departamento podria inter-
ferir en cualquier empresa, tomando cuenta de su gestién, sin
necesariamente cambiar de propietarios. Los objetivos”princi-
pales, en ese caso, serfan evitar la descapitalizacion,felsabotaje
en la produccion y los posibles abusos de sus duefios. Aun asi, en
algunos casos los propietarios todavia‘tenian el derecho de recibir
las ganancias de las companias,«[S6a politica‘daré hasta finales
de 1960, cuando la mayorfa~de.las industrias cubanas pasé a
manos del gobierno. Ya a’finales de 1959, mo obstante, el Depar-
tamento controlaba 41 pequenas y medianas empresas.

Cuando asumié su cargo en'el Banco Nacional de Cuba,
Guevara todayfamantuvo formalmente su puesto en el INRA. En
la préctica, sin‘embargo, el Departamento serfa conducido por
su amigo y. colaborador Orlando Borrego, juntamente con César
Rodriguez. Juan Borroto y Valdés Gravalosa. Durante ese periodo
el Departamente creci6, y a mediados de 1960 admimistraba mas
del 60 % de todas las industrias cubanas. Su funcién principal
en aquel memento era elaborar proyectos que tuvieran como
objetivo el complementar la reforma agraria y disminuir la presién
en la balanza de pagos. Con el crecimiento del Departamento
y una cantidad de industrias que sobrecargaba la mstitucion,
mads tarde se creé el Ministerio de Industrias, que supuestamente
tendria mas condiciones estructurales para admimistrar las indus-
trias del pais. ElI Departamento de Industrializacién controla-
ba, hasta fines de 1960, la Administracién General de Ingenios,
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con 161 ingenios en todo el pais; el Instituto Cubano del Petré-
leo, que dirigia las cuatro refinerias existentes; y el Instituto de
Minerfa, que administraba las principales mimnas en Cuba que
habian sido nacionalizadas (Guevara, 1988b: 96).

El Banco Nacional de Cuba —creado en diciembre de 1948,
pero que solo comenzé a funcionar en abril de 1950 estaba
compuesto por un departamento de auditoria y uno de mves-
tigaciones econémicas, y poseia si acaso el cuadro de funciona-
rios de mayor prestigio dentro del gobierno. Cuando Guevara
asumi6 la mstitucion, cambié su cardcter, creando estimulos para
movihizar créditos hacia las actividades que mas interesaban al
nuevo gobierno, asi como emitir moneda para cubrir [0s\déficits
presupuestarios. De acuerdo con la nueva ley orgdnica del Banco
Nacional, de febrero de 1961:

el Banco Nacional de-Cuba, con-caracter de Banco del
Estado, con personalidad juridica-y patrimonio propio,
ejercerd en lo sueesivo la~soberania monetaria de la
Nacion y el.monopolio”de fa emision; centralizara los
recursos monetarios temporalmente libres de los orga-
nismosy de’ las empresas y de la poblacion; ejercera el
crédito-a corto y largo plazo y el financiamiento de las
inversiones‘deeapital; realizard las operaciones y ajustes
con el exterior; custodiard las reservas monetarias y de
divisas(y serd el tinico centro de ajustes y pagos del pais

(Rodriguez Garcia et al., 1985: 238).

El Banco se convirtié, pues, en el fiscalizador de la actividad
econémica de los 6rganos del gobierno, asi como de las empresas
del Estado, y desarroll6, por otro lado, una politica de créditos
para el sector privado. Dentro del sector estatal, deberia fisca-
lizar el cumplimento de los planes de las empresas, exigir la utili-
zacion racional de los recursos y acompanar el aumento de la
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productividad (Rodriguez Gareia et al., 1985: 239). Al igual que
el Banco Nacional, otras instituciones crediticias y de politica de
mversiones fueron modificadas por el nuevo gobierno.

Durante el mandato de Prio Socarras se habia instituido el
Banco de Fomento Agricola e Industrial de Cuba (BANFAIC), con
un capital de US$ 26 millones en la época, que més tarde tuvo
una de sus secciones incorporada por el Che al Departamento de
Industrializacién. La Divisién Agricola del BANFAIC, dirigida por
Justo Carrillo, incentivé supuestamente asociaciones de crédito
rural, traté de mejorar las facilidades de almacenamiento y refri-
geracion, financi6 la mecanizacion de la produccién de~arroz y
de otros sectores e incité mnvestigaciones sobre diversos,produc-
tos agricolas. El Departamento Industrial de la musma nstitu-
c16n, que tenia como principal tarea fomentar nuevas imdustrias,
encamimaba préstamos e «incentivaba» a empresas extranjeras
a mstalarse en Cuba. EI BANFAIC se_ocupaba prioritariamente
del sector industrial, en ‘contraposicion’ con la mayor parte de
las inversiones de los bances particulares, que iban hacia el drea
agricola, especialmente la azucarera: intre 1950 y 1958 se puede
observar un aunrento del 28.6'% al 55,6 % en los préstamos a
industrias nogazucareras. En' gran parte, las inversiones fueron
hacia la Gentral Hidroeléetrica Cubana, en la provincia de Las
Villass Después de " laRevolucion, el nuevo régimen le otorg
recursos financieros’ de 10 millones de pesos para promover sus
objetivos. LLa Administracion de Estabilizacion del Arroz (AEA)
comenzo también a cooperar con el BANFAIC, y le concedi6 a la
mstitucién créditos para transferirlos a los productores de arroz de
la provincia de Oriente que querfan aumentar la produccion. Mas
tarde, ese 6rgano fue incorporado al INRA, con la intencién de dar
mads cohesion y eficiencia a ese organismo.

Otro banco creado en Cuba, esta vez en el gobierno de
Batista, fue el Banco de Desarrollo F.conémico y Social (BANDES).
Constituido a partir del Decreto ndim. 1 947, de enero de 1955,
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tenfa como funcién principal distribuir recursos a entidades de
crédito ya existentes que facilitaran las operaciones crediticias a
corto, medio y largo plazos para el desarrollo econémico y la di-
versificacion de la produccion. Esa mstitucién fue abolida en
febrero de 1960, ya que el gobierno consideraba que el Banco
Nacional y el INRA podrian asumir sus funciones y responsa-
bilidades. Entre ocho y diez empresas antes financiadas por el
BANDES, y que producian pérdida o no reportaban ganancia,
fueron nacionalizadas y comenzaron a presentar indices favora-
bles, como la Técnica Cubana, de papel, la Rayonera de Matanzas
y la Antillana de Acero. El capital mvertido en esas industrias
durante los afios cincuenta era muchas veces desviado ynollegaba
a ser utilizado en la ampliacién y modernizacion de esas fabricas
(Guevara, 1988b: 97-98). O sea, el BANDES jeraun ejemplo de
mal uso del dinero pablico y un, erganismo tepléto de casos de
corrupcion. Otras empresas, no-necesariamente vinculadas a los
fondos del BANDES, come los Laboratories Gravi —integrantes del
Consolidado de la Industria. Quimic¢a~, aumentaron su produc-
c16n en 38,58 % tres meses después dé su intervencion, en compa-
racion con los tres'meses anteriores. La fabrica de vidrios Owens
llhnos tuvo undneremento, del’6.5 % solamente en el primer mes
después de serestatalizada, en tanto la Firestone vio un creci-
mientorde_productividad del 18 %, y los Laboratorios Reinaldo
Marquez, del 19:6 %/ (Guevara, 1988b: 96).

También habian surgido en los afios cincuenta, la Finan-
ciera Nacional’de Cuba —que ayudé a financiar el tanel bajo
el puerto de La Habana, construido por la Societé des Grands
Travaux de Marseille, con un valor de US$ 30 millones— y el
Banco cubano de Comercio Exterior. En 1956 se podia observar
un flujo de capitales externos de aproximadamente US$ 35,3 mi-
llones en la Isla, mientras, dos afios mas tarde, industrias eva-
luadas en US$ 15 millones comenzaron a funcionar en el pais.
En 1958 se concedieron autorizaciones para la mstalacion de

39



industrias por valor de US$ 42 millones —incluida una indus-
tria de produccién de amoniaco anhidro de US$ 18 millones, asi
como una de dcido sulfirico de US$ 7.2 millones—y se construy6
el hotel Habana Hilton, que costé US$ 24 millones en la época
y mas tarde fue nacionalizado por el Gobierno Revolucionario
(Rivero, 1963: 91-93). En realidad, hasta fines de 1960 todos
los bancos cubanos y extranjeros fueron nacionalizados, a partir
de la Ley nim. 891, con el objetivo de garantizar al gobierno el
poder de controlar la politica de divisas y de créditos. Esa medida
tenfa la importancia estratégica de distribucion de recursos, ya
que la reestructuracion bancaria tendria que estar adaptada
a las nuevas exigencias econémicas del gobierno_(Bekarévich
y Mancilla, 1980: 37).

Guevara revolucionaria el estilo del ‘Banco Nacional y
preocuparfa a sus funcionarios més-antiguoss no acostumbrados
a la forma de actuacion del Comandante, Durante los catorce
meses en que el Che permanecié en el Banco Nacional, demos-
trarfa su estilo poco/ortedoxo de trabajar: desde la mitad de la
manana hasta altas heras de la madrugada pasaba el dia despa-
chando, conversando, dis¢utiendo y estudiando, siempre con su
caracteristico \umforme” verde olivo, muchas veces recibiendo
a sus inwvitados y msitantes fumando tabacos y con los pies
encimardela mesa.de’trabajo (Castaneda, 1997: 201), mientras
colmaba el lugar de asistentes y guardaespaldas, en general
muchachos del interior del pais, con cabellos largos y vistiendo
uniformes militares. Aunque desempenaba diferentes funciones,
ya que continuaba manteniendo su grado y sus responsabilidades
mulitares, era el encargado de la formacion cultural del Ejército,
trabajaba como director del Departamento de Industrializa-
c16n del INRA y era el presidente del Banco Nacional, msistia en
recibir solamente 440 pesos por mes, su salario de comandante.
También mostré cierto desprecio por el dinero, al comenzar a
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firmar solo como «Che» los billetes emitidos por la institucién de
la cual era responsable.

En esa época el Banco todavia estaba repleto de funciona-
rios de la antigua gestion de Felipe Pazos, quienes no se habian
adaptado a los nuevos rumos de la politica econémica cubana.
Con la dimision y partida de muchos de ellos hacia los Estados
Unidos, Guevara tuvo que buscar asesores fuera de Cuba que pu-
dieran ayudarlo. Gradualmente, un nuevo equipo se fue consoli-
dando. Eran profesores y economistas latinoamericanos, en general
marxistas, que se ocupaban en dar clases al lider revolucionario,
asi como en auxiliarlo en los temas pertinentes al Banco Nacional.
Incluso antes de haber asumido su puesto, Guevara/ya habia
asistido a conferencias sobre Ll capital, dictadas porAnastésio
Maneilla (doctor en Ciencias Econémicas y profesordel Instituto de
Ciencias Sociales de Moscid), asi como'recibio elases’de matematica
avanzada con Salvador Villaseea, 'y de economia con uno de los
mds importantes asesores de la CEPAL, elmexicano Juan Noyola.”

Sobre Noyola dirfa Celso/TFurtado; «]...] habia estudiado economia en
la Universidad Auténoma de México y era un auténtico representante de la
generacién quese'formé en‘el‘entusiasmo de las jornadas revolucionarias
de la fase deLézaro Cdrdenas./[...| La conciencia de que su pafs habia dado
un salto adelante en la Fhistoria era clara en Noyola. En su espiritu, la Historia
solamente avanza én-las alas de una Revolucién, y todas las revoluciones
de una‘época.emanan de una misma mutacién histérica. Y México estaba
en el centro del proceso revolucionario del siglo veinte. [...] En la época en
que Noyola estudié, predominaba en la Escuela de Economia de México un
marxismo que era esencialmente una mezela de agrarismo y antimperia-
lismo. Las raices de la opresién de que eran victimas los pueblos estarian en
las estructuras latifundistas y en la dominacién mternacional. |...] Noyola
se imaginaba marxista cuando pensaba politicamente, pero era el primero
en apelar a los instrumentos del andlisis econémico convencional cuando se
abordaban problemas especificamente econémicos. Posefa una formacién
completa de economista y los dos anos que pasé trabajando en el FMI lo
habian vacunado contra el monetarismo» (Furtado, 1985: 125-126).
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De acuerdo con Noyola, jefe de la mision de la CEPAL en el
pais, una politica de desarrollo deberfa cumplir diversos requisitos,
como la utilizacién plena de los recursos productivos cubanos. Eso
significaba acabar con el desempleo, con las causas de la subuti-
lizacion del uso de la tierra y mejorar el sector industrial, en los
aspectos de generacion de energia, transportes, etc. También seria
importante aumentar la tasa de formacién de capital, el volumen
de excedente econémico, la cantidad de recursos destinados a
la inversion, asi como orientar esas mversiones de forma mas
adecuada. En otras palabras: una reforma agraria, una politica
tarifaria mas proteccionista y una politica de Estado que-tratara
de resolver los puntos de estrangulamiento financierogamphando
la base productiva de la economia (Rodriguez Garcfa et al., 1985:
207). En ese sentido, se deberia aumentar los'usos de la industria
azucarera, utilizando el azdcar como 'subpreducto; desarrollar la
industria siderdrgica y algunasiramas_de'lavindustria mecanica;
absorber en el sector industrialy de sexvicios a toda la poblacion
empleada y desempleada‘en los diez afios siguientes, y aumen-
tar la produccién agricola s auméntar el ndmero de personas
envueltas en estas actividad (Rodriguez Garcla et al., 1985:
207-208). La necesidadde_formar economistas en las universi-
dades cubanas estaba clara para el Che:

Cuandonosotros no tenemos sino chilenos, mexicanos,
argentinos, venezolanos, peruanos o cualquier otro de los
compatriotas de América como asesores econémicos, ya
sea enviados por la CEPAL o el INRA, e mcluso nuestro
Ministro de Economia ha sido formado en universi-
dades extranjeras, sencillamente la pregunta de st hace
falta o no hace falta una Escuela de Economia es obwvia:
hace una falta enorme, y con profesores calificados, y
ademads con profesores capaces de interpretar el ritmo y
la direccion del desarrollo de nuestra economia, que es
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como decir el ritmo y desarrollo de nuestra Revolucién
(Guevara, 1982: 161).

En aquel momento, no obstante, los asesores extranjeros
todavia eran fundamentales para apoyar a Guevara y su equipo.
La presencia de visitantes que prestaban algtin auxilio en los
debates sobre los rumbos econdmicos de la Isla, también fue signi-
ficativa. Entre ellos estaban intelectuales como Leo Huberman,
Paul Sweezy, y los otros marxistas norteamericanos de la Monthly
Review, asi como René Dumont, Michal Kalecki, Jacques Chonchol
y Sartre, quienes discutieron diversos temas con los dirigentes del
pais. Importantes economuistas cubanos, como Radl Cepere Bo-
nilla y Regino Boti, también fueron extremadamente mfluyentes
en las orientaciones econdmicas de Cuba a comienzos de la Re-
voluci6n. Se fue consolidando pocda’poco unalinea politica dentro
del Banco Nacional y del gobierne én genéral, que mfluirfa mas
tarde en las opiniones del Che enda épocadel debate econdmico y
en las discusiones con otrés mmembros del gobierno.

Aunque el fondo.de.reservasidisponibles habia aumentado,
entre 1959 y 1960s todavia era miuy reducido, lo que llevaba al
gobierno a tratar.de’acelerar’el proceso de sustitucion de impor-
taciones para garantizar una estabilidad duradera en la balanza
de pages{ con' menores)gastos de divisas, a través de la balanza
comereial favorable al pais. Para comenzar un proceso de mdus-
trializacion en el primer quinquenio serian necesarios, solamente
en lo que se.refiere a las importaciones de material, sin contar
el trabajo humano y los materiales domésticos, especificamente
en el sector quimico, alrededor de US$ 150 millones. Las inver-
stones para el autoabastecimiento de papel, con pulpas produ-
cidas totalmente en Cuba, serian del orden de US$ 90 millones
(Guevara, 1988b: 98). Para eso, el gobierno trataba de estimular
la creacién de un fondo de ahorro nacional. Entre diversas me-
didas, fue promulgada la Ley ndm. 447 de reforma tributaria,
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con el objetivo de crear una politica fiscal que sirviera de acele-
rador del desarrollo econémico, tratando de sobretasar productos
superfluos e mcentivar la produccién de mterés social. Asi, la ley
tasaba en 20 % los automdviles y relojes, y 15 % la cerveza y
otros articulos. Los impuestos eran del 3 % sobre el total de los
salarios anuales para las personas que recibieran hasta US$ 4 mil
por afo, y el 60 % para aquellos que ganaran més de US$ 500
mil anuales (Rodriguez Garcia et al., 1985: 69-70). Otra medida
fue solicitar a los trabajadores que donaran voluntariamente el
4 % de sus salarios mensuales para un fondo del gobierno. Aunque
el fardo pudiera ser pesado en sus micios, los dirigentes cubanos
consideraban que ese serfa el camino correcto para el desarrollo
econémico del pafs.

Como se puede advertir, la.mfluencia. del “pensamiento
cepalino podia ser notada en aquellos primerés/momentos de la
Revolucion. De acuerdo con les\principales teéricos de la CEPAL,
serfa necesario hacer un ‘reacondicionamiento estructural de las
relaciones de intercambio ‘con los ¢entros, combinando racional-
mente las exportacionesandustriales con la sustitucién de impor-
taciones (Prebisehy, 1981: 9). Rail Prebisch comentaba que su
objetivo era la transformacion del sistema a través de soluciones
concretas,«a partir de lawsocializacién del excedente econémico,
corrigiendo, consecuéntemente, las inmensas desigualdades en el
campa social y-acelerando el ritmo de la acamulacién (Prebisch,
1981: 11)¢* Octavio Rodriguez, otro teérico cepalino, expuso las
principalesidéas de la Comusién en los anos cincuenta en relacion
con el desarrollo econémico como las expresadas en la elevacion
del bienestar material de la poblacién, que a su vez serfa un reflejo
del aumento de la renta per capita real y del crecimiento de la

* Para més informaciones sobre la CEPAL y las ideas de Radl Prebisch, ver
Prebisch (1962, 1964). Para detalles sobre el pensamiento de Radl Prebisch,
ver Grespan (2001).
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productividad media del trabajo (Rodriguez, 1981: 36). En el
campo internacional, las relaciones entre centro y periferia estarfan
consolidadas en un esquema en el que los paises subdesarrollados
tendrian la funcién de producir y exportar materias primas y
productos no terminados, al mismo tiempo que las naciones de
capitalismo avanzado estarfan encargadas de producir articulos
industrializados para todo el sistema.

Ese cuadro deberia ser modificado para que un desarrollo
real pudiera producirse en algunas regiones atrasadas econémi-
camente, con politicas internas que garantizaran acumulacion,
progreso técnico y aumento significativo en la ocupaciéon de
trabajo. Si el cuadro de desarrollo técnico-industrial del.centro y
el papel tradicional de la periferia como productor y-exportador
de productos primarios se mantuvieran estaticoscen los mismos
moldes histéricos, de hecho, no seria_posible el’desarrollo econé-
mico de las economias atrasadas. La dniea forma de salir del
atraso seria, necesariamente, a partir de determinado momento de
relativa acumulacién mterna, aspectos generales de la economia
internacional y dificultades.de asignacion de la fuerza de trabajo
en el mercado de trabajo doméstico, mvertir en proyectos de
industrializacién, (ely camineobligatorio para estos paises. La
industrializacién seria, pues,fa forma principal y necesaria para
el crecimienito econémico de los paises en desarrollo (Rodriguez,
1981:45).

Pero ciertamente las dificultades en este nuevo periodo de
desarrollo sérian grandes, considerando, entre otros factores, que
el exceso de'mano de obra de sectores técnicamente atrasados
desplazado hacia nuevas unidades de produccién con tecnologias
modernas, propiciaria una fase de adaptacion que podria llevar a
una disminucién inicial de la produccién. En esta primera etapa,
por lo tanto, el desempleo, aun siendo reducido, todavia conti-
nuaria existiendo, asi como los desequilibrios intersectoriales en
el sector productivo. La expansion del sector industrial tendria
importancia en el sentido de lograr que la periferia creciera a un
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ritmo mayor que el centro; al mismo tiempo, por causa de un
posible desequilibrio externo, serfan necesarias politicas restric-
tivas de importacion, que mitaran la entrada de determinados
articulos e incentivaran su produccién iternamente, impidiendo
la entrada de articulos superfluos, cambiando la caracteristica
de los bienes importados de forma general, y promoviendo vy
profundizando gradualmente ese proceso de sustitucion de
importaciones.

En el ambito de la politica de Estado, se deberia imple-
mentar la planificacién econémica, o sea, una accion consciente
y sustentada por el gobierno para garantizar que los reeursos se
asignaran de manera correcta. De acuerdo con la CEPAL; por lo
tanto, los dirigentes de los paises en desarrollo debian promover
mniciativas que aumentaran el ahorro nacional, crear mecanismos
eficaces de politica fiscal, controlar y asignar lésrecursos crediti-
cios, tener la capacidad de captaeion de capital externo, mvertir
en sectores importantes de la economia ~tanto en mfraestructura
como en la produccién directa—, désplazar la mano de obra de la
agricultura gradualmeénte hacia el séctor industrial, e mvertir en
el campo tecnolggico.

Aunque Guevara (1962: 100) hubiera afirmado que el «Dr.
Prebisch» ¢staba «claramente del lado de los desheredados», la
postura 'del revolucignario argentino fue siempre mas vinculada
a las ¢oncepcionéslenmistas (el Lenin anterior a la NEP) que
a las cepalinas’-Debemos recordar también que muchos de sus
asesores eran“miembros del PC chileno y de la Unién Soviética,
y que las ideas de la CEPAL tuvieron mfluencia en un periodo
micial, pues en la época componian un andamiaje teérico intere-
sante que no se podia dejar de lado. Pero el Che era consciente
de que no se podria creer que el desarrollo auténomo se pudiera
llevar a cabo con la complacencia de potencias extranjeras, que
tenfan intereses en la Isla. Serfa muy dificil un desarrollo en nuevos
moldes, inclusive los propuestos por la CEPAL, dentro del cuadro
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mds amplio del capitalismo monopolista.” Como Guevara era
flexible y heterodoxo en términos econémicos, estaba abierto a las
sugerencias y a la aplicacion de ideas que fueran mas eficientes
para la economia cubana. Pero esto en términos estrictamente
técnicos. Conceptualmente, él no podria admitir que medidas tan
profundas se pudieran implementar en los marcos del sistema
capitalista monopolista de la época.

Incluso antes de la Revolucién, algunas personalidades
conservadoras vinculadas al gobierno de Batista, asi como criticos
progresistas, ya sefialaban la necesidad de la industrializacion y
las diferencias de conceptualizacién del término «desarrollo» en
el caso cubano. El dirigente sindical Eusebio Mujal, por ejemplo,
en mayo de 1958, en su trabajo Plan nacional para el fortale-
cimiento y desarrollo de la economia. de Cubal sugeria: reforma
agraria; implementacion de teches para precios’ de productos;
desarrollo de una politica comercial agresiva para estimular
la diversificacion en las exportaciones; uincentivar la sustitucion
de importaciones; aumentordel impuesto sobre la renta; fin de
las tasas indirectas; ereacién.dé nuevas tarifas proteccionistas
—principalmente enrelacion con los productos alimenticios y bie-
nes de consumo terminadoside los Estados Unidos—, y elabora-
c16n de un amplio proyecto’de vivienda popular para los campe-
sinos yAos trabajadoresde las ciudades (O’Connor, 1972: 76).

Carlos Rafael’ Rodriguez, miembro del PSP, atacaba a
aquellos qué consideraban que desarrollo serfa equivalente a
crecimiento de’actividades de exportacién o el proceso continuo
de mversiones mnternas y externas que, supuestamente, aumen-
tando la cantidad de capital per capita del sector productivo,
elevaria la productividad del trabajador, la capacidad de ahorro
y el consumo. La idea de desarrollo asociada al aumento de la
produccién azucarera también significaria para él un desvio del

> Para una critica a las ideas cepalinas, ver Losada Aldana (1968).
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camino y el alejamiento del desarrollo (Rodriguez, 1983b: 41).
De acuerdo con ese autor, las diferentes definiciones del término
no discutian su problema basico, o sea, la conformacién estruc-
tural de la economia, pues no se podria desarrollar un pais que
no poseyera las fuerzas productivas avanzadas. La economia
cubana podia haber crecido en los afos anteriores a la Revolu-
ci6n, pero, de hecho, no se habia desarrollado. Rodriguez decia
que no podria haber desarrollo sin un cierto nivel de mdustria-
lizacién, con un crecimiento simultdneo en diversas ramas del
sector de produccion (Rodriguez, 1983b: 42). También crefa
que, entre los teéricos burgueses del desarrollo econémico, Radl
Prebisch habia dejado el cuadro teérico mas correcto sobre ese
proceso. El miembro del PSP decia concordar s, reservas con
Prebisch sobre el proceso de desarrollo. En el caso cubano, no
obstante, el desarrollo deberia ir mas alla de-daimbera tecnificacion
en la agricultura, o de la industrializacion reducida a productos

agricolas (Rodriguez, 1983b: 57). De acuerdo con él:

Solo que nosotros vamos, un tanto mas alla de Wallich,
mas alla-de Pazos y mds alla de Prebisch y los técnicos
de la"CEPAL. Estos tltimos en su aporte mas reciente,
Analysis and Projections of Economic Development, asig-
nan al Estade un doble papel: utilizar los instrumentos
monetarios fiscales y crediticios, crear un ambiente pro-
picio @la empresa privada y acometer aquellas obras
bésicas que por una u otra razén no puede realizar la
empresa privada. A nuestro juicio, dadas las condiciones
histéricas de nuestro desarrollo, el Estado tendra que ir
un poco mas alld, no sélo en el terreno de la mversion,
sino en el de la politica regulatoria. |...]

Debemos ir mas lejos. Es posible que ciertos renglones
industriales que resultan de enorme importancia estra-
tégica para el desarrollo del pais sélo puedan operar
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mnicialmente con pérdidas netas. Y que, por su impor-
tancia para el proceso mismo de la economia, tengan
que ser, no obstante ello, desarrollados. En esto, como lo
han hecho notar numerosos economistas, no es posible
tomar como indice el que resulta decisivo para el
empresario privado, es decir, la productividad marginal
de la empresa, sino la productividad social. Una plani-
ficacion de desarrollo tendrda que adoptar las necesa-
rias medidas para trasladar las ganancias de empresas
estatales rentables a otras que no lo son, o emplear
fondos estatales logrados mediante empréstito;_para
sostener, temporalmente, mientras se consolidam;” esos
renglones (Rodriguez, 1983b: 59-61).

Ya antes de la Revolucion; . Rodriguez. defendia la nacio-
nalizacion de los bancos extranjeros y dedos, servicios pablicos.
También apoyaba el control del' eemercio exterior y de los cambios.
Para él, la necesidad de utihzar medidas fiscales, de contingencia
o de cambios miltiplessserfa fundamental para inhibir o prohibir
el consumo de algunos productos.de lujo, sentando nuevas bases
para el comereto “exterior, \meentivando la mdustria nacional,
aumentando’el, consumointerno y estimulando la diversificacion
en la produccion (Rodriguez, 1983b: 65). El consideraba que la
falta de’un mercado’ mterno habria sido una de las causas del
poco desarrollo econémico del pais. En la practica, no podria
haber una economia préspera si casi la mitad de la poblacién
no pertenecia al sistema de mercado de consumo. La capacidad
de la mdustria del calzado en los anos cincuenta, por ejemplo,
habia sido de, aproximadamente, 24 a 32 millones de pares de
zapatos, en tanto el consumo en Cuba nunca llegé, en los mejo-
res momentos, a superar la cifra de los 10 a 12 millones de pares
(Rodriguez, 1983b: 141). El pais, con alrededor de seis millones
de habitantes, solo tenia una capacidad global de produccién para
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tres millones de personas. La mayoria de las industrias de Cuba
era pequefia y, entre las catorce mayores, con mas de 500 traba-
jadores, estaban la Textilera Ariguanabo, la Cervecera Nacional
Hatuey, la Nickaro Nickel Company, la Compania Nacional de
Alimentos, la Crusellas y Compania, la Polar y la Tropical, o sea,
empresas que, en la practica, con excepcién de la Nickaro Nickel
Company, producian articulos de consumo personal, muchas
veces superfluos o por lo menos no esenciales, y que no repre-
sentaban la base de construccion de una estructura que pudiera
impulsar un verdadero desarrollo industrial para el pais (Rodri-
guez, 1983b: 147). También serfa necesario el aumento_de la
poblacién, pues Cuba necesitaba mas mano de obra,asf” como
amphar su mercado consumidor. Segtin Rodriguez, para un
aumento significativo en la produccién serfan.necesarios por lo
menos US$ 500 millones anuales para inversiones en maquinaria,
y US$ 200 millones més para-miantener-el aparato industrial ya
existente en el pais (Rodriguez;1983b:171).

Regimo Boti y_ Ielipe Pazos{_por otro lado, esbozaron un
andlisis sobre la cuantia de.ahertd interno necesario para fi-
nanciar las myerstones en un plazo de diez afos que, en teorfa,
elimmaria el problemas del’ desempleo, utilizando para ello
modelos ideales a partirsde los estimados de capital existente en
los fondos 'del gobierno, indices de trabajo en la agricultura y
la indastria, capacdad ociosa existente y la baja productividad
del capital’social. LLos economistas crefan que serfan necesarios
US$ 200 milfones anuales, el equivalente al total de fondos del
Banco Nacional en la época (O’Connor, 1972: 78-79).

Se puede observar que el proyecto econémico post-
Revolucion fue muy influido por la CEPAL —que tenia muchas
de sus ideas discutiéndose en Cuba en los afos cincuenta—, asi
como por una linea mas radical preconizada por los comunistas.
En la practica, las propuestas eran muy parecidas; la principal
diferencia, en el inicio del proceso, estaba dada por el énfasis en la
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profundizacién de las medidas, no necesariamente en su conte-
nido. Pero, como antes se afirmd, la propia formacién de Guevara
y de muchos de sus asesores contribuy6 a que el revolucionario
argentino se radicalizara politicamente cada vez mas y propu-
siera proyectos mas originales en el sector econémico.

Para Guevara, habia varias razones para el estancamiento
de los paises subdesarrollados, intrinsecas a la propia naturaleza
del sistema capitalista avanzado, que se expandia, entre otros
factores, por el control de la produccion y el comercio de las
materias primas y por la penetracion del capital como condicion
fundamental para establecer la dependencia econémica:_Esta
se presentarfa en formas abiertas, como préstamos, myersiones,
control del comercio exterior por monopolios internacionales y
utihzacion de la fuerza como potenciasecondmica, asi como por
formas mas sutiles, como el empleo_de organismos internacio-
nales, financieros y crediticios;weéntre otras,wpara mterferir en
las economias nacionales,y.el, comercio\externo de los paises en
desarrollo y controlarlos (Ariet, 1988:.139). Segtin Guevara:

El Fonde-Monetario Internacional es el cancerbero del
délarenvel campe ecapitalista. El Banco Internacio-
nal“d¢~Reconstruccion y Fomento es el mstrumento
de\penetracion de los capitales norteamericanos en el
mundo.subdesarrollado, y el Banco Interamericano de
Desarrollo cumple esa triste funcién en el ambito del
continente americano. Todos estos organismos se rigen
por reglas y principios a los que se pretende presentar
como los salvaguardas de la equidad y la reciprocidad
en las relaciones econémicas internacionales, cuando, en
realidad, no son sino fetiches, tras los cuales se encubren
los instrumentos mas sutiles para la perpetuacion del
atraso y la explotacién. El Fondo Monetario Interna-
cional, velando supuestamente por la estabilidad de los
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tipos de cambio y la liberalizacién de los pagos inter-
nactonales, no hace sino impedir las medidas minimas
de defensa de los paises subdesarrollados frente a la
competencia y la penetracion de los monopolios extran-

jeros (Guevara, 1981a: 64).

Entre 1951 y 1954, por ejemplo, los rendimientos de los
monopolios extranjeros en América Latina llegaron a US$ 3 276
millones, en tanto la entrada de capitales en esos paises fue de
US$ 662 millones. El total global de inversiones norteamericanas
entre 1957 y 1960 en todos los paises en desarrollo aumenté
en US$ 1,83 millardo, mientras las ganancias fueron de-US$ 6
millardos en el mismo periodo. Las ganancias. transferidas de
América Latina a los Estados Unidos'en 1962 fuéron de US$ 761
millones; en 1963, de US$ 801 millones, y end964, de US$ 965
millones (Vakhruchev, 1975: 63-04).

Lo que se puede*comprobar es’que en esa época, los
Estados Unidos recibian gananciasmuy superiores a los capitales
exportados hacia los” paises de\América Latina, que tenian
una deuda externa, én su conjunto, de US$ 10,5 millardos
en 1964 (Vakhruehev, 1975:/73). Con la practica del dumping,
los Estados Unidos, respaldados por la Ley ndm. 430, minaban
las economias latinéamericanas, ya que el envio de excedentes de
produecion —con-elfinanciamiento de exportaciones por cuenta
del propio presapuesto y a través de acuerdos de ayuda y recipro-
cidad— difieultaba el desarrollo de la produccién nacional. Los
monopolios controlaban diversas ramas de la produccion indus-
trial y determmaban productos y precios, sujetando el desarrollo
de esos paises a ellos y garantizando el flujo de la produccién hacia
otros mercados con precios ventajosos. Con politicas proteccio-
nistas, el gobierno norteamericano fijaba limites e imposiciones
tarifarias a determinados productos para salvaguardar sectores
internos. En caso de que las garantias para el pleno funciona-
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miento de la estructura monopolista y de las relaciones privile-
giadas entre Estados no estuvieran garantizadas, paises como los
Estados Unidos se sentian en el derecho de mtervenir militar-
mente o apoyar grupos de oposicion que restaurarian el statu quo
y un cuadro favorable a sus intereses.

L.os mecanismos de crédito mternacionales también eran
utilizados para mantener una continua domimacién de los paises
atrasados. El BIRD, creado oficialmente en 1945 después de
tener sus lineas generales esbozadas en Bretton Woods en 1944,
tuvo un montante inicial de suscripcién de US$ 9,1 millardos, de
los cuales, US$ 3,175 millardos fueron aportados por los Estados
Unidos; US$ 1.3 millardo, por Inglaterra; US$ 450 millones, por
Francia; US$ 325 millones, por Canad4; US$ 225 millones, por
Bélgica; US$ 275 millones, por Holanda; y US$200 millones,
por Australia. Cada miembro tendrfa 250.vVetos, mas un voto
por cada fraccion de US$ 100.000 de su_dep6sito inicial, lo que
hizo que los Estados Unides controlaran la organizacién (Vakhru-
chev, 1975: 186-187). En.1963, laspartes de suscripcién de los
paises miembros llegaron a US$. 20,7 millardos, mientras el
monto de capital de la suscripcion de los Estados Unidos alcanzé
US$ 5,715 millardos (Vakhrtichev, 1975: 188-189). Las ganan-
cias liquidas'del Baneo fueron de US$ 558 millones en 1963,
repartides-entre todes-los participantes. Los préstamos para los
paises necesitados.se otorgaban con intereses anuales del 5 %
al 7 %. Entre 1960 y 1965, solamente los pagos referentes a los
paises subdesarrollados como forma de reembolso fueron del
orden de los US$ 627 millones (Vakhruchev, 1975: 191). Los
andlisis de la situacién econémica mterna y las posibles soluciones
para los problemas de subdesarrollo, elaborados y enviados por
los gobiernos de los paises deudores, deberfan tener necesaria-
mente la aprobacién del BIRD y conformarse con sus modelos
para que los créditos se concedieran, dando garantias de que el

103



préstamo seria pagado de vuelta por esos paises. Cuba, desde el
afio 1960, ya no estaba vinculada a esta mstitucion.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a su vez, fue
constituido en 1959 como versién regional andloga del BIRD, con
clausulas coincidentes con la organizacion anterior. El articulo
primero de la carta del BID atribuia a la institucion la funcién
de estimular inversiones privadas en el continente. Con un fondo
nicial de US$ 800 millones, el BID tenfa una estructura que
también privilegiaba el control norteamericano, ya que cada pais
miembro tenfa el derecho a 135 votos, més un voto por cada
accion, y los Estados Unidos posefan 35 mil acciones, el'equiva-
lente al 40 % de todas las acciones de la organizacion (Vakhruchev,
1975: 241-242). Entre los otros miembros, solamente Brasil y
Argentina posefan una cuota un pocospor encima, de las diez mil
acciones. Aunque un consejo de adnunistraderes’se reunia anual-
mente, el poder efectivo se concentraba envel consejo de directores,
asi como en sus adjuntos, que tenian el'poder de votar en nombre
de los Estados que los escogieron para ocupar tales posiciones.
El BID, que comenzg afuncionar.éfectivamente en 1961, utili-
zaba capital prestado de otros'bancos de paises de capitalismo
avanzado con mtereses ‘dehasta el 8 % por ano (Vakhruchev,
1975: 245).

Y/ finalmentes el Fondo Monetario Internacional (FMI),
esbozddo duranté_la Conferencia de Bretton Woods, en 1944,
que entréen vigor a partir del 27 de diciembre de 1945 e mi-
16 sus actividades efectivas el primero de marzo de 1947, con
un capital original de US$ 8,8 millardos. Con una cuota de
US$ 2,75 millardos en la institucién —muy superior a los otros
miembros—, los Estados Unidos garantizaron 27 750 votos, o sea,
el 37.9 % de los votos de los miembros fundadores. En 1959, ano
del triunfo de la Revolucién Cubana, ocurrié una ampliacion de las
cuotas de los miembros fundadores del FMI, que hasta 1963 subié
de US$ 9,228 millardos a US$ 14,261 millardos. La cuota nor-
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teamericana, en este caso, llegé a US$ 4,125 millardos. En 1965
hubo un nuevo aumento de las cuotas de los paises desarrollados,
que alcanzé aproximadamente US$ 3 millardos, en tanto las
cuotas de 74 paises atrasados llegaron a solo US$ 1 millardo en
ese entonces (Vakhruchev, 1975: 274-276).

De 1947 a 1965, el total de préstamos del FMI alcanzé los
US$ 10,8 millardos. Con una deuda externa de US$ 36,4 millar-
dos en 1965, América Latina estaba obligada a pagar US$ 1.7
millardos en aquella época (Vakhruchev, 1975: 295). Entre 1953
y 1963, el volumen de comercio de materias primas y productos
semielaborados aument6 en un 5,3 %, con una disminueién en
los precios del 4 %, mientras el comercio de productos industriali-
zados crecié en un 6,8 %, con un aumento del 8 % en los precios,
o sea, un balance nitidamente favorable a losipaises industriali-
zados (Vakhruchev, 1975: 299). Para resolver los problemas en
la balanza de pagos, las naciones en desarrolle fueron obligadas,
por lo tanto, a aumentar sus pedidos de préstamos. Asi, en 1964
el FMI concedi6 a esos paises el equivalente a US$ 180 millones
en préstamos (Vakhruchev, 1975/304-305). Entre las medidas
prelimmares exigidas por el FMI para la concesion de créditos
estaban, entre otros Tactores: reformas monetarias (como la des-
valorizacion! de. Ta moneda local), congelamiento de salarios,
destruccién de las industrias artificiales —o sea, aquellas que, en
general] no utilizaban materias primas nacionales—, liberacion
de la econgmia“del control estatal, equilibrio del presupuesto
del Estado, ‘eliminacién de la burocracia. Todas esas medidas
tenfan cardcter de imposiciones, y obligaban en gran medida a
los gobiernos locales a restringir su actuacién y actuar de acuerdo
con los intereses de los paises desarrollados.

Para Guevara, el subdesarrollo seria el resultado del in-
tercambio desigual entre los paises productores de materias primas
y los paises desarrollados. LLas naciones de capitalismo avan-
zado estarfan en condiciones de controlar mercados y crear
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obstaculos para la mejoria de las condiciones econémicas en
otras regiones del planeta. Esa situacién critica de intercambio
desigual y empobrecimiento del Tercer Mundose se resolveria
con la implementacién de un grupo de medidas para el pleno
desarrollo de los paises atrasados, los cuales pudieran, en el plan
continental, establecer mecanismos de defensa y unién contra-
r1os a los intereses norteamericanos, y, en el plan mternacional,
proponer una definicién diferente del comercio exterior a través
de un nuevo orden econdémico mundial que tendrfa micialmente
como presupuestos: eliminaciéon de todas las discriminaciones
comerciales; trato equitativo; una nueva division internacional
del trabajo —con el aprovechamiento total de todos los\recursos
naturales de los paises—, llegando al punto de una elaboracién
técnica avanzada; restitucion de lossmercados tradicionales, y
formas concretas de los usos de losexcedentesdeproduccion (Ariet,
1988: 139-140). Como se puede imaginar, muchos vieron en
esos postulados cierta dosis de idealismo: EI 18 de enero de 1965,
no obstante, al conceder una entrevista a la revista Prensa Latina
y al periddico L’Etincels él esclareceria la polémica y desmen-
tirfa la mterpretacion de que querfa crear un mercado comtn en
América Latina:

Yo no dije’eso- De hecho, América Latina estd domimada
por los Estados Unidos, y en estas condiciones es impo-
sible hacer un mercado latinoamericano de caracter
progresista. Los paises latinoamericanos podran unirse
en una zona productiva cuando se liberen y lleguen al
socialismo. Esta es una realidad mevitable, pero perte-
nece al futuro de la unidad de los movimientos revolu-
cionarios de América Latina, y prever el caracter de esta
unién (si a través de un gobierno central latinoameri-
cano o de otra forma) no tendria sentido. Primero es
necesario alcanzar ese punto. Son problemas lejanos.
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Hablar de la concepcion de un gobierno central latino-
americano hoy serfa arriesgado (Guevara, 1982: 272).°

Guevara insistia en que entre las medidas minimas impres-
cindibles para el desarrollo acelerado de determmada econo-
mia no estaba necesariamente incluida la toma, por el Estado,
de todos los medios de produccién, pero crefa que «esta medida

® Noyola, en cambio, crefa que era posible un mercado comin en el conti-
nente: «Se dice que los paises de América Latina no son economfas comple-
mentarias, sino més bien competitivas. En otros términos, son economias
que estdn especializadas mds o menos en los mismos tipos de“productos
para exportacién fuera del drea latinoamericana, y casi_todas sus impor-
taciones las obtienen también en otros centros de abastecimiento extrala-
tinoamericanos. [...| Ese no puede ser un argumento decisivo o una razén
para desechar las posibilidades de amplar el comercio interlatinoameri-
cano, ya que la complementariedad-e la posicién competitiva de las econo-
mias no es un resultado de leyes naturales.[.<.]Pero la mayor parte del
comercio mundial no se haeeentre paises tropicales y los industriales |...]
lo hacen paises industriales con paises-industriales, y los factores que deter-
minan la especializacién en’el comercio entre los paises industriales no son
exclusivamente factores geogréficos o diferencias de dotacién de productos
naturales. [...| Enlos paises.que-tienen colonias, las relaciones con estas son
mds intensas de o que serfan st esas colonias fueran independientes, por
las nversiones que en ellas-han realizado, por la existencia de convenios de
pagos, por una serié.defactores de tipo institucional o histérico, o de precios
relativos que no tienen directamente que ver con la dotacién de recursos. Por
consiguiente, la complementariedad o competitividad de las economias no
son cosas vagas, son cosas susceptibles de modificacién histérica, tanto mds
cuanto mds influya la politica econémica en ese sentido» (Noyola, 1978a:
88-90). Por otro lado, Noyola reconocia que «es evidente que un mercado
comin solo podrd tener sentido cuando los paises latinoamericanos hayan
conquistado de verdad su independencia econémica, es decir, cuando hayan
hecho la reforma agraria profunda, cuando hayan destruido el poder de los
monopolios imperialistas y cuando estén en condiciones de industrializarse
de acuerdo con los intereses de sus propios pueblos y mediante la utilizacién
plena de sus recursos naturales» (Noyola, 1978a:139).
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contribuirfa a solucionar los graves problemas que se deba-
ten con mayor eficiencia y mas rapidez» (Guevara, 1981a: 73).
En relacion con el caso especifico de la mdustrializacion en

Cuba, decia:

108

Todavia hoy, a pesar del esfuerzo realizado —que creo
que ha sido muy grande y bastante bien admimstrado—
no podemos decir que haya una industria integralmente
proyectada y construida por el Instituto Nacional de
Reforma Agraria a nivel de su Departamento de Indus-
trializacion; pues son, ya lo digo, tareas largas. Hay
una hilanderfa, que va a empezar a funcionardentro de
unos cuatro o cinco meses; una fabrica de lapices, que
entrard dentro de dos o tres,meses;;y va asi es después
una carrera larga de induastrias, bastante larga. Pero,
como ustedes ven, ekesfuerzo rinde mucho menos que
en la agricultura. Ademas, las inversiones son grandes,
y, sin embargo, el nimero de obreros empleados es
comparativamente mucho menor que lo que puede ser
una inversion en la agricultura, una inversion en la pesca,
por ejemplo. Y, ngsotros necesitamos también destruir
complétamente ese cancer de la economia cubana que
es el desempleo. Es decir, que nosotros tenemos que dar
mucho énfasis a la agricultura, a la pesqueria, a todos
los 6rdenes de actividades, aun dentro de la industria,
que-puedan garantizar un nivel de empleo alto, con un
nivel de inversion relativamente bajo.

Por eso, aun cuando nosotros sabemos que la base de
la mdustrializacion es la industria pesada, hemos 1do
con un paso mas lento en cuanto a la mdustria pesada
y nos hemos dedicado mucho a desarrollar la pequena
industria, la industria manufacturera, la que permite
emplear mds obreros que esa otra industria, muy pe-



sada, muy tecnificada, muy productiva, en términos de
capital y en términos de producto en si, pero que emplea
pocas gentes. Y, ademads, estas industrias son muy tecni-
ficadas; es decir, tendriamos que contar también con
técnicos extranjeros (Guevara, 1938b: 92).

Durante todo el periodo en que estuvo al frente del Banco
Nacional, Guevara cumplié una intensa agenda de compromi-
s0s, que culminé con su viaje, a partir del 21 de octubre de 1960,
a varios paises del bloque socialista, cuando encabezé una delega-
ci6n comercial.” Su viaje duré més de dos meses, y recorrié Che-
coslovaquia, la Umén Soviética, Alemama Oriental, Hungria,
Corea del Norte y China. En aquella ocasion fue acompafiado por
su escolta, Leonardo Tamayo, por el subsecretarto_de Relaciones
Exteriores, Héctor Rodriguez Llompart, y por_algunos econo-
mistas marxistas latinoamericanos, que lo asesoraban. Su actua-
c16n como jefe de delegaciénfuetmportante en aquel momento.

En Praga, Guevara visito unafdbrica de tractores y obtuvo
un crédito de US$ 20 piillones, pata la‘instalacién de una ensam-
bladora de tractores, camiones 'y motores en general en Cuba,
extendiendo el acuerdo ya firmado por el mmistro del Comercio
Extertor checowen la Isla."También se firmaron convenios para la
nstalacion de pequenositalleres, como uno de tornillos, construido
por entonces en Santiago de Cuba.

Seguidamente, fue a la Unién Soviética, donde permanecié
del 29 de octubre al 14 de noviembre de 1960. Mosct se compro-
meti6 a comprar 2.7 millones de toneladas de azicar cubano.
Se realiz6 un convenio con los soviéticos, quienes se encarga-
rian de hacer prospecciones geoligicas en la Isla para encontrar
7 En 1959, Guevara ya habia encabezado una misién diplomética por varios

paises. En esa ocasion visité Egipto, India, Indonesia, Ceildn, Birmania,

Japén, Suddn, Marruecos, Paquistdan v Yugoslavia. Ese viaje tuvo como
objetivo estrechar los vinculos comerciales y diplométicos con esas naciones.
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riquezas minerales como cobre, niquel y manganeso. LLa URSS
también se comprometié a construir una fébrica de limas y una
de piezas de repuesto, las cuales, segin el Che, serfan estraté-
gicamente fundamentales para el pais, asi como a mstalar una
refinerfa de azdcar completa, con capacidad para un millén de
toneladas anuales (Guevara, 1982: 103-105). El presidente del
Banco Nacional también quiso negociar una planta sidertrgica
con capacidad para la produccion de un millén de toneladas de
acero, y obtener un financiamiento para aumentar la produccion
de acero de 70 mul toneladas para aproximadamente 1,5 millon
de toneladas a corto plazo. De acuerdo con el historiador Lz
Alberto Moniz Bandeira, el Che creia que, en diez afies;” Cuba
serfa uno de los diez mayores productores de acero delycontinente
(Bandeira, 1998: 298).

El 17 de noviembre de aquel ano, Ja delegacion cubana
lleg6 a China, donde logré wm, erédito de WS$ 60 millones sin
intereses, a ser saldados ‘enun”periodo/de quince afos después
de efectuado el préstamo.jEsa actitud, fundamentada en bases
politicas, impresion6.a Guevara’, quicn afirmé:

Conelprimer minsstro, Chou En-lai, tuvimos una discu-
si6n, porque se.firmé un Comunicado Conjunto; en ese
Comunicado.Conjunto, la Delegacién cubana puso, en
un parrafo: «la ayuda desinteresada de los paises socia-
listas». Eso provocod una larga discusion casi filoséfica,
perque se negaron absolutamente a admitir la palabra
«desinteresada». Ellos dijeron que de ninguna manera,
que ellos daban una ayuda, pero una ayuda interesada;
y que era una ayuda interesada, aun cuando no tuviera
intereses monetarios, porque Cuba era en este momento
uno de los paises que estaban en la vanguardia de la
lucha contra el imperialismo, y el imperialismo es el
enemigo comin de todos los pueblos, que el ayudar a
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Cuba era el interés de todos los paises socialistas. Ni que
decir que la frase «ayuda desinteresada» quedé cambia-
da por «ayuda» solamente (Guevara, 1982: 108).

Guevara fue a Pyongyang el 3 de diciembre, y describi6 a
Corea del Norte como uno de los paises mas extraordinarios
que habia visitado con su delegacion. El interés de Guevara pa-
rece haber sido, en aquella ocasién, mucho mas de orden moral
que de orden econémico. Lo que le llamé la atencién fue princi-
palmente la capacidad de la poblacion de reconstruir la nacion
después de varios anos de guerra. Al hablar en la television eubana
el 6 de enero de 1961, Guevara mtentarfa mostrar que Gorea; aun
teniendo un territorio relativamente pequeno —aproximadamente
110 mul kilémetros— y con solo diez millones de habitantes, habia
logrado superar enormes adversidades, debide_principalmente
al espiritu del pueblo norcoreanoy, que habfa, luchado contra la
domimacion extranjera, a su sistema politicoy a dirigentes extraor-
dimnarios, como el mariscal Kim Il-sung, que habian transformado
a Corea del Norte en‘un pais industrializado.

Guevara volvié a Mosct eldfa 8 del mismo mes y continué
poco después hacia-Alemania Oriental, donde obtuvo préstamos
equivalentesavdiez millones de pesos. Para el Che, este fue un
gesto extremadamente significativo, toda vez que la RDA pasaba
por dificultades financieras. La actitud de los alemanes orientales
habria sido am ejemplo de solidaridad socialista.

La delegacién cubana volvié a Checoslovaquia y logré
una ampliacién de los créditos obtenidos en la primera visita. De
alli parti6 hacia Hungria y entonces regres6 a Cuba. Mas tarde,
Guevara dirfa que si Antonio Nuiiez Jiménez —que habia estado
en el bloque socialista antes que él— habia sido apodado «Alicia
en el Pais de las Maravillas», de tanto haber elogiado aquellas
naciones, entonces él mismo, después de regresar de su gira por
los paises socialistas, y que habia quedado mas impresionado
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todavia, deberfa ser apodado «Alicia en el Continente de las Ma-
ravillas» (Guevara, 1982: 107). Como sabemos, algin tiempo
después él cambiaria bastante de opimnién. Pero, en aquel mo-
mento especifico, Guevara crefa que los acuerdos habian propor-
cionado condiciones para que en 1965 Cuba dejara de ser un
pais exclusivamente agrario y se convirtiera, por lo menos, en
una nacién agraria e mdustrial (Guevara, 1982: 111). Aunque
en la préactica los acuerdos no fueran tan profundos al punto de
cambiar radicalmente la estructura industrial cubana, fueron
extremadamente importantes para el estrechamiento de los lazos
comerciales con los paises socialistas y para el desarrollo_futuro

del pais.
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ADMINISTRACION, PLANIFICACION
Y PRODUCTIVIDAD

El Che Guevara dejé el cargo de presidente del Banco
Nacional poco después de su viaje por los paises socialistas, y el
23 de febrero de 1961 se convirtié en ministro de Industrias de
Cuba. Esta era la posicién que querfa: nunca habia escondido
sus preferencias por la gestion del sector mdustrial, y su seleccion
fue algo casi natural en aquellas circunstancias. Nuevamente su
prestigio mterno y su experiencia en el Departamento de Indus-
trializacion del INRA y en el Bance Nacional ayudaron en la
decision. Ademas de eso, se mantenia_siempre preocupado con
asuntos relativos al desarrollo delda‘lsla, y sulactuacién como jefe
de la delegacion comercial conto decisivamente en el momento de
ser colocado en su nuevo pueste.

Su primera tarea fue-nombrarin consejo director, que in-
clufa a viejos conocidos, eomo Orlando Borrego, Gustavo Machin,
Juan Valdés Gravalesa, Juho Caceres, José Manresa, Enrique
Oltuski y Alberto Mora. Con ese equipo, él trataria de dirigir las
empresas_heredadas del antiguo Departamento, asi como otras
recientemente nacionalizadas. Quedarfan fuera de su esquema
todas las industrias agropecuarias, en manos del INRA, y el sector
de construcciones, en la esfera del Ministerio de Obras Publicas.
Pero Guevara tendria que preocuparse de admumstrar los
chinchales —pequenas industrias artesanales, como las fabricas de
calzado y la industria tabaquera—, lo que era algo dificil de hacer.
L.a mecamzacién y la racionalizacién del trabajo en ese caso
desemplearian a miles de trabajadores. Asi, entre cinco mil y sets
mil obreros vinculados a la rama zapatera habrian de ser trans-
feridos a fabricas mayores o a otros sectores, lo que no ocurrié
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hasta 1964, con la amplacién del sector mdustrial. Muchos
chinchales fueron eliminados, y otros, modernizados. Eso signifi-
caba que, en la practica, esas pequenas unidades de produccion
se agruparfan y recibirfan una tecnologia mas moderna, aunque
muchos obreros todavia no estuvieran adaptados a esa nueva mo-
dalidad dentro de la economia cubana.

En 1954 habia 830 industrias con un méaximo de cinco
trabajadores, el 45,1 % del total del pais; aproximadamente
333 pequenas fabricas entre 6 y 10 empleados, que representan el
18,2 % del total; otras, que presentaban un ndmero que variaba
entre 11y 25 hombres, eran 320, 0 el 17,3 % del total; en alrededor
de 250 industrias operaban entre 26 y 100 trabajadores, el equi-
valente al 13,6 % de las fabricas; eran 67 las que tenian de 101
a 250 obreros, el 3,6 % del total; solo 20 poseian en sus cuadros de
empleados entre 251 y 500 trabajadores, o-el14 % del total; y
solo 14 tenfan mas de 500, lo-que representaba el 0.8 % del total
(Lépez Segrera, 1972: 352). A’ partir\de-esa reorganizacién n-
dustrial, el nimero de trabajadores en las fabricas crecié de
112 000 a 155 000.entre 1962 ¥.1963, o sea, un aumento del
38 % en los trabajadores de las industrias del pais (Guevara,
1982: 120). De esaforma, ya en 1962, por ejemplo, las fabricas con
un méximg de ¢inco trabajadores eran solo 97, lo que significaba
el 8 % dél total; las de'6-a 10 eran 102, 0 el 8,5 % del cuadro indus-
trial eubano; alrededor de 259 fabricas tenian de 11 a 25 emplea-
dos, equivalente.al 21,7 % del total; las de 26 a 100 eran 532, o
el 44.4 % deltotal; las que poseian de 101 a 250 obreros pasaron
a 140, o sea, el 11.7 % de ese cuadro; también hubo un aumento
en las de 251 a 500 trabajadores, que alcanzaron el nimero de 43
en aquel afio, o el 3,6 %; y, finalmente, un crecimiento impor-
tante en las de 500 o mas empleados, que llegaron a 25, o el
2.4 % del total de la Isla (Lopez Segrera, 1972: 352).

Una vez mas, Guevara comprendia que no era un especia-
lista en el drea, algo que reiterd varias veces; pero se sentia im-
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pelido a actuar por sentirse parte del Gobierno Revolucionario,
asi como por el entusiasmo en construir el sector industrial de
Cuba. En relacién con el Ministerio que recientemente se habia
creado, dijo:

El Ministerio de Industrias de Cuba estd hecho contem-
plando la dindmica de nuestro desarrollo econémico,
lo fresco de nuestras instituciones y lo cambiante del
panorama, de tal forma que no es, de ninguna manera,
ni rigido ni esquemético, cambia totalmente, y el organi-
grama que presentard ahora quizds dentro de algunos
meses ya haya sido cambiado, porque constantemente
estamos avanzando en nuestras necesidades, que nos
impone nuestra tarea dificil que es lagndustriahzacién.

Mas dificil atin, porque nesotros, losyefes de este Minis-
terio, los directores de este Ministerio, mds una gran
mayoria de los obrerosde Cuba, estamos aprendiendo
en el curso dedla‘aceion. Y naturalmente, los aprendizajes
se hacen con’errores, ¥y los errores hay que corregirlos

(Guevara;x1982: 27).

Alganfienipo despuésde convertirse en ministro, el Che con-
versé conlel escritor ruserBoris Polevéi en La Habana y afirmd:

Soy-médico de profesién, pero ahora, obedeciendo a mi
deberrevolucionario, soy mimstro de Industrias. |...] Por
cierto, creo que no deberd sorprenderle, pues Vladimir
Lenin era abogado de profesién, y entre sus ministros
habia médicos, juristas y célebres ingenieros [...]. La
revolucion es la revolucion, y la necesidad revolucionaria
distribuye a los hombres a su manera. Si cuando estuve
en el destacamento de Fidel, de cuya larga amistad me
siento orgulloso, y cuando subiamos al yate Granma (y
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yo en ese destacamento figuraba precisamente como
médico) alguien me hubiera dicho que me 1ba a convertir
en uno de los organizadores de la economia, me hubiese

echado a reir (Lavretski, 1975: 175).

La creacion del Ministerio presidido por el Che formaba
parte de un cambio més amplio dentro de las mstituciones del
gobierno cubano. En 1961 se produjo la reestructuracién de al-
gunos Grganos estatales, factor fundamental para que se pudieran
llevar adelante las tareas de planificacién de la economia de la
Isla. Para ello, se promulgaron leyes orgénicas del Banco Nacional
y del Ministerio de Comercio Exterior (para que sesadaptaran
a las nuevas condiciones de la politica econémicalcubana) y se
creé el Mimisterio de Industrias. Esasgltima medida tenfa como
principales objetivos estratégicos.tratar de elimnar el monocul-
tivo y proporcionar una diversificacion agricola como base para
un desarrollo de la mdustria-nacional~Se establecieron, por
lo tanto, algunas lineas” maestras-para el desarrollo industrial,
como: energia y combustibles; andustria siderdrgica y productos
metélicos en general; industria‘azucarera y de sus derivados; in-
dustria quimieay desarrollodel sector minero, e industria agrope-
cuaria (Pérez=Rolo, 1989:261).

Iin esta reestrueturacion economica, la JUCEPLAN gané
mas ‘poderes, temeéndo, ademas, la preemmencia en la planifi-
cacién nagional, pero con el auxilio de las Juntas de Coordina-
ci6n, Ejecueién e Inspeccién (Jucet), responsables de las tareas de
inspeccion e informacion en niveles locales. La primera Jucei fue
implantada en la provincia de Oriente a mediados de 1961 por
Radl Castro, entonces ministro de las Fuerzas Armadas Revolu-
cionarias. Las principales funciones del 6rgano eran observar si
cada localidad e institucion eran debidamente informadas de
las decisiones del gobierno y los ministerios en general, asi como
garantizar la aplicacién de los planes en las provincias; también
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debia coordinar las actividades de los organismos gubernamen-
tales y garantizar la ejecucion y eficiencia del plan en las provin-
cias, ademas de orgamzar el trabajo para maximuzar la eficiencia
de los trabajadores y mantener una buena relacion entre la pobla-
ci6n y las autoridades (Mesa-Lago, [197-]: 28-31).

El primer plan cubano.' que deberia comenzar a imple-
mentarse en 1961, fue pospuesto y modificado por dificultades
en la orgamzacién de la produccion. Lo que debia ser micial-
mente un plan qumquenal fue cambiado a cuatrienal a partir
de 1962. Planes anuales también se eshozaron para 1963 y 1964,
mostrando que podrian diferir en dependencia de la locahzacion
geogréfica y de los plazos de realizacion. Tendrian, por le_ tanto,
que regular varios aspectos de la produccién, desde; cantudad
y calidad de los productos hasta productividad ‘de los trabaja-
dores, salarios, costo de produccién_y volumen/de mversiones
(Mesa-Lago, [197-]: 35). Parasalgunos criticos, el primer plan
habria sido elaborado con’el auxilio de'cmeo téenicos soviéticos,
dos checos, un polaco,un aleman oriental, e incluso hasta con la
ayuda del embajadorde dla Unmién Soviética, Serguéi Mijailovich
Kuzmin, quien_también habria ‘participado en las discusiones.
En el periodo de, la elaboracién del plan, el Gobierno Revolu-
cionario ya«{enia en la mano un sector industrial con valor de
US$ 2.6 millardos, 43bancos, 30 compaiias de seguros, la indus-
tria dedla pescas, €l/sector minero, el sector habitacional y el
sistema de gransportes, asi como el 95 % del sector agricola del
pais (Rivero,<1963: 90).

A partir de esa reestructuraciéon gubernamental, Guevara
decidié implementar con mas vigor el llamado Sistema Presu-
puestario de Financiamiento. Ya a finales de 1960, el Departamento

' Los planes podrian tener objetivos nacionales, regionales o locales, y eran
preparados de acuerdo con la regién y el tipo de empresa (agricola, indus-
trial, grupos de trabajadores y hasta trabajadores individuales).
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de Industrializacion del INRA admimistraba diversas empresas
nacionalizadas utilizando ese sistema. Ellas tenfan, de forma ge-
neral, falta de cuadros técnicos calificados y parcos recursos, y
muchas veces formaban parte de la misma cadena produc-
tiva. Por ese motivo, se cre6 un fondo bancario centralizado,
que deberfa ser utilizado —de acuerdo con las evaluaciones del
Departamento— para satisfacer las necesidades de las fabricas
como conjunto. El capital, pues, serfa dirigido y distribuido hacia
donde fuera necesario en el momento, con el objetivo de lograr
una mayor eficiencia productiva general. Surgian en ese momento
las empresas consolidadas, o sea, unidades productivas que fun-
cionaban como parte de una empresa mayor, controladapor el
Estado.

Para Guevara, en el Sistema.Presupuestario de Financia-
miento una empresa serfa un conglomerade ‘de fabricas o uni-
dades que tendrian una base, tecnolégicassimilar, un destino
comun para su produccién;o-acaso una localizacion geogréfica
limitada. En la préactica, eso equwalia a decir que se efectuaria
la sustitucién del menopolio privado por el monopolio estatal, y
que la planificacién y la gestionede las empresas serfan centrali-
zadas. Conseguentemente, €stas no tendrian crédito bancario, ya
que el dinero serfa asignado por los 6rganos centrales de acuerdo
con elplan: En 1964, /en conversaciéon con miembros del gobier-
no, Guevara afiemo:

Nuestra tarea es seguir perfeccionando el sistema ad-
ministrativo, que no es mas que un sistema, el Sistema de
Financiamiento Presupuestario. Ir buscando las causas,
los motores realmente internos, las raras interrelaciones
que existen en el socialismo, entre el hombre, el indivi-
duo, y la sociedad, para poder utilizar las armas nuevas
que se ofrecen y desarrollarlas al maximo, cosa que no
ha sucedido todavia. Alli no les pueden dar naturalmente
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solucién. Creo que el Sistema de Financiamiento Presu-
puestario significa, por todas sus concepciones, un paso
de avance que permite al menos estar prestos, cuando
nosotros queramos profundizar mas en este andlsis, a
tomar medidas necesarias y a impulsarlas sin que tenga
que sufrir una gran conmocién sobre el sistema, porque
evidentemente es un camino, que va en el sentido de
la administraciéon por un sendero progresista, que es el
sendero de los monopolios. Esto puede parecer una cosa
contradictoria, pero es real (Guevara, 1982: 58).

Tal sobrevalorizacion del Sistema Presupuestariode Finan-
clamiento serfa polémica y, mas tarde, motivo para que Guevara
fuera bastante criticado.

Para que las empresas consolidadas fueran’ admimistradas
con mayor eficiencia, Guevara-dividi6 el Mmisterio a partir del
modelo ya implementado anteriermente envel Departamento, con
un consejo director, que se'reuniria-todas las semanas, y cuatro
subsecretarfas: industria_pesada’ industria ligera, economia y
construccion industrial. Tos subsecretarios —que mas tarde serfan
llamados vicemmistros— ‘se Ocuparian también de la adminis-
tracién directa de las empresas, preocupandose por el aprove-
chamientdo méximo ‘derla capacidad instalada en el pais y la
coordmacion de. los)medios de produccién. Mas adelante se
constituirian”tres_direcciones principales: de mnspeccién general
(cuya funcién.era inspeccionar y hacer auditorias de las opera-
ciones contables del Ministerio y en otras areas del gobierno), de
personal (seleccionaba y contrataba a los funcionarios del Minis-
terto y ayudaba en el asesoramiento sobre condiciones de trabajo,
capacitacion de personal, evaluacién de recursos humanos y
clasificacion de cargos) y de servicios internos (prestaba servicios
juridicos, cuidaba de la Biblioteca Central y de la vigilancia y
seguridad interna), y otras complementarias, que discutiremos
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brevemente mas adelante. También se crearfa una agencia de
divulgacion, extremadamente importante para que el pueblo
tuviera conocimiento y aprobara las medidas de la institucién.

Las empresas consolidadas podian ser de azicar, energia
eléctrica, cemento, ceramica, medicina, minerfa en general, papel,
petréleo, fertilizantes, fibras sintéticas, y quimica bésica, entre
otras. Con ellas, el Ministerio comenzo a incentivar el proyecto de
centralizacion de la economia cubana, que pasaba entonces por
diversas dificultades, mclusive falta de técnicos y personal califi-
cado. Es claro que cuando el Che defendia la centralizacién no
dejaba de lado la participacion decisoria en los niveles inferiores.
El mivel de centralizacién podria variar por el tipo de produccion
o servicio, tener cierta flexibilidad, y el incentive_a la, participa-
ci6n de los individuos en las fabricas éra fundamental, de acuerdo
con él. LLa mecanizacién de las persénas ciertameénte no le intere-
saba. Un hecho ilustrativo interesante sobre larelacion de Guevara
con los funcionarios y técnices de las industrias cubanas es el caso
de Francisco Herndndez, técnico de una f4brica de refrescos:

Lo primero ¢que él me, pregunté fue si yo era el técnico
de aquel.departamento. Cuando respondi afirmativa-
mente; continué preguntandome, para saber qué es-
tabamos haciendo para sustituir las importaciones.
Estdbamos “esforzandonos para encontrar un jarabe
con sahor parecido al de la Coca Cola. Le mostré al-
gunos toneles que contenian jarabes en test. Con un
movimiento de la mano, él indic6 que las cosas no
andaban bien.

—¢Qué usted esta haciendo para resolver ese problema?
—pregunto.

Yo le expliqué que no dormia hacia varias noches tra-
tando de encontrar un buen sustituto, pero que no tenia
los ingredientes béasicos.
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—Hay que encontrarlos, éno? —hablé.

Respondi que los encontrariamos. |...]

Cierto dia, cuando el Che estaba hablando en la televi-
s16n, dijo que el refresco tenfa gusto de jarabe para la tos.
Eso me dolié mucho; me senti ofendido porque estaba
haciendo todo lo que podia. En la primera oportunidad
que tuve, le manifesté mis sentimientos. El respondi:

—Tenemos que ser honestos y siempre decir la verdad.
No debemos solo hablar sobre lo que es bueno, sino
también criticar lo que es malo.

—Pero s1 nosotros mejoramos el gusto, Comandante...
—Eso no es suficiente. Es nuestra obligacion” dar al
pueblo lo mejor, y usted no.deberia sentixse ofendido
porque usted forma parte del puebloy estoy seguro de
que usted continuard. Sus “esfuerzos para producir un
producto de méaxima calidad.

El tiempo pas6(y ¢ontinuamos experimentando. Cierto
dia, fur sorprendido .al/oft_su voz llamandome. El me
habia reeenocido en medio de la calle y dijo simple-
mente:

—lelieidades, Pancho. El sabor mejord cien por ciento

(Cabrera, 1987: 143-144).

La gestion centralizada en el ambito nacional se mostraba
necesaria por.Ja mayor posibilidad de eficiencia en aquel mo-

mento. Che Guevara, al elaborar un sistema de direccién de la
economia nacional, se preocupé por establecer ciertos principios
y, a partir de ellos, adecuar su aplicacion, desde las bases hasta
los estratos mds elevados del gobierno.* Como principios basicos

2 Para René Dumont: «su Ministerio no parecia estar concentrandose en

su trabajo real y se preocupaba con problemas que no deberfan ser de su
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que guiaban su proyecto, mcentivaba la unidad de la direccién
politica y econémica, el centralismo democritico, la discusion
colectiva, la responsabilidad tnica, el cardcter planificado de la
direccion, la participacién de los trabajadores en la direccion, y el
control en los escalones inferiores y superiores.

Una vez por mes, el Che hacia una reunién para analizar
el total de la produccién del Mimisterio, que duraba desde las dos
de la tarde hasta la medianoche, y en la cual se discutia desde
la admimistracion hasta especificidades sobre algunos productos
(Cabrera, 1987: 144). En esas circunstancias, ¢l analizaba cada
empresa individualmente, escuchando lo que el consejo adminis-
trativo tenfa que decir, para después llegar a sus conclastones. Asi,
combinaba los minimos detalles de todas las actividades con una
vision ampha del desarrollo técnico-econémice, de “determimada
rama de produccién, haciendo proyecciones, de desarrollo para
los siguientes veinte afios (Cabrera, 1987: 144-145).” Todas las
fabricas deberian ser visitadas personalmente cada dos meses. Por
la estricta necesidad técnicay por élalto nivel de planificacion, las
finanzas tenian mmportancia fundamental. Los propésitos de las
finanzas, en el Sistema Presupuestario de Financiamiento, serian
bésicamente ¢l control yla medicién en la formacién, distribucion
y redistribucién de fondos; la medicion exacta de los gastos del
trabajo social en el proceso productivo y de servicio; el analisis y

obligacion; asfy ¢l Ministerio se hundié bajo las preocupaciones diarias. Fl
[Che] intentaba dirigir las fabricas personalmente, por la falta de energfa
y materias primas que amenazaban paralizarlas en cualquier momento»
(Dumont, 1970: 76-77).

? Segin Alcides Bedoya (apud Cabrera, 1987: 144-145). en la Unién Sovié-
tica, Jruschov comenzé a hacer proyecciones més largas (planes de siete, diez
y veinte afios), al contrario de la tendencia anterior de elaborar solo planes
quinquenales. Eso ciertamente influyé en algunos sectores del gobierno
cubano. Con la entrada de Brézhnev y Kosiguin en el poder, se volvié al
sistermna anterior.
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la disminucién de costos como forma de aumentar la eficiencia
econémica y la disciplina financiera (Tablada Pérez, 1989: 229).

Cabe aqui citar las diferentes direcciones del Ministerio
de Industrias a partir del momento en que Guevara asumié su
puesto como munistro. La direccién de Abastecimiento y Venta*
seria responsable del abastecimiento de materias primas y de
las ventas a las diferentes industrias cubanas y al Ministerio de
Comercio Interior. La direccién de Trabajo y Salario harfa el
andlisis del costo de los productos y sus precios. Seguidamente,
existia la direccién de Finanzas, que deberia establecer el control
financiero del plan de produccién de cada empresa. La direccion
de Colaboracion Técnico-Econémica, de acuerdo conrel”Che,
servirfa para la recepcién de la ayuda téenico-econémica de los
paises del bloque socialista. La direccion de Relaciones con Indus-
trias Privadas tenfa, en la practicasuna actividad restringida, por
la merma del sector privado debpais. La direecion de Organiza-
c16n serfa responsable de racionalizar al'mdximo toda esa estruc-
tura (Guevara, 1982: 31).

La direccion ‘de” Organizaciéon decidirfa cémo y dénde
construir determinada fabrica. A'partir de ahi, pasaria las mnfor-
maciones a la subsecretarfa para la Construccion Industrial, que,
por medio de su direccion.de Inversiones, decidiria como y para
dénde serian canalizadas las inversiones necesarias. Entonces la
direccién de Proyectos elaboraria el proyecto para la fabrica, que
podria ser discutido con técnicos de otros paises socialistas y con
la direccién deInvestigaciones Tecnoldgicas. Al final del proceso,
la direccion de Ejecucién de Proyectos ejecutaria los planes.

De acuerdo con Orlando Borrego, Guevara exigia una es-
tricta disciplina en la conduccién de los consejos. St un miembro

* Maés tarde, por discrepar Guevara de las relaciones mercantiles dentro del
sector estatal, el nombre de ese departamento cambi6 para direccién de
Intercambio.
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llegaba diez minutos atrasado estarfa impedido de participar en
la reumon, la cual duraria como méaximo cuatro horas. En esos
encuentros habia una cuidadosa seleccién de los temas que serfan
discutidos, preparados previamente por los consejos de direccion,
asi como la orgamzacién de toda la documentacion necesaria
para la discusion. En relacion con los documentos en si, era
de extrema mmportancia la participacion colectiva, a partir de
nterrelaciones de trabajo en los diversos sectores del Ministerio. Al
consejo también eran mvitados los cuadros de direccién de otros
organismos, en caso de que el tema discutido estuviera vinculado
a otras areas del gobierno. Cuando se tomaban las decistones, se
debia cumplir estrictamente lo decidido. Era importante”evitar
la centralizacion de asuntos en el consejo de direccion del Minis-
terio cuando en algunas instancias esas responsabilidades fueran
obligaciéon de las empresas o de otros mveles de direccion. Otra
preocupacion, especialmente de ‘Guevara, era con la calidad de
las actas. Y, finalmente,.Se deberia favorécer un clima cordial y
tranquilo en las reunionés del consejo, (Borrego, 1989: 326-327).

Por esa épocanexisti6 la tentativa de conciliar los intereses
sociales con los mdividuales dentro del sector industrial, con la
creacion de los, Comités, de’ Industrias Locales (CILOS), que
tenfan como ebjetivo obtener la mds estrecha cooperacién entre
las mdustrias de la"misma regién. Ese sistema intentaba incen-
tivar'el intercambio’de materiales y materias primas cuando una
fabrica necesitaba de articulos que otra pudiera suministrar, de
acuerdo con-sus mventarios y ciclos de produccion; intercam-
bios de medios de produccién de uso comin; el intercambio de
experiencias en el campo tecnologico; la asistencia mutua de
téenicos; y la discusion colectiva entre los administradores de las
leyes y reglamentaciones gubernamentales sobre la produccion,
para que hubiera una interpretacién unificada de ellas (Borre-
go, 1989: 329-330). Los administradores de las fabricas debian
asistir a las reuniones de los CILOS para conocer con mayor
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profundidad las caracteristicas productivas de otras industrias, asi
como de otras experiencias en la gestion de las empresas socia-
listas (Borrego, 2001a: 288-289).

Dentro del Sistema Presupuestario de Financiamiento, Gue-
vara elabord subsistemas para dar mayor agilidad en la ad-
ministracién de las fabricas, como, por ejemplo, el subsistema
de organizacion, responsable de trazar metas especificas para las
diferentes empresas consolidadas, fijando organigramas y regla-
mentos para fabricas y talleres especificos. Aun conociendo las
diferencias entre las unidades productivas y sus peculiaridades,
se establecieron lineas generales de conducta que deberfan ser
seguidas en todas ellas. Las necesidades singulares de las{abricas
serfan tratadas por reglamentos orgénicos especificos mnter-
nos elaborados por los colectivos destrabajadores,” que serfan
puestos en practica por los directores.de las empresas.

También se exponian lasprincipales técnicas de accién a los
dirigentes, a partir de la preparacion, la'ejecucion y el control del
trabajo. Cada nivel de-direceion, coneso, tenfa como obligacion
fijar algunas tareas a‘partr de Jas condiciones existentes, usando
lemas simples paraexplicar a los'obreros lo que se deberfa hacer.
Los directores,@'suvez, tenfan’ que actuar de acuerdo con la idea
de direccion global, o seasedicar su atencion a todas las fases
y tareas de la fabrica como un todo, dejando para los niveles
inferiorés de direccion la ejecucién pormenorizada de las activi-
dades. Por |6 tante, los jefes de los departamentos Econémico, de
Produccién e-Intercambio, juntamente con el director, constitui-
rian la parte ejecutiva de una empresa.

De acuerdo con el manual de admimstracion de empre-
sas elaborado por el Ministerio de Industrias, el sistema de gestion
econdmica deberia estar vinculado a un sistema de control maxi-
mo. Esto significaba sugerir medidas de control a partir de efi-
cientes canales de informaciéon que permitieran descubrir varia-
ciones en los diferentes niveles de administracién y que dieran
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elementos informativos suficientes para que los dirigentes es-
tuvieran en condiciones de hacer buenas evaluaciones y poder
actuar oportunamente. O sea, se deberfa preparar un sistema de
contabilidad general y andlisis de costos para el aprovechamiento
racional y la optimizacién de los recursos materiales, asi como
para temas relativos a la mano de obra y los recursos financieros
de la empresa. El andlisis de costos se deberfa hacer a partir de la
comparacion entre los costos reales y los de la planificacion, con
la colaboracién de todos los niveles de la empresa.

El control de los inventarios y de la contabilidad también
era fundamental. Para el control operativo, el manual defendia
que los directores hicieran visitas periédicas y sisteniatieas a las
fabricas, y que hubiera una mayor_participacién, de los propios
trabajadores en los asuntos de la empresa. Cada empresa deberfa
rendir cuentas detalladamente todos los afios ‘al Ministerio, que
designaba una comusién de( especialistas, ante la direccion de
auditorfa. Cuando la comisidn-terminara de analizar la documen-
tacion de la empresas haria las re¢omendaciones necesarias para
el mnistro. Por otrotlado, 16s ‘costos y la produccion de todas
las empresas «setian controlados mensualmente, y, en algunas
ocastones, se llegaria a hacer‘visitas de mspeccién cada diez dias.
Aproximadamente ¢l.60 % de toda la produccién industrial serfa
mecanizada, prestando siempre atencién al plan, el costo y la
calidad de los productos. Iin general, en las visitas, la comision del
Ministeriof era jacompanada por la direccién de Normas, Metro-
logia y Control de Calidad, asi como por miembros del Departa-
mento de Estudios de Productos, encargado de hacer el disenio
industrial y desarrollar nuevos articulos. Dentro del Ministerio,
la direccién de Supervisién y Auditoria termmé por convertirse,
con el tiempo, en uno de los mas fuertes 6rganos de control del
gobierno. Después de recibir el resultado de las auditorias, el
viceministro trasladaba las informaciones al ministro.
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Para lograr un control mds estricto, se cre6 también la
Comisién Disciplinaria Administrativa (CODIAD), un tribunal
compuesto por personalidades de reconocido prestigio, que anali-
zaba los casos para decidir el castigo o la absolucion. Los castigos
podian variar desde la advertencia y disminucion de salario hasta
la transferencia a otro sector, asi como trabajos fisicos obligato-
rios en Guanahacabibes, en el extremo oeste de la Isla (Borrego,
2001a: 68-69).

Cuando determinada empresa tenia que entregar materia-
les para otro organismo gubernamental, como, por ejemplo, el
Ministerio de Comercio Interior (MINCIN), se hacian redniones
con los funcionarios de aquella nstitucién y con todos los respon-
sables de la entrega de los productos para determinado cliente.
O sea, habia una relacién estrecha entre el Ministerio de Indus-
trias y otros 6rganos del gobierno¢(Borrego, 1989+ 333-336). Por
otro lado, el Che sabia de la existencia de problemas en el Minis-
terio, como la falta de ‘comunicacién entre mveles paralelos,
horizontales, lo cual hacia que sectéres y fabricas del mismo tipo
funcionaran con métodos’de trabajo diferentes sin lograr cambiar
efectivamente experiencias,asi como la falta de una mejor ad-
ministracion.

Guevara aproyechaba también algunos aspectos de la es-
tructura organizacional de las empresas norteamericanas en la
Isla, mmtentande, a partir de una experiencia ya probada con
buenos resultados por firmas de los Estados Unidos, llevar a
cabo la gestion industrial con mayor eficiencia. Como el pais
era pequeno, tenia un parque industrial reducido, poca diver-
sidad en la produccién, y medios de transporte y comunicacién
relativamente réapidos entre las fébricas, el Che consideraba que
su sistema podria resultar. Las técnicas anteriores, por lo tanto,
servirian de base para el desarrollo tanto del capitalismo como
del socialismo.
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En el caso de Cuba, lo que habria antecedido al Sistema
Presupuestario de Financiamiento serfan los monopolios imperia-
listas radicados en el pais (Guevara, 1982: 188). La Standard Oil,
por ejemplo, divulgaba entre sus empleados manuales de pro-
cedimiento con mstrucciones para facilitar y homogeneizar el
trabajo de contabilidad y prondsticos en sus unidades de produc-
cion. Los informes indicaban que los planes tenian como objetivo
promover la mformacion sobre los estimados de ganancias li-
quidas que reflejaran los cambios previstos en los resultados de
las operaciones, los precios, costos y otros factores; los dividendos
estimados para pagos; el alcance que cada unidad afiliadatendria
para cubrir operaciones corrientes y otras fuentes de ingresos; sus
necesidades de gastos de capital; la situacion del capital opera-
tivo de la empresa, y otros indices.para la admmnistracion de la
empresa (Kuczynki, 1973: 56).

Como método de prevision de precios y volimenes de
ventas, el departamento devcomercializacion de la Esso recogia
en su contabilidad los ¢ostos con €l{lete maritimo, el seguro, el
2 % de los impuestose-la transferéncia de moneda, la comisién
bancaria, los derechos de aduana, los impuestos sobre ventas, y
los gastos de descarga (Kuczynki, 1973: 58). Los estimados de
la compania,uncluso sintener un excesivo grado de precision,
eran_relativamente’ detallados. El prondstico de 1958 indicaba
que habria un.aumento de 17.5 % en la produccién de petréleos
refinados, 22.0'% en la de gasolina, y 37.8 % en el de petréleos
combustibles-destilados. En la préctica, el aumento fue de 3.8 %
en el petréleo refinado, 12 % en la gasolina, y 8.3 % en los petré-
leos combustibles destilados. A comienzos de 1959, la empresa
ya habia hecho estimados para el ano siguiente, con previsiones
de consumo de combustible hasta 1966, utilizando, para llegar
a un namero aproximado, la cantidad de automdéviles, camiones
y 6mnibus en circulacién en el pais. Para el resto de los usos del
petréleo, la Standard Oil hizo el analisis del ndmero de consumi-
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dores y consumo reales, asi como el crecimiento de otros sectores
que necesitarian del combustible. Aun ast, los pronésticos para el
aiio 1959 no fueron correctos.

La Compaiifa Cubana de Electricidad (CCE) también tenfa
una estructura organizacional dirigida a maximizar las ganancias
de la empresa a través de planes. Entre 1956 y 1960, la CCE
elabor6 un plan de desarrollo y expansion. Los directores de la
compania crefan que una planificacién detallada, con métodos
cientificos, podria reducir costos, aprovechar mejor las mstala-
ciones y aumentar la produccién de electricidad. Para lograrlo,
la empresa poseia una seccién de planificacion que se ocupaba
de elaborar planes anuales y a largo plazo. Asimismo, éllarecibia
el asesoramiento de la Ebasco International Corporation, creada
en 1942 por la American and Foreign Power Co.; para realizar
estudios sobre la posicion financiera de las enipresas, los pronds-
ticos, y la investigacién de produccion y-mercado.

Cuando los monopolistas norteaimericanos se retiraron,
se llevaron sus principales.cuadros técnicos de niveles superior e
intermedio. Al mismo tiempo, surgia cierto preconcepto por parte
de los revolucionarios en relacion con algunos procedimientos,
simplemente.por el heche de éstar asociados directamente con los
Fstados Unidos y conla burguesia.® A causa de problemas de ese

> De acuerdo con Carlos Rafael Rodriguez (1983b: 477), debido al grado de
sumisién neocolonial, no solo econémica, sino también cultural, a que se
llegé en Cuba, habfa técnicos que estaban «claramente contra el proceso»;
estos eran irrecuperables. No obstante, habfa otro género de téenico que,
aunque no convencido por el socialismo, o atin convencido de la necesidad
del capitalismo, sin embargo su conciencia nacional le permitia reaccionar
en la defensa de su pais. O sea, «la experiencia de la Revolucién Cubana
indica que se debe trabajar con esos técnicos». Para este autor, habrfa sido el
radicalismo de la direccién, principalmente en los niveles locales, el respon-
sable de la baja integracion de ese tipo de técnico.
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tipo, el nuevo sistema propuesto no lograba alcanzar los mismos
estadios de desarrollo que los monopolios extranjeros.

En certa medida, Guevara concordaba con los presu-
puestos de economistas como el polaco Oskar Lange —de quien
fue lector y admirador—, quien afirmaba que,

para administrar una economia socialista, debemos
mnvestigar lo que la economia burguesa realiz en el
campo de los problemas de la admnistracion de la
empresa capitalista (no obstante, el hecho de que tales
realizaciones son directamente nacidas de la experiencia
de un tipo de economia burguesa limita la posibilidad
de su aplicacion a un sistema socialista), método econo-
métrico de andlisis del mercado, o sea, el andlisis del
flujo intersectorial, la metodologia, delequilibrio de la
economia nacional ~la, programaeién lineal, y final-
mente la més moderna aplicacién de la cibernética a los
problemas econdmncos (laange, 1966a: 73).

El proyecto, de”Guevara 'se semejaba bastante al ideal
propuesto por-los.dirigentes soviéticos Bujarin y Preobrajenski®
al comienzorde-da Revolucién Rusa. Es dificil saber si tuvo acceso

® Por otro lado, més tarde Bujarin msistirfa en la necesidad de un intercambio
equivalente_entre industria y agricultura, pensando en un desarrollo de la
industria estatal dependiente de la agricultura. La industrializacién serfa,
por lo tanto; lenta, pero solo se podria realizar si no fueran alienadas las
capas medias del campesinado. La teorfa del desarrollo equilibrado de
Bujarin implicaba la necesidad de avanzar muy lentamente, no solo econé-
mica, sino también politicamente, hacia el socialismo. Ver Bernard Jobic,
1973: 193-194. Ya Preobrajenski, a su vez, defendia el crecimiento acele-
rado, afirmando que «en un perfodo de estancamiento, la acumulacién solo
podria tener éxito mediante una reduccién de los salarios o un aumento
de los precios; una disminucién de los precios solo seria posible en detri-
mento de la acumulacion de los salarios [...]. No obstante, con el aumento
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a los textos de aquellos tedricos, pero las bases generales de sus
ideas econémicas eran, hasta cierto punto, bastante parecidas.’
Decian ellos:

La sociedad serd transformada en una enorme organi-
zacién de produceién cooperativa. No habra, pues, desin-
tegraci6n ni anarquia de la produccion. En ese orden
social, la produccion sera organizada. Una empresa ya
no competird con la otra: las fabricas, talleres, minas
y otras instituciones productivas serdn todas subdivi-
stones, por asi decir; de una enorme empresa del pueblo,
que abarcard toda la economia nacional de produecion.
Es obvio que una organizacién tan amplia présupone
un plan general de produceion. Si todas+las fabricas
y talleres juntos, con la’totalidad, désla produccién
agricola, fueran combinados para ‘formar una coope-
rativa inmensa, es evidente que~todo tendra que ser
calculado con preeision. Debemos reconocer anticipa-
damente eliyolumen,_de trabajo necesario a las varias

de la productividad.del trabaje se-puede resolver globalmente este problema
triangular» (Preobrajenski apud Miranda, 1980: 172).

Roberto Massari (1993:1169-170) hace una analogfa entre las ideas de
Guevara y Preobrajenski. Para el dirigente soviético, el desarrollo acelerado
de la ndustria era la clave de todos los problemas —inclusive los politicos—.
Serfa necesaria una politica de intercambios no equivalentes entre agricul-
tura e industria, en favor de la dltima, para que pudiera producirse la indus-
trializacién. En eso consistirfa la acumulacién socialista originaria, ya que
beneficiarfa prioritariamente al sector socialista o estatal, a través de una
acumulacion basada en el excedente creado por la economia socialista en
el perfodo de transicion, utilizada para su reproduccién y ampliacién. Para
algunos criticos, eso serfa un ejemplo de capitalismo de Estado: la acumula-
c16n socialista originaria consistirfa en la explotacién de un sector capitalista
privado por el sector capitalista de Estado, que asegurarfa su poder. Para
més informaciones, consulte Bernard Jobic, 1973: 192-193.
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ramas de la mdustria; cudles los productos exigidos y
cuanto de cada una serd necesario a la produccion;
c6mo y dénde las maquinas deben ser ubicadas. Esos
detalles, y otros semejantes, se deben prever anticipa-
damente, por lo menos con una exactitud aproximada,
y el trabajo debe ser guiado de acuerdo con nuestros
célculos. Es asi como se llevard a efecto la organizacion
de la produccion comunista. Sin un plan general, sin un
sistema general director; y sin un calculo cuidadoso y un
registro minucioso, no puede haber orgamzacién. Pero
en el orden social comunista existe ese plan (Bujarin y

Preobrajenski apud Ellman, 1980: 32-33).

En aquel momento, el Ministerio de Industrias poseia el
70 % de la produccién mdustrial el pais —eamo las mdustrias
ligera, bésica, mecanica, farma¢éutica, entre otras—, con aproxi-
madamente 260 mul trabajadores, 48.empresas consolidadas y
1 500 establecimientos én‘toda la nacién (Tablada Pérez, 1989).
Pero habia una diversidadde problemas que el nuevo ministro
tenfa que encarar en‘su’gestién. Uno de ellos era la infraestruc-
tura del pais comoy por ejemplo; el puerto de La Habana. Antes
de la Revoluciony cuandewima empresa norteamericana en Cuba
tenfa algdn, problema, como falta de piezas de repuesto, recibia
otrasrapidamente. adravés de un eficiente sistema de barcos, que
en poco tiempe,llegaban a la Isla. Pero el puerto de la capital
cubana no’estaba adaptado a los nuevos tiempos: era pequeno y
no admitia“les enormes buques cargueros soviéticos que debian
cruzar todo el Océano Atlantico para traer materiales y equipa-
mientos.® Cuba tampoco tenia buques modernos y era crucial el
desarrollo de una industria naval nacional, por lo cual la Isla firmé

& La Uni6n Soviética, en aquel momento, vendia a Cuba cuatro millones de

toneladas por ano de petréleo y llevaba de regreso, en los mismos buques
—después de limpiarlos con un detergente especial—, 2 700 000 toneladas de
aztcar compradas a los cubanos.
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acuerdos con Polonia para la construccién de astilleros en el pais;
sin embargo, para esto serfa necesaria, por ejemplo, una nterac-
cion de diversas ramas del sector mdustrial-metaltrgico, de
motores, cuerdas, equipamientos eléctricos y carpinterfa. Como
atn no existia toda esa estructura en Cuba, el pais tendria que
transportar aproximadamente ocho millones de toneladas de
piezas, materias primas, equipamientos y mercancias solamente
en el afio 1965, cuando estaba programado el nacimiento de esa
industria. El volumen de productos, las dificultades de transporte
y las distancias hacian que algunos criticos sugirieran continuar
simplemente importando ciertos articulos en vez de tratar de
construir aceleradamente, y con recursos posiblemente sufi-
cientes, tantas ramas de industrias en el pais al mismo tiempo.
Debemos recordar que, desde mediados, def 1960, los nor-
teamericanos habian proclamadoe st intencion de no llevar nin-
gtn barril de petréleo mas hacia Cuba, ast'como de prohibir la
utilizacion de sus refinerfas para procesar.eb producto venmdo de
la Uni6n Soviética. El dia 28 de’junio del mismo ano, Fidel Castro
firmé la Resolucion nam=188, la cual obligaba a la Texaco a
refinar el petréleo crude”comprado por el gobierno a la URSS;
en caso de que.eéso no ocurriera, la empresa serfa mtervenida.
Poco después, de firmado ‘el “documento, llegaba a las mstala-
ciones de la ‘lexaco, en Santiago de Cuba, el buque Mare, con
el equivalente a cincomil barriles de petréleo soviético. En él se
encontraban funcionarios del gobierno cubano, quienes comuni-
caron a Robert)T. Carter, superintendente de la compaiiia, que
inmediatamente después llegaria el buque Cristina, con 21 mil
barriles més. Serfa fundamental que el aceite fuera refinado,
en caso contrario, las industrias de Santiago podrian quedarse
sin combustible en poco tiempo. LLa empresa norteamericana, sin
embargo, se neg6 a recibir el petréleo, y fue intervenida. El dia
primero de julio, el buque Irene partia del puerto de La Habana,
con cinco mil barriles mas de petréleo de Rusia, hacia el pueblo
de Regla, donde se encontraba la refinerfa de la Shell. Como el
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superintendente Baird Smith se negara a procesar el producto, la
refinerfa también fue intervenida. En aquel mismo mes, llegaba
a La Habana el petrolero Chernovci con 70 mul barriles, que
descargd rapidamente para regresar a la URSS. Ese procedi-
miento habia comenzado el 17 de abril con la llegada del Andréd
Vichinsky al puerto de Casilda. A continuacién llegaba el buque
soviético Klide Field, con otro gran cargamento de petréleo. La
compra del petréleo soviético, su rapida entrega y la nacionali-
zacion de las refinerias privadas garantizaron el abastecimiento
de gasolina y productos derivados del petréleo para la Isla en
acquel momento. Pero el aumento del trifico de buques de gran
porte de la Unién Soviética obligaba a los cubanos a mvertir en la
infraestructura portuaria del pais (Leén Cotayo,, 1983:.95-102).
De cualquier forma, Cuba adquiriria de la URSS una nueva
refinerfa, y aumentarfa hasta 19651la capatidad de refino en
1.5 millon de toneladas por encima de la produccion de la época,
que era de cuatro millones de.toneladas(Guevara, 1982: 45).

A causa de problemas”estructurales como ese, existia la
necesidad de planificar en‘todos-os_detalles la localizacién de las
industrias, las metas deproduceidn, la distribucién de energfa y las
mejores ramas\para las inversiones. Las fabricas, en la concepcién
de los dirigentes del Mmisterio de Industrias, deberian construirse
tomando-en.cuenta la fuerza de trabajo —donde hubiera poblacién
desocupada—, factores politicos” y, principalmente, econémicos."

? La idea era que las poblaciones de algunas regiones, aunque no estuvie-
ran extremadamente necesitadas de trabajo en el momento, merecian
una compensacién en forma de desarrollo industrial de algtn tipo, como
premio por su actitud revolucionaria. Un ejemplo serfa la zona campesina
de la Ciénaga de Zapata, en la regién de Playa Girén, donde personas
lucharon bravamente contra los contrarrevolucionarios financiados por los
Estados Unidos.

1% De acuerdo con los planes del Ministerio de Industrias, con el objetivo de

equihibrar la distribucién de las unidades productivas en todo el territorio

cubano, no se desarrollarfan muchas industrias en La Habana.
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En ese sentido, la electricidad desempeiaria un papel fun-
damental, principalmente porque Cuba se vefa en el limite de su
capacidad de generacién de energia eléctrica. El pais, a comienzos
de 1960, posefa aproximadamente 620 mil kilowatts, ademas de
300 mil kilowatts subutilizados, instalados de forma deficiente en
algunos centrales y companias particulares de menor importancia.
El proyecto del Ministerio era de, en los cinco afos siguientes,
adquirir 600 nmul kilowatts mas de los paises socialistas y 65 mul
kilowatts de paises occidentales. O sea, duplicar la capacidad
real instalada en el pais (Guevara, 1982: 40). A fines de 1960, la
produccion de kilowatts ya habia aumentado a 2,145 millones,
y un afio mas tarde a 2,237 millones. Hasta 1965, la produccion
de energia crecerfa gradualmente, cuando alcanzé la marca de
2,592 millones de kilowatts. Ese aumento, aun siendo estable,
no representaba un avance extremadamente, significativo en la
produccion de energia, sobre todopara un'pais que procuraba a
toda costa acelerar el desarrollo de su sectorindustrial.

Cabe aqui recordar ‘que a c¢omienzos de la Revolucién,
la General Electric demeostraba’intérés en construir en la Isla
una fabrica de_lamparas, mientras la Phelps-Dodge Company,
empresa holandesa, una ‘de tubos de cobre que costaria
US$ 1,8 millon, de los cuales la mitad vendria del BANFAIC y
la otrasde la propia ‘multinacional. También estaba en el orden
del diadla expansion’ de la Compania Cubana de Electricidad,
subsidiaria /e la“American and Foreign Power Company, con
inversiones de-alrededor de los US$ 147 millones, de los cuales
US$ 77 millones llegarfan del exterior. Del total, US$ 45,5 millones
serfan invertidos en la generacién de fuerza, US$ 19 millones en
transmision, y el resto dividido en mercancias, servicios, repuestos
y distribuciones. El proyecto era construir nueve generadoras mas,
con capacidad de 280 mil kilowatts, en los cinco afios siguientes
(Rivero, 1963: 93-94). O sea, una generacion de energia eléctrica
menor que la conseguida por el Gobierno Revolucionario. No solo
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eso, sino que el sector eléctrico todavia se mantendria extremada-
mente vinculado al capital externo, lo que podria crear problemas
para la planificacién econémica de la Isla."

Otra preocupacion del Gobierno Revolucionario era con
los recursos minerales. Para una explotacion detallada de los
yacimientos en Cuba, los dirigentes recurrieron a los soviéticos,
quienes crefan poder encontrar minerales metalicos y no metélicos
en el pais. Como la prospeccién de petréleo y los minerales
podrian ser fundamentales para el desarrollo de la industria
cubana, se cre6 el Instituto Cubano de Investigacion de Mineria y
Metalurgia (ICIMM). Uno de los principales intereses de Guevara
" Entre 1947 y 1958, los servicios eléctricos de Cuba crecieronsignificati-
vamente. En ese perfodo, salté de 248 a.301 el ndmero de localidades que
recibian los servicios de energia. La capacidad generadoera de las plantas
eléctricas también aumenté: en 1947 era’de 138542-kw: en 1950 subia a
163 590 kw; en 1953 llegaba a 191 090 kw, y'en 1958 las plantas cubanas
generaban alrededor de 429°900-kw. Sin‘embargo, el grado de electrifi-
cacién en todo el pais todayfa era bajo. Durante el gobierno de Batista
se eliminaron diversos obstéculos para facilitar las inversiones extranjeras.
Entre 1947 y 1958 fueron’construidas nuevas plantas y se produjo la amplia-
cién de 4 065 millas (6,6 milskm) de lineas eléctricas para 6 313 millas
(10 mil km)(a finales de‘latdécada. Solamente entre 1954 y 1958, la
ganancia«de'la”CCE fuetde US$ 28 128 343, en comparacién con los
US$ 14 969245 entre 1949 y 1953. Las reservas de la empresa aumenta-
ron dé US$ 27,5 millones en 1948 a US$ 57.5 millones en 1959. LI niimero
de empleados’también crecid, yendo de 4 765 en 1949 a 7 464 en 1958.
Para la mayorparte de la poblacién, sin embargo, las tarifas eléctricas eran
altas. Aunque hubiera capital cubano en la empresa, el control accionario
de la compania todavia pertenecia a la Foreign Power, que controlaba, a
comienzos de 1959, cerca del 88 % de las acciones; los 1 343 accionistas
cubanos posefan solo el 4 %. Cuando el Gobierno Revolucionario decreté
la disminucién en las tarifas, el 19 de agosto de 1959, la CCE, filial de la
Foreign Power, intent6 negociar con el nuevo régimen, pero un afio més tar-
de, el 6 de agosto de 1960, las empresas extranjeras fueron nacionalizadas y
la CCE tuvo que entrar en el sistema de planificacién general del Gobierno
Revolucionario. Para més informaciones, ver Baudis y Garefa (1973).
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era poner en pleno funcionamiento dos modernas industrias de
procesamiento de niquel —ambas con tecnologia norteameri-
cana avanzada— en el oriente cubano, tarea dificil de realzar. La
fabrica de Nicaro tenfa capacidad para la obtencién de sinter de
niquel, que era llevado hacia los Estados Unidos y transformado
en niquel metélico, mientras la de Moa podia producir sulfuro de
niquel y, en una escala menor, el propio niquel metélico. Todos los
materiales utilizados en el proceso de produccién eran importa-
dos de los Estados Unidos, que no tenian interés en que las fabricas
volvieran a funcionar después de la Revolucién. Incluso con la
ayuda de antiguos técnicos cubanos, que antes habian trabajado
en las dos empresas, y de especialistas soviéticos, las cdhficultades
para ponerlas en pleno funcionamiento todavia erangrandes. Ello
hizo que Guevara tratara de saber, quiénes habiarpsido los técnicos
responsables de la construccion y conduccién deaquellas indus-
trias en el periodo anterior, pata intentar-traerlos discretamente a
Cuba. Uno de los técnicosyehindio P_K. Roy, fue mvitado a la Isla
para ayudar en lo qué pudiera, pero, incluso con la presencia de
Roy, la produccion proyectada no‘fue alcanzada, por mas que las
dos industrias lograron producir en niveles razonables el produc-
to, lo cual agradé a Guevara por entonces.

Al mismo tiempeo, la falta de piezas de repuesto se volvia
uno de l6s grandes.problemas de los dirigentes cubanos en aquel
momento. Cemaq se habian gastado excesivamente sus reservas y
sus existencias,/comenzaron a producirse paralizaciones en algu-
nas fabricas. El gobierno, para tratar de salir de la crisis, organizo,
entre otros factores, una campana de emulacién que incentivé la
constitucion de comités de piezas, que a su vez estimulaban a los
trabajadores a encontrar formas creativas y originales de resolver
los problemas en las fabricas. En el nivel mimsteral, el Comité
Superior de Piezas de Repuesto solo recibia mformaciones de
asuntos de dificil solucién, que no pudieran ser resueltos en los
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otros escalones gubernamentales o en las empresas (Guevara,
1988b: 163-169).

El Gobierno Revolucionario preparé otra campaiia, titulada
«Construye tu propia maquinaria», para incentivar a los obreros a
crear equipos de trabajo que copiaran todas las maquinas existen-
tes en la Isla, y después de reproducirlas, aumentar consecuen-
temente el nimero de equipamientos mdustriales hechos con
materiales disponibles en el pais. Para ayudar al gobierno, la
Central de Trabajadores de Cuba (CTC) nsistia con sus afiliados
en que era fundamental economizar al méximo, desde gotas y
kilowatts hasta materiales y combustibles, cuidar de la_maqui-
naria y trabajar para alcanzar la méaxima productividady(Miranda
Fernandez, 1984: 314-315). Algunos estudiosos ereen’ que, en
realidad, los problemas principales®de la econgmia”cubana no
estaban necesariamente vinculados’ a'la’ administracion, sino eran
consecuencia del bloqueo. No obstante, esonoera lo que pensaba
Guevara por entonces.

En entrevista concedida al periodista Jean Daniel, él afirmé
que «tenemos serias/lificultades en"Cuba. Pero no causadas por el
hecho que el sefior llama bloqueot En primer lugar, nunca hubo un
bloqueo completo. No dejarmios de aumentar nuestro comereio con
Gran Bretapay Francia; por ejemplo». Y completaba: «Nuestras
dificultades provienen principalmente de nuestros errores. El
mayor, chque més.nes causé problemas, como usted sabe, es la
subexplotacion’ de fa cana de azicar. Los otros involucran a todas
las evitables yvacilaciones que la adaptacién del colectivismo a
una situacion local implica» (Draper, 1966b: 147).

En aquel periodo comenzaron a surgir muchas dificultades
econémicas en el pais. La escasez de divisas disminuia las posibi-
lidades de mayores mmportaciones de productos que estaban
en franca demanda en la Isla, a causa del aumento del pablico
consumidor. Comenzaron a faltar, entre otros, productos como
pan, galletas, goma, cajas de cartén, bolsas de papel, pasta de
dientes, refrescos, botellas y algunos articulos farmacéuticos. En
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el caso de la pasta de dientes, por ejemplo, aunque la produc-
c16n habia sido paralizada durante cuatro meses, habia existen-
cias suficientes para abastecer irregularmente el mercado mterno
hasta la llegada de un sulfato bicélcico —la materia prima para
producir este articulo—, lo que llevé a los técnicos cubanos a
producir; aprisa, una pasta que después de cinco semanas se
volvia dura como piedra, y que deberfa ser obligatoriamente
consumida en el mes de fabricacion.

En relacién con la distribucién de productos, también
pesaba un aspecto ético. Para el Che, no serfa bueno, por ejem-
plo, que hubiera jabén en La Habana si este articulo no estaba
a disposicion de los consumidores en el campo. O seas"s1 no
hubiera determinado producto en una localidad, el anticulo no
podria estar a la venta en ninguna otra parte, hasta que pudiera
ser cistribuido de forma justa (Guevara, 1988bs 173). Guevara
consideraba que muchos podriantser’ responsabilizados por los
problemas de abastecimientosdesde el Ministerio de Comercio
Exterior (MINCEX), el cualtendria la mayor dosis de responsabi-
lidad (ya que deberia haber,analizado, mejor la situacién general
del pafs, elaborado balanees de existencias y previsiones de falta
de productos, y reamdo y clasificado las mercancias existentes,
avisando a las empresas sebreé las importaciones), el Ministerio de
Comercio Intexior (MINCIN), que habia presentado varias fallas
en la distribucion de losproductos, hasta las propias empresas, las
cuales utilizaban mal sus instalaciones y no producian lo suficiente
(Guevara, 1988b:176-177).

Ya en, 1962 estaba claro que el proyecto de sustitucion de
importaciones y de una rapida industrializacién, no alcanzaba los
resultados esperados, ni serfa una solucion factible a corto plazo
para resolver los desequilibrios de la balanza de pagos. Como el
propio Guevara admutiria,

nos falt6 el énfasis debido en el aprovechamiento de
nuestros propios recursos: trabajamos con la vista fija en
la sustituciéon de importaciones de articulos terminados,
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sin ver claro que esos articulos se hacen con materias
primas que es necesario tener para fabricarlos.

Veamos ejemplos. En los proximos meses, entrard en
produccién una fabrica de cepillos y brochas; esta fé-
brica trabajara con materias primas de mmportacion.
Una fabrica de tornillos trabajara con materia prima
de importacion hasta que tengamos la siderdrgica.
Fébrica de picos y palas, se hardn con materias primas
importadas. Féabrica de electrodos para soldar, se traba-
jara con materias primas de importacién. Fabrica de
alambre de pda, con materia prima de importacion.
Algunas mas que estén en parecida situacion:

Todo estd mdicando que nos ha faltado la” base de
creacion de la materia prima, y, enun'pafs de nuestras
caracteristicas, uno de dos_pilares-fundamentales es la
siderurgia. Ya la estamos desatrollando con la ayuda
de los soviéticos, 'y, tendremos que hacerlo a muy alta
velocidad, a la mas alta-velocidad posible de acuerdo
con nuestrasfucrzas y/las eondiciones reales, pero hasta
que noda tengamos no’ podremos dar el primer paso
para-eammar solos (Guevara, 1988b: 196).

Desde. diciembre de 1961, el gobierno habia amplado la
campana-de ahorre a’partir de la Resolucién ndm. 933, firmada
por Rail Cepero Bonilla, entonces presidente del Banco Nacional,
que aumenté)las cuentas de ahorro ordinarias y depésitos a
plazo fijo de 318 millones de pesos a 583 millones en 1962 y
718 millones en 1963, un aumento de méas del 100 % en solo
dos anos (Fernandez Font, 1982: 208). Pero en 1962, a causa de
la no abundancia de bienes de consumo en la Isla, se ntrodujo
una tarjeta de racionamiento.” En realidad, de 1960 a 1962 la

2 Aun asf, el ingeniero Boruch Milman (responsable del proyecto que obtuvo
el segundo lugar en el concurso que escogié el plano de Licio Costa para

140



balanza de pagos de Cuba present6 déficits seguidos. La expor-
taci6n de productos agricolas no aumenté como habia sido
planeada, y la capacidad de importacién no se alterd. Algunos
miembros del gobierno comenzaron a discutir si deberfan conti-
nuar con su proyecto de diversificacién. AGn habia otros proble-
mas. Mientras en 1962 el salario medio del trabajador era de
2264 pesos, en 1963 llegd a 1 928 pesos, en gran parte a causa del
ingreso de miles de nuevos trabajadores en el mercado de trabajo.
La produccién por trabajador, que era de 11 200 pesos, fue de
8 598 pesos en el mismo periodo (Guevara, 1988b: 228). Tam-
bién se pudieron comprobar problemas de indisciplina financiera
de los organismos de planificacion, con falta de pagos, de cobros, de

la construceién de Brasilia), que trabajaba.en Cuba por esaiépoca, dirfa, en
carta al historiador Caio Prado Janior que. «existeahora en la prensa
[brasilefia| alimentada por las ageneias ‘americanas, gran explotacién del
tema del racionamiento de la alimentacién y de algunos articulos como
jabén y pasta dental. Por ironia, por otra parte muy comin en esa guerra
fria que involucra al mundeactualmentesjustamente aquello que mads sirve
para uso de los enemigos.delsocialismo es.también lo que més conviene al
pueblo, al hombre comin que dispone/de recursos limitados y que constituye
la mayor parte«dela humanidad. Como gobierno socialista es sinénimo de
gobierno del pueblo, racionarsignifica dar a todos y a cada uno una porcién
1igual de aquello,de que se dispone. No es poco; sin embargo, no estamos en
el comunismo; de modo/que, para dar carne, leche, huevos y frijoles a todos,
a precios bajos y accesibles a cualquier obrero, se llegé a la conclusién de que
era necesario.racionar. Y el racionamiento garantiza: un pollo, cinco huevos,
sets litros de leche, 0.3 kg de carne al mes por persona. No estén racionados
(y existen en“abundancia): el pan, las latas de conserva, pldtanos, mani,
azdcar (lo digo también porque tal vez el Estado de S. Paulo tendré bastante
gusto en publicar alguna noticia que sugiera o nsintie que falta azicar en
Cuba...). Existen también todos los demés articulos de alimentacién, como
pescado, frutas, verduras, en dependencia de la estacion del ano, de la
diligencia de cada uno y de la regién del pais, la obtencién de los alimentos
que estdn a la venta en el mercado libre. [... |». Ver carta de Boruch Milman
a Caio Prado Janior; Camagiiey, 21 de abril de 1962, en fondo Caio Prado

Janior en el IEB/USP, cédigo de referencia CPJ-CP-MILOOT.
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balances y del cumplimento del presupuesto estatal. En 1963,
por ejemplo, los Grganos de planificacién deberfan haber distri-
buido 687 mullones de pesos a las empresas, pero solo entregaron
435 millones, o sea, no cumplieron lo que habia sido planeado
(Guevara, 1988b: 229). Debemos recordar, no obstante, que
en 1961 ocurrié en el pais la mayor sequia del siglo hasta entonces,
y en octubre de 1963 la Isla sufrié los efectos del huracan Flora,
que atravesé las provincias de Oriente y Camagiiey, maté a
1 200 personas, causé dafios materiales en algunas ciudades y
destruyé buena parte de la produccién agricola de la region.

A pesar de todos los problemas, no se puede dejar de
consignar que en ese periodo hubo efectivamente un\esfuerzo
colosal de industriahizacion. De acuerdo con Michel Gutelman,
entre 1960 y 1963 el pais invirtié US$ 850 millones en el sector,
aproximadamente lo mismo que dos norteatnericanos habian
mvertido en la Isla durante cmeuenta anos (Gutelman, 1972:
233). Sin embargo, sabermos.gue eso nofue suficiente para resol-
ver el atraso tecnolégico éundustrial del pais de forma general.
Uno de los motivosipara el débil.desempenio econdmico en los
primeros afios dela Revoluciénifue la necesidad de importacién
de grandes cantidades de tnaqumaria y equipamiento para las
nuevas mdustrias cubanas. Toda la esfera productiva tendria que
ser convertida para’la maquinaria soviética o de los demads paises
sociahstas. Fsasandustrias también dependian exclusivamente de
piezas de repuesto y materias primas importadas. En palabras
del economusta René Dumont (1970: 77):

las fabricas levantadas mucho antes de la Revolucién
representaban [...] una especie de herencia. Pero gran
parte del nuevo equipamiento que fue encomendado
no podia ser puesto en funcionamiento por la falta de
edificios y de personal administrativo calificado. Maqui-
nas extremadamente delicadas, por tanto, se amon-



tonaban en las darsenas, y después en depdsitos y
hangares temporales. Incluso hasta un término especial
fue aplicado como chiste a ellas: las personas hablaban
de las maquinas como que estaban en «acumula-
ci6n primitiva». En el caliente clima tropical, con sus
neblinas saladas, esas maquinas estaban amenazadas
de rapido deterioro, ya que cuanto mas modernas eran,
mas fragiles se volvian (Dumont, 1970: 77).

Para tener una idea, hasta finales de 1964 solamente el
50 % de la capacidad total de la maquinaria importada-estaba
funcionando, debido a la falta de mantemmiento, repacaciones
y organizacion (Draper, 1966b: 148). Todavia de @cuerdo con
Dumont:

La falta de piezas de repuesto muehas veces interferia
en el buen funcionamiento de lasmaquinas; mds piezas
se podrian haberfabricado-dentro del pais. Esas piezas
de repuesto_deberian ser Jas primeras cosas impor-
tadas, ya.queresuelven-problemas a un costo menor
que cualesquiera otras medidas. Las materias primas
neeesarias para.uso en los equipamientos existentes son
ana“demanda_mads urgente que construir nuevas fa-
bricas, éspecialmente st no hay garantia de que esas
puedan’ ser usadas [...]. Las dificultades actuales de
Cubasse agravaron por la ausencia de una politica n-
dustrial clara, planeada por un tnico centro que tu-
viera que responder a las autoridades politicas, los
lideres revolucionarios, por las decisiones (Dumont,

1970: 78-79).

Para tratar de solucionar al menos parcialmente ese proble-
ma, Guevara msistia, desde el inicio de su gestion en el Ministerio
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de Industrias, en la ayuda soviética. En carta al viceprimer
munistro Mikoyan, del 30 de junio de 1961, el Che pedia «el
aumento de la capacidad de la primera unidad de hierro fundido
construida por la Unién Soviética, de 250 mil a 500 mil toneladas;
el aumento de la capacidad de la refineria de petréleo de un millon
de toneladas por afio a dos 2 millones;"” empresas de la indus-
tria quimica y de celulosa con el valor de 157 millones de rublos;
una planta termoeléctrica en Santiago de Cuba con potencia de
100 mul kilowatts; diversos técnicos y especiahstas» (Castafieda,
1997: 253).

Fueron varios los acuerdos con los paises socialistas. I lasta
mediados de 1961, Cuba logré firmar contratos con diferentes
firmas de aquellas naciones. El gobierno cubanotobtuvo de la
Unién Soviética una fabrica de imas, una sidertrgica, un proyecto
para la industria mecdnica, la reconstruccion detina metaltrgica,
una f4brica de amoniaco, des-fdbricas de acido nitrico, dos de
urea, una de nitrato de_amonfaco, dos”de abonos compuestos,
una de superfosfato triple, una de papel periddico y otros tipos de
papeles, una industria’de niquel una de elementos pre prensados,
como postes paralineas, asi.como los pedidos ya citados anterior-
mente.

Los<acuerdos con/Checoslovaquia inclufan fabricas de
candados y cerraduras-embutidas, una fabrica de tornillos negros
y de precision¢lavos, hachas, martillos, machetes, azadas, cu-
biertos mexidables, talleres de fundiciéon bajo presién, palas,
bicicletas, velas, lapices, motores diésel y compresores.

Alemania Oriental proporcionarfa una fabrica de caolin,
otra para beneficiar el silex y una para procesar calzado. Para el
aflo 1962, capacitaria al pais para la produccion de 25 mil husos
y 500 telares; un afio mas tarde, 50 mil husos y mil telares; y

% Los ntmeros citados difieren aparentemente de los presentados por Gue-
vara en otras ocasiones.
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en 1964 serian 65 mil husos y 1 500 telares. También talleres
de aprendizaje para la industria metaltrgica, una fabrica para
la trefilacion de alambre grueso y cabos de acero, una fabrica
de cemento blanco y gris, otra de maquinas fotogréficas, v,
finalmente, una industria de motores eléctricos y montajes de
maquinas de escribir.

Polonia se comprometeria a proporcionar herramientas
manuales e nstalar una fundiciéon de acero y de hierro colado
y maleable, amphar una industria de la Owens Illinois de vidrio
plano, materiales refractarios, pilas secas y similares, pequenas
prensas, astilleros, acido citrico, butanol, radios y televisores.
Por su parte, Yugoslavia pondria en funcionamiento fabricas de
catchup, jugo de tomate y despulpadoras en Coldn, Majagua,
Bataband, Bahia Honda, Jatibonicos Los Arabes v El Caney.
Bulgaria mstalarfa una fabrica de carbonato_de’calcio, de arena
silice, de feldespato y de productos marinos: L.os tratados comer-
ciales con Hungria, a su wvez,undicabaiirel' compromiso de los
hiingaros de montar en Cubainstalaciones de vidrios de seguridad
y vidrios huecos, tubosy lanas desvidrio, fabrica para bombillos
eléctricos y tubos fluorescentes, talleres de reparacion y produc-
c16n de partes de maquinaria-agricola, un centro de ensenanza de
fabricacion de.maquinasshérramientas, de maquinaria agricola y
eléctrica yde'manipulacion de maquinas, asi como una industria
de préduceion de heparina. '

De Chinay les cubanos recibirian fabricas para producir
cloro, DDT,, policloruro de vinilo, cloruro ferroso y cloral, man-
gueras de gomas para la industria automotriz, correas de trans-
musién, unidades selladas incandescentes para vehiculos, amorti-
guadores, accesorios para vehiculos motorizados, aros para
pistones, embragues, forros de frenos, bombas de gasolina, val-
vulas para industrias, utensilios a vapor, carbén para escobillas,
fabricas para pulpa de bagazo para papel y carton, fabricas de

* Producto quimico medicinal anticoagulante.



puntas de plumas-fuente, alfileres textiles, una de dinamita y
una fébrica textil para aproximadamente 50 mil husos (Guevara,
1988b: 54-55).

Solamente en el aiio 1960, la Unién Soviética habia conce-
dido el equivalente a 100 millones de pesos; Rumania, 15 millones;
Bulgaria, cmco millones, y Poloma, 12 millones (Guevara, 1988b:
194). En teorfa, con estos acuerdos Cuba podria garantizar un
rapido desarrollo econémico para el pais, lo que en la préactica no
era tan simple como podria parecer por entonces.

La falta de técnicos, administradores y trabajadores espe-
cializados era ciertamente un gran problema que todavia-ereaba
dificultades para el aumento constante de la productvidad, asi
como para obtener productos de mejor calidad.” De.acuerdo con
Guevara:

Estas deficiencias deben ser atribuidas directamente al
msuficiente desarrollo de losicuadros, que nada tiene
de fatal, peto que debe seryatribuido al escaso trabajo
realizado per/el Mmisterio en este punto. No logra-
remes encontrar/am sistema que nos permita desarro-
llax fos euadros y.al mismo tiempo, trasladar a los otros
niveles aquellos cuadros que no poseen las condicio-
nes minimas exigidas para tareas de direccion, pero
que podifan ser bien empleados de otra manera. Sal-
vo raras excepciones, en dos o tres meses un hombre
demuestra lo que vale. Es raro el caso de un compa-
fiero que evoluciona gradualmente, lentamente y con
continuidad [...]. E insistimos en mantenerlos en los
cuadros de directores sin que posean la cualdad vy, lo
que es peor, sin darles la ayuda necesaria para que, si

'3 Para mas informaciones, ver Huberman y Sweezy, 1970: 73.
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poseen fibra, mejoren. Sucede entonces que el director,
abandonado a si mismo, cae en una especie de rutina,
de conformismo, hasta que en determinado momen-
to es necesario separarlo [...]. Es necesario seguir
atentamente al cuadro, es necesario desarrollarlo; esto
exige que sea fijado en una posicién estable. No puede
ser formado mientras gira desesperadamente como un
atomo enloquecido; nuestros cuadros admimistrativos
son lanzados de un lugar a otro sin tener tiempo de
hacer una experiencia seria y razonable. Establecimos
que un hombre debe permanecer por lo menos seis
meses en un cargo antes de ser transferido © promo-
vido, pero esto no fue tomado en cuenta (Guevara,

1982: 63-64).

Para tener una idea, el Misterio ‘de Industrias, por
ejemplo, no llegé a tenerimds de 473 ingenieros. De los
300 agréonomos que se.encontrabanen Cuba antes de la Revolu-
ci6n, 270 dejaron el‘pais. Por lo”tanto, habia una dependencia
de técnicos de los-paises socialistas. Solo a comienzos de 1960,
la Unién Soviétiea-envig'53dngenieros y téenicos, un empleado
y cinco tradactores para‘el Instituto Cubano de Minerfa; nueve
ingeniero§ especialistas-para las fabricas termoeléctricas; dos
espectalistas en planificacion de energia para el Instituto Cubano
del Petréleos asi.como un ingeniero de industrias quimicas, un
economista, unestadistico, un especialista en mano de obra, cinco
traductores e mtérpretes. Checoslovaquia envié 62 técnicos,
entre otros, mgenieros de minas, gedlogos, y especialistas en
las areas de electricidad, produccién de maquinaria y la indus-
tria azucarera. Polonia envié en aquella ocasién tres geélogos:
Yugoslavia, un técnico agropecuario. Hungria colaboré con un
quimico, y de China llegaron diez especialistas en maquinaria
industrial.
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Segtin Guevara, los técnicos mas importantes que Cuba
deberia formar cuanto antes para ayudar en el desarrollo indus-
trial del pais, eran los de las ramas de minas y petréleo, pues
solamente técnicos extranjeros colaboraban con el gobierno.
Muchos j6évenes cubanos fueron enviados rapidamente a la
Unién Soviética'® para una capacitacion téenica. Pero la relacion
de los especialistas soviéticos con los cubanos no siempre fue
buena, especialmente por la diferencia cultural y las formas
de trabajar, lo cual contribuyé a que algunos de esos técnicos,
que se encontraban en diversos sectores de la economia de la
Isla, le hicieran criticas a los métodos cubanos. De acuérdo con
Theodore Draper, el 4 de junio de 1962, Jruschov pronumcié un
duro discurso en Mosct dirigido a mil jévenes cubanos después
de completado un ano de entrenamiento como mecanicos agri-
colas en la URSS. El dirigente sovi¢tico convino en que mas que
armas y heroismo para resolver los problemas de la Isla, era mas
necesario hacer énfasis enehatumento de la conciencia, la discipli-
nay la capacidad téenica-de la peblacion como un todo. También
serfa importante que'sé hicieran.concesiones a algunos sectores
sociales, mas‘senaladamente a la clase media cubana, para
que el desarrollo de la Revolucion fuera garantizado (Draper,
1966b: 143). Mas tarde, el propio Fidel present6 explicaciones
publicas por el heeho de que muchos cubanos estuvieran nsatis-
fechos'y resistiéndose a los consejos de los técnicos soviéticos. El

1o Obsérvese que, aun enviando técnicos a otros paises y entrenando estu-

diantes extranjeros, la Unién Soviética tenfa internamente un enorme déficit
de personal especializado. Entre 1946 y 1950 hubo un déficit de 17,9 %
de ingenieros mecénicos, 17 % de téenicos quimicos, 4 % de ingenieros en
la industria ligera y textil, 66 % de economistas y 41 % en otros sectores.
En 1962, en relacién con las especialidades agrarias, habfa un déficit de
36 % de ingenieros mecdnicos, 53 % de ingenieros electricistas y 33 %
de veterinarios en el pais. Ver Coggiola y Paulino, 2001: 43.
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dia 29 de junio del mismo afo, segiin Draper, en la despedida a
un grupo de técnicos de la Unién Soviética, el méaximo lider de
la Revolucién dijo:

Sabemos de nuestras deficiencias; sabemos de muchos
admimnistradores [cubanos| que no tienen ninguna ex-
periencia y que, en algunos casos, ni siquiera estan muy
politizados; y que, en otros casos, no tienen mucho
sentimiento de hospitalidad.

Y por eso sabemos que un técnico [soviético| que fuera
a una granja estatal admimistrada por un camarada
experimentado y hospitalario, consciente de.sus obliga-
ciones, serfa muy bien tratado; pero también sabemos
que no fueron pocos los lugares en que el administrador
los recibi6 friamente o ¢on,indiferéneia, o no fue lo su-
ficientemente respensable para-utilizar los conocimien-
tos que ustedes poseen.

Asi es que tenemos informes/sobre las ocasiones en que
en algunas granjas estatales los técnicos no fueron bien
tratades por lossadmmnistradores, o en que los adminis-
tradores no hicieron uso del conocimiento de los técni-
€o0s; ...] mformes como aquellos sobre administradores
que pensaran que la manera de tratar bien a los técnicos
consistfa’ en llevarlos a pasear u ofrecerles muchachas

(Draper, 1966b: 144).

LLos téenicos soviéticos, por lo tanto, eran todavia extre-
madamente necesarios en aquel momento, y los miembros del
alto escalon del gobierno cubano lo sabian. Su presencia repre-
sentaba mas que un apoyo politico del Kremlin: en la practi-
ca, ellos eran fundamentales para el desarrollo de la Isla en
aquella fase especifica de reestructuracién econémica, a pesar
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del crecimiento sustancial del ntimero de técnicos y especialistas
cubanos en los afios subsiguientes. Por otro lado, esos mismos
especialistas ejemplificaban, aunque directamente, la vincula-
cion y la dependencia cada vez mayores de Cuba con el bloque
socialista en esa época.'”’

' El ndmero de técnicos y especialistas cubanos supervisados por los técnicos
soviéticos creci6 sustancialmente en los afios subsiguientes. En 1968 los
trabajadores cubanos ya controlaban las méquinas sofisticadas de la planta
de niquel de Moa, una de las mas avanzadas del mundo. Los cubanos
soldaban grietas en heat exchangers de titanio, que costaban US$ 40 000
cada uno y US$10 000 para reparaciones. Por ahi se puede evaluar el
nivel de desarrollo y conocimiento téenico alcanzado. En aquel afio habia
46 595 trabajadores en mstitutos tecnolégicos y 1 626 cubanos en institutos
tecnol6gicos militares. Ver Huberman y Sweezy, 1970: 46-48.
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EL DEBATE ECONOMICO EN LA UNION
SOVIETICAY EN EUROPA ORIENTAL

La presencia de asesores de la Union Soviética y la mayor
circulacién de los manuales de economia provenientes de aquel
pais influenciaron decisivamente a algunos miembros del gobierno
cubano en aquel periodo." La tendencia a la descentralizacién
que se producia en la URSS desde la mitad de los afos cincuenta
y las 1deas de economistas reformistas como Liberman, ‘Kanté-
rovich, Novojilov y Trapéznikov no agradaban a Guevaray quien
veia con desconfianza la implementaeion de practicas-que, segin
él. no se avenian con la realidad cubana:

Algunas tentativas regionahizadas e descentralizacion
comenzaron a ser promovidas(por Jrusechovia partir de 1956, si-
guiendo sugerencias de Alexéi*Kosiguin, ‘que proponia una flexi-
bilidad en el sistema dé precios en las'émpresas. Un afio mds tar-
de, se mici6 un reordenamiento, mdustrial que de forma general
poco alterd la productividad-de la URSS. Con la dismmnucién de la
tasa de crecimiento de la economia cada ano enlos paises de Europa
Oriental —nelusive en, los més avanzados industrialmente—, las

' Un ejemplo_es ‘el \manual £l partido marxista-leninista, de Kuusinen.
Aunque critico de esos manuales, Guevara, segiin Roberto Massari, escribié
el prefacio del'libro de Kuusinen utilizando las mismas jergas de los textos
soviéticos (Massari, 1993: 122). De acuerdo con Ernst Halperin (1967: 47),
durante los afios de Jruschov la preocupacién con la ideologia dejé de ser
funcién de los principales dirigentes para ser atribuida a personalidades de
«segunda categorfa», como el «dogmaético Saslov», los «pedantes burocré-
ticos» Pospélov y Ponomdriov y el «locuaz hablantin» Kuusinen. Carlos
Rafael Rodriguez (1983b: 192), por otro lado, consideraba a Otto Kuusinen
un «gran teérico» y «divulgador del marxismo», que habria escrito el «mejor
manual introductorio de marxismo-leninismo publicado en espanol».



discusiones alrededor de la descentralizacién volvieron a la su-
perficie a comienzos de los afios sesenta en la Unién Soviética.”
Durante los anos del gobierno de Jruschov, los salarios medios
de los obreros soviéticos habian subido solamente el 2.4 % por
afio, mientras los precios oficiales de la carne y de la leche habian
aumentado del 25 % al 30 %;: hubo congelamiento de los salarios
desde inicios de 1960; se aplazé la puesta en practica de medidas
legislativas para la disminucién de las horas de trabajo y el incre-
mento en las rentas bajas y las pensiones para ancianos; el plan
de vivienda fue acortado y hubo una disminucién en el ritmo
general de la actividad econémica (Deutscher, 1969a: 14-15). El
crecimiento industrial era menor que el previsto y los.productos
no eran de buena calidad.”

A partir de 1962, el debate sobre los rumbos'de-da planifica-
ci6n centralizada gané intensidadhasta culminar en la reforma
econémica soviética de 1965 y en-los cambios andlogos en el

2 Para mds informaciones sobre la tasa anual de crecimiento de la produccién
industrial en la Unién Soviética y paises deLuropa Oriental, consultar a
Dobb, 1970: 42-43.

? Para lsaac Deutscher: «eltitmo genéral de actividad econdmica disminuyd.
La renta nacional liquida tuve-un aumento en 1964 de solo el 5 %, compa-
rado con la tasayde 7 % a.3'% de crecimiento en los anos anteriores (y
una tasa de 8% prevista para el ano 1965). La tasa de crecimiento en la
construceién 'y los equipamientos de fabricas sufrié un incremento de solo
el 3,3% en 1964 =previsto en 8.2 % para 1965. La escala de desarrollo
industrial permanecia todavia impresionante: la industria metaldrgica, por
ejemplo, ¢on sus 85 millones de toneladas de produccién anual, casi alcan-
76 el nivel norteamericano de nicios de la década del sesenta» (1969a: 15).
Como en la era estalinista, el crecimiento era una vez maés disforme y
desigual, relativamente ligero en la industria tradicional (industria pesada
y de armamentos), pero lento y vacilante en las nuevas industrias (fibras
sintéticas y electrénica). La cantidad de la produccién no era igualada por
la calidad; las organizaciones comerciales estatales presentaban enormes
excedentes mvendibles de bienes de consumo de calidad inferior. Para
mds informaciones sobre la economia soviética del periodo, ver Bardibar,
1957: 1-8, y Laurat, 1957: 54-57.
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mecanismo economico de otros paises, como Checoslovaquia y
Hungria, en los afios subsiguientes. Lo que los reformistas propo-
nian era que el plan para una empresa deberia establecer el total
de la produccion en térmimos muy generales, pero los pormenores
de la implementacion de ese total deberfan quedar a cargo de la
propia unidad, basandose en la necesidad concreta de los consu-
midores. También serfa mteresante crear una lista resumida de
los resultados de la empresa —para sustituir las mdltiples listas
que entonces existian—, en forma de un balance de renta liquida
o ganancias, asi como un fondo dnico de incentivos vinculado a
ella* (Dobb, 1970: 43). El economista Yevsei Liberman:en su
influyente articulo «El plan, la ganancia y los premios»y publi-
cado en Pravda el 9 de septiembre de 1962, afirmaba que:

es esencial |...] construir un'sistema ¢ planeamiento
y andlisis del trabajo.devlas empresas para que tengan
real interés en cumplir-das metas'del plan al maximo, al
introducir nuevastéenicasy_productos de alta cahdad:
resumiendoyen lamaximaeficienciaenlaproduccion ... .
El sistema.propuesto liberard la planificacion central de

* También ocurrieron cambiosien otros paises, como en Bulgaria. Aunque con
un proyecto'mds cauteloso.que los de Alemama Oriental, Checoslovaquia y
Hungria; el programa-hiilgaro tuvo repercusiones profundas en la economia
del pais: Al contrario-de las economias alemana oriental y checa, la bilgara
era en gran medida subdesarrollada. Para los lideres bilgaros, ese cuadro de
subdesarrollo del pais ya era suficiente para mtentar otro modelo de gestién
econémica. Con excepeién de la industria pesada, todos los demés sectores
y aspectos de la economia, como la calidad de los productos, la rentabilidad
y la fijacién de precios, por ejemplo, iban mal. Las discusiones alrededor de
las ideas de Liberman influyeron enormemente en el cambio de direccién
econémica del pais. En el VIII Congreso del PC de Bulgaria se aprobé una
resolucién que aceptaba el principio de la necesidad de reforma en el sistema
de administracion y planeamiento, asi como el aumento de los incentivos
materiales en toda la economia. Para mas detalles, ver Brown, 1966: 17-18.



la tutela irrisoria sobre las empresas, de las tentativas
costosas de influir en la produccion, por medidas no eco-
némicas, sino admimstrativas. La propia empresa se
conoce a si misma mejor que nadie, y puede descubrir

sus potencialidades (apud Dobb, 1970: 44).
En relacién con la ganancia de la empresa, Liberman dijo:

Nuestra ganancia —si consideramos que los precios
expresan correctamente el promedio de gastos de pro-
duccién de determinada rama de la industria= no es
nada mas que el resultado del aumento de la produc-
tividad del trabajo social concretizado @©n “forma de
capital. Ese es el motivo per el cual podemos —basan-
donos en la lucratividad< ineentivar una real eficiencia
en la produccion. Pero, habiendo, dicho eso, debemos
recordar que estimulacién no significa enriquecimiento
[...]. Lo que es debeneficio para la sociedad y para el
Estado seddeb¢-convertir-en beneficio para cada em-
presa y.para’cada trabajador en la produccién (apud

Dobby 1970: 44).

Por-uno o dosaios se produjeron experiencias en empresas
seleecionadas a partir'de algunos nuevos métodos defendidos por
los economustasreformistas, como en el caso de fabricas de ropas,
las cuales'tuvieron la libertad de fijar detalles de su programa
de produccién de acuerdo con los pedidos de las tiendas, o sea,
una flexibilizacién que tendia poco a poco a politicas econémicas
capitalistas.

En agosto de 1964, al retomar algunas ideas de Liber-
man, Vladimir Trapéznikov sugirié una reforma macroeconé-
mica en el sistema de precios. Asi, alrededor del Instituto de Eco-
nomia Matematica de Leningrado, dirigido primero por Vasili
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Némchinov (uno de los principales promotores del uso de modelos
estadisticos para la planificacién) y después por Viktor Novojilov
(economusta preocupado con la asignacion de capital en la eco-
nomia planificada), se desarroll6 una escuela econémica que
apoyaba las ideas de Liberman. Por otro lado, paralelamente a las
discusiones académicas y en otros sectores del gobierno, ocurria
una disputa de poder dentro del PCUS, la cual culmiaria con
la separacién de Jruschov, en tanto algunos elementos, que poco
a poco ascendian en las filas del Presidium, se mostraban contra-
rios a la forma en que los cambios econémicos se venian desarro-
llando en la Umén Soviética. Aun asi, después de mas discusiones,
el premier Alexér Kosiguin, en el discurso para el Comité Central
del PCUS del 27 de setiembre de 1965 —por lo_tanto.después
de la separacion de Jruschov del poder—, introdujo.oficialmente
la reforma econémica, que se extendid:hacia lagnayor parte de la
industria soviética en los tres o cuatro afnos-siguientes, y que fue
incorporada al Estatuto de las empresas-industriales socialistas,
aprobado por el Consejo de"Mmnistros el'¢ de octubre del mismo
afio. Su primera claustla afirmaba:«la empresa industrial socia-
lista debera ser la unidad basieade la economia nacional en la
URSS. Su operatividad debera basarse en la direccién centrali-
zada combinada eon independencia econémica e miciativa por
parte de la_émpresa» (Dobb, 1970: 45).

Esas reformas tenian el objetivo principal de diversificar la
produceién y estimular la productividad sin, no obstante, renun-
ciar al control estatal, pues las medidas que se venian tomando
desde la segunda mitad de los afios cincuenta, aun sin ser excesi-
vamente radicales, habian logrado desmontar considerablemente
el viejo sistema centralizado. En gran medida, esos cambios eco-
némicos se venian mspirando también en las ideas de Leomd
Kantorévich y su obra Cdlculo econdmico de la utilizacion de
recursos, publicada en 1960, en la cual defendia la planificacién
optima, y recomendaba la aplicacién en toda la economia de un
método de célculo que permitiera resolver problemas técnicos
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como la distribucién mas racional de los trabajos relativos a las
méaquinas, el corte de materias primas con el minimo de desper-
dicios y la distribucién de las cargas entre los diversos medios de
transportes. También defenderia los presupuestos de Liberman y
Trapéznikov en lo referente a la descentralizacién administrativa
y a la autonomia de las empresas. El modelo de Kantorévich fue
apoyado también por economistas como Némchinov y Novoyjilov,
quienes habfa elaborado un modelo parecido al suyo. Para él,
solo los métodos de programacién lineal permitirian obtener la
méxima rentabilidad de la empresa (Favrod, 1978: 120-121).
Los criticos de la centralizacion exacerbada decfan que
debido a la autonomia muy limitada de la empresa indiyidwal, esa
organizacién impedia el reconocimiento mas amplio_de fas condi-
ciones locales y se volvia demasiadoscompleja para los drganos
centrales. Con una estructura poco/ flexible,. con’ la mayor parte
del proceso decisorio venido de Mosci ol de, las capitales de las
reptblicas soviéticas, los administradores de las industrias tenfan
dificultades en actuar, pties, necesitaban’con anterioridad obtener
instrucciones de lostniveles supériores que, a su vez, tenfan que
rectbir los pormeneres de las unidades, para solo entonces elaborar
el plan y enviar a-los supervisores. Asi, muchos administradores
se vefan atadesa una situacion dificil, como si estuvieran en una
camisa de fuerza, ya gque no podian depender solamente de sus
decisiones. En palabras de I. Mirénov, otro defensor de las reformas:

Debe haber una medida adecuada de saber si una fa-
brica esta trabajando bien o no. Debe ser estable y cons-
tante, y no mfluida por la administracion de la propia
fabrica. El tnico mdicador de eso es el precio, y este
debe ser la ganancia de la fabrica, que actda como
incentivo. El precio de un producto es la palanca econé-
mica que estimula o retiene el crecimiento de la produc-
ci6n. Debe llevar a la fabrica no solo a dedicarse a una
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produccién simple y fécil, sino también a producir lo
que la economia nacional necesita (y lo que la economia
necesita debe ser una fuente de utilidades y ganancia
para la fabrica). Precio y métodos de medir la ejecu-
ci6n del plan deben ser conservados, y todos los otros
indicadores obligatorios deben ser reducidos al minimo
(Mirénov apud Landauer, 1966: 482).

Las 1deas reformustas eran defendidas por otros economus-
tas de varios paises socialistas. EI profesor Angel Milochevski, de
Bulgaria, proponia la completa adopcion del sistema yugoslavo.
Més importante fue la intervencion de otro teérico hilgaro, el
profesor Petko Kunin, considerado uno de los mds amportantes
economistas de su pais en la época. Fl consideraba que todas las
empresas deberfan ser autosuficientes financieramente, asi como
auténomas en relacién con el Estado. Kunun, proponia un nuevo
sistema de planeamiento y eontabilidad que permitiera una real
competencia entre empresas.” También se deberia encontrar
formas de utilizacion” mds-racional”y’ econémica de los fondos
de capital fijo y una meéjor utilizacion de la fuerza de trabajo,
principalmente‘usar la gananeia y la division de la ganancia como
medios de incentivo. Para Kunin, la ganancia deberfa determinar
la remuneracion de los admimistradores y ser la principal fuente
de aumento en el‘pago de salarios. Muchos consideraban estas
ideas como una’ vuelta al capitalismo, pero Kunin insistia en que
eran practicas socialistas, y que para llegar al comunismo serfa
necesario desarrollar y tratar de poner en prictica ideas osadas
y dar pasos audaces, realista y competentemente (Brown,
1966: 18-19). Los presupuestos de Kunin tuvieron gran influencia
en el gobierno bilgaro, que en poco tiempo comenz a ponerlos en
préctica en el pafs.”

> En enero de 1964, las ideas de Kunin comenzaron a ser probadas en la
fabrica textil «Liliana Dimitrova», en Soffa, con innovaciones como el
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El propio Ivan Mirénov, en un articulo publicado en mayo
de 1964 en la lkonomicheska Misal, apoyaba el autofinancia-
miento y la autonomia de las empresas. A partir de las experien-
cias ya realizadas en Bulgaria con las ideas de Kunin, proponia
que los salarios y la acumulacién de capital fueran vinculados al
nivel de lucratividad de cada empresa individualmente; que cada
empresa quedara sujeta a un impuesto sobre la propiedad, y una
tasa de intereses basada en el capital fijo y circulante. Los traba-
jadores tendrian un nuevo papel en el sistema. Para él: «cuando
las acumulaciones de la empresa y una considerable parte de los
salarios dependen del volumen de la ganancia, los trabajadores
no pueden quedar indiferentes a los problemas de la admmustra-
c16n y a los resultados del trabajo en la empresa» (Mirénov apud
Brown, 1966: 19).

Aunque algunos diyjeran lo contrario, -era, perceptible la
reorientacion paulatina hacia prdeticas capitahstas. Las ideas de
los reformustas soviéticos ganaron vario$.adeptos en Cuba. La
influencia de Liberman fuie tan grande ‘en aquel periodo que llegé
a ser acunado el térmmo «liibermanismo» para las practicas de
descentralizacién economica (Halperin, 1967: 47-49). Debemos
recordar que Cubase aproximaba cada vez mds a la Unién Sovié-
tica, cuya fuerzapolitica eras sin duda un importante elemento
para induciraalgunos ‘de los dirigentes cubanos en la adopcion
de medidas parecidasia las suyas. Pero los casos de Cuba y de la
URSS eran muy'diferentes. Paises de tamano, formacién étnica,
orgamzacién social e historia distintos, deberian ser tratados como
casos separados, por mas proximos que pudieran estar en aquel
momento.

financiamiento no estatal y el sistema de remuneracién y premios basado
en la ganancia. En el mismo mes, el politburé del Partido y el Consejo de
Ministros anunciaron experiencias similares en otras 50 industrias a partir
del primero de abril de 1964. En 1965, el experimento se extendid, con la
utilizacién del 33,5 % de todos los trabajadores del pais y contribuyendo
con el 44 % del total de la produccién industrial.
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A partir de 1957, en la URSS, la mayor parte de los minis-
terios para industrias individuales —alrededor de veintisiete— fue
disuelta, y sus responsabilidades fueron atribuidas a diversos
sovnarjozes, o consejos econdmicos regionales, 68 de ellos so-
lamente en Rusia. También se crearon mecanismos de control
locales por el PCUS. El problema es que los organismos regio-
nales podrian tender a producir mas para su propio consumo o
incentivar el desarrollo de industrias mas ttiles a los intereses de
la regién. Con miedo de desvios 1deol6gicos en los sovnarjozes,
se crearon los consejos de coordinacién y planeamiento en dieci-
siete grandes regiones econdmicas soviéticas. Fso significg, una
nueva complicacion en el ya complicado sistema de ¢ontrol de
las unidades productivas y un aumento en la burocratizacion del
aparato estatal (Landauer, 1966: 482-484).

Tales hechos explicitan las, disputas mternas en el PCUS,
no solo las del campo politico;ssimo también las relativas a las
concepciones de gestion industrial. A pactir-de 1965, los sovnar-
Jozes, asociados a la_era Jruschovy serfan eliminados y darfan
lugar al Comité Estatal'para elAbastécimiento Material y Técnico
(GOSNAB), un organismo de_proporciones gigantescas que en la
época empleaba aproximadamente a 600 mil personas. Su fun-
c16n era repartixlas materias primas, macquinas y piezas de repues-
to entre las diversas.unidades de produccion. EI GOSNAB depen-
dia delMConsejo de Ministros, pero tenia autonomfa en relacién con
la GOSPLAN y ‘los ministerios, que habian sido reconstituidos.
Esa institucién’ planificaba cerca de 25 mil productos, 13 mil a
través de sus 21 direcciones centrales de productos —como equi-
pamientos eléctricos y agricolas— y cerca de 12 mul a través de
56 direcciones territoriales. Ese sistema se mostraba excesiva-
mente complejo, pues cualquier empresa que necesitara de nueva
maquinaria deberia hacer pedidos directamente al GOSNAB, que
entonces posibilitarfa la compra para la industria; esta contactaba
con un abastecedor designado, quien recibiria una orden de venta
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y después firmaria un contrato pormenorizado con el comprador.
En general, los plazos no eran respetados.

Los problemas en el abastecimiento llevaron al surgimien-
to y la proliferacion de los tolkachi, los mtermediarios oficia-
les, generalmente individuos bien relacionados en los servicios
de abastecimiento que, por medio de retribuciones, se disponian
a examinar los dossiers e incomodar a los responsables hasta
la conclusion del negocio (Favrod,1978:102-103). En otras
palabras: los dirigentes que asumieron el poder en lugar de
Jruschov, desmontaron la nueva estructura admimstrativa crea-
da por el antiguo primer secretario del PCUS, pero contmuaron
apoyando las reformas de Liberman basadas en el niercado, los
precios, las ganancias y la iniciativa de los admimstradores de las
empresas. Poco después, el sistema, soviético_también comenzo
a poner énfasis en la propaganda_de diversos productos, con
anuncios comerciales en la radio, la television y los periddicos,
especificando las diferencias, de’ marcas‘en articulos idénticos, e
induciendo al pablico.consumidor @ comprar, lo que podria llevar
al consumismo y al eapitalismo/(Selganick, 1967: 44-45).

Toda esa tendencia de la primera mitad de la década de los
sesenta a la deseentralizacién, la burocratizacion, la valorizacion
de la gananciay la aproximacion a précticas capitalistas desagra-
dabaenormemente (a~Guevara, quien combati6 esas ideas de
todasdas maneras_posibles. Pero eso también le trajo problemas
con algungs elementos del gobierno de la Isla. En discusiones con
miembros del’gobierno cubano, el Che expresé:

Estan en curso dos procesos extremadamente intere-
santes, en que deberfamos profundizar. Vean: cuan-
do estuve en Mosct, tuve la ocasion de asistir a diversas
discusiones cientificas en un mstituto de matemética
aplicada a la economia, donde trabajaba gente seria,
muy preparada, como son en general los soviéticos,
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duefios de una fuerza y una capacidad técnica extraor-
dinarias. Comenzamos a discutir respecto de los precios,
después abandonamos el tema, pues no nos llevaba a
nada. Durante las discusiones sucesivas, se me pregunt6
st conocia un sistema que se estaba experimentando
en una fabrica soviética, que trabaja en relacion direc-
ta con el piblico. Su aprovechamiento de productos se
basa en la demanda del pdblico y la rentabilidad de
la mdustria se mide por las ventas. Me preguntaron:
«¢Usted conoce este sistema?». Vacilé un poco y des-
pués dije: «No conozco bien este sistema en_la-Unién
Soviética, pero ya lo vi en otro lugar. En Guba estaba
ampliamente desarrollado antes de la Revelucion, pues
se trata de capitalismo puroy.puesto(que una empresa
que funciona sobre la base'de la demanda del pabhico y
mide su ganancia y:su_criterio de.gestion con relacién a
€s0 Nno es un seereto.ni una rareza; es el procedimiento
del capitalismo. Fa dnica, dificultad estd en que si este
sistema se.transfiriera de tna casa de comercio a todo el
complejossocial ‘darfar lugar a una anarquia productiva,
qué neeesartamente provocaria una criss, después de la
cual'se deberfa-reconstruir el socialismo».

Esto esta sucediendo en algunas industrias de la Unién
Seviética; son experiencias particulares y no pretendo
de forma alguna probar con esto que en la Unién Sovié-
tica exista el capitalismo. Quiero decir simplemente
que estamos en presencia de algunos fendmenos que se
producen porque existe una crisis de teorfa, y la crisis
tedrica se produce porque han olvidado la existencia de
Marx y porque alli se basan solamente en una parte del

trabajo de Lenin (Guevara, 1982: 69).
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Guevara afirmé que el gobierno cubano habria sido el
responsable de equivocos de varios tipos. De acuerdo con él:
«fundamentalmente en el orden de la planificacién hicimos dos
cosas contrapuestas, imposibles de unir en la forma que estaban
planteadas. Por un lado, copiamos bastante detalladamente las
técnicas de planificacién de un pais hermano, cuyos técnicos
vinieron a ayudarnos; por otro lado, mantuvimos la esponta-
neidad de muchas de las decisiones, sobre todo de tipo politico,
pero con implicaciones econémicas, que hay que tomar cada dia
en el proceso de gobierno» (Guevara, 1982: 12).

Sobre un debate con economustas soviéticos, el Che comenté:

Habia una serie de companeros soviéti¢os, presentes.
Entonces los invité a la embajada., Ahora, bueno, va-
mos a ver los economistas: Enseguida’se ofrecieron una
serie de voluntarios.de_automatizacion, en resumidas
cuentas, se me-juntaron como~>0. Yo fur dispuesto a
dar una tremendisima batalla contra el Sistema de
Autogestién,/Bueno, pues-yo nunca habia tenido un
auditorio_en”ese tipo, de descarga mds atento, mas
preocupado y.que ;mas rapido entendié las razones
mfas:~¢Ustedes saben por qué? Porque estaban ahi
muchas de’las cosas que yo las digo, y que las digo
aqui en-forma teérica porque no las sé, ellos si las
saben Iuas saben porque estan ahi, cuando van al mé-
dico; cuando van al restaurante, van al restaurante,
cuando van a comprar algo a las tiendas, van a las
tiendas, y entonces pasan hoy en la Unién Soviética
cosas increibles.

Entonces esa ligazon que tda dices, de la Autogestion
entre la masa, es mentira. En la Autogestion lo que hay
es una valoracién del hombre por lo que rinde. que eso el
capitalismo lo hace perfectamente, perfectisimamente,
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pero tampoco hay ninguna ligazén entre la masa y el
dirigente, ninguna. Es decir; que st nosotros tenemos
defectos que estamos anotando para corregirlos, este
defecto no se corrige con el método de darle un peso
maés a aquel que dé esto o un peso més a aquel que dé
aquello, de ninguna manera.

Y aquella gente planteé cosas interesantisimas, salvo uno
que hizo una mtervencién defendiendo los puntos de
vista tradicionales. Todo el mundo mtervenia y hacfan
preguntas realmente interesantes sobre una serie de
problemas de eso que uno plantea que ustedes-més o
menos conocen.

De manera que es alli, precisamente en Ja Union Sovié-
tica, donde se pudo precisarymas claramente. 4Quiere
decir eso de revisionismo* hasta trotskismo, pasando
por el medio? Bueno,.cuande enipezamos nosotros a
plantearnos estas\cosas, ne sé si aqui queda algin so-
breviviente<de” aquella/époea. Pues decian, «estd re-
visando»s «esto hay que preguntarselo al Partido»,
«porque “esto esta feo». Ahi es donde se empezd a
plantear, claro,\era una cosa violenta. La Biblia, que
es el Manual, porque desgraciadamente la Biblia no es
Ll Capital Jaqui, sino es el Manual. De pronto estaba
impughada en algunos puntos y otra serie de cosas
pehgrosamente capitalistas, entonces de ahi surge el
asunto de revisionismo (Guevara, 1982: 68).

Ciertamente esa era una dura critica a los que defendian el
nuevo modelo soviético de planeamiento.

Incluso hasta estudiosos occidentales veian las dificulta-
des en la aplicacion de los modelos de Iiberman en el mundo
socialista. Para el profesor Ernst Halperin, los soviéticos estarfan
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dando poca importancia al «LLibermanismo», al considerarlo solo
como una nueva técnica organizacional. Al mismo tiempo que se
aumentaba el niimero de empresas descentralizadas, se compla-
cia a los antiguos burdcratas que habian perdido sus puestos en
el viejo sistema, al darles cargos en ministerios en las capitales
soviéticas para evitar una resistencia intrinseca en el gobierno. De
acuerdo con Halperin:

Los lideres soviéticos atn podian decidir dar a la ex-
periencia de Liberman una fundacién ideoldgica apro-
piada al proclamar que significarfa un nueve-y mads
alto estadio del avance del socialismo al ¢omunismo,
y al mstiturr algo parecido al «control obrero» en las
fabricas. |...] Al presente, sin embargos no.hay ninguna
indicacién de que los lideres-soviétices estén ni remota-
mente considerando-ese curso.Por el contrario, en la
industria, asi como_enla agricultura, una rehabilitacion
parcial de Stalin,estd haeiendo que sea cada vez mas
dificil aportar motiyaciones ideologicas para las refor-
mas praeticas urgentes,y necesarias. |...| En la ausencia
de alstin-estimule’ideoldgico, la reforma de Liberman
nos\parece sentenciada al fracaso —por la misma razén
que las dostentativas sucesivas de descentrahzacion,
conducidas 1igualmente sin imaginacién, ideologia y de
forma puramente pragmatica, ya fracasaron en Checos-
lovaquia. En este caso, puede haber una mayor dismi-
nucién en la productividad y la tasa de crecimiento, con
efectos dafimos para el status de potencia mundial de
la Uni6n Soviética, que dificilmente podréan ser evitados
(Halperin, 1967: 49).

Era exactamente lo que Guevara pensaba en aquella época.
Con la salida de Jruschov y la ascensién de la troica liderada por
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Podgorny, Kosiguin y Brézhnev® al poder, a finales de 1964, se
advierte la decadencia gradual de la Union Soviética como super-
potencia hasta fines de la década de los ochenta, que culming,
poco después, con la perestrotka de Gorbachov y la desintegracion
del pais.

Creemos que es atil también comentar rapidamente al-
gunas de las 1deas del economista polaco Oskar Lange, uno de
los mas destacados estudiosos de la planificacién socialista. Segin
Lange, para mstiturr un sistema planificado serfa fundamental
primeramente observar con atencién las condiciones historico-
-concretas de la transicion del capitalismo al socialismo en_cada
caso especifico. Esas particularidades determinarfan las aceiones
del Estado y los diferentes tipos de procedimientos de planifica-
ci6n. La planificacién estarfa constitinda por trés_aspectos: las
metas del plan (prioritaria y realistamente en-escala nacional), la
formulacién de un plan consistente, y la seleecion de los medios
de su ejecucion. En general.\los planes surgian como forma de
reestructuracion econémicaj.con el objetivo de renovar y moder-
nizar técnicamente las‘economias én cuestién dentro de algunos
limites factibles. Gomo en su_mayoria los paises en transicién al
socialismo eram atrasados, las'ideas bésicas eran la industriali-
zacion y la modernizacion-agricola. Los gobiernos tendrian que
preocupatse; por lo. tanto, de resolver los problemas de recursos
para lalacumulacién’ de capital (proveniente de la ganancia de
las empresas, las-eontribuciones de la poblacion rural en diversas
formas, y lossimpuestos) y la asignacién de las mversiones. La
metodologia de inversiones se basaba ante todo en principios
de contabilidad y elaboraciéon presupuestaria origmarias de las

° Podgorny era el jefe de Fstado, ya que ejercia el cargo de presidente del
Presidium del Soviet Supremo de la Unién Soviética; Kosiguin, el jefe de
gobierno, era presidente del Presidium del Consejo de los Comisarios, y
Brézhnev, el primer secretario del Partido Comunista de la Unién Soviética,
y quien tenia efectivamente la mayor parte del poder politico.
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empresas capitalistas, creando un sistema de balances, calcu-
lados a partir de la produccién de diversos articulos del sector
productivo, asi como de las reservas existentes y de la mano de
obra del pais. Los balances eran, pues, orgamzados en un plan de
flujo de productos. Por eso, la contabilidad nacional debia consi-
derar la composicién de la produccién juntamente con el total
de los recursos financieros disponibles, con el objetivo de dar un
equilibrio en las cuentas del Estado y viabilizar sus proyectos. El
balance general de la economia tendria que ser arménico, coordi-
nado con otros balances y sistematizado en forma de inventarios,
fuentes de renta nacional y distribucién.

Los paises socialistas habrian pasado por una primera fase
de planificacién cuando el objetivo principal serfa-ehdésarrollo de
la capacidad productiva de la econemia. Una-segunda fase, sin
embargo, se hacfa necesaria, y conella cambies de prioridades.
O sea, era importante discufirylas finalidades y las direcciones
del crecimiento econémicoyutilizando diversos indices numéricos,
diferentes abordajes.y las necesidades objetivas de la poblacién.
Lange también citaba la importancia de los incentivos, la for-
mulacién del plan‘a travéssde computadoras y el célculo de la
optimizacién (dé- Tos resultadlos econdmicos. El afirmaba, en
relacion con la empresa en los paises socialistas:

Dos extremos pueden poner en riesgo el caracter so-
é@alista’de la empresa. Uno es la ausencia de delega-
ai6n del interés piblico. En ese caso, la propiedad de los
medios de produccion, cualquiera que sea formalmente
su cardcter legal, deja de ser la propiedad socialista para
convertirse solo en la propiedad grupal destitida de
cualquier responsabilidad para con la sociedad. A ese
extremo le damos el nombre de degeneracién anarco-
sindicalista.
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El otro extremo, al que llamaremos degeneracién bu-
rocrética, ocurre cuando no hay un autogobierno efec-
tivo de los trabajadores en las empresas. En esos casos,
el cardcter sociahsta de la propiedad de los medios de
produccién se vuelve ficticio, porque los trabajadores
tienen una reducida influencia en el uso practico de los
medios de produccién. La influencia que acaso exista se
procesa a través de los canales de una macquina burocra-
tica centralizada. Surge entonces el peligro de la «aliena-
c16n» (para usar una expresién bien conocida por Marx)
del productor en relacién con su producto; lo sigue una
deformacion del cardcter socialista de las relaciones de
produccién. La propiedad socialista de’los medios de
produceién significa ambas. cosas: elruso,de los medios
de produccion en interés defla sociedad.como un todo, y
la participacion demeerdtica efectiva de los productores
y otros trabajadores.en’la administracién de los medios

de produccion (Lange, apud-Singh et al., 1966b: 92).

Esas afirmaeiones estdan de.acuerdo con el pensamiento del
Che sobre la empresa socialista. Por mas complicado y centrali-
zado que fuera el proyectode admmistracién del aparato indus-
trial en Cuba, Guevara siempre msistia en que las decisiones
fueranitomadas en-diversos niveles y que tuvieran la participacion
efectiva de los ttabajadores: «Claro que el Gobierno no puede
dictar normas,/hacer planes, fijar metas, sin la participacién del
pueblo, pues en ese caso serfa un plan frio, burocrético. Por eso
mismo, la empresa debe recurrir a sus funcionarios y obreros para
discutir los planes, para incorporar a la gente a la produccién y
a los problemas de la produccién, de tal forma que el resultado
final sea algo vivo, producto de discusiones précticas sobre temas
determinados y que puedan ofrecerse conclusiones acabadas»

(Guevara, 1982: 132).
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Sin embargo, las discusiones de Lange sobre la planifica-
ci6n también se extendian a los paises en desarrollo que no eran
necesariamente sociahstas. Pero, como varios casos que citaba
eran de democracias populares, algunos de sus andlisis especificos
se basaban principalmente en la planificacién socialista. Guevara
cité extensamente a Lange en su articulo «l Sistema Presu-
puestario de Financiamiento», publicado en la revista Nuestra
Industria, Revista Econémica en febrero de 1964. En ese texto, el
revolucionario argentino una vez mas mencionaba la importancia
de utilizar las técmicas capitalistas ttiles para el desarrollo del pais
en la transicion al socialismo (Guevara, 1982: 186-187). Pero
solo para ayudar a mejorar los aspectos tecnolgicos y administra-
tivos. O sea, serfa posible aprender mucho con las técnicas de las
empresas capitalistas, pero se debfanutilizar esos conocimientos
para desarrollar mas profundamente el socialismo, que necesaria-
mente tendria componentes ideologicos v, culturales como parte
integrante y fundamental.en_el’ avance/de la construccién de la
conciencia comunistas

Para el Che, lag'industrias seviéticas estaban excesivamen-
te atrasadas en relacion con lassempresas occidentales, tanto en
materia de contabilidady €ostos y control de inventario, como
en maquinarta. Una delegacion cubana, por ejemplo, al visitar
una fdbrica de productos electrénicos en la Unién Soviética, con
aproxitnadamenté cinco mil obreros, observé que la empresa atn
utihzaba el dbaco como tdnica forma de calculo de costos! En
cambio, en'Guba, las antiguas industrias norteamericanas nacio-
nalizadas, como la Compaiia Cubana de Electricidad, tenfan ma-
quinas de perforacion de tarjetas IBM, consideradas las mas
modernas de la época (Borrego, 2001b).

En 1965, las reformas llegaron oficialmente a Polonia,
siguiendo la tendencia en otros paises de Furopa Oriental. Los
planes deberian, a partir de entonces, ser méas cientificos y menos
arbitrarios, con el calculo de costos y ganancias teniendo un papel

168



cada vez mayor en todos los mveles de decision, el aumento de
reservas y la descentralizacién de decisiones sobre asignacion de
recursos.” El objetivo, como en los otros casos, era mejorar la
calidad de los productos, aumentar la productividad y desesti-
mular la produccién sistematica de bienes con poca posibilidad
de venta. O sea, el plan deberfa dirigirse cada vez mas hacia las
empresas y sus trabajadores.”

La descentralizacién polaca reorientd varias instancias de-
asorias de los ministerios hacia las zjednoczenia, las asocia-
ciones industriales, cada cual responsable de todas las empresas
de determinada rama de la industria.” Esas asociaciones deberian
ser auténomas, autofinanciadas, con sus propias invérsiones y
fondos de incentivos. Las metas para las empresas, consecuen-
temente, también cambiaron y ya no.eran consideradas como
criterio principal de desempefio, por/lo que, fueron sustituidas
por una tasa de lucratividad defimda como el total de ganancias
obtenido antes del pago del umpuesto didido entre el total de
los costos de produccion.(Asi, cada empresa tendria una meta de
lucratividad que deberfa-aumentar.a lo largo de los anos. Los

T Para mds informaciones sobre los.planes econdmicos polacos anteriores, ver
Harris, 1949: 432-453.

& Debemos regordar qué envese momento ya no estaba més la participacion
de Lange. En relaciénreon Cuba, Guevara tampoco estaba ya participando
directamente deflos asuntos econémicos de la Isla.

? Dirigentes polaces, sin embargo, ya habfan mostrado cierto escepticismo en
relacién con la“descentralizacion y la autogestién obrera. Para W. Gomulka,
primer secretario del Partido Obrero Unificado Polaco (POUP), «si cada
fabrica se convirtiera en una especie de empresa cooperativa de trabaja-
dores, todas las leyes que gobiernan la empresa capitalista se revigoriza-
rian y producirfan todos sus resultados usuales. La planificacién central y la
administracién [...] tendrfan que desaparecer». Tal vez eso explique en parte
la mayor cautela de las reformas en Polonia en relacién con otros paises.
A pesar de las criticas, los cambios continuaron ocurriendo. Ver McFarlane

apud Deutscher, 1969b: 106.
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premios y bonos estatales serfan pagados a partir del cumph-
mento de esas metas."” En vez de recibir inversiones gratuitas
directamente del gobierno, las empresas recibirfan un crédito
bancario para la construccién de nuevas fabricas, a ser pagado
con las ganancias de la empresa, sin intereses, en caso de que
no hubiera atraso en el cumplimento del objetivo. Las decisiones
sobre sustitucion de material antiguo y modernizacién industrial
estarfan en manos de las empresas, que deberfan financiarlas a
partir de sus ganancias. Las decisiones sobre los precios conti-
nuarian siendo centralizadas. Aun siendo menos radicales que en
Checoslovaquia, por ejemplo, las reformas polacas avanzaron en
direccion al capitalismo, al adoptar la lucratividad comoprincipal
indicador del desempeiio de las empresas e mtroduciry préstamos
para las mversiones y tasas de intereses a ser/pagados en dinero.
Tedricamente, tales cambios habian sido anfluenciados por el
propio deseo de las empresas=En 1964; una mvestigaciéon con
354 administradores de fdbricas mostré que el 85 % de ellos consi-
deraba al sistema de-céntralizaciéin.de asignacién de materiales
como el mayor impedimento para hacer mas eficientes las opera-

1" Lange apareftemente apovaba‘esa medida: «Mencionaremos un ejemplo
de la experiencia polaca: ‘el.hecho de que los premios pagados al personal
admmiStrativo y a dos)trabajadores en las empresas estuvieran relacio-
nados’con la medida en que el plan se ejecutaba provocs, con la regula-
ridad> de una fley econémica, dos consecuencias: primera, los planes eran
demasiado madestos, porque existia el ncentivo de un plan modesto que
puede ser facilmente superado; segunda, los planes tendian a ser superados
solo ligeramente, de modo que no fueran ampliados en exceso en el afio
siguiente. |...] Deseamos, por asi decir, abolir ese tipo de ley econémica. Al
contrario de eso, los premios serdn basados en los mejoramientos relativos
de la empresa en relacién con el afio anterior» (Lange apud Singh et al.,
1966b: 90). Hemos de recordar que ese articulo fue escrito en 1957. Los
polacos, por lo tanto, ya venian probando diversos mecanismos diferen-
ciados de gestién econémica mucho antes de que implementaran oficial-
mente sus nuevas politicas econémicas.
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ciones de la empresa. Algunos criticos consideraban que el sistema
no tenia muchas posibilidades de ir adelante, pues varias insti-
tuciones gubernamentales atin utilizaban practicas centralizadas,
no enviaban en tiempo las metas de produccién y ganancia para
la empresa y no penaban a las fabricas que no se conformaran
al sistema. En algunos casos, las metas de produccién anuales
llegaban con seis a nueve meses de atraso, después del comienzo
del ano. O sea, los planes ain eran elaborados de acuerdo con
métodos antiguos (Smolinski, 1966). Guevara estaba en contra
de esas reformas, que ya se venian experimentando desde hacia
algunos afos en aquel pais. En relacién con el sistema polaco, el
ministro de Industrias de Cuba afirmé:

Queria decirles que yo estaba leyendo algunas cosas de
los andlisis que estaban’ ecurtiendo.ahora en el campo
socialista por los problemas quelhan tenido, y preci-
samente estaba leyendo la Resolucion del Pleno del
XIV Congreso del\Partido-Polaco,' una sintesis hecha
por el pleno/del” Partido, por el Presidium. Ademas,
algunas intervenciones dé compaiieros del Buré Politico
donde se plantean los mismos problemas que a nosotros
nos achacan como debilidad del sistema.

En Polomay donde nadie puede sospechar que haya
otra cosa que el llamado calculo econémico, los proble-
mas de-as inversiones, los problemas de los costos, la
gente’ que ingresa, los trabajadores ingresan —hasta
ellos estaban hablando—, ingresan de bomberos de las
fabricas y de cuidadores de puertas de la fabrica. Los
trabajadores admmuistrativos que aumentan, el poco
andlisis de los costos que hacen las fabricas, como se
preocupan en aumentar la produccion sin cuidarse de

""" El Partido Obrero Unificado Polaco (POUP).
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surtir y cémo los productos en la distribucion quedan
sin distribuir; toda una serie de problemas que se nos
achacan a nosotros como caracteristicos del Sistema de
Financiamiento Presupuestario, estdn ahi escritos, uno
por uno, por los polacos. [...]

El camio a donde conduce en definitiva el célculo
econémico cuando llega desde el punto de vista filosé-
fico, cuando llega como debe llegar a un callejon sin
salida, conduce, por la logica de los hechos, a tratar de
resolverlo por el mismo sistema, aumentar el estimulo
material, la dedicacién de la gente especificamente a su
interés material y por ahf al libre fuero de laléy de valor,
y por ahi al resurgimiento,«en cierta marera; de catego-
rfas ya estrictamente capitalistas. Cosa cue ha sucedido
hace tiempo y que ahota Poloniado esta probando y que
creo que también van a aptobarlo otros paises socia-

listas (Guevara;1982: 57-58).

Cuando Guevara’ atacaballas nuevas formas de adminis-
tracion de los\paises socialistas y defendia su esquema, mten-
taba demostrar_que los(eventuales problemas no se encontraban
necesariamente dentro del Sistema Presupuestario de Financia-
mientos Iias posibles-fallas no serfan intrinsecas al modelo, que
no podria ser responsabilizado por las dificultades econémicas de
la Isla. Para él; los problemas de Cuba eran resultado del propio
cambio de composicién de la economia del pais y de la poca
experiencia de los nuevos administradores.

Otro caso de descentralizacion admimistrativa muy discu-
tido en el mundo socialista a micios de los anos sesenta fue el
de Yugoslavia y su forma mas flexible de gestion de empresas.
Incluso admirando al mariscal Tito, Guevara fue un duro critico
del sistema yugoslavo (Bandeira, 1998: 178).
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Yugoslavia era un pais pequeiio, basicamente agricola,
con pocos recursos naturales y formado por repablicas asociadas
—Croacia, Montenegro, Eslovenia, Bosna-Herzegovina y Serbia—,
donde se incluian dos regiones auténomas: Kosovo y Vorvodina.
En tanto la pequena propiedad rural y la zadruga (comunidad
patriarcal) eran formas consolidadas en Serbia, las grandes pro-
piedades predomimaban en Croacia, Montenegro y Macedonia.

A'lo largo de la Segunda Guerra Mundial, Tito, al liberar
a varios territorios, comenzé a implementar en ellos diversas
reformas sociales, expropiando tierras de los alemanes, de los
traidores, de las sociedades anémmas y algunas de la Aglesia,
limitando a 45 hectareas la propiedad rural y redistribuyendo las
tierras. Iin 1946 se produjo la nacionalizacion de las industrias,
anteriormente controladas por alemanes, italianes 'y colabora-
dores de los mvasores. Inicialmente, 42'sectores fundamentales de
la industria fueron nacionalizados,'y, a continuacion, una segunda
nacionahizacién profundizé las medidas ya tomadas por el nuevo
gobierno. Asi, el Estade paso a tenet-en sus manos todas las in-
dustrias, asi como los.sectores.dé transportes, minero, bancario,
etcétera.

En abril-de 1947 “el<gébierno yugoslavo sent6 las bases
para un plan quinquenalseuyo objetivo era quintuplicar la pro-
duccign agricola e “mvertir; afio tras ano, por lo menos el
30 % dé todo el-PIB, tratando de seguir el ejemplo de los planes
tradicionales” soviéticos. Con la ruptura con Mosci en 1948,
Belgrado comenzé a promover una nueva experiencia adminis-
trativa, la cual micialmente fue exaltada por diversos marxistas
independientes y antisoviéticos como un nuevo ejemplo de socia-
lismo humanista, pero que después de algunos afios mostré fallas
graves que llevaron al pais a apartarse cada vez mas del socia-
lismo. Las ideas de autogestién obrera, principalmente ispiradas
por Kardelj, eran una reaccion contra la burocracia y la excesiva
centralizacion anteriores. Para los seguidores de ese modelo, la

173



centralizacién se caracterizaria por el colectivismo autoritario,
que mmpostbilita la iniciativa individual, y presenta excesivo
control vertical y peor productividad. También habria una nueva
forma de explotacién, pues una capa social monopolizaria las
funciones de administracion de la produccién y distribucién de
la ganancia. Los buréeratas, actuando en nombre de los trabaja-
dores, serian los nuevos explotadores.

Asi, se comenz6 a implementar el sistema de autogestion,
en 1949 de forma consultiva, y posteriormente con poderes de
decision por la ley, el 27 de julio de 1950. Por supuesto, esa fue
una medida mucho més politica que econémica, pero poeo.a poco
se fue consolidando en el pais. Durante un discurso, Kardeél) dijo
que la Union Soviética habria exagerado el papel del Estado,
por lo que habria asumido una posicién econéniica'muy especial
dentro del sistema de relaciones. sociales. Para’él, la evolucion
hacia el socialismo en EuropaOceidental a través de la estructura
politica existente serfa vidhle,y-ya estaria ocurriendo. La Revolu-
ci6n yugoslava habria sidojnecesaria-a causa de la mhabilidad de
la burguesia local enavanzar enlahistoria y, por lo tanto, serfa
tarea del nuevo régimen alterar el equilibrio de las fuerzas sociales
en favor del socialismo_a través de la industrializacion. Por eso
también laneeesidad de disciplina interna. Pero Yugoslavia habria
logrado.a diferenciaie’la Unién Soviética, evitar el burocratismo
al inieiar un sypuesto intento de gradual desaparicion del Estado
a través de'medidas que daban mas poder a la propiedad social,
o sea, a los'eonsejos obreros (Brzezinski, 1965: 189).

Las criticas al viejo sistema eran muchas. Los yugoslavos
crefan que las evaluaciones globales en cantidades y objetivos
cuantitativos impuestos a las empresas, imposibilitaban cualquier
iniciativa individual. Para ellos, habia falta de estimulos, empleo
por coercién, predeterminacién y racionamiento del consumo, y
tendencia a que la planificacion pudiera extenderse hasta otras
areas, como artes y ciencias. Asi, ese modelo deberia ser sustituido
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por otro mas maleable, con planes mas generales, que dieran mas
libertad a los consumidores y dejaran a las empresas con mas
poder interno de decision. A partir de ahi se reestablecié el merca-
do libre en el pais, con la posibilidad de creacién de empresas que
podian escoger su produccién e inversiones, vender libremente sus
productos vy fijar los precios. La planificacién yugoslava definiria
solo los objetivos generales en términos monetarios, y no en can-
tidades, y no fjarfa autoritariamente las determinaciones a las
empresas. Su objetivo era controlar el equilibrio de la demanda y
de la distribucién, para tratar de asegurar el desarrollo econémico
a partir de proporciones fundamentales de grandes masas:

El plan general serfa elaborado por el departaméntofede-
ral de planificacién econémica, con aproximadamente 200 funcio-
narios, discutido por el consejo ejecutivoy, después de completado,
sometido a votacion en el propio censejo ejecutivo’y en el consejo
federal de productores.” Cadaplan fijarfaslasilineas generales de
desarrollo, o sea, la tasa de_ereécimiento.del PIB (en general del
9 % al ano) y el desarrollo de las regiones mds atrasadas. El plan
también fijarfa la relacién.entre consumo social —la satisfaccién de
las necesidades_colectivas por los servicios piblicos— y consumo
individual, asi eomolas grandes masas de produccién que debian
ser desarrolladas. El gobierno yugoslavo termimné con el racio-
namiento,_la entrega’ obligatoria de cosechas, la distribucion

2 Los consejos.dé productores eran 6rganos representativos creados por una
ley constitucional de 1953. Existfan en diversos niveles. En el nivel nacional,
tenian los mismos derechos que la Asamblea Nacional en relacién con la
legislacion econémica, social y laboral. Los consejos de productores también
existian en republicas y comunas. Comprendian solo a los representantes
de la agricultura, artesanado e industria, elegidos por los productores
proporcionalmente a la participacién de cada sector en la renta nacional.
Los consejos de productores tenfan como funecién reconocer la situacién de
diversos sectores y organismos econémicos, de los planes, presupuesto y

istribucién de fondos, v eran un poderoso medio de luchar contra aleunas
distrib ) y
posibles tendencias de particularismos en los érganos locales de poder.
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administrativa de los bienes y las materias primas, etc. En la
primera fase (1950-1953), la nueva planificacion econémica te-
nia como objetivo imponer una tasa minima de utilizacion de la
capacidad de produccién, fijada por rama, que variaba alrededor
del 5 %, un fondo de salarios correspondiente, los salarios mini-
mos en dependencia de cada categoria, un volumen minimo de
inversiones gubernamentales, la contribucién para alimentar los
fondos sociales de la federacién, de las repiblicas y de las comunas
a partir de los impuestos y seguro social, y la libertad para que
las empresas utilizaran el remanente del capital excedente como
mejor quisieran. En 1954, algunos de esos instrumentos fueron
abolidos y otros flexibilizados. O sea, Yugoslavia intenté. récons-
truir su modelo econémico a través de medidasigraduales en
direccion al mercado libre.

Se cre6 un fondo nacional de inversion, asi’'como los stru-
mentos similares en las repibhcas y comunas." Su objetivo era
controlar la parte todavia'centralizada de las inversiones, en tanto
otros serfan responsabilidad de las'@mpresas.™ Como no siempre
las empresas estaban’en las«mismas condiciones financieras, se
creé un fondo_especial para ayudar a las companias mds pobres.
LLos bancos eran comunales, con representantes de las empresas
locales y un representante del consejo obrero. Sus utilidades no

se obtenian mediante los intereses recibidos, sino mediante las
% Las comunas‘eran los Gnicos organismos de los cuales las empresas real-
mente dependian. Eran ellas —y no la administracién central—, las que
representaban la colectividad ante las empresas. Habfa 708 comunas en
Yugoslavia, con cerca de cinco mil a veinte mil habitantes. La comuna
creaba la mayoria de las empresas, designaba a sus directores, recibia parte
de las ganancias y les concedia préstamos en algunas ocasiones.

En diciembre de 1963, el Fondo Nacional de Inversiones fue practicamente
abolido. Habfa sido un istrumento importante para unificar las ramifi-
caciones del conjunto de la economia a partir de la distribucién de fondos
a los sectores e industrias que necesitaban desarrollarse, considerando su
importancia dentro del plan.
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comusiones sobre las operaciones. Su papel principal, por lo tanto,
serfa la atribucién de fondos y el control de su utilizacion. Los
recursos del Banco Nacional provenian de donaciones presupues-
tarias, y de intereses y anualidades pagadas por las empresas
endeudadas. En su mayor parte, los fondos serfan empleados en
programas de desarrollo acelerado de las regiones mas atrasadas,
asi como en obras publicas de gran porte, como construccion de
carreteras, drenaje e irrigacion, entre otras. Otra parte de ellos
serfa utilizada para completar las inversiones de las empresas y
comunas para ejecutar los proyectos que merecerian el apoyo del
Estado.

Se comenzaron a cobrar impuestos progresivos’ sobre las
ganancias liquidas de las empresas, que eran traspasadas a los di-
versos fondos de la federacion y de las tnidades territoriales. Otro
impuesto se aplicaba a la parte de las ganancias’de la empresa
cuando estas sobrepasaban el-20:% de las ganancias persona-
les. Los precios de algunes.productos bésicos eran fijados y
otros, como el de ciertos productos industriales, bloqueados. LLos
aumentos debian ser aprobados porel Iistado tremta dias antes de
ser hechos efectivos. Diversos productos agricolas tenfan sus
precios controlades; asi_como’ alimentos esenciales, vivienda y
transportes<Elresto de los precios era libre, principalmente de
los bienes, de consumo. Algunos contratos comerciales se prohi-
bian adas emppresas; st no formaran estatutariamente parte de
sus negocios. Las-empresas tampoco podian comprar con inter-
mediarios, crear monopolios, imponer mercancias a los consumi-
dores como condicion de suministro y vender mercancias entre
empresas. El Estado controlaba el comercio exterior (Laserre,
1966).

Para los economistas yugoslavos, el libre mercado seria un
criterio de rentabilidad de las empresas, al mostrar cuéles serfan
las mas eficientes y las que merecian continuar existiendo. O
sea, serfa un estimulo al aumento de la productividad. También
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senalizarfa cudles empresas habrian logrado adaptar su produc-
ci6n a las necesidades de los consumidores. En 1962 se corrigie-
ron varias medidas de liberahzacién y descentralizacion tomadas
el ano anterior, principalmente en el aspecto de la distribucién de
los salarios en detrimento de las iversiones y la distribucién de
las ganancias no realizadas. En ese ano, se mtensific6 el control
del comercio exterior, se fundieron varios departamentos profe-
stonales en un tnico departamento econémico y se instituyé una
comision especial de coordinacién para seguir mds atentamente
la ejecucién del plan.

Fueron muchas las criticas al sistema yugoslavo. Para al-
gunos, comenzé a producirse un crecimiento del sector de capita-
lismo privado en la produccién de bienes superfluds, mientras el
sector privado de la agricultura todavia era responsable del 85 %
de las tierras. La autogestién seria‘una forma.que permitiria al
capitalismo desarrollarse, y unannueva casta, el burécrata-agente,
surgirfa a partir de los gérentes industuales (McFarlane, 1969b:
107). Eso, juntamente ¢omnyla utilizacion de incentivos materiales,
estimularia la motiva¢ién por Ja’ ganancia.

Desde la ruptura conla Unién Soviética, en 1948, cada vez
mas economustas formades ¢n'instituciones occidentales e influen-
ciados porrécticas capitalistas fueron ganando fuerza dentro del
gobierno,_yugoslayo. Boris Kidric, presidente del Consejo Fconé-
mico'y de la Oficina de Planeamiento Federal, comenz6 a de-
fender el wso amphado de las leyes de oferta y demanda, y no
la planificaeién centralizada, por motivos précticos (McFarlane,
1969b: 109). Aquellos que querian mantener el sistema centrali-
zado hasta que la economia hubiera alcanzado un nmivel mas alto,
fueron sustituidos poco a poco. Asi, personalidades como Nikola
Cobelic y Radmila Stojanovic, ambos asesores de la Comision de
Planeamiento, presentaron la dimisién, y en sus lugares fueron
incorporados economistas conservadores, que regresaban al pais
después de haber termmado sus cursos de posgrado en Inglaterra
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o en los Estados Unidos. Asi, economistas como Branko Horvat
y el profesor R. Bicanic se hicieron figuras influyentes dentro del
gobierno.

Pero la situacién econémica de Yugoslavia estaba lejos de ser
buena. En 1963, por ejemplo, solo el 54 % de la capacidad indus-
trial se estaba utilizando, en parte porque las maquinas depen-
dian de materias primas que no llegaban y por la falta de energia,
que no habfa sido suficientemente desarrollada, en la prisa por
la descentralizacion. El aumento de los tributos sobre el capital
fijo también se mostré meficiente. Esa tasacion fue mstituida con
el objetivo de compensar la capacidad ociosa de algunas-firmas
monopolisticas en aumentar la produccién y reducir los precios. El
caso es que, de hecho, desde 1954 habian surgido algunos sectores
monopolizados —incluso siendo contrarios a los estatutos generales
del proyecto gubernamental—, y, muchas mdustrias no demos-
traban una satisfactoria competitividad. lsa situacion econémica
llegé a tal punto en el periode, que la capacidad ociosa del sector
permitia un aumento de porjlo mengs el 20 % en la produccion sin
la necesidad de ninguna nversion (Mclarlane, 1969b: 113-114).

Paraddjicamente, hubo unraumento en la produccién n-
dustrial entre 19637y 1964, .ya que parte de las inversiones fue
desplazada haeia proyectos’de racionalizacién y optimizacién de
la operacionalizacion/del trabajo en las fabricas, y de reorien-
tacion“de capitales_hacia algunas regiones menos desarrolladas
(McFarlanes 1969b: 114). A partir de 1964, los bancos de inver-
siones fueron-abolidos, y en su lugar entraron los bancos econd-
micos, que funcionaban por la motivacion de la ganancia, con
préstamos a los mercados de inversiones y altas tasas de intereses.
Esto también aumentd el derecho de las empresas de conseguir
créditos a largo plazo. Ese sistema hizo que los fondos de los
bancos fueran canalizados principalmente hacia los sectores mas
fuertes de la economia. Los 6rganos centrales solo controlaban el
porcentaje de participacion del mversor (McFarlane, 1969b: 115).
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En los primeros anos de la década de los sesenta, hubo un
constante aumento en el costo de la vida, que del 7,5 % en 1961,
fue al 10,5 % un ano mas tarde. En agosto de 1964 se aument6
por decreto el costo de la vida al 24 %, mientras los salarios
minimos tuvieron una elevacién del 10 % en el mismo ano. Entre
agosto de 1964 y marzo de 1965 hubo un aumento del 33 % en
los precios generales, mientras los salarios crecian solo el 15 %
en el mismo perfodo. También habia un recelo implicito de que
altas tasas de productividad y lucratividad de las empresas,
fueran motivo para mayores tasaciones del gobierno. Por eso, con
miedo de una tributacién sobre las utihidades elevadas muchas
empresas dejaban de invertir en la renovacién de maquinaria y las
innovaciones tecnoldgicas que podrian aumentar la produccion.
De forma general, se produjo.una creciéntereaccion contra
la idea de una planificacion centralizada. -En el periodo entre
1961 y 1965, comenzaron a pubhcarse en Yugoslavia muchos ar-
ticulos en apoyo a la mayor_autonomia de decisién econémica
de las empresas y comunas.” Eslovenia, por ejemplo, se nego
en 1964 a implementar-el plan sugerido por el gobierno central
y decidié adoptar-una estrategia general de desarrollo decidida
por el propio/Parfamento ‘de’ aquella repablica. En la préactica,
surgieron desigualdadeswentre las empresas y entre los indivi-
duos y una sobreyalgrizacion de la ganancia. También hubo una
aproxiiacion eadavez mayor con Occidente y con las préacticas
capitalistas”de forma general. Algunos afios mas tarde, muchas

5 Por ejemplo, el articulo de V. Bakdric, en la revista Economska Politika,
del 10 de noviembre de 1964, para quien: «hoy en dia nos estamos aproxi-
mando a cambios en el sistema econémico a partir del punto de vista de la
centralizacion versus la descentralizacién. Simplificando la cosa atin méas
—tengo yo solo el poder o cinco de nosotros lo tienen. En ese particular, la base
ideoldgica, la base de las relaciones econdmicas o sociales, en esa hazana,
no se altera. Debemos dirigirnos al campo de las relaciones econémicas més

libres» (McFarlane apud Deutscher 1969b: 119).
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empresas europeas y norteamericanas comenzaron a invertir en
el pais. Un articulo publicado en el New York Times el 19 de agosto
de 1968 afirmaba:

El capital occidental gané una mmportante base de
apoyo en Yugoslavia y estd ayudando a transformar lo
que antes habia sido basicamente un pais agricola en un
nuevo Estado industrial. Inversiones de empresas tan
diferentes como la Fiat —gigante automovilistica ita-
lilana— y la Printing Developments, Inc., de la ciudad
de Nueva York —una subsidiaria de la Time, Ing—, re-
presentan tanto las demandas voraces por capitalpara
nuevos mercados como la intencién consciente’del Es-
tado comunista de aceptar laseconomia de mercado y la
mayor parte de sus trampas.

Conversaciones con ftmeionarios'de Belgrado especia-
lizados en actividades~econémicas muestran su firme
conviceion de quéreste camino serd seguido por otros
paises de Europa Oriental. Para ellos, Yugoslavia es quien
va a darta direccion envel Este Europeo, asi como serd
una vitrina para.el.capital occidental. Las compaiifas
océidentales quesacttien aqui tendrdan enormes ventajas
competitivas cuando los mercados sean abiertos en el
resto de,Europa Oriental.

Contmuando las reformas que transfirieron el control
de Tas empresas del Estado hacia ellas mismas e mtro-
dujeron las disciplinas del libre mercado y el incentivo
a la ganancia, Yugoslavia promulgé una ley igualmente
revolucionaria un afio atrds para atraer capital ex-
tranjero.

La ley no fue hecha efectiva sin antes tener una fuerte
oposicion de aquellos amedrentados con la idea de que
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el capital occidental irfa a dominar los sectores clave
de la economia. Para salvaguardarse contra esa posibi-
lidad, prohibieron al capital extranjero adquirir mas
del 49 % de las acciones de las empresas yugoslavas.
[...] [Estas] son controladas por los propios trabaja-
dores a través de consejos obreros, los cuales, a su vez,
nombran una junta de profesionales, como conta-
dores e ingenieros de produccion, para administrar sus
fabricas.

Al micio, las companias extranjeras estaban reacias a
mvolucrarse porque crefan que su posicion minoritaria
no les darfa ningtin control directo sobre.su(inversion.
[...] Los extranjeros tienen el permiso de transferir las
ganancias fuera del pafsicon la (condicion de que
depositen el 20 % en' los bances yugoslavos. Pueden
vender su participacion a ofras_companias extranjeras
con la condicion.de que primero ofrezcan la venta de las
acciones dé yuelta paraJa compania yugoslava.

La ley produjo algunos resultados impresionantes.

La Fiat,que est& aportando la tecnologia y la mayor
parte del equipamiento para una gran fébrica de auto-
moviles soviética, invirti6 US$ 10 millardos en la com-
pania~yugoslava Crvena Zastaba (Bandera Roja), que
produee los carros Fat bajo licencia.

La compania norteamericana, de acuerdo con la infor-
macién publicada aqui, entré en una joint venture con
la Beogradski Graficki Zavod (Compaiifa de Impresién
Grafica de Belgrado) para impresion en colores utili-
zando un nuevo y especialmente rapido equipamiento
de procesamiento de los Estados Unidos (apud Sweezy,
1972: 6-7).



Para el economista Oskar Lange, las fases niciales del
desarrollo de una economia socialista deberfan seguir un patrén
determinado, o sea, algo parecido a la economia de guerra. En
otras palabras: consideraba que si las fuerzas productivas de un
pais estaban en una fase atrasada, seria fundamental la centrali-
zacion politica y econdmica, tratando de racionalizar al méximo
las fuentes de produccion, la fijacion de precios y las técnicas de
control. Lange creia que, por més duro que fuera ese periodo, esa
serfa una necesidad historica. La flexibilizacion politica y econd-
mica solo vendria gradualmente, cuando la economia nacional
estuviera en una fase mds desarrollada y madura. No obstante,
para los defensores del sistema yugoslavo lo que habia/oeurrido
era lo opuesto. Yugoslavia supuestamente habriasprobado que
el mercado socialista seria posible en ‘el periode ‘de transicion.
Con una mayor abundancia de mercancias(y un mejor nivel de
vida de la poblacion, se podrfa entonces_planificar la economia
a partir de mejores condiciones materiales (McFarlane, 1969b:
127-128). Algunos estudiosos marxistas se mostraron extrema-
damente criticos a lasnnovaeiones econémicas en Yugoslavia
durante aquel periodo. Ernest Mandel lleg6 a decir que, para los
economistas de.aquel pais:

la_economia.de mercado no es necesariamente nociva
durante el“periodo de transicion entre el capitalismo y
ellsocialismo; por eso se debe mantener atn después
de finalizada la construccion del socialismo. Algunos de
ellos todavia argumentan que la produccién de mercan-
cias eventualmente desaparecera «bajo el comunismo».
Pero esos argumentos, de hecho, son mconsistentes.
Los tedricos mas coherentes, como Horvat, conciben
con osadia una sociedad comunista con pleno floreci-
miento de la produccién de mercancias. [...| Es evidente
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el origen pragmatico y apologético de esta concepcion.
Lo que realmente interesa a los tedricos yugoslavos es
explicar y justificar lo que estd ocurriendo en su propio
pais. Porque, o no tienen conciencia de las implicaciones
tedricas de esas justificaciones a largo plazo o, franca-
mente, las desprecian (Mandel, 1967: 22).

Como dijimos anteriormente, Che Guevara también fue

en extremo critico en relacién con el caso yugoslavo. Sus opiniones
iniciales parecian mostrar que él todavia no conocia suficien-
temente el sistema para discutir sobre el tema de forma mas
profunda. Con el pasar de los anos, sin embargo, se ptiede notar

una posicion clara contra aquel método de administragién econé-

mica. A finales de 1959, al regresar de.un viaje oficial por diversos
paises, escribié una serie de artfeulos para larevista Jerde Olivo
sobre cada uno de ellos, y llegda afirmar que Yugoslavia acaso
habria sido el lugar mas interesante entre~todos los visitados por
él. El Che analiz6:
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Todas las colectividades‘de Yugoslavia, ya sean campe-
sinas‘u ebreras ndustriales, se guian por el principio de
lorque’ellos llaman la autogestion. Dentro de un plan
general, bien_definido en cuanto a sus alcances, pero
no en_euanto a su desarrollo particular, las empresas
luehan ‘entre ellas dentro del mercado nacional como
unaentidad privada capitalista. Se podria decir; a
grandes rasgos, caricaturizando bastante, que la carac-
teristica de la sociedad yugoslava es la de un capita-
lismo empresarial con una distribucién socialista de las
ganancias, es decir, tomando cada empresa, no como
un grupo de obreros, sino como una umdad, esta
empresa funcionarfa aproximadamente dentro de un
sistema capitalista, obedeciendo las leyes de la oferta



y la demanda y entablando una lucha violenta por los
precios y la calidad con sus similares; realizando lo
que en economia se llama hbre concurrencia. [...| Fl
sistema, dificil de entender en pocas palabras, esta bien
coordinado y da muy buenos resultados en cuanto a la
satisfaccion de los pequenos lujos de la poblacion, que
estd bien y variadamente vestida, bien nutrida y alegre,
aunque no haya, en mi concepto, una msistencia lo
suficientemente grande en recalcar los grandes rumbos
de la industrializacion, lo que deberia llevarse a cabo
en un pais pobre y subdesarrollado como es Yugeslavia,
en base a un mayor sacrificio de la poblacion, privan-
dose de todos estos pequenos lujos que_he sdetallado

(Guevara, 1988a: 67-69).

Algunos anos mas tardesen, 1964, la epimon de Guevara
era mas mncisiva. Aparenteniente’ ya no\sentia tanta complacen-
cia con el caso yugoslavo.\JEn una reunién con miembros del
gobierno cubano, él msiStia en que:

en Yugoslavia hayla ley del valor; en Yugoslavia se
cierran-fabricas, _por incosteables, y en Yugoslavia hay
delegados de'Suiza y Holanda que buscan mano de obra
oclosa y'sela llevan a su pais a trabajar, Zen qué con-
digienes?; en las condiciones de un pais imperiahsta con
la'mano de obra extranjera, donde hay toda una serie
de reglamentos y regulaciones para que sea la dltima
cosa. Asi van esos compaiieros yugoslavos a trabajar
como agricultores o como obreros a esos paises donde
escasea la mano de obra y expuestos por supuesto a
quedar en cualquier momento en la calle. Practica-
mente son, en ese sentido, puertorriquenos en Estados

Unidos (Guevara, 1982: 70).
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Y completaba:

Ahora, eso sucede en Yugoslavia. En Polonia, se va por
el camimo yugoslavo, claro, se retira toda una serie de
colectivizacién, se vuelve a la propiedad privada de la
tierra, se establece toda una serie de sistemas cambia-
rios especiales, se tiene contacto con los Estados Unidos.

En Checoslovaquia y en Alemania ya se empieza a es-
tudiar también el sistema yugoslavo para aplicarlo.
Entonces tenemos que ya hay una serie de paises que
estan todos cambiando el rumbo, éfrente a qué? Frente
a una realidad que no se puede desconocer,y'esque, a
pesar de que no se diga, el bloque occidental de paises
europeos estd avanzando_a ritmos superiores al bloque
sociahsta de la democracia popular./ZPor qué? Ahi,
en vez de ir al fondoy de ese por qué, que hubiera de
resolver el probletna, se ha dado una respuesta superfi-
cial, y entonces se-trata el mercado [tnaudible], reforzar
el mercadoyempezar ladey del valor, reforzar el estimulo
material;todos los directores ganan mas. [...] Todo eso
estacsucediendo.por fallas de principios que no son su-
ficientemente analizadas. Por eso insisto tanto en eso y

va no hable mas (Guevara, 1982: 70).

Lo que podemos advertir es que el Che era extremada-
mente critieo-de todo el proceso que se venia produciendo en la
Unién Soviética y en Europa Oriental, asi como tenia ideas muy
claras sobre la construccién del socialismo, principalmente en el
caso cubano. Sus criticas hicieron que se separara ideolégica-
mente cada vez mas de esas experiencias y que fuera visto como
un elemento con posiciones disonantes y radicales en relacion
con las concepciones defendidas por algunos teéricos de aquel
periodo.
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EL DEBATE ECONOMICO CUBANO

Las discusiones econémicas en la Unién Soviética y en
Europa Oriental tuvieron repercusiones en otras partes del mun-
do, y ciertamente influyeron en diversos miembros del gobierno
cubano. Lo que se convino en llamar debate econémico en Cuba
se caracteriz por un conjunto de articulos publicados en revistas
de nstituciones oficiales de la Isla. El aporte guevariano al.debate
comenzé con el articulo «Consideraciones sobre los Costos de
produccion como base del andlisis econémico de_las .empresas
sujetas al sistema presupuestario», escrito por el €hevy publicado
en Nuestra Industria, Revista Econdmica, en jamo de 1963, y
terming con el texto «La planificaci6n sociahsta, su significado»,
del mismo autor, que se publicien Cuba Soewalista (la publicacién
teérica mds influyente del'gebierno) en junio de 1964 (las tltimas
intervenciones de otros/autores serian las de Luis Alvarez Rom:
«Sobre el método de andlisis delos sistemas de financiamiento»,
Cuba Socialistay yuho de 1964; Alexis Codina: «Experiencias
sobre el contrel'en el sistema presupuestario», Nuestra Industria,
Revista Eeondmica, diciembre de 1964; y la de Mario Rodriguez
Escalona: «lLa coneepcion general de las finanzas en la historia
y el sistema_prestpuestario en el periodo de transicion», Nuestra
Industria, Revista Econémica, diciembre de 1964). Sus temas
principales eran la planificacion, la gestion industrial, el Siste-
ma Presupuestario de Financiamiento, el célculo econémico, el
sistema de incentivos, el papel de los bancos, la teorfa del valor,
la emulacién socialista y el trabajo voluntario como forma de
aumentar la conciencia y la productividad de los trabajadores.’

! Discutiremos el sistema de incentivos, la emulacién socialista y el trabajo
voluntario en el sexto capitulo, «El socialismo y el hombre nuevo».
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El debate econémico, por lo tanto, estaba msertado de
forma mas amplia como reflejo y continuacion de las discusiones
que ocurrian en el mundo socialista, y también mostraba la
preocupacion por discutir especificamente temas relacionados con
el desarrollo econémico de Cuba en aquel periodo. Participaron
del debate desde miembros del gobierno, como Alberto Mora y
Carlos Rafael Rodriguez, hasta intelectuales extranjeros, como
Charles Bettelheim y Ernest Mandel. De acuerdo con Mandel:

La unidad de la teorfa y de la practica revolucionarias se
encuentra, por tanto, constantemente amenazada por
los riesgos paralelos del pragmatismo, porma-parte,
y del dogmatismo, por la otra. Sera imprescindible
una larga serie de experiencias socialistas efectivas
—desde el punto de vistade la practica— antes que la
teorfa pueda codificar de manera.definitiva las «leyes
econémicas» de ‘fa“eonstruccion del socialismo, que
nosotros no,podemos descubrir, en la etapa actual de
la experiencia, sino, a/rayés de mdltiples tanteos y de
multiples_errores, segtin” el método de la aproximacién
sucesiva-Iin censecuencia, la unidad entre la teorfa y
la"préactica enila época de transicion debe necesaria-
mente incluir-un grado determmado de autonomia de
la teorias sin el cual la practica misma corre el riesgo de
ser mal aclarada y mal guiada, y de ver multiplicarse
los.rtesgos de desvios y de error. |...]

Los participantes en el debate econémico de 1963-1964
no fueron todos conscientes de esas relaciones dialéc-
ticas reciprocas entre la teoria y la practica revolucio-
narias. Pero puede afirmarse sm vacilaciones que
buscaron mstintivamente concihar el imperativo de la
autonomia relativa de la teorfa y de la eficacia de la prac-
tica inmediata. Es esto lo que da al debate un tono de
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sinceridad y de seriedad digno de elogio, aunque en
ciertas contribuciones se reconozcan los balbuceos de
un pensamiento que se busca, mas que la expresion ma-
dura de un pensamiento que ya ha adquirido ple-
na conciencia de la realidad social de la que ha surgido

(Mandel, 1982b: 166).

Durante todo el debate, Guevara defenderfa que Cuba
debia consolidar el Sistema Presupuestario de Financiamiento,
yva discutido anteriormente. Para él, el principio que rige el ca-
pitalismo serfa la ley del valor, que se expresa en el mercado.
En Cuba, sin embargo, a pesar de la carencia de mercancias,
que podria haber llevado a un aumento l6gico en los precios y
al regreso de la relacién oferta-demanda, el gobierno habifa
impuesto un congelamiento en los.precios y aumentado el racio-
namiento, impidiendo que el valor.de las mereancias se expresara
a través del mercado. Los precios, asi,serian definidos a partir
de un conjunto de factorés nterrelacionados, desde las materias
primas hasta los gastes‘de todo tipe_en el proceso de produccion
y distribucién de Jas mercancias.? Si los productos actuaran de

2 En palabras de, Guevara: «kin la teorfa de la formacién de los precios
tenemos también divergencias profundas. En la autogestién se forman los
precios/“atendiendo.asla ley del valor”, pero no se explica —hasta donde
nuestros conocimientos alcanzan— cudl expresion de la ley del valor se toma.
Se parte del trabajo socialmente necesario para producir un articulo dado,
pero se ha descuidado el hecho de que “trabajo socialmente necesario” es
un concepto econémico-histérico y, por tanto, cambiante, no solo a nivel
local (0 nacional), sino también en términos mundiales; los continuos
avances en la tecnologfa, consecuencia en un mundo capitalista de la compe-
tencia, disminuyen el gasto del trabajo necesario vy, por tanto, el valor del
producto. Una sociedad cerrada puede ignorar los cambios durante deter-
minado tiempo, pero siempre habria que volver a estas relaciones inter-
nacionales para cotejar su valor. Si una sociedad dada los 1gnora durante
un lapso largo, sin desarrollar fsrmulas nuevas y exactas en su reemplazo,
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acuerdo con los precios interrelacionados —una relacion distinta
de la que ocurre en el mercado capitalista—, surgirfa una nueva
relacion de precios, diferente de lo que, de forma general, sucede
en el mercado mundial.

Para que los precios coincidieran con el valor, se deberia
manejar conscientemente la ley que lo rige, con el objetivo de
obtener un equilibrio del fondo mercantil y al mismo tiempo
reflejar los precios verdaderos. Eso serfa una tarea dificil, pero, con
mayor centralizacion y desburocratizacion, se podria comenzar
ese proceso.

El revolucionario argentino crefa que poco a poeo serfa
posible desarrollar nuevas técnicas de control, mas-eficientes,
aprovechando los avances en las técnicas de contabilidad general
de las empresas capitalistas. Un producto, ademasy solo seria asi
considerado cuando ya hubiera*pasado por un largo proceso de
flujo mterno, y solo se volveria mercancia‘cuando hubiera trans-
ferencia de propiedad, o sea, cuando ‘estuyiera en las manos del
consumidor. Por lo tanto; mientras el articulo estuviera circulando
dentro del sector productivo estatal..no seria mercancia.

El andlisis de costos serfa fundamental en ese caso, ya que
dentro del socialismo habiia una necesidad de comncidencia, de
relacién intma.entre costo de produccion y precio. Los precios
del mergado.internacional serfan diferenciados de los propuestos
solamente-para ¢l.ambito interno de la Isla, que en la practica
representarfan una forma de medida ideal.

Para evitar las distorsiones entre precios internos e interna-
cionales, se podria constituir un sistema que se basara en cierta

creard interconexiones internas que configuren su propio esquema de valor,
congruente en si mismo, pero contradictorio con las tendencias de la técnica
mds desarrollada (el ejemplo del acero y el plastico). Esto puede provocar
atrasos relativos de alguna importancia y, en todo caso, distorsiones a la ley
del valor en escala internacional que hagan incomparables a las economias»

(Guevara, 1982: 195).
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medida histérica de los precios utilizados en el mercado mundial
capitalista. Con eso, los precios serfan fijados y se mantendrian
asi por un periodo determinado, sin alteraciones. Guevara consi-
deraba que, si se tomaran los precios de los articulos fundamen-
tales de la economia vy si se establecieran los precios de los otros
productos basados en aquellos, a partir de calculos aproximados,
seria posible llegar al nivel histérico de los precios del mercado
mundial. Segin él, el precio de las mercancias vendidas a la
poblacién podria ser diferente del precio interno de las empresas.
Lo mas importante para las empresas, a su vez, seria el andlisis
de costos, el principal indice de gestion industrial.” Para eso, los
técnicos del gobierno tendrian como obligacién desarrollar todo
un sistema de andlisis de costos, normas de consumo.de materias
primas, de gastos indirectos, de productos en proceso de fabrica-
ci6n, mventarios y productos termimados, asi ¢omo la sistema-
tizaci6n del control de mventarios y la elaboracion de trabajos
econdmicos exactos sobre,ésos, indices.

Nuevas tecnologias que evitarfan el desperdicio, economia
en el consumo de energiaceléctrica 'y combustible, mayor control
administrativo, capacitacion de dirigentes, mayor anélisis econé-
mico y, principalmente, mayorproductividad en el trabajo, serfan
elementos mpertantes para controlar y disminuir los costos de
produgeién y los precios finales al consumidor. Todos esos factores
deberfan formap-parte de un sistema de direccion centralizada de
la economia; queya su vez, deberfa posibilitar que las decisiones
fueran tomadas en diferentes niveles y con amplia participacion
de los trabajadores (Guevara, 1982: 172-177).

El Sistema Presupuestario de Financiamiento, por lo tanto,
seria esencial para que la administracién de la economia cubana

* El Ministerio de Industrias dividié los costos en costos de materias primas,
de materiales directos, de materiales indirectos, de la fuerza de trabajo, de
depreciacion y de seguridad social.
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fuera eficiente y caminara efectivamente hacia el socialismo.
Como mostramos anteriormente, en ese sistema una empresa
serfa un conglomerado de fabricas y unidades productivas con
igual base tecnoldgica, destino comin para la produccion y
localizacion geografica similar, en tanto en el calculo econémico
las empresas serfan umdades de produccién con personalidad
juridica propia. En el Sistema Presupuestario de Financiamiento,
el dinero era usado solo como medida aritmética, como reflejo de
la gestion de las empresas en los precios, a partir de los cuales el
andlisis de los 6rganos centrales se harfa para establecer controles
en el funcionamiento de tales empresas; en el sistema de autoges-
ti6n financiera, era usado no solo para los mismos propdgsitos, sino
también como instrumento mdirecto de control: Existirfa, pues,
una mayor relacion individual entre las empresas. En el sistema
propuesto por Guevara, las empresas no tendrfan fondos propios,
sino recibirfan las mversiones-a.partir de‘cuotas extraibles de los
depdsitos de las cuentas creadas para‘cada una de ellas, pero a
partir de las decisiones (dejlos organismos centrales y del presu-
puesto. Todos los ‘depdsitos«defas” empresas, a su vez, irfan
directamente haeta, un fondo general del Estado, que mas tarde
transferirfa nuevamente eldinero hacia las cuentas de la forma
que mejorde eonviniera."kin el sistema de calculo econémico, por
otro lado, las empresas contarian con fondos propios y recibi-
rian eréditos de, los'bancos, los cuales otorgarian los préstamos
mediante ¢l page de intereses.

Un dhecionario de economia soviético ampliamente divul-
gado en Cuba, afirmaba que el calculo econémico era un método
de gestion planificada para alcanzar el maximo de efectividad
en la produccion, utilizando leyes econémicas del socialismo
y relaciones monetario-mercantiles, y en el cual la empresa o
el consolidado de empresas tendria que tener ganancia, o sea,
ser rentable (Savin, Fonte y Jorsov, 1981: 11). El texto iba mas
lejos, y daba a entender que ese sistema era el mas eficiente en
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términos generales. Decia que las empresas tenian el derecho de
hacer convenios econémicos con otras companias, proveedoras
o consumidoras; poseer cuentas de cobros y pagos en el banco;
obtener créditos bancarios; organizar el empleo de su fuerza de
trabajo y, a partir del plan de produccién, tener autonomia para
adquirir materiales, combustibles y para hacer sus productos.
Cuanto mejor trabajara la empresa, mayor la ganancia, lo
que aumentaria los fondos de estimulo a la empresa. Habria,
por lo tanto, reduccion de los indices creados para ellas por los
organismos centrales. También aumentaria la importancia del
precio, de la ganancia y del crédito, la independencia econémica,
los intereses y mayores estimulos materiales. O sea, @algo"muy
parecido al capitalismo.

Para ese mismo manual, la ganancia en. el socialismo se
caracterizaria solo por la efectividad econémica’de la empresa
y por el mstrumento de estimule econémico (Savin, Fonte y
Jorsov, 1981: 55). El Che pensaba que, para estabilizar el fondo
mercantil y la demanda, Serfa funcign.del Ministerio de Comercio
Interior (MINCIN) nivelar la capacidad de compra de la pobla-
ci6n con los precioside las mercancias, poniendo especial énfasis
en los productos esenciales,para la poblacion, garantizando, pues,
un precio bajo.Xn otras palabras: el Ministerio deberia, en ciertos
casos, agnorar la ley. délivalor e indicar los precios para cada caso
especifico (Gueyara, 1982: 195). De acuerdo con Guevara:

Todas las materias primas de importaciéon tendran un
precio fijo, estable, basado en una medida del mercado
internacional, mas unos puntos, por el costo de trans-
porte y el aparato de comercio exterior. Todas las ma-
tertas primas cubanas tendrian el precio de su costo
de produccién real en términos monetarios. A ambos
se les agregarfan los gastos de trabajo planificado, mas
el desgaste de los medios basicos para elaborarlas y
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ese serfa el precio de los productos entregados entre
empresas y al comercio exterior, pero constantemente
estarfan afectados por indices que reflejaran el precio
de esa mercancia en el mercado mundial, mas el indice
de los costos de transporte y de comercio exterior. Las
empresas que operan por el régimen de financiamiento
presupuestario trabajarfan sobre la base de sus costos
planificados y no tendrfan beneficios; todos los lograria
el MINCIN (naturalmente, esto se refiere a aquella parte
del producto social que se realiza como mercancia, en
lo fundamental como fondo de consumo); los~indices
nos darfan continuamente (al aparato estataly1a em-
presa) cudl es nuestra real efectividad y, évitaria tomar
decisiones equivocadas. La poblacién no ‘sufriria nada
con todos estos cambios, ya'que lps précios por la mer-
cancia que compracestan fijades mdependientemente,
atendiendo a la’ demanda y la necesidad vital de cada

producto (Gueévara, 1982:.196).

A partir de<un ‘intrincado“sistema, los 6rganos centrales
proporcionarian, les célculos pertinentes a toda la esfera produc-
tiva, desdemaquinaria importada hasta materias primas, costos
de los:salatios y gastos-con equipamientos, lo que redundaria en
los costos reales.de’cada obra, en su costo idealizado y en los costos
comparades con’'el mercado mternacional; ello abriria una ma-
yor posibilidad de decision sobre qué tipo de material emplear,
con el objetivo de trabajar siempre con los menores costos posi-
bles, sin preocuparse tanto en ese momento con la optimizacion
matematica —ya que se podrian tomar en cuenta otros factores,
como la politica y el mercado externo—, pero logrando tener una
idea bésica de los costos reales de produccion y comercializa-
ci6n con la utilizacién de esa técnica (Guevara, 1982: 196). En
caso de que este sistema fuera adoptado en otros paises socialis-
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tas, serfa posible crear, en la concepcion del guerrillero argentino,
un mercado socialista mundial de precios mejor que el utilizado
en la época.

En la préactica, no obstante, el Sistema Presupuestario de
Financiamiento tenia varios problemas. El propio Guevara ad-
mitia que las empresas no funcionaban de modo adecuado:
las fabricas no eran abastecidas de la forma m en el momento
estipulados por el plan; recibian materias primas para procesos
tecnolégicos diferentes de los suyos —lo que obligaba a cambios
que acarreaban aumento en los gastos de la empresa y en el costo
de los productos—, y también habia dificultades de mversiones
y modificaciones en el plan. Por no existir aparatos automdticos
que identificaran esos problemas y los resolvieran mmediata-
mente, estos eran informados al Ministerio, que servfa solo como
receptor de mformaciones. Como, ademas, habia burocracia y
los planes eran complicados, tedoel proceso termmaba atrasan-
dose. En dependencia de la sittacion, los fimcionarios tenian que
resolver personalmente los problemas, mientras en otros casos los
problemas se resolvianpor teléfono,opor el CILOS, el cual tenia
que analizar los problémas inmediatos y tomar las decisiones
administrativag-pertinentes.

Para el Ghe, también habia falta de madurez en el sistema,
escasez-dé cuadros_especializados, fallas en el abastecimiento de
materiales y transportes y en el control de calidad, asi como la
necesidad de una mayor difusién del sistema en todo el pais,
de desarrollac.un aparato central mds eficiente, y de mejorar las
relaciones entre 6rganos de distribucién del gobierno y con los
organismos abastecedores de materiales (Guevara, 1982: 199).
Por otro lado, ¢l crefa que el sistema tenfa ventajas, ya que, por ser
extremadamente centralizado, posibilitaba un uso mas racional de
los fondos nacionales, asi como del propio aparato de la adminis-
tracion industrial, ahorrando fuerza de trabajo, aumentando la
productividad y facilitando el control de las inversiones. Con el
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tiempo, serfa posible crear fabricas mas productivas y desarrollar
el socialismo en el pais.

Participarian también del debate, Luis Alvarez Rom, en-
tonces mimistro de Hacienda («LLas finanzas como un método de
desarrollo politico», Nuestra Industria, Revista Econémica, junio
de 1963, y «Sobre el método de andlisis de los sistemas de finan-
clamiento», Cuba Socialista, julio de 1964); el vicemmistro de
Hacienda, Mario Rodriguez Escalona («La concepcién general de
las finanzas en la historia y el sistema presupuestario en el periodo
de transicién», Nuestra Industria, Revista Feondmica, diciembre
de 1964); Miguel Cossio («Contribucién al debate sobre Jaley del
valor», Nuestra Industria, Revista Ficonémica, diciembréde1963);
Alexis Codina («Experiencias sobre el control en el sistema presu-
puestario», Nuestra Industria, Revista, Fcondmica, diciembre de
1964), y Joaquin Infante Ugartes director de Finanzas y Precios
del INRA, quien escribi6 un artieulo defendiendo el célculo econd-
mico («Caracteristicas dél.funcionamiento de la empresa autofi-
nanciada», Cuba Socialista, No. 34, junio de 1964).

Uno de los principales criticos de Guevara en aquella oca-
sion fue el mportante econonusta francés Charles Bettelheim,
defensor del caleulo econémico, quien pasaria por una transicion
tedrica que culmimaria con un cambio de posicion algunos anos
mas tarde. Fn la_conferencia pronunciada en la Umversidad de
La Mabana en-1963, Bettelheim expuso diversos temas que mas
tarde defenderfa‘en su articulo «Formas y métodos de la planifi-
cacion socialista y nivel de desarrollo de las fuerzas productivas»,
publicado en la revista Cuba Socialista en abril de 1964, y que
trataba de asuntos relacionados con el planeamiento y la gestion
industrial en el periodo de transicién al socialismo. Bettelheim
crefa que en todos los paises socialistas, independientemente de su
nivel de desarrollo, continuarian existiendo las categorias mer-
cantiles. En otras palabras: el célculo del valor, la moneda, un
sistema de crédito y un sistema financiero. Por lo tanto, habria un
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uso consciente de las categorfas mercantiles. Eso ocurriria por el
hecho de que en la época existian distintas formas de propiedad
socialista que coexistirfan en un mismo ambiente econémico.

El economista francés decia que la idea de que no existen
categorias mercantiles dentro del sector socialista de produccion
—o, para él, considerar ese sector como un trust tnico de Es-
tado, con productos circulando, pero no necesariamente siendo
intercambiados, constituyendo, por lo tanto, un pseudomercado—,
era una forma equivocada e irrealista de analizar la situacion.
«Es precisamente por ahi por donde se llega, creo yo, al aspecto
fundamental: en la fase actual de la socializacién de las fuerzas
productivas, el tiempo de trabajo socialmente necesario (en-todos
los sentidos de ese término) no es todavia plenamenté mensurable
de modo directo, y es por eso que las.categorias.mercantiles se
imponen objetivamente como el tnico medio ‘de medida, y de
medida indirecta, del tiempo de, trabajo sectalmente necesario»
(Bettelheim, 1976b: 23).

Serfa dificil quesun drgano ¢éntral pudiera determinar la
asignacion de todos les _recursos fuiancieros para el desarrollo
armonico del sectorandustrial y de la distribucién. En la practica,
serfa 1deal un @istema en.el_que pudiera convivir una gestion
centralizadal general, en el’ambito de la planificacion nacional,
al mismo, tiempo _qué 'hubiera una flexibilizacién en el sector
economico, posibilitando una gestién descentralizada en algunas
instancias, ya que existirian dentro del socialismo centros de
produccion diférenciados, los cuales podrian ser independientes
unos de los otros (Bettelheim, 1976b: 24).

Aun sabiendo que la forma superior de propiedad socia-
lista serfa supuestamente la estatal, todavia serfan necesarias las
formas mferiores, asociadas a un momento histérico especifico,
vinculadas al nivel de desarrollo de las fuerzas productivas de un
pais determinado. Las decisiones gubernamentales se deberian
tomar en el sentido de reconocer los tipos de colectividad mas
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eficientes para ciertos procesos de produccion. Seria el desarrollo
de las fuerzas productivas y de las relaciones de produccion las
que actuarian gradualmente en la transformacién de la estruc-
tura del sector socialista (Bettelheim, 1976b: 27). La relacion y
la interdependencia de ese sector, de acuerdo con él, crecian en
diversos paises, y serfa ese proceso de integracion lo que llevaria
a una mayor planificacion, proceso que deberfa tener respetada
su dindmica. Mientras la integracién no ocurriera, en el aspecto
financiero las unidades productivas deberian mantenerse relati-
vamente auténomas. Esa interdependencia representarfa, en la
practica, el comienzo de la mtegracién, y serfa la responsable
de crear la necesidad de una planificacién real en el-socialismo
(Bettelheim, 1976b: 28).

Los precios representarian las decisionés (que podrian
variar de acuerdo con cada empresa) en la gestion de los recursos
y en la elaboracién de métodos que permitieran una coincidencia
entre la optimizacion productiva de cadacompaiiia y la situacion
social concreta, a partir de lo que habia sido elaborado en el plan.
El célculo econémico, decualquicrforma, no se podria conso-
lidar si tomara en_cuenta solo*los’precios corrientes, sino princi-
palmente los preeios probables en el futuro, para que entonces se
pudiera tenet una idea mds objetiva del desarrollo de la empresa.
La plantficacion y dos calculos de tiempo de trabajo, de este
modo, serfan fundamentales para la mayor eficiencia econémica
en esa modahdad-especifica defendida por él, siempre indicando,
no obstante, la necesidad de una mayor libertad de actuacion
de las empresas socialistas. Bettelheim defendia algunas concep-
ciones de Stalin presentes en el libro Problemas econémicos del
soctalismo en la Union Soviética (Stalin, 1953), principalmente
en relacién con la vigencia de la ley del valor en el periodo de
transicion al socialismo.* Para Stalin:

* Michael Lowy (2001) es uno de los defensores de esa teorfa. Més tarde,
en 1970, Bettelheim, habiendo mudado ya de posicién y gradualmente co-
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Algunos camaradas niegan el cardcter objetivo de las
leyes de la ciencia, particularmente de las leyes de la eco-
nomia en el socialismo. Niegan que las leyes de la econo-
mia politica reflejen la regularidad de procesos que se
realizan independientemente de la voluntad de los hom-
bres. Consideran que, en vista del papel peculiar reser-
vado al Estado soviético por la Historia, el Estado sovié-
tico y sus dirigentes pueden abolir las leyes existentes
de la economia politica, pueden «formar» nuevas leyes,
«crear» nuevas leyes.

Esos camaradas estan profundamente errados__Gomo
se ve, ellos confunden las leyes de la ciencia, que reflejan
procesos objetivos de la naturaleza o de lassociedad, que
se realizan independientemente de la-yeluntad de los
hombres, con las leyes promulgadas.per los gobiernos,
creadas por la voluntadide los hombres y que solamente
tienen fuerza juridica: De ningtin modo, sin embargo,
ellas se pueden ‘confundir.(|«=3]

Una de las péculiaridades de la economia politica
consiste‘en el hechoxde que sus leyes, diferentemente de
las leves de las €iencias naturales, no son permanentes.
Por.lo menes la mayoria de ellas actia en el trans-
curso degtin periodo historico determimado, después del
cual cede lugar a nuevas leyes. Pero esas leyes no son
destruidas, pierden, si, su vahdez, en consecuencia de
nuevas condiciones econémicas, y salen de escena para
dar lugar a nuevas leyes, que no se crean por la voluntad

menzado a admirar las concepciones maofstas, cit6 en su Cdlculo econémico
y Jormas de propiedad el texto de Stalin con mas moderacién. Ese autor

. . iy e
explica varias veces que las respuestas del dirigente de la Unién Soviética
sobre las categorfas mercantiles dentro del socialismo no eran falsas, sino
insuficientes. Ver Bettelheim (1972).
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del hombre, pues surgen sobre la base de nuevas condi-
clones humanas (Stalin, 1953: 3-6).

De acuerdo con las elaboraciones de Stalin, una ley de
desarrollo armonioso de la economia nacional posibilitaria a los
organismos centrales del Estado planificar mejor la produccion
social, lo cual no significa que la ley del valor pudiera ser abolida
o transformada. El dirigente rechazaba las criticas de que la
produccién mercantil conduciria necesariamente al capitalis-
mo, pues, para él, produccion mercantil y produccion capitalista
serfan cosas distintas. Stalin decia que:

la produccién capitalista es la forma superior de la
produccién mercantil. La produccign mercantil lleva al
capitalismo solo en este casozsi existé propiedad privada
de los medios de produccion, sida.fuerza de trabajo los
presenta en el mercado como mercancia que puede ser
comprada y explotada per el capitalista en el proceso
de produccién: si, consecuentemente, existe en el pais el
sistema.de explotacion de los obreros asalariados por los
capitalistas. La produccion capitalista comienza donde
lossmedios de produccion estan concentrados en manos
de particulares y los obreros, privados de los medios de
produceidén, son obligados a vender su fuerza de trabajo
como(mercancia. Sin esto, no hay produccién capita-
lista(Staln, 1953: 14-15).

Asi, la ley del valor existiria y actuaria, considerando
el hecho de que habria producciéon mercantil. Esa ley no seria
tan mmportante como reguladora de la produccion socialsta,
pero influirfa en la produccion. Eso haria que los dirigentes calcula-
ran todo el potencial del sector productivo, analizando la reah-
dad concreta, asi como mejoraria los métodos productivos para
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reducir costos, mniciarfa la autonomia financiera, aumentaria la
rentabilidad de las empresas y prepararia mejor a los nuevos
dirigentes (Stalin, 1953: 20). Por otra parte, paralelamente ac-
tuarfa la ley del desarrollo armonioso de la economia, que
ocuparia el lugar de la competencia y la anarquia de la produc-
c16n, juntamente con los planes quinquenales que, como un todo,
limitarfan la accién de la ley del valor. Como categorfa histé-
rica, ella desapareceria solo cuando se terminara la produccién
mercantil. Para Stalin, la ley del valor solo podria ser regula-
dora de la produccién en el capitalismo (Stalin, 1953: 24). Se
debe recordar que, desde 1928, con la publicacién de Lconemia
politica, de Lapidus y Ostrovitydanov —quienes defendian-que la
ley del valor estaba en proceso de desaparicion en laUnion Sovié-
tica—, hasta comienzos de los anos-eincuentaslaudea de leyes
econémicas objetivas en el socialismono existia en la URSS de la
forma como fueron analizadas en un periode posterior. En 1952,
con el libro de Stalin, la‘concepcion cambié radicalmente. Asi,
por ejemplo, el director del Instititode Economia del Mundo
Socialista de la Acadenia deCiencias de la Unmion Soviética

(ACUS), G. Sorokin, llegaria al punto de decir que:

en el periodo de transicién del capitalismo al socialis-
mo y en-una sociedad socialista realizada, la planifi-
cacion’ ¢s tna forma de administracién econémica por
el'Estado, basada en el conocimiento y la utilizacion de
leyes econémicas socialistas objetivas, independientes
de deseos o voluntades personales. St los prerrequisitos
materiales necesarios fueran dados para el desarrollo
econémico planeado, la eficiencia de cualquier planea-
miento depende de cudn correctamente los drganos
del Estado aplican las leyes econdmicas basicas (apud

Magdoff, 1985: 118-119).
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O sea, la mterpretacion de la economia comenzé también a
ser ortentada —aunque dijeran lo contrario y a pesar de las carac-
teristicas politicas del perfodo posterior— a apoyar las tesis estali-
nistas, mostrando un sesgo mucho mas politico que econémico en
las discusiones. Como mostr6é Harry Magdoff (1985), lo que los
tedricos soviéticos llamaban leyes econémicas eran a lo maximo
tendencias y lineas de actuacion. Para Magdoff:

laley del valor gobierna la distribucién del trabajo social
y su reproduccién cuando los medios de produccion son
propiedad privada y la mterconexién del trabaje social
se logra por el intercambio privado de los productos del
trabajo. Mas importante, por encima-.dé todo: la ley
opera como una tendenciavobjetiva no_perque es una
ley de la naturaleza, sino a“causa deé la disciplina del
mercado. A partir del\momento ‘en” que el dltimo no
controla mas, la ley del valor pierde su pertinencia. Por
ejemplo, si lasccommodities se continian mtercambian-
do de acuérdo con el trabajo social necesario incorpora-
do en ellas (un atributo fundamental de la ley), éc6mo
se puede-saber.cudnto trabajo es socialmente necesario
y./cudnto innecesario? Bajo el capitalismo esta determi-
nacion se haee por la competicion del mercado. Pero no
hay ningtin mecanismo o sustituto significativo para ella
en‘unasociedad planificada (Magdoff, 1985: 125).

Esas propuestas ciertamente eran contrarias a lo que pen-
saban muchos economistas que apoyaban las tesis estalinistas en
las economias planificadas del mundo socialista.

Es mteresante observar que gran parte de las ideas de
Bettelheim esta relativamente en concordancia con los presu-
puestos de Stalin, por mas que el economusta francés criticara y
no aceptara la teorfa del dirigente sobre los origenes de la super-
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vivencia de las categorias mercantiles en la economia soviética.”
Bettelheim crefa que saber quién tenfa efectivamente la posesién
de los medios de produccién en un pais socialista era mas impor-
tante que discutir sujetos juridicos. Para él, en la Umén Sovié-
tica los agentes no serfan los trabajadores, sino el sector estatal,
por intermedio de los directores de las empresas nombrados por
el gobierno. O sea, serfan los directores de las empresas quienes
tendrian la disposicién efectiva de los medios de produccion y de
sus productos, creados por los obreros. En otras palabras: la idea
de que el Estado se impondria sobre la propiedad de los medios
de produccion crearfa limites en las propias empresas. El grado de
autonomia de las empresas, por lo tanto, dependeria €xelusiva-
mente de las decisiones de burdcratas. Asi, para-él] los poderes
de disposicion del Estado sobre los medios de_preduccion y sus
productos constituirian solo un hecholde las relaciones de produc-
ci6n socialistas, en la medida~en. que_estos. poderes pudieran
asegurar verdaderamente,él dominio de los trabajadores sobre las
condiciones de produceién.®

> Se trata del tema(de'la superyivencia de las categorias mercantiles en la
Uni6n Soviéticala partir de larexistencia de dos tipos de propiedad socialista,
la del pueblo y.la koljoziana,lo que serfa intentar explicar las categorfas

J g >
;oo £ CP :
econémicas ‘a través de laxsuperestructura juridica, algo que Bettelheim no
aceptaba.

° Anos mas tarde/ Bettelheim afirmarfa que «la competencia entre capitales
en la economia soviética se manifiesta concretamente en la existencia de
unidades de produccién y comercializacién separadas. Esas unidades son
puestas bajo la autoridad de los directores que, en realidad, poseen gran
espacio de autonomfa. [...] La planificacién econémica es ella misma una
de las dreas en la cual ocurre una forma especifica de competicién. |...]
Esta forma de competicién es obviamente una competicion de un tipo
especial [...] diferente de la “libre competencia” que los economistas cldsicos
discuten y de la “competicién monopolista” analizada por la economia

2t z : : . ot
politica contemporénea. Esas diferencias son vinculadas a las caracteristicas
particulares del capitalismo soviético, sefialadamente del que estd sujeto a
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La forma mds avanzada, para Bettelheim, serfa el estable-
cimiento de comunas populares, si estas estuvieran msertadas
en relaciones econémicas que fueran parte organica de una
formacién social controlada por los trabajadores. Segan él, lo
que diferenciaria la comuna popular de la cooperativa es que la
primera serfa solo una unidad econémica, mientras la segunda
serfa una unidad econémica y politica, en la cual las exigencias
sociales y politicas estarfan por encima de las econémicas.

La autogestion de las empresas podria tener un caricter
capitalista cuando hubiera una ausencia de planificacién socia-
lista, pues estaria dominada por relaciones de produccién-capita-
listas, trabajando por la ampliacion del capital. Aanasi, esa
modalidad puede ser atil para los trabajadores en una fase de

un modo de regulacién especifico. |3 los ajustes hechos estdn sujetos a
correcciones impuestas por las relativamente intensas faltas de productos
existentes en un sistema donde la’ oferta es-generalmente menor que la
demanda (o que engendra unproceso-inflacionario, en parte abierto, en
parte oculto). Asi, los#“objetivos”™ del-planresultan de un proceso conflictivo
que no estd bajo control. Ellos son raramente “realistas” y constantemente
deben ser modificados en la medida en que surgen faltas de productos no
previstas o cuando la balanza'de fuerzas entre las empresas, otros agentes
econémicos y diferentes grupos sociales cambian. [ ...| El plan no es el instru-
mento a través del cualjel Estado impone sus decisiones en una economia
qué, yd 16’ funciofia-atiténomamente. El estd compuesto por un conjunto
de ndmeros.modificados tan comdnmente, bajo multiples presiones, que
nadie realmente sabe hasta qué grado sus diferentes “objetivos™ fueron
alcanzados» “(Bettelheim, 1986: 31-32). Es de sefialar que esa critica de
Bettelheim, hecha muchos afios mds tarde, expresa cierto descontento con la
«autogestion financiera» en un sistema que no pueda imponer mecanismos
de control verdaderamente socialistas. O sea, la «autogestién financiera» de
las empresas, en el ambiente denominado por €l «capitalismo soviético»,
llevarfa a un distanciamiento del socialismo y de regreso al capitalismo.
Esas observaciones son, de cierto modo, similares a las que Guevara hacia
cuando era ministro de Industrias de Cuba. Para mds informaciones sobre
los origenes de la degeneracién del sistema soviético, ver Bettelheim (1976a).
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transicion, ya que, como aparato capitalista per se, seria el
ambiente en el cual se articularfan y se reproducirian las relaciones
sociales capitalistas, lo que llevarfa a una alternativa de revolu-
cionarizacion de la empresa, Ginica manera de sustituirla por un

aparato de nuevo tipo, con relaciones sociales socialistas. Pero esa

revolucionarizacién no podria ser decretada, sino ocurrir gradual -

mente, a partir de las exigencias de la realidad objetiva y a través
de la practica (Bettelheim, 1972: 104-108). Para el economuista:

Por un lado, ilusiones «economicistas» y «juridicas» que
consideran como «dado» de una vez por todas el-earac-
ter «social» de la propiedad del Estado, que/la, identi-
fican con una relacién de produccién siempre-activa y
que tienden, en consecuenciay,a redugir-el papel corres-
pondiente al nivel politico{ con el prétexto de que su
interferencia con el niveheconémicowseria «arbitraria».

Por otro lado, las lusiones «subjétivistas» y «voluntaris-
tas» que tiendén a 1dentificar el papel dominante del
nivel politice” con un tipe de papel determinante en
dltima nstancia. Voluntarismo y subjetivismo caracte-
rizan(especialmente.los planes econémicos que no son

elaborados a partir de un riguroso andlisis social y
economico (Bettelheim, 1972: 185-186).

Esta #ra una critica implicita al tipo de plamificacion y

gestion mdustrial defendida por diversos dirigentes del mun-
do socialista, incluso Guevara y su grupo.” Aunque esas ideas
9

-

Solus, autor de Economia politica del soctalismo, uno mds de los manuales
oficiales de la ACUS, afirmaba: «El cardcter objetivo de las leyes econd-
micas del socialismo consiste en que su vigencia viene determinada por las
relaciones socialistas de produccién que existen objetivamente. Estas dltimas
dependen, a su vez, del nivel y el cardcter de las fuerzas productivas. |...]
Las deformaciones 1dealistas del cardcter de las leyes econémicas tuvieron
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hubieran sido explicitadas algunos anos después del debate
econémico cubano, representaban en buena parte las opiniones
de Bettelheim durante toda la década de los sesenta.” Como
afirma Roberto Massari: «en los afios del debate él tenfa una
actitud frfamente académica, pero en realidad era un apologista
del sistema soviético, y sobre todo de sus criterios de planificacién.
Después cambi6, para transformarse en maoista y apologista del
sistema econémico chino. Al final, se autocriticé de todo (en sus
tomos sobre la Revolucién Rusa), pero esta vez sin convencer a
nadie» (Massari, 2001a). Bettelhetm posiblemente crefa en la
época del debate que el Che queria pasar por encima de la reali-
dad objetiva e imponer un modelo que no concordaba.con el
momento histérico y la realidad concreta del pais. Estas diferen-
cias de concepcién se mostraron claras entre<Jos, dos tedricos
marxistas. En los anos setenta, Bettelheim se harfa una autocri-
tica y, al hablar de Cuba, defenderta las mismas ideas de Guevara,
sin, no obstante, apoyarle, nommalmente en aquella ocasion
(Massari, 2001a). Las divergencias entre Bettelheim y Guevara
en los anos sesenta, sin“¢émbargo,.ciertamente influenciaron a
otros miembros del gobierno cubano.

Tal vez el ' mas impartante dirigente y teérico marxista de
la Isla en debate con el munistro de Industrias en la época haya

lugar en varios paises socialistas en el perfodo de transicién del capitalismo
(=)

al soctalismo. Los portadores de semejantes concepeiones en la Unién Sovié-

tica eran los trotskistas, que, pasando por encima de las exigencias objetivas

de las leyes econémicas, trataron de imponer al partido y al gobierno un

ritmo de industrializacién socialista sin sustentacion. [...] La incompren-
., ., L L s

sion del cardcter objetivo de las leyes econémicas del socialismo o su nega-

c16n, asi como también la subestimacién de los factores objetivos y la exage-

. . . oy P

racion de los subjetivos, conducen al voluntarismo en la politica econémica

y ofrecen posibilidades para actos aventureros por parte de unos y otros

dirigentes de la economia nacional» (Solius, 1976: 58-59).

Para mas informaciones sobre el desarrollo mtelectual de Bettelheim, ver

Porcaro (2001).
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sido Carlos Rafael Rodriguez, entonces presidente del INRA y
conocido mtelectual del pais. En su articulo «El nuevo camino
de la agricultura cubana», presentado en Cuba Socialista en
noviembre de 1963, Rodriguez también defendi6 el célculo eco-
némico, sin, no obstante, citar o criticar a Guevara abiertamen-
te (él también escribiria «Cuatro afos de reforma agraria», Cuba
Soctalista, mayo de 1963). Algunos afios mas tarde, Rodri-
guez dirfa que sentia por el Che un «afecto profundo, polémica
permanente e identidad esencial» (Rodriguez, 1984: 133). En su
articulo, afirmaba que:

la centralizacion engendra serios vicios y peligros. Fl
centralismo burocratico es el peor de ellos. El"método
de trazar directivas generales sin tomar _en cuenta las
peculiaridades especificas ‘de’cada loealidad conduce a
la agricultura a graves.errores. Sila‘eso se acompaiia la
rigidez centralista_que-exige queeada decision local de
los administradores*esté en_consonancia con el centro
nacional, sin_que los adminstradores tengan una esfera
de competencia dentro.de la cual puedan actuar por
su propia-responsabihidad, teniendo la formacién siste-
mitica“de «puntos de estrangulamiento», se llega al
estancamiento-de los problemas y a la desesperacion de
los trabajadores en la base. Al mismo tiempo, en vez de
proporerse por esta via la creacion de administradores
responsables, enérgicos, capaces de tomar decisiones y
de desarrollarse como cuadros, se crean titeres adminis-
trativos carentes de capacidad de decisién, incapaces
de abordar sertamente los problemas que tienen ante
si y desprovistos de todo movimiento que no sea el
que producen los hilos administrativos que los unen al
aparato central [...]. Ningdn reglamento puede sustituir
la mmciativa consciente y técnica derivada del andlisis
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y las experiencias locales. Por eso, también este ano
de estudio de las condiciones de desarrollo de nuestra
agricultura nos conduce a los dirigentes del INRA a la
conclusion de que era imperativo eliminar las adminis-
traciones generales que dirigian desde La Habana el
conjunto de las granjas, fueran granjas de poblado o
granjas de irrigacion, para sustituirlas por una descen-
tralizacion en que las granjas estuvieran agrupadas
sobre una base regional (Rodriguez apud Guevara,

1982: 276).

El hecho es que, durante algtn tiempo, tanté el calculo
econdmico como el Sistema Presupuestario déFinanciamien-
to convivieron en el pais. Aun siende,um gran defensor del calculo
econémico, muchos anos méds tarde-Rodriguez-diria que «con la
distancia del tiempo, el sistéma “presupuestario se nos aparece
como una contribucién deexcepcional valor» (Rodriguez, 1988: 3).
Para él:

Se ha escrito mugho en el extranjero, y hay hasta libros
hablando de las_eentradicciones del Che con algunos
companeros, y particularmente se me senala a mi. Yo
tengo comao.orgullo el poder decir que, aunque algunas
contracheciones existieron, en lo fundamental, en lo
eseneial, al abordar el problema econémico, estuvimos
siempre profundamente identificados y trabajamos jun-
tos, con otros compareros, para imponer un poco de
orden en la economia cubana, por lograr la maxima
eficiencia de la economia cubana y por establecer
aquello que para nosotros es vital: el control econémico,
cualquiera que sea el punto de partida. Y el Sistema
Presupuestario se basaba, en primer término, en el uso
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de las técnicas contables mas avanzadas y una concep-
c16n muy moderna —y yo dirfa que anticipada— sobre el
uso de la computacién electrénica. En este terreno, Che,
anticipandose a su tiempo, con una visién larga que él
tuvo siempre, comprendié lo mucho que la naciente
utilizacién de la computacion podia dar a la economia
como auxiliar valioso del control econémico en todos
los aspectos. Y una contabilidad fuerte, junto con una
computacién utilizada universalmente, eran la base
del Sistema Presupuestario que él defendia (Rodriguez,

1988: 3-4).

Para discutir el tema del sistema bancario en'Cuba, Marcelo
Fernandez Font, que habia sustituido.a'Radl Cepero Bonilla como
presidente del Banco Nacional, elaboro el articulo «Desarrollo y
funciones de la banca socialistasen Cubas, publicado en Cuba
Soctalista en febrero de 1964, en el cuals después de esbozar un
breve recorrido histérieo de los banc¢os,en general.” y més especi-
ficamente en la UnionSoviética, defendia que el sistema bancario
en Cuba no estaba, movido. por mterés en la ganancia, para
entonces expheitar Tas principales funciones del Banco Nacional
del pais, que sevian: regulacién de la circulacién monetaria, con-
cesionde créditos,~fimanciamiento de inversiones,' administra-
ci6n de, divisas;yoperaciones internacionales, organizacion del

? Guevara argtiment6 que Ferndndez Font mostré la génesis de los bancos
en forma de divulgacién, con poca profundidad teérica. Por ese motivo
habrian surgido sus equivocos sobre c6mo se deberfan desempeiiar este

organismo y sus dirigentes. Ver Guevara, 1982: 223-224.
16

Para el Che, los bancos solo podrian financiar mversiones st lo hicieran
con sus propios recursos, lo que para él serfa absurdo en una economia
socialista. El banco deberfa distribuir los recursos del presupuesto nacional
establecidos por el plan de inversiones y colocarlos a disposicién de los
aparatos nversionistas correspondientes. Ver Guevara, 1982: 219.
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ahorro' y control econémico bancario, lo que fue motivo para

duras criticas del ministro de Industrias de la Isla. M4s adelante,

entraria nuevamente en desacuerdo con Guevara al afirmar que:

11

En nuestra opmién, el sistema financiero que mejores
caracteristicas brinda en la actual etapa de desarrollo en
Cuba es el Sistema de Autonomia Econémica. Estima-
mos que este sistema ofrece mejores condiciones para
lograr dos metas impostergables en nuestra economia:
disciplina financiera y control econémico. |...]

En cuanto a la disciplina financiera, hay que-senalar
las relaciones de cobros y pagos que se origiman en las
empresas presupuestarias. Algunas de estas empresas no
parecen estimuladas a cobrar sus mercancias y servi-
clos, por cuanto tienen sus gastos cubiertos, y para ellas
solo representa dejar.de aportar-al presupuesto; si para

Guevara consideraba que Fernandez Font se dejaba llevar en demasia por
laidea de divulgacién y propaganda, sin exphcar sus ideas claramente. Font
decia: «El dinere ahorradoe, deja de circular, lo cual coadyuva a restable-
cer el equilibrio entre el fondo de mercancias y el fondo adquisitivo de la
poblaci6ny cosa particularmente ttil en las condiciones actuales de Cuba.
Ademds, los ahortos'de la poblacién constituyen una importante fuente del
bance para, otorgar créditos destinados al financiamiento del desarrollo
de la economia nacional». Guevara afirmaba: «el dinero ahorrado deja
de circular temporalmente y esta fuente de recursos solo tiene aplicaciéon
en sentido econémico cuando se emplea para financiar en sentido de
préstamos bancarios a la actividad privada, ya que serfa absurdo creer que
en una economia socialista el costo por interés que se le paga al ahorrista
se compensa con el interés que se le cobre a las empresas estatales»
(Guevara, 1982: 219). Para él seria mucho mds interesante y ttil conocer
la composicién del ahorro y su costo, porque en tal caso se ahorrarfa a partir
de la escala de las personas que lo hacen y entonces se tomarfan las medidas
econémicas mds aconsejables.
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pagar sus salarios tuvieran que presionar el cobro de sus
cuentas, la situacion seria otra.

Lo mismo se puede decir en cuanto a sus pagos (Fer-
nandez Font apud Guevara, 1982: 210-211).

Ademas, dirfa que:

Durante los afos 1961, 1962 y 1963, el presupuesto
estatal ha sido deficitario. En estos mismos tres anos,
las empresas presupuestadas dejaron de aportar canti-
dades sustanciales al presupuesto, o sea, incumpliendo
sus ngresos netos programados, constituyendorelle una
de las razones fundamentales de los défierts presupues-
tarios habidos. Lo que ha sueedido, en reahdad, es que
el banco ha financiado sus déficits presupuestarios con el
otorgamiento automdtico, de créditos de cuantias igua-
les a los déficts™(Fernandez Font apud Guevara,

1982: 211).

Pero completabay aparentemente resignado: «ks decision
del Gobierno Revolucionarioque se mantengan, por ahora, estos
dos sistemas™financieros._[la obligacién del banco, por tanto,
consiste en prestar el mejor servicio y realizar el grado de control
mds eficiente posible, a ambos tipos de empresa» (Ferndndez
Font apud Guevara, 1982: 212)

Otro eritico de las 1deas de Guevara en la época fue Alberto
Mora, entonces mimistro de Comercio Exterior del pais. Mora creia
que la ley del valor serfa reguladora de la produccién y funcio-
narfa a través del plan. Para él, ella se expresaria en el sector
estatal por el hecho de que los productos serfan intercambiados
de acuerdo con el valor de cada uno. Influido por los economistas
reformistas soviéticos, principalmente Novojilov (al cual cité en
su texto «kin torno de la cuestion del funcionamiento de la ley
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del valor en la economia cubana en los actuales momentos»,
en la revista Comercio Exterior, en junio de 1963), Mora decia
que la ley del valor no solo era valida en la transicién del capita-
lismo al socialismo, sino también del socialismo al comunismo.
El ministro de Comercio Exterior insistia en que el hecho de que
las empresas nacionalizadas fueran propiedad de la sociedad,
no implicarfa que constituyeran de forma alguna, en Cuba, una
tnica gran empresa. Para defender sus concepciones, recurrid al
famoso manual de Stalin, asi como a textos de Rosa Luxemburgo
y de Bujarin. Completando su critica, Mora reafirmaba que la ley
del valor solo dejaria de operar cuando el desarrollo de las*fuerzas
productivas pudiera crear recursos ampliamente suficientes para
satisfacer las necesidades del hombre, y que en Guba ¢ontinuarfa
teniendo validez plena, como valor.econémico.y\también dentro
del sector estatal.

El debate conté también con la participacion del econo-
mista trotskista belga Ertiest Mandel, quien defendié a Guevara y
discuti6 directamente.con Bettelheim, en la tentativa para demos-
trar algunos problemas-de sus corcepciones econémicas. Para
Mandel, Bettelhetm habria_cometido diversos errores metodo-
l6gicos, habria hecho deducéiones equivocadas de las obras de
Marx y Lenmyhabria confandido nociones y hecho una aplicacion
insufieiente del método dialéctico. En el articulo «lLas catego-
rias mercantiles, én/el periodo de transicién» (Mandel, 1982a:
241-260) dyo-que «mientras exista la produccion mercantil,
subsistira un-cierto juego de la ley del valor», o sea, que «la ley
del valor desempena entonces en cierto sentico un papel antes del
capitalismo, durante el capitalismo y después del capitalismo»,
pero que, en un periodo de transicién, se deberia luchar tenaz-
mente contra ella, a partir de un proyecto a largo plazo, con la
utihzacién de la planificacién socialista. En otro texto (Mandel
apud Guevara, 1982a: 168) afirmaba que seguia siendo parti-
dario: «de un sistema de autogestion democraticamente centrali-
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zado, en el cual el doble peligro de la burocratizacién —que emana
de una centralizacién excesiva y de la utilizacién excesiva de los
mecanismos de mercado— pueda ser ampliamente neutralizado
por el paso de la gestion a manos de los trabajadores, en los
centros de trabajo, sometidos a una disciplina estricta impuesta
por una autoridad central elegida directamente por los consejos
obreros».

En relacién especificamente con la ley del valor en la transi-
ci6n al socialismo, el teérico marxista afirmaba:

Aqui también existe una relacion evidente entre el
debate tedrico y las divergencias respecto dela plani-
ficacion econémica en Cuba. Quien confunde la su-
pervivencia de las categorias, mercantiles eon el papel
regulador de la ley del valor debe neeésariamente atri-
buir un papel mayor en los mecanismos de mercado en
el conjunto de la_économia plamficada, no solamente
en lo que concierne a los medios de consumo —y esto se
justifica ampliamente & nuestro ver—, sino también, y
sobre tode, en'lo que atafie a los medios de produccion
industriales. De‘ahi; por otro lado, la insistencia con que
tratan de introducir el juego de la ley del valor en las
relaciones entre las empresas estatales (donde los «inter-
cambios»$¢ relacionan en gran parte con los medios de
produccion). Y este «juego» implica la necesidad de la
autonomia en materia de inversiones, confirmando asf,
a su modo, que existe un antagonismo historico entre los
imperativos de una planificacién real y los imperativos
de una economia de mercado (aunque sea designada
como socialista).

Los que rechazan que la «ley del valor» continte
regulando la produccién directa o indirectamente en
la época de transicion del capitalismo al socialismo, no
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niegan de modo alguno que las categorias mercantiles
sobrevivan inevitablemente en esta época. No niegan
tampoco que en muchos campos los planificadores
puedan abandonar tranquilamente a los mecanismos
de mercado ciertos ajustes entre la oferta y la demanda.
Pero ellos comprenden el cardcter fundamentalmente
contradictorio entre el mercado y el plan, y concuerdan
asi de manera amplia en el establecimiento de precios
administrados en numerosos campos, aunque sea para
asegurar ciertos imperativos del desarrollo econémico
nacional. Por eso reafirman que la influencia de la ley
del valor es mas limitada que en el modo deproduccién
capitalista, y que ciertos sectores —en especial la circu-
laci6n de los medios de produccién en el seno del sector
estatal- puedan escaparseles (Mandel apud Guevara,
1982a: 170-171).

De acuerdo con Mandel, pues, serfan necesarios objetiva-
mente, en la transicion al socialisino:un célculo serio, que pudiera
ser eficiente en el control de los costos de todas las empresas
socializadas, comenzande por el sector de los medios de produc-
c16n; una politica globakde precios (utilizando las operaciones de
subsidioy ‘de impuesto indirecto); la tentativa de evitar distor-
siones/en los preetos; la comparacion constante de los costos de
produccién con los precios medios del mercado mternacional; el
estimulo a‘la-pequenia produccién, principalmente en la agricul-
tura (ofreciendo mercancias industrializadas en intercambio de
los productos agricolas de los pequefios productores), y la consti-
tucién de una politica de precios que refleje aproximadamen-
te los valores reales en el sector de bienes de consumo (Mandel
apud Guevara, 1982b: 254-255). Para él, el aumento del mvel
de vida de los productores seria, consecuentemente, un estimu-
lo para incrementar también el rendimiento y la productividad
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del trabajo. Pero esas medidas economicistas serfan contrapues-
tas o balanceadas por politicas estatales de control estricto y
estimulos morales. Todo el andlisis de las categorfas econdmicas
deberfa ser vinculado necesariamente a la situacion historica
concreta. En el caso de la transicién al socialismo, eso deberia ser
tomado en cuenta para evitar equivocos que podrian compro-
meter el avance econémico, asi como el de la conciencia. Para
ese autor:

En consecuencia, si se quiere evitar excesos que minaran
ciertamente toda la planificacién socialista («exeesos»
que mmplicarfan créditos para pagos de salaros-a las
empresas que trabajan con pérdidas, lo qué prevocaria
la aparicion de la «bancarrota socialistass, de las «desti-
tuciones socialistas» y del «desempleo” socialista»), no
se puede en reahdad-hablar de @autonomia financiera
a no ser dentro deciertos limilesFn lugar de discutir
abstractamenteestetema, serfa preferible examinar con-
cretamentefestos Timites ™y las posibilidades de autono-
mia que ellos dejan subsistir.

Aun asfy se’tropieza_ inmediatamente con una dificultad
metodologica cuando se examina el problema de esta
manera. La/ventaja de un criterio de «rentabilidad»
(hablando_vulgarmente: de la «ganancia») reside pre-
cisamente en el hecho de que la rentabilidad resulta
serwel’ sentido de todas las actividades econémicas y
comerciales que se realizan en el seno del organismo
examimado (economia nacional; mdustria en su con-
junto; sectores industriales; grupos de empresas; em-
presas separadas). Pero a esta ventaja corresponde tam-
bién una exigencia: que los que toman las decisiones en
el organismo en cuestion puedan efectivamente po-
ner en movimiento lodas las palancas de la actividad
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econémica. A partir del momento en que se bloquea
un conjunto de palancas porque su manejo es telediri-
gido, la rentabilidad pierde mmediatamente una gran
parte de su eficacia como criterio 6ptimo de la actividad
econémica parcial examinada. Esta es la razén por la
cual, en el mterior de una empresa capitalista gigante
que pone en movimiento decenas de miles de traba-
jadores, no se emplea siempre esa rentabilidad para
regir las relaciones de mterconexion entre los diferentes
talleres o fabricas que componen el trust (Mandel apud
Guevara, 1982b: 257).

De acuerdo con Mandel, el problema central en-el debate
provocado por Bettelheim seria la lucha por el aumento del ren-
dimiento y de la productividad’del trabajo. Péro eso no signifi-
caba construir un sistema a_partir de términos solo tecnicistas,
sino tener la capacidad «de. elaborar ‘estructuras que al mismo
tiempo sean eficientes en, térmipos admimnistrativos y econé-
micos y que efectivamente construyan el socialismo. El Che llegé
a leer el articulo,de Mandel, que concordaba con sus ideas. Las
posiciones del-dirigente ‘dela/Cuarta Internacional y de Guevara
eran parecilas'y seguian bésicamente la misma l6gica. Quedaba
clara Ja posicion del Ghe sobre la organizacion y administracion
del aparato industrial de Cuba en aquel momento de transicién al
socialismogposicion que indirectamente se hacia eco de las elabo-
raciones de.Mandel y de otros intelectuales marxistas hetero-
doxos, que muchas veces no estaban vinculados directamente a
ninguna experiencia practica de la construccién del socialismo.
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ORGANIZACION SINDICAL,
Y TRABAJADORES

Guevara mostraba claramente su posicién sobre la forma
ideal de administracion econdmica del pafs. Sin embargo, a partir
de ahf surgfan nuevas mterrogantes que debian ser discutidas.
Uno de los motivos para la descentralizacién econémica en varios
paises socialistas y, en el caso de Yugoslavia, la implementacion
de la autogestion financiera y obrera, serfa dar mayor poder de
decision y participacion a los trabajadores en las industrias. Pero,
entonces, ¢qué papel efectivo tendrian los obrerosien-el sistema
propuesto por el Che? Los sindicatos, ciertamente. continuarian
existiendo en Cuba. Pero, ‘4cudl serfa su funeién? En relacion
con eso, Guevara era categérico, y manifestG sus opiniones en
varias oportunidades. Nowobstante, para discutir las posiciones
del revolucionario argentimo sobre los'sindicatos y la actuacion de
los trabajadores en las‘fabricasyes importante que mencionemos
de forma breve,_éémo estos“se organizaban y qué papel tuvie-
ron las organizaciones sidicales en Cuba antes de la Revolucion.
Nuestra intencin es delinear algunos eventos importantes de la
histor#a_del-movintiento obrero cubano y de los sindicatos de la
Isla para, mas adelante, discutir las concepciones de Guevara.

Los trabajadores cubanos estaban acostumbrados a orga-
nizarse en asociaciones y sindicatos desde el siglo XX, y esas tradi-
ciones dificilmente podrian ser dejadas de lado. La creacion de la
Asociacion de Tabaqueros, en 18606, asi como la publicacién del
periédico La Aurora, fueron elementos importantes en el embrio-
nario movimiento obrero cubano, ya que, con denuncias contun-
dentes sobre las duras condiciones del proletariado en la industria
del tabaco, estimulaban las discusiones y lecturas en los locales
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de trabajo, aumentando la conciencia politica de un importante
sector del proletariado de la Isla. Incluso con la prohibicién de
las lecturas en las fdbricas durante el periodo de la primera
guerra de independencia, se crearon otros agrupamientos, y en
el ano 1878 se aglutinaron en el Gremio de Obreros del Ramo
de Tabaquerias; mientras tanto, los anarquistas comenzaban a
volverse mas activos, reestructurando a partir de 1885 la Junta
Central de Artesanos, que tenia como plataforma la unificacién
de las asociaciones de trabajadores y la promocion de diversas
huelgas en el pais (Alonso Janior apud Coggiola, 1998: 30). Los
anarquistas fundaron a continuacién el Circulo de Trabajadores
de La Habana, asi como el periédico £l Productor.

A comienzos de los anos noventa del siglo xiX, en Cuba se
realizé el Congreso Regional Obrero, con la presencia de los de-
legados de diversas organizaciones de cinco-provincias de la Isla,
con la excepcion de Oriente;en €l se decidié defender la imple-
mentacién de una jornadadiaria de‘ocho horas y un modelo
de organizacién parala_clase obrera. También se discutieron el
trabajo femenino e mfantil, la diseriminacion racial y el impulso
a la agrupacién de, los trabajadores en secciones auténomas or-
ganizadas por categorias, qué después mtegrarian la Federacion
de Trabajadores de Cuba.Paralelamente a estos eventos, se pudo
advertirtun gran aumento de la represion del gobierno contra los
trabajadores (Del”loro, 1969: 58-60), en tanto la prensa obrera
crecia y sevolvia‘cada vez mas activa, con diversas publicaciones,
como Ll Artesano (1886), Il Obrero (1888), El Clarin (1889), La
Claridad (1890), La Antorcha (1890), £l Obrero Cubano (1890),
El Acicate (1891) v La Batalla (1891), entre otras, que divul-
gaban las ideas del movimiento obrero en la Isla.

En 1900 surgié el Partido Popular, liderado por Diego Vi-
cente 'Tejera, que durarfa algunos meses y darfa lugar, en 1901,
al Parudo Popular Obrero, compuesto por militantes de la
Federacion Cubana del Trabajo (FCT) (Del Toro, 1969: 64-65).
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Aunque de 1907 a 1920 los grupos anarquistas tuvieron una
fuerte presencia en huelgas y organizaciones obreras, de forma
general no tuvieron aliento para mantener su ritmo de participa-
c16n en las luchas proletarias durante los perfodos subsiguientes.
Por més que mtentaron tener alguna actividad real en la vida
politica del pais, poco a poco fueron perdiendo espacio, principal -
mente a partir de la segunda mitad de la década de los vemnte del
siglo xx, ante los comunistas.

Los socialistas también fueron muy activos en el movimien-
to obrero cubano en los afnos que antecedieron a la Revolucién.
Desde la formacion del Club de Propaganda Socialista fundado
por Carlos Balino en 1903 (considerado el primer grupo-marxista
cubano y que después cambié de nombre para, el de Agrupa-
ci6n Socialista Internacional), y la ‘ereacion,, un afio después,
del Partido Obrero Socialista y de suyperiédicoLa Voz Obrera,
dirigido por Ramén Rivera, los ‘marxistas comenzaron a actuar
de forma que se pudiera poliizar a los trabajadores e influir en la
lucha por el socialismo encel pafs (Del Toro, 1969: 67). El partido
se fue radicalizando poeosa pocos, € mcluyé en sus nuevas tesis
la conversion de la propiedad mdividual o corporativa en propie-
dad colectiva o,comiin y la emancipacién completa del prole-
tariado, a partic_de la abolicion de las clases sociales (Del Toro,
1969: 68).

En 1918, al"afe siguiente de la Revolucién de Octubre,
hubo unaumentodelas huelgas y protestas del movimiento obrero
cubano. Duarante” las conmemoraciones del Primero de Mayo,
se produjeron diversas agitaciones y paralizaciones en la indus-
tria y en las actividades comerciales en La Habana y en otras
ciudades de la Isla. También se produjeron huelgas de los mieros
en Matahambre, y de los zapateros y tabaqueros en la capital
(Balifio et al., 1967: 5-6). En ese afio fue creada la Agrupaciéon
Socialista de La Habana.

El Primero de Mayo de 1919, los trabajadores reunidos
en el teatro Payret, en La Habana, protestaron contra el envio
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de tropas mtervencionistas a Vladivostok, mientras en el teatro
Alhambra «se ofan gritos de exaltacion al bolchevismo durante
una pieza teatral> (Leén Expésito apud Chavez Alvarez, 1975:
327-336). En abril del ano siguiente se celebré en La Habana
el primer Congreso Nacional Obrero, y en noviembre diversas
entidades se reunieron para organizar la Federacion Obrera de
L.a Habana, formalmente creada once meses mas tarde (Balino
et al.,1967: 7). En 1923, Balifio fundé la Agrupacion Comunis-
ta, que en 1925 ayudaria a formar el Partido Comunista cubano,
con diversos lideres sindicales en sus filas. El primer Comité
Central del partido estaba compuesto por dirigentes de Ja_Union
de Cigarreros, del Sindicato de Tabaqueros de San Antonio’de los
Banos, del Gremio de Pintores, Decoradores y ‘lapigeros, de la
Federacion Obrera de La Habana y también dela Universidad de
LLa Habana. O sea, un grupo relativamente representativo (Alon-
so Janior apud Coggiola, 1998:.34).

En 1925 se creaba’ la-‘Confederagion Nacional Obrera Cu-
bana (CNOC), la primera eéntral sindical nacional. En ese caso,
los comunistas tuvieron.gran,mfluencia, ya que en el ano de su
fundacion la CNOC tuvo como segundo secretario a César Villar,
lo que dio algpartido un.mayor campo de actuacién dentro de
la central. A partir de ese’ momento, tanto el PC cubano como
sus miembros de fila‘dentro de la CNOC comenzaron a convocar
variasthuelgas aungue mds tarde hayan sido impedidos de actuar
dentro de fos marcos de la legalidad por la dictadura del presi-
dente Gerardo Machado.

Para contraponerse a la CNOC, se cred la Federacion Cu-
bana del Trabajo (FCT), influenciada por la American Federation
of Labor (AFL) y por la Confederaciéon Obrera Panamericana
(COPA), organizaciones conservadoras que apoyaban el colabo-
racionismo de clases. Para Blas Roca, la CNOC representaba la
tendencia revolucionaria, antimperialista y clasista del proleta-
riado cubano, mientras la FC'T serfa una organizacién reformis-
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ta, la cual apoyaba a Machado y a los intereses de los Estados
Unidos en el pais (Roca, 1961: 162). También vale la pena men-
cionar otro importante hecho resultante de las huelgas promo-
vidas por los comunistas: la creaciéon del Sidicato Nacional
Obrero de la Industria Azucarera (SNOIA).

Con el continuo aumento de las huelgas y de la msatis-
faccion popular, el presidente Machado fue depuesto y huyé
del pais, siendo sustituido por Carlos Manuel de Céspedes, que
permaneceria poco tiempo en el poder. Después de la revuelta
de los sargentos, liderada por Fulgencio Batista, asumid la presi-
dencia Ramén Grau San Martin, depuesto en 1934 y sustituido
por Carlos Mendieta. En ese afio fue constituido el Partide Revo-
lucionario Cubano (PRC), también conocido como Auténtico.! De
ahi en adelante, la sucesién de mandatarios muestra la compli-
cada situacion politica del pais: Batista'y José X Barnet asumie-
ron el gobierno, y, en 1936, MiguehMariano Gémez fue «elegido»
y depuesto en aquel mismo.ano-y sustitido por Federico Laredo
Bra. Todo ello con Batistajcomo la figura central entre basti-
dores y, de hecho, teniéndo el poderen aquel periodo. En 1939,
Grau San Martin fue presidente de la Asamblea Constituyente, y
en 1944 retornd a la presidencia del pais.

En 1938, sin embargo, todavia durante el mandato de
Laredo Bray la CNOC fue disuelta y en su lugar fue creada la

' El Partido Revolucionario Cubano, o Auténtico, fue constituido por Grau

San Martin ylideres estudiantiles del Directorio Estudiantil. Creado para
dar continuidad a las luchas por la Revolucién en Cuba, frustrada por la
mntervencién de Fulgencio Batista, se inspiré en el primer Partido Revolucio-
nario Cubano, fundado por José Marti el 5 de enero de 1892. EI programa
de los auténticos defendia el nacionalismo politico y econdmico, la justicia
social y las libertades civiles. El partido hizo oposicién a Batista durante los
afos treinta y mitad de los afios cuarenta. Cuando Grau San Martin fue
elegido presidente en 1944, el partido comenzé a usar la violencia contra los
opositores y fue conocido por diversos casos de corrupcion.
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Confederacion de Trabajadores de Cuba (CTC), que reuni6 su
primer Consejo Nacional y eligié al comunista Lazaro Pena como
secretario general. A partir de ahi, la C'TC logré umr practica-
mente a todas las organizaciones sindicales del pais. Después de
discutir con sus bases, la central decidi6 adherirse a la Confede-
racion de Trabajadores de América Latina (CTAL), organizada
en aquel mismo afio en México. Para combatir a la nueva central
fue instituida la Comision Obrera Nacional (CON), vinculada
al PRC, la cual, no obstante, no logré dividir a los sectores mas
avanzados de los trabajadores de la Isla.

Batista vencié en las elecciones de 1940, y unaiestrecha
colaboracién con los comunistas comenz6 a surgir. EI PGiéubano,
en ese entonces, llegé a ocupar algunos cargos ministeriales en
aquel gobierno. En 1942, el propio, partide, llegé a afirmar
que los trabajadores, a través dea/CTC, estarfan dispuestos a
colaborar con todos los que s¢ dispusieran.a'mantener la unidad
nacional para luchar contra el.enemigo externo de la patria, o sea,
Alemania, aunque las alianzas signtficaran un contrasentido en
relacion con las politicas’del partido en épocas anteriores (Alonso
Janior apud Coggrola, 19985 44).

En aquella décaday el partido cambiaria el nombre para
Partido Socialista Popular (PSP), mientras importantes dirigen-
tes, comoJuan Marinello y Carlos Rafael Rodriguez, se convertian
en ministros. Como el partido apoyé a Batista en las elecciones
de 1944 y este perdid, la CTC comenzo a ser perseguida por el
gobierno del presidente Grau San Martin, quien decidié que
la central ya no podria ser mstrumento de maniobra de los
comunistas en el medio sindical, por lo cual inicié una politica
de represion contra la Confederacion e implementé una linea de
actuacion que protegia a los miembros de la CON. El resultado
fue el ataque a oficinas de organizaciones oposicionistas, asesi-
natos de dirigentes socialistas, imposicion de cuotas de partici-
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pacion obligatorias a los trabajadores, la creacion de un sistema
de exclusion y division dentro de la CTC, de las federaciones y de
los sindicatos, y la eliminacién de diversas practicas democraticas
dentro del movimiento sindical (Roca, 1961: 162-163). Para Blas
Roca, con el aumento de la represién contra los comunistas,
la CON, a partir de 1947, impuso el mujalismo en la CTC, lo
que significé la nstitucionalizacién de précticas de corrupcion,
divisionismo y conservadurismo en las orgamizaciones obreras.
También separé a la CTC de la CTAL, y afilié la central a la Or-
ganizacion Regional Interamericana de Trabajadores (ORIT). En
la misma época, la Juventud Obrera Catélica (JOC) comenzé a
penetrar mds activamente en los sindicatos, defendiendoyprinci-
pios de conciliacién de clases y ataques a los comunistas. Muchos
dirigentes sindicales, en general vineulados al ‘gebierno, acumu-
laron grandes fortunas en ese periodo:

En 1948, Carlos Prio Socarrés fue.elegido nuevo presidente
de Cuba y tuvo que enfrentar la oposicion de diversos sectores del
pais, desde elementos/del Ejército hasta los propios comunistas.
Después del golpe de Batista, en 1952, y su «eleccion» en 1954,
los comunistassatnque nicralmente tuvieron algunos elementos
dentro del nuevo gobiernowen’ el Ministerio del Trabajo, poco a
poco se hicieron opositores del régimen. La CTC, vinculada a los
auténticoswy dirigida por Fusebio Mujal, tenfa en sus manos la
mayor parte_dé los” sindicatos del pais y pasé a trabajar en
estrecha colaboracion con Batista. Para algunos, como Rufo 1.6-
pez-Fresquet, la dirigencia de la C'TC tenfa muchas razones para
permanecer neutra en la lucha contra el movimiento revolu-
cionario, ya que podria obtener favores del gobierno. Mientras
tanto, Batista advirtié la importancia de trabajar con la central,
considerando que tendria un aliado en el medio obrero, asi como
podria evitar problemas con otros sectores nacionales (I.opez-
-Fresquet, 1969: 37). En ese periodo se comenzé a descontar el
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1 % de los salarios de todos los trabajadores para que fuera trans-
ferido por el gobierno hacia la Confederacion (Alonso Janior apud
Coggiola, 1998: 51).

Durante mucho tiempo, las relaciones del PSP con el
M-26-7 no fueron las mejores. Inmediatamente después del ata-
que al cuartel Moncada, en 1953, el partido anunci6 que re-
pudiaba aquellos métodos de lucha, considerados por ellos como
«putchistas», peculiares de las facciones politicas de la clase
media. Aquella habria sido una tentativa aventurera, a partir de
un heroismo estéril y falso, guiado por concepciones burguesas
(Draper apud Drachkovitch, 1966a: 35). De acuerdo con Carlos
Rafael Rodriguez, los comunistas no consideraban posible:

que un grupo de revolucionarios; pequenoburgueses
fuera suficientemente firme para mantener una Revolu-
cion antimperialista<y, transformarla después en la
Revolucion soctalista [Fidel| no era pequenioburgués
de origen. El ¢s*hijo de ym_antiguo gran terrateniente,
y esto serfaynaturalmente; en términos formales, peor,
st hiciéramos un_enfoque formal del problema. Fidel
era ortodoxo ywexpresaba —hasta la Revolucién— ideas
péquenoburguesas. St explicaramos solamente el pro-
blema desderel punto de vista de los origenes de clase y
examundramos a Fidel, a Rail, al Che, a Dorticés, todos
ellos éran pequefioburgueses, ninguno de ellos tenia un
origen proletario (Rodriguez, 1983b: 441).

En la Carta del Comité Nacional del Partido Socialista
Popular al Movimiento 26 de Julio, publicada en junio de 1957,
el PSP decia tener un «desacuerdo radical» con las tacticas y
los planes del grupo de Fidel, y que el M-26-7 todavia no habia
tomado posicion de forma suficientemente vehemente contra el
imperialismo (Draper apud Drachkovitch, 1966a: 294).
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De acuerdo con Serafino Romualdi, en su Presidents and
Peons, los comunistas sabotearon la huelga general promovida por
(Castro, y aparentemente intentaron una reaproximacion con Ba-
tista entre junio y julo de 1958, enviando una Comisién, com-
puesta por Blas Roca y Joaquin Ordoqui, para conversar con el
dictador. Ellos habrian propuesto combatir a Fidel Castro si el
presidente cubano les concedia algunos favores, como la legali-
zacion del PSP, el control de la CTC, la devolucién del derecho
de propiedad del periédico Hoy a los comumistas, la estacion de
radio 1010-4 y mucho dinero para preparar una gran campana
contra el lider guerrillero (Romualdi, 1967: 194). Ninguna-de las
propuestas fue aceptada. Poco tiempo después de la cConversa-
ci6n con el presidente Batista, los comunistas se altabanycon Fidel
Castro. En la oposicién, ayudaron a crear los Gomités de Defensa
de las Demandas Obreras e imtegraron'el Frente‘Obrero Nacional
Unido (FONU), que encabezd Jashuelga general de enero de 1959
contra la tentativa de mantener un gobierno fantoche inmediata-
mente después de la Revélueion.

Con el triunfo de’lar Revolucion, no obstante, los sindicatos
poco a poco deberfan cumplir un papel diferente y adaptarse
gradualmente al nuevo momiento de la historia que vivia el pais.”

2 Desde el inicio de la"Revolucién Cubana, la AFL-CIO intenté destruir al
nuevo gobierno através de los antiguos contactos con dirigentes sindicales
de la Isla que podian ser ttiles en la subversién mterna. Pero todos los an-
tiguos lideres fueron separados y Eusebio Mujal fue depuesto; la mayoria
de los dirigentes fue para Miami y de inmediato se vincularon a organiza-
ciones apoyadas por la AFL-CIO. Fusebio Mujal se convirti6 en lider de la
CTC en el exilio en México; José Artigas Carbonell, antiguo tesorero de la
CTC, en representante del Instituto Americano por el Desarrollo del Trabajo
Libre (IADTL), en América Central, y Esteban Rustan, antiguo secretario
general de la Confederacién de los Bancarios, se convirtié en el hombre de la
ORIT en Costa Rica. La CIA 'y la AFL-CIO mfluyeron por afios en la politica
sindical en la Isla. Ver Morris, 1967: 77-79.
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Algunos anos después del triunfo de la Revolucién, Guevara

afirmé:

El sindicato es la asociacion de los obreros para estar
contra el patrén. Es la asociacion de clase para luchar
contra otra clase. Al desaparecer el dominio de una clase
sobre la otra, al pasar los medios de produccién a todo
el mundo, las contradicciones no existen. Las contradic-
ciones. .. Lenm lo decfa. Entonces, dqué es lo que pasa
aqui? St nosotros quitaramos las palabras de Lenin,
practicamente para todo el mundo estaria bien claro que
el sindicato no tiene razon de ser. Ahora, Lenm-expli-
caba la necesidad de los sindicatos, yo también dije que
el sindicato en las fabricas éra necesario _para evitar una
serie de abusos que se pudieran cometer. ¢Qué es lo que
pasa? Las contradiceiones que ¢xisten, hay que buscar
una férmula origmal-y convirtiendo a cada obrero que
deja de trabajar manualmente para pasar a un cargo ad-
ministrativosen un enemigo de la clase obrera que debe
luchar per el sindicato de alguna forma, porque si no
hubjera-tal contvadiccion, ya el sindicato no debiera
exisur; sencillamente (Guevara, 1982: 72).

En'la misma conversacion, Guevara recordaba los debates

sobre los sindicatos que se produjeron a micios de la Revolucion

Rusa. En ese sentido, mencionaba mas especificamente las dis-

cusiones entre Lenin v Trotski. Para el ministro de Industrias de

Cuba:
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Vale la pena leer con atencién y anotar lo que Lenin dice
a proposito de estos problemas. Pero es necesario leer sus
palabras con mucha atencién, pues deben ser ubicadas
en el marco de la polémica con Trotski, que en aquella



época estaba miciando un trabajo que después deberia
volverse divisionista. Trotski adelantaba una serie de
afirmaciones sobre la actividad de los sindicatos, sobre la
direccién econémica por parte de los sindicatos, y Lenin
debia hacer algunas concesiones, puesto que Lenin,
entre otras cosas —y disculpen si soy repetitivo, porque
ya dije esto muchas veces y tal vez hasta en este mismo
lugar—, mas que un revolucionario, mas que un filésofo,
es un politico, y los politicos deben hacer concesiones.
De cualquier forma, sea lo que fuera, en algin momento
debe decir cosas que no corresponden a su pensatniento.
Y ante la propuesta de otorgar mayor poder.a los sindi-
catos, de confiarles una serie de responsabilidades eco-
némicas, de crear consejosypara la econemia, ante la
fuerza real que tuvo el sindicato... en Rusia, Lenin se vio
obligado a usar un lénguaje que, personalmente, tengo
la seguridad de que no representaba su pensamiento

(Guevara, 1982:73).

Debemos, recordar que Lenin crefa que si los sindica-
tos permanecieran cerrados dentro de horizontes limitados, en
una lucha«autosuficiente», no tendrian nada de socialistas, como
ocurria endiversos casos. Para el revolucionario ruso, el proleta-
riado estaba forimado por una masa heterogénea, que constaba de
los mads diversos elementos y niveles de concientizaciéon. Muchos
trabajadores, por tanto, serfan conservadores y solamente estarfan
interesados en los beneficios materiales inmediatos y en la mejoria
de su estandar de vida. Por consiguiente, no serfa funcién del
sindicato, sino del partido revolucionario, organizar a los trabaja-
dores de forma cohesionada en la lucha por el socialismo.

En los primeros afnos después de la Revolucion de Octubre,
un intenso debate tomé forma en Rusia en relacién con el papel
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de los sindicatos. Myjail Tomski, el mas importante lider sindical
bolchevique, defendia que en aquel momento, cuando el prole-
tariado ya habia tomado el poder politico y econémico del pais,
y retirado a la burguesia de la administracion de las industrias,
la lucha de los trabajadores por la mejoria de sus condiciones
sociales deberfa tomar nuevas formas, en una acciéon organizada,
usando a los sindicatos y otros érganos reguladores para tratar
de la politica de forma general, haciendo que los intereses especi-
ficos de las diferentes categorias de trabajadores rusos quedaran
subordinados a los intereses de la clase como un todo (Deutscher,
1950: 18-19). Los mencheviques argumentaban que la-Revolu-
cion de Octubre continuaba siendo una Revolucién burgtesa y
que los sindicatos deberfan continuar desempeitandossus activi-
dades acostumbradas. Para ellos, el eapitalismo,probablemente
regresarfa en breve tiempo al paisicon toda, su/fuerza; por eso,
serfa importante que los sindieatos se_fortalecieran y se prepa-
raran para actuar de la forma tradicional en ese caso (Deutscher,
1950: 19).

Algunos lideresbolcheviquesdlegaron a dudar del futuro de
la Revoluci6n y debnuevo papel'de los sindicatos. Riazanov consi-
deraba que muentras la*Revolucion socialista no hubiera triun-
fado en ofros, paises de-Europa Occidental, los trabajadores
rusos-deberian mantener su tnica arma de lucha, los sindicatos
(Deutscher, 19507 20), los cuales, por lo tanto, serfan instrumen-
tos para protegerse de una contrarrevolucién que podria venir
en cualquer-momento. Para rebatir esas afirmaciones, Grigori
Zmdéviev preguntaba por qué y de quién los sindicatos deberfan
ser independientes, ya que formaban parte de su propio gobier-
no. Algunos, como Solomon Lozovski, no acepaban las tesis de
Zmdviev de que los sindicatos deberfan ser 6rganos del poder del
Estado, ya que podria haber coercién y falta de solidaridad de
clase espontdnea. Para él, si los sindicatos fueran solo «6rganos
del poder estatal», eso significaria que las decisiones sindicales
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serian hechas compulsivamente, sin conexién con la actividad
real de los trabajadores (Deutscher, 1950: 22).

En el Primer Congreso Sindical, la resolucion aprobada
afirmaba que los sindicatos deberfan, en el proceso de profun-
dizaci6n de la Revolucion, volverse érganos estatales, pero que
aun asi serfan organizaciones hibridas, desempeniando diversas
funciones vitales para el Estado, aunque manteniéndose fuera de
la esfera organizacional del gobierno. Con la guerra civil, los sindi-
catos asumieron un nuevo papel en el pais, dando mayor apoyo
al Ejército Rojo al proporcionar soldados y equipamientos. Ellos
ayudarfan al gobierno también a presionar para una aceleracion
del proceso de socializacion de todas las industrias rusas: En ese
periodo terminé el control obrero en las fabricas, y ‘eny 1918 fue
creado el Comusariado del Trabajo: los sindicatos, se convertian
rapidamente en apéndices del Estada soviético.

El Segundo Congreso, enenero de 1919, marcé un mayor
énfasis en las funciones del gobierno central, con la fusion casi
completa de los sindicatés al poder_estatal, una idea defendida
por varios lideres bolchéviquess entre€llos Tomski y Lenin. En ese
mismo Congreso, no.obstante, fuerelaborado el famoso «punto 5»,
el cual decia queyen el futuro,los sindicatos deberfan concentrar
en sus manos la admimstracion de toda la economia nacional,
o sea, tedricamente una forma de lucha contra la burocratiza-
ci6n del aparato-econémico. Otros puntos disminuian y frenaban
las afirmaciones‘del punto 5, pero eso serfa motivo para encona-
das discusiones’”

* El punto 6 afirmaba que la préxima tarea del gobierno soviético serfa la
méaxima utilizacién de toda la fuerza de trabajo disponible, su correcta
distribucién y redistribucién, geogréficamente y en las diversas ramas de la
economia. El punto 7 defendia una reeducacién de las masas, a través de
su trabajo disciplinado, que serfa coordinado por los sindicatos, los cuales
deberfan adoptar y poner en préctica la contabilidad del trabajo, las normas
de produccién y responsabilidades de los trabajadores. En el punto 8, el
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Fueron muchos los debates alrededor de las funciones y
atribuciones de los sindicatos, principalmente contra la Oposicion
Obrera, considerada por algunos como anarcosindicalista. En ese
periodo, Lenin y Trotski defendian basicamente las mismas ideas
y atacaban a aquel grupo, considerado peligroso para la estabi-
lidad del régimen. Fue solamente a partir del Cuarto Congreso
Sindical que las controversias y los desacuerdos entre Lenmn y
Trotski surgieron de forma mas delineada. Mientras la Oposicién
Obrera era favorable a que toda la organizacion de la economia
pasara a manos de los sindicatos, los dos dirigentes bolchevi-
ques apoyaban la tesis de la militarizacién econdmica. Pero, para
Trotski, el partido deberia, en aquel momento, dejar de*defender
la llamada democracia obrera y sustituirla por una democracia
de productores. En otras palabras:.un régimen eonstruido sobre
un aparato mdustrial pablico, produciende, para satisfacer las
necesidades sociales, que representarian los'werdaderos mtereses
del proletariado, en contrapesicién conalgunos beneficios corpo-
rativos temporales. Asi, ‘el Estado géndria el derecho de imponer
sus politicas a la clase obrera, mieritras los sindicatos, concomi-
tantemente, deberfan servir al peder estatal, sin la posibilidad de
confrontarlo ¢con,sus demandas tradicionales.

Lemn ‘también apoyaba la tesis de que los sindicatos
debian defender al Estado soviético, que para él todavia no era
un Estado obrero sino campesino y obrero, deformado burocra-
ticamente/Fsoimplicaba que los trabajadores tendrian el deber
de defenderlo] evitando atacar al gobierno sisteméaticamente: el
ideal serfa una actitud constructiva en relacién con el Estado.
Pero los obreros, por otro lado, también tendrian el derecho de

programa pedia a los sindicatos que aprendieran con los técnicos y especia-
listas burgueses, para acabar con el ultrarradicalismo y la desconfianza. Asi,
el Estado pagarfa mayores salarios a los especialistas burgueses por sus cono-
cimientos téenicos y el igualitarismo serfa solo un proyecto para el futuro.
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defenderse del aparato estatal, ya que la politica de este podria
representar las presiones conflictivas de diferentes sectores de la
poblacién. También seria importante la posibihdad de prote-
gerse de eventuales actos arbitrarios del aparato burocrético. Los
sindicatos, por lo tanto, podrian tener cierta autonomia frente
al gobierno. La adhesion de los trabajadores a los sindicatos no
deberia ser obligatoria, como defendia Trotski, sino hecha por
persuasién. Aun asi, Lenin también insistia en los derechos hist6-
ricos del partido en la dirigencia de la Revolucién en el pais
(Deutscher, 1950: 54-56). La diferencia entre los dos era princi-
palmente en el énfasis que daban a ese asunto: mientras Trotski
nsistia en la supremacia del partido, Lenin enfatizaba’ el carac-
ter democratico, voluntario y educacional de los' sindicatos. De
acuerdo con el historiador Addam Ulam.'en esa época Ilenin habria
tenido una conducta extremadamente habil en las discusiones:

Primero él [Lenm]‘desempend_el-papel de moderador
entre las dos, faceiones del partido. Trotski, cuya im-
paciencia con’los trabajadores era tan grande como la
de él. pero cuya habilidad politica y cuyo tacto eran
considerablementednferiores, propuso un ataque mucho
més abierto al «onsense sindicalista». Su experiencia
del tiempo dejla guerra inspir6 a Trotski a tener respeto
por la expertise profesional, disciplina mlitar y descon-
fianza dela «iniciativa de las masas». El crefa que los
sindieatos deberfan estar estrictamente subordinados a
las agencias del Estado, que no solo habia que rechazar
vigorosamente sus exigencias de dirigir la vida econé-
mica del pais, sino también habia que ponerlos en su
lugar, o sea, convertirlos en subagencias del Estado y
de la burocracia del partido. Con sus mstintos politicos
correctos, Lenin gast tanto tiempo atacando las «tesis»
de Trotski, que eran cercanas a su propio pensamiento,
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como a las de Kollontay y Shlyapnikov, que ¢l detes-
taba. Dentro del partido, Trotski ahora se habia conver-
tido en una especie de pararrayos, atrayendo hacia si
las acusaciones de autoritarismo y pensamiento militar,
y permitiendo que Lenin desempenara el papel de un
conciliador de mente abierta (Ulam, 1969: 615-616).

Probablemente fue esa la interpretacién que Guevara tuvo
de aquel episodio. Sabiendo de la necesidad de pragmatismo y
habilidad politica en un momento extremadamente delicado de
la Revolucion, el Che crefa que Lenin habia actuado de forma
correcta de acuerdo con las necesidades de las circunstancias, que
no necesariamente correspondian a sus ideas.* Todo indica que
el ministro de Industrias de Cuba consideraba queslas opiniones
del lider bolchevique eran parecidas a las suyasien lo que atane
al papel de los sindicatos en Ja_transicion al socialismo.” Fue en
ese sentido que cité el debate con sus colégas dentro del gobierno.
Che Guevara consideraba,que se deberia buscar una forma de
terminar con las contradicciones inherentes al periodo de transi-
cion al socialismo=El decfa:

Elhecho es que no se trata tanto de poseer el sindicato,
ovuna asoclacion de los obreros, como de resolver esas
contradieciones. Y esto se puede realizar, por ejemplo,

* En relacién con Lenin y los sindicatos, ver Lenin, 1979a: 433-462;
1979h: 408:

> Desde el punto de vista econémico, debemos recordar que, en cierta medida,
las ideas del mimistro de Industrias eran similares a las de Preobrajensk,
0 sea, serfa importante una elevacién de productividad a corto plazo, una
aceleracion econémica. Los sindicatos, en ese sentido, tendrfan que ser
nterpretados por su funcién econémica y, asi como otros instrumentos del
proletariado, estarfan directamente condicionados por el hecho de que la
industria era estatal y debian fundirse al Estado proletario. Ver Miranda,
1980: 172-173.
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con el sistema —que estamos experimentando— de «co-
nusiones de arbitraje laboral», en las cuales estan repre-
sentados tanto los administradores como los obreros.
Es un primer paso, una prueba; veremos c6mo se de-
sarrollard y como reaccionaran. Lo que ya llegamos a
comprobar —y que era elemental- fue la importancia
que las personas dan a la seleccion de sus represen-
tantes. En efecto, no podemos olvidarnos de que la
democracia sindical es un mito. El partido se retne y
propone a las masas tal o cual candidato tnico, y es ese
el que es elegido, con mayor o menor consenso por parte
de la base, sin que él haya participado realmente’en el
proceso de su eleccién. En compensacion, en el sistema
actual de las «comusiones de arbitrajé». los trabajadores
escogieron realmente a sus tepresentantés, y, por lo que
yo sé, con gran entustasmo (Guevara, 1982: 73).

Podemos decir queé ‘Guevara~no ‘estaba enteramente de
acuerdo con la presérvacion del’papel tradicional de los sindi-
catos, ya que eso~podria acarrear mayores problemas con la
direccion del gobierno. Pero ¢onsideraba que acaso las comisiones
de arbitraje.pudieran seruna forma interesante de tratar de im-
plementar la democracia-en las fabricas y una mayor eficiencia en
las relaciones entre rabajadores, administradores y érganos del
Estado. Enda concepcion del revolucionario argentino, los dni-
cos que no estarian satisfechos con ese nuevo modelo serfan los
dirigentes y buréeratas sindicales (Guevara, 1982). LLa mayoria
de la fuerza de trabajo cubana, no obstante, se mostraria comple-
tamente de acuerdo con ese sistema. El ministro de Industrias
crefa que:

el dirigente obrero y el obrero en general tendrén,
entonces, participacién en el proceso productivo y
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responsabilidad en el proceso productivo. Nosotros no
hemos podido avanzar mas porque, mcluso, hay muchas
fabricas donde no se puede discutir, porque hay un
sindicato hostil o porque los obreros no han compren-
dido todavia la médula de la cuestion. Y st el Sindicato
habla con la administracién, creen que el Sindicato, la
jefatura del Sindicato, es una jefatura claudicante. Todas
esas cosas deben desaparecer, porque nuestra tarea, la
tarea de la mdustrializacién del pais, la mas grande
tarea de la Cuba actual, no puede hacerse, de ninguna
manera, por la voluntad de unos cuantos, ni porel genio
de unos cuantos, ni de uno. La tarea nuestraes ver el
mejor camino y explicarlo, pero la tarea‘del pueblo es
ayudar a ver ese buen camune, contribuir con todo su es-
fuerzo a que la marchaspar’ese camio sea acelerada y
corregir siempre loserrores porun'método constructivo

(Guevara, 1988h:"72<73).

En el proyectode Guevara, Ja direccién administrativa y
la responsabilidad-deberian sernicas, siempre a partir de discu-
siones colectiyas. “Por ese, los directores de empresas tenian por
obligacién:supervisar y_dirigir personalmente —o a través de
funciondrios ‘de confianza— los trabajos en las secciones, oficinas
y unidades productvas; ser los responsables de la elabora-
cion final y“el cumplimento del plan estatal relacionado con su
empresa; supervisar el cumplimiento de las directrices estable-
cidas en relacién con trabajo, salarios, contratos, tecnologia,
finanzas, leyes, reglamentos, seguridad, higiene y uso correcto de
los recursos; dictar las resoluciones mternas; informar, orientar,
estimular, entrenar y capacitar al personal de la empresa; firmar
los documentos de las empresas sin exceder los limites fijados por
el plan; presidir los consejos de la administracién; colaborar con
los sindicatos; y promover la participacién activa de los traba-
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jadores en la direccion y el cumplimiento del plan (Guevara,
1988b: 132). Los sindicatos tendrian dos funciones distintas: una
de ellas serfa comprender las metas del plan estatal y discutirlas
en las empresas; la otra, defender los intereses de los trabajado-
res en las fabricas. La transicion al sistema socialista no acabaria
de una vez con las contradicciones, pero modificaria las formas
de solucionarlas. De este modo, el sindicato fundamentaria las
opiniones de sectores del proletariado, tratando de que sus nece-
sidades fueran satisfechas sin el perjuicio del interés nacional,
o sea, la construccion del socialismo y la rapida mdustrializacion
(Guevara, 1988b: 133). En relacién con la compatibilizaeién de
los intereses del Estado y de los sindicatos, Guevara ¢onsidera-
ba que no habria contradiccién mtrinseca entre los ‘dos, ya que,
mientras el gobierno intentaba desarrollar elf pais de la forma
mas acelerada posible, con la utilizacion de.todos los recursos
disponibles para el beneficio delasmayoria de la poblacion, este
serfa también, teéricamente, el interés deos sindicatos, los cuales
deberfan tener la obligacion de adaptar las condiciones reales
locales a los proyectos.estatales, De'acuerdo con el Che:

el sindicato debe llevar esta doble funcién de velar por
las(condiciones de ‘trabajo de los obreros y empleados,
y dar, él misme, orientacion revolucionaria del sacrificio
o el esfuerzo necesarios a las masas con toda la hones-
tidad de.que son capaces los miembros del proletariado,
puesdas lineas generales de la politica econdémica de
la Revolucion Socialista estan regidas por el deseo de
crear mayores riquezas para mayor bienestar de la clase
obrera, de los campesinos, de todo el pueblo (Guevara,
1988b: 260).

Los sindicatos, por lo tanto, serian responsables también
del aumento de la productividad, de la disciplina en el trabajo,
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y de la preparacion de administradores eficientes, elevando, de
esa forma, su nivel técnico y politico. Ademads, tendrian como
funcién preocuparse por los mtereses materiales y espirituales de
los trabajadores, utilizando la discusién y la persuasién como mé-
todos basicos para actuar correctamente, y debiendo cumplir to-
das sus metas. Las relaciones entre los directores y los sindicatos
tendrfan que ser cordiales y armoniosas, con mutua cooperacién.’
Toda contradiccion deberia ser resuelta mediante discusiones,
evitando al extremo mayores tensiones y huelgas obreras, que
serfan pésimas en la construccion del socialismo, no solo porque
demostrarian el fracaso de la admnistracion, sino también por
indicar una baja conciencia politica de los trabajadores (Guievara,
1988b: 134). O sea, la concepcion de los sindicatos para Guevara
era muy cercana de la concepcién lemnista. Ellos serfan escuelas
del comunismo, organizaciones que deberian.englobar a toda una
clase, elevar la conciencia politica de los trabajadores y estar es-
trictamente vinculados, ‘al\partido revolucionario (Losovsky,
[198-]: 198).

Para posibilitarlas mejores rélaciones dentro de la fabrica,
se cre6 el Consejo Técnico Asesor (CTA), compuesto por los
obreros més calificados de cada departamento de produccién, que
asesoraban  a‘los admmistradores en la gerencia de las fabricas.
El CTA tendria la.funeién de resolver problemas técnicos, como

° Para el Che:.«cada.agrupacion humana es més importante que el individuo,
y todo el grupo de un sector obrero es mds importante que el Sindicato de
un centro detrabajo, y todos los obreros son més importantes que uno. Eso
es algo que hay que comprender; hay que organizarse nuevamente para
cambiar la mentalidad anterior». O sea: «Cambiar la mentalidad del jefe del
Sindicato, que no tiene como funcién ser el que grita més contra el patrén,
ser el que impone algunas veces medidas absurdas dentro del orden de la
produccién, pero que tienden a, falsamente, hacer que un obrero esté alli
ganando algo, aunque no haga nada. El obrero que hoy cobre un sueldo sin
ganar nada, sin hacer nada, estd en realidad conspirando contra la Nacién y
contra si mismo» (Guevara, 1988b: 71-72).
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falta de piezas de repuesto. Seria un laboratorio experimental
donde los obreros desempefiarian actividades fundamentales
para el desarrollo industrial del pais a nivel local. EI CTA, por lo
tanto, incentivaria la instrucciéon técnica de los funcionarios de las
empresas, trabajando intimamente vinculado a los sindicatos. El
admimnistrador de la unidad de produccién seria también el presi-
dente del C'TA, y sus decisiones serfan irrevocables. Pero, st hubiera
abusos del administrador, el CTA podria denunciarlo al director
de la empresa piblica, y acusarlo de estar actuando contra las
determinaciones del Ministerio; en consecuencia, perjudicando a
la produccién. St la denuncia no fuera oida, podria ser Mleyada
incluso hasta el subsecretario del Ministerio vinculadoraraquella
fabrica. O sea, ese sistema, teGricamente, posibilitaria un real
control en eventuales casos de abusos‘y corrupcién."El CTA, de
forma general, también estarfa preecupado perlaracionalizacion
de los procesos de produccién ywehaumento de la productividad
del trabajo, asi como en ayudar-a estructurar, juntamente con el
Ministerio del Trabajo-y ©otres érganos del gobierno, las normas
laborales (Guevara, 1988b: 135).

Para Guevara, por lo tanto, el Consejo Técnico Asesor, los
sindicatos y lagadministracién/tendrian un conjunto de tareas y
relaciones comunes y deberian trabajar juntos, con una amplia
integracién. Pero algunos elementos, especialmente los trotskistas,
criticaron los consejos, lo que incomodé al revolucionario argen-
tino. En una conferencia por la television, para la inauguracion
del VII Ciclo=Economia y Planificacion, a mediados de 1961,
Guevara dijo:

Hace unos dias estdbamos leyendo un pequefio perio-
diquito que hay aqui, no vale mucho la pena referir-
se a él, pero es un periddico trotskista, no sé bien
c6mo se llama... Joz Proletaria, hacia una critica de
los Consejos Técnicos Asesores desde el punto de vista
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trotskista. Entonces decia que los Consejos Técnicos
Asesores habian sido creados por esta pequena burgue-
sta timorata que hay en el Gobierno como un mtento
de darle algo a las masas que estan reclamando la di-
reccion de las fabricas, sin entregar nada en realidad

(Guevara, 1982: 51).
Y continuaba:

Y eso desde el punto de vista teérico es un absurdo,
pero desde el punto de vista practico es una infamia o
una equivocacién garrafal. Precisamente el pecado que
tienen los Comités Técnicos Asesores es gue no fueron
creados por la presion delas masas; fuewina creacién
burocratica de arriba para abajo, parasdarle a las ma-
sas un vehiculo que ne_habia pedido; y es donde esta
el pecado de las masas. Nosotres; «pequena burguesia
timorata», fuimes'a buscar el'conducto para poder es-
cuchar lavoz de’las masas’y creamos, bien o mal, con
las imperfecciones que muy probablemente tengan por-
que -es idea nuéstra, creacién nuestra, de gente que
les~falta experiencia en estos problemas, los Consejos
Téenicos Asesores. De lo que si no hay de ninguna
manera-es de que haya sido la presion de las masas,
y-es enlo que quiero msistir. Porque si tiene que haber
presion de las masas en una serie de cosas, porque las
masas tienen que tener mterés en saber lo que es un
plan econémico, lo que es la industrializacion, lo que le
toca hacer a cada fébrica, lo que es su deber, como ese
deber lo puede aumentar o c6mo lo puede disminur, lo
que son los ntereses de la clase obrera dentro de cada
fabrica. Todos esos problemas que tienen que agitar a
las masas (Guevara, 1982: 51).
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En la préctica, la participacion de los trabajadores acaso no
fuera tan considerable. En la elaboracién del plan, por ejemplo,
la JUCEPLAN indicaba los térmimos principales, siguiendo las
directrices del Consejo de Ministros. Después de esa fase, el do-
cumento era enviado para su evaluacion por los ministerios y
otros organismos gubernamentales, y con posterioridad ser entre-
gado a las empresas, las cuales lo transferirian a las industrias.
En los centros de trabajo, entonces, los trabajadores se reunirfan
para discutir el plan elaborado en los niveles superiores, harian
sugerencias y enviarian el esbozo de regreso hacia cada stancia
de decision, hasta llegar nuevamente al Consejo de Ministros, que
harfa las modificaciones necesarias y darfa la aprobaciénpara ese
documento (Mesa-lLago, [197-]: 41).

Aun asi, para algunos estudiosos;.una mezcla entre la orga-
nizacion centralizada en los estratos.superiores/y una relativa
flexibilizacion en los niveles inferiores acaso fuera una forma de
gestion mdustrial y de partieipacion ohrera posible y eficiente.

Para Maurice Dobb:

es verdad.que tales actitudes y respuestas no surgirdn
de un-dfa-para‘otroy ellas no seran creadas automat-
camenté por una proclamacion del gobierno diciendo
que la industria fue socializada... Por esta misma razon,
la estructura institucional de una economia socia-
lista” puede hacer una gran diferencia en el resultado.
Exeesiva centralizacion —un perfodo de centraliza-
ci6n econémicamente necesario llevado por demasiado
tiempo— puede restringir y sofocar cualesquiera nuevas
actitudes y responsabihdades en la medida en que
nuevas situaciones socialistas («la industria ahora perte-
nece a nosotros») pueden surgir espontaneamente. Por
otro lado, situaciones en las cuales la miciativa veni-
da de abajo es estimulada y apropiadamente mezclada

239



con una coordinacién planeada venida de arriba, en la
cual la participacion democratica es combmada con
la «disciplina colectiva» que las modernas técnicas
productivas exigen —esto puede servir para desarrollar
esas nuevas actitudes, llevando a nuevos niveles de «con-
ciencia colectiva» que, en sociedades individualistas y
explotadoras [...| no se conocian (Dobb, 1970: 58-59).

Como dijimos anteriormente, después del triunfo de la Re-
volucién los sindicatos deberfan adaptarse a un nuevo momen-
to histérico. En abril y mayo de 1959, se convocé a elecciones
sindicales. A partir de ahi, la CTC comenzé a serjcontrola-
da mayoritariamente por el M-26-7. Durante 16s meses que
siguieron, congresos de diversas federaciones_de sindicatos n-
dustriales nacionales mtentaron’ asegurar los principales puestos
para elementos anticomunistas, Un pocoantes de las elecciones
de la Federacion de Trabajadores de la Industria Azucarera —que
detentaba cerca del 40 % del total-de los asociados en la CTC—,
el periédico oy hizoataques directos a diversas dirigencias que
consideraba anticomunistas. LLos animos estaban tan enconados
que un grupo desmdicalistas eontrarios al PSP mvadié las oficinas
del peri6dicosy-obligaron a los redactores y periodistas a pedir la
proteccién policial.

Con las disputas entre comunistas y anticomunistas cada
vez mas tensasi.se formé en mayo de 1959 el Frente Obrero Hu-
manista Cubano (FOHC), compuesto por 28 federaciones in-
dustriales, dirigidas principalmente por lideres anticomunistas
del M-26-7 que habfan salido victoriosos en las elecciones sindi-
cales. Esta fue una tentativa de controlar e incluso hasta de
mmpedir que los miembros del PSP domiaran en los sindicatos
(Rivero, 1963: 41-42). En aquella época, en una reunién en
la CTC en la cual participaron varios comandantes, ministros,
dirigentes sindicales, miembros del M-26-7 y de otras organi-
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zaciones revolucionarias (pero que no conté con la presencia
de Radl Castro, Ramiro Valdés y Che Guevara, algunos de los
elementos mas notoriamente prosoviéticos del nuevo régimen
en aquel momento), se discutié la mfiltracion comunista y las
formas para detenerla. Esa reunién fue fundamental para definir
a los dos grupos comunistas, asi como para marcar de una vez la
posicién de los elementos anticomunistas del gobierno (Franquu,
1981: 63). De acuerdo con Carlos Franqui, como los comunistas
eran minoritarios en la CTC, decidieron usar otros métodos para
apoderarse de la maquina de la central. Radl Castro personal-
mente habria senalado a Augusto Martinez Sanchez paraloeupar
el lugar de Manuel Fernandez en el Ministerio del Trabajo. y asi
tener la posibilidad de controlar el movimiento sidical!

El 18 de noviembre de 1959 4a CTC reahzé.su Congreso,
con voto secreto, directo y libre, para-a seleccion’ de 3 200 dele-
gados entre todos los sindicatos del pais;.de‘los cuales 3 000 eran
del M-26-7y los otros 200.del' PSP y de las demads organizaciones
participantes en el evénto.(Franquiz1981: 72). En el Congreso
fue impuesta la llamadaboleta‘delunidad entre los miembros del
M-26-7 y los comunistas, aparentemente a pedido de Fidel, Radl
y el Che. Los.delegados sindicales del movimiento habrian estado
de acuerdos.incluso siendo amplia mayorfa. Aun asi, no aceptaron
la posibilidad delcaumento de la influencia de los comunistas
(Franqun, 1981¢ 73). Independientemente de este hecho, a partir
de ahi practicamente todos los jefes sindicalistas anticomunistas
fueron expulsados de la CTC, mclusive obreros catélicos y lideres
anticomunistas del propio M-26-7, ya que la poderosa maquina
del Ministerio del Trabajo estaba en manos de prosoviéticos del
gobierno. En la misma época, se creé una comision de depura-
cion con el objetivo de rastrear y expulsar a todos los dirigentes
sindicales que hubieran sido contrarios a la ascension de los
comunistas en la C'TC.
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Hasta aquella convencién, los comunistas tenian menos del
15 % de los delegados en la Confederacién. Otro grupo, liderado
por los auténticos, comandaba una alianza de tamano conside-
rable, con varios sindicalistas experimentados. David Salvador
personalmente separé a Conrado Bécquer, Remol Gonzélez y
J. A. Plana, tres dirigentes anticomunistas influyentes que for-
maban parte de la direccion de la CTC desde enero de aquel
afo. En su lugar entré Octavio Loit, conocido anticomunista, el
nimero 2 de la antigua directiva. A pesar de eso, fue colocado en
una posicion de poco relieve, sin ningtin poder real. Eso garan-
tizarfa, segin algunos criticos, la apariencia de una diyision de
poderes entre diversos grupos, pero preservando la mayer-fuerza
para los dirigentes vinculados a los comunistas. ki _esa ocasién,
también fue aprobada una resoluciéiique exigia la retirada de la
CTC de la Confederacion Internacional de Organizaciones Sindi-
cales Libres (CIOSL) y de la/Organizacién Regional Interameri-
cana de los Trabajadores (ORIT). Esunteresante recordar que,
inmediatamente después ‘del triunfo revolucionario, la CIOSL
habfa divulgado una‘nota en_lacual mostraba satisfaccion por
la retirada de Batista del poder;'pero al mismo tiempo expresaba
la preocupaciénide que la €TC pudiera convertirse en blanco de
medidas de fuerza, insistiendo en que el movimiento obrero conti-
nuara'téniendo el derecho de votar por sus dirigentes.

El secretario/general de las ORIT, Alfonso Sanchez Ma-
dariaga, ya habia declarado, el 3 de enero de 1959, que le gusta-
ria que el nuevo gobierno fuera auténticamente democratico y
que facilitara el ejercicio de todos los derechos sindicales en el pais
(Romualdi, 1967: 202). De mmediato habia sido enviado a Cuba
Luis Alberto Monge, un representante de la ORIT, quien pudo
comprobar que la gran preocupacién de los sindicalistas cubanos
era con el tema del mujalismo. A todos los antiguos colaborado-
res de Eusebio Mujal los estaban separando de sus cargos. Monge
también advirtié que pocos lideres sindicales revolucionarios es-
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taban dispuestos a continuar sus relaciones con la ORIT. Poco
tiempo después, George Meany, principal lider de la AFL-CIO,
hacia su primer pronunciamiento sobre la Revolucién, en una
carta enviada a David Salvador, dirigente de la CTC. En ella,
Meany afirmaba que «nuestra organizacién, habiendo luchado
continuamente contra regimenes dictatoriales, se alegra con las
perspectivas de consolidacién de la democracia en Cuba a través
del fortalecimiento de un movimiento obrero democratico e n-
dependiente, libre de cualquier control o influencia totalitaria»
(Romualdi, 1967: 203).”

El Comité Ejecutivo de la ORIT, con el desarrollo dea Re-
volucién, comenzé a demostrar preocupacién y, en una, sesion

T Para tener una idea de c6mo los sindicalistas nerteamericanos interpretaban
el movimiento obrero cubano es il leer la’ declaracion-de Ernst Schwarz,
secretario ejecutivo del Comité de Asuntos Latinoamericanos de la CIO,
de 1956, de la cual reproducimos,unfragmento: «ba Confederacién de Tra-
bajadores de Cuba resistig- brillantemente la dltima tempestad politica
causada por el golpe de Batista, en marzo de 1952. Pudo, asi, preservar
su unién y fuerza como poderosa mstitucién cubana a la cual m siquiera
el nuevo régimen dictatorial oséstocar. La CTC posibilit6 a los trabajado-
res cubanos establecer un ejemplo, para otros, de qué se puede realizar
por la uniénly por la fuerza de'los trabajadores. Los salarios estdn muy por
encima de los que se pagan en muchas otras partes del Caribe e incluso de
América’ Latina [...J.-15a jornada de ocho horas de trabajo es la base para
todos en los contrates colectivos concluidos por las organizaciones afiliadas
a la CTC. Normas modernas de proteccién y seguridad sociales se encuen-
tran dispuestas en leyes, reglamentos o contratos de los sindicatos; al mismo
tiempo, fondos mantenidos y administrados en comin por los trabajadores,
empleadores y autoridades, aseguran medios adecuados para ponerlos en
practica. [...]| Addemds de eso, la CTC asumié un papel de completa respon-
sabilidad dentro de la comunidad cubana como un todo, y presentemente
desarrolla su propio programa econémico para compensar la naturaleza
periédica del empleo y de la produccién en la industria azucarera» (Rivero,
1963: 59). Esas opiniones son muy diferentes de lo que pensaban el PSP y
el M-26-7 sobre el mismo tema en aquella época.
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de emergencia realizada en Ciudad de México en los dias 3 y
4 de febrero de 1959, concluyé que los miembros de los sindica-
tos deberfan tener el derecho exclusivo de elegir a sus lideres, y
sugirié que se realizaran elecciones en los sindicatos cuanto antes
(Romualdi, 1967: 203). O sea, las organizaciones sindicales n-
ternacionales vinculadas a los norteamericanos comenzaron gra-
dualmente a presionar y a tratar de influir en el movimiento
obrero cubano, lo que era algo madmusible para el nuevo gobier-
no del pais.

Todos los sindicatos, en todos los niveles, se incorporaron
al FONU, representado en la época por todos los grupostevolu-
cionarios. Mas tarde, el FONU fue reorganizado, manteniendo
solo mdividuos vinculados al M-26-7, que en su mayorfa no eran
comunistas. Los lideres sindicales.que habfanluchado contra
Batista en el exilio también fueron separades, de/cargos de direc-
cién. Por ejemplo, a Angel Cofifio, antiguo. dirigente de los traba-
jadores eléctricos, al regrésar,a-Cuba le,prohibieron continuar sus
actividades en su categoriay v fue suspendido de sus funciones de
liderazgo por diez aioss Ya Vicenté Rubiera, lider del sindicato
de los trabajadores.de las companias de teléfonos y telégrafos, que
habia sido un‘opositor al antiguo régimen, habia sido sustituido
por miembros.del Movimiento.

Todavia a wicios de 1959, Serafino Romualdi, enviado de
la AFE-CIO por ivitacién de la CTC, fue a La Habana a con-
versar convlos dirigentes sindicales cubanos. Paradgjicamente, fue
ignorado por-todos al llegar a la Isla, y vehementemente ataca-
do por el periédico Revolucion, dirigido en la época por Carlos
Franqui, quien lo acusé de estar vinculado a Eusebio Mujal, asi
como de ser un millonario y un gangster. Romualdi salié de Cuba
de mmediato (Romualdi, 1967: 204). Aunque algunos lideres
sindicales anticomunistas todavia quisieron mantener a la CTC
en la ORIT, la presion para que la Confederacion se retirara
de aquella organizacion comenzé a aumentar. Con el paso de los
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meses, la oposicién creci, y culminé con la retirada de la CTC de
ambas organizaciones internacionales de inspiracion e influencia
de los Estados Unidos.

El 7 de enero de 1960, el nuevo Comité Ejecutivo de la
CTC adoptd una resolucién propuesta por Jests Soto, el nuevo
directivo de la organizacién, quien defendia la depuracion de to-
dos los anticomunistas. A partir de ahi, diversos dirigentes fueron
encarcelados o perdieron sus posiciones en los sindicatos del pais.

Muchos cambios comenzaron a producirse en la legislacion
laboral. En marzo de 1960, una ley terminé con el contrato colec-
tvo. Eso significaba que el derecho de negociacion con la patrenal,
que antes era del sindicato, pasaba ahora a manos del Mimsterio
del Trabajo, el cual tendria la autoridad maxima en una disputa
laboral. Seguidamente, diversas leyes fueron promulgadas, exten-
diendo la jurisdiccion del Ministério, hacia todes los aspectos de
las relaciones entre trabajadores y dueifios de empresas, inclusive
en relacion con las condiciones’ de trabajo, la organizacion y los
salarios. El contrato €olectivo fue virtualmente abolido en abril
de 1962, cuando el Mmisterio tuve la autorizacién del gobierno
para suspendertodos los.acterdos colectivos que a su ver infrin-
gieran cualesquiera reglamentos socioecondmicos legales. Fn se-
tiembre, elnmnistro del, Trabajo, Martinez Sanchez, anunci6 pa-
blicamente “que elsistema de contratos colectivos serfa trans-
formado enun’ sistema que garantizara el cumplimiento de los
planes de produccion (Romualdi, 1967: 214).

Ya habia sido concedida al Ministerio del Trabajo, en junio
de 1960, la autoridad para intervenir libremente en las organi-
zaciones obreras. Fse hecho favorecié a los nuevos dirigentes
comunistas para que retiraran a los dirigentes electos que no eran
de su agrado y los sustituyeran por hombres de confianza. En
enero de 1961, la huelga fue considerada como acto contrarrevo-
lucionario y prohibida, en tanto la Ley de Organizacién Sindical,
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del 3 de agosto de 1961, terminé completamente con la antigua
estructura laboral del pais, al concebir que los trabajadores de
un mismo establecimiento deberian formar parte de una misma
unidad organizacional, independientemente de su ocupacion.

En el congreso de la CTC, en noviembre del mismo afio, su
lider histérico, Léazaro Pena, regresé como secretario general de la
organizacién. En aquella ocasion, el ndmero de federaciones fue
reducido de 33 a 25, y los miembros de las ocho extintas fueron
redistribuidos en las que restaron. La convencién también resolvié
algunos beneficios para los trabajadores cubanos. Se aprobaron
resoluciones que garantizaban 30 dias de vacaciones temune-
radas; nueve dias remunerados de ausencia por enfermedad;
26 dias de pago extra, en el rango de cuatro horas.por semana,
aunque las horas de trabajo semanal. hubieranssido reducidas
de 48 a 44 horas y el pago continuara en el mismo patrén de
48 horas; un bono de Navidad anual; finesde semana mas exten-
sos en el verano, o sea, duxante los cuatro meses de la estacion,
entre uno y un dia y/medio se adicioniaron al final de semana, re-
sultando en 26 dias deyacaciones pagadas a causa de una semana
de dias dtiles mas corta; cuatro dias de feriados nacionales, y cuatro
dias de otros feriados opcionales. Con la tercera Ley Orgénica, de
mayo de~1962, todes, los trabajadores fueron obligados a portar
sus €arnés’de trabajo, un documento de 14 péginas con mfor-
maciones detalladas sobre cada individuo, asi como su actitud
en relacion con el trabajo, al régimen y a los métodos de adoctri-
namiento. Para obtener empleo, todos deberfan portar su carné.
El gobierno negaba el carné a los ciudadanos que estaban contra
del régimen. Hasta aquella ocasion, los trabajadores no podian
cambiar libremente de empleo en el momento que quisieran.

Ya en 1960 —o sea, antes incluso de regresar a la direc-
ci6n de la CTC—, Lazaro Pena mostraba su concepcién de como
deberia ser el papel de los sindicatos en la Revolucion. Para él:
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el papel, la posicion, las responsabilidades y las tareas
del movimiento sindical no pueden ser las mismas ahora
que existe el Gobierno Revolucionario que cuando existia
la tiranfa producto del golpe de Estado, ahora que estan
en el poder las clases populares que cuando estaban en
el poder los servidores de los imperialistas yanquis y las
clases de los peores y mas voraces explotadores de los
trabajadores y del pueblo...

La derrota de la tirania batistiana y del régimen semico-
lonial, con el establecimiento subsecuente del régimen
revolucionario, creé las condiciones para restaurar-todo
el movimiento sindical de la CTC, a las federaciones y
a los sindicatos su verdadero papel y su funcionamiento
mmternamente democrético(Miranda'Fernandez, 1984:

284-285).

Siendo asi, para él, se.deberia erradicar a los elementos mu-
jalistas de los puestos dirigentes, agabar con los métodos y pro-
cedimientos de estos‘mdividuos y elimmar lo que llamaba falsos
conceptos de subordinacion al imperialismo, al economicismo, al
egoismo, al antrecomunisimo 'y al divisionismo, los cuales habrian
sido promovidespor los agentes del imperialismo (Miranda Fer-
nandez, 1984: 285-286). También serian tareas del movimiento
sindical‘la defensa”de los ntereses de los trabajadores, la pro-
teccion de sus derechos y sus condiciones de trabajo, siempre
apoyando al.Gobierno Revolucionario. Segin él, no se podria
confundir la proteccion de los trabajadores con los mtereses de
grupos especificos. Las demandas mmediatistas serfan efimeras e
insustentables si no contribuyeran a llevar adelante la Revolucion,
el desarrollo agricola e industrial y el aumento de la producti-
vidad. Por eso, Penia crefa que los trabajadores deberian tener una
actitud revolucionaria y no pedir aumentos de salarios. O sea, los
sindicatos tendrian como obligacién principal elevar la conciencia
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de los trabajadores y apoyar al nuevo régimen. Para eso, deberfan
estimular mds reuniones, discutir los discursos de Fidel, explicar
los problemas de la Revolucién y atacar a los enemigos de la
Revolucion de manera continua (Miranda Fernandez, 1984: 291).
También serfa fundamental que los miembros de los sindicatos
aprendieran a usar armas y se integraran a las milicias de traba-
jadores. Y practicar la solidaridad iternacionalista, que deberia
expresarse al mejorar las relaciones con otras organizaciones
sindicales del continente, prestando sohdaridad y cualquier tipo
de ayuda necesaria.

En teorfa, esas eran concepciones muy similares a las
defendidas por Guevara a inicios de la Revolucion. Por-otro'lado,
en la practica, con el pasar de los anos, fue posible ¢omprobar
diferencias salariales no muy favorables a unacbuena parte de
la clase trabajadora cubana. En 1968 ~por lg tanto, varios anos
después de las declaraciones dePena—, las<chferencias de salarios
eran grandes. Mientras un juez del (Feibunal Supremo recibia
900 pesos al mes; los profesores umversitarios, 750 pesos; los
ministros del gabinete, 700 pesos:y funcionarios del gobierno,
250 pesos; los trabajadores de'la ¢onstruccién ganaban 166 pesos;
los metaltrgicos; 161 pesosy los cortadores de cafia, 96 pesos, y
los j6venes én ‘el servicio~militar obligatorio solamente siete
pesos por.mes (Bonachea y Valdés, 1972: 363). Como equili-
brar 16s pagos para los ciudadanos de forma general se mostraba
dificily los miveles' de productividad no siempre presentaban
los indices deseados en determinados momentos, se puso, en
clertas ocasiones, mayor énfasis en los estimulos morales y en el
desarrollo de la conciencia comunista. Incluso varios anos después
de la Revolucion, los trabajadores de La Habana continuaban
recibiendo y consumiendo mas que otros del resto del pais. En
aquel mismo ano, en 1968, La Habana, con el 27 % de la pobla-
ci6n de la Isla, recibia el 38 % de la renta nacional, consumia el
35 % de los bienes y poseia el 49 % de todos los servicios comer-

ciales (Bonachea y Valdés, 1972: 364).

248



De acuerdo con James O’Connor, sin embargo, a partr de
las informaciones divulgadas en la época.’ «la gran mayorfa
de los trabajadores crefa que tenfa mas influencia en el gobierno
después de la Revolucion que antes; una gran mayoria rehusaba
las elecciones generales, y casi tres cuartas partes de los traba-
jadores tenfan actitudes “favorables” en relacion con la Revo-
lucién, en tanto el resto estaba indeciso o era hostil» (O’Connor,
1969: 53). Los trabajadores que habian sufrido con el desempleo
o subempleo antes de la Revolucién tenfan mayor tendencia a
apoyar al Gobierno Revolucionario y habian sido, en el periodo an-
terior, el grupo més favorable a los comunistas. También la-Revo-
lucién recibié igual apoyo tanto de los trabajadores quesrecibian
bajos salarios como de aquellos de alto nivel salarial (O°Connor,
1969: 53). Los negros demostraban mas apoyo 4 la Revolucion
que los blancos de forma general; pero-tanto lostrabajadores sin
especializaciéon como los especializados apoyaron al nuevo régi-
men de manera similar (Q’Gonnor, 196§9:.53-54). LLos hombres
tenfan una actitud mas favorable hacia‘el Gobierno Revolucio-
nario que las mujeres] en tanto no-habifa grandes diferencias en el
apoyo a la Revolucion entre grupes de trabajadores de origenes
sociales diferentes. Los trabajadores de las empresas pequenas y
grandes también.apoyarén a la Revolucién de la misma forma en
aquella época.(O’Comnor, 1969: 54).

Lo que se puede verificar es que en los primeros anos de
la Revolucion, habia un gran empefio por parte de la CTC, de
los sindicatos y el Ministerio del Trabajo, asi como de dirigentes
como Guevara, en hacer que los trabajadores efectivamente tu-
vieran un nivel de vida mejor y al mismo tiempo desarrollaran
su conciencia y apoyaran las medidas del gobierno.

8 James O’Connor se basé en las informaciones preparadas por Maurice

Zeitlin (1970).
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EL SOCIALISMO Y EL. HOMBRE NUEVO

El concepto de hombre nuevo ha sido muchas veces ana-
lizado de forma vulgarizada y simplista por los criticos que tratan
el tema, al resaltar comtnmente solo los aspectos éticos, filosé-
ficos y humanistas del término, lo cual, en la practica, poco con-
tribuye al entendimiento de su real significado histérico y solo
reproduce visiones romdnticas y desprovistas de mayor ‘sentido
politico o econdmico. Fidel Castro, por ejemplo, al gaunfo de la
Revolucién, dira que el humanismo cubano serfa una-tercera via,
una opcion entre el capitalismo y el ¢ommunisma: Flafirmaba que
no deberfa haber «m dictaduras de los hombres, i dictaduras de
las clases, m dictaduras de los grupos, ni.dictaduras de casta, ni
oligarquias de clase: gobierno.del pueblo sin dictadura y sin oligar-
quia, libertad con pan y sin terror '<0’sea, humanismo» (Castro
citado en Draper apud”Drachkevitch, 1966a: 302). Ademas,
decia que «el capitalismo puede matar al hombre de hambre» y
que «el comumsmo mata al hombre acabando con su libertad»
(Castro atado "en Draper apud Drachkovitch, 1966a: 302).
Después.de-declarar.cque consideraba que no deberia haber pan
sin libertad mhbertad sin pan, concluia: «l.lamamos a esto
humanisma. Deseamos que Cuba sea un ejemplo de democracia
representativa con auténtica justicia social» (Castro citado en
Draper apud Drachkovitch, 1966a: 302). Esta claro que Fidel
Castro hizo estas afirmaciones en un momento histérico especi-
fico —en 1959—y por tanto estas alirmaciones eran susceptibles
a las influencias y necesidades concretas de la coyuntura vigente.
Pero, para el Che, el humanismo, por cierto, no podria estar
disociado de los aspectos politicos y econémicos del socialismo.



De cualquier manera, la propia terminologia humanista es ge-
nérica y puede ser aplicada en distintos casos, ofreciendo solo
una referencia genérica a tendencias mucho més complejas y
concretas de lo que el término puede abarcar.'

Michael Lowy sugiere una diferenciacién entre el huma-
nismo burgués, filantrépico, més alla de las clases, y el humanismo
revolucionario de Guevara. El esfuerzo de Lowy es en el sentido
de mostrar la importancia de los aspectos humanistas de Marx y
Engels, en contraposicién con algunas interpretaciones secas di-
fundidas principalmente en la Segunda Internacional, con cardc-
ter mas cientifico y menos vinculadas a elaboraciones supuesta-
mente sentimentalistas. Para él, Guevara habria comprendido
mejor en las obras de Marx este cardcter humanista, que no
estarfa contrapuesto al cientificismo-marxista sine se relacionaria
con €l de forma dialéctica y reciproca (Léwy,-1976). Lowy se
entusiasmd con los aspectos delshumarismo revolucionario de
Guevara:

4Cudles son”los trazes earacteristicos de ese hombre
nuevo, el hombre comunista o «el hombre del siglo
xxi»¢ Rechazandela utopia, el Che se limita a algunas
hip6itesis generales, necesariamente abstractas, hipétesis
basadas,. por-lo demads, en la propia realidad cubana,
en laquese distinguian ya las primeras prefiguraciones
de ese-futuro: los revolucionarios, los guerrilleros que
disputan entre si para obtener las tareas mas peligrosas
sin otra satisfaccion que la del deber cumphdo («la ac-
titud de nuestros combatientes mostraba ya al hombre
del futuro»); las propias masas populares, por su coraje

! Serfa posible argumentar que Castro estuviera aludiendo al humanismo

como fue defendido por Marx en sus escritos de la juventud, pero es poco
probable que esta fuera su intencién en aquel momento.
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y sacrificio en los momentos criticos de la Revolucion:
la invasién por Playa Girén, la Crisis de los Misiles en
1962, la juventud comunista, ejemplo vivo de fervor
revolucionario y de espiritu internacionahsta. El hom-
bre comunista debe ser necesariamente un hombre mas
rico interiormente y mds responsable, unido a los otros
hombres por un vinculo de solidaridad real, de frater-
nidad universal concreta, un hombre que se reconoce
en su obra y que, una vez quebradas las cadenas de
la alienacion, «alcanzard la conciencia plena de su ser
social, su total realizacion como criatura humana». Un
hombre cuya condicion de posibilidad es lo que-Marx
llamaba, en las Tests sobre Feuerbach, «la humamdad
soclalizada»: quiere decir, lassuperacion,de la escision
operada por la sociedad\ burguesa~entre lo «privado»
y lo «piblico», el interés.«particular» y el interés «ge-
neral», el <hombres.y el «ciudadano», el individuo y la

comunidad (1.owyy 1976:37-38).

Lowy se basé_en articulossy”discursos del propio Guevara
para hacer susobservaciones, que estdan correctas. Sin embargo,
dejé de lade un“analisiside las condiciones histéricas y de las
motivaeiones que llévaron al revolucionario argentino a emutir
tales opiniones. De“la forma como Léwy hizo sus afirmaciones,
tenemos en Guevara a un hombre conducido mas por factores de
nspiracion ética y casi religiosa —y ahi no queremos hacer ninguna
relacion directa con la Iglesia, sino solo sugerir una supuesta
actitud de fe cercana a los fenémenos religiosos—, dejando como
factor mimoritario los aspectos practicos del concepto del hombre
nuevo, asociados al desarrollo de las fuerzas productivas cubanas,
la movilizacién de las masas, el perfeccionamiento tecnolégico y
la concientizacion politica. Lowy (1976) trata de estos temas en
capitulos subsiguientes de su obra sobre Guevara, pero no hace
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una mayor asociaciéon de los aspectos econémicos del pensa-
miento del revolucionario argentino con el concepto del hombre
nuevo.

Incluso hasta Leopoldo Zea se deja llevar por la emocién
y por la corriente actual de una 1zquierda mas generalizadora, al
hablar del hombre nuevo de Guevara como «el hombre capaz de
reconocerse a si mismo en los otros hombres» (Zea, 1997: 34).
De acuerdo con el mtelectual mexicano: «separarse de lo conven-
cional serfa lo importante para la creaciéon del hombre nuevo.
Nuevo, no porque niega sus origenes, sino asumiéndolos para
superarlos» (Zea, 1997: 84).

El cubano Rail Fornet-Betancourt, en su obradt.marxis-
mo en América Latina, es quien, quizés, mejor expone;la relacion
de Guevara con el humanismo revolucionarios Irazando de forma
mas elaborada esa tendencia, Fornet-Betaneourt afirma que: «la
tarea del continuo examen critice del proceso social en el socia-
lismo representa, segin ‘Gueyara, una’tarea que sefiala hacia
la vision del nuevo hembre, en la‘medida en que la percepcion
consciente de esta tareas en el fondo, no refleja otra cosa sino la
subjetivacion conereta de los hombres |[...]. Pero esta compren-
si6n es precisamente la calidad que Guevara sitda en el centro del
humanism¢ del nuevo hombre» (Fornet-Betancourt, 1995: 272).

Y'comenta;

Yaque, segin Guevara, el comunismo de Marx repre-
senta un programa humanista, cuya especificidad con-
siste precisamente en que este «objetivo de humanidad
solo puede ser alcanzado conscientemente», él mter-
preta la teoria de Marx en el sentido del humamsmo
del nuevo hombre, para, con eso, acentuar precisa-
mente la decisiva importancia de la subjetivacion del
hombre en el desarrollo histérico, como resultado de
un proceso conscientemente ejecutado de autolibera-



ci6n. Pues el humanismo del nuevo hombre significa,
para Guevara, progreso en el curso de aquella dialéctica
de la emancipacién que, exactamente, es libertadora
porque es ejecutada por el hombre concreto en su situa-
c16n historica. El hombre crece con esta dialéctica. Ella
es la figura histérica de su propia humanizacién. Pues
esta dialéctica de la emancipacién —expresada de otra
manera— es una convergencia exitosa entre las modifi-
caciones en el dominio socioestructural de la sociedad
y la transformacion en la conciencia de los hombres

(Fornet-Betancourt, 1995: 273).

El autor demuestra conocimiento sobre el asunto-y lo ex-
plica de forma profunda, pero no se dispone aaventurarse en un
estudio mas especifico de otros factores que también componen
esta temdatica. Aun sabiendo dedarelacionientre el humanismo y
el concepto del hombre nuevo'en Guevaray creemos que es mas
importante analizar otros(putitos relevantes que el término denota
—los cuales no son discatidos normmalmente como integrantes de
nuestro tema—, en-especial los relativos a las necesidades cubanas
de la época cuando-el Che formaba parte de la ctpula dirigente
del pais. Es.neeesario, pues, observar algunos detalles vinculados
a la formalacion y la‘coneretizacion de esta idea, detalles situados
en los‘ambitos politico y econdmico.

Para que se pueda comprender en la préctica al hombre
nuevo de Guevara, es necesario, pues, explicar tres momentos
fundamentales que componen esta idea: el sistema de incentivos,
el trabajo voluntario y la emulacion socialista. Esos conceptos,
vinculados entre si y parte intrinseca del proyecto politico-econé-
mico del Che, experimentados en la Isla principalmente durante
su gestion como ministro de Industrias, estdn intimamente aso-
ciados a la creacién del hombre nuevo, y por eso deben ser més
atentamente discutidos aqui.



En una Cuba que necesitaba un rapido desarrollo de las
fuerzas productivas y el aumento y la diversificacién de la produc-
ci6n agricola e industrial en poco tiempo, las discusiones acerca
de la construccion del socialismo a través de incentivos morales o
materiales, la utilizacion del trabajo voluntario y la competencia
fraternal se mostraron dtiles y necesarias en los primeros afios de
la Revolucién. Hablar sobre el hombre nuevo solo discutiendo
los aspectos técnicos y economicistas, en detrimento del plan
espiritual y ético, serfa una desvirtuacién completa de su sentido
mas universal; pero discurrir acerca de esta idea como algo abs-
tracto y excesivamente romantico, dejando de lado los-factores
concretos del momento histérico en que se elaboré yise traté de
implementar el concepto, sin sefialar los elementos jpoliticos y
econémicos de que el hombre nueyo estaba imbuido, demuestra
una falta de conocimiento més profundo sebre.él asunto y poco
cuidado al habérselas con algotan vasto € importante. Como los
aspectos humanistas han sido resaltados en exceso en la mayor
parte de los textos acerca del hombre nuevo, nos preocuparemos
por destacar principalmente los aspéctos histéricos y econémicos
que motivaron laelaboracién del concepto, mas alla de sus conse-
cuencias en la‘escena cubanal

Como hablamos anteriormente, en 1959 Cuba venia de
una situacién de_completa dependencia en relacién con los Es-
tados«Unidos, que_controlaba la industria exportadora, la ener-
gia eléctrica, el'erédito bancario y el abastecimiento de combus-
tible. Los nerteamericanos posefan aproximadamente 1.2 millon
de hectdreas de tierras, entre estas el 25 % de las mejores propie-
dades agricolas del pais. Cuba era una nacién bdsicamente
agraria, y el azicar era su principal producto. Habia desempleo
y subempleo permanentes, en niveles proporcionalmente muy
superiores a los de otros paises del continente, con estimados de
mas o menos 300 mil trabajadores desempleados constantemente
(Rodriguez, 1978: 60).
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Para algunos criticos, la Revolucién Cubana no habria sido
hecha en un solo bloque, como algo tnico y estanco. Iniciada
como Revolucion democrético-burguesa —o, para algunos, de-
mocratico-nacional o solo democratica—, se habria movido en
etapas aceleradas hacia el socialismo. Asi, algunos autores —como
Abelardo Villegas (1986: 272-273) y Carlos Rafael Rodriguez—
no la consideran como indicativo de la revoluciéon permanen-
te de Trotski, como afirma, entre otros, Kevin Devlin (1968).
Para ellos, serfa ejemplo de la revoluciéon minterrumpida de
V. I. Lenin,? quien en sus presupuestos bésicos no concebia la

2 Para V. I. Lenin: «de la Revolucién democrética comenzaremos a-pasar
enseguida, y precisamente en la medida de nuestras fuerzassde las fuerzas
del proletariado consciente y organizado, a la Revolucion socialista. Somos
partidarios de la Revolucién minterrumpidas No quedaremos a mitad de
camino». De acuerdo con E. Batdlov: «el proceso revolucionario, siendo
un proceso tninterrumpido que solamente al llegar assu fin se concluye con
la instauracién del régimen socialista. puede durar més o menos tiempo y
dar a la luz estructuras transttorias, mtermediarias, de tipo revolucionario-
-democritico, que, como dijera Lening todavia no seria el socialismo, pero
ya no seria el capitalismo” |...|. En los paises de bajo nivel de desarrollo
del capitalismo,.donde, el proletariado estd en la etapa nicial de su forma-
ci6n, donde es fuerte (en la-economia y en la cultura) la supervivencia de
las relaciones precapitalistass.donde atin estdn en proceso de formacién las
premisas materiales delsocialismo, surgen las condiciones para un Estado
revolucionario-demoeratico de orientacién socialista. La aparicién de ese
Estado'y de todo el sistema de la dictadura revolucionario-democratica es,
como regla resultado del movimiento de liberacién nacional, de la lucha de
las fuerzas revolucionario-democriticas nacionales contra el imperialismo,
el colonialismo y el neocolonialismo. La dictadura revolucionario-democra-
tica es capaz de realizar medidas que abran el camino hacia el socialismo
y preparen las condiciones para el sucesivo paso de poder a manos de la
clase trabajadora» (1985: 96 y 100-101). Los defensores de la teorfa de
la Revolucién ininterrumpida eran los marxistas prosoviéticos o vinculados
politicamente a la Unién Soviética, muchas veces utilizando este y otros
esquemas tedricos para contraponerse al trotskismo u otras corrientes de
izquierda, y también para legitimar sus posiciones.



fase democratica como obligatoriamente prolongada m estable,
sino como etapa transitoria e importante; la Revolucion Cubana
vio la necesidad de dirigirse al socialismo por las contingencias
externas y las demandas politico-econémicas internas.”

Diversas fueron las interpretaciones de aquel periodo. Para
Sergio de Santis, la fase redistributiva, con facetas identificables
con tendencias democraticas y socializantes, indicaria el inicio del
proceso revolucionario, que en 1959 se distingue por la promul-
gacion de la Ley de Reforma Agraria. Con la fase de transicion —y
ahi resaltamos que el térmimo denota un momento especifico de
la Revolucion Cubana y no la transicién del capitalismo al socia-
lismo o del socialismo al comunismo, en términos méssamplios,
que se discuten en el dambito del marxismo—, hubo una tenta-
tiva, dificil, de relacién con los Estados Unidos, aproximacion
lenta con la Unién Soviética, nacionalizaciones.y capitalismo de
Estado, con tendencias cada-vez mas antimperialistas. Y, final-
mente, la fase socialista, apartir de 19617 cuando predominé la
ideologia marxista-leniista y el alineamiento con la Unién Sovié-

* El etapismo de la Revolucién-Rusa'y mundial estd presente en varios ar-
ticulos de V. L{Lénin. El afirmiapor ejemplo, que, «<a juzgar por los escasos
datos de quetse dispone en/Suiza, la primera etapa de esta Revolucién,
concretamente de la Revolucion rusa del primero de marzo de 1917,
termin6. Esta [...J.etertamente no serd la Gltima etapa de nuestra Revolu-
cion» Hnsiste: «Sindos tres afios de formidables batallas de clase y la energia
revolucionaria ydel proletariado ruso en 1905-1907, serfa imposible una
segunda Revolucién tan répida, en el sentido de haber concluido su etapa
nicial en pocos dias». O todavia: «kn otro articulo [...| mostraremos en qué
consiste la peculiaridad del momento actual, de la transicion de la primera
etapa de la Revolucion hacia la segunda, y la razon por la cual la palabra de
orden, la “tarea del dia”, en este momento, debe ser: obreros, ustedes reali-
zaron prodigios de heroismo proletario y popular en la guerra civil contra el
zartsmo, deben ahora realizar prodigios de organizacion proletaria y de todo
el pueblo para preparar su victoria en la segunda etapa de la Revolucion»

(Lenin, 1978: 1-9).
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tica (De Santis, [197-]). Se podria argumentar, por lo tanto,
que hasta cierto punto la Revolucién Cubana en su ambito gene-
ral estuviera quizds mds préxima del concepto de revolucion
permanente como fue elaborado por Mao Tsé-tung, y también
vinculada al proceso de revolucién minterrumpida, como es
discutida por algunos autores.* Como se sabe, en este caso especi-
fico los dos términos no serfan excluyentes y podrian convivir
tedricamente como partes integrantes de un mismo proceso.
Otros modelos o esquemas tedricos también fueron elaborados
para comprender aquel periodo. Segin el trotskista itahano
Roberto Massari, la Revolucion Cubana habria pasade por
fases diferentes de las propuestas por De Santis: para él, habria
existido una primera fase, de 1959 hasta los primeros meses de
1960, con los primeros actos de agresion de los Estados Unidos
contra Cuba, la creacién de la JUCEPLAN vy lal Reforma Agraria;
una segunda fase, a partir de_aquella fecha_hasta el comienzo
de 1962, con una potencializacion del secter-publico, el inicio del
bloqueo econémico, el aumento de-las relaciones con la Unién
Soviética y la declaracion del cargetersocialista de la Revolucion;
y una tercera fase, conla Crisis de los Misiles, la reestructura-
c1i6n ministerialvy la'segunda Ley de Reforma Agraria (Massart,
1993: 157). ks dificil deéireudl de esos modelos esta correcto, ya
que todos-estan imbuidos de un sentido politico grande, al mismo
tiemp0 _que’se autojustifican muchas veces por argumentos de
autoridad. De eunalquier forma, un estudio de la Revolucién a
partir de un_ madelo etapista —con todos los problemas que estos
modelos puedan presentar— tendria al menos una utihdad didac-
tica, ya que podrfa ayudar a comprender algunas caracteristicas
mas sutiles del proceso.

* La revolucién permanente de Mao serfa «la idea de que la consecucién del
comunismo solo podria ocurrir a través de olas de lucha incesante, en las
cuales el avance ideolégico radical acompaiiaba (o inclusive era condicion
para) un aumento en la produccién econémica» (Bailey, 1996: 443).



En el afio 1961, Guevara habia trazado los planes para
el desarrollo industrial de Cuba, elaborados antes de que Fidel
Castro proclamara el cardcter socialista de la Revolucion. Las
mntenciones eran: una produccién anual de 500 mil toneladas de
acero; construccion de varias estaciones generadoras de energia
eléctrica con capacidad aproximada de 600 mil kw, para duplicar
la produccién hasta la mitad de los anos sesenta; duplicacion de
la produccion de cemento en cinco afios; autosuficiencia en la
produccién de tejidos; produccién de dos mil tractores, cico mil
camiones, tres mil motores de motocicletas, cien motores fijos,
ademds de la capacidad de construir automéviles hacia1965; y
la creacién de un astillero para la construccién de barcoside pesca
y posteriormente de buques de 10 muil toneladas para el comer-
cio exterior (Rivero, 1963: 89-90)..Como se/ puede apreciar, los
proyectos cubanos eran ambicioses y exigian un.gran esfuerzo de
la poblacion para ser camphdes. Gomo diria Florestan Fernandes:

Sin embargo, s1 era difial abatir la repablica satélite y
erigir la basé econgmica _de la Revolucion, mas dificil
todavia-venia a ser levantar, uno a uno, el andamiaje
del nuevo ordensocial. En verdad, la Revolucion se
habia~superado. varias veces. Al alcanzar el eslabén
socialista, gque era su mvel histérico posible mds alto.,
confirig-al’movimiento revolucionario, y especialmente
asu vanguardia, la dura tarea de atravesar, de 1959
a1964, la distancia cultural y politica que otras revolu-
clones proletarias de este siglo recorrieron antes de la
conquista del poder. Era necesario hacer simultanea-
mente dos cosas vitales. Primero, la Revolucién debia
generar su filosofia politica: el nicleo de 1deas que
marcaria su sentido histérico y, al mismo tiempo, su
potencial utépico. Segundo, transferir estas ideas, como
aquello que K. Mannhein designaria como principia
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media, hacia el terreno de la realizacion, de la formacién
de una sociedad planificada en Cuba. Dada la rapida
superposicion de «fases» y de «pasajes» (que hasta hoy
confunde a los anahstas de esa Revolucion), las dos cosas
se interpenetraban. Y con frecuencia sucedia que lo que
deberia venir antes aparecia después, en un clima de
urgencia histérica y de tension politica que precipitaba
la cnistalizacion de las 1deas-clave por la presion de los
hechos, o, viceversa, erigia la conciencia revolucionaria
directamente en matriz de clanficacién de actividad
practica (Fernandes, 1979: 145-146).

E insistia en que:

En el desarrollo de la Reyolueion, que eambia constante-
mente de formas y contenidos después cue la conciencia
socialista se universaliza 'y hegemeoniza, surge el nuevo
hombre y la nuevea sociedad. Tia interaccién de los dos
engendra una cwilizacién'(esto es, una tecnologia, una
pedagogia yuna cultura) 'que conduce el socialismo al
apogeo v lo agota~Abstraido del momento inmediato
de laterisis historica-que alimenta la eclosion del socia-
lismoj-el elemento econémico es fundamental —porque
es_el sustrato de la existencia o de la supervivencia y
el eje de la‘reproduccién social—, pero aparece bajo la
realidad’que debe tener bajo el plan plenamente consti-
tuide’y desarrollado (y no bajo el mercado, como en
el capitalismo). Por consiguiente, el elemento econdmi-
co no sirve de pretexto para imputar al socialismo una
esencia estitica o una impulsién estabilizadora. El plan
reduce y, por fin, extingue el determinismo econémico.
Dentro de él y a través de él, el trabajo surge como el
factor sociodindmico de la liberacién del individuo y de

la sociedad (Fernandes, 1979: 147).
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Y completaba diciendo que se deberia «considerar e/ hom-
bre nuevo y la nueva sociedad a partir de su percepcion y de la
explicacion del propio comportamiento en situaciones concretas
de la vida cotidiana» (Fernandes, 1979: 154).

La idea del hombre nuevo y la tendencia a la sobornost (la
conciencia colectiva, que representa lo contrario del individua-
lismo liberal occidental) no son novedades traidas a la superficie
por los cubanos, n1 tampoco originarias del pensamiento gueva-
rista. Desde Marx y Engels hasta Mao ‘Isé-tung y otros pensa-
dores socialistas, tenemos elaboraciones constantes sobre estos
temas. A micios de la Revolucion Rusa, por ejemplo, habia la idea
de la hibertad como un cambio activo del mundo, unacto reali-
zado por el hombre no solo como individuo, sine_también como
ser social. Esa actitud, por mas que pueda parecer desfasada con
el posterior desarrollo de la Umén_Soviéticay era difundida en
los comienzos del proceso revelucionario!de, aquella nacion, mn-
cluso como parte de la trachicién de los eslavofilos y narodniki,
asi como de las 1deas.del socialismo_utdpico francés, propagadas
en el siglo xix, y del‘propio marxismo (Normano, 1945). El furor
lechnicus ruso neentivaba la eréacién de una nueva sociedad.
Como decia J-\F~Normano: «la Unién Soviética abandoné la
idealizacion e, idolatria“del obrero mdustrial lo mismo que del
campesinoy poniende & ambos al servicio de la industrializacion
mtensiva. Y en.cuanto a la pequena nobleza y la burguesia, la
Unién Soviética las unia a la nacion, y las identificaba con la clase
obrera quesabraza a todos» (Normano, 1945: 170).

La creacién del hombre nuevo y la edificacién del socialis-
mo, y, posteriormente —en caso de que se realizara—, del comu-
nismo, pasaban necesariamente por la moral; pero la moral
comunista, de acuerdo con V. I. Lemn, deberia ser vista de forma
diferente y tenia funciones especificas y objetivos claros, que se
asociaban especificamente a la construccién del Estado sovié-
tico. Por sus implicaciones politico-econémicas en determinado

262



periodo histérico, las observaciones de Lenin se acercan mucho
a las concepciones de Guevara. En otras palabras: la moral
comunista no era algo trascendente, disociado de la humanidad,
sino subordimada por entero a la lucha de clases. Al mismo tiem-
po. esta moral del futuro tendria un cardcter edificador, y los
jovenes, principales constructores del socialismo, deberfan de-
sarrollar la conciencia de las condiciones objetivas, trabar una
lucha feroz contra la burguesia y luchar contra la alienacién del
trabajo (Chambre, 1960: 226-229).

Otro revolucionario que mostraba preocupaciéon con la
problematica del hombre nuevo era Trotski, quien también dis-
cuti6 el asunto. En 1924, escribié:

El ser humano que fuere capaz de mudarsios'y monta-
fas de lugar, de construir palacios populares en la cima
del Mont Blanc y en el fondodel Atldntco, naturalmente
también sabra comolotorgar ne.solo riqueza, colorido e
intensidad a su‘vidardiaria, smo también la mayor di-
namica posible |...]. El ser-hamano determinard para si
mismo la tarea.de domiar'sus propios sentimientos, de
levantar sus instintes al'nivel méaximo de la conciencia,
dejandolos transparentes, de instalar una comunica-
ci6n directa_entre’el querer y la conciencia, de manera
que se elevard a si mismo a un grado superior, o sea,
se trapsformard en un tipo mas elevado desde el punto
devistasocial y bioldgico, o incluso, st quisiéramos, se
transformara en un superhombre |...]. El ser humano
se hard incomparablemente més fuerte, mas inteligen-
te, mas refinado. Su cuerpo, mas arménico; sus movi-
mientos, mds ritmicos; su voz, mas musical; las formas
del ser ganaran una teatralidad dindmica. El promedio
humano se elevarda al nivel de un Aristételes, de un
Goethe, de un Marx. Y sobre ese nivel se elevardn nuevas

cimas (Trotski apud Leonhard, 1977: 23).
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Pero Trotski 1ba mas lejos. También explicaba otros de-
talles de como serfan las relaciones sociales a partir de la creacion
de ese hombre nuevo. El decfa:

Las preocupaciones relacionadas con la alimentacién
y la educacion, que actualmente pesan como una lapi-
da de marmol sobre la institucién de la familia, le serdn
quitadas, y se convertirdn en objetivos de la iniciati-
va social y de las magotables acciones colectivas. La
mujer, finalmente, se hiberara de su estado de semies-
clavitud. Al lado de la técnica, la pedagogia-—en su
sentido mas amplio de formacién psicofisica de nuevas
generaciones— se convertird en la reia defla idea social.
Sistemas pedagdgicos reunirdan poderosos «partidos»
alrededor de si. Las experiencias de.¢ducacion social y
la competencia entre.diyersos niétodos pasaran por un
desdoblamiento que-hoy ni'siquiera podemos 1magi-
nar. El estilo de'vida comunista no se desarrollara cie-
gamente [..] ¢l serd formado de manera consciente:
verificado, calibrado v €orregido en funcion de la idea

(Trotskirapud teonhard, 1977: 23-24).

Muehos afos'mds tarde, en el propio Nuevo Programa del
Partido” Comunista-de la Union Soviética, publicado el 30 de ju-
nio de 19615 tedricamente elaborado en un periodo de socialismo
burocratice_y/ poco asociado a una imagen idealista, tenemos
algunos indicativos de la concepcién del PCUS en relacion con
la nueva sociedad. Es interesante recordar que ese fue consi-
derado en la Union Soviética como el Manifiesto Comunista del
siglo XX, ya que serfa el programa cientifico para la construc-
ci6n del comunismo. Guevara leyé y exalté algunos aspectos del
programa; segun él: «Marx, en su vision genial de todo esto que
iba a suceder, hablaba del trabajo en el comunismo como una
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necesidad moral del hombre, y eso ya esta recogido, por ejemplo,
en el programa de la construccién del comunismo del Partido
Comunista de la Unién Soviética» (Guevara, 1982: 145). Dice
el documento que el nuevo orden serfa compuesto «por un nuevo
hombre que combinara armoniosamente salud espiritual, pureza
moral y un fisico perfecto» (Eastman, 1969: 23). Ademas,

LLos organismos con la tarea de planeamiento, conta-
bilidad, gestién econdmica y avance cultural —actual-
mente organismos del gobierno— perderéan su caracter
politico y se convertirdn en 6rganos puablicos de un
autogobierno. lLa sociedad comunista serd.una’ co-
munidad altamente organizada de trabajaderés. Reglas
universalmente reconocidas,_ de conducta ~comunista
seran establecidas y su fisealizacion se, convertira en
una necesidad orgdnica y.habito-detodos (Eastman,

1969: 23).

Las tesis del programa también afirmaban que la Unién
Soviética se convertirfa_€n comunista en 1980, pues las bases
materiales se desarrollarian-enormemente en las préximas dé-
cadas. LLa URSS,de acuerdo-con el documento, sobrepasaria a
los Estados*Umdos en la“produccion per capita de la poblacion
entre 1961 y 1970,y todos los obreros tendrian buena calidad de
vida y vivienda de calidad. Las haciendas colectivas y estatales se
transformarfan en' empresas altamente productivas con elevados
rendimientos;y los trabajos fisicos desaparecerian hacia 1970,
lo cual harfa que la Unién Soviética se volviera la nacién con la
jornada de trabajo mas corta del mundo. Para 1980, las diferen-
cias entre la ciudad y el campo desaparecerfan, considerando que
las aldeas colectivas se transformarian en aglomerados urbanos.
Se constituirfa también un valor medio de salarios para toda la
poblacion. Ademads, serfan eliminadas las fronteras nacionales
entre las diversas reptblicas soviéticas. En relacion con el partido,
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habria elecciones cada cuatro anos, para la renovacién de por
lo menos una cuarta parte de los miembros del CC y del polit-
buré, con la alternancia de dirigentes escogidos por el pueblo
(Leonhard, 1977: 78-80). Pero ya no habria lo que llamaban
elecciones politicas. Esas serfan elecciones apoliticas, solo para
funciones técnico-econémicas.

Aun después de la desaparicion del Estado, no obstante,
el partido todavia continuarfa existiendo en el comunismo, con
la funcién de coordinar las diversas actividades de las distintas
organizaciones, que funcionarfan con el sistema de autogestion.
El partido solo dejarfa de existir con la victoria de la Revolucion
mundhal (Leonhard, 1977: 84-85).

En el comunismo imaginado por los soviétices. la produc-
ci6n serfa altamente organizada, y el'caracter del trabajo, modi-
ficado. De esta forma, cada persona podria trabajar en lo que
mejor entendiera y tendria sole ‘entre 20, y\25 horas semanales
de trabajo, que deberfan.gradualmente ir disminuyendo. Para
que eso ocurriera, se.deberian eliminar las tareas mecénicas con
una mayor automatizacién y, unplaneamiento computarizado.
Solo entonces _los“mcentivos materiales serfan sustituidos por los
morales. Las personas {endrian mds horas de entretenimiento y
ociosidad, ya que en esossimomentos los individuos tendrian tiem-
po para‘dedicarse. ada-ciencia, las invenciones, la literatura vy el
arte. Kso harfaquesurgieran miles de nuevos cientificos y artistas.
Las necesidades-naturales, como alimentacion y suefio, ocuparfan
10 horas por-dia, mientras el trabajo obligatorio no sobrepasarfa
las cuatro horas diarias, dejando mas tiempo libre a disposicion
de los trabajadores. También habria distribucién gratuita de todas
las mercancias y no habrfa mas la obsesién por la ganancia. Pero
el manual oficial Fundamentos del marxismo-lenunismo afirma-
ba que el orden comunista no intentaba satisfacer todos los
deseos y caprichos exagerados. Segtin el documento, las personas
ya serfan cultas y suficientemente conscientes para no exigir
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absurdos, como cambiar de carro o televisién todas las semanas.
En caso de que eso ocurriera, sin embargo, serfa una minoria, la
cual no lograrfa desestabilizar el nuevo orden y ademas tendria
la reprobacién de la mayorfa de la poblacién consciente. La
propiedad particular serfa abolida y restringida solo a objetos de
uso personal, como ropas y zapatos, aunque, por ejemplo, todavia
fuera posible continuar poseyendo articulos como instrumentos
musicales y libros (LLeonhard, 1977: 82-86).

De acuerdo con Jruschov, el nuevo hombre tendria como
caracteristicas principales la fidehdad al comunismo, la no con-
ciliacion con sus enemigos, la conciencia del deber social, da par-
ticipacién activa en el trabajo en pro de la sociedad, la eamara-
derfa, la solicitud, la honestidad, la sinceridad y*latintolerancia
al irrespeto al orden. Los hombres corunistasitampoco tendrian
apego a las costumbres capitalistasy no'serfan-egoistas (Leonhard,
1977: 86). Para él:

La sociedad comunista, que_tendra una abundancia de
riquezas matetiales y, espiritaales, es capaz de satisfacer
las necesidades de cada individuo, asi como de cada
nacion'|.+|. En estas condiciones, los viejos conceptos de
fronteras desapareceran. Con la victoria del comunismo
a escala mundhal, las fronteras de los Estados desapare-
ceran, como ensefia el marxismo-leninismo. Es proba-
ble“tjué_solamente las fronteras étnicas sobrevivan por
algdn’tiempo, e incluso hasta estas existiran solo como
convencion. Naturalmente, esas fronteras, si es que po-
dran ser llamadas asi, no tendran guardias, funcionarios
de aduanas m mcidentes. Ellas simplemente demar-
caran la localizacion histérica de determinado pueblo
o nacionalidad en un determimado territorio [...]. Los
fundamentos de las relaciones comunistas entre los
pueblos fueron asentados en la Unién Soviética y en
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todo el campo socialista [...]. La cooperacion extensa
en todas las esferas de la vida econémica, social, politi-
ca y cultural se esta desarrollando en los paises sobera-
nos del campo socialista. Por hablar de futuro, me pa-
rece que un mayor desarrollo de los paises socialistas
probablemente seguira en la direccion de la consolida-
cion de un sistema econémico mundial dnico socialista

(Brzezinski, 1965: 401-402).

Ideas similares en relacion con el hombre nuevo se pueden
encontrar también en diversos manuales oficiales, como Los fun-
damentos del comunismo cientifico, de V. Afanasiev, que descri-
be sus caracteristicas de forma muy cercana ‘a‘las 1deas del
dirigente soviético, aunque su autor lo haya eserito mas tarde,
después de su separacion y pérdida de prestigio-dentro del partido
(Afandsiev, 1985: 176-177).(Segiin el manual Fundamentos del
marxismo-leninismo noshabria mas crimenes en el comunismo y
la mitad de la poblac¢ién_tendria tuvel universitario, mientras la
otra tendrfa educacién especializada de nivel superior. Las per-
sonas ya no vivifian en casas, simo en palacios comunales, edifi-
cios construidosen dreas,de hasta 40 mil metros cuadrados y
que admitirian entre.2 000 y 2 500 personas. Ein esos palacios
comunales habria” dreas de mantenimiento, enfermeria, correo,
peluqueria y lavanderfa. in algunos pisos viviran los adultos,
en otros 10s nimos y, también en pisos diferentes, ancianos que
necesitaran de cuidados especiales. Asimismo habria pisos especi-
ficos reservados para casados, solteros, jévenes trabajadores y
estudiantes. En cada piso existirfa un area de 800 a 1 000 metros
cuadrados para salas de alimentacién, lectura, entretenimiento y
musica. Nadie estarfa obligado a habitar en esos palacios, pero, de
acuerdo con los mtelectuales del partido, ipocos querrian perder
esa oportunidad!
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Los cientificos de la ACUS llegaron al punto de decir c6mo
seria la vida del hombre nuevo comunista en el siglo xx1, asi como
las principales caracteristicas tecnoldgicas de la época. Para ellos,
los hombres del siglo xxi entrarfan en la fase sitética, y se vesti-
rian y alimentarian de productos sintéticos de calidad superior
a los naturales; por su parte, los metales podrian durar siglos,
serfan mds ligeros y de mas facil manipulacién. Las minas de
carbon, hierro, cobre y sal serfan cosas del pasado: el hombre
produciria metales de acuerdo con la composicién deseada y la
metalurgia nuclear darfa origen a una nueva rama de la industria.
En ese sentido, serfa posible transformar energia nuclear directa-
mente de la corriente eléctrica. Las redes de transmision eléetrica
tendrian tensiones normales de aproximadamente dos millones
de voltios, mientras las redes de larga distancia_tendrian voltajes
mads altos. Con el desarrollo tecnolégico, seriaposible crear explo-
stones convencionales capaces de destrur<cadenas de montanas
como la del Himalaya y, porilo-tanto, crear nuevas posibilidades
de construccion de vias de transporte.y comunicacion. Todas las
enfermedades conocidas en el siglo XX serfan elimmadas hacia
el 2007, lo que lleyaria a los médicos y cientificos a dejar de preo-
cuparse por ese-problema'y a‘trabajar en el perfeccionamiento del
organismo htimano, principalmente del sistema nervioso superior.

Enlel'sector agricola serfan desarrollados abonos quimicos
que estimularfan.elcrecimiento de las plantas, actuando al mismo
tiempo contra la_posibilidad de surgimiento de enfermedades y
otros elementos perjudiciales. Muchos minerales serian obtenidos
del fondo del mar y las plantas marias serfan mucho mas utili-
zadas en la alimentacion de las personas.

Los hombres del nuevo milenio también construirfan un
sol artificial, colocado en una altura de 20 o 30 kilémetros, que
tendrfa la capacidad de ilummar un drea equivalente a toda la
ciudad de Mosci. A través de rayos electromagnéticos emitidos
por cuatro estaciones de alta frecuencia, que se cruzarian encima
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de la Plaza Roja, una reaccion provocaria la mcandescencia de
moléculas de nitrégeno y oxigeno, que posibilitarfa la ilumimacion
de toda la region de la capital soviética.

En relacion con los transportes, algunos crefan que habria
aceras moéviles, formadas por fajas paralelas que se moverian
lado a lado en sentido horizontal a una velocidad de 20 km/h,
y recorrerian todas las calles en ambos sentidos. Probablemente
habria bancos o sillas en las aceras, asi como puestos de venta
de jugos y cigarros. Esas stperaceras cubririan toda el area ur-
bana de las ciudades; los 6mnibus y tranvias circularfan solo en
las periferias. También habria un aumento en la utillizacion de
helicopteros en los perimetros urbanos. El hombre comenzaria a
conquistar la Luna y a crear ciudades en ella y en otros planetas.

Todas esas discusiones, sin embargo, aparentemente pa-
saron madvertidas por la poblacién, la cual-ne.se interesé, o por
lo menos no fue debidamentenformada de 1o que se discutia. En
realidad, se puede concliir que en la era”Jruschov hubo mucha
exageracion y poco pragmatismo. Su.gobierno mostré hasta dén-
de podia llegar el entusiasmo inconsecuente para el desarrollo
del socialismo, Gon, la ascensién'de Kosiguin y Brézhnev al poder,
las expectativas, exageradas.de alcanzar a los Estados Unidos
en la producedn per capita hasta 1970 y de llegar a la total
abundancia y al comunismo hasta 1980 fueron puestas de lado y
cambiadas por-prondsticos mas realistas. A pesar de eso, ningtin
nuevo programa’ politico fue presentado en el XXIII Congreso vy,
por lo tantes“oficialmente el programa de Jruschov, a pesar de
todas sus extravagancias, continué siendo el documento oficial
del partido.

Interesante también era la concepcién maoista. A diferencia
de las 1deas de pensadores como Marx, Engels y Lenin, Mao de-
fendfa los conceptos del hombre nuevo y de la nueva sociedad
en una linea centrada, en buena parte, en las propias tradi-
ciones seculares chinas. El lider chino no crefa en la eventual
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desaparicién de una autoridad politica y defendia la idea de la
mnevitabilidad de un liderazgo dommante en cualquier situa-
cion histérica (Fastman, 1969: 21). Segin Mao, el comunismo
se caracterizaria por la abolicion de las clases; aun asi, conti-
nuaria habiendo contradicciones de otras naturalezas y actitudes
antisociales dentro de la sociedad, ya que el hombre serfa un ser
imperfecto, que mantendria estas caracteristicas en cualesquiera
circunstancias. Para algunos maoistas, la obra del joven Marx
deberia incluso hasta ser despreciada y considerada contrarre-
volucionaria, pues habria sido escrita por alguien con una mente
inmadura, influenciada por el materialismo mecénico y_por el
socialismo utdépico (Eastman, 1969: 25). De acuerdo-¢on/Chu
Yang, algunos marxistas creen que, para «ehminar la*alienacién
del hombre”, es necesario destruir lavdictadura del\proletariado
y el sistema socialista. Al defenderfeljretornoa ¢l mismo, ellos
estan en realidad defendiendo la libertad mdividual absoluta y
pidiendo al pueblo que vive enelsocialismo regresar a la natura-
leza humana del mdividualismo burgués y restaurar el capita-
lismo que lo crea» (Kastman, 1969:725).

Creemos que es importanté,.por lo tanto, comentar breve-
mente la relactén.de Guevata con las ideas del joven Marx, asi
como su mterpretacion (del tema. En el articulo «El Sistema
Presupuestario de Financiamiento», publicado en Nuestra Indus-
tria, Revista'Fconémica en febrero de 1964, el revolucionario ar-
gentino'cit6 losamanuscritos econémicos del joven Marx, aunque,
de acuerdolcon él, las ideas del filsofo alemén sobre economia
todavia fueran imprecisas. Para el Che, Marx en aquella ocasién
estaba en la plenitud de su vida y ya habia abrazado la causa de
los humildes, aunque no tuviera el mismo rigor cientifico de su
produccién posterior. Segtin él, el hecho de que la cita de Marx
fuera de la juventud no tendria menos valor, ya que era expresion
del pensamiento del filésofo (Guevara, 1982: 183-184).

En este sentido, Guevara parecia concordar con algunas
corrientes (que se oponian a una lectura estructuralista de la obra
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de aquel pensador que comenzaba poco a poco a delinearse
en los medios académicos. Algunos intelectuales, como Louis
Althusser,” por ejemplo, comenzaron a realizar cortes epistemo-
16gicos que pudieran identificar el proceso de desarrollo de las
ideas del autor de £/ capital, con un propésito mucho mas acade-
micista y filos6fico que necesariamente de intervencién politica
préctica.® Andlisis de discursos, el uso de técnicas psicoanaliticas
y la decodificacién de textos pasaron a ser vistos como impor-
tantes mstrumentos para comprender la obra del autor aleman.
La basqueda del consciente y el inconsciente en las lineas y en-
trelineas, la formacién y las lecturas de Marx, la basqueda del
discurso oculto en cada capitulo de sus obras, formaban-tn en-
maranado de ideas que supuestamente presentatian una mayor

> Debemos recordar que Althusser ya habfa’escritodiversos articulos sobre el
joven Marx desde 1960 en revistas francesas, que més tarde fueron reunidos
y publicados en 1965 en el libro Pour Marx, De-cualquier forma, Althusser
no participé directamentesen,_ningtin momento del debate econémico. Ver
Althuser (1960).

® Para el profesor George Kline, de la Bryn Mawr College, los escritos del joven
Marx serfan una adaptacién yuna variacién ingeniosa de temas hegehanos,
pero no serian filos6ficamente ‘originales ni profundos. Para Irving Fetscher,
de la Universidad de Frankfuart, solamente a partir de la comprensién de
los textos de la juventudiserfa posible descubrir los motivos que lo llevaron
a escribir la eritica-ala economia politica, que contiene, implicita o expli-
citamente, una crftica a la alienacién, que es parte central en sus textos de
juventud. El académico soviético E. V. lliénkov, de la ACUS, a su vez, consi-
deraba que nio habia una diferencia esencial en el pensamiento del joven
Marx, del Marx maduro y del Marx viejo. En la préctica, lo que habria
ocurrido es que especificamente la fraseologia de los escritos de la juventud
fue cambiada por una fraseologia mds concreta y elaborada. Ver Demaitre,
1966: 29-35. Otro autor que disiente de un corte entre el joven Marx y el
Marx maduro es Stanley Rothman (1966: 52), quien afirma que los trabajos
del filésofo en su fase de madurez estaban basados en los conceptos del
perfodo anterior, a pesar de cambios en su vocabulario y en algunas de sus
preocupaciones.
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complejidad del filésofo y permitirfan una comprension mads
amplia de sus libros.

Los trabajos, asi, podrian entenderse como una superpo-
sici6n de textos explicitos e implicitos, que se articularfan y se en-
riquecerian, haciendo que una lectura simultdnea de esas dos
dimensiones fuera esencial. De forma general, para ciertos
autores, se podria dividir la vida de Marx comenzando con el
periodo de 1840 a 1844, con la fase de las obras de la juventud,
época en que el filésofo escribi6 su tesis de doctorado y la Sagra-
da familia; después, en 1845, las obras de corte, con La ideologia
alemana; a continuacion, el primer periodo de la madurez,
de 1845 a 1857, explicitado en El capital, y, finalmente, fa se-
gunda fase de madurez, de 1857-1883, o sea, hasta su vejez. Para
Althusser, las obras de la juventud también podrian ser separadas
en dos momentos distintos: el racionalista-liberal) con los articu-
los de la Gazeta Renana, y eltacionalista-comunitario, en los
aflos 1842-1845, con algtnas obras supracitadas. Los marxé-
logos se preguntaban si habfa una continuidad y una unidad en el
pensamiento de Marxy(ué cambios.6 variaciones podrian haber
ocurrido en sus 1deas, etc. Xl joven Marx, por lo tanto, serfa Marx,
pero no necesarianiente marxista; o sea, no el mismo Marx de £/
capital y dedas.otras obras-de la madurez.

En'lajjuventud] Marx habria elaborado sus ideas relacio-
nandoa historia, con la esencia humana, comprendida a partir
de algunos etitertos, como libertad y razon. A partir de 1845 hubo
una rupturayy’ Marx discutiria la Historia basado en conceptos
como formacién social, fuerzas productivas, relaciones de pro-
duccidn, superestructura, ideologias y economia. O sea, eso repre-
sentarfa la negacién de una supuesta cientificidad del huma-
nismo filoséfico, ya que este concepto no poseeria ninguna relacion
concreta con la realidad de la economia politica. Esté claro que es-
tas corrientes estructuralistas fueron criticadas por diversos intelec-
tuales y marxistas militantes de la época (Glucksmann, 1971;
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Coutinho, 1972; Prado Janior, 1971). La distincién entre objeto
real y objeto del conocimiento no agradaba a muchos de esos
criticos. O sea, ir de lo concreto a lo abstracto, no para volver a
lo concreto, sino solamente para producir pensamiento a partir
de otros conocimientos, serfa algo madmusible para algunos es-
tudiosos comprometidos.

En la practica, por mas que se quisieran senalar las
diferencias entre el joven Marx y el Marx cientifico, el hombre fue
siempre el centro de sus preocupaciones. En ese sentido, aunque
el enfoque haya sido diferente, con variadas elaboraciones y
profundizacion de temas de economia politica, la creacign. de un
hombre desalienado y completo, que rompiera las amarras del
capitalismo para construir un mundo donde pudiera” desarro-
llar plenamente sus capacidades, siempre estuvo.presente en sus
elaboraciones (Oelgart, [ca. 1970]£ 131-167)..Queda claro que
Guevara, al leer a Marx, otergd.especial_importancia al factor
de la conciencia y no se ‘preocupé en'exceso por diferenciar las
fases de Marx, inclusivé por estar’mas preocupado con asuntos
practicos de la construecion, delsocialismo en Cuba que con
discusiones académicas (o academicistas), que para él no tenian
mnterés directe; principalmente en aquel momento.

Desde sus tiempos/de estudiante, Marx ya mostraba su
preocupacién social y“su mterés en la transformacién de los
hombres.” En la tniversidad él fue mds lejos, al defender expli-

" En la adolescencia, Marx afirmé: «La Historia llama a aquellos hombres
de mayor grandeza, que se ennoblecen al trabajar por lo universal. La
experiencia concede mayor felicidad a aquel que hizo felices a mds personas.
[...] Cuando escogemos la vocacion a través de la cual podemos contribuir
mads con la humanidad, los fardos no pueden doblegarnos, ya que son solo
sacrificios para todos. Entonces, no vivenciamos ninguna alegria falsa,
egotista; nuestra felicidad pertenecera a millones, nuestros hechos conti-
nuardn viviendo |...] y ldgrimas radiantes de nobles hombres caerdn sobre
nuestras cenizas» (Marx apud Mcl_ellan, 1970: 38).
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citamente la importancia de la conciencia en su tesis de docto-
rado. De ahi en adelante, la autoconciencia llegaria a ser un con-
cepto central en su pensamiento politico. La filosofia del futuro
tendrfa que ser orientada hacia la sociedad, y convertirse en algo
practico, que ayudaria al desarrollo de la conciencia. Decia él:

La filosofia tiene, por tanto, que renunciar a si misma
para convertirse en filosofia aplicada; y asi como la
poesia del arte se transforma en prosa de pensamien-
to, la filosofia debe descender de las alturas de la teoria
hacia la praxis. La filosofia practica, o, mas precisa-
mente, la filosoffa de la praxis (cuyo impacto-en la
vida y en las condiciones sociales equivale al“empleo
de ambos dentro de la acuvidad concreta) —este es el
futuro destino de la filosofiaen geneval’|...]. Asi como
el pensamiento y la_reflexién superaron a las beaux-
arts, la accion y la actividad social-ahora superardn a la
filosoffa (Marx @pud McLellan, 1970: 65).

El pensamiento de Marx puede haber variado durante su
vida, pero él siempre mantuvo la idea de la posibilidad de crear
un hombre_completo. Cada individuo, libre, plenamente reali-
zado, relacionandose” humanamente con otros, sera el ejemplo
de un ntevo hombre, que no equivaldria necesariamente a un
deseo mgenuo ni'solo a un postulado ético. Lo que se buscarfa no
seria el ideal, algo creado para contraponerse al hombre deshu-
manizado e individualizado, tampoco un suefio utépico.

N1 Marx m Guevara, al hablar del hombre nuevo, querian
utilizar el término para proyectar la imagen remota de una
sociedad 1idilica, fantasiosa, un mundo hecho de abstracciones.
Al esbozar los rasgos del hombre del futuro, Marx lo hizo con
la misma seriedad con la cual describié a los individuos dentro
del capitalismo, asociando la aparicion del hombre nuevo con
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la evolucion de la sociedad capitalista, de donde surgirian las
condiciones necesarias para la transformacién de los individuos.
El trabajador adquiriria conciencia de su propia degradacién vy,
a partir de ese momento, comenzarfa un proceso que lo conver-
tirfa verdaderamente en hombre, al reconocer como suyos los
productos del trabajo. Para la construccién de la nueva sociedad,
los trabajadores tendrian que reconocer lo que significa la alie-
nacién en relaciéon con el producto del trabajo, con su actividad
y con los medios de produccion. Tendrian que crear, por lo tanto,
condiciones para que su actividad se convirtiera en plena reali-
zacion humana, asi como condenar las propias bases del.capita-
lismo, tratando de evitar reproducir sus relaciones. Fsa-coneiencia
impulsaria la lucha revolucionaria.

Pero el hombre nuevo no es solo el produc¢towde la Revolu-
cion: €l se construye en su proeesos ya que ésla creacion de la
praxis humana, o sea, de la transformagctén de la naturaleza y
de las relaciones sociales. Ese, proceso revolucionario, por consi-
guiente, es largo. En su L wdeologia alemana, Marx decia:

La transformacion ‘enamplia escala de los hombres
se haceé necesariaypara la creacion en masa de esta
conéiencia comunista, asi como también para el éxito de
laspropia causa:Ahora, tal transformacién solo se puede
operar por.un movimiento practico, por una Revolu-
cion yesta'Revolucion es necesaria, sin embargo, no solo
por ser’el inico medio de derrocar a la clase dominante,
sino también porque solo una Revolucién permtira a la
clase que derroca a la otra, barrer toda la podredumbre
del viejo sistema y hacerse capaz de fundar la sociedad
sobre bases nuevas (Marx y Engels, 1986: 108-109,

cursivas del autor).

O sea, la necesidad de la Revolucion se justifica no solo
por la toma del aparato de la superestructura burguesa, que sera
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utilizado para mantenerla en el poder, sino también por ser la
tnica posibilidad de real transformacién de los hombres; en otras
palabras: el proceso, de hecho, de la creacién del hombre nuevo.
Al cambiar los medios y las relaciones de produccién, el hombre
se cambiaria a si mismo. El hombre nuevo, por lo tanto, se puede
encontrar después de la Revolucién, pero también durante esta y
en medio de otros hombres que la realizaron. El filésofo aleman
afirmaba:

Cuando los trabajadores comumnistas se asocian, su fi-
nalidad es micialmente la doctrina, la propaganda, etc.
Pero al mismo tiempo adquieren con eso una nueva
necesidad, la necesidad de la sociedad, -y lo que pare-
cfa medio se convierte en finxSe puede eontemplar este
movimiento préctico en.sus'mas brillantes resultados
cuando se ven reunidos les trabajaderes socialistas fran-
ceses. No necesitant.ya-medios de-unién o pretextos de
reunion como fumar, beber, comer, etc. La sociedad,
la asociaciéng/la.conversacién, que a su vez tienen a la
sociedad-como fin. les'bastan. Entre ellos, la fraterni-
dad de‘los‘hombres no es una frase, sino una verdad, y
la.nobleza del hombre brilla en los rostros endurecidos
por el trabajo\(Marx apud Guyjarro, 1975: 317).

Los trabajadores revolucionarios serfan el modelo nicial
para el hombre del futuro. En la concepcion de Marx, ellos
habrian sentido la necesidad de asociacion y construccién de
una sociedad en nuevos términos. Con su integracion fraterna,
habian construido las bases para una verdadera comunidad de
hombres. Esa no serfa la nueva sociedad, pero en ella ya se veria
el embrion para la construccion del socialismo. Serfa en la escuela
del trabajo donde el hombre nuevo se forjaria. Ella formaria el
cardcter moral del proletariado, mostrando en su ambiente la
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realidad que ha de ser transformada. La firmeza de cardcter de
los trabajadores y la posibilidad de tener compromiso con ideas
avanzadas serfan propiciadas por su propio ambiente y su propia
actitud en relacién con este.

El hombre, dentro de la sociedad burguesa, se habia con-
vertido en un individuo, pero su individualidad, en vez de estar
relacionada con la comunidad, se expresaba en una mtensa
competitividad contra ella. Como insistia Marx, la libertad como
un derecho del hombre no se fundarfa sobre las relaciones entre
hombre y hombre, sino sobre la separacion de los hombres. En
otras palabras: «ninguno de los supuestos derechos del‘hombre
va mds alld del hombre egoista, del hombre en tanto miembro de
la sociedad civil; quiere decir, en tanto individue separado de la
comunidad, confinado en si mismo,.¢n su interés\privado y en su
capricho personal» (Marx, 1964a: 58). Para.¢l:

Asi, el hombre-no,_seliberéide~la religion; recibié la
libertad religigsa,, No qued¢ liberado de la propiedad;
recibi6 la fibértad de laspropiedad. No fue liberado del
egoismo-del comercio;recibif la libertad para empenar-
se en-el eomercio.].r.| El hombre egoista es el resultado
paswo, solo dado, en la disolucion de la sociedad, obje-
to de certézasmmediata y, consecuentemente, un objeto
natural=L.a Revolucion politica disuelve la sociedad civil
en‘sus.componentes sin revolucionar estos componentes
ywsometerlos a la critica. Esta Revolucién considera la
sociedad civil, el mundo de las necesidades, el trabajo, los
intereses privados y la ley civil como la base de su propia
existencia, como un presupuesto enteramente sub-
sistente; por tanto, como su base natural. Finalmente,
el hombre como miembro de la sociedad civil es identi-
ficado como el hombre auténtico, el homme como
distinto del citoyen, porque es el hombre en su existencia
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sensible, mdividual e inmediata, al paso que el hombre
politico es anmcamente el hombre abstracto, artificial, el
hombre como persona alegérica, moral. De este modo,
el hombre tal como es en la realidad, se reconoce solo
en la forma del hombre egoista, y el hombre verdadero,
tnicamente en la forma del citoyen abstracto.

Toda emancipacion constituye una restitucion del mun-
do humano y de las relaciones humanas al propio
hombre. 1.a emancipacién politica es la reduccién del
hombre, por un lado, a miembro de la sociedad civil,
individuo independiente y egoista vy, por otro, el.etuda-
dano, la personal moral.

La emancipacién humanasolo serd plena-cuando el
hombre real e individual tenga en si, al ciudadano
abstracto; cuando, como hoembre/mdividual, en su vida
empirica, en el trabajo y en susrelaciones individuales,
se haya vuelto un, ser genérico,'y cuando haya recono-
cido y organizade sus propias fuerzas (forces propres)
como fuerzas sociales, de'manera de nunca mds separar
de si esta fuerzalsoeial como fuerza politica (Marx,

1964a:+61-63).

Lo ‘importante “seria, pues, transformar a ese hombre

individualizado® en-el hombre socialista, que necesitaria de la

comunidad’,para desarrollar su individualidad. Para el joven

Marx, el socialismo comenzaria con un sentido de percepcion

tedrico y practico del hombre y de la naturaleza como elementos

esenciales, no partiendo solo de la negacién de la religion y del

capitalismo, sino también de una autoconciencia positiva, que

mas tarde se desarrollaria en el comunismo. Este, no obstante,

incluso siendo una forma necesaria para un futuro préximo, no

seria el objetivo del desarrollo humano, la forma de comunidad
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humana ideal, sino la basqueda por el humanismo positivo, o sea,
la vida del hombre como expresién completa y plena de todas
sus capacidades (Fischer, 1978: 21). El comunismo, por lo tanto,
significarfa el comienzo del desarrollo de la humandad; pero,
para alcanzar ese nivel historico, el papel del pensamiento y de
las 1deas precederia a las acciones.

La conciencia, pues, tiene un papel preponderante en la
formacién del hombre nuevo y supera los limites del progreso
histérico. Al desarrollar la conciencia, el hombre logra adelan-
tarse en relacién con su momento y facilitar la llegada a fases
mds avanzadas de organizacion social. Incluso alcanzando_ el co-
munismo, el proceso de autoconciencia deberfa continuar, ya que
la conciencia irfa més lejos que el propio objetiyd_micial de la
superacion de las contradicciones y. de los conflictos del capita-
lismo. En la madurez, Marx continuaria ereyendo en la aboli-
ci6n de la propiedad privada-de los medios‘de produccion, en la
naturaleza cientifica del trabajo; y en eluso maximo de la maqui-
naria en favor de los ttabajadores_como elementos que libera-
rian al hombre y le'posibilitarian utilizar y desarrollar de forma
completa todas sus,potencialidacles.

La lectura de Guevara’en relacion con Marx, por lo tanto,
nos parece correcta. Come afirmamos anteriormente, el mimistro
de Industrias de Cuba-se preocupaba por los aspectos précticos
del desarrollo economico de la Isla. Pero su mterpretacion filosé-
fica de lasgdeas-marxistas también es importante. En discusiones
con compafieros del gobierno, afirmaba que algtin falso marxis-
ta podria decir que los hombres son iguales y que no se podrian
cambiar ni su inteligencia ni su cardcter. Eso serfa un dogma-
tismo estrecho. Para él, los cubanos habian construido el primer
sistema marxista, socialista, cuyo centro serfa el hombre, en el cual
se habla del individuo, de la persona y de la importancia que los
hombres tienen para la Revolucion. Pero msistia en que, a pesar
de haberlo logrado, ellos todavia no eran capaces de lograr que
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ese hombre diera todo lo que podia, y que habia la tendencia a
convertirlo en una maquma (Guevara, 1982: 66). La conciencia,
en dltima mstancia, serfa el aspecto principal. Para él: «Marx
pensaba en la liberacion del hombre y vefa el comunismo como
la solucién de las contradicciones que produjeron su enajena-
c16n, pero como un acto consciente. Vale decir, no puede verse el
comunismo meramente como el resultado de contradicciones de
una sociedad de alto desarrollo, que fueran a resolverse en una
etapa de transicion para alcanzar la cumbre; el hombre es el actor
consciente de la historia. Sin esta conciencia, que engloba la de su
ser social, no puede haber comunismo» (Guevara, 1982: 184).

SISTEMA DE INCENTIVOS
Y EMUIACION SOCIALISTA

Elsistema de incentivosfueuno delospuntos mas discutidos
en los primeros afios delaReyvolucién: Mientras un grupo, encabe-
zado por Charles Bettelheim y.Carlos Rafael Rodriguez, defendia
el uso de estimulos materiales;w Guevara y sus colaboradores
mds cercanos ceran’ grandes’_propagandistas de los mcentivos
morales. Bettelheim creiasque el comportamiento de los hombres
no serfa determinado per la conciencia, sino por su insercién en
determimado proceso’de produccién, fundamentalmente influen-
ciado por la‘fase.de desarrollo en que se encontraban las fuerzas
productivas. 2kl comportamiento de las personas, pues, solamente

& Una opinién similar se puede encontrar en algunos textos de Stalin, quien
afirmaba: «Si la conciencia de los hombres, sus usos y costumbres son de-
terminados por las condiciones exteriores, si la inadecuacién de las formas
P T ot : ;oo
juridicas y politicas se basa en el contenido econémico, es claro que debe-
mos contribuir a la transformacién radical de las relaciones econémicas, a
fin de que juntamente con ellas cambien por su base los usos y costumbres
del pueblo y su orden politico» (Stalin, 1990: 121-122).
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se alterarfa en relacién directa con el proceso de produccion.
Para él: «las técnicas de estimulo pueden ser reducidas al nivel
de las diferentes unidades técnicas que constituyen una unidad
de produccién propiamente dicha (por ejemplo, en el mvel de las
oficinas, por la nstitucion de premios atribuidos en ese nivel);
pueden asi descender, evidentemente, hasta los equipos y hasta
los puestos de trabajo. En ese Gltimo caso, se trata de una técnica
de estimulo vinculada a una politica determinada de salarios»
(Bettelheim, 1976b: 255). O sea: politica de precios, salarios y
créditos. Mas tarde, Bettelheim estaria de acuerdo en que seria
importante agregar mas estimulos no econémicos a losecond-
micos, como espiritu de solidaridad, sentido del honor y emulacion
socialista. Tales principios deberfan crecer a lo largosdel proce-
so, aunque se continuara priorizande_los estimulos materiales.
El economista checo Ota Sik también creia~que! «en la presente
etapa de desarrollo de las fuerzas de produecion, y debido a la
naturaleza actual del procese de trabajos10s incentivos materiales
son, indudablementes el estimuloprimordial» (Sik apud Solga-
nick, 1967: 46).

Che Guevara tenia una epmién antagonica a los presu-
puestos basices de Bettelheim. Para el dirigente del gobierno cu-
bano, era necesario crear.al hombre nuevo al mismo tiempo que
se desarrollaba la técniea. Serfa un absurdo creer que los estimulos
materiales se disiparian con el tiempo, a partir del momento
en que log’bienes de consumo comenzaran a ser producidos en
exceso y abundaran en el mercado.” Eso acarrearfa una contra-
diccion en términos de una sociedad socialista, ya que ese tipo de
? Intelectuales occidentales y del bloque socialista criticaron el predominio
de los incentivos materiales en la transicién al socialismo. Los editores de
la revista Monthly Review son un ejemplo de eso, asi como los albaneses
y chinos. Para los editores de la Monthly Review: «si las recompensas de
los trabajadores y directores estuvieran intimamente relacionadas con utili-
dades materiales, germinardn ahf las semillas de la desintegracién del socia-
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estimulo llevarfa a la individualizacién y al egoismo, sin facilitar
ni propiciar el surgimiento y perfeccionamiento de una conciencia
comunista. En otras palabras: el estimulo material serfa un
resquicio del mundo capitalista, que deberfa ser dejado de lado en
pro de una argumentacion econémica mas eficiente en términos
practicos y culturales. Guevara, pues, consideraba que los es-
timulos materiales podrian crear una capa burocratica dentro
de los Grganos estatales y de las empresas e industrias de forma
general, asi como grupos elitistas y tecnocraticos que se conver-
tirfan en una casta parasitaria dentro de la sociedad socialista en
construccién. Kl no negaba la necesidad objetiva del estimulo
material, solo nsistia en que no podria ser la palanca impulsora
fundamental de la economia y del desarrollo del Estadosocialista
(Guevara, 1982: 189-190).

Ernest Mandel mostré bien da situacion. Para él:

los que plantean el pestulade absoluto del desarrollo
previo de las fuerzas productivas, antes de que pueda
expandirse la“concienciarsocialista, pecan todos de un
pensamiento mecanicista al igual que aquellos que creen
por suseitar, por'medios puramente subjetivos (la educa-
cion;Ja’ propaganda, la agitacion, etcétera), 1déntica
conciencia ‘demanera mmediata. Hay una mterac-
c1on constante entre la creacién de una infraestructura
material necesaria para la expansion de la conciencia
socialista, y el desarrollo de esta misma conciencia

(Mandel apud Guevara, 1932b: 169).

Tenemos que observar también los aspectos econémicos
mads concretos. Cuba, en aquel momento, era un pais con escasez

lismo y de la restauracién del capitalismo, aunque no sea esta la intencién de
las partes interesadas» (Solganick, 1967: 42).
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material y financiera, y relativamente poco industrializado. Los
defensores de los estimulos morales veian la posibilidad de incen-
tivar la produccién a través de un medio mas barato, que exigiria
mas del trabajador sin la remuneracion extra. Los estimulos
morales cumplirfan, pues, el papel de crear un espiritu de grupo
y una conciencia de la importancia de cada trabajador en la
construccion del socialismo. Ese impetu revolucionario, premiado
con bonos, medallas y diplomas, serfa valorizado en todo el pais e
inducirfa a otros a seguir el ejemplo de los proletarios mas dedica-
dos. Es claro que el estimulo material todavia serfa necesario, ya
que la nacién estarfa pasando por una fase de transiciony traba-
jando con hombres de la antigua sociedad capitalistas Pero, para
Guevara, estos incentivos deberfan ser aplicados eon restricciones,
utilizados juntamente con los estimulos morales, stempre como
coadyuvantes, de forma secundaras deberfan ser’elimmados poco
a poco, principalmente a través'de la_educacion, y la prioridad
deberia ser dada a los estimulos materialés de cufio social, como
la ayuda a centros de {rabajo qué_demostraran mayor dedica-
ci6n en relacién con€l socialismo;‘en la construccién de casas,
escuelas y centrostde salud; regulando salarios por aptitudes de
los proletarios; v, proporcionando condiciones para que los obre-
ros tuvieran mejores condiciones de estudio y asi pudieran perfec-
cionar su nivel educactonal y técnico. La intencion del Che era
elimmar gradualmente los incentivos materiales, principalmente
a partir de”condiciones concretas, como el aumento de los bienes
de consumo-en el pais. De cualquier forma, él era consciente de
las implicaciones de su proyecto. En términos comparativos, para
él —aun s haber una forma de medicién ni célculos sobre ese
asunto—, en un tiempo relativamente corto el desarrollo de la
conciencia traeria resultados mas favorables en términos econd-
micos que el estimulo material (Guevara, 1982: 190).

Guevara estudi6, por entonces, diversas variantes del sis-
tema de incentivos. Entre estos estaban: incentivos materiales
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sobre la base de la escala salarial mas un pago de bonos por
completar o sobrepasar las normas de trabajo y los planes de
produccion; desestimulaciones materiales por no lograr alcanzar
las metas de productividad o calidad; mcentivos materiales en
forma de premios colectivos, y mejoria en la calidad de vida de
los trabajadores (Tablada, 1989: 194).

En la concepcion del Che, el sistema de normas que él
defendia tenfa el mérito de establecer la obligatoriedad de la
capacitacién profesional, que permitiria el ascenso de una ca-
tegorfa a otra, lo que posibilitaria un aumento del nivel técni-
co de los profesionales de las empresas. Por lo tanto, quien no
cumpliera la norma estaria dejando de cumplir su debérsocial y
serfa reprendido por la sociedad con un descuento_én su sueldo.
Fundamental en ese caso serfa la aceién del control adminis-
trativo con el control 1deolégico. con el parade.actuando como
motor 1deol6gico, utiizando todaslas formas de ejemplo para los
trabajadores, fuera en el trabajo-productivo; en la capacitacién o
en la participacion de Jos asuntos econémicos de la fabrica, para
convertirse efectivamentesen parte dé la vida de los trabajadores
(Guevara, 1982: 193).

El econenusta polacoOskar Lange veia en los incentivos
un tema importante en laseonstruccién del socialismo. Pero estos
se definirfan de acuerdo con cada caso especifico y con la fase
de avance del paiS_en cuestion. Para él, las personas que par-
ticipaban dé las ‘empresas tendrfan que estar interesadas econé-
mica y moralmente en la realizacion satisfactoria de la compa-
fia. O sea, los mcentivos «deben ser creados de forma que el
interés personal y colectivo del cuadro de personal de la empresa
sea 1déntico con la tarea social que ella tiene que ejecutar» (Lange,
1966b: 91). Pero él recordaba que hay dos tipos de propiedades
de empresa socialista de los medios de produccion: la nacio-
nal y la grupal, como las cooperativas. Ambas son depositarias
de los intereses de los trabajadores, pero funcionan de maneras
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diferentes. Tedricamente, las empresas grupales permitirian, en
algunos sectores, una mayor armonizaciéon de los incentivos de
los propios empleados con el interés social general, en tanto en las
empresas nacionales deberfa haber un autogobierno sustancial de
los trabajadores; en caso contrario, los incentivos econdmicos y
morales no funcionarian y la empresa se volveria burocratizada e
ineficiente (Lange, 1966b: 91-92). Para él:

en consecuencia de la propiedad social de los medios
de produccion, los incentivos también pueden ser de-
terminados por la superestructura administrativa de la
economia, los métodos de planeamiento y realizacion
del plan, los principios de la contabilidad econémica
adoptados, los métodos de pago de salarios, los tipos de
participacion en las ganancias de las€mpresas, el papel
del mercado, y asi per delante. Todo eso ayuda a deter-
minar los mcentives-de los trabajadores. Asi, la organi-
zacion adecuada, de la saperestructura administrativa
de la economia es esencialpara promover la operacién
de los ineentivos necesarios para garantizar el ajuste de
la produecion ‘a lasinecesidades de la sociedad, el uso
racional de los_recursos y la promocién del progreso
técnico (Liange, 1966b: 93).

En otros(paises socialistas, como China, el sistema de n-
centivos también fue ampliamente discutido. Mao 'Tsé-tung
crefa que el atraso econémico chino y el nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas en el pais a finales de los afios cincuenta, eran
una ventaja para el pueblo del Imperio del Centro, ya que posibih-
tarfan un mayor entusiasmo en la edificacion del comunismo. En
la primera fase de la economia china, comncidente con su primer
plan quinquenal (1953-1957), el PC chino sigui6 el modelo sovié-
tico y el uso de incentivos materiales. No obstante, con el gran
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salto adelante, iniciado en 1958, se puso énfasis en los incentivos
morales, ya que, crefan los maoistas, al apelar a las virtudes del
desprendimiento personal, del ascetismo y del bienestar colectivo,
lograrfan recorrer mas rapidamente el camino al comunismo. Los
cuadros del PC chino se volverian especiahstas, con formacién
ideoldgica y téenica depuradas, tratando de disminuir la distancia
entre el campo y la crudad al llevar la industrializacion al mterior
del pafs, asi como crear un mayor nimero de escuelas y puestos
de salud. Los mtelectuales del partido también deberian ser
enviados al campo a realizar trabajo manual, y nifios y campe-
sinos deberfan 1r a las ciudades, en régimen de mitad trabajo,
mitad estudio, para convertirse en maestros en tecnologia“y, de
ese modo, disminuir la separacién entre los dos tipos de labor de
la poblacién. Con todo lo anterior, habria una mayor eficiencia
econémica y quizas, entonces, la creacion deun‘hombre nuevo.
Como se sabe, el gran salgoadelante fue tn enorme fracaso."
Aun asi, en lo que se refiere ‘a_algunos 'de sus presupuestos y al
uso de incentivos morales, fue admitado por Guevara. Principal
defensor de los mcentivosmorales, Giievara tuvo que enfrentar la
critica de muchos-opositores dentro del propio gobierno cubano,
los cuales vefan'sus opiniones.como irreales y poco practicas. Uno
de los argumientos de los defensores de los estimulos morales era
que no’podria haber meentivos materiales si no habia bienes de
consumo para satisfacer las necesidades o «caprichos» de los
trabajadores. Para'Adolfo Gilly: «la escasez de bienes de consumo,
como en Cuba hoy, después de cierto punto afecta mucho al
trabajador, ya que este no puede comprar lo que quisiera. Conse-
cuentemente, si las preocupaciones materiales estuvieran en sus

" Entre los motivos del fracaso del gran salto adelante estdn catdstrofes
naturales, sistemas de transportes ineficientes, utilizacién de trabajadores
del campo para provectos gigantescos de irrigacién v proyectos industriali-

) g Y proy
zantes exagerados. Hubo una disminucién considerable en la produccién
agricola y hambre en gran parte del pais. Ver Bailey, 1996: 443.
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perspectivas, él preferiria ganar menos y hacer menos esfuerzo»
(Gilly apud Mesa-Lago, [197-]: 122).

Poco a poco, sin embargo, las ideas de Guevara comen-
zaron a perder fuerza, a medida que su proyecto econémico,
aparentemente, no daba los resultados esperados. En 1965, a
partir de las sugerencias de Carlos Rafael Rodriguez, se produjo
el regreso de los incentivos materiales como preeminentes. LLos
mncentivos propuestos por Fidel fueron los viajes a otros paises
socialistas, refrigeradores y motocicletas. En aquel ano fueron
distribuidos 1 500 refrigeradores, 1 000 motocicletas, 500 viajes
a paises socialistas y 2 000 viajes a la playa de Varadere: De los
viajes internacionales, no obstante, solo 80 fueron aceptados: la
mayoria de los trabajadores prefirié cambiarlos,_por bienes de
consumo duraderos (Mesa-Lago, [197-]: 141).

Los premios morales, por otré lado, eran‘répresentados por
medallas, banderas, buttons~y, diplomas. 1.os mayores titulos
que se podian obtener eranios de Héroe Nacional del Trabajo y
Vanguardia Nacional. 110s eastigos orales serfan la divulgacién,
en las industrias cubanas, de l6s' némbres de los trabajadores y
de los centros destrabajo que hubieran producido menos, denun-
ciando ante todeslos obreros quiénes eran los trabajadores mas
perezosos delvpais. Al comienzo de los experimentos con mcen-
tivos materiales y morales, se otorgaba, ademas de bienes de
consumo y diplemas, dinero, el cual, con el tiempo, fue dejando
de formar parte de las premiaciones a los trabajadores mas
mnovadores=y productivos. Aun asi, algunos mecanismos conti-
nuaron existiendo, con el objetivo explicito de premiar a los
trabajadores de vanguardia, que se dedicaran a la Revolucion sin
intereses materiales. Una ley de seguridad social promulgada el
27 de marzo de 1963 concedia beneficios por enfermedad a todos
los trabajadores cubanos, ofreciendo pago en dinero durante el
periodo mtegral necesario para el tratamiento de salud hasta un
afo, o para la jubilacién. El crudadano podria tomar hasta el 40 %
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de su salario de los fondos de pension si estuviera hospitalizado
y el 50 % si se estuviera tratando en su propia casa. Pero los tra-
bajadores vanguardia tendrian el 100 % de sus salarios en bene-
ficios en la misma situacion (Bonachea y Valdés, 1972: 361).

En 1968 el gobierno fue mas lejos al ampliar los bene-
ficios solamente a los trabajadores que demostraran una actitud
comunista en relacién con el trabajo. Eso significaba la renun-
cia al pago por tiempo extra, 40 horas o mas de trabajo por
semana, ninguna ausencia no autorizada del servicio, exceder las
normas de trabajo y ser un participante activo del trabajo vo-
luntario. Sin embargo, un afio después solo el 6 % de los_ciuda-
danos cubanos se enmarcaba en esas caracteristicas (Bonachea y
Valdés, 1972: 362).

El sistema de incentivos estaba_intimamente, relacionado
con la emulacién socialista, quesetiajna manera de construir
el sociahsmo a través del aprovechamiento-médximo de la mano
de obra del pais, un medio de ebtener tn-aumento en la produc-
tividad, asi como un mstrumento para‘elevar la conciencia de
los trabajadores. El método consistfa’en premiar a los mejores
trabajadores y mostrarlos a los, 6tros como ejemplo, utilizando
una intensa campafia publicitaria y propaganda politica. Los
demas obreros,_entonces, ‘s¢” sentirian estimulados a producir
mas y mejorninspiragdes en esos compaieros. Tanto en la Unién
Soviética (donde la_emulacion fue implementada a partir de las
formulaciones denV-"l. Lenin y gané impulso principalmente a
partir de 1929 ;con el primer plan quinquenal) como en China,
la idea fue usada para promover un desarrollo méas rapido de las
naciones. El principal objetivo de la emulacién serfa el aumento
de la productividad de cada trabajador y el aumento en la pro-
duccion de forma general, esimulando un control de calidad,
y al mismo tiempo haciendo presion sobre los obreros para que
produjeran mas; funcionarfa también como elemento ideoldgico,
ya que estimularfa una emulacién fraternal entre los trabajadores
y exaltaria las virtudes del socialismo.
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La emulacién se comenzé a implementar en Cuba a partir
de 1960, mnicialmente en el corte de caia, después en la agricul-
tura en general, y mas tarde en las industrias, en parte para
tratar de resolver el problema del absentismo, que crecia en el
pais. A mediados de 1962, el absentismo habia alcanzado propor-
ciones inaceptables para los dirigentes cubanos, lo que hizo que
se comenzara a tomar medidas coercitivas. Sanciones graduales
se introdujeron en Cuba a partir del 27 de agosto de aquel afio,
las que contemplaban desde reducciones salariales hasta trans-
ferencia de empleo. Aun asi, los resultados continuaban msatis-
factorios, en tanto, parte de la poblacién expresaba desgontento.
En 1964 se tomaron otras medidas con el fin de désestimular
la indisciplina y aumentar la productividad, por lo_que se puso
en ejecucion un sistema de metas_y ‘normas_con ¢l objetivo de
garantizar que cada obrero alcanzara determinados niveles de
produccién para recibir su salario integronEn caso de que el
trabajador no lograra alcanzarla meta,tendria su salario dismi-
nuido proporcionalmente. St el individuo produjera mas, tendria
un aumento salarial:

A pesar_deuna aparente poca efectividad de la emulacion
en diversos sectores, el ‘gobierno resolvié extender el sistema a
todas las areas.de la economia nacional (Mesa-Lago, [197-]: 131).
Sin embargo, hasta finales de 1962 solo el 9 % de toda la fuer-
za dedtrabajo del pais participaba de esa actividad (Bonachea
y Valdés, 1972:.369).

La emulacién serfa dividida en formas individuales y colec-
tivas. La primera incentivaria al trabajador a producir el maxi-
mo con el maximo de esfuerzo y dedicacion y lo premiaria con
incentivos materiales o morales. La segunda organizaria una
emulacion entre sectores, secciones y departamentos de las
fabricas, granjas o centros de trabajo en general. Este proceso se
produciria en lugares donde los diferentes sectores dependieran
unos de otros y harfa que estos, compitiendo por una mayor pro-
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ductividad, entusiasmaran a los otros a seguir el ejemplo y man-
tener, e incluso aumentar, el ritmo de la produccion (Bonachea y
Valdés, 1972: 136-138). Como el sistema adn no estaba funcio-
nando como deseaban los lideres de la Isla y el absentismo todavia
frenaba el aumento de la produccién, una nueva ley laboral se
divulgé en 1964, considerando como faltas graves el no cumpli-
miento de las cuotas de trabajo u horarios, ausencia injustificada,
dafios a las herramientas de trabajo, negligencia e irrespeto a los
superiores. Esa ley serfa administrada por los propios trabajadores
a través de sus consejos, compuestos por miembros que deberfan
llenar algunos requisitos, como tener una actitud socialista_ante
el trabajo, tener disciplina, no ser considerado absentista, y
nunca haber sido reprendido por ningtin érgano de la justicia del
trabajo. A partir de 1965, no obstante. al notar gue esas medidas
no se mostraban muy popularessel_gobierno‘decidié gradual-
mente cambiar su énfasis, dismmuyendo o eliminando sanciones
y exaltando la necesidad de.desarrollar la‘conciencia socialista de

los trabajadores (Bonachéa'y Valdés; 1972: 370-371).

TRABAJO. VOLUNTARIO

El trabajo voluntario también desempeidé un papel ideol6-
gico, ‘almismo tiempo que cumplié una funcion econémica de
extrema mmportancia, ya que, por ejemplo, muchas veces fue
decisivo para_la cosecha de la cafia de azdcar. El trabajo volun-
tario serfa un vinculo concreto entre el trabajo mtelectual y el
trabajo manual; deberia ser cumplido con placer y significaria
una participacién consciente de los trabajadores; y los apartaria
de la alienacion y acelerarfa la transicién al socialismo. Como
dirfa Michael Lowy: «las tesis de Che sobre el trabajo voluntario
y su significado para el desarrollo del hombre nuevo no depen-
den tnicamente de una problematica “voluntarista”, “utépica”,
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extrafia al marxismo (como pretendieron algunos de sus criticos
“materialistas”), sino se msertan en una tradicion auténticamen-
te leninista» (LLowy, 1976: 101).

El trabajo sin remuneracion podia ser de varios tipos. Entre
ellos estaban los desempenados por trabajadores empleados en
una rama determinada de produccién, actuando gratuitamente
en otra drea fuera de su horario de servicio; el trabajo de mujeres
desempleadas; el trabajo gratuito de estudiantes, como parte de
la educacién socialista; tareas impuestas a presos politicos como
forma de rehabilitacion social, y el trabajo considerado como
parte del servicio militar obligatorio (Mesa-Lago, 1972: 385). El
trabajo hecho por hombres y mujeres empleados fuera.de su
horario normal podia ser desempenado de maneras diferentes, por
ejemplo, horas extras después de su‘jornada laboral; en los fines
de semana, especialmente los demingoes; durante las vacaciones,
o por un periodo de varios meses seguidos, ‘cuando estuvieran
ausentes de sus empleos, regulares. Esta. Gltima modalidad era
conocida como trabajo yeltuntario a largo plazo y significaba una
ausencia por seis meses de sus eenfros de trabajo para trabajar
principalmente en el.éampoxAquellos que permanecieran en
las industrias ‘déberfan esforzarse para mantener los niveles de
produccién —sin*la presencia de los companeros voluntarios—,
aunque esovsignificara trabajar més de lo normal. Entre 1962
y 1967 ,elntimero de-trabajadores voluntarios aument6 de 15 mil
a 70 mil en los'més variados sectores, desde el corte de cana y
la cosechal de ¢afé hasta las reparaciones en casas de cludadanos
damnificados por huracanes y la construccion de edificios. Los
trabajadores no recibfan una remuneracion por esos servicios,
pero tenian derecho a hospedaje, ademas de recibir las herra-
mientas para realizar sus tareas. A partir de 1963, podian utilizar
las horas de trabajo voluntario como tiempo de servicio para
recibir la jubilacion.

En los comienzos de la Revolucién, esa modalidad de tra-
bajo era en gran parte espontanea, pero a partir de 1962 los ciu-
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dadanos comenzaron a ser reclutados y organizados en batallones
y brigadas. Era imcumbencia del Estado reglamentar el trabajo, y
se mtrodujo un conjunto de medidas: autocritica entre los traba-
jadores; contratos anuales estipulando determmado nimero de
horas de trabajo no remunerado; administracion e nspecciones
de los sindicatos para garantizar la cantidad y calidad del trabajo
realizado; informes semanales hechos por los propios batallones
sobre su desempefio; equipos de mspeccién para mantener la
disciplina, y sanciones por violaciones disciplinarias de los regla-
mentos (Mesa-Lago, 1972: 338-389).

Tanto la Federacién de Mujeres Cubanas como la Unién de
J6ovenes Comunistas fueron extremadamente activas enla-difu-
si6n y consolidacion del trabajo voluntario. Miles de amas de casa
fueron reclutadas para el trabajo en_el\campos mientras un gran
niamero de estudiantes realizé su.trabajo durante’ las vacaciones
escolares. En 1964, el Minmistertioide Educaciéon convirtié en obli-
gatoria esa actividad." Un.ano“mds tarde; el mismo Ministerio
solicité a las universidades. que sus-alumnos participaran del
trabajo voluntario porain periodo’de.ttes a seis meses por afio, con
derecho a alimentaeion y algjamiento durante las actividades.

Otros tipos,dé trabajo’no remunerado ncluian la partici-
pacién de pteses politicossy militares. Funcionarios del gobierno
que cométieran faltas”y” transgresiones en el desempeno de sus
funciongs, asi como_prisioneros por motivos ideolégicos recibian
como sancién la‘ebligatoriedad de cumplir determinadas tareas
no remuneradas como forma de rehabilitacién y reeducacion, lo

" De acuerdo con Carmelo Mesa-Lago (1972: 389), entre 150 mil y 180 mil
alumnos de la ensefianza secundaria trabajaban en granjas estatales y
fdbricas, en los fines de semana y en las vacaciones, y aproximadamente
1,28 millén de estuchantes de la escuela primaria desempefiaban un traba-
Jo llamado socialmente ttil, con el objetivo de suprimir las diferencias entre
el trabajo fisico y el intelectual, asi como para inculcar en los nifios un sen-
tido de obligacién para con el pais.
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que también servia como un elemento mas en el aumento de
la mano de obra y en una pequena elevacion de la product-
vidad general del pais. Los «crimenes» eran juzgados por la
Comision Disciplinaria Admimistrativa (CODIAD), que después
de analizar cada caso enviaba a los culpables hacia campos de
trabajo administrados por el Minmisterio del Interior. De acuerdo
con ntimeros presentados por Carmelo Mesa-lago, entre 1964
y 1965 habia de 15 mil a 20 mil presos politicos en la Isla.” Como
en los otros casos, los presos también recibian alimentacién, ropa
y alojamiento.

Con el objetivo de terminar con la ociosidad de unndmero
considerable de personas, en 1963 fue instituido el Servieio-Militar
Obligatorio para hombres de 16 a 45 afos por un periodo de tres
afos. Los reclutas eran divididos en.des grupes: los no completa-
mente integrados politicamente ydos confiablesclZn el primero, los
soldados eran trasladados hagraJas Unidades Militares de Apoyo a
la Produccidn, y trabajaban en-el sectoragricola mientras durara
su periodo en el servicio,ymientras-los confiables, militares de
mayor confianza, entraban en el entrenamiento regular combi-
nado con trabajo productivo. En 1966, el ntimero de reclutas en
el servicio militar cubano llegaba a por lo menos 84 mil soldados
(Mesa-Lago, 1972: 391).

En 1967, la ‘contribucion de los trabajadores no remune-
rados«era sustancial. De una fuerza de trabajo de 2.5 millones de
personas, entre 200 mil y 300 mil trabajadores trabajaban gratis
para el Estado cubano. La mayor cuota de participacién era la
de trabajadores del sexo masculino empleados regularmente:
entre 60 mul y 70 mul hacian trabajo voluntario. A continuacion,
las mujeres, entre 5 mil y 10 mil, que también participaban de
la misma actividad. Con un nimero que variaba entre 18 mil y

2 Otras fuentes indican que los ndmeros variaban entre 50 mil y 75 mil presos
politicos. Ver Mesa-lLago, 1972: 390.
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23 mul jévenes, los estudiantes de las escuelas secundarias compo-
nian un importante sector mas de apoyo al trabajo graturto. Mas
de 90 mul reclutas del servicio militar ayudaban a aumentar la
produccién sin recibir una remuneracion. Y, finalmente, los pre-
sos politicos, que eran obligados a desempenar esas funciones
como forma de castigo (Mesa-lLago, 1972: 391-392).

En el propio Ministerio de Industrias, Guevara decidi6
crear el que fue designado en la época como Batallén Rojo, con
120 a 130 militantes, que tendrfan como obligacion cumplir
por lo menos 240 horas de trabajo voluntario por individuo para
obtener el certificado de trabajo comumista y continuarssiendo
miembro del batallon. EI Che llamaba supervanguardia-de la
Revolucién al grupo del Ministerio que lideraba, y considera-
ba que este tenia como objetivo no.selo contribuir al aumento
de la produccion, smo principalmente dar elejemplo (Guevara,
1982: 144). El guerrillero argentino resaltaba que, en conversa-
ciones con otros miembros del gobiernoj habia pensado en hacer
obligatorio que todos trabajaran 240 horas en un periodo de seis
meses para obtener sucertificado, pero explicaba que esa deberfa
ser una obligacién-veluntaria.

Guevaratambién msistia en el éxito de su proyecto, aunque
algtn tiempo después se eomprobara que los resultados alcan-
zados noleran tan.favorables como se quisiera. Aun asi, hubo
casos impresionantes de esfuerzo individual. EI 11 de enero
de 1964, enun discurso en la C'TC-R, Guevara mencioné algunos
ejemplos de‘excepcional dedicacién al trabajo voluntario, como
el caso de varios obreros que en cuatro meses habian trabajado
980 horas, o sea, mas de ocho horas voluntarias por dia en ese pe-
riodo. La mujer que trabajé mas tiempo sin remuneracién acumu-
16 340 horas. Hasta el micio de aquel ano, el 6rgano del gobierno
que habia acumulado més horas voluntarias habia sido el Vicemi-
nisterio para la Industria Ligera, con 774 344 horas. Dentro de
este, estuvo en primer lugar la rama mecédnica, con 404 mil
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horas; a continuacién la textil, con 141 mul horas; después la
quimica, que contabilizé 117 mil horas, y finalmente el sector
alimentario, con 110 mil horas.

En el acto de entrega de los premios a los cuarenta y cin-
co trabajadores de mayor relieve en el Ministerio de Industrias,
el 30 de abril de 1962, el Che, después de exaltar a los obreros
que habian cortado miles de arrobas de cana en periodos relati-
vamente cortos, expresé su concepcién de lo que deberia ser
uno de los objetivos del trabajo voluntario. De acuerdo con
él, la consigna deberfa ser producir cada dia mas, con mayor
entusiasmo, y trabajar con ahinco para aumentar la produccion
en cada empresa del pais. El 15 de agosto de 1964, sin‘embargo,
en otro acto de entrega de certificados de trabajo comunista, esta
vez para los obreros del MININD en‘el teatro de la CTC, en La
Habana, Guevara dio otro enfoque @l tema;

el trabajo voluntario-no debe mirarse por la impor-
tancia econgmica, que signifique en el dia de hoy para
el Estados.el trabajo voluntario, fundamentalmente, es
el factor.que desarrolla” la conciencia de los trabaja-
dores'mas queningtin otro. Y todavia mds cuando esos
trabajadores ejercen su trabajo en lugares que no les son
habituales, ya-sea cortando cafia, en situaciones bastante
dificiles e veces, ya sean nuestros trabajadores adminis-
trativos o téenicos que conocen los campos de Cuba y
conocen las fabricas de nuestra industria por haber hecho
en ellas el trabajo voluntario, y se establece, también,
una nueva cohesién y comprensién entre dos factores
que la téenica productiva capitalista mantenia siempre
separados y enconados porque era parte de su tarea de
division constante para mantener un fuerte ejéreito de
desempleados, de gente desesperada, lista a luchar por
un pedazo de pan contra todas las conveniencias a largo

296



plazo y, a veces, contra todos los principios (Guevara,

1982: 76).

E insistia: «El trabajo voluntario se convierte entonces en
un vehiculo de ligazén y de comprension entre nuestros trabaja-
dores administrativos y los trabajadores manuales para preparar
el camino hacia una nueva etapa de la sociedad donde no existiran
las clases y, por lo tanto, no podra haber diferencia ninguna
entre trabajador manual o trabajador intelectual, entre obrero o
campesino» (Guevara, 1982: 76).

Durante el primer semestre de 1964, la tGnica deleégacion
provincial que gané el certificado fue la de Matanzas, conwn tra-
bajador. Entre las empresas, la que_tuvo menor notoriedad en
el periodo fue la empresa consolidada de la Quimica Bésica, con
solo un trabajador del sector admimistrativo. En el Ministerio
de Industrias, 1 002 trabajadores lograron.ganar su certificado
(Guevara, 1982: 82).

Como podemos”advertir, el Ghe poco a poco fue dando
mayor importancia a-les aspectos educativos de este tipo de
actividad. El aspecto fundamental seria el desarrollo de la
conclencia, ya que esto permitiria un acceso mas rapido al socia-
lismo. Elpropio Gueyara demostraba un enorme esfuerzo en
sobresalir en el trabajovoluntario. Sus actividades muestran que
hacia més que ‘simplemente dar el ejemplo y utilizar el método
como propaganda. En los molinos «José Antonio Echeverria»,
en el poblado de Regla, L.a Habana, participé en una jornada
intensa el 31 de julio de 1962 y fue quien cerré el saco de harina
de trigo ndmero 1 000 producido en aquel mes. Entre el 4 y el
12 de febrero de 1963, trabajé operando una maquina de cortar
cafia en varias localidades de la provincia de Camagiiey, durante
doce horas por dia. En esa ocasion, corté 81 900 arrobas de cana
(Pérez-Galdos, 1987: 125). Pero él sabia de las dificultades de
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convertir el trabajo voluntario en parte intrinseca de la vida de los
ciudadanos de Cuba:

actualmente el trabajo voluntario se debe volver un
fenémeno de masas; que exige también un salto cuali-
tativo en la organizacion, para que quien trabaja volun-
tariamente no tenga la sensacion de estar perdiendo
su tiempo, que es la sensacion mds desagradable que
existe. ElI domingo pasado me cansé de hacer trabajo
voluntario y me sucedié una cosa que nunca me habia
pasado, salvo cuando trabajo con la cana, mirar para
el reloj cada 15 minutos para ver cuando terniinaba el
horario y me podria ir, porque lo que estaba.haciendo
no tenia sentido. Quiero decir que la identificacion del
hombre con su trabaje_és'una cosa_que tiene que ser
construida, que tiene’ que ser ;organmzada (Guevara,

1982: 59).
Mas adelante /insistia en ques

nosotres todavia ne logramos encontrar la forma por la
cual elihombre dé-algo suyo. Creamos un aparato me-
diante el cual la’ sociedad chupa el trabajo voluntario
[.-]. Que el ’hombre se sienta impelido al trabajo por
determinacion interna propia o acaso por el ambiente
que lorodea son cosas diferentes [...|. Kl ambiente debe
ayudar al hombre a sentir interiormente esta necesidad,
pero si solo fuera el ambiente, si se trata solo de una
presién moral que lo empuja; quiere decir, no realizara
algo suyo, algo nuevo hecho en libertad. Continuara
siendo esclavo del trabajo (Guevara, 1982: 67).

Por eso, el trabajo voluntario deberia permear la vida de los
ciudadanos cubanos desde la mfancia, y ser una forma efectiva
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de exponerlos a valores de companerismo y ayuda mutua. En
el caso de los adolescentes, el entrenamiento militar y el trabajo
no remunerado en equipo intentaban también evitar la consti-
tucién de una capa parasitaria en la nueva generacion, asi como
mnstruirla en trabajar en conjunto para el desarrollo del pais.
Los adultos tendrian esa actividad como una forma de educa-
cion tardia. Burdcratas gubernamentales que, supuestamente,
tuvieran los vicios de épocas anteriores y cometieran faltas que
pudieran herir a la Revolucion, utihzarian esa modalidad de tra-
bajo para rehabilitarse y dar también su contribucion al nuevo
Estado que se constitufa.

Podemos decir que el antecedente directo de los trabajos
voluntarios en Cuba fueron los saibados comunistas instituidos por
Lenin en los primeros anos de la Revolucion Rusa. Ese ejemplo
ciertamente mnspiré a Guevara ensla‘construecion’ del socialismo
en la Isla. Para Lenin:

Los «sdbados comunistasy“tienen una inmensa impor-
tancia histérica_precisamente porque nos muestran la
niciativa~consciente ywoluntaria de los obreros en el
desarrollo-de lawproductividad del trabajo, en el paso
a una nueva disciplina del trabajo y en la creacion de
condiciones soeialistas en la economia y en la vida. [...]
[Ellos].fueron niciados no por obreros que se encuen-
tran’ en_condiciones excepcionalmente favorables, sino
por.obreros de diversas especialidades, incluyendo tam-
bién a obreros no especializados, operarios que se en-
cuentran en las condiciones habituales, esto es, las més
duras. Todos conocemos muy bien la condicién funda-
mental de la caida de la productividad del trabajo que
se verifica no solo en Rusia, sino en todo el mundo: la
ruina y la miseria, la exasperacion y el cansancio provo-
cados por la guerra imperialista, las enfermedades y
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la subalimentacién. Por su importancia, esta dltima
ocupa el primer lugar. [...] Y para suprimir el hambre
es necesario elevar la productividad del trabajo en
la agricultura, al 1gual que en los transportes y en la
industria. Nos encontramos, por consiguiente, ante
una especie de circulo vicioso: para elevar la producti-
vidad del trabajo es preciso escapar del hambre, y para
escapar del hambre es preciso elevar la productividad
del trabajo. [...] Y estos obreros hambrientos, cercados
por la maldita agitaciéon contrarrevolucionaria de la
burguesia, de los mencheviques y de los socialistas-
-revolucionarios, organizan los «siabados comunistas»,
trabajan horas extraordinarias sin ninguna’remunera-
cion y logran un aumento,enorme de,la. productividad
del trabajo, a pesar derénceontrarse cansados, atormen-
tados y extenuados per la subalimentacién. ¢No serda
esto un heroismo, grandioso? %No sera el comienzo de
un viraje dé_mportancia~histérica universal? |...| La
gran miciativa’ de los «sédbados comunistas» debe ser
aprovechada también en otro sentido, a saber: para de-
purar el parudo, Era absolutamente mevitable, en los
primeros tempos después de la Revolucion, cuando la
masa de-las.personas «honestas» y de espiritu pequefio-
burgtiés estaba particularmente amedrentada, cuando
la intelectualidad burguesa, incluyendo, claro estd, los
mencheviques y los socialistas-revolucionarios, sabo-
teaba sin excepcion, como lacayos de la burguesia,
[...] que se adhirieran al partido dirigente aventureros
y otros elementos nocivos. [...] Lo importante es que
el partido dirigente, apoyandose en la clase avanzada,
sana y fuerte, sepa depurar sus filas (Lenin, 1979¢:

152-158).



Los sdbados comunistas fueron nstituidos en 1919 y un
afio mas tarde fueron superados en importancia por modalida-
des de trabajo obligatorias y mas coercitivas. El propio Lenin
cambiarfa relativamente sus posiciones anteriores, y trabajos vo-
luntario y obligatorio coexistirian durante cierto tiempo en Rusia.
Como el proletariado (el grupo consciente y confiable vinculado
a los bolcheviques) era pequefio en comparacion con el resto de
la poblacion, miles de obreros fueron desplazados hacia diversas
funciones, ingresando en las filas del Ejército, formando parte de
destacamentos de abastecimiento, grupos de propaganda, direc-
ci6n politica y sector administrativo, dismmuyendo, consecuen-
temente, su presencia constante en las fabricas. De estamanera,
los sdbados comunistas tendrian también la funcidn de mantener
ese antiguo proletariado —transferide “hacia el-Iyército Rojo o
hacia funciones burocraticas en elaparato del Estado soviético—
en contacto directo con el séctor productivo (Linhart, 1983:
144-145). En ese caso, la ideologia funcionarfa como elemento
de incentivo a las actividades. O seay los estimulos 1deolégicos
sertan los mas importantés en‘esa situacion, sin la utilizacion de
ningian incentivo material. Purante los sabados comunistas, los
trabajadores _intelectuales y~manuales se mezclarfan, sin que
hubiera, noobstante, una tentativa explicita de eliminacién
de los“dos-tipos de”actividad. Los buréeratas que participaban
del trabajo voluntario podrian aproximarse a la realidad de los
trabajadores manuales, pero lo contrario no ocurrfa, ya que no
habia ninguna politica de elevacion del nivel técnico o intelec-
tual del proletariado especificamente en esa modalidad de tarea.
Aunque Lenin defendiera en tesis el fin de las diferencias entre el
campo y la ciudad, entre trabajadores manuales e mtelectuales,
en la practica la principal funcién de los sibados comunistas era
aumentar la productividad y el desarrollo econdmico sin mayores
gastos para el gobierno soviético. Lo fundamental, teGricamente,
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serfa unir la ciencia y la técnica capitalistas a los individuos
conscientes, trabajando juntos por la construccién del socialismo.

El trabajo voluntario era uno de los mejores medios para re-
solver el grave problema estructural de la economia cubana, prin-
cipalmente en lo que se referfa a la falta de mano de obra en la
agricultura, asi como del excedente del sector terciario, concentrado
en las ciudades. En los micios de la Revolucién ocurrié una fuerte
migracion interna hacia ciudades como Santiago de Cuba y La
Habana. Esos trabajadores fueron en gran parte absorbidos por las
Fuerzas Armadas, diversas organizaciones de masa y el sector de la
construccion. Pero un niimero considerable de cubanos no_encon-
traba trabajo, lo que acarreé el desempleo o subemple6derivados
principalmente de los problemas en el sector mdustrial. Con la
nacionalizacion, muchas de las compatiifas extranjeras salieron de
Cuba, lo que disminuy6 el nimerowde’plazas vaeantes en el sector;
con la elimmacion de las empresas privadas, responsables de la
construccién inmobiliaria, muchas persenas igualmente perdieron
sus antiguos empleos. Esos factoresycombinados ejercieron una
influencia decisiva enasituacion/del empleo en la Isla. A partir de
la necesidad de incrementar,el sector agricola, gran parte de ese
excedente de mano de obra deberfa ser desplazada al campo. Los
trabajadores voluntarios en la agricultura, por lo tanto, eran reclu-
tados mayeritariamente en los grandes centros urbanos. En 1967,
los trabajadores woltintarios llegaban a representar del 8 % al 12 %
de la mano de obra del pais (Bonachea y Valdés, 1972: 359).

De alguna forma, la idea de construir el hombre nuevo pue-
de ser relacionada con la propia vida de Guevara y sus concep-
ciones del mundo, a partir de su experiencia personal. Por otro lado,
no podemos dejar de dar el debido valor a los aspectos concretos
y practicos de sus teorias, no solo en el ambito del marxismo,
sino también en los eventos de la Revolucién Cubana. Las 1deas
del guerrillero argentino ciertamente tuvieron gran influencia, no
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solo en las concepciones generales del gobierno de la Isla, sino
también en el imagmario de muchos movimientos de 1zquierda
de América Latina, asi como presentaron algunas consecuencias
reales en la economia de Cuba en la época en que él fue uno de
los principales dirigentes del pats.
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CHE GUEVARAY LAS TENDENCIAS
MARXISTAS

Aunque exhaustivamente analizado por varios estudiosos,
el pensamiento politico de Che Guevara contintia siendo objeto
de discusiones enconadas en los medios académico y partidario.
Su cardcter antidogmatico y antiburocrédtico, y su marxismo
heterodoxo y dindmico hicieron de Guevara el blanco de diversas
criticas de sus contemporaneos, quienes muchas veces lo.acusa-
ron, entre otras cosas, de tener tendencias trotskistas.y maoistas,
por mas que €l no concordara de forma alguna ¢onvese tipo de
juicio. Pero, 4cudl serfa, a fin de, cuentas, la verdadera relacion
entre Guevara y las tendencias marxistas? 4Deué manera él in-
terpretaba el ideario de personalidades comoStalin, Mao Tsé-tung
y Trotski? A diferencia déJos eapitulos anteriores, que enfatiza-
ron los aspectos econdmices de su_pensamiento, nuestra intencion
aqui es trazar el proceso’de aproximacion del Che a los debates
alrededor de algunas de esas corrientes politicas, especialmente
en América Latina; no solo para entender mejor el lado ideolégico
que ciertamente mmfluy6 en sus ideas econdmicas, sino también
para intentar componer una imagen mas completa del revolu-
clonario

Como se sabe, la maduracion politica del Che se produjo
tardiamente. Est4 claro que en la juventud Guevara era consciente
del ambiente sociopolitico argentino y de los problemas econd-
micos que su pais vivia. Hijo de padres antiperonistas,' el joven

' Aun asf, a Guevara le parecia considerar importante apoyar a Perén. En car-
ta al padre, en febrero de 1955, afirmaba que la «Argentina es el oasis de Amé-
rica, hay que darle a Per6n todo el apoyo posible para evitar entrar en la
guerra, que promete ser terrible; te guste o no, asi es» (Gélvez, 1997: 335).
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Ernesto estaba expuesto a todo tipo de discusién que se enta-
blaba en su casa. No solo los asuntos relativos a la Argentina
permeaban su ambiente familiar, sino también sobre la Guerra
Civil espafiola y la Segunda Guerra Mundial. Sabemos también
que ley6 libros de Bertrand Russell, Aldous Huxley, Joseph Stalin,
el Manifiesto comunista, algunos textos de Lenin y partes de £/
capital, de Marx, pero no profundizé exclusivamente en el estudio
del marxismo, aunque hubiera escrito durante algunos anos sus
Cuadernos filosdficos, una coleccién de anotaciones sobre temas
generales. La politica en si; no obstante, no era su principal
preocupacion, y €l no formaria parte organicamente de ningin
partido o movimiento social, asi como no tendria participacién
activa en los acontecimientos durante su periodo, éstudiantil. De
hecho, Guevara solo tendria contacto eon unaexperiencia revolu-
clonaria en su segundo gran viajes alpartir de 1953, cuando verfa
personalmente el proceso de-reforma_agrara de la Revolucion
boliviana, que habia triunfado-¢l afio anterior y estaba en pleno
desarrollo.

La Revoluciénboliviana del 9de abril de 1952 fue sin duda
un hito en América Latina, pero tuvo, no obstante, un caracter
claramente reformista. Aspeésar de apelar a las masas —especial-
mente mineros y campesinos— y tedricamente proponer cambios
que mejorarian la vida de la poblacion marginada (en aquella
épocag aproximadamente el 78 % de la poblacion boliviana era
rural y de/origen indigena), aumentando la participacién de los
indios y analfabetos, ademads de fortalecer, hasta cierto punto, a
los mineros —a través de la nacionalizacion de las minas y de la
creacion de la Central Obrera Boliviana (COB)—, no fue acompa-

Debemos recordar que Guevara en la lucha revolucionaria en Cuba apodé
a su grupo guerrillero Los Descamisados, y que mds tarde, cuando era
miembro del gobierno cubano, conversé con grupos peronistas de izquierda
para tratar de conseguir un eventual apoyo a su proyecto revolucionario.
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nada por transformaciones econémicas o técnicas profundas y
demostré, como afirma Halperin Donghi (1989: 256), «ser solo
una version mas radical de la politica favorable a la rechstri-
bucién del poder politico y, hasta cierto punto, del bienestar
en el interior de una estructura fundamentalmente mvariada.
El propio Guevara dirfa mds tarde que aquella era «una revolu-
cion burguesa muy timida, muy debilitada por las concesiones
que debié hacer su economia totalmente ligada a la economia
imperialista y totalmente monoproductora, pues son exportado-
res de estafio, burguesia que ha debido ser en parte mante-
nida por el imperialismo» (Guevara apud Guerra Vilaboy,v De la
Nuez, 1989: 308).

A pesar de eso, las discusiones sobre el desarrello de la
Revolucion y su posible progresién al soeialisma estaban presentes
en aquel periodo. En ese sentido fue.importanteda contribucién
del Partido Obrero Revolucionario (POR), de tendencia trots-
kista, fundado en Cérdoba, Argéntina, ‘en 1934, por Guillermo
Lora (asociado al trotskismo), José Aguirre Gaimnsborg (vinculado
a las ideas lennistaside revolucion)”y Tristan Mardf (conside-
rado un nacionalista de 1zquierda). Tanto el POR como Mardf se
asoctaban al marxisio heterodoxo de Maridtegui, con un cardc-
ter duplamente.indigenistasy proletario, que buscaba su mspira-
cién, entre otras, enlag tradiciones colectivistas incaicas. En 1938,
Maréffundé el Parudo Socialista Obrero Boliviano (PSOB). El
POR se desprendié poco a poco de la influencia de Maréf a partir
de los afos euarenta, cuando otros grupos comenzaron a ganar
voz dentro del partido.

Mas notoria fue la creciente importancia y ascendencia
de Lora en el medio politico-mntelectual. En 1946, por ejemplo,
obtuvo la aprobacién de sus Tests de Pulacayo por la Federacion
Minera de Bolivia, hecho que evidenciaba, por primera vez en
América Latina, la aceptacion oficial, por un grupo de trabaja-
dores de peso, de las ideas de revolucion permanente de Ledon
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Trotski. Pero el POR perdié su gran oportunidad en la Revolucion
de 1952. Para Maria José Lourenco:

lo que nadie sabe muy bien es cuél fue la politica del POR,
el partido que se reivindicaba trotskista y que era el mas
fuerte de toda la 1izquierda. EI POR hizo lo contrario de
todo lo que los bolcheviques hicieron en Rusia y de lo
que el trotskismo viene planteando en todas las revolu-
clones. Este partido, impresionado por los discursos
«revolucionarios» del MNR [Movimiento Nacionalis-
ta Revolucionario|, impresionado porque repreducian
casos como el de Lechin (el mayor buréerata,smdical)
que decia que era «trotskista clandesting», esto es, no
asumfa esa posicién publicamente y que dio un «apoyo
critico» al gobierno burgués del MNRY no luché para
que la COB se mantuviera independiente del gobierno y
se preparara paralatema del poder. En lugar de luchar
contra el MNR: o fortalecié.” Con estas posiciones, el
POR renunei6 en la préacaca al principio mas elemen-
tal de una direccion revolucionaria, que es el de jamas
apoyar_ a‘un gebiérno burgués, por mayor que sea su
fraseologia socializante. En ese sentido el POR es el gran
responsable de la derrota del proletariado boliviano
(Lourenco, 1980: 5).

De acuerdo con Omar de Barros Filho, después de la Revo-
lucién de 1952 el Partido Obrero:

no serfa el caudillo de las masas bolivianas. Serviria
como un puente entre ellas y el MNR, y no se preparé
para (y no entendié en toda su profundidad) la situacién
revolucionaria que acompanaba un sentimiento visible
en las clases domimantes, incapaz de controlar el pais,
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de superar su propia crisis de poder y de mantener a los
trabajadores bajo permanente fustigamiento. Las masas
quemaban etapas, y tanto el POR como la propia direc-
ci6n de la Cuarta Internacional, bajo la direccion del
griego Michel Pablo, caducarian ante la cruda realidad

de la Revolucion boliviana (Barros Filho, 1980: 33).

El ambiente revolucionario y los debates entablados entre
estalmistas del Partido Comunista Boliviano, trotskistas del POR
y miembros del MNR no podrian haber pasado madvertidos
para Guevara. El joven viajero, en su estancia en el pais, tuvo la
oportunidad de ver de cerca las diferentes formas de interpretar
aquel momento histérico, hablar con politicos y-tener: ¢ontacto
directo con trabajadores mineros. Guevara era,critico en relacion
con el doble poder, donde coexistirfan’ en una/misma realidad
el gobierno nacional y la COBsemilicias obreras y campesinas y
Ejéreito, en constante contradiceion y contraposicién. De acuerdo
con ¢él, ese equilibrio mestable favorecia’ la absorcion del poder
por la burguesia, lo‘que ocurrid: El-proletariado y el campesi-
nado deberian ser-eapaces de agarrar el poder y mantenerlo. De
lo contrario, la burguesia;reconstituyendo el Ejéreito, masacrarfa
a las masas(obreras y campesinas, absorberfa los movimientos
populares y'darfa cuenta de la Revolucion (Almeyra y Santarells,
1994::37).

La otra experiencia fundamental para el joven Ernesto fue
su permanencia en Guatemala. El golpe militar contra el gobier-
no de Jacobo Arbenz, en 1954, acabé con un proceso de cambios
soctales inspirados, en parte, por los propios comunistas del Par-
tido Guatemalteco del Trabajo (PGT). Arbenz habia afirmado
que los tres objetivos fundamentales de la Revolucion serfan:
convertir al pais, de nacién dependiente y de economia semicolo-
nial, en un pais econémicamente independiente; de pais atrasado
y de economia predominantemente feudal, en un pais capitalista
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moderno; y elevar el nivel de vida de las masas (Ariet, 1938:
45). A pesar de que el proyecto era en gran medida ingenuo y
conceptualmente equivocado, influyé en Guevara, quien declaré
defender las posiciones del gobierno de Arbenz vy, dentro de él,
del grupo del PGT (Ariet, 1988: 47). Después de la derrota del
gobierno, ocurrié un gran debate sobre el cardcter de la Revolu-
ci6n guatemalteca, principalmente entre los estalimstas y los
trotskistas. Como afirmé Radl Fornet-Betancourt:

La Revolucién boliviana y la guatemalteca [...| ademas,
contribuyen a la comprensién mas exacta del eontexto
sociopolitico de esta etapa, porque la discusion” reali-
zada entre el estalinismo y el trotskism¢, en’ el mar-
co de sus experiencias, esclarece la circunstancia de que,
en ese tiempo, se originan 'en América Latina formas
de andhsis social, asi_como delprogramatica politica,
que se enmarcan conscientemente en la 1zquierda del
comunismo, oficial y exigen ‘una interpretacion mas
radical de‘la’herenciasmarxista. Al lado del trotskismo,
aqui se~debe, naturalmiente, hacer mencién al maois-
mo, cuya’ influeneiat no obstante, se vuelve sistemética
solova“partir de 1956 |...| (Fornet-Betancourt, 1995:
221-222)(

Gueyarag como observador y participante de algunos even-
tos politices_importantes de su época, no podria permanecer
ajeno a los debates entablados por diferentes tendencias politi-
cas, ni dejar de tomar posicion, aunque todavia con una base
instrumental restricta, en relacion con las posiciones discutidas.
Pero el contacto directo con fuentes trotskistas y maoistas era
todavia muy lmitado, para no decir casi nulo. Con una formacion
marxista basica, proveniente de sus observaciones, las discusiones
con su primera esposa, Hilda Gadea, y con algunos militantes
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de 1zquierda, y lecturas de algunos clésicos en los «<momentos de
descanso, que eran raros», como él mismo afirmaba, el joven Che
adn no posefa un conocimiento profundo del marxismo. Una de sus
referencias, en los anos cincuenta, inclusive, era Stalin. Como se
sabe, Guevara llegé incluso hasta a firmar cartas como «Stalin I1»
(Galvez, 1997: 336). En 1953, por ejemplo, llegaria a decir,
en una carta, que habia «urado ante una fotografia de papa y
llorado sobre el compaiiero Stalin que no tendré reposo hasta ver
destruidas estas sangurjuelas capitalistas» (Massari, 1993: 108).
Aun asi, nunca ingresé en el PC argentino, tampoco en el PGT
cuando estaba en Guatemala, pues consideraba que estos poseian
una disciplina excesivamente rigida (Massari, 1993: 109),

Es verdad también que entre 1963 y 1964, durante el deba-
te econémico en Cuba, él en algunos.momentos.cité a Uncle Joe*
en sus textos. Pero su actitud cambiatia radicalmente en relacion
con los estalinistas y la URSS, y-las afirmaciones de que Guevara
era «un gran amigo y admirador-de la Unton Soviética» (Grigulé-
vich, 1988), como insistian algunos, distorsionan los hechos.
En realidad, fue justamente en él-periodo del debate econémico
cuando Guevara eomenzo6 a_tener un mayor contacto con la lite-
ratura trotskista, ast comose convirtié en el mterlocutor de algunos
ntelectuales'vinculados a'la’Cuarta Internacional, como el propio
Ernest*-Mangdel, quien’ defendia en buena medida las ideas del
guerrilléro argentino.Pero en los inicios de los afios cincuenta, Gue-
vara dificilmente- tendria acceso a materiales mas criticos en
relacién conla”URSS, Stalin y el propio Trotski. Debemos recor-
dar que la mayor parte de los libros publicados por la ACUS era de
calidad dudosa, asi como su contemdo era excesivamente tenden-
cios0. La ACUS tuvo la potestad de publicar, por ejemplo, una
larga biografia de Lenin en la cual Trotski practicamente no era

% Stalin era apodado de esa forma en algunos paises occidentales, como, por
ejemplo, los Estados Unidos.
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citado. El nombre del fundador del Ejército Rojo aparecia en raros
pasajes, como st no hubiera tenido ninguna participacién en la
Revolucion Rusa (Academa de Ciéncias da Unido Soviética, 1984).

Stalin, por otro lado, casi siempre era exaltado en las publi-
caciones soviéticas como el lider genial de los pueblos y el gran
continuador mtelectual de la obra de Marx, Engels y Lenin, y era
descrito como uno de los mayores hombres de su época. Stalin y
las fuerzas armadas de la Union Soviética, texto de K. Vorochilov
publicado en 1953, describia al lider soviético como un hombre
incansable, que estaba en varios lugares casi al mismo tiempo,
pasando noches en claro estudiando, dias seguidos organizando a
los militantes del partido, preparando el Ejército Rojo; dirigiendo
el pais. Al mismo tiempo, era implacable contra los) énemigos,
contra los sembradores del panico y lossaboteadores: Es claro que
"Trotski practicamente no aparecesen el libro-y, €uando su nombre
se menciona, en general es atacado. En diseusiones con Trotski,
el camarada Stalin estaba siempre acertado, inclusive en relacién
con el Ejército Rojo,.ya que era, de acuerdo con Vorochilov, su
amigo mas cercano y'mas querido. Para ese autor, Stalin habrfa
sido el verdaderp~fundador._del"Ejército Rojo vy, juntamente con
Lenin, uno delos mayores ¢strategas militares de la Historia. De
acuerdo con Verochilov: «Stalin no es solamente la personificacion
del belchevismo y.del poder soviético, es también el nombre del
sociah$mo triunfante que alienta e inspira a nuestro pueblo en la
accion heroica_y-en el trabajo creador, infundiéndole arrojo; es el
nombre de'las esperanzas, los afanes y horizontes de los trabaja-
dores del mundo entero. Stalin es un nombre que traspasé todas
las fronteras, convirtiéndose en la bandera de combate por los
grandes ideales de la humanidad» (Vorochilov, 1953: 46-47). El
libro termina con diversas exaltaciones a Stalin, descrito como
sabio, genial jefe y maestro de los trabajadores y de la humanidad
progresista, asi como hombre magnifico y gran amigo de todas las
personas progresistas del universo, o sea, un hombre con casi todas
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las cualidades que alguien podria poseer (Vorochilov, 1953: 134).
Considerando que muchos de esos materiales eran divulgados en
América Latina y que a inicios de la década la Union Soviética
y Stalin eran vistos como simbolos de la lucha victoriosa contra
el nazi-fascismo, como contrapunto al imperialismo norteame-
ricano y como una alternativa al capitalismo, es comprensible
que Guevara (y muchos otros), hasta aquel momento, pudiera
entusiasmarse y apoyar al régimen soviético.”

Apartir del 16 de mayo de 1934, Stalin y Molotov firmaron
un decreto relativo a la ensefianza de la Historia en la Unién So-
viética, mtroduciendo una linea completamente opuesta ala an-
terior, que era liderada por el historiador Myjail Pokrovsky, autor
de la famosa Historia de Rusia, considerada la Biblia de la histo-
riograffa soviética, admirada por el propio Lenin v que tuvo edi-
ciones vendidas en diversos paises, A _partir deldecreto firmado
por Stalin, muchos de los antiguos discipulos.de Pokrovsky fue-
ron acusados de enemigos el pueblo, ‘agentes del trotskismo e
incluso hasta fascistas: En'poco tieipo, los textos del profesor
fueron proscritos y un’libro de la"ACUS, Contra la concepcion
de la historia de M=IN. Pokrovsky; con 500 péginas, fue utilizado
para acabar de una’ vez conisu reputacion. Esa nueva historio-
grafia divulgaba que la URSS representaria las aspiraciones de
toda lashamanidad.y haeia previsiones o anticipaciones de lo que
ocurritia en el futtro a partir de la l6gica del desarrollo de la

* De acuerdo ¢on Jorge Castafieda, en 1950, cuando estaba en México,
Guevara estarfa leyendo el libro Fundamentos del leninismo segiin Stalin,
y habria afirmado que el informe de Jruschov en el XX Congreso contra
el exdirigente soviético habria sido solo una propaganda imperialista. Ver
Castafieda, 1997: 108. El revolucionario brasilefio Carlos Marighella, por
ejemplo (junto con importantes personalidades del PCB), también fue un
gran admirador, a su tiempo, tanto de Stalin como de la Unién Soviética. O
sea, esa era una actitud muy comdn en aquel entonces entre muchos revolu-
clonarios y militantes comunistas en el continente.
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humanidad en direccién al comunismo. Palabras como prole-
tariado y trabajadores se fueron sustituyendo poco a poco por
pueblo, mientras ocurria cada vez mas una exaltacién del Estado
soviético y de algunos dirigentes. Incluso hasta los térmimos patria
y patriotismo, por mucho tiempo fuera de uso, se comenzaron a
usar nuevamente, con mayor énfasis. Asi se produjo la historia de
la Unién Soviética, que comenzaba con las primeras civilizaciones
del planeta, ya que, para la nueva escuela, todo lo que habia
acontecido en el mundo a lo largo de varios siglos llevaba hasta
la Revolucién Rusa y al nuevo Estado soviético. La historia de la
Unién Soviética se convirtié en la historia del mundo. Una vision
mesidnica de la Historia fue adoptada oficialmente en‘elpais. En
el quinto aniversario de la victoria soviética en la Segunda Guerra
Mundhial, el periédico Pravda publicé un articulo que afirmaba:

el pueblo ruso creé la_eultura mas.exuberante: ¢l ofre-
c16 al mundo_una_eenstelacion-completa de grandes
académicos, escritores, compositores, artistas, pensado-
res e invéntores. Rusiayse convirtié en el hogar del
leninisme, que es el dpice de la ciencia y de la civiliza-
ci6nedelmunde. El pueblo ruso ofrecié a la humanidad
el pensador de.mayor gemalidad, Lenin [...]. La clase
trabajadora rusa jugé un papel emiente en la historia
de toda-fa’humamdad. Fue la primera en el mundo en
hacerluna Revolucién soviética, y a partir de ahi insti-
tuieina nueva era [...]. La gran Umén Soviética hoy
sigue como la guardia avanzada de toda la humanidad
progresista (Mehnert, 1952: 31-32).

Aparentemente, el propio Stalin lefa y revisaba diversos ma-
tertales antes de su publicacion. Algunos afirman que la FHis-
toria del Partido Comunista de la Union Soviética habria sido
escrita por él (Mehnert, 1952: 108). El hecho es que, a partir de la
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nueva escuela historiogréfica soviética, una vision un tanto distor-
sionada de la realidad y el culto a la personalidad se volvieron
hechos comunes en las publicaciones del pais.* Incluso hasta los
manuales de economia politica eran extremadamente tenden-
c10s0s, con poca profundidad teérica y sin mucha originalidad. Y
eran esas mismas publicaciones, mas parecidas a mstrumentos
de propaganda, las que eran divulgadas en otras partes del mun-
do, inclusive en América Latina.

La primera relacién informal que Guevara tuvo con los so-
viéticos fue en México, poco después de mudarse a aquel pais. En
la capital mexicana, en 1956, fue presentado por Radl Castro a
Nikoldi Leénov, un joven funcionario del Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Union Soviética que el hermano.de TFidel habia
conocido algunos anos antes. Como eljoven Ernestono tenia co-
nocimientos mas detallados sobre 1o que sucedia realmente en la
URSS, discutié extensamente con, st interloeutor de la «Cortina
de Hierro», quien le conté qué_pasaba en.su patria y le indicé
algunos libros del realismeo'soeialista.-Desde fines de 1955, el Che
frecuentaba el Instituto.de Intercambio Cultural Ruso-Mexicano,
donde participaba_en cursos para-aprender ruso y aumentar sus
conocimientos Sebre'la Umén Soviética. Esos hechos, aparente-
mente poco significativos, hicieron que anos mas tarde algunos
autores insmuaran que, Guevara habria sido un agente entrena-
do e anfiltrado pot_les’soviéticos en el M-26-7 durante el pro-
ceso revolucionario en Cuba, para mfluir en los dirigentes del
Movimiento, lo fjue en la practica no sucedié.

Durante la guerra revolucionaria en Cuba, el Che también
se relacioné con individuos de diversas tendencias. [Los miembros
del M-26-7 en su mayoria no eran comunistas, y los que se
consideraban préximos al marxismo no se vinculaban a ningtin

* Para mds informaciones sobre la nueva historiograffa soviética, ver Ulam
(1964). Otra critica contundente a la falsificacién de la Historia puede ser
encontrada en Mandel (1979).
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partido, ni siquiera al PSP, defensor, en la época, de la via pacifi-
ca de la toma del poder (el dirigente de mayor mmportancia
politica del M-26-7 en el PSP era Radl Castro). También se
sabe que algunos trotskistas de la regién de Oriente tuvieron una
pequena participacién durante el proceso revolucionario, pero no
hubo ningdn dirigente de peso que saliera de sus filas (Martinez
Heredia, 1999). Algunos estudiosos creen inclusive que el propio
Cienfuegos habria sido trotskista cuando mas joven, algo, sin
embargo, muy poco probable y sin cualquier comprobacion
(ya Tad Szule, a su vez, dirfa que Camilo parecia haber sido un
«closet Communist»).”

La desilusion de Guevara con los soviéticos comienzé en el
afio 1962 con la Crisis de los Misiles, principalmente, porque se
sinti6 traicionado por la Unién Soviétiea, que retiré su armamento
de Cuba sin avisar al gobierno de da Isla y.capitul frente a los
Estados Umdos. Seguidamentey se decepciond con el equipa-

> Ver Bandeira, 1998: 475, y*Robert{J=Alexander: Trotskyism in Latin
America, Stanford, Heover Institation” Press/Stanford University, 1972,
p- 230. Empero, ninguno de los entrevistados extranjeros o cubanos, incluso
William Galvez, brazo derecho” de Camilo, m la bibliografia consultada,
indican que el'guerrillero fuerao hubiera sido trotskista en algtin momento.
El intelectual wrotskista Samuel Farber, por ejemplo, dirfa: «Dudo muchi-
simos que Camilo hubiera sido miembro de alguna organizacién excepto
el 20.de Julio» (Samuel Farber, en entrevista concedida a Luiz Bernardo
Pericés via_internet). El escritor Julio Travieso afirmarfa, mds categorico,
que decir(«que Camilo Cienfuegos fuera trotskista es un disparate» (Julio
Travieso, en-entrevista concedida a lLuiz Bernardo Pericds via internet).
Ya el italiano Roberto Massari cree que la mformacién «no tiene ningin
fundamento» (Roberto Massari, en entrevista concedida a Luiz Bernardo
Pericds via internet). La misma opinién expresan el estudioso de la Revolu-
ci6n Cubana y profesor de la Universidad de Texas, Jonathan C. Brown, el
argentino Guillermo Almeyra y el historiador Osvaldo Coggiola (Jonathan C.
Brown, Guillermo Almeyra y Osvaldo Coggiola, en entrevistas concedidas
a Luiz Bernardo Pericas, los dos primeros via internet y el dltimo en Sao
Paulo). Ver, también, Tad Szulc: Fidel, A Critical Portrait. New York: Avon
Books, 1986: 520.
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miento industrial adquirido por Cuba del bloque socialista, que
consider superado y de pésima calidad. EI aumento en la pro-
duccién industrial siempre preocupé al Che, pero la calidad de
los productos para él era algo fundamental.®

Guevara ciertamente iba perdiendo poco a poco su fe en
la burocracia de la URSS. Para Alberto Granado, el Che habia
quedado impresionado por Stalin a causa de los libros que habia
leido, pero después, ya como dirigente del gobierno cubano,
«comenzé a encontrar un mundo que no era solo de slogans y
manifiestos —un mundo importante—, y considero que eso lo dej6
entusiasmado e hizo que considerara que en la Unién Soviética
estaba la solucién para la vida, creyendo que alld se-aplicaria
todo lo que habfa leido. No obstante, en 1963 y, 1964,-cuando
se dio cuenta de que estuvieron enganandolo —tt sabes que el
Che no soportaba que le mintieran<,éntonces vino una reaccion
violenta» (Granado apud Anderson, 1997 645).

Entre el 4 y el 18 desnoviembre de. 1964, Guevara visit6
Mosc, liderando una delegaeién cubana’ Después de discutir con
Vladimir Trapéznikoy”—une’ de los principales defensores de las
reformas econémicas en’la Unign.Soviética—, con miembros del
PCUS y con estudhantes, fue@eusado de trotskista. Decepcionado,
mas tarde escribirfa apuntes como esbozo de un libro contra los
manuales de economia politica soviéticos, criticando abiertamente
los prmacipies del famado socialismo cientifico y defendiendo su
teorfa del Sistema Presupuestario de Financiamiento. Para él,

° Durante un discurso de inauguracién de la fdbrica de galletas «Albert
Kuntz», el ministro de Industrias de Cuba afirmé que «nosotros debemos
pensar cada dia que trabajamos aqui, que estamos produciendo para que
consuma nuestro pueblo, que es como decir: nuestros hermanos, nuestros
padres o nuestros hijos, todo el pueblo de Cuba. Por lo tanto, la lucha por la
cahdad del producto es una lucha revolucionaria y de vanguardia. Y nunca
se equivoquen en pensar que por el hecho de ser revolucionario se puede dar
al pueblo un producto de mala calidad, eso serfa atentar contra la Revolu-

ci6n» (Pérez-Galdds, 1987: 106-107).
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después de Lenin poco se habia agregado para actualizar las inter-
pretaciones del marxismo, con una u otra excepcion, y la URSS
se convertirfa en el futuro en un pais capitalista, en caso de que
continuara en el curso de sus reformas. El libro con sus comenta-
rios, no obstante, no serfa divulgado oficialmente durante décadas
(Borrego, 2001a). En relacién con las acusaciones de trotskismo,
Guevara afirmé que, «por otra parte [volaban]| las acusaciones de
trotskismo. En este sentido, yo creo que, o tenemos la capacidad
de destruir las opiniones contrarias o tenemos de dejar que se
expresen [...]. No es posible destruir las opiniones con la fuerza,
porque esto bloquea todo el desarrollo libre de la inteligencia».
Contintia: <También del pensamiento de ‘Trotski se paedetomar
una serie de cosas, incluso si, a mi entender, sus conceptos funda-
mentales eran erréneos, fue errénea su actuacidn posterior, y en
el dltimo periodo ncluso no claras.’Y coneluye: «De todas las
maneras hay siempre quiendanza la_acusacion de trotskismo»
(Massari, 1993: 113). De cualquier forma, el Che habia leido muy
poco de Trotski en la époea. no solo, porque no habia ediciones
oficiales de la obra“dé ese reyolucionario en Cuba, sino porque
las informaciones sobre él yenian, en general, de libros soviéticos
(Massart, 1993%114). [ia primera obra seria que Guevara ley6
sobre Trotski*fue la trilogia de Isaac Deutscher. A partir de ahi,
comenzaria a conocerlo’ de forma mds profunda.

Pero Guevara fue muchas veces malinterpretado, tanto por
marxistas ortodexos, quienes lo acusaban de trotskista, como por
algunos grupos trotskistas, que lo veian como prosoviético. En
Punta del Este, en agosto de 1961, Guevara concedi6 una entre-
vista a la revista Quatrieme Internationale, a pesar de la oposicion
del PC uruguayo. Ese gesto no fue bien visto por los comunistas, y
parecié ser una concesion extrema a los trotskistas. El embajador
de la Revolucion Cubana, sin embargo, supuestamente habia
atacado en la television a un periédico publicado por los trotskis-
tas cubanos. La noticia fue rapidamente divulgada, con el objetivo
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de hacer parecer que el Che era enemigo de los miembros de la
Cuarta Internacional. Algiin tiempo después, él se disculpé con
los «compaiieros trotskistas» por haber sido interpretado de ma-
nera equivocada. Asi, mientras grupos como el Socialist Labour
League (SLL), liderado por Gerry Healy, eran contrarios al apoyo
dado por otras agremiaciones trotskistas a la Revolucion Cubana
de la forma como ella se desarrollaba (Healy decia que la Revolu-
c16n Cubana no era socialista, que Cuba continuaba capitalista,
y que el pais solo serfa un Estado obrero de verdad cuando un
partido revolucionario basado en el programa de la Cuarta Inter-
nacional derrumbase el Estado capitalista instaurado ena Isla)
y a sus interpretaciones del proceso, otras organizaciones, ¢omo
el Socialist Workers Party (SWP), de Joseph Hansen, defendian
abtertamente a la Revolucién de la.manera que, la llevaban a
cabo los dirigentes de la Isla —aundque por meémentos tuvieran
que defenderse de acusaciones-de. algunos,_criticos cubanos—, y
apoyaban incondicionalménte alChe.

Después del triunfo ‘de la Révolucion Cubana, distintas
corrientes trotskistas presentaron muchas veces posiciones diver-
gentes en relacion~con su caracter. Los seguidores del griego
Michel Pablo consideraban que las posiciones castristas estaban,
en cterta medida, alineadas'a la Cuarta Internacional, exaltando
los acontecimientos” én”Cuba como un fenémeno inédito. El
Secretariado Unificado (SU) consideraba a Cuba como Estado
obrero, y mantenia una posicion de apoyo al gobierno de Castro;
al contrario de-otras tendencias trotskistas, el SU consideraba que
Fidel y su grupo prestaban una gran contribucién a la victoria
de la Revolucién en el continente. Mientras tanto, el Comité
Internacional —los lambertistas y el SLL, por ejemplo— no veia
a la Isla como ejemplo de Estado obrero, y tenia dificultades en
enmarcar a la Revolucién dentro de sus esquemas tradicionales.
Para el CI, no habria ocurrido revoluciéon en Cuba; la expropia-
ci6n de los intereses de los Estados Unidos seria resultado solo
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de la presién de aquel pais sobre el nuevo gobierno; y las masas
solo habrian participado del proceso después de ser convocadas
por los lideres de la Isla. Gerry Healy habria llegado incluso a
apoyar a Anibal Escalante y su microfraccion —vinculada a los
grupos mas conservadores de la Unién Soviética— contra Fidel,
considerado por el agrupamiento como semifascista. Fin Argen-
tina, algunas tendencias influenciadas por Nahuel Moreno (que
mantenian vinculos con el peronismo de 1zquierda) llegaron a
clasificar el gobierno cubano de «gorila» —un térmimno que hacia
fuerte alusién a los reaccionarios de derecha y a las dictaduras
militares—, asociando a Fidel Castro y su grupo a tendencias
pequenioburguesas y favorables al imperialismo norteamericano,
una posicién ciertamente tendenciosa (Coggiola,, 1990: 90-97).
Sin embargo, el propio dirigente trotskistaimas tarde llegaria
a decir que su admiracién por lestlideres ©del.gobierno cubano
no tenia limites, y que, juntamente con Lemin y Trotski, los dos
guerrilleros estarfan entré Jos mayores'genios revolucionarios del
siglo aunque mantendria.yno obstante, varias criticas a ambos

(Massari, 2001b: 348; Moreno; 1997)."

T Para Carlos Miranda: «la-independencia del castrismo es la caracteristica
que reivindicaron entonces\Moreno y su corriente. Y, aunque nuestro autor
reconoce yiaclara sobre el.cardcter no obrero del castrismo, él y el sector del
trotskisSmo que representaba tuvieron la correcta posicién de colocarse cla-
ramente como’ parte del movimiento» (Carlos Miranda apud Nahuel Mo-
reno: Che Guevara, héroe y mdrtir. Buenos Aires: Ediciones L.a Montana,
1997, p. 5).A pesar de ello, el propio Moreno dirfa que el cardcter de la
direccién cubana explicarfa «por qué pudo transformarse posteriormente,
sin mayores sobresaltos y sin ningtin salto cualitativo, en un partido estalinis-
ta: porque su cardcter de clase la unfa al estalinismo mundial |...]. La direc-
c16n cubana permanentemente ha sido una direccién pequenioburguesa, que
se transformé de nacionalista revolucionaria a directamente burocratica»
(ibid, p. 6). Para el mismo Moreno, en el articulo «Guevara: héroe y martir
de la revolucion permanente», publicado en 1967, el Che habia comenzado
como «revolucionario pequefioburgués en nuestro pais que no comprende
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Dentro de Cuba, los trotskistas eran en la época un grupo
pequeiio, especialmente situado en Guantdnamo y con poca fuer-
za politica. Pero eso no impidié que el periédico Hoy los atacara.
No solo reproducia las mismas versiones sobre Trotski divulgadas
en la Unién Soviética, sino también trataba de acusar a Fusebio
Mujal, antiguo miembro del PC cubano e intimo colaborador de
Batista, de ser «el lider del trotskismo en Cuba» (Hansen, 1994:
296). Ademds, el periédico llegé a afirmar que George Meany,
principal dirigente sindical de la AFL, itenia caracteristicas trots-
kistas! Para el periddico Hoy. los trotskistas trabajaban para
«combatir la Revolucion al presentarse como mds revolucienarios
que la propia Revolucién» (Hansen, 1994: 299), y suesfaerzo
serfa «tratar de sembrar la confusion, desviar a las personas del
trabajo revolucionario serio con el objetivo de lanzarlos a discu-
stones y mas discusiones sin sentido, sembrar la.duda en el futuro
de la Revolucién y crear los obstaculos que puedan encontrar en
su desarrollo» (Hansen, 1994:.299). Y las-criticas continuaban.
Para ese periddico:

Los trotskistas'se quejan‘de que en los Estados socia-
listas ellos no tienén‘libertad de actuacion.

Enla Unién Soviética ellos la tenfan hasta 1927.

el peronismo» y cambiado a «dirigente del movimiento pequefioburgués mas
revolucionario, de Latinoamérica, el encabezado por Fidel», aunque los dos
lideres «fueron lgs mejores voceros de la estrategia y la teorfa revolucionaria
de la direccion” cubana» (ibid, p. 10). Para el autor, Guevara, a pesar de
cometer errores y no ser un teérico del calibre de Marx, Lenin o Trotski,
serfa uno de los grandes del proletariado y la revolucién universal (ibid,
p- 14). Y entonces, en su «Dos métodos frente a la revolucién latinoame-
ricana», Moreno, aunque dice que «nuestra admiracién, respeto, recono-
cimiento hacia ellos [Che y Fidel], como jefes del proceso revolucionario
latinoamericano, no tienen limites», hace una critica muy dura y; a veces,
agrestva, a muchas de las ideas y concepciones de Guevara en este trabajo

(ver ibid, pp. 21-42).
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4Para qué la usaron?

Para atacar al Partido, para fomentar la divisién, para
distraer mulitantes del trabajo revolucionario construc-
tivo con discusiones mterminables, para debilitar la
confianza en la posibilidad de la Revolucion soviética
de triunfar frente a sus enemigos y construir el socia-
lismo entre los pueblos de la vieja Rusia, para conspirar
y sabotear.

El pueblo soviético, a causa de eso, tuvo que acabar con
su libertad de actuacion (Hansen, 1994: 300).

El 23 de junio de 1962, Hoy continué sus ataques, ahora
reaccionando ante un discurso de J. Posadas en Brasil, publi-
cado mas tarde en la edicion del 7 de mayo delfoz Proletaria, de
Buenos Aires. En relacion con los trotskistas, 1oy decia:

Para ellos, «la politica’ de la dirigencia cubana contintia
siendo la de limitar la extension de la Revolucion lati-
noamerican

¢Porqué?

Porque en todos los discursos, en toda la prensa cubana,
ninguna palabra siquiera aparece indicando que la
victoria/definitiva de la Revolucién Cubana depende del
triunifo de la Revolucion socialista mundial o del triunfo
de la Revolucién colonial. Todo es puesto exclusiva-
mente en relacion con la construccion del socialismo
en Cuba.

Esta es la concepcion del socialismo en un solo pais
(Hansen, 1994: 302).

En relacién con la libertad de oposicion y propaganda,
nuevamente el periédico atacaba a los trotskistas. Afirmaba:
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Con esa propaganda, ellos contindan contribuyendo
directamente a la campana del imperialismo sobre la
falta de libertad en Cuba. Consecuentemente, ellos
exigen:

«Las masas del continente deben tener el sentimiento
de que una oposicién revolucionaria existe en Cubax.

Ni las masas del continente ni las masas de Cuba
necesitan, en la menor forma que sea, de la existencia
de una oposicion en Cuba, la cual, sea con frases de la
1izquierda o con argumentos de la derecha, serviria al
imperialismo en su itento de promover disturbios en
nuestro pais y preparar condiciones econémica-sociales
para sus planes criminalesde una nueya.ntervencién
armada contra la Revolucion, (Hansen,71994: 304).

Mas tarde, cuando el Cheno estabatactuando méas como
miembro del gobierno cubane, Fidel Castro hizo ataques ve-
hementes a los trotskistasy.considerados por él como «los princi-
pales portavoces en la‘campanamperialista de intriga y difama-
cion contra Cuba‘enjrelaciénecon el companero Guevara», y que
«el trotskismo ‘se volvidg en fos afios recientes, un instrumento
vulgar delamperialismo y de la reaccion». Este hecho hizo que el
Secretariade Unificado’de la Cuarta Internacional publicara una
carta abierta_a’Castro, manteniendo su apoyo a la Revolucion,
pero defendiéndose de todas las acusaciones.

Es sabido que Guevara lleg6 a conversar con posadistas en
Cuba el 15 de abril de 1965, cuando aparentemente les mformé
que «muy pronto todas las obras del revolucionario, Leén Trotski,
seran publicadas en Cuba»; en la misma entrevista, él habria
dicho que «los comunistas me llaman trotskista y ustedes, trotskis-
tas,mellamanaventurero» (Hansen, 1994: 318).Y habriacomple-
tado: «Muy pronto nosotros barreremos a todos estos buréeratas
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conservadores» (Hansen, 1994: 319). Esas alirmaciones, sin em-
bargo, deben ser vistas con todas las precauciones necesarias.
Las criticas de Castro se dirigian a los trotskistas en un momento
extremadamente delicado, y las acusaciones de que ¢l se habria
librado de Guevara venian tanto de los paises capitalistas como
de sus criticos de izquierda, entre ellos Adolfo Gilly y J. Posadas.
Por eso, tal vez, una reaccién tan violenta del lider cubano.
En aquel momento especifico, no le era posible a Fidel revelar
donde estaba Guevara ni cudl era su mision. En realidad, a pesar
de todas las criticas, Fidel y el Che siempre estuvieron intimamen-
te vinculados por lazos de amistad, lo que es algo mcontestable.
Castro, por lo tanto, no traicion a Guevara de forma, alguna,
como algunos todavia insisten en afirmar. Cuando, el Che fue a
luchar en Bolivia, con total apoyo_de. Fidel, antenté, entre otras
cosas, crear una retaguardia para la Revolucion Cubana, pues
va no confiaba demasiado en-es.soviéticos'y crefa que Cuba no
podria permanecer de dinguna manera aislada. El no expor-
tarfa la Revolucién, pero incentivaria y ayudarfa a preparar las
condiciones para que ocurrieran revoluciones con caracteristicas
propias en otros paises del continente.

Aun con una mayor apertura de Guevara en relacién con los
trotskistas y los maoistasyla posicion de algunos dirigentes proso-
viéticos deligobierno/cubano, algunos afios mds tarde, propiciaria
la publicacion.e_divulgacion de libros extremadamente contra-
rios a esas/{endencias.® El libro La lucha del Partido Bolchevique

8 En el diccionario de comunismo cientifico, de Rumidntsev (1981: 387-389),
muy divulgado en Cuba, y que representaba la posicién oficial soviética,
el trotskismo aparece como una corriente politico-ideoldgica oportunista
pequenioburguesa hostil al marxismo-leninismo, que reflejaba las ideas de
parte de la intelectualidad urbana pequenoburguesa propensa a un revolu-
clonarismo retérico, pero que se mantenfa apartada de las batallas clasistas y
difundia concepciones capituladoras en todos los temas fundamentales de la
lucha revolucionaria. Segin el diccionario: «la base ideolégica del trotskismo
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contra el trotskismo después de la Revolucion de Octubre, de la
Editorial Progreso de Mosci, es un ejemplo claro de ese tipo
de comportamiento. El texto intenta destruir la reputacion de
"Trotski y lo acusa de revisionista y contrarrevolucionario. Después
de atacar a los trotskistas de América Latina de forma general,
msiste en que China segufa una linea muy cercana al trotskismo,
y también afirma que Mao defendia el culto a la violencia y a
la guerra y que, por lo tanto, serfa un irresponsable. El libro va
mas lejos al afirmar que Mao hacfa coro a la Cuarta Interna-
cional, combatiendo la coexistencia pacifica, el desarme general y
considerando que China seria el centro del movimiento revelucio-
nario mundial, subordinando los movimientos comunistas, y-de li-
beracién nacional a sus intereses egoistas, aprovechandose del
bagaje retorico e intelectual desarrollado por los trotskistas. O sea,

fue la “teorfa de la Revolucién permanente” que, nutrida parasitariamente
de la idea de la Revolucién permanente de Marxy. Engels, apuntaba contra
la doctrina lenimista de la transformacién deila Revolucién democratico-
-burguesa en Revolucion socialista. Son-earacteristicas de esta “teorfa”: la
falta de fe en la capacidad dela clase obrera para agrupar aliados a su alrede-
dor; la negacién delspapel revolucionario del campesinado; la tendencia
aventurera de “fustigar” a la Reévolucion, a saltar fases no terminadas de
esta; la negaeionide los moviniientos democraticos generales: la orientacion
hacia un_desarrollo de~guerras revolucionarias™; la negacion de la posi-
bihdad de.construir-el socialismo en un solo pais. En los afios 1920-1930,
esta “teorfa” incorporé un elemento esencial mds, un antisovietismo tosco,
y se transformé én'la plataforma unificadora de las fuerzas antisocialistas
mds heterogéneas |...]. Las proposiciones voluntaristas de Trotski sobre
el traslado de la Revolucién de un pais a otro exclufan la posibilidad de
una coexistencia duradera de Estados con diferentes sistemas sociales. Para
los trotskistas, la Rusia soviética deberfa estar en conflicto continuo con
el mundo capitalista, arriesgarse al extremo, hasta el sacrificio de si mis-
ma, “estimulando” de esta manera la Revolucion en otros paises [...]. El
trotskismo es un elemento nocivo para el movimiento revolucionario,
liberador, internacional y objetivamente sirve a los intereses de la reaccién.
Por eso, para los partidos comunistas, luchar contra el trotskismo es una
tarea ideoldgica importante».
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los maoistas tenian como objetivo desorgamzar y desunir a los
diversos movimientos revolucionarios que luchaban juntos contra
el imperialismo (Ignatiev, [197-]).

De acuerdo con un diccionario de comunismo cientifi-
co publicado por los soviéticos, el maoismo seria una doctrina
pseudomarxista estrechamente vinculada al culto a la persona-
lidad de Mao, una ideologfa estatal de un régimen antipopular
y burocratico-mulitar, que también tenia caracteristicas naciona-
listas, antisoviéticas, voluntaristas, aventureristas e igualitaristas,
y se apartaba de lo que consideraban que era el verdadero socia-
lismo (Rumuantsev, 1981: 253-255).

En relacion con los maoistas, Guevara también habria
tenido una posiciéon més flexible que la de muchos otros miembros
del gobierno cubano. De acuerdo con el biografo Jorge Castaneda
(quien debe ser visto con restricciones, por/sus posturas politicas
bastante conservadoras e ideclogizadas), ehChe tuvo tres encuen-
tros con Mao y supuestamente habria salido de las reuniones
persuadido de la puréza del maoismocomo variante mas dindmi-
ca del marxismo de su.época (Castaneda, 1997: 217). El habria
dicho que «algunos compaiieros soviéticos tienden a entender mis
puntos de vista =sobre temas como la guerra de guerrillas como
principal-medio para, la liberacion de los pueblos latinoameri-
canes, o elproblema‘de la autogestion financiera contra el finan-
clamiento presupuestario— como posiciones chinas, y sacan de ahi
la conclusién de que Guevara es pro China» (Castafieda, 1997:
295). Y entonces preguntaba st no podia tener su propia opinion,
independientemente de lo que pensaban los chinos. Aparente-
mente, en 1963 ¢él habria reprencido al embajador Alexeiev por
haber dejado de visitarlo al considerarlo favorable a los chinos.
El diplomético, de acuerdo con el biografo, comenzé a dejar de
encontrarse con Guevara para evitar problemas en su cancilleria
(Castaiieda, 1997: 295). De cualquier forma, el revolucionario
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argentino afirmaba que «la direccién china tiene una posiciéon en
relacion con Cuba que es dificil de criticar. Nos dispensa una ayuda
considerable, que no podemos despreciar. Pedimos, por ejemplo,
armas a los checos, y ellos se negaron. Los chinos concordaron
en cuestion de dias y ni siquiera cobraron, diciendo que no se
venden armas a amigos» (Castafnieda, 1997: 296). Por este y otros
motivos, él fue considerado por la CIA como admirador de Mao
Tsé-tung y sus ideas.’

Debemos recordar que entre 1950 y 1960, China hizo un
enorme esfuerzo de propaganda en América Latina, y esa politica
de diplomacia cultural posiblemente puede haber influido_en el
joven Ernesto, aunque la literatura vemda de la Umién” Seviética
todavia fuera predominante entre los grupos de izquierda del
continente. Aunque en los primeros_ afios de la.década del cin-
cuenta, los chinos todavia no tuvieran ni los-teécursos materiales
ni un mterés mas profundo en-la‘regién, ¢comenzaron a mtensi-
ficar sus actividades a medida que advertfan la importancia de
una postura mas actiya éntre los movimientos de izquierda que
comenzaban poco a peco.a mcemodar a los Estados Unidos. Esta
politica también ¢reaba una_posieion favorable a China entre los
latinoamericanosyy éra uncontrapunto a la influencia soviética. Ya
en 1958, el primer mimistre’Chu En-lai afirmaba que los pueblos
de América Latina representaban la vanguardia de la lucha con-
tra el mperialismo (Rathff, 1969: 55). En ese mismo ano, se pu-
blic6 en aquiel pais una larga justificacién para la lucha armada

? De acuerdo con un documento de la CIA: «a pesar de su dependencia de
la Unién Soviética por la ayuda econémica, Guevara parece seguir la linea
ideolégica del Partido Comunista Chino. Una indicacién de su militancia y
desprecio por la politica soviética fue su amenaza, aunque vacia, durante
la crisis de octubre de 1962, de lanzar cohetes contra los Estados Unidos.
Admirador de Mao Tsé-tung, persistentemente incentivé la expansién de la
guerra de guerrillas en toda América Latina» (Estados Unidos de América,

1964).
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en América Latina, aunque los dirigentes chinos consideraran
poco probable que estuviera en condiciones de ocurrir por algiin
tiempo. Incluso con la victoria de la Revolucion Cubana, ellos
todavia crefan en tener una participacion mayor en el campo de la
propaganda ideolégica que necesariamente en el apoyo directo
a la guerrilla. A mediados de 1960, sin embargo, un articulo en
el periédico Hung Ch’l (Bandera Roja), 6rgano oficial del CC del
PC chino, exaltaba la guerra de guerrillas en Cuba y senalaba a
la Isla como ejemplo para todo el continente. En noviembre de
aquel afno, en una comida en honor al Che, el primer ministro
Chu En-lai afirmé que el pueblo cubano era la esperanza y el
ejemplo para todos los pueblos de la regién. En un ¢comunicado
conjunto firmado por los dos dirigentes, estos deeian que:

El lado chino expresa admiraciény alegria por la
gran victoria del pueblo cuban0 ‘que, manteniendo la
unidad y persistiendo-én su lucha armada, aumento sus
fuerzas de pequenas a grandes, de débiles a fuertes, y
finalmenté, logré derrocar-a la dictadura reaccionaria
de Batista. Consideramos que la lucha y la victoria del
pueblo_eubano.aportaron una experiencia abundante y
dieron’un ejemplo para todos los pueblos oprimidos del
mundo, espeetalmente los pueblos de América Latina,
en sus luchas para ganar y mantener su independencia

nacional (Ratliff, 1969: 56).

La propaganda china en el continente tenia como objetivos
principales difundir un sentimiento anti-Estados Unidos en la
regi6n; propagar el modelo maoista de lucha revolucionaria, y me-
jorar la imagen de su pais para obtener eventuales apoyos en los
foros mternacionales. Entre las diferentes formas de mtercam-
bio «cultural», hubo un gran aumento en el ndmero de chinos
que visitaban paises de América Latina, asi como diversas dele-
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10°All4, esas

gaciones latinoamericanas que 1ban hacia China.
delegaciones, compuestas por artistas, intelectuales, periodistas
y dirigentes politicos, visitaban ciudades, poblaciones, planta-
ciones y fabricas, eran presentadas a importantes lideres chinos y
estimuladas a escribir sobre los progresos de la Nueva China en
sus respectivos paises (Rathiff, 1969: 56).

Los chmos comenzaron igualmente a enviar su personal
hacia América Latina, como estudiantes, bailarmes, musicos y
hasta una épera. Todavia en 1960, fueron enviados algunos j6-
venes para participar en el Primer Congreso Latinoamericano
de Juventudes y para integrarse al trabajo voluntario. El-emba-
jador chino y sus funcionarios llegaron a La Habana endiciembre
del mismo afo. En la capital cubana ya funcionaba, desde abril
de 1959, la Agencia de Noticias Nueva China, que ‘difundia las
ideas chinas hacia todo el continentellatinoameticano. La ANNC
cooperaba con la agencia Prensa Latina, que llegd inclusive
a organmzar y divulgar extensamente un’festival de cine chino.
En marzo de 1961 se realizé en €L.Museo de Bellas Artes de
La Habana la Exposicion de, la Edificacion Econémica de la
Republica de la China, con muestras de maquinaria de las indus-
trias hgera y pesada; asi como.de otros sectores de la economia, el
arte y la culfura chinos. Esa exposicion fue un éxito y conté con
gran asistencia del ptblico cubano.

Una gran-cantidad de publicaciones chinas traducidas al
espanol comenzé-a ser distribuida en la region, mientras autores

1 Mientras la mayorfa de los pafses latinoamericanos vio una disminucién
gradual en los vigjes a China, de 1959 a 1961 Cuba los aument6 sustan-
cialmente. La mayor parte de los visitantes iba para las conmemoraciones
del Primero de Mayo o para el primero de octubre. Muchos latinoameri-
canos eran invitados por organizaciones chinas, entre otras: la Federacién
de Literatura y Arte, la Federacién Sindical, el Comité de Paz, la Asociacion
Popular para las Relaciones Culturales con Paises Extranjeros y la Asociacién
de Amistad Chino-Latinoamericana.
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como Fuclides da Cunha, Jorge Amado, Pablo Neruda, Ricardo
Giirraldes, Nicolas Guillén y José Marti, entre otros, tuvieron sus
obras traducidas al chino. Muchas exposiciones de arte y filmes
de aquella nacion asiatica fueron divulgados, asi como asocia-
ciones culturales en esos paises. Con las restricciones impuestas
por diversos gobiernos de América Latina a los materiales de
propaganda chinos y el ataque de los soviéticos a las politicas
del Imperio del Centro, la influencia de China en el continente
disminuyé relativamente, incluso habiendo adeptos en algunos
partidos maoistas de la regién, que tenian poca mfluencia en
las luchas politicas de la época. Aun asi, es comprensible-gque el
Che de alguna forma hubiera sufrido la mfluencia.de las ideas
maoistas, que traspasaba la simple,_discusion chine-soviética y
las presiones concretas de la politicaspragmética del gobierno
cubano.

Debemos recordar también la Garta.de Anshan, reeditada
por Mao Tsé-tung en 1960,y que estipulaba un conjunto de prin-
cipios esenciales para revolucionarlas relaciones de produccion.
El documento defendia que se_deberia colocar la politica como
elemento prineipal sobre las decisiones econémicas, reforzar la
direccion delpartido, estimular movimientos de masa, incentivar
la partigrpacion de os_cuadros en el trabajo productivo y de los
trabajadores en lagestion de las empresas, reformar los reglamen-
tos que no demostraran eficiencia, aumentar la cooperacion entre
cuadros, obreros y técnicos, y estimular las innovaciones técnicas
(Jobic, 1973: 200). Los dirigentes chinos llegaron a resaltar que
hacer la Revolucién y promover la produccién era un principio
totalmente justo, que mantenia correctamente la relacién entre
el espiritu y la materia, entre la superproduccion y la infraestruc-
tura econdmica, entre las relaciones de produccién vy las fuerzas
productivas, o sea, dando una dimension 1gual a los aspectos
politicos y econémicos en el sector productivo (Jobic, 1973: 201).
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Durante la era Jruschov, el gobierno chino afirmé en un
documento que el dirigente soviético: «preconizando el estimulo
material, redujo las relaciones entre los hombres a relaciones de
dinero y desarroll6 el mdividualismo y el egoismo. Fue él quien
rebajé de nuevo el trabajo manual y dispenso elogios a los placeres
obtenidos con la apropiacién de los frutos del trabajo ajeno. El
clima moral y las costumbres estimulados por Jruschov estan a
diez mil leguas del comunismo» (Baby, [ca. 1970]: 281).

Cuando Kosiguin y Brézhnev asumieron el poder, los chinos
continuaron las criticas. De acuerdo con ellos:

El informe sobre los problemas mdustriales presentados
por el presidente del Consejo de Ministros,/A. Kosiguin,
en el transcurso de la dltimasesion plenaria del Comité
Central del PCUS, y la_resolucion_que;fue adoptada,
muestran el gran paso“dado en_la, economia soviética
hacia la restauracién'del capitahsmo |...].

El «nuevo sistemay+de gestién industrial que la nueva
direccion del”’PCUS_ mtrodujo, en esencia, vuelve a
aplicar el-principio de la ganancia capitalista, al «refor-
zar los'estimulos.economicos» y al hacer de la bisqueda
de fa ganancia la_principal fuerza motriz de la produc-
ci6n'en las émpresas |...].

Otorgoé-a los directores de empresas el derecho de admi-
i’y despedir a los obreros, de fyjar las normas de los
salarios y los premios, y de disponer libremente de
fondos importantes, de suerte que ellos son, de hecho,
los duenos de las empresas y pueden, a voluntad,
maltratar, oprimir a los obreros y apropiarse de los
frutos del trabajo de ellos. Eso significa, en realidad,
la restauracion del capitalismo, la sustitucion de la
propiedad socialista del pueblo todo y la transfor-
macién gradual de las empresas socialistas de la Unién
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Soviética en empresas capitalistas de una especie par-
ticular. Eso nada tiene de «creacién nueva». Es copia
desarrollada de la vieja «experiencia» de restauracion
del capitalismo en Yugoslavia por la claque de Tito

(Baby, [ca. 1970]: 282).

Guevara, como uno de los principales dirigentes responsa-
bles del desarrollo econémico de Cuba y de la gestién industrial
de la Isla, probablemente era consciente de esos documentos. La
mmfluencia relativa de los chinos, de acuerdo con declaraciones
del propio Che, no estuvo solo relacionada con la lucha-revolu-
cionaria, sino se extendié también, ciertamente, haera, diversos
aspectos de la industrializacién y de la economia eubana‘de forma
general.

Como vimos, las posiciones,de Che Guevara en relacion con
los estalinistas, trotskistas y maofstas cambiaron gradualmente en
los primeros afios de la Revolueién. Miembros del POR (T) cubano
—un partido pequefio,y €on poca penetracion en la gran masa de
trabajadores de la Isla<, acusados demujalistas y agentes provoca-
dores, eran constanterente detenidos y separados de sus centros
de trabajo. Ademas, eran wigilados periddicamente, sus publi-
caciones censuradas y muchas veces embargadas. Ademas, las
supuestds tentativas’ de algunos mulitantes de mvadir la base
norteamericana, dé Guantanamo causaron disgusto a las autori-
dades cubanas/para quienes ese tipo de actitud podria complicar
todavia mds.la ya delicada situacién del pais.

Por algiin tiempo, Che Guevara apoyé las medidas del
gobierno. La sucesién de los hechos es significativa: el dia 18 de
agosto de 1962, se produjo la prisién de Juan Ledn Ferrera Rami-
rez, por hacer propaganda trotskista; seguidamente, las conme-
moraciones por el vigésimo segundo aniversario del asesinato de
Trotski se prohibieron en Guantdnamo; poco después, Idalberto
Ferrera, secretario general del POR (T). y José Lungarzo, repre-
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sentante de la seccién argentina de la Cuarta Internacional (posa-
dista), fueron encarcelados (Lungarzo seria, en seguida, enviado a
su pais). Sin embargo, cuando se micié un proceso contra mili-
tantes trotskistas por ser agentes imperialistas, la actitud de
Guevara ya habia cambiado lo suficiente para que interviniera
personalmente en el asunto (Tennant, 1998: 172-173). Asi, varios
mulitantes, como Roberto Tejera y Angel Fanjul, fueron liberados.
Guevara también comenzé a recibir periédicamente en su oficina
en el Ministerio de Industrias una copia de Joz Proletaria. Y Ro-
berto Acosta Hechavarria, miembro del buré politico del POR (T),
fue nombrado director de Normas y Metrologia (¢l llegaria a
publicar el Boletin Informativo de IV Internacional-Seccion” Cu-
bana, de distribucion semanal). Cuando ocurrid_la detencion
de Acosta, este dijo al Che que no podifa abandonar sus activi-
dades trotskistas. Guevara habriaestado de acaerdo y afirmado
que, si él y los trotskistas crefan, en sus ideas, debian continuar
luchando hasta alcanzar su.objetivo (Tennant, 1998: 174).
Diversos trotskistas trabajaban-en el Ministerio de Indus-
trias con el permiso'de Guevara, gue cierta vez recibié recla-
maciones de miembros de la Unidn de Jovenes Comumstas (UJC),
quienes se quejaban’ de que aquellos hacian propaganda politica
durante el ttabajo voluntario, asi como dentro de ese 6rgano del
gobierno! ]l Che habrfa respondido a los jévenes comunistas
que nose puede-atacar las ideas con la fuerza o por la censura,
sino con otras ideas y con el ejemplo. Si quisieran combatir a los
trotskistas, tendrian que demostrar que sus concepciones eran
mejores y trabajar méds que de costumbre. De mmediato, convoco
a los trotskistas a su salén y les pregunt6 qué libros de Trotski
habian leido. Cuando diyjeron que ninguno, el Che sugirié que
trataran de conocer la obra del fundador del Ejército Rojo para
que pudieran discutir con mds profundidad sus 1deas (Borrego,
2001b). Con la salida de Guevara de Cuba, algunos trotskistas
encarcelados fueron liberados, con el compromiso de interrumpir



sus actividades politicas independientes y dejar de publicar sus
periédicos (el POR, por ende, serfa prohibido en 1965).

En Bolivia, Guevara entr6 en contacto con diversas organi-
zaciones de 1izquierda, y tenfa como intencién que grupos distin-
tos participaran de la lucha revolucionaria. Para él, incluso con
las eventuales diferencias conceptuales, habia una realidad y un
enemigo en comun, lo que facilitaria la unificacién de las diferen-
tes organizaciones socialistas. Por eso, no encontré problemas en
conversar con partidos diversos y pedirles apoyo, inclusive al
POR, trotskista, y el PC-ml, maoista. Es preciso observar, no
obstante, la diferencia de concepcion de los trotskistas y maoistas
bolivianos y de Guevara, para entender la forma de actuaeion de
cada uno de estos actores politicos.

Para Guillermo Lora, principallider del PORuna guerrilla
solo podria tener éxito en un pais(donde existiera un gobierno
electo democraticamente si los wmilitares estuvieran claramente
subordinados a un poder imperialista,\como los Estados Unidos,
o si existiera un partido,lo suficientemente organizado para
liderar la Revolucion (Liss, 1984:,187). La guerrilla, asi, deberia
estar stempre subordinada a un'partido. Segtn Lora, esperar por
las condicionesudeales para miciar la lucha guerrillera era cosa
para socialdemécratas y_miembros de los partidos comunistas
ortodoexes. \Con eso demostraba que no solo crefa en la viabi-
lidadhde la guernlla, sino también consideraba que ella podria
y deberifa llevatse a cabo, incluso sin todas las condiciones nece-
sarias en elmomento, ya que las condiciones podrian ser creadas
en caso de que hubiera un partido como vanguardia. A pesar de
eso, Lora pensaba que el nivel de desarrollo politico e histérico
era diferente en los paises latinoamericanos, y que, por eso, no
se podria aplicar el modelo cubano en todos los casos, como una
formula de Revolucion. Juan Lechin (1995) afirmé que Lora y su
grupo se incorporaron a la lucha pacifica y no quisieron apoyar a
Guevara. Solamente mas tarde aquel habria comenzado a abo-
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gar por la lucha armada. De acuerdo con Lechin, Lora y el POR
no aceptaban someterse a un frente Gnico contra un enemigo
comun, el imperialismo, por ejemplo." EI POR no habria acepta-
do participar de ese tipo de bloque en algunos momentos, como
cuando nsistia en enfrentarse con Lechin y el Partido Revolucio-
nario de Izquierda Nacional (PRIN) dentro del movimiento de los
mineros.

Otra version senala hacia un camino distinto. Loyola Guz-
man, tesorera de la guerrilla, afirma que a nicios de 1966 al-
gunos miembros del ELN —incluyéndola a ella misma— inicia-
ron contactos con un sector del POR dispuesto a luchar en la
guerrilla. Fueron organizados, pues, pequefios grupos para dar
entrenamiento a los poristas, a fin de miciar actividades en las
ciudades. Ese grupo del POR, no obstante, estaba vinculado al
sector de Gonzdlez Moscoso, quien envi direcciones a Rodolfo
Saldana, contacto urbano del"lKllN; de probables colaborado-
res en La Paz. De cualquier, forma, aunque con participacion
infima, limitadisima y-extraoficial en-el proyecto continental de
Guevara, sabemos que el POR intenté participar del Congreso
de la Tricontinentaly mostrando claramente mterés en las articu-
laciones que se daban sobre la guerra de guerrillas en América
Latina, aunque fue, sin embargo, obstaculizado por recomen-
daciénedel PC boliviano:

Guillermo~Iora afirma que «el POR boliviano [fue] el
[partido] que més atencién le ha prestado al problema de las
guerrillas, no-solamente que ha discutido y escrito sobre este
método de lucha, sino que ha realizado trabajos preliminares para
su constitucion» (Lora, 1978: 159). El crefa que una guerrilla en

" Es interesante observar que en el golpe de Hugo Banzer, el 21 de agosto
de 1971, el POR integré el Frente Revolucionario Antimperialista jun-
tamente con el PC, el PC-ml, la otra faccién del POR, el ELN, el MIR,
el PS, el PRIN y el general Torres.
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Bolivia solo podria haber obtenido éxito teniendo como dirigente
al Partido Obrero Revolucionario. Segtn el dirigente porista, el
antitrotskismo de Fidel Castro representaba un sectarismo suici-
da, que se volvid regla cuando se trataba de acuerdos de apoyos
para movimientos guerrilleros y probé ser desastroso. Para Lora,
lo que antes era imposicion de los soviéticos acabé por conver-
tirse en norma de conducta. Ademas, «la situacién boliviana
exige otro tipo de guerrilla, aquella que sea el resultado del frente
unico de las tendencias obreras» (Lora, 1978: 159). Aun asi, en el
documento oficial en relacion con las guerrillas publicado en
el periédico Masas, el POR demostré su solidaridad con-el ELLN
y su apoyo, aunque afirmando que este no resolveria persi solo
el principal problema del proceso revolucionario, que para ellos
era el asunto de la direccién, y tampoco crefa que los guerri-
lleros podrian situarse al margen«dé los probleinas del pais. Para
el POR, los guerrilleros, «a pesar.de todas las limitaciones» que
podrian tener, eran parte delavanguardia armada del pueblo.

De acuerdo con el lider trotskista, la idea de la Revolucion
continental como diseulpa para nténtos guerrilleros en la regién
de Nancahuazi exa bonita, pero la subversién simultdnea en
varios paises & partir de'ese_concepto serfa simplemente utépica.
Como él mismo afirma:

No puede’ ser una justificacién el argumento de que
Neancahuazi era un simple eslabén de un plan continen-
tal:anstalar focos guerrilleros en la mayor parte de los
paises latinoamericanos, moviéndose bajo la direccién
cubana, para facilitar la lucha contra el imperialismo y
las dictaduras criollas. St se observa desde ese plano, la
aparicion de nuevas guerrillas constituye un hecho de
importancia enorme porque coadyuva al movimiento
continental; sin embargo, su aislamiento, su falta de
ligazén con las masas se transformard, a la larga, en
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una de las causas de su progresivo debilitamiento. La
revolucion latinoamericana comenzara mcorporandose
dentro de las fronteras de un pais y luego se proyectara
al plan contental (Lora, 1994: 182).

Lora nunca se entrevisté personalmente con Fidel en la
época de la guerrilla —a pesar de haber representado el POR en
el CODEP, en la Tricontinental—, tampoco se movilizé claramente
en favor de la lucha armada de Guevara. Por otro lado, él y su
partido no fueron invitados oficialmente por la direccién cubana
ni buscados por ella para engrosar las filas del ELN, o para
propiciar cualquier tipo de apoyo para los guerrilleros, aungue se
hayan hecho contactos por algunos miembros del grupo’urbano
en este sentido.

El PC-ml, disidencia del PC boliviane ‘prosoviético, fun-
dado en abril de 1965 y dirigide, por Oscar, Zamora, no tuvo
ninguna participacién efectiva en la guerrilla liderada por el Che
ni la apoyé oficialmentes Para Zamora, serfa necesario promo-
ver una guerra populdr,.que, tendria que ser liderada por su
partido. Algunos disidentes del PG.-ml lucharon en el ELN junto a
Guevara, pero ninguno de ellos estaba ya vinculado formalmen-
te al partidof

Y el PC boliviano; que durante afos venia trabajando en
estrecha’ colaboraerdn con los cubanos en otros intentos guerri-
lleros, dande apayo logistico a los combatientes que irfan a luchar
en el Perti ysen'el norte de Argentina, en el caso especifico de la
campaiia del ELLN en Bolivia dej6 de lado su trabajo con el gobier-
no cubano y prefirié no apoyar a Guevara en el pafs. Aunque Ma-
r10 Monje, primer secretario del partido, habia decidido no ayudar
al Che, algunos disidentes del PC, ya sin ninguna vinculacion
con su organizacion, participaron y se destacaron en la guerrilla.

Por su cardcter internacionahsta, antiburocratico y liber-
tario, Guevara fue muchas veces acusado de trotskista —término
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que no aceptaba—, y hasta llegd a ser considerado por algu-
nos implicitamente como el «Trotski de la Revolucién Cubana»
(Radosh, 1974: 60). Es muy cierto que hombres como Ernest
Mandel y Roberto Santucho simpatizaban con las ideas de
Guevara y las defendian. Santucho, a quien agradaba un sincre-
tismo entre diversas tendencias marxistas en la lucha contra un
mismo enemigo, ejemplificé la mcorporacion del guevarismo
al espectro de lineas politico-militares de relevancia para la
guerra revolucionaria, siendo protagonista guerrillero en su pais
de origen, Argentina. Pero el Che nunca se consider trotskista,
aunque algunos criticos hayan sefialado similitudes entre su
ideario y el de Trotski. Guevara cierta vez mencioné:

Ahora, si estd claro que del pensamiento_de Trotski se
pueden sacar una serie dé cosas. Yo creo que las cosas
fundamentales en quel Trotski se.basaba estaban erré-
neas, que su actuacion postertor fue una actuacién
errénea e mclusowoseura en su dltima época. Y que los
trotskistas no_han aportado nada al movimiento revo-
lucionario en_ ningdn lado y donde hicieron mds, que
fue en Per, en definitiva fracasaron porque los métodos
son malos. Y aquel compaiiero, Hugo Blanco, perso-
nalmente un hembre sacrificado, como parte de una
serie de.idéas erroneas, pues va a un fracaso necesa-
riamente.

Los trotskistas lo plantean desde ese punto de vista y
entonces toda una serie de gente murmuran del trots-
kismo. Creo que en esto hay una implicaciéon politica
que no se refiere solamente a la actitud que uno toma
frente a los problemas, tales como el Sistema Presu-
puestario, simo que como hay una bronca encendida
ahi, muy violenta, muy amarga y, como todas las bron-
cas de este tipo, poco flexible, poco generosa en el reco-
nocimiento de las opiniones ajenas. Y en toda una serie
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de aspectos yo he expresado opiniones que pueden estar
mas cerca del lado chino. En la guerra de guerrillas,
en la guerra del pueblo, en el desarrollo de todas esas
cosas, el trabajo voluntario, el estar contra el estimulo
material directo como palanca, toda esa serie de cosas
que también las plantean los chinos y como a mi me
identifican con el Sistema Presupuestario también lo
del trotskismo surge mezclado. Dicen que los chinos
también son fraccionalistas y trotskistas y a mi también
me meten el «San Benito». Por otra parte, cuando estoy
en el exterior represento al gobierno y, siendo discipli-
nado, no represento estrictamente la opinién que.mmpli-
carfa definir como trotskista al gobierno' de Guba, cosa
imposible (Guevara, 1982:.08).

Tanto Guevara como 'Trotski estaban afavor de un bloque
internacional contra el capitalismo. Siendorasi, la coexistencia pa-
cifica para ellos era unaprepuestalusoria. Pero el argentino, a
diferencia del dirigentesoyiético, ponia mas énfasis en el papel de
la guerrilla y del campesinado que propiamente en las luchas pro-
letarias en las crudades, peromunca, es claro, descartandolas. Fa-
vorable a la ibertad de pensamiento y expresion, Guevara habia
condenado, ‘en 1961, la destruccion de las placas de mmpresion
de la'obra La revolucion permanente por culpa de un funcionario
subalterno, afirmando que «esto no deberia haber sucedido».

Es muy.cierto que Guevara llevaba en su mochila y que
leia, en los dltimos meses de su vida, cuando combatia en Bolivia,
una copia del libro de Trotski, Historia de la Revolucion Rusa,
encontrado por el ejército boliviano en un campamento guerri-
llero. Esto muestra, por cierto, el mterés de Guevara por conocer
mejor la obra del fundador del Ejército Rojo.

El pensamiento de Guevara se modificé rapidamente desde
el micio de la Revoluciéon Cubana hasta su lucha guerrillera en
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Bolivia, transitando de un marxismo en fase de desarrollo hacia
un marxismo heterodoxo, agil y dindmico, abierto a diversas lec-
turas e mnterpretaciones. Como dirfa el historiador cubano José
Tabares del Real: «el Che no era trotskista, ni titoista, ni maoista.
El Che era el Che, solamente eso» (Tabares del Real, 1999). En
este sentido, es comprensible su interés por las obras de autores
tan diversos como Stalin, Mao y Trotski, y su mayor apertura
para discutir con mulitantes de diferentes corrientes politicas.
Guevara nunca fue trotskista n1 maoista, pero sin duda demostré
respeto por las diferencias de opinion y por los debates abiertos en
relacion con sus ideas.



CONCLUSIONES

Observar, aprender y pensar, no copiar
a nadie, y después comenzar a caminar,
tal es la_forma que nosotros aplicamos.

CHE GUEVARA

Para que podamos elaborar un andlisis general sobre el
debate econémico cubano y sus resultados, nos parece necesario
exponer aqui los diferentes temas discutidos en la época y presen-
tados a lo largo de nuestro trabajo. La transicién al socralismo
fue un objeto polémico que estuvo extremadamente (en boga
en los circulos académicos y politicos durante buena’parte del
siglo xx, siendo foco de enconadas”eontiendas entre marxistas
de posiciones y tendencias variadas. A partic de experiencias
concretas y modelos idealesy autores distintos opimaron sobre los
caminos que deberfa seguir una revolucién socialista.

En el caso especifico’de Cuba, Che Guevara tal vez haya
sido la personalidad que mas se‘destacé en los debates que se
entablaban en ‘relacion con”ese asunto. Otros intelectuales, sin
embargo, fueron también extremadamente importantes en las
discusiones-sobre un conjunto de lucubraciones que tenian como
preocupacién central el desarrollo econdmico del pais y la crea-
c1i6n de un hombre nuevo, no alienado y consciente de su papel
en la construccién de un nuevo modelo de relaciones sociales en
aquella experiencia histérica concreta. Asi, desde las elabora-
ciones hechas por la CEPAL y sus despliegues en la Isla, a partir
de figuras que fueron activas dentro de la Comisién, como
Regino Bot1 y Juan Noyola, hasta las posiciones de los comunistas
end6genos, representados principalmente por Blas Roca y Carlos
Rafael Rodriguez, tenemos un cuadro, en los primeros anos de la
Revolucion, que ciertamente favorecié el debate y una apertura
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para que se expresaran las mds diferentes opiniones sobre las
cambios fundamentales que venian ocurriendo en el pais en aquel
momento.

La presencia de técnicos y asesores latinoamericanos, so-
viéticos y de Europa Oriental también colaboré a enriquecer el
ambiente de discusiones e itercambios de experiencias entre los
varios interlocutores en aquel periodo. Durante el debate econémi-
co que ocurrid en las revistas de organismos del gobierno cuba-
no, podemos advertir nombres de peso como Charles Bettelheim
y Ernest Mandel, mientras teéricos que no tuvieron una parti-
cipacion directa en la discusion, como Leo Huberman, Paul
Sweezy y otros miembros de la Monthly Review, constan{emente
iban al pais, asi como daban su apoyo al nuevo gohterne a través
de articulos en sus publicaciones.

Como se sabe, Guevara no efa economista ni teérico acadé-
mico. Por su posicion de dirigentes politico,y su propio caracter
objetivo, tenfa mas preocupaciones de orden practico que de orden
intelectual y, aunque se-esforzara_en mantener rigor y seriedad
en sus escritos —demostrando que habia leido a autores marxistas
importantes y que estaba a la‘par/de lo que sucedia en el mundo
socialista—, mestraba que/Su propdsito principal era actuar en
la realidad concreta y tratar de reconstituir el molde social de la
Isla, al mismo tiempe,que se esforzaba por impulsar de una vez el
plene desarrollo de las fuerzas productivas del pais.

En las diseusiones que se produjeron en Cuba en aquel pe-
riodo, se podia notar claramente las posiciones de cada uno de
los imvolucrados en el debate. Mientras un grupo teéricamen-
te buscaba soluciones mas pragmaticas en el trato del aparato
estatal, por medio de la sobrevalorizacién de los incentivos ma-
teriales, descentralizacion admimstrativa, autogestion financie-
ra y utilizacion de indices de ganancia como factor primor-
dial de evaluacion del desempefio de la empresa, otro grupo se
preocupaba por exaltar aspectos que supuestamente presentaban
una capa 1dealista y que eran tedricamente menos eficientes en
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términos econémicos, con el uso de estimulos morales y mayor
centralizacion gestionaria del aparato industrial cubano, lo que
en la practica no necesartamente se correspondia con la realidad,
va que la defensa de esas posiciones estaba intrinsecamente
vinculada a un momento histérico y a una realidad especifica en
la transicion al socialismo en la Isla. Lo cual significa que esos
presupuestos podrian ser modificados y readaptados en la medida
en que la realidad coyuntural exigiera alteraciones.

Guevara era extremadamente critico del proceso que
estaba ocurriendo en la Unién Soviética y en diversos paises de
Europa Oriental. Para él, construir el socialismo con elementos
del capitalismo sin modificarlos en su significado llevaria“a un
modelo politico y econémico inviable, que gradualmente obligarfa
a nuevas concestones que lentamente harfan al sistema volver al
capitalismo (Guevara apud Borrego, 2001a: 410). Eso quedd
claro con los comentarios quesescribié atacando a los manuales
de economia politica de la UmonSoviétiea, los cuales consideraba
repletos de equivocos. El Che crefa que st aquel pais continuaba el
camino que estaba tomando, en‘algiinas décadas se degenerarfa
por completo y se~apartarfa_de una vez por todas de la direc-
c1ion del comunismio. Por ese, Ja necesidad constante de trabajar
con mecanismos 1deologicos que permitieran la elevacion de la
conciencia de los trabajadores, a través del uso de los incentivos
morales, la emulacion socialista y el trabajo voluntario.

En los inicios de la Revolucion, uno de los objetivos princi-
pales era mdustrializar el pais a cualquier precio. Eso signifi-
caba dar prioridad a la diversificacién agricola y promover la
construccion de una base mdustrial s6hida. Estos factores hi-
cieron que fueran desestructuradas grandes porciones de tierra,
lo que acarreé una disminucién sustancial de la zafra canera y
una menor produccién azucarera, aunque hubiera, paralela-
mente, un relativo aumento en la produccién de otros productos
alimenticios. Algunos afios mas tarde, notando las dificultades en
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industrializar la nacién sin tener el volumen de capital necesario
en las reservas del gobierno, y sabiendo que el producto tradi-
cional del pais proporcionarfa mayor rentabilidad a corto y
mediano plazos a través de las exportaciones, hubo un esfuerzo de
los dirigentes de la Isla en cambiar la direccion de las inversiones
y la politica de produccion agricola e industrial, con el regreso
del azicar como la locomotora de la economia cubana. De forma
general, Cuba vio un aumento significativo en su comercio con
el bloque socialista, asi como el crecimiento de su productividad
global, aunque ese crecimiento no alcanzara los miveles necesarios
para convertir a la Isla en un pais desarrollado.

Cuba tuvo que pasar por una conversién de practicamente
toda su maquinaria hacia el sistema soviético. ‘L.os técnicos de
la JUCEPLAN, por otro lado, recomendaron_que se compraran
fabricas completas de la Umién Soviéuica y deldos paises de Europa
Oriental. Estas industrias, emgeneral, trabajaban con tecnolo-
gia obsoleta y producian articulos de'baja calidad. La falta de
muchas materias primas obligaba@los cubanos a traer del exte-
rior materiales necesarios para élfunicionamiento de sus fabricas.
Por otro lado, laburocracia, el atraso en las inversiones vy la falta
de conocimientos técmcos hacian que muchos de esos equipa-
mientos y materiales venidos del exterior quedaran detenmdos en
almagenes, se echaran-a perder o fueran subutilizados. Solo con
el tiempo y una mejor preparacion de los especialistas cubanos
fue posible”hacer que el aparato industrial funcionara mejor. A
finales de los“afios sesenta, el pais ya contaba con técnicos que
podian hacer funcionar maquinas modernas, principalmente las
heredadas de los antiguos monopolios norteamericanos, con
tecnologia avanzada y de dificil manipulacién incluso hasta para
los especialistas de la Unmién Soviética que se encontraban en la
Isla. Algunas de las industrias tan deseadas por el gobierno nunca
fueron construidas o no funcionaron a plena capacidad, mientras
otras, como la industria de utensilios domésticos, comprada a
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Checoslovaquia y que demoré en ser completada, no producia
productos competitivos en términos de calidad ni siquiera dentro
del mundo socialista.

El propio Guevara era un critico de la calidad de los pro-
ductos soviéticos y de la eficiencia de las empresas en el sistema
socialista. Para él, serfa fundamental utilizar las técnicas capita-
listas —que serfan mas eficientes—, asi como usar la tecnologia de
los paises desarrollados, sin temer que hubiera un «contagio»
ideoldgico. O sea, serfa fundamental crear mecanismos que ga-
rantizaran una modernizacion mdustrial al mismo tiempo que
se trabajara con la elevacion de la conciencia de los trabajadores.
La formacion de técnicos y especialistas cubanos, la utilizacion de
computadoras y el desarrollo tecnolégico siempre fueron preocu-
paciones del Che, quien incentivé la priorizacion.de todos esos
aspectos en la construccién del soeialismo enJalsla. Asi, él pro-
movié la creacién de varias nstitucionesgubernamentales que
teéricamente podrian garantizar'el desarrollo de la mvestigacion
cientifica en la lsla, entré otras, el dnstituto Cubano de Investi-
gacion de los Derivades de la Canajde Azacar (ICIDCA), el Insti-
tuto Cubano paraelDesarrollo de la Industria Quimica (1CDIQ),
el Instituto Cubano de Investigaciones Tecnoldgicas (ICIT), el
Instituto Cubano de Desarrollo de Maquinaria (ICDM), el Insti-
tuto Cubano de Recursos Minerales (ICRM), el Instituto Cubano
de Investigacién-dé_Mineria y Metalurgia (ICIMM), y la Direc-
ai6n de Automatizacion y Electronica.

La organizacion y la administracion de la economia cubana
se fueron modificando a lo largo de los afios, mientras los presu-
puestos de Guevara en relacion con la estructuracion y la gestion
de las empresas fueron, poco a poco, dejados de lado. Diversos
ministerios surgieron a partir de la mstituciéon dirigida por el
Che. En 1964, se cre6 el Ministerio de la Industria Azucarera; a
continuacion, el Ministerio de la Industria Basica, el Ministerio de
la Industria Ligera y el Ministerio de la Industria Alimentaria; y
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en 1974, finalmente, el Mimsterio de la Industria Sidero-Meca-
nica. Durante algiin tiempo, el Sistema Presupuestario de Finan-
ciamiento y el cdlculo econémico convivieron en el pafs. A partir
de 1976, sin embargo, se implanté en Cuba el Sistema de Direc-
ci6n de la Economia, que se basaba en gran medida en el calculo
econémico (Pérez-Rolo, 1989: 279). Incluso asi, como pudimos
advertir, criticos del Sistema Presupuestario de Financiamiento a
nicios de los afios sesenta, como Carlos Rafael Rodriguez, admiti-
rian mas tarde la eficiencia y la calidad del sistema propuesto por
el Che.

Para Guevara, asi como para otros marxistas heterodoxos
de su época, seria complicado discutir las leyes delsocralismo.
St hubiera una ley verdadera en ese sistema, esta serfa la propia
planificacion de la economia (Borrego, 2001a:.407). De acuerdo
con él, la plamficacién no serfa solo‘hecha de elementos técnicos,
sino principalmente a partirsdehdesarrollonde la conciencia de
toda la poblacién (Borrego, 2001a: 408).

Separarse de una planificacion eficiente y promover una
apertura al mercado/significarfa también separarse del propio
socialismo. La planificacion deberfa tener la participacion de
diversos niveles'decisorios, desde los trabajadores en las fabricas
hasta las mas.altas mstancias del gobierno. En relacion con los
sindicatos, el ministro de Industrias era categérico al afirmar que
en el periodo detransicion al socialismo ellos deberian cumplir un
papel diferénte'del tradicional. Guevara otorgaba especial impor-
tancia a los'aspectos técnicos en la gestion de las industrias y crefa
que algunos mecanismos originales para el caso cubano podrian
funcionar. Los sindicatos, por lo tanto, trabajarian en estrecha
cooperacion con los CTA'y con los directores de las empresas. Para
él, los sindicatos también deberfan esforzarse en evitar huelgas
y estimular una mejor relacion con las autoridades del pais, asf
como preocuparse por la mejor calidad posible de los productos y
el aumento de la productividad.
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El socialismo en Cuba pasé por varios momentos distintos.
Con la entrada de la Isla en el CAME, a inicios de los afios setenta,
ocurrié una tentativa todavia mayor de trabajo conjunto con otras
economias planificadas. La eficiencia de los planes en este periodo
es cuestionable, pero, a pesar de la desintegracién del bloque
soviético, el pais se mantuvo firme, tratando de adaptarse a los
nuevos tiempos de la manera que pudo, aun con diversas dificul-
tades materiales y sin el auxilio de los antiguos aliados, por lo cual
ha necesitado una vez mas reconvertir su maquinaria heredada
del periodo anterior y orientar gran parte de sus mversiones hacia
el sector del turismo. Aunque muchas medidas del gobierno en
la actualidad den la impresién a los criticos extranjeroside una
ortentacién gradual hacia el capitalismo, los dirigentes cubanos
contintian creyendo en la importancia.del uso.de la imagen de
Guevara para las nuevas generaciones como-forma de estimulo
para la continuacién del sistemassocialista en el pais.
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