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INTRODUCCION

El presente documento da cuenta de las relaciones existentes entre la practica econémica, el proceso de trabajo y el

ambiente natural en pequefios y medianos productores agroforestales del Bajo Delta del Parana 1

Lo que se quiere destacar es la importancia que asume la consideracién de las variables ecolégicas en la
explicaciéon del comportamiento que adoptan los actores sociales, de acuerdo a la posiciéon que ocupen en la
estructura social.

Si hasta ahora, desde las ciencias naturales se incorporé timidamente a lo social como un elemento mas de
similares caracteristicas que los componentes fisico-biol6gicos en el andlisis de sistemas; desde las ciencias
sociales se privilegio el estudio de las relaciones y contradicciones sociales, prestando poca o nula atencion a las
condiciones naturales que influyen de una u otra manera en toda existencia humana. Los desajustes ambientales
del presente son el resultado de esta visién parcial de la realidad.

La complementacion de variables de origen natural y social en un sistema de andlisis que respete las diferencias,
pero que interprete las articulaciones sociedad-naturaleza, constituye el objetivo de este estudio.

De aqui surgen dos instancias fundamentales a relevar en el trabajo empirico: a) las caracteristicas de estructura y
funcionamiento del ecosistema natural que influyen directa o indirectamente en el proceso social, y b) la
organizacion de la formacién social que interacttia con a).

Primeramente se define el marco tedrico-metodolégico con el cual se ha trabajado, lo que permite distinguir los
componentes y procesos relevantes para la explicacion de las conexiones causales que determinan histéricamente
una situacion especifica.

En un capitulo siguiente se describe la estructura y funcionamiento de los ecosistemas naturales del Bajo Delta,
destacando aquellos aspectos de la dindmica natural que estan mas relacionados con el proceso productivo.

En una tercera parte, luego de una breve descripcion de las actividades econémicas dominantes, se pasa a la
explicacién del proceso productivo, diferenciando actor social estudiado (unidad productiva familiar), estrategias
de ingreso, organizacién del trabajo y técnicas productivas, considerando la incidencia de las variables ambientales
en la dindmica social.

Y en una cuarta parte se describen los mecanismos de articulacién sociedad-naturaleza que sirven para la explica-
cién de la forma que asume el sistema social en la region.

Asi se intenta dar una explicacion del porqué y cémo se conforma en el Delta un complejo sistema con limitantes
ambientales importantes y un proceso econémico de larga data, cuyas claves estdn en las relaciones entre los
actores de la formacion social y la articulacién de ésta con el sistema ecolégico.

1. Una parte importante del trabajo de campo se realizé en la zona aledafia a la "Estacion Forestal Parand Mini, ex
Sarmiento”, para lo cual me es indispensable manifestar mi especial agradecimiento por la fundamental
colaboracién que prestaron todos los trabajadores y sus familias de dicho establecimiento: Ing. Casaubén y
Carranza, Sres. Lostraco, Palleiro, Dos Santos, Sagués, Virolo, Morales, ...



MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

El abordar la relacién entre poblacién humana y ambiente natural supone una tarea de compatibilizacién de las
categorias ecologicas con las del correspondiente campo de las ciencias sociales. Esto posibilita no caer en un
reduccionismo que enfatizaria s6lo una vertiente de los factores intervinientes en el fenémeno. De esta manera, se
hace conveniente distinguir principios y leyes que rigen cada porcién de la realidad, pero utilizando y también
construyendo conceptos que puedan dar cuenta de las relaciones y articulaciones que se plantean, definiendo tipos

y grados de vinculacién (Galafassi, 1993) 2.

Dado el nivel actual de difusion y extensién de la civilizacién, podemos afirmar que toda la naturaleza esta
mediada socialmente. Toda porcién de naturaleza estad incorporada y valorizada de alguna manera por la dindmica

social >.

El proceso de producciéon es donde los hombres por medio de determinadas relaciones se organizan para
apropiarse y transformar porciones de naturaleza. La produccién implica trabajo humano para generar productos
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que satisfagan las necesidades econémicas individuales y colectivas .

Al trabajo se lo define como la organizacién de un marco social para luchar con la naturaleza, o como el hombre
afiadiéndose a la naturaleza, porque "el trabajo es esencialmente, a través de la técnica, la transformacién que hace
el hombre de la naturaleza qué, a su vez, reacciona sobre él modificandolo" (Friedman, 1971) ® La naturaleza
constituye entonces, el objeto sobre el cual se acttia, a través de la incorporacién de instrumentos, herramientas y
técnicas de produccion.

Abordar el estudio de un ecosistema humanizado significa considerar una variable dependiente (utilizacion del
suelo, apropiacién de recursos naturales, etc.) como una "funciéon compleja de una multitud de variables
interdependientes de las cuales algunas desempefian un papel preponderante” (Marsan, 1976: 43).

Para ello es importante penetrar en las situaciones concretas de apropiacion y usufructo del ambiente a través de
una metodologia que permita acceder prontamente a los actores sociales involucrados, conociendo sus
motivaciones y explicaciones particulares sobre la problematica en cuestién. La posibilidad de tal acercamiento se
facilita al hacer hincapié en la fuente oral "como un medio que nos permite rescatar recuerdos y testimonios de
actores conspicuos, de aspectos invisibles de los procesos sociales...que posibilitan dar la palabra a gente comin o
correr el velo del mundo material y mental" (Acufia, 1988:1).

Esta investigacion se desarrolld sobre la base de dos pilares basicos: a) el andlisis de datos secundarios que aporto
fundamentalmente el material para la caracterizacion del ecosistema natural, y una informacion basica para la

2 Un eje de este trabajo lo constituye el reconocer la existencia de niveles de organizacién de la materia: fisico-
quimico, bioldgico y social. Cada nivel se va sobreconformando sobre el anterior, de tal manera que se necesitan
de los tres niveles para explicar el tltimo, y no se puede explicar ninguno de ellos en base solamente a los
anteriores. La idea de "niveles 6nticos" de la realidad es trabajado en principio por Hartman (1960), y tomada por
algunos autores (Coraggio, 1989; Sejenovich y Sanchez, 1989; Federico, 1990) y llevado al campo de la
articulacién sociedad-naturaleza.

3 Para el presente articulo hemos seguido las consideraciones hechas con respecto al concepto de mediacion social
de la naturaleza de Sejenovich/Sanchez (1989) y Ojeda/Sanchez

(1985). Estos autores enfatizan la importancia de tal concepto para las investigaciones en los distintos ambitos de
la problematica sociedad-naturaleza, evitando caer en explicaciones simplistas de la realidad.

4 En ciencias sociales, la escuela de Chicago de sociologia urbana, comenz6 a utilizar conceptos ecolégicos en sus
analisis, R.D. McKenzie (1974) postul6 que la ecologia y la economia estudian los mismos problemas, pero la
primera en su relacién con los procesos de distribuciéon humana. Pero es precisamente en la economia donde
surgen los esquemas de interpretacion que intentan incorporar la naturaleza en la explicacién del sistema social. El
concepto de proceso de produccién contiene el germen de estos analisis (Toledo, 1980; Castro et al, 1982; Gutman,
1986).

5 La consideracién del trabajo (y la tecnologia) como nexo entre hombre y naturaleza ha sido ya destacado por
Marx (1966) y definido como un proceso que realiza el hombre en donde "regula y controla mediante su propia
accion su intercambio de materias con la naturaleza". Luego fue retomado por ciertos autores e incorporado al
estudio de la cuestion ambiental (Ojeda y Sanchez, 1985; Gutman, 1988).



elaboracion de la estrategia de campo, principalmente en los aspectos sociales de la problematica; b) un trabajo de
campo con visitas periddicas a la zona que incluy6 entrevistas con los diversos actores sociales involucrados,
resolviendo las cuestiones referidas al accionar del grupo social en relacién al ambiente natural.

La recoleccién preliminar de datos en fuentes secundarias se bas6 fundamentalmente en unos pocos trabajos
cientificos que cubren los aspectos bioldgicos y antropolégicos, y en un material un poco mas abundante que
evaltia las posibilidades de la regién para implantar planes de desarrollo de diferentes caracteristicas. Estos
estudios, fundamentalmente de caracter socioeconémico y que se centran en las distintas potencialidades naturales
del area fueron elaborados por organismos provinciales o nacionales (CFI, INTA, IFONA, Pcia. de Bs. As., Pcia.
de Entre Rios) pensando en programas de promocion del 4rea que en general nunca fueron ejecutados. El analisis
de la bibliografia existente dejo ver la total falta de informacion sobre los procesos sociales de relacion hombre-
ambiente, la inexistencia de estudios sobre las formas que adopta esta relacién, en particular para cada uno de los
distintos actores sociales que intervienen en el area. De aqui que se definiera como prioritario investigar las
maneras en que los diferentes actores se apropian y transforman el medio natural en sus procesos productivos.

El trabajo de campo se situd en la 1ra, 2da y 3ra seccién de islas (mapa 1), perteneciente a los partidos de Tigre y
San Fernando (mapa 2). El abordaje desde una metodologia cualitativa "que depende fundamentalmente de la
observacion de los actores en su propio terreno y de la interaccién con ellos en su lenguaje y con sus mismos
términos" (Vasilachis, 1992:58), implicé realizar la recoleccion de datos de campo sobre la base de entrevistas
abiertas a distintos actores sociales de la zona, que fueran representativos de los diferentes aspectos que adopta la
organizacion del trabajo agricola y forestal. El ahondar en las historias de vida de los entrevistados enriqueci6 el
analisis aportando variados datos sobre la forma en fueron vividas las transformaciones en los estilos de vida y
produccién. Frecuentemente se apeld a la observacion participante, acompafiando a los pobladores en sus distintas
tareas en el campo. Dentro de la diversidad de actores sociales, fueron entrevistados productores pequefios y
medianos en sus propiedades, trabajadores temporarios y permanentes sin propiedades, y también técnicos de
organismos nacionales de asistencia a la producciéon (INTA e IFONA). Esto ultimo permitié cotejar un rico
conjunto de datos desde un punto de vista diferente al del poblador directamente involucrado.



EL AMBIENTE NATURAL

El Delta del Parané constituye un amplio espacio geografico formado por tierras planas e inundables, con sectores
mas elevados (albardones), y de una alta fertilidad. Se ubica en el tramo inferior del rio Parand hasta su
desembocadura en el Rio de la Plata, confluyendo también en este punto con las aguas del rio Uruguay. Su
extension total es de aproximadamente 1.750.000 ha. y su territorio se encuentra bajo la jurisdiccién de las
provincias de Buenos Aires y Entre Rios.

Geomorfolégicamente ha sido dividido en cuatro sectores que presentan caracteristicas propias y definidas ® En
esta investigacion se tomara solamente el sector del Bajo Delta, por constituir desde el punto de vista ecolégico y
socioecondmico una unidad claramente diferenciada (mapa 4).

Primeramente, es importante mencionar que el Delta constituye la conexiéon con el océano de la amplia red
hidrografica alrededor de la cual se estructura una de las areas econémicamente mas activas de América del Sur: la
Cuenca del Plata. Constituyendo uno de los sistemas fluviales mas grandes del mundo, esta cuenca abarca una
superficie de 3.100.000 km.., por territorios de Brasil, Argentina, Paraguay, Bolivia y Uruguay. Esta zona
concentra la mayor parte de los suelos con mayor capacidad productiva de América del Sur; ofrece también un
gran potencial industrial e hidroeléctrico, asi como pastizales de excelente calidad (Adamoli et al, 1980). La regién
del Delta constituye, por su ubicacién, un area tipica y muy particular inserta como una cufia en la extensa llanura
que caracteriza a los sectores medios e inferior de la Cuenca del Plata. En efecto, mientras en los llanos
circundantes se practica una fuerte actividad econémica basada en la agricultura y la ganaderia sin observarse
factores ambientales limitantes que sean de destacar, en el sector del Delta la actividad econémica gira en torno a
la actividad forestal inicamente, debido precisamente a factores limitativos que la definen como un area de drenaje
deficiente y con ocurrencia de periddicas inundaciones.

El origen, estructura y funcionamiento de los ecosistemas del Bajo Delta debe explicarse en funcién del accionar
constante del rio Parand. El funcionamiento de cualquier sistema ecolégico depende de un flujo continuo de
radiacion solar que entra al mismo. Pero en el caso del Delta, ademas de la energia solar, "recibe subsidios
especiales o pulsos de materia organica, sedimentos, nutrientes, agua, semillas y energia hidrodinadmica, aportado
por el flujo propio del rio Parand y sus afluentes” (Morello, 1981:1). Este rio caudaloso arrastra desde sus
nacientes, y las de sus afluentes, una gran cantidad de materiales en suspensién debido a la erosion de los suelos
del tramo superior. Y el tramo final (Bajo Delta o Delta propiamente dicho) se comporta como una zona receptora
y concentradora de materiales. Este aporte continuo de sedimentos ricos en materia organica que se produce por
periddicas inundaciones es lo que le otorga un alto potencial productivo a sus tierras debido a su alta fertilidad.
Pero al mismo tiempo constituye el principal condicionante al asentamiento humano y a la practica econémica,
originando estrategias adaptativas en los estilos de vida y de produccién que deben encarar las unidades
productivas para adecuarse a las ciclicas crecidas de las aguas.

Su ubicacién en la confluencia de varios rios y su cercania al océano hacen que el Delta posea un régimen
fluviomaritimo, ya que sus crecidas se deben, por un lado, a mayores caudales de los rios Parana y Uruguay, y por
otro, a efecto de las mareas sobre el Rio de la Plata (mapa 3).

Las crecidas causadas por la influencia de las mareas del estuario tienen un alcance limitado, afectando
principalmente al Delta Frontal, es decir a las tres primeras secciones del Delta Bonaerense (Alonzo, 1991).

Las crecientes y bajantes del Parana hacen sentir su efecto hasta la mitad del Bajo Delta, reduciendo su volumen
hasta perderse casi por completo en el Parana Mini. El mayor aporte proviene de los cursos ubicados en la cuenca
superior, habiendo una correspondencia notable entre las crecidas y bajantes de los afluentes de Brasil y las
observadas en Rosario. Con respecto a la distribucion a lo largo del afio, "las crecidas méaximas ocurren en

6Los cuatro sectores son: 1)Delta Antiguo (ubicado mas al norte). Es una zona de mal drenaje, gran cantidad de
lagunas, islas de gran extensién con relieve chato, albardones planos, médanos. Las inundaciones que lo afectan
producen un efecto de larga duracion. 2)Pre Delta (ubicado al noreste). En este alternan albardones y médanos y el
escurrimiento superficial es muy bajo. 3)Bajios Riberefios (desde San Pedro hasta San Isidro, al pie de la barranca
principal). Estan formados por amplias llanuras chatas entre la barranca y el rio Lujan, en donde el drenaje esta
impedido. 4)Bajo Delta (ubicado mas hacia el este en contacto con el Rio de la Plata). Es la regién mas joven o de
reciente formacion. El relieve es plano convexo con islas cubetiformes, con albardones periféricos y una cubeta
central que recibe gran cantidad de sedimentos (Cfr. Bonfils, 1962).



febrero/marzo con un repunte en junio; pues el Alto Parand transcurre en zonas de lluvias tropicales con
precipitaciones de verano superiores a los 1000 mm., hasta maximos de 4.000 mm." (Foguelman, 1990).

En cuanto a las restricciones que impone el ambiente natural, el ciclo de crecientes e inundaciones se encuentra
entre los més significativos y obliga a adoptar estrategias y técnicas productivas para poder superarlo. Este factor
limitante tiene gran incidencia sobre ciertos aspectos de la organizacién social, determinando, por ejemplo, ciertas
caracteristicas del patréon de asentamiento de las viviendas y fundamentalmente en el tratamiento que reciben las
tierras para su puesta en aptitud para la practica agricola-forestal y en las posteriores técnicas de explotacién de los
diferentes cultivos. Paradéjicamente, estas periddicas crecientes que actiian como un fuerte factor limitante, son, al
mismo tiempo, el elemento natural que aporta el principal subsidio en nutrientes al ecosistema deltaico. Este
comportamiento de las aguas, es por lo tanto, un factor integrante del sistema natural que genera una inestabilidad

intrinseca y que implica un costo importante en términos econémicos y en consumo de fuerza de trabajo el poder
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hacerle frente a través de diversos métodos como rellenamiento, endicamiento, sistemas de drenaje, etc. .

En principio es posible distinguir las crecientes periédicas que ocurren varias veces en el afio, y las inundaciones
extraordinarias cuya frecuencia es muy diversa. Es con respecto a las primeras que se generan respuestas de
adaptacion por parte de las unidades productivas de tal manera de no sufrir grandes pérdidas ante tal ocurrencia.
En cambio las inundaciones extraordinarias superan toda previsién y en general ocasionan grandes perjuicios al

productor 8,

Las lluvias rondan los 900 a 1000 mm. anuales, que junto a la evapotranspiracién y la capacidad del suelo para
retener agua, determinan un balance hidrico con un muy ligero déficit en los albardones en la temporada de
verano, habiendo exceso de agua el resto del afio, la cual no logra infiltrarse por la escasa permeabilidad de los
suelos. Drena hacia los arroyos o se acumula en los pajonales interiores que permanecen anegados por semanas.
Cuando las lluvias de verano superan la marca de 300 mm. generan inundaciones extraordinarias.

Estas islas que se originan en realidad no son planas sino que por el contrario poseen un sector mas elevado consti-
tuido por el "albardon perimetral" seguido de pequefios albardones interiores que generalmente sufren
inundaciones breves y representan el 20% de la superficie. Hacia el interior se encuentra una porcién de terreno en
forma de cubeta poco profunda que acttia como laguna pantanosa y que cubre el restante 80% de la superficie.

El periodo de anegamiento constituye un importante factor de diferenciacién de ambientes naturales: es minimo en
los albardones perimetrales y maximo en los puntos mas bajos de la cubeta central. Esta diferencia en ambientes es
importante para poder entender muchas de las practicas productivas y pautas de asentamiento de la poblacién
islefia.

La estructura edéfica de las islas es un elemento importante dentro de los condicionantes naturales a la produccién.
Los suelos gley himicos que ocupan los albardones, son ricos en materia organica y aptos para cualquier cultivo,
previa preparacion del terreno. Los suelos semipantanosos ocupan la cubeta central y estdn frecuentemente
anegados. En condiciones primitivas son inadecuados para el cultivo debido al anegamiento y la excesiva acidez,
pero una vez drenados se convierten en suelos de alta productividad.

7 Segtin algunos estudios (CFI, 1985) y también por informacién obtenida en las entrevistas, el nivel de los cursos
de agua principales es hoy mas alto que en épocas pasadas. El dragado y profundizacion del canal Mitre en el Rio
de la Plata, favorece la entrada de agua con las sudestadas en el sector cercano al estuario, pero también su mas
pronta evacuacion. Esta altura mayor de los cursos de agua permite que cualquier crecida del Parana o ingreso de
agua por sudestada aumente su efecto sobre los campos. Hasta ahora no se han encontrado mayores explicaciones
al esta variante hidrolégica.

8Esta contingencia natural est4 firmemente incorporada al ctimulo de conocimientos del islefio, a tal punto que
abundan los testimonios escritos de pobladores con respecto a las inundaciones, describiendo el fenémeno y sus
consecuencias y planteando posibles soluciones (Cfr. Thomas, 1985; Mansilla, 1986; Brenner, 1987; Mikler,
1991).



PROCESO PRODUCTIVO

Si bien el Delta se caracteriza por una gran diversidad de producciones agropecuarias e industriales tanto en la
actualidad como en toda su historia, siempre existieron una o dos actividades claramente predominantes en cada
etapa. Las ventajas comparativas que ofrece esta region de acuerdo a sus condiciones naturales, ubicacién
geografica, insercion en el mercado, estructura socioeconémica, han variado durante el transcurso de este siglo. De
esta manera, la producciéon dominante también cambié siguiendo el proceso anterior. Asi tenemos que en la
primera mitad de este siglo esta region era la principal productora de frutas para el mercado metropolitano, pero a
partir de la década 50-60 esta produccion fue reemplazada paulatinamente por los cultivos forestales, que constitu-
yen actualmente casi una monoproduccion, complementada en pequefios productores por el cultivo del mimbre

(Galafassi, 1993b) °.

El tipo de explotaciones, régimen de tenencia y tamafio de las mismas deriva de un largo proceso de ocupacion y
utilizacién de este medio. La predominancia de unidades productivas de tipo familiar determin6 en gran medida un
régimen de tenencia y tamafio de la explotacion caracteristico, basado en una extension de pocas hectareas en

donde el trabajo era atendido fundamentalmente por los miembros de la familia '°.

El cultivo de forestales se asienta en su gran mayoria en la produccién de sauce y alamo (y en mucha menor
medida, pinos y eucaliptus). Esto convierte a la regiéon del Delta en un sector monoproductor de salicaceas,
constituyendo la mayor concentraciéon del mundo en cultivos de estas especies en una sola zona ecolégica y
econémica. La venta de la produccién se canaliza hacia tres finalidades: pasta celuldsica, molienda (madera
aglomerada) y aserradero.

La comercializacién y el destino de la madera es un nudo muy importante para la produccion forestal del Delta.
Para aquella destinada a pasta celulésica existen sélo dos compradores, Papel Prensa y Celulosa Argentina (siendo
la primera la dominante) que conforman un mercado fuertemente monopolico, estableciéndose los precios y
condiciones de venta unilateralmente. El productor se ve obligado a aceptar estas condiciones, dada la falta de
alternativas que existen actualmente para la produccién de acuerdo a cémo se estructuran todos los elementos del
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sistema socioeconémico de la region .

El mimbre, al ser de cosecha anual, le permite al productor poder obtener ingresos periédicos mientras espera el
turno de corte de la madera. Es un cultivo de bajo grado de tecnificacién, pero que necesita un alto aporte de mano
de obra, cubierta en los pequefios productores por el grupo familiar completo.

El principal destino de la producciéon de mimbre fue originalmente la fabricacién de canastos para frutas; al
declinar la fruticultura, el mimbre comenz6 a ser absorbido paulatinamente por compradores que lo destinan para
elaborar articulos artesanales como canastos y muebles risticos. Salvo una pequefia cantidad de canastos, la
fabricacion se realiza fuera de las islas, motivo por el cual el producto primario sale de ellas sin un valor agregado.
A la venta la realizan los productores principalmente en el puerto de Tigre, donde existen unos pocos compradores
habituales que a su vez revenden el producto a un grupo también reducido de fabricantes.

9 Otras actividades de menor importancia son: ganaderia, cria de abejas, extraccién de arena de los rios, ademas
de algunas de caracter industrial ligadas a la produccion forestal como aserraderos, plantas de celulosa y papel. Y
en la zona més cercana a Tigre predomina el turismo y los deportes nauticos (cfr. Latinoconsult,1973; INTA, 1973;
CFI, 1985).
10 Segin datos del INDEC (1988) en Tigre y San Fernando predominan las explotaciones con menos de 50 ha.
(72%) sobre las medianas y grandes (15% entre 50 y 100 ha., y 13% de maés de 100 ha.). En cuanto al régimen de
tenencia, es claramente dominante la propiedad personal o a lo sumo familiar, con una cifra que supera el 85%,
luego se ubica la ocupacion con permiso o de hecho (8%), y los arrendamientos o aparcerias (5%).
11 Segtin el IFONA, en el Delta bonaerense existian en 1980 algo mas de 42.000 ha. con forestales. Pero la gran
inundacién 1982-83 afect6 fuertemente la produccioén, calculandose las pérdidas en alrededor de 10.000 ha.
Actualmente, segtin el INDEC (1988), la superficie supera levemente las 35.000 ha., y a los partidos de Tigre y
San Fernando le corresponden mas de 10.000 ha. De éstas, el 74% para sauce y el 21% para dlamo.

Los rendimientos varian entre 150 ton/ha. y las 300 ton/ha. a los 10 afios promedio, de acuerdo al grado
de aporte de tecnologia (CFI, 1988).

La calidad y el precio varian fundamentalmente de acuerdo al destino. Los rollizos de mayor didmetro se
envian para aserraderos, cotizandose entre 39$ y 43$ la tn. en enero de 1993, y la madera mas pequefia para pasta
celulésica, siendo su cotizacion muy inferior, entre 22$ y 24$.



La fruticultura, hoy casi desaparecida, fue la mas importante en la primera mitad de este siglo.

Actualmente la produccién se reduce a aquellas quintas que todavia mantienen algunos montes diversos para el

consumo familiar, siendo muy pequeifia la cantidad de este producto que atin ingresa al puerto de Tigre 12

Sistemas productivos

La dinamica econdmica de la porcién del Bajo Delta estudiada presenta una combinacién de dos sistemas
productivos que se relacionan entre si y con el exterior de forma diversa, presentando diferentes grados de
participacion en la economia de mercado. Pero ambos sistemas se estructuran sobre la base de una practica
productiva ligada al aprovechamiento directo de los recursos naturales, aunque diferencidndose por la forma y tipo
de usufructo del ecosistema, uno basado en la reposicién natural de los recursos y otro a partir del subsidio
energético suministrado por la unidad productiva.

El primer sistema productivo es aquel denominado como economia de subsistencia con una organizacion dispersa
(INA, 1984; INTA-UNESCO, 1973) de escaso desarrollo y presencia en este sector. Se limita a la caza, pesca y
recoleccién de especies de la flora y fauna silvestre, estando a merced de la productividad natural del ecosistema.
Las actividades productivas son llevadas a cabo por productores independientes, en general no propietarios de las
tierras que ocupan y que trabajan, en donde la organizacién del proceso productivo estd centrada en el grupo
doméstico (Rosato, 1988).

Los diferentes productos primarios obtenidos son destinados al consumo directo en la unidad de produccion para
satisfacer necesidades basicas que atienden a la reproduccion de la unidad. La apropiacién de elementos de la
naturaleza esta orientada de acuerdo a una estrategia de supervivencia, jugando los recursos obtenidos un rol
fundamental en el mantenimiento de la célula familiar. Asi, estos productos de origen natural adquieren s6lo un
valor de uso dentro de la unidad familiar y su circulacién estd precisamente limitada al interior de las células que
los producen.

El otro sistema productivo, que constituye el dominante, es de tipo capitalista, en donde el proceso de acumulacién
y de insercién en el mercado estd claramente definido. Esto involucra a actividades econémicas en donde la
propiedad de la tierra y la insercion de capital son dos elementos constitutivos del sistema. La produccién primaria
se destina al intercambio en el mercado, es decir, los productos primarios participan de los mecanismos de oferta y
demanda que operan en la regién. Por lo tanto, estos productos adquieren un valor de cambio y son los que
permiten el generar un proceso de acumulacion en la unidad productiva.

La préctica del proceso productivo implica el aporte constante de un subsidio externo al ecosistema natural, apor -
tado a través del proceso de trabajo. La forestacion, la fruticultura, la explotacién del mimbre y también cierta
ganaderia son los rubros presentes, complementados en algunos casos con agricultura para consumo doméstico.
Estas actividades son llevadas a cabo por pequefios y medianos productores que organizan su produccién sobre la
base del trabajo familiar, y producen para un mercado que presenta todas las caracteristicas de mercado capitalista.
Ademas existen algunos grandes predios con explotacion forestal, cuya organizacion responde tipicamente a una
estructura empresarial y que en ciertos casos son propiedad de las empresas elaboradoras de papel instaladas en la
zona (Papel Prensa, Celulosa Argentina, Papelera San Justo, etc.).

Como esta investigacion se ha centrado en aquellos productores con organizacion de tipo familiar y ligados al
mercado capitalista, se procederd en las paginas siguientes a profundizar en su caracterizacion.

Unidad de Produccion Familiar

12 La fruticultura se desarroll6 en el Delta desde el inicio de su colonizacién, cuando los primeros pobladores
europeos se asentaron en la zona. Se pueden cultivar frutales de hoja caduca (pepita y carozo) y de hojas perennes
(citrus), caracteristica que es dificil de encontrar en otras zonas del pais. Las especies mas difundidas fueron:
manzano, ciruelo, duraznero, y entre los citrus, naranjo y limonero; el pomelo y mandarino tuvieron escasa
significacion econémica.



Dado un marco conceptual en donde se resalta el interés que reviste la dindmica y organizacién del grupo social
que interactua con una porcién de naturaleza, y al centrar el trabajo en pequefios y medianos productores, nos
parece importante entonces, introducirnos aqui en la caracterizacion de la unidad de produccién sobre la cual gira
esta investigacion, para lo cual se tomard previamente el trabajo de Borsotti (1978) en donde analiza aquellas
situaciones en las que la familia funciona como una unidad econémica.

La familia como unidad econémica es aquella donde se conjuga una serie de atributos que la distinguen
ciertamente como una unidad productora de bienes y servicios para el mercado, aunque también para la
subsistencia, y como una unidad que genera las condiciones para la reproduccién de sus miembros. Esto tltimo
implica el producir la reproduccién de agentes sociales en sus ciclos cotidiano y generacional. Reproduccién
generacional significa el proceso por el cual toda sociedad repone sus individuos de generacién en generacion. La
reproduccién cotidiana implica, en cambio, "que todos los agentes sociales reponen diariamente su existencia y
capacidad de trabajo y con ello su valor de uso y de cambio” (op.cit: 6).

Este ciclo de reproduccién (que incluye la reproduccion bioldgica, social y cultural de las familias) es el objetivo
central que organiza el conjunto de las actividades de todo desarrollo humano en general, y de los grupos sociales
tratados en particular. Asi, como unidad de produccién, la familia también es una unidad de consumo, regulada
sobre la base de los objetivos a lograr y al caudal de ingresos. Este consumo, que responde al proceso de
reproduccién de los agentes sociales esta en funciéon, entonces, de la produccién de la unidad familiar y del tipo de
insercién de esta en el sistema social de produccién e intercambio.

Pero un elemento que define a esta unidades productivas y que las distingue de aquellas unidades de subsistencia,
es que existe alguna forma de acumulacion, es decir que se registra una produccion de excedentes que se integra a
un circuito de intercambio social que estd por fuera de la unidad familiar. Por lo tanto, es en funcién de la
produccién de bienes y servicios que genera un proceso de acumulacién, que debe organizarse la totalidad de la
fuerza de trabajo de la familia y no sé6lo la de alguno de sus miembros. Que la familia constituya una unidad
econémica para la producciéon social implica, ademaés, que debe contar con algin medio de produccion (tierra o
capital) que esté disponible directamente, aunque no sea de su propiedad. De la operacién de estos medios de
produccién a partir del trabajo de la familia es que se generan excedentes para el intercambio que permiten no sé6lo
la reproduccion del ciclo productivo, sino también un proceso de acumulaciéon que posibilitara el incremento de
estos medios de produccién.

La unidad de produccién familiar en su ciclo productivo y reproductivo genera valores de uso y de cambio que se
utilizan en el consumo cotidiano o se colocan en el mercado valiéndose para esto de la fuerza de trabajo de sus
miembros. De acuerdo con Borsotti, entonces, aqui es util distinguir el trabajo doméstico del trabajo social, y el
trabajo productivo del reproductivo. Para definir al trabajo doméstico se tendra en cuenta el lugar donde se realiza
y el destino del producto, en consecuencia, "trabajo doméstico es aquel que se realiza en la unidad de vivienda
familiar y se destina al consumo directo de sus miembros o al mantenimiento de dicha unidad" (op.cit: 6). En
cambio, trabajo social es aquel que ejecutdndose en la unidad de vivienda, su producto es consumido por quienes
no pertenecen a ella, o el que se realiza fuera de la unidad de vivienda o el que se realiza fuera de la unidad
econémica y su producto es consumido por los miembros de una unidad de vivienda. Ahora, "trabajos
reproductivos son todos aquellos que se traducen en un bien o servicio susceptible de consumo inmediato por parte
de los individuos, aplicable directamente a la reproduccion cotidiana o generacional de los agentes sociales, ya sea
que se produzca socialmente o en el hogar doméstico". Y en cambio, "trabajos productivos son los que dan por
resultado un bien o un servicio no susceptible de ser consumido inmediatamente" (op.cit: 7).

Por la combinacién de estas cuatro formas de trabajo es posible encontrar entonces: 1) trabajo doméstico
reproductivo para el mantenimiento de los miembros de la unidad productiva; 2) trabajo doméstico productivo, en
el caso en que la unidad familiar genera sus propios medios de produccién; 3) trabajo social reproductivo, en
donde los bienes producidos se destinan al consumo inmediato de la unidad; y 4) trabajo social productivo, en el
que sus productos no se destinan al consumo inmediato.

La presencia de una u otra de estas formas de trabajo y sus posibles combinaciones esta en relacion al tipo de
sociedad a la cual pertenece la unidad familiar, el grado de insercién, y su situacion particular en la estratificacion
social. De esta forma, la familia recurrira a distintas estrategias para la obtencién de recursos que permitan el
cumplimiento del ciclo reproductivo. Estos recursos pueden ser generados total o parcialmente por la unidad
familiar. En el caso de las unidades productivas objeto de este estudio, sélo una parte de la reproduccién familiar



estd atendida por la propia unidad, estando el resto a cargo de trabajos reproductivos producidos socialmente, a los
cuales la familia tiene acceso.

En la produccién de bienes y servicios para ser colocados en el mercado se ponen en operacién determinados
procesos de trabajo que involucran la transformacién de recursos para generar productos con un cierto valor de
cambio. Para esto, la familia islefia, se constituye con sus miembros en conjunto para participar de dicho proceso
13 a diferencia de otros casos (familia urbana) en que participan los miembros de la familia en forma individual.

Esta organizacién del trabajo y la produccion, y el tipo y nivel de consumo debe establecerse necesariamente
basandose en acuerdos basicos que definen la composicién del hogar y las obligaciones entre los miembros, las
metas u objetivos a alcanzar sobre la base de valores comunes y las vias a seguir para lograrlos. Estos acuerdos
béasicos que se definen principalmente sobre la base de normas culturales, se enfrentan permanentemente a
contextos variables, debiendo interactuar con cambiantes situaciones ecoldgicas, econémicas, culturales y
politicas. Asi se originan procesos internos de cambio en la unidad familiar que deben adecuarse a las variaciones
de los contextos externos (Forni et al, 1988). Las respuestas que se generan difieren ampliamente de acuerdo a la
conjuncién especifica de situaciones. Algunos elementos de la estructura familiar son mas estables y otros mas
cambiantes. La direccién y velocidad del cambio no necesariamente es la misma para cada uno de ellos en un
proceso de cambio social y cultural. Por ejemplo un cambio desfavorable en las condiciones econémicas puede
ocasionar migracion de los miembros jévenes que provoca la ruptura de la estructura familiar, sin embargo no
necesariamente genera una modificacién en las formas productivas.

La Unidad Familiar Islefia: Organizacion, Estrategias de Ingreso y Produccién

Antes de analizar la unidad familiar, es necesario definir qué entendemos por pequefio y mediano productor en el
Delta, para poder comprender con qué unidad de estudio se estuvo trabajando, sin significar esto un andlisis
profundo de la tipologia de productores, que no constituye el objetivo de este trabajo. Se sigue fundamentalmente
el criterio de los propios actores sociales que delimitan a los pequefios y medianos productores en base
principalmente a la extensién de la propiedad, pero que involucra también tipo de produccién primaria y
caracteristicas de la fuerza de trabajo y la tecnologia empleada.

Se considera pequefios productores a aquellos cuyas explotaciones no superan las 15-20 ha., con trabajo familiar
casi exclusivamente y produccién mimbrera y forestal; en cambio los medianos llegan a tener explotaciones de
hasta 100 ha aproximadamente, y suelen contratar mano de obra temporaria para sus producciones casi

. . . . pe .z . .z . . 14
exclusivamente forestales para la cual existe algin grado de tecnificacion con incorporacién de maquinarias. ~~ Al
respecto uno de los informantes nos decia:

"y el chico es de 10 ha, 10-15 ha, son los fruticultores de antes, que ahora
quedan algunos pero es poco lo que queda, y medianos podriamos llamar 50-
80 ha...100 ha. medianos, y después los grandes, son los que tienen 400, 500,
800 ha, y después las empresas que tienen 1000 o 2000 ha; Papel Prensa en
una quinta sola tiene 1000 ha, en otra en Entre Rios creo que tiene mas de
1000 también, y Celulosa Argentina también..." (Eduardo, productor forestal,
Arroyo Grande).

Segun un trabajo de Carranza (1990), los pequefios productores mimbreros poseen poca tierra, titulos de propiedad
precarios o inestables, ocupan en todas las tareas productivas mano de obra familiar, siempre de baja capacitacién,
y poseen recursos de capital muy escasos, lo que no les permite acceder al crédito, trabajando en consecuencia,

13 Esto no significa que la familia islefia funcione como una unidad en donde prevalezca solamente la
concordancia y la solidaridad, sino que también se manifiestan fuentes de conflicto y desarticulacion (Jelin, 1983).
La emigraciéon de miembros jévenes abandonando el trabajo en las quintas que se transmitié por varias
generaciones es un ejemplo de este fendmeno.

14 Los grandes productores son aquellos que poseen entre 500 y 800 ha, con forestales inicamente y fuerza de
trabajo exclusivamente asalariada, permanente o temporaria y un mayor empleo de maquinarias; y luego algunas
empresas papeleras que tienen explotaciones de mas de 1000 ha. Ninguno de estos dos tipos de productores ha
sido considerado en esta investigacion.
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con escasa incorporacién de insumos y equipos. Los productores medianos en cambio, procurando maximizar la
productividad de sus forestaciones, realizan nuevas inversiones en insumos, equipos y tierras.

Repetimos que no se quiere realizar una tipologia de productores islefios, sino solamente caracterizar a los grupos
sociales que fueron objeto del andlisis. Entonces, de aqui se desprende una serie de atributos que definen al
componente social en su interaccién con el ecosistema natural.

Algunos de éstos son de interés, pues denotan las caracteristicas que asume esta interaccién. En la forma de
vinculacién con la tierra, es decir si son propietarios o no, se puede ver la manera de apropiacion que se efecttia del
territorio, cuya expresion dominante es la propiedad privada trabajada por sus propietarios; existiendo algunos
pocos casos de pequefios productores mimbreros con ocupacién de hecho de terrenos fiscales.

La racionalidad econémica, que se puede definir por la forma de vinculacién con el producto, estd indicando que
son productores en donde se verifica una cierta capacidad de acumulacién con produccién de beneficios, en donde
las decisiones de produccién se toman de acuerdo a las circunstancias del mercado, que en la mayoria de los casos
responde a un &mbito nacional con respecto al destino de los productos finales, pero que en el caso de la materia
directamente obtenida de las quintas su destino es el mercado local o regional (Pto de Tigre, San Fernando, o
alguna empresa papelera de la region).

Esto ultimo configura una compleja trama de relaciones que hace que la produccion forestal en el Delta obedezca
basicamente a las necesidades nacionales de estos productos. Por lo tanto la baja en el consumo de la madera en
las tltimas décadas en todo el pais imprime un fuerte rasgo de subproduccién en este periodo. Todos estos rasgos
ayudan a definir al grupo social estudiado como una unidad econémica basada en la reproducciéon ampliada de
mercancias, y con una fuerte presencia de trabajo familiar que explota los altos potenciales productivos que brinda
el ecosistema deltaico.

Entonces, en la unidad familiar islefia se verifica ciertamente la generacién de un producto con cierto valor de
cambio que se colocard en el mercado, y que se produce a través del trabajo de los miembros de la familia,
atendiendo también a las necesidades de reproduccién de sus integrantes. Es posible definirla como una unidad en
donde los miembros en su conjunto trabajan para la produccién social de bienes que seran colocados en el
mercado. En este trabajo social productivo intervienen todos los integrantes, cumpliendo cada uno un rol
predeterminado que esta en funcién del tipo de tareas a realizar y también de cierto arreglo a valores comunes. La
division del trabajo por sexo y por edad determina también una distribuciéon especifica del mismo que hace
ocuparse fundamentalmente a mujeres y nifios del trabajo doméstico y a los hombres jovenes y adultos de las
operaciones concernientes a la produccion de bienes para el intercambio.

La constitucion de esta unidad productiva familiar se dio a principios de siglo a partir de la compra de tierras por

parte de inmigrantes llegados a Buenos Aires, proceso que se facilité debido al bajo precio de las mismas > Es
muy comun entre los pobladores escuchar cuando el abuelo llegé al Delta y comenz6 su explotacién en pequefias
quintas en donde trabajaba toda la familia. Otro caso muy difundido es aquel en que se comenzaba como peé6n de
alguna quinta fruticola y a través de un proceso de ahorro se pasaba posteriormente a ser propietario de su propia
tierra, otra vez facilitado por el bajo precio de la misma. Al respecto un pequefios productor nos decia:

" acd en la isla habia muchas familias que tenian un peén o dos peones, hacian
fruticultura y trabajaban con ellos, a veces se casaban con los hijos de los
mismos islefios o la hermana con el pedn que venia de Italia o viniera de donde
viniera, ese pedén después empezaba a juntar plata, que cuando la plata era
estable, la plata se juntaba y siempre servia. Entonces ese pe6n que trabajaba
por dia, por tanto o por mes, juntaba platita, cuando ya tenia unos pesitos
después se casaba, compraba una quintita, la iba pagando mensualmente o
anualmente, después se independizaba porque ya tenia mas fuerza, compraba
otra quinta o plantaba él, y bueno, asi fue creciendo, los islefios se hicieron
asi...El origen del islefios propiamente dicho es eso. Y otros como el caso de

15 A este respecto es titil el testimonio dejado por Sandor Mikler (1991) sobre distintos aspectos del proceso de
poblamiento y las practicas econémicas al principio de este siglo, en donde se destaca la importancia de la tierra
barata, la colonizacién por inmigrantes y el modo de vida de "granjero”, con una fruticultura a la "manera antigua"
basada en el trabajo manual.
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mi abuelo, él era italiano y no le gustaba ser asalariado, porque él habia
trabajado en Buenos Aires, y bueno, entonces después que tenia juntado unos
pesitos con sus cinco hijos a cuesta, se compré una quinta en el Delta, que
ahora es centenaria..." (Alfredo, productor forestal, Arroyo Caraguata).

El cambio de actividad productiva influy6 directamente en el reparto de tareas entre los miembros de la unidad
familiar. La intervencion de mujeres en el trabajo social productivo se presentaba en la produccién de frutas,
participando fundamentalmente en la cosecha. En cambio, con las actuales actividades forestales, la mujer se
reserva el papel del mantenimiento del hogar y diversas diligencias a la zona urbana.

La reproduccién cotidiana y generacional de los miembros de la unidad familiar estd sustentada un presupuesto
que forma su ingreso por via monetaria y por especias. El trabajo doméstico en huertas y cria de animales aporta
algunos elementos indispensables para la subsistencia. La disponibilidad de espacio en las quintas y el aislamiento
con respecto a los centros de comercializacién favorecen estas practicas productivas, cuya presencia es solo la
necesaria para la satisfaccién de las necesidades primarias. Estos trabajos eran resueltos por los distintos miembros
de la unidad familiar, quienes realizaban todas las tareas en aquellos sectores mas aptos de sus quintas:

"...verduras para el consumo de la familia las cuidaban entre papd y mama, se
preparaba la tierra con tractor, que lo podia hacer mi hermano, y después
sembraba mama. Tomate, aji, habas, lechuga, acelga, zanahoria y muchas
mas...Durante todo el afio, siempre habia algtin cultivo...y también gallinas,
nunca se compraba pollo o huevos. Se necesitaba seis o siete meses para que
crezca y estan listas para el consumo, se les daba fruta, verdura y maiz. Se
aprovechaban todos los lugares mejores de la quinta para las verduras, se
aprovechaban los espacios libres mas altos, cerca de una zanja, para el riego"
(Miriam, ex-productora fruticola, arroyo Toro).

El ingreso monetario proviene de las actividades que estan relacionadas con la produccién comercial de la explota-
cion. En la actualidad a través de la combinacion de mimbre y madera, se genera un doble ingreso. El mimbre es
un producto tipico de los pequefios productores, de aquellos que poseen menos de 20-30 ha., y es el que les provee
el ingreso anual, pues se cosecha todos los afios. En cambio con la madera se debe esperar el turno de corte que
oscila entre 10 y 14 afios, y s6lo algunos productores realizan plantaciones escalonadas en el tiempo de manera de
tener un corte de madera todos los afios. Igualmente esta alternativa es posible en productores medianos que
poseen explotaciones con una extensién tal que les permita tener varias hectareas por cada afio de plantacién, posi-
bilidad que no estd al alcance de los pequefios productores. Estos ultimos, entonces, recurren al mimbre para
obtener un ingreso todos los afios, y al llegar el turno de corte de algiin cuadro de forestales, ese afio obtendran un
ingreso extra, pero sin dejar de producir el mimbre. Algunos ejemplos de estas alternativas se pueden detectar en
las siguientes citas de pobladores:

"...entonces hay chicos que te hacen mimbre y subsisten con el mimbre hasta
tanto empieza la corta de lo que tengan. Ellos te hacen mimbre y madera
simultdneamente. Con el mimbre viven, con la madera acumulan." (Pedro,
Ingeniero Agronomo, INTA-Delta)

"...el chico y también un mediano tienen que tener algo de cultivo de mimbre,
el mimbre se cosecha anual, todos los afios...Entonces claro, tienen la cosecha
anual y si tienen el ciclo de madera para ir cortando todos los afios cortan, y
sino tienen eso (mimbre) para ir comiendo" (Alfredo, productor forestal,
arroyo Toro).

Entonces el productor forestal que desea tener un ingreso por madera todos los afios debe organizar y planificar su
plantacién, plantando afio a afio un sector nuevo, y asi al termino de los primeros 10-12 afios tendra su primer
turno de corte y de ahi en adelante, si vuelve a replantar cada vez después de una cosecha, tendrd anualmente un
ingreso por la madera cortada. Aunque este proceso no es exacto, pues las cambiantes condiciones ambientales
pueden hacer que una plantacion no crezca lo suficiente de tal manera que no es conveniente cortarla cuando se
habia previsto, determinando que ese afio no haya cosecha de forestales, o si igualmente se la corta, se obtendra un
ingreso sustancialmente menor, pues cambia el destino del producto. Esta situacién también puede darse porque
las condiciones de comercializacion en el mercado de madera no son favorables, por lo que al productor le resulta
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mas conveniente esperar otro afio antes de vender su produccién a muy bajo precio. Entonces con una produccién
de madera todos los afios de algunas pocas hectareas y una cosecha anual de mimbre el pequefios productor puede
subsistir, como lo expresa claramente este testimonio:

"...vamos a suponer que ha sido organizado y ha plantado todos los afios, se
hace el ciclo, porque si yo empiezo este afio, sigo el siguiente, sigo el
siguiente, hago 10 afios de produccién, si hago dos hectareas por afio, que las
puede hacer cualquiera, tiene después cada afio para cortar. Lo que hice hoy, en
10 afios lo corto y voy haciendo el ciclo. Pero esto no alcanza para subsistir,
por eso tiene mimbre, y algunos salen a trabajar afuera..." (Juan, productor
forestal, Parana Mini).

Otra alternativa que se da especialmente en la 1ra. seccion de islas, en donde las quintas son de pocas hectareas (8-
12) y lo que predomina es el turismo, es sumarle a las producciones tradicionales de mimbre y madera el trabajo
permanente o temporario fuera de sus quintas. Al no lograr un ingreso adecuado con su explotacion este pequefio
productor debe recurrir a actividades fuera de su propiedad, fundamentalmente en el corte de la madera y en el
arreglo y construccion de muelles, tablestacadas y mantenimiento de casas de fin de semana. Un poblador del
arroyo Toro (1ra seccion) nos ejemplifica esta situacion:

"...trabajo afuera desmontando, compro fraccién chiquita, alamo y sauce y la
cambio por trabajo. Cambio una fraccién de 1/2 ha. por algin trabajo y la
madera que obtengo es mia. Pero tltimamente hay menos trabajo porque los
turistas no plantan. Hago trabajos de carpinteria, muelles, estacadas, escaleras,
puentes también, para casas de fin de semana..." (Carlos, ex-productor
fruticola).

El ingreso logrado en el trabajo fuera de su explotacién se incorpora a la produccién de su quinta, pero esta
situacién en general se da en productores con muy pocas hectareas, que sélo logran subsistir sin poder desarrollar
un concreto proceso de acumulacién que les permita incrementar la produccion y sus ingresos.

Por ultimo se presenta el caso de aportes periédicos o no, en dinero o especies por parte de familiares inmigrantes
a las zonas urbanas. También existen aquellos ingresos percibidos formalmente como jubilaciones, pensiones u
otro similar.

Por supuesto que el ingreso principal es aquel generado por el desarrollo de la actividad primaria (forestacion o
mimbre), siendo los demds aportes complementarios que se suman al principal. La relacion entre éstos, y el grado
de importancia en la conformacién del presupuesto varia en cada uno de los casos presentados, caracterizandose en
medianos productores la predominancia de ingresos de su produccién forestal y siendo mas comun en pequefios
productores su combinacién con las otras alternativas.

La conducta cotidiana del grupo familiar estd reglada entonces, por un proceso destinado a decidir cémo se
combinan y organizan las distintas facultades y elementos disponibles. Estas decisiones a tomar, muchas veces no
se manifiestan a través de un proceso explicito, sino que forman parte de un bagaje cultural que caracteriza a estas
unidades familiares, que son principalmente descendientes de inmigrantes europeos. La semejanza con pautas de
valor de las familias urbanas de igual origen es clara en muchos aspectos. La idea de ser trabajadores
independientes que dispongan de su tiempo y sus propias decisiones, sin tener que estar atados a una relacién de
dependencia laboral, se hace presente en las entrevistas mantenidas con los productores:

"...el que nunca fue asalariado y sabe lo que es ser auténomo, disponer de lo
que quiera, yo por ejemplo, capaz que un domingo a la mafiana tenia que
trabajar en alguna urgencia, pero al otro dia, el lunes, salia. Nadie me pedia
ninguna clase de condicién, y hacia lo que se me antojaba. Me rompia el alma
cuando queria y paseaba cuando queria y salia cuando me convenia. Esa
libertad tiene un valor inmenso. En vez el que tiene que ir a la fabrica tiene que
estar a tal hora y si no cumple la asistencia pierde el premio y qué se yo
cuanto. No, yo trabajaba diez veces mas que los fabriqueros pero cuando
queria no trabajaba, ese es el asunto". (Alfredo, productor forestal)
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La unidad de la familia en el trabajo hace que intervenga sélo personal contratado en las tareas que necesariamente
lo requieren. La posibilidad en las ultimas décadas que los hijos estudien fuera de las islas, con la consecuencia
que permanezcan desarrollando sus vidas en tierra firme una vez terminada la formacion escolar, forma también
parte de esta serie de valores compartidos. Aunque esta decisién significé en muchos casos la ruptura de la
organizacion familiar y el quiebre de una caracteristica continuidad generacional en el manejo de las quintas y el
desarrollo de la produccién primaria.
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ORGANIZACION DEL TRABAJO

El sistema de produccién en los pequefios y medianos productores asume una organizaciéon basada
fundamentalmente en los potenciales del grupo familiar. El proceso de trabajo en la unidad familiar incluye las
técnicas apropiadas (tanto del manejo de los instrumentos como del conocimiento del medio natural), la
programacién adecuada de las diferentes actividades (debido a la estacionalidad de ciertos productos y a las
diferentes tareas que pueden superponerse a lo largo del afio) y a la capacidad laboral de cada productor (de
acuerdo al tipo y tamafio de la explotacién se determina la necesidad o no de contratar mano de obra). En algunos
casos de productores medianos suelen existir relaciones asalariadas de tipo patrén empleado que organicen el
proceso, y en ningln caso existen formas de cooperacion sistematica entre productores. Cada productor organiza
su trabajo en forma independiente sin mediar relacion alguna con otros productores, definida en funcién de una
complementacién de tareas por sexo, edad y conocimientos entre los habitantes de su vivienda, ademaés de la
fuerza de trabajo contratada.

Si bien, utilizando los conceptos de Caballero (1984), en cuanto al tipo de relaciones que mantiene la unidad
productiva con respecto a la sociedad, se caracteriza a la primera como una empresa capitalizada que implica una
dependencia alta de los distintos factores del mercado: capital, productos, bienes de consumo, servicios técnicos,
etcétera. Ahora, con respecto a la relaciéon que mantiene con la naturaleza a través del proceso de trabajo: ritmo de
trabajo, relacion entre tiempo de trabajo y de produccion, secuencia de operaciones, proporcién entre trabajo de
disefio y de ejecucién, mantiene la unidad familiar islefia un caracter mas tradicional. La unidad de residencia es al
mismo tiempo la unidad de produccién, lo que trae como consecuencia que la organizaciéon del proceso productivo
esté centrada en el grupo doméstico, entendiendo aqui como "un sistema de relaciones sociales que, basado en el
principio de residencia comun, regula y garantiza el proceso productivo” (Archetti, 1975:51). Los relevamientos y
trabajos de campo realizados en el &rea han demostrado que la mayoria de las viviendas estan ocupadas por
familias nucleares (padres, madres e hijos) aunque en una gran proporcién los miembros jévenes estan ausentes
por haber emigrado a la ciudad.

La capacidad productiva de la unidad de explotacién estd condicionada por las particulares caracteristicas que
adquiere la fuerza de trabajo familiar. Las tareas realizadas por cada miembro de la familia estan en funcién de la
capacidad operativa de éstos y de las cualidades de cada operacion, asi como la incorporacién de trabajo asalariado
dependera del tamaiio de la explotacién agropecuaria y el tipo de tareas a realizar.

Segtin lo manifestado en las entrevistas, para el caso de las pequefias explotaciones, todas las operaciones que
intervienen en la produccion son realizadas o controladas por el propio productor:

" el es el gerente, el es el pedn, el es el organizador, y todos los gastos son
minimos, todo se hace econémicamente" (Alfredo, productor forestal, Arroyo
Caraguata).

Un elemento importante a destacar es cierto cambio que se di6 en las relaciones de trabajo dentro y fuera de la
familia con la transformacion de las actividades productivas en las islas. La organizacién del trabajo familiar y el
grado y modalidad de incorporacién de fuerza de trabajo asalariada no es la misma en la fruticultura que en la
explotacion de madera y mimbre. Este fenémeno se dio conjuntamente al proceso de mayor mecanizacion,
transformacion y aumento de superficie de las unidades de explotacion.

A continuacién seguira el andlisis discriminando por actividad productiva, ya que si bien muchos rasgos son comu-
nes, el tipo de produccion y de productor define una organizacion del trabajo especifica.

Fruticultura

El trabajo tipicamente familiar se daba en la produccién de frutas. Todos los miembros de la familia participaban
de las tareas, y se contrataban peones temporarios y en alglin caso permanente, para tareas especificas.
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En la fruticultura todos los integrantes del grupo doméstico participaban del proceso de trabajo en donde habia
tareas cualitativamente diferenciadas, comparado con la explotacion forestal en donde la participacién de la mujer
es casi nula. Al respecto veamos dos testimonios:

en aquella época (década del '50) toda la familia trabajaba, todos
participaban de la cosecha. Una de las mujeres se quedaba en casa cocinando y
el resto cosechaba. Fuera de las cosechas, las mujeres no participaban del
trabajo de campo" (Miguel, ex-productor fruticola, arroyo Grande).

" Ya no es lo mismo (en la forestacién) porque hay tareas que son muy
pesadas, la mujer poco puede ayudar. En la fruticultura todos son ttiles, por-
que hay tareas que son livianas, con respecto a la madera es méas complicado"
(José, productor forestal y ex-productor frutas).

Los miembros femeninos participaban, entonces, sélo en época de cosecha, ayudando en la misma luego de
realizar tareas domésticas. El resto de las tareas estaban reservadas exclusivamente a los hombres. Los trabajos
realizados consistian tanto en juntar fruta, como en seleccionarla y clasificarla por tamafio y calidad. Los trabajos
de sistematizacién del campo, como guadafieo y zanjeo, asi como las tareas de limpiado periédico de malezas,
podas y pulverizaciones, eran realizadas por los miembros masculinos, padre e hijos. La poda, por ser una tarea
delicada en la que el productor tenia su forma y estilo particular, nunca estaba hecha por personal contratado,
siempre era realizada por miembros masculinos de la familia:

"...en nuestra quinta podaban papd, mi hermano y alguna vez mi tio, nunca los
peones, porque cada quintero tiene su sistema de poda" (Miriam, ex-productor
fruticola, arroyo Toro).

La contratacion de fuerza de trabajo se daba fundamentalmente para la época de la cosecha, en verano, y en
ocasiones también en invierno para las operaciones de desmalezado o "guadafieo". Siempre eran relaciones
temporarias que sumaban trabajo al ya aportado por el grupo familiar. En ocasiones, los quinteros solian tener,
ademads, un trabajador asalariado permanente, que podia hacer las mas variadas tareas durante todo el afio. Como
ejemplo vale el siguiente testimonio:

"...trabajaba mi madre, trabajaba yo, trabajaba mi padre y después mi sefiora, e
igual teniamos gente ayudando...De invierno siempre habia uno o dos peones
por lo menos, pero en verano (para la cosecha) a veces eran tres o cuatro
personas que teniamos ademds de nosotros" (Jorge, ex-productor fruticola,
Arroyo Caracoles).

El trabajador temporario era del mismo Delta o venia generalmente del litoral, eran reclutados por algtin productor
islefio en su lugar de residencia, y una vez en las islas solian turnarse y rotar de productor en productor:

" Por lo general algtin vecino iba a buscar peones a Entre Rios y estos se
turnaban de quinta en quinta. También gente de la isla trabajaba como pedn,
que no eran propietarios, o, sélo, solamente tenian casa y lote...que trabajaba
en las quintas como temporario..." (Helena, ex-productora fruticola, Arroyo
Toro).

Si bien no dejaba de contratarse fuerza de trabajo, se pudo constatar a través de las entrevistas cierto recelo o
resquemor hacia estos trabajadores, ya que se tenia en cuenta la procedencia y personalidades de los mismos. Y en
la época en que prosperaron las medidas tendientes a otorgar derechos al trabajador, la opinién de los productores
visitados generalmente fue negativa con respecto a las consecuencias que esto trajo. Como ejemplo valen los
siguientes testimonios:

" Generalmente los duefios de las quintas iban a Chaco o Santa Fe y traian
gente de campo. Los quinteros tenian miedo e inseguridad de traer gente de
villa..." (Miguel, ex-productor fruticola, Arroyo Grande).
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"...cuando estuvo Peroén, eh, con las ventajas pal'trabajador, y si fue ventaja
pal'trabajador, fue pérdida pal'productor, por la razén de que usted vio que
antes a lo mejor tomaba un pedén y trabajaba dos o tres dias y después se
hacian echar para que le pagaran. Esta tdctica a mi nunca me parecié
buena...tirarse a chanta pa'que lo echaran por cuatro pesos locos" (Alfredo, ex-
productor fruticola, Arroyo Caraguata).

Mimbre

El cultivo del mimbre presenta en la actualidad una organizacién del trabajo en donde la mano de obra familiar y
el trabajo manual son las caracteristicas basicas. La gran cantidad de tiempo libre y fuerza de trabajo sin ocupar
que deja la actividad forestal hace que se las emplee en este cultivo estacional, que concentra las tareas en seis
meses durante el afio. De esta manera la fuerza de trabajo familiar presente en la unidad productiva encuentra una
ocupacion adecuada a sus caracteristicas, proporcionando al grupo social un ingreso que en general cubre las
necesidades basicas.

Es entonces el mimbre una produccién con muy baja inversion de capital, y éste de rotacion rapida, y una muy alta
utilizaciéon de mano de obra, y un factor tierra que no necesita gran extension para que una familia pueda obtener
ingresos medios. Entonces la eficaz utilizacion de fuerza de trabajo es central en esta actividad.

Las distintas tareas que implica el cultivo del mimbre son en general realizadas por el propio productor, mas el
aporte de mano de obra contratada de tipo temporaria y de relacion muy informal. En otros casos se suele dar el
trabajo de cosecha "a porcentaje". El ciclo comienza con el corte de las "varas" a fines de otofio, y segun los
testimonios de los productores es posible cosechar 1 hectdrea en dos meses de trabajo por una sola persona,
obteniendo entre 6000 y 7000 kg. Considerando que muchos islefios tienen dos o tres hectareas plantadas y la
cosecha debe realizarse enteramente en el invierno. Se deduce que deben contratar forzosamente mano de obra
para conseguir terminar en término y seguir el proceso con el "spichado" y "pelado" (ver capitulo de técnicas).
Estos peones contratados muy informalmente pueden realizar casi todas las tareas, siendo su retribucién por
cantidad de trabajo efectuado. El sistema de contratacién es claramente informal, realizdndose exclusivamente en
forma oral. Estas condiciones se vienen dando desde tiempo atras y el siguiente testimonio nos lo ejemplifica
claramente:

"...tuvimos cuando mimbre (peones), pal'mimbre si tuvimos...por alla, por el
'40...dias nomas, changas, poquitos dias, changas. Pa'cortar, pa'pelar, mas, mas
que nada pa'pelar que es cuando apura, cuando apura es cuando la pelada”
(Alfredo, ex-productor, actual jubilado, Parana Mini).

Otra forma de trabajo en el mimbre es entregar el campo cultivado a uno o dos trabajadores que realizan todas las
tareas hasta el empaquetado e incluso en algunos casos la comercializacion, pagandole al propietario un porcentaje
de lo obtenido o un monto fijo previamente pactado. Un pequeiios productor del Parana Mini nos decia:

"...yo agarré y le dije, cudnto querés, porque no podia cortar él, cuanto querés
por el cuadro, tanto, bueno le pagué lo que queria y después lo corté, lo spiché,
lo pelé y después lo vendi...junto con el mio" (Pablo, productor mimbre).

También se han encontrado algunos casos en que el productor intercambia la cosecha de mimbre de sus tierras por
trabajo en forestacion. Por ejemplo, se otorga una produccién de mimbre a cambio de que se planten nuevas
hectéreas con especies para madera, o para cuidar hectareas ya plantadas, en desmalezado, rastrillado, zanjeo,
etcétera. Los trabajadores en estos casos, realizan todo el ciclo de tareas completo en el mimbre hasta su venta
final.

En sintesis, el mimbre y la fruta guardan similitudes en cuanto son actividades anuales que concentran su trabajo
en un periodo determinado del afio, en la alta utilizaciéon de mano de obra familiar y temporaria, y en la poca
utilizacién de maquinaria.
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Forestacion

El cultivo de madera ha implicado una transformacion del patrén de organizacién laboral de la familia islefia. Si
bien la mano de obra familiar sigue estando presente en un gran porcentaje, en la mayoria de los casos el productor
forestal debe recurrir a fuerza de trabajo externa a la unidad productiva. El tipo y magnitud de las tareas a realizar
ha obligado a un incremento en el uso de maquinarias para aumentar la productividad, y a la utilizacién de mano
de obra especializada en determinados trabajos del ciclo maderero.

Esta mano de obra temporaria que participa fundamentalmente en el volteado de los arboles, consiste en cuadrillas
que van rotando de productor en productor con una estructura y organizacion definidas, o bien por pobladores
individuales de las islas que realizan tareas de corte u otras tareas ligadas al ciclo forestal. Al respecto vale el
testimonio de un técnico del INTA-Tigre:

"...cuando llega la época de corta se contrata otra gente, es otro de los
problemas que tiene la gente, pero hay empresas que se ocupan de hacer el
trabajo, que contratan...se dedican a cortar, y te compran en pie el monte y lo
cortan para ellos, o que te cortan y que te cobran por la corta”

El transporte posterior puede efectuarlo también esta empresa, o de lo contrario se apila la madera en la costa y el
productor es el que se encarga de contratar un transporte. De manera que en estos casos el propietario interviene
muy poco en el proceso de cosecha. Pero en reiterados casos lo que ocurre es que el productor contrata unos pocos
peones que trabajan junto con él en el corte y apilado de la madera:

"...hago toda la madera con peones, cuatro peones y yo trabajando, yo me
dedico a la limpieza del terreno, de la quinta, de las zanjas, y los peones a
cortar, si...a cortar con hacha y sierra" (José, productor forestal, Parana Mini).

Es posible combinar mano de obra permanente y temporaria, y las tareas se reparten de acuerdo a la capacidad
laboral del trabajador, y las formas de pago en general se acuerdan sobre la base de la cantidad de trabajo
efectuado:

" Tengo dos peones jubilados y dos muchachos temporarios solo cuando corto,
le pago por tanto, por kilogramo apilado en la costa, y los jubilados tanto por
metro de zanja o por hectdreas . Los jubilados sélo hacen la limpieza. Los
muchachos voltean y desgajan. Las herramientas son suyas, motosierras,
machetes". (Carlos, productor forestal, Parana Mini)

La plantacion es realizada por el propio productor, comprando primero las estacas y luego en general organizando
su propio vivero. Los cuidados en los primeros afios, asi como el desmalezamiento del terreno en este periodo
también es realizado por el propio productor, aunque en los trabajos de guadafieo puede contratarse algtin personal,
como en la fruta.

El sistema de contrato de las cuadrillas para el proceso de corte de la madera se da en diferentes maneras, ya sea
repartiendo el total obtenido de las ventas entre propietario y fuerza de trabajo; o de acuerdo a un precio fijo
convenido previamente por tonelada de madera cortada. Un productor del arroyo Caraguata nos explica con mas
detalle:

" Hay dos maneras de contrato aca en la isla, de destajista, uno lo toman por
ejemplo, lo que se vende, vamos a decir un 30 % para el que lo hace y un 70 %
para el duefio o 40, segtin si esta la motosierra de parte del contratista o si esta
de parte del duefio de la quinta; y otros hacen diferente, les pagan por tonelada
de trabajo, cuando terminan de cortar lo pagan, igual pueden dar a cuenta
dinero pero cuando se carga se sabe que son tantas toneladas"

Estas cuadrillas se encargan de cortar el arbol, trozarlo segiin las medidas exigidas por aserradero o papelera, y
luego trasladarlo a la costa del rio donde se apilan, para poder ser cargado
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posteriormente en los barcos de transporte, las "chatas". Muchos de los trabajadores que conforman estas cuadri-
llas son de otras zonas, entrerriano, santiaguefios y tltimamente se ha producido una gran entrada de trabajadores
uruguayos.

Pero la estrategia de cortar madera en otras quintas por los propios pobladores del Delta es muy frecuente en
aquellas unidades familiares que poseen una superficie de terreno muy pequefia para efectuar una préctica forestal
rentable. Por lo tanto subsisten con la combinacién de mimbre, cortar madera afuera y un poco de cosecha de su
propia quinta. Este procedimiento es muy habitual en pequefios productores y también como practica corriente de
transaccion:

"...y se trabaja afuera, y hacia algin montecito, hacia madera, y después aca
también algo, sauce llorén, pero poco...y habia quedado en dar algo, y no le
dieron plata, no le dieron, pero entonces le dieron monte y mis hermanos, los
dos mayores fueron a hacer los montes alla, alld en el Guazy, la boca del
Bravo...ahi hicieron monte un tiempo". (Alfredo, jubilado, Parana Mini).
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TECNICAS PRODUCTIVAS

Las tecnologias estan condicionadas por el tipo y tamafio de la unidad productiva, ya que la eleccién implica
definir necesidades de fuerza de trabajo a emplear, caracteristicas mecanicas, costos, etcétera, que deberan estar
acordes a las posibilidades econémicas y técnicas de la unidad familiar. Por lo tanto, el tipo y la calidad de las
tareas y estrategias técnicas que se adopten variard de acuerdo a ciertas caracteristicas de los distintos tipos de
productores.

Obviamente, también las técnicas productivas variaran de acuerdo a la actividad agricola de que se trate, pero
existe en las islas del Delta, una serie de tareas para acondicionar el terreno que no distingue cdal es el cultivo que
se implantara posteriormente.

La rica productividad que ofrecen las tierras del Delta sélo puede ser aprovechada mediante un trabajo de
habilitacién de las mismas para la practica de las actividades productivas (inscriptas en la légica del capital), que
consiste en la eliminacién de la densa vegetacién natural, dejando al terreno libre para los cultivos y la
"sistematizacion" que regula el accionar y el efecto de las inundaciones sobre las islas.

En principio existen dos alternativas para el aprovechamiento de las tierras, o utilizar sélo los albardones, sujetos a
la ocurrencia de las inundaciones y descartar practicamente el resto de la superficie constituida por los bajos o
pajonales, o bien habilitar estas tierras en su conjunto, variando considerablemente la inversién por hectérea. Es a
través de la sistematizacién que se logra dotar a todo el campo de posibilidades de desagiie y drenaje.

Existen, a su vez, distintas alternativas para lograr estos objetivos que van desde el sistema de zanjas abiertas, un
sistema de atajarepuntes o el mas efectivo sistema cerrado o endicamiento. Los costos que implican estos sistemas
estan en relacién directa con su eficiencia para el drenaje y el grado de aislamiento a las inundaciones. De esta
manera el sistema utilizado por las unidades productivas pequefias es de zanjas abiertas, quedando los restantes
para unidades medianas o grandes. Aunque en algunos casos, pocos por cierto, se retinen varios pequefios
productores vecinos y realizan un endicamiento comun a todos, reduciendo notablemente los costos de
construccién y mantenimiento. Aunque esta tltima opcién es poco vista en el Delta siendo la dominante las
soluciones individuales, observandose pocos mecanismos sociales de cooperacion entre productores.

El sistema abierto, que fue con el que mas nos hemos encontrado en los trabajos de campo, consiste en la construc-
cién de canales de 2-2,5 m. de ancho por 3 m. de profundidad desde el interior del pajonal, que permite colectar
agua hasta una distancia del orden de los 1200 a 1500 m. Cada 50-70 m. se efectian zanjas convergentes al canal,
cuyas dimensiones son de 1 m. de ancho por 1,30 m. de profundidad, con accién sobre una distancia de 600 m.
aproximadamente. Esta caracterizacién es en términos generales, ya que la misma varia segtin el grado de
pendiente, extension, caudal a drenar, pudiendo variar la seccion, extension y distanciamiento de los desagiies.

El sistema cerrado o de endicamiento es el mas efectivo y al mismo tiempo el mas costoso. Se trata de rodear la
propiedad con una muralla o dique y dentro del predio desarrollar todas las tareas necesarias para el desagiie y
drenaje de los campos. La altura de los diques varia de acuerdo al riesgo que pretenda cubrirse, pudiendo tomarse
las crecientes maximas registradas histoéricamente o solo las crecientes medias.

El dique se construye sobre los albardones, aprovechando la mayor altura natural de las islas. Paralelo al dique, del
lado interno, corre un canal, y el material que se obtiene en la excavacién del mismo es utilizado en la
construccién del dique, que lleva un niicleo de arena y un "revoque" de tierra. Las capas arcillosas se usan para
cubrir todo el nicleo y la tierra organica como tapiz, que permitira el desarrollo de vegetacién estabilizante. Hacia
el canal primario, que acompafia todo el recorrido del dique, convergen los canales secundarios, y hacia éstos las
zanjas o sangrias. El agua ird concentrandose en el canal primario en funcién de la pendiente y desde ésta saldra al
exterior, ya sea por compuerta o por bombeo. Una ventaja del sistema es que ante periodos de sequia puede
transformarse en un sistema de retencién de agua, y en algunos casos se lo puede utilizar como sistema de riego, si
las bombas han sido previstas para operar en sentido inverso. Para completar la eficacia del sistema se construye
una defensa externa a través de plantaciones efectuadas fuera del dique, en el terreno que queda hasta el rio. Esto
sirve para contrarrestar el golpe del agua contra las paredes del dique ante inundaciones, viento o paso de
embarcaciones.

El sistema de atajarepuntes es similar al anterior en cuanto a canales y zanjas, agregandose una muralla o pared de
construccién semejante a un dique pero de mucha menor envergadura. Se construyen sobre los albardones y su
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funcién es evitar que las mareas normales y los ascensos del nivel de los rios por precipitaciones no muy copiosas
puedan hacer ingresar agua al campo. Posee compuertas que regulan la entrada y salida de agua a los canales y
zanjas.

Es importante destacar que en las entrevistas a aquellos pequefios productores mas antiguos, una opinién
frecuentemente hallada no es favorable al proceso de endicamiento, considerandolo muy costoso y compleja su
construccién y funcionamiento. Al ser el sistema de endicamiento relativamente moderno y sélo accesible a
grandes productores, se explica que los tradicionales métodos basados en el zanjeo sean considerados como la
forma correcta de manejar el campo. El siguiente testimonio es mas que elocuente:

" Para mi endicamiento no, tiene que ser un endicamiento mas que mejor
hecho, pero tampoco estoy con la idea de que si hay una quinta que esta
endicada y viene tres, cuatro, cinco dias de lluvia y se pone el agua asi que
usted tenga que poner bomba pa'sacarla...tiene que ser natural el agua, como
viene se va, pero tiene que tener sus debidas zanjas...no tiene porque el agua
quedarse si tiene sus debidas zanjas" (Alfredo, pequefio productor, Parana
Mini).

Todas estas alternativas significan una transformacién fundamental del paisaje de las islas, tendientes a aprovechar
al maximo las potencialidades productivas de estas tierras debido al subsidio constante de materiales aportados por
el rio, pero evitando o disminuyendo los terribles efectos negativos de las crecidas e inundaciones. Con estas tareas
se estd regulando uno de los principales limitantes ecoldgicos que impone este ecosistema a la produccién y al
asentamiento humano. Se ejerce un mecanismo de control sobre los pulsos naturales del ecosistema aportando
energia desde el exterior a través de los trabajos de construcciéon y de mantenimiento del mecanismo de
sistematizacion. Sin este subsidio permanente con energia humana, que mantiene al ecosistema en un estado
preclimax apto para la produccién, volveria el ambiente natural a su configuracién original con densa vegetacion,
un ciclo constante de crecidas y bajantes del rio, inundando y desagotando los campos. Pero es importante destacar
que con los sistemas de endicamiento se interrumpe el natural ciclo de este ecosistema, impidiendo la llegada de
nuevos materiales traidos por el rio a los campos. No se conocen atn las consecuencias de estas medidas, por ser el
sistema de endicamientos atin nuevo y poco extendido. Pero si se logra su difusién, sin duda se vera interrumpido
el aporte de sedimentos fluviales, lo que podria provocar, a mediano o largo plazo, un agotamiento del recurso
suelo a través de la pérdida de su fertilidad.

La mecanizacion en los trabajos del campo en las islas del Delta resulta muy complejo por las caracteristicas de las
explotaciones y la naturaleza de los suelos. La condicion de anegabilidad de los terrenos y la irregular periodicidad
de las inundaciones imponen limitaciones importantes a la mecanizacién. La necesidad de transformacion del
terreno con construccion de terraplenes y zanjas orienta la mecanizacién al tipo de maquina apta para movimientos
de tierra, que a su vez tenga una relacién peso/superficie de apoyo adecuada a las condiciones de suelo blando en
que debe trabajar. En el trabajo de apertura y conservacion de zanjas, son pocos los elementos existentes. Si bien
los grandes productores emplean zanjadoras y excavadoras de distinto tipo, estas maquinas no estan al alcance del
pequefio y mediano productor por su elevado precio y la relacién desfavorable maquina/superficie a trabajar. En
consecuencia estos productores suelen contratar el servicio de equipos organizados para esta tarea, si bien también
sus precios son elevados, o realizar el zanjeo a mano, con pico y pala.

Una vez preparado el terreno se procede a las tareas especificas para cada tipo de cultivo, lo que implica el uso de
tecnologias, formas de cultivo y cosecha, épocas y ambientes naturales diferenciados. Ahora, se describiran las
técnicas de explotacion por tipo de cultivo.

Cultivos forestales

Una vez zanjeado el campo se procede a la eliminacién de la vegetacién natural y espontanea del terreno, lo que se
denomina "desmalezamiento". Esto se hace o bien a través de guadafias y una vez seca la vegetacién se quema, o
en el caso de productores con maquinas, se aplasta el pajonal con un rolo cortayuyos. Algunos luego prefieren
quemar el pajonal seco, sin cortarlo, porque una vez cortado y no retirado, al venir una marea lo eleva al nivel
superior de las estacas, lo que perjudica a la plantacién.
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El sistema de plantacién mas utilizado para salicaceas es la plantacién directa de estacas, trabajo que se hace a
mano. Se denomina "estaquero” al vegetal usado para la produccién de estacas. El estaquero consta de un "pie"
(raiz y tallo) que origina brotes (ramas) que al crecer se constituyen en "guias". Estas cortadas en 2 o 3 secciones
dan origen a las "estacas".

En general cada productor tiene su produccion propia de estacas, las primeras se compran o se solicitan al INTA o
IFONA, se cortan a 40-50 cm. y se plantan, enterrandolas unos 20 cm. en la tierra, sélo con la ayuda de las manos,
sin realizar pozos, pues el terreno es muy blando. Se los cuida durante el primer segundo afio, manteniendo el
terreno libre de malezas, dando a los 2 o 3 afios, guias de 3 m. de longitud, y a partir de aqui comienza a dar guias
todos los afios. Con estas guias que se cortan a 50-80 cm. se hacen las estacas que plantan en el cuadro a forestar.
Un pie de estaquero da produccién hasta aproximadamente los 12 o 13 afios. De acuerdo a lo manifestado por los
productores y técnicos del IFONA es conveniente cortar las estacas en junio para plantarlas en invierno que es
cuando la planta est4 en reposo, asi a fines de invierno y principios de primavera cuando comienza a brotar, genera
raices conjuntamente, porque si se planta una vez que comenz6 a brotar se pierde el equilibrio con el
enraizamiento, notandose los efectos negativos en el posterior desarrollo. Entonces la plantacién puede hacerse de
guia o de estaca, de acuerdo al cuidado que desee darsele o las caracteristicas del terreno. Las guias al ser mas
largas tienen mayores posibilidades de competir con la vegetacién espontanea, no siendo necesario un cuidado
intenso de la plantacion durante los primeros afios:

" El alamo en vez de plantarlo de estaca lo plantdbamos de guia ...para que no
avanzara el pasto lo poniamos de guia, porque de guia se defiende mas del
pasto, a usted le lleva menos guadafiada, en vez la estaca hay que cuidarla mas,
me entiende...]a estaca...que se le enrieda el porotillo y todo" (Alberto, pedn,
Parana Mini).

La plantacién en rectangulo es la mas generalizada, 2x3m. es la distancia clasica que se deja entre arbol y arbol
conformando lineas rectas a lo largo del terreno, lo que le otorga a la plantacién una configuracién notablemente
simétrica. El dlamo, menos resistente a las inundaciones se planta preferentemente en el albardén, al sauce puede
plantérselo también en zonas bajas (ver grafico 3).

Los "cuidados culturales" consisten principalmente en mantener el terreno libre de malezas, a través de guadaiieo y
aplastamiento de yuyos con rolo o bien con un palo. Esta tarea es muy importante en los dos o tres primeros afios
de la plantacién. Otra tarea es la limpieza periddica de los drenajes, cortando la vegetacién que crece en los bordes
de las zanjas y también un rastrillado del fondo y una profundizacién de la zanja o sangria.

Al llegar el turno de corte de un cuadro (unidad de fraccionamiento del terreno)éeste se realiza con motosierras. La
época elegida depende de si se deja el "estocon" para que rebrote o no. En el primer caso, se corta en otofio o
invierno por dos razones, primero porque es la época en la que la madera pierde menos peso por deshidratacion,
pues las bajas temperaturas no favorecen la evaporacién, y segundo para que después del corte el tronco tenga un
periodo de reposo hasta la primavera en que empieza a brotar. Si no se piensa hacer rebrotar, se efectda el corte en
cualquier época del afio, de acuerdo a cuando se piensa comercializar la madera.

Una vez cortado el cuadro se desrama y se troza a una medida standar de 2 m., operacién que también se realiza
con motosierras. Se lo acarrea hasta la costa o bien con tractor y carro o bien con vias y zorra. Se menciond en las
entrevistas que el carro posee la ventaja de poder llegar hasta cada arbol caido, lo que facilita su carga. Una vez en
la costa se apilan los troncos de acuerdo a sus medidas a la espera del transporte fluvial que los lleve al continente
para su industrializacion. La madera de mas de 12 cm. de didmetro se envia al aserradero, entre 7 y 12 cm. se
destina para pasta celulésica, y menos de 7 cm. para madera aglomerada.

Mimbre

El terreno también debe ser sistematizado, realizandose zanjas o sangrias cada 10-15 m. de 60 cm. de ancho por
50-60 cm. de profundidad. Estas zanjas se hacen a mano, solo con la ayuda de una pala. El ancho es medido sobre
la base de la distancia que cubren tres paladas. Si se realizan mayor cantidad de zanjas por unidad de superficie,
sus dimensiones pueden ser inferiores, al tener que colectar menos cantidad de agua. La limpieza de las sangrias
comienza con un guadafieo en la porcién de terreno que rodea la zanja, luego se corta la maleza que crece en las
paredes interiores de la zanja con un machete. Esto se llama "orillar", pues también con esta tarea se definen los
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bordes. Por tltimo con un rastrillo se procede a sacar toda la vegetacién cortada, la que simplemente se deposita a
un costado sobre el terreno.

Se lo cultiva en los terrenos bajos, inundables. En el albardén el mimbre tiene poca vida (ver grafico 3). Esta
especie también se multiplica a través del sistema directo de plantacién por estacas, siendo el proceso de
produccién y elaboracion de las mismas igual al de las saliciceas forestales. La plantacién se efectiia a mediados
del invierno, siendo las distancias 1,20 a 1,50 m. entre hileras y 0,30 a 0,40 entre plantas.

Su produccién es anual y consiste en un pie que da brotes (varas) todos los afios, de diferente longitud y diametro,
de acuerdo a caracteristicas del suelo, clima, proximidad al agua, edad de la planta, etcétera. La vida util de una
plantacién se estima en 8-10 afios, después de la cual experimenta una disminucioén en los rendimientos y en la
calidad del producto. Algunos productores pueden prolongar la vida del cultivo suspendiendo los cortes del 4to. o
5to. afio por un lapso de tres afios. Después de este tiempo, al realizar el corte se obtienen varas gruesas llamadas
"garrotes". Esta operacion fortalece a la planta produciendo mimbre de mejor calidad.

La cosecha se realiza a fines del invierno, en julio-agosto, cortandose las varas una por una con la ayuda de una
"podadera” o "furdrin". El procedimiento es el siguiente: se corta vara por vara, se arquean éstas y donde se
produce la curvatura en la base de la vara se corta con la podadera, quedando un corte oblicuo. Si se intenta hacer
un corte recto, no es posible por més fuerza que se haga.

Luego de cortadas se sacuden las varas, se las clasifica en 5-10 medidas y se entierran todas juntas unos 10 cm,
para que conserven cierto grado de humedad. Con esta operacién 1lamada "picado” se asegura la brotacion de las
varas en primavera, lo cual facilita luego la extracciéon de la corteza. Una vez brotado, se las saca de la tierra y se
procede al "pelado” con una horqueta de hierro, trabajo que puede hacerse a mano o con la ayuda de una maquina
peladora. El primer procedimiento es el mds utilizado. Un hombre puede pelar aproximadamente 100 kg. de
mimbre por dia. Una vez que estdn todas peladas se las extiende al aire libre para que se sequen y blanqueen.
Luego se las ata con alambre a mano o bien con la ayuda de una maquina atadora; se le realizan cuatro o cinco
ataduras, confeccionando atados de 20 o 30 kg. para ser comercializado, operacién que se conviene por arrobas de
10 kg. cada una. Los atados se van guardando en un galp6n hasta que estén todos listos para su comercializacion
en conjunto, lo que suele realizarse en diciembre o enero. Algunos productores lo venden inmediatamente de
cosechado, otros pueden dejar pasar uno o dos afios, de acuerdo a la necesidad.

Este proceso se repite de afio en afio, hasta que se agota la capacidad productora de la cepa y se vuelve a plantar el
terreno con nuevas estacas.

Algunas de las medidas en que se clasifica, con sus nombres correspondientes son:
esterilla: 1,5 cm. de didmetro y 3-4 m. de largo;
medio-mediano: 3 m. de largo;
mediano: 2,5 m. de largo;
fino: 1,5-1,6 m. de largo;
extrafino: 1-1,2 m. de largo.

En algunos caso se ha visto un método muy particular de clasificacién de las varas a través de la ayuda de un reci-
piente de lata y un listén de madera metrado. Resultara mas ttil recurrir directamente al testimonio de un jornalero
para su explicacién:

"...lo clasifico en siete clases, con un tacho (200 1.) que lo uso de fondo para
igualar al mimbre en la base, para que estén todos iguales, y un palo con las
siete marcas...y al poner, eh, pongo un mazo de varas en el tacho y a donde
llega cada vara se clasifican, por las marcas del palo. La marca 1 es la mas
larga y la 7 la més corta" (José, jornalero, Arroyo Méndez).
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La esterilla se obtiene de aquellas plantas que en general estan en el borde de las zanjas, dando varas més gruesas.

El precio es inversamente proporcional al grosor, siendo mayor para el extrafino y decreciendo hacia la esterilla.

Fruticultura

Las técnicas de explotacion que se describiran son las que correspondian al periodo en que la fruticultura era domi-
nante, en consecuencia la mecanizacion era escasa, realizandose la mayoria de las tareas a mano, ayudado solo con
escasas herramientas.

Lo primero que debe realizarse es la sistematizacion del terreno, indispensable como en los cultivos anteriores. Se
desmalezaba con guadaiia y hacha, luego se abrian las zanjas para que fueran navegables con canoa, sdlo con
ayuda de palas, en sentido perpendicular al rio, y también algunas transversales entre las primeras. Luego se
efectuaban cunetas no navegables, que desaguaban a las zanjas, cada dos o tres filas de arboles. Cuadro es la
porcio6n del terreno delimitado por las zanjas.

La parte alta de la isla, es decir el albarddn, era el destinado a la fruta, y de ésta la porcién mas alta para durazno y
la més baja para manzana. Los arboles frutales eran plantados en pozos de 1 m. de circunferencia, hechos a pala.
Duraznos y ciruelos recién empezaban a dar frutos a los 3-4 afios, siendo su produccién plena recién a los 6-7
afios; la manzana alcanzaba su produccién plena a los 8-10 afios. Las plantas se adquirian en viveros ya injertadas,
aunque en algunas ocasiones eran injertadas por el propio productor. En la manzana se utilizaba el injerto tipo
pera, que consiste en un tajo en la parte superior del tallo en donde se coloca la cufia, luego se cubre con barro y se
lo ata con paja. Se plantan todos juntos y luego se los traslada a sus cuadros definitivos. Ciruela y durazno eran
injertados "a yema", se hacia un corte en "T" en la corteza donde se colocaba una yema.

Los duraznos se plantaban cada dos metros y las manzanas cada cuatro metros. No era necesario abonar la tierra,
pues al ser tierras nuevas todavia contenian elementos nutritivos en abundancia. Ahora si es necesario abonar,
haciéndolo en agosto-septiembre.

Después de plantadas se cuidaba que no creciera el pasto y asi evitar la proliferacién de cuises que comian la
corteza de las plantas. Incluso se podian poner "jaulas" de alambre hasta una determinada altura durante los dos o
tres primeros afios. También eran regadas, cuando eran pequefias, en periodos de sequia.

En junio y julio se podaban las plantas para mejorar la calidad de la fruta en la proxima temporada. Asi la planta
daba menos cantidad pero mayor tamafio. En la poda participaban los miembros de la familia, y cada productor
tenia su forma y estilo particular. Después de la floracién se procedia a la "cura" (pulverizacién), tarea que se
realizaba con bombas a motor sobre carro tirado a mano o tractor. El guadafieo del campo se realizaba varias veces
en el afio. En invierno, cuando el resto de las tareas mermaba, se realizaba una limpieza profunda de toda la quinta,
luego se volvia a guadafar en primavera y en verano. El pasto cortado se acumulaba alrededor de la planta para
abonar y mantener humedad.

La cosecha comenzaba en noviembre para la ciruela, diciembre para el durazno y febrero para la manzana. Una
vez cosechada se clasificaba por tamafio y calidad. La manzana se dividia en cinco clases de acuerdo a tamafio,
picaduras, marcas, etcétera. La mejor era destinada a frigorifico para su posterior consumo doméstico. Una
intermedia para el consumo directo, y la de menor calidad para la produccion de sidra. Ciruela y durazno iban a
consumo directo y se clasificaban en tres clases.

El transporte hasta el puerto de Tigre se hacia o bien con barco propio o pagando un flete. Aquellos fruticultores
que tenian una produccién importante realizaban hasta dos viajes por dia en la época de cosecha. La
comercializacién se realizaba en el mercado de Tigre a través de la negociacion directa del productor con alguno
de los puestos alli instalados.
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PROCESOS DE ARTICULACION SOCIEDAD-NATURALEZA EN EL BAJO DELTA

La intervencién de la sociedad sobre las islas significé un proceso de transformacién donde al primer paso lo
constituye el remplazo de la vegetacion original por los frutales y por cultivos forestales, posteriormente las tareas
de sistematizacion, modificaron la dindmica ecosistémica al permitir desagotar més rdpido a terrenos antes
permanentemente inundados. De esta manera, las islas del Delta constituyen en la actualidad un gran paisaje
conformado por una sucesién de ambientes transformados, con cursos de agua bordeados por albardones con
predominancia de salicaceas.

Los ecosistemas terrestres del Bajo Delta fuertemente influenciados por los ciclos de inundaciones, marcan un
rasgo original que define profundamente a toda la problemadtica en cuestion. La estructura geografica de la region
asume condiciones que estan permanentemente interactuando entre dos medios diferentes. La presencia de cursos
de agua de muy diferente tamafio que limitan porciones variables de tierra firme, y que a su vez reciben la
influencia continua de las mareas e inundaciones, configuran un soporte natural muy dindmico y a su vez otorga

. . 16
variados elementos al trabajo humano.

Esta dindmica natural se organiza sobre la base de dos fuentes principales de subsidios energéticos, una es la
energia proveniente del sol, presente en todo ecosistema, y otra, que es propia del Delta, es la energia proveniente
de la accién del rio. Estos dos subsidios energéticos, junto a la riqueza en sustancias organicas de ciertos suelos,
posibilitan una alta productividad primaria. Las islas nuevas son rapidamente colonizadas por la vegetacién, que

inicia la sucesion que la llevaré hasta la conformacién del "monte blanco" 17 Esta sucesion es interrumpida por el
hombre, que valiéndose de las bondadosas cualidades de la zona, reemplaza las etapas seriales naturales por sus
cultivos organizados. Las condiciones que generan una alta productividad primaria en estado natural, contintan su
accionar sobre la vegetacién cultivada. Esta artificializacién de los ecosistemas deltaicos por la intervencion de la
sociedad se basa, entonces, en un medio natural con condiciones fisicas adecuadas (es decir que la humedad, los
elementos nutritivos y la temperatura no son fuertemente limitativos) que posibilitan una alta productividad
primaria bruta. El hombre reemplaza la cubierta natural, de una muy rica diversidad, por pocas especies con
utilidad econdémica, reduciendo notablemente esta diversidad original. A través de subsidios de energia de origen
social (lo que significa a su vez, incorporar capital a la tierra) como sistematizacion, desmalezado, cuidado de
plagas, seleccién genética, etcétera, se reduce en forma importante la respiracion autotréfica, es decir que la
comunidad vegetal reduce el costo del automantenimiento interior, y aumenta en consecuencia la cantidad de
energia destinada a la produccién. De esta manera, lo que el hombre logra con su intervencion en el ecosistema es
aumentar la produccién primaria neta, que se traduce en forma de productos primarios (fruta, madera, varas de

mimbre) destinados al intercambio econémico 2.

Los factores ambientales definen ciertas pautas de asentamiento y comportamientos productivos. La ubicacién de
las viviendas y los cultivos estd condicionada por la dindmica de las aguas, siendo los albardones los lugares

16 El Delta, como un tipo especifico de estuario, posee muchas de las caracteristicas de estos. Si bien el Delta del
Parand asume caracteristicas tinicas al desembocar en un curso de agua dulce, el Rio de la Plata, y no en el mar
como el resto de los deltas del mundo. Aunque a los estuarios se los considera zonas de transicién o ecotonos entre
agua dulce y los habitats marinos, sus atributos fisicos y bidlogicos los convierten es sistemas tnicos. Las
condiciones alimenticias son tan favorables en ellos que estan repletos de vida. En términos generales, los
estuarios, y dentro de ellos los deltas, pertenecen a la clase de los "ecosistemas de nivel de agua fluctuante" que
los mantienen en algtin punto intermedio en el orden de la sucesién entre juventud y madurez. Las mareas (en el
Delta del Parana representadas por el régimen de inundaciones) mantienen a estos sistemas en una etapa temprana
relativamente fértil (Cfr. Odum, 1983).

17 El "monte blanco" constituia una verdadera selva marginal. Una comunidad muy compleja y rica en especies,
que guarda la particularidad de presentar elementos subtropicales que logran avanzar sobre las areas meridionales
del Delta gracias al microclima célido y himedo que generan los grandes rios. Forman bosques de 10-15 m. de
altura con especies de hojas anchas y perennifolios, y numerosas lianas y epifitas. En la actualidad casi no existe
en su formacién original, y en aquellos sectores en que aun permanece, esta fuertemente modificada su estructura
por gran cantidad de especies invasoras (Cfr. Burkart, 1957).

18 Para explicar este concepto veamos lo siguiente: "Del total de energia radiante captada en el proceso de
fotosintesis y acumulada transitoriamente como energia quimica en la materia vegetal organica, una parte
importante es consumida durante la respiracién de las plantas para el mantenimiento, crecimiento y demas
funciones vitales; el resto queda acumulada como tejidos vegetales mas permanentes. Esta es la produccion
primaria neta" (Sarmiento, 1984).
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exclusivos para la instalacién de todo tipo de edificacién, que siempre se construye sobreelevada. El albardén es
también el lugar donde se ejecutan gran parte de las actividades productivas, por ser el sector menos afectado por
las inundaciones, y ademas por contar con los suelos mas ricos en materia organica (ver grafico 3). Dos elementos
mas que imponen restricciones a la produccién y producen efectos negativos, son, por un lado, las heladas,
fundamentalmente las tempranas y las tardias, que en el caso de la forestacion su incidencia es menor; y por otro,

la gran cantidad de formas de vida que atacan los cultivos ocasionando diversos perjuicios 19 Estos factores son
frecuentemente mencionados en las entrevistas, no habiéndose desarrollado hasta la actualidad un eficiente sistema
de prevencion y control. Segtin algunos informantes calificados, las causas de esto tltimo radica en ciertos
patrones culturales que hacen que la poblacién sea muy poco proclive a la incorporacién de practicas agronémicas
nuevas, y también a los escasos lazos de solidaridad que impiden que los conocimientos se transmitan de productor
en productor, debido a recelos y desconfiaza.

. , . . .z . 20
El proceso de trabajo agricola es muy rico para mostrar la articulacién permanente entre sociedad y naturaleza .

La regién del Delta aporta nuevos ingredientes. En las tareas de sistematizacién el medio natural impone todas sus
caracteristicas, las cuales deben ser necesariamente adecuadas a través del trabajo humano para su posterior usu-
fructo. Las inundaciones periddicas se enfrentan con las diferentes formas de endicamiento, zanjeo y apertura de
canales. Los diferentes medios de trabajo utilizados, asi como la organizacién de este trabajo estan en estrecha
relacién a las posibilidades de la unidad productiva. La utilizacién de maquinarias en forma intensiva sélo es
posible por medianos y grandes productores, en tanto el zanjeo a mano, con pico y pala, es lo mas comtn entre las
pequefias unidades familiares. Entonces, aqui la tierra, para servir a la produccién, necesita de la intervencion
directa del trabajo humano, se comporta como un objeto de trabajo que el productor debe transformar para
incorporarlo al proceso de produccién, no ya como objeto, sino como medio de trabajo.

A través de las diferentes actividades productivas se registran diferentes estilos de mediacién entre sociedad y
naturaleza. De hecho, si la recoleccion de juncos se produce a través de una apropiacion directa e inmediata de un
elemento del ecosistema natural, es decir un recurso natural como objeto de trabajo es apropiado directamente por
el hombre; en la fruticultura y forestacién, esta apropiacién de la naturaleza estd cada vez mas mediada por
elementos de orden social, con incorporacién de medios de trabajo cada vez mas mecanizados. Aqui es donde la
tierra pasa a ser un medio de trabajo que el productor utiliza para la sustentacién y crecimiento de los distintos
cultivos.

Con respecto a los grados de vinculacion y dependencia de la unidad productiva con respecto a la naturaleza, se
pueden definir distintos niveles. Aquellas unidades marginales que so6lo participan ocasionalmente en los
mecanismos del mercado, en donde la l6gica que prima es la del consumo directo de los productos naturales
extraidos, estan en un mayor grado de inmediatez con el medio natural. De manera que las variables condiciones
del ecosistema natural afectan de modo maés directo a su comportamiento y accionar como unidad social. Esto se
presenta en aquellos cazadores-recolectores que estdn a merced de la productividad natural, por ejemplo, de
juncos, nutrias y carpinchos, y que en parte destinan al consumo familiar, y en parte pasa a integrar el circuito de

19 Segun distintos trabajos de agréonomos en el 4rea, se han detectado alrededor de 15 organismos que provocan
diversos dafios en los forestales. Estas especies se diferencian en insectos, roedores y hongos, y estan presentes en
todo el desarrollo de la planta (Cfr. Toscani, 1990; Alonzo, 1991).

20 Para las categorias de objeto y medio en el proceso de trabajo agricola es ttil recurrir a lo afirmado por Anne
Lacroix:"el desarrollo del proceso de trabajo agricola, consistente en la apropiacion y la transformacién inmediata
de la naturaleza, se encuentra de lleno enfrentado a lo que ella representa: un conjunto no totalmente controlable y
que esta regido por sus propias leyes. La naturaleza se impone asi como limite intrinseco al proceso de trabajo
agricola: limite a la mecanizacién, a la estandarizacién, a la velocidad de rotacién, al crecimiento del producto. La
tierra no juega entonces el simple papel de soporte de la produccién, sino que proporciona sus propiedades
biolégicas en el proceso de transformacién de la materia. Segtn las etapas del proceso de trabajo, ella es objeto o
medio de trabajo. Es "objeto" cuando se trata de drenarla, irrigarla, ararla, fertilizarla, y es "medio" cuando se trata
de sembrarla, de hacer madurar una planta, o cuando se hace la cosecha. Pero comienza a funcionar como medio
de trabajo sélo cuando toda una serie de otros medios de trabajo han sido dados previamente" (Neffa,1982:45). Es
decir que el proceso de trabajo agricola se construye sobre caracteristicas especificas que lo distinguen del
industrial. El objeto sobre el cual actda el trabajo agricola no es precisamente materia inerte, sino materia viviente
que trae consigo un sinntimero de facultades que interaccionan en diverso grado. Asimismo, en cuanto a la
organizacion del trabajo, el productor agricola cumple el doble rol de trabajador y propietario, es decir que a partir
de la naturaleza él tiene la posibilidad de producir sus propios medios de subsistencia, a diferencia del trabajo
industrial.
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intercambio econdmico en condiciones altamente periféricas. El grado de extraccion de recursos esta orientado por
una légica que obedece a las necesidades internas de la unidad familiar de acuerdo a una conducta de consumo
establecida principalmente por la misma unidad de produccion.

En cambio, aquellas actividades productivas que fueron o son dominantes, como fruta y madera, el productor
maneja una serie mas amplia de elementos que lo independizan de las variables condiciones ambientales. La
insercién directa en las practicas de mercado determina una légica productiva que obliga a extraer el maximo del
medio natural. Asi, éste es intervenido en forma creciente, siendo necesario para ello una gama de técnicas
productivas adecuadas que serdn puestas en juego por la organizacién del trabajo. Esta complejizacion del proceso
de trabajo agricola en las actividades productivas dominantes le permiten a las unidades familiares una mayor
planificacion de los objetivos y tareas a realizar. E1 medio natural debe ser tenido en cuenta, pero de acuerdo a
pautas de comportamiento que obtienen su justificacién en la 16gica de la produccién para el mercado.

Una tltima cuestion hace referencia a la cualidad de lenta rotacion de capital de la actividad forestal, lo que impli-
caria también un ciclo de consumo de los elementos naturales también lento. Esto favorece una mas adecuada
reposicion natural del material consumido. Hasta ahora la produccién forestal no ha requerido un alto valor de
subsidio energético, por lo cual algunos técnicos proponen someter al ambiente islefio a una complementariedad de
practicas productivas de rotaciéon de capital lenta, media y rapida, (Bendrich, 1991), que implicaria una
apropiacién de los recursos mucho mas intensiva. Hasta ahora, de acuerdo a la opinioén de los productores no se
han observado problemas de sobreexplotacién del medio, ni proceso de agotamiento de los elementos nutritivos
del suelo. Seguramente que esto se debe al caracter extensivo de las actividades desarrolladas hasta el momento.
Para aumentar la intensidad de produccién seria necesario previamente conocer la capacidad de sustentacién de los
ecosistemas naturales presentes.
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CONCLUSIONES

La lectura a través de los procesos de mediacion social teniendo en cuenta las leyes que rigen a cada componente
de la interaccion, y tratando de entender la logica que sustentan los actores, permite superar una vision
reduccionista en donde todos los elementos conforman solo una parte del "sistema ambiental" obedeciendo a los
principios funcionales del conjunto, todos por igual. Asimismo, permite integrar categorias ecolégicas al andlisis
de la formacioén social, estrategia poco utilizada por las distintas ciencias sociales, y que gener6 en muchos casos
una explicacién trunca de la dindmica de la sociedad.

El concepto de mediacién social de la naturaleza remite a la idea del hombre que incorpora a través de valores,
identidades, procesos de apropiacién y transformacién a la naturaleza dentro del &mbito de lo social. La naturaleza
es aprehendida de acuerdo a formas materiales e ideoldgicas, concepciones particulares que son generadas por el
devenir de la sociedad. Y las relaciones sociales siempre se definen en interaccién con un medio natural (mas o
menos transformado) en base a vinculaciones sistémicas en una totalidad estructurada y compleja.

De esta manera se posibilita entender los grados de articulacion entre variables y categorias de diverso nivel de
origen.

El proceso productivo, asi como las relaciones entre los actores sociales en la regién del Bajo Delta debe
estudiarse sobre la base de estos principios. El fuerte caracter de inundabilidad de las tierras determina que las
estrategias de asentamiento y produccion deben primordialmente adecuarse a este factor. Asi también,
determinando el bajo precio de las tierras, defini6 el perfil de sus primeros pobladores. Pero estas inundaciones
(con sus aportes de sedimentos) son también el sostén fundamental de la alta productividad de estas islas.

La presencia de la familia como unidad productiva dominante se verifica desde el comienzo de la colonizacién del
area. Esta pequefia produccion de frutas, forestales y mimbre, al tener una limitada capacidad tecnolégica de
transformacién del medio natural, ha debido adaptarse a sus condiciones, originando respuestas técnicas y de
organizacion del trabajo que, si bien responden légicamente a variables socioeconémicas y culturales, también
contemplan la dindmica de los ciclos ecolégicos. Como consecuencia muchas veces se generan contradicciones
entre las condiciones que impone el mercado para la colocacién de los productos, y las adecuaciones que debe
realizar el pequefio productor a los factores ambientales. Esto gener6 en varias oportunidades, crisis de produccién
y hasta de permanencia en el lugar, al no poder hacerle frente con los medios que este productor cuenta en su
poder.

En efecto, en las tltimas décadas se asiste a un proceso de cambio y transformacion de la estructura productiva de
la region. La aparicién de nuevas zonas productoras de frutas (Alto Valle, San Pedro) con ventajas comparativas
importantes (mejores cualidades ecolégicas, que con la modernizacién del transporte terrestre implicaron un menor
costo de produccion) decret6 la muerte de la tradicional producciéon de frutales en pequefios predios. El cambio de
la fruticultura a la forestaciéon determina un cambio en la unidad econémica y en el proceso de trabajo y de
produccién. Esto choca, precisamente, con una organizacion que se asienta en fuertes valores culturales y que ha
jugado un rol importante en la constitucién y sostenimiento de la estructura de produccién. La familia fue la
caracteristica esencial en la ocupacién o puesta en produccién de estas tierras. Su ajuste a unas condiciones de
produccién que durante la fruticultura le eran favorables, se vieron gradualmente trastocadas ante la caida de este
mercado y el surgimiento de la produccién de madera como actividad casi unica. Esto generd un proceso de
desintegracién de la unidad productiva tipica y una emigraciéon importante de familias completas hacia la zona
metropolitana.

Ahora, la intervencion sobre la naturaleza requiere de medios técnicos que potencian el desgaste de energia por
parte del hombre. La aplicacién de conocimientos logra independizar (en forma relativa) al grupo social de las
determinaciones del medio natural. La aplicacién mas o menos intensiva de medios técnicos implica a su vez una
determinada organizacién del trabajo y un grado variable de modificacion del ecosistema natural. Estos elementos
que sirven de intermediarios entre el trabajador y el recurso natural, al adquirir mayor importancia, posibilitan
entonces, una disminuciéon de la fuerza de trabajo a aplicar. Cuanto mas participe el sector rural de las relaciones
de mercado de la sociedad moderna, mayor importancia y diversificacion tendran los medios de trabajo, y mayor
sera también la capacidad de transformacion del ambiente.

En el Bajo Delta, la zona mas integralmente incorporada al mercado metropolitano, la tendencia en los tltimos
afios pareceria plantearse alrededor de la emergencia de grandes productores (mas de 400 ha.) y empresas
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papeleras que poseyendo grandes extensiones de tierra plantada con salicaceas, ademas de plantas
transformadoras, se constituyen en los entes reguladores de la produccion, al ser casi los tinicos destinatarios de la
madera para pasta celulésica.

Este proceso estd acompafiado de un mayor grado de tecnificacién, lo que implica una transformacién de la
dindmica ecosistémica mucho mas profunda, que intenta impedir el flujo natural de inundaciones sobre el terreno a
través de grandes obras de endicamiento. La nueva racionalidad basada casi exclusivamente en el objetivo de
maxima rentabilidad, en predios mayores, con monoproducciéon de forestales, relaciones de trabajo de base
salarial, y un aporte de tecnologia foranea importante, plantea grandes interrogantes sobre la sostenibilidad de este
sistema productivo; para el cual se requiere de un esquema de interpretacion que contemple la complejidad de los
factores determinantes.
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Floreal Forni; Roberto Benencia y Guillermo Neiman.

CEIL - Area de Estudio e Investigacién en

Ciencias Sociales del Trabajo - SECyT

1. Repertorio de Organismos de Estudio e Investigacion en Ciencias Sociales del Trabajo. 1987.
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2. Repertorio de Investigaciones en Ciencias Sociales del Trabajo. 1988.
3. Repertorio de Proyectos de Investigacion en Ciencias Sociales del Trabajo. 1988.

4. Analisis de la informacién contenida en los repertorios y encuestas de organismos, investigaciones y
proyectos en el area de ciencias sociales del trabajo. 1988.

COLECCION CIENCIAS SOCIALES DIEL
TRABAJO

Editorial Humanitas

PRONATTE-CEIL

Condiciones y medio ambiente de trabajo en la Argentina (3 voliimenes, 1986-87).
Autores varios.

Proceso de trabajo, nuevas tecnologias informatizadas y condiciones y medio ambiente de trabajo en la
Argentina. 1987.
Julio Neffa.

Tecnologia y Trabajo. 1988.
Autores varios.

Ergonomia y Condiciones de trabajo. 1988.
Alain Wisner.

Qué son las condiciones y medio ambiente de trabajo: Propuesta de una perspectiva. 1988.
Julio Neffa.

El cuerpo humano trabajando: La fisiologia humana en el medio ambiente de trabajo. 1989.
Traduccién de una serie de articulos de la Asociacion Medio Ambiente de Trabajo de Suecia.

La teoria de la regulacion: Un analisis critico. 1989.
Robert Boyer.

Trabajo y desgaste mental: Ensayo de Psicopatologia del trabajo. 1990.
Christophe Dejours.

El proceso de trabajo y la economia de tiempo: Contribucién al analisis critico de K.Marx, F.W. Taylor y
H. Ford. 1990.
Julio Neffa.

Condiciones y medio ambiente de trabajo (CyMAT). Manual de Apoyo didactico y guia para la
capacitacion. 1990.
Esther Giraudo; Grupo CyMAT - UTN Gral. Pacheco y Julio Neffa.

El método arbol de causas. 1990.
Robert Villatte.
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Las estrategias de las empresas frente a los recursos humanos. El post-taylorismo. 1991.

Frangois Stankiewicz (compilador).

Sindicalismo y sociedad. Problemas actuales del sindicalismo en el mundo. 1991.
Georges Spyropoulos.

El empleo en el sector informal. Su integracién a las estructuras econémicas. 1992.
Jacques Charmes.

Formacion profesional: Calificaciones y clasificaciones profesionales
Su influencia en las relaciones de trabajo. La experiencia francesa. 1992.
Autores Varios.

Envejecimiento y trabajo. 1993.
Antoine Laville. (comMP.)

Estadisticas sobre condiciones y medio ambiente de trabajo. 1993.
Serge Volkoff.
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