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Introduccién

El presente articulo es una version resumida de la investigacion “Cambios en las
estrategias de vida campesina en Salcedo-Ecuador”, realizada entre Agosto de 1989 y
Junio de 1990. La investigacion sefialada forma parte de un conjunto de investigaciones
efectuadas dentro del programa de formacion “Estrategias de Vida y Seguridad
Alimentaria Africa - América Latina”, dirigido por CLACSO para los casos de la
region.

La intencion bésica de este programa es aportar resultados de investigacion logrados en
ambos continentes como un esfuerzo analitico conjunto canalizado a reflexionar varias
situaciones de paises latinoamericanos y africanos. En ese sentido, la intencién se
convierte en un intento institucional comparativo sur-sur.

Es en ese contexto que la investigacion desarrollada en mi pais abordo el problema de
los cambios en las estrategias de vida campesina, utilizando para el efecto el caso de la
micro-region de Salcedo, donde existe una diversidad de pequefios productores
campesinos ligados a las dinamicas de los mercados y a la accion estatal a través de la
ejecucion del proyecto DRI.

Basicamente, el trabajo trata de resolver algunas preguntas: ¢qué modalidad o tipo de
estrategia de vida han desarrollado los campesinos frente a la dindmica del mercado y la
accion interventora de Estado? ¢(Como se han modificado esas estrategias frente a la
dinamica mencionada? ¢Qué procesos de diferenciacion social estan presentes en la
racionalidad campesina? ¢Qué tipo de situaciones ha generado en las economias
campesinas la intervencion estatal? Todos ellos, interrogantes que fueron desentrafiados
en la investigacion realizada.

El articulo contiene cinco secciones. En la primera se presenta una discusion tedrica
sobre economia campesina y agro en el contexto ecuatoriano, para de alli exponer los
principales conceptos utilizados en el abordaje de la probleméatica campesina en la
micro-region de Salcedo. También en esta seccion se plantea una reflexién sobre el
papel desempefiado por el Estado en el funcionamiento de las economias campesinas.
La segunda parte detalla la micro-region de Salcedo en sus aspectos demogréaficos,
socio-econdmicos, politicos y de articulacion con otras regiones. Se delimitan las zonas
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campesinas con sus respectivos tipos de sujetos sociales para presentar una panoramica
comparativa entre ellas, tanto a nivel productivo como de integracion a los distintos
mercados. La exposicion de esta seccion incluye una discusion de la presencia del
proyecto DRI en la zona, y las acciones desarrolladas por esta instancia gubernamental.
La tercera parte estd dedicada a tratar el problema de las estrategias campesinas,
tomando como universo de estudio los pequefios productores de Salcedo y
relaciondndolos con enfoques conceptuales que permiten delimitar el tipo de estrategias
implementadas por las familias ahi asentadas.

La cuarta seccion analiza los cambios de esas estrategias en un espacio temporal de 10
afios, y las respuestas campesinas a la presencia del proyecto DRI. Finalmente, hay una
seccion de conclusiones que sintetiza los resultados tedricos y empiricos de la
investigacion.

Economia campesina y agro en el contexto ecuatoriano
1. Los presupuestos fundamentales de la economia campesina

Las Gltimas décadas han sido importantes para el debate de la cuestion campesina en
Latinoamérica. De una fase en que se ponia énfasis en la teoria de la dependencia como
factor explicativo de la sujecion de nuestros paises respecto a las metropolis, pasamos a
una en que se exige un analisis concreto de las particularidades de la dinamica
socioecondmica de cada sociedad. Con ello, se supera de alguna manera las limitaciones
tedrico-metodoldgicas que contenian las categorizaciones globales y generales sobre
Latinoamérica (las teorias generales del capitalismo dependiente), y se pasa mas bien a
enfatizar las especificaciones de las sociedades en su relacion con el capitalismo global.
Es en ese contexto que cobra vigencia la discusion sobre las economias campesinas, ya
que una parte importante de la poblacion de nuestros paises se ubica en zonas rurales.
Bajo esa perspectiva se analizan las posiciones de algunos investigadores. La nocién de
economia campesina fue desarrollada por A. Chayanov. Sus trabajos no pretenden
elaborar una teoria econdmica nacional, sino explicar la estructura interna y la logica de
funcionamiento de la produccion agraria no capitalista basada en unidades econdémicas
familiares no asalariadas. Al considerar a la economia campesina como una forma de
produccién que no es tipicamente capitalista, Chayanov parte del supuesto de que no se
pueden determinar objetivamente los factores de produccién campesina a base de
parametros utilizados para medir la dindmica agricola capitalista 1.

El cuerpo medular de su teoria es el balance existente entre consumo familiar y la auto-
explotacion de la fuerza de trabajo, debido a que el fin Gltimo del proceso econdémico de
la familia campesina es la subsistencia con sus consiguientes ciclos demogréaficos y no
la obtencidn de una tasa media de ganancia.

Sobre este punto existen similitudes y diferencias entre el planteamiento marxista y la
escuela de Chayanov. Tanto Marx como Chayanov aceptan la idea de que es posible
hablar de una economia campesina en la medida en que el campesino se apropia
integramente de los productos de la tierra que trabaja. La discrepancia se da en torno a
la utilizacion de la categoria salarios y fuerza de trabajo, ya que para Marx el limite de
la explotacion para el campesino no es la ganancia ni la obtencion de renta, sino el
salario que se abona a si mismo después de deducir el costo de produccion. En ese
sentido, la economia campesina es una economia mercantil donde el campesino vende
para comprar: “La circulacion simple de mercancias sirve de medio para la consecucion
de un fin de valores de uso” (Marx C. 1952: 682).
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Chayanov mantiene un punto de vista diferente al sostener que el campesino evalla
subjetivamente el grado de intensidad de su trabajo a partir de la cantidad de bienes que
requiere para subsistir. La consecuencia de ello es que en la unidad familiar no se
produce un proceso de acumulacion, debido a que el campesino no tiende a sobrepasar
un limite fijado por sus necesidades, de las cuales depende el grado de sobreexplotacion
de su fuerza de trabajo.

Resulta evidente que la breve descripcién de estas corrientes de pensamiento tiene
limitaciones contemporédneas. EI hecho de que los campesinos adquieran bienes e
insumos en el mercado para su produccién determinard decisiones de tipo mercantil en
su produccidn. Incluso el productor domeéstico puede acumular cierta cantidad de capital
destinado a la reposicion de stock, pero este factor no lo convierte en un empresario
agricola capitalista.

B. Galesky 2 sefiala por ejemplo que la explotacion campesina es al mismo tiempo tanto
una empresa 3 como una economia doméstica. La actividad campesina se basa en dos
principios diferentes y a veces contradictorios. El productor campesino puede tratar los
productos como valores de uso o de cambio segun su destino, ya que las pautas de
produccion campesina estan determinadas no solo por el fin de lucro, sino también por
las necesidades familiares. La organizacion del trabajo tampoco se lleva a cabo por
consideraciones racionales desde el punto de vista econémico.

Sin duda, existen variadas posturas teoricas con distintos niveles de analisis en torno a
la definicion de la economia campesina y sus elementos. Por el momento, es pertinente
relevar los principales componentes de la racionalidad campesina.

La familia campesina o grupo doméstico campesino es la unidad de produccion y
consumo. Los medios de subsistencia para su reproduccion se obtienen a traves de la
realizacion de varias actividades donde se utiliza fundamentalmente el trabajo familiar
dependiendo del tipo de acceso a recursos de diversa indole y mercados laborales para
obtener ingresos.

En términos generales, las economias campesinas se guian por un tipo de légica que
tiende a maximizar el producto generado y reducir al minimo el rubro de insumos y
medios de produccion adquiridos. La finalidad ulterior de esta racionalidad campesina
es la obtencion de ingresos en un contexto mercantil donde su produccion tiene que
competir en términos desfavorables de intercambio en la dindmica general impuesta por
el sector empresarial capitalista.

Otro de los elementos que se ha discutido tiene que ver con el problema de la
diferenciacion social en las economias campesinas. Las teorias clasicas (Lenin y
Chayanov) respecto a este punto presentan posturas interpretativas diferentes. El
primero menciona que el desarrollo capitalista en el agro conlleva la aparicién de una
burguesia rural y un proletariado desprovisto de tierra, quedandole la sola opcion de
vender su fuerza de trabajo. Para Chayanov la diferenciacion social obedece a factores
demogréficos, ya que la organizacion de su produccion se sustenta en calculos de la
necesidad de mano de obra y de consumo familiar en momentos diferentes del ciclo
vital familiar. Su principal tesis aduce que la cantidad de tierra utilizada sera mayor
cuando se presente disponibilidad de fuerza de trabajo familiar. De esa manera, el ciclo
demogréafico explica el hecho de que diferentes grupos de campesinos aparezcan como
poseedores de diferentes tamafios de explotaciones (Chayanov, op. cit).

Este tipo de planteamientos puede presentar relatividades, ya que existen casos donde es
posible encontrar procesos productivos campesinos basados en fuerza de trabajo
familiar o domeéstica sin la concurrencia del salario, U otros donde, a pesar de
desarrollarse el proceso de trabajo con el concurso del salario, no existe generacion y
apropiacion de plusvalia en el producto final.
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Para investigadores como Archetti,4 la composicién orgénica de capital y la tasa de
ganancia son indicadores de la diferenciacion social en las economias campesinas
(Archetti, op. cit. pag. 125).

La constitucion de sujetos sociales campesinos derivados de los procesos de
diferenciacion no se puede pensar desde la clasica posicion dualista burguesia-
proletariado. Para Galesky existiria, ademas de los sectores mencionados, un
“continuum de formas intermedias” representado generalmente por campesinos medios
o0 productores tipicos de mercancias o pequefia escala que no estan exentos del cambio
social 5.

Los procesos de diferenciacidn social en el campesinado no deben entenderse como un
todo absoluto. Al contrario, las economias campesinas experimentan una gran variedad
de situaciones, producidas en su mayor parte por el impacto de la industrializacion, la
comercializacion, la urbanizacion, la centralizacién de la sociedad nacional y la accion
interventora del Estado, es decir, en su articulacion con la estructura socio-econémica
global 6.

En ese sentido, “la heterogeneidad refleja una importante discontinuidad cualitativa que
surge del impacto dominante de economias en expansion estructuralmente distintas
sobre economias campesinas” (Shanin T. 1976: 42). Queda claro que los procesos de
transformacion campesinos no son unilineales, ni son expresion de una secuencia
cronologica. Son muchos los factores tanto externos como internos que participan en el
proceso de diferenciacion, tal como se ha sefialado. En todo caso, existirian tres
modalidades basicas desde las cuales se puede interpretar las transformaciones
campesinas.

a) Resistencia campesina con diferenciacion. Se trata de un proceso incipiente de
cambio de las unidades de produccion, a consecuencia del cual algunas de ellas
empiezan a acumular capital, en tanto otras se encaminan a una situacion de semi-
proletarizacion. A pesar de ello, estas unidades contintian siendo campesinas.

b) Transformacion de los rasgos campesinos. En esta fase el proceso de
transformacion ha ido un poco mas alla, en forma tal que las unidades de produccion se
convierten en explotaciones capitalistas de origen campesino, o bien la unidad familiar
de produccion deja lugar total o parcialmente a la venta de fuerza de trabajo domeéstico.
C) Desaparicion de los rasgos campesinos. En este estadio el proceso arriba
sefialado llega a la culminacion. Esta situacion se desarrolla cuando la estructura
productiva de la unidad se separa plenamente de la estructura familiar, alcanzando una
forma tipica de organizacion capitalista y definiendo a los agentes exclusivamente por
su calidad de propietarios de capital o de trabajadores asalariados (Pifieiro y Llovet
1986: 32).

Cada unos de los sectores no es un todo homogéneo, pues en su interior hay una
diversidad de tipos o situaciones. En ese sentido, cabe plantearse la necesidad de
construir una tipologia* de unidades campesinas para pensar en el tipo de situaciones en
donde actuarian estas unidades productivas.

1.1. La categoria de pequefios productores en el caso Salcedo

Para M. Murmis7 esa tipologia puede construirse tomando como base la caracterizacion
de las relaciones de produccion a partir de la relacion tierra - trabajo familiar. Para este
efecto emplea la categoria “pequefio productor”, aunque no le asigna el valor de
concepto tedrico. Esta categoria “hace ver desde un comienzo a la unidad campesina
como parte de un conjunto mas amplio de unidades de produccion gue en algo difieren

31



de las mas tipicas unidades capitalistas de la economia global” (Murmis M. op. cit., p.
42).

Aln maés, esta categoria no sélo expone las diferencias con las unidades productivas
empresariales medianas o grandes, sino que también incluye un corte hacia abajo. El
punto central radica en ver a los campesinos como parte de un conjunto de pequefios
productores, dentro del cual la combinacion de trabajo familiar y tierra asume diversas
formas. Esa combinacién se refiere a unidades campesinas donde la familia tiene acceso
a la tierra, y la fuerza de trabajo se utiliza solo en la unidad economica familiar, incluso
si ésta incorpora actividades no agropecuarias.

Un problema presente en la construccion de los “tipos” campesinos es que se podria
arribar a situaciones ‘“puras”. Tal situacion no es muy frecuente en el contexto
latinoamericano debido a la variacion de situaciones al interior de las unidades
productivas. El hecho de que las unidades campesinas mantengan combinaciones con
elementos de capitalizacion o de proletarizacion conduce a que dichas unidades
evidencien dos fenémenos de diverso orden. Por un lado, estos fendmenos pueden estar
ligados a un intenso movimiento que soOlo permite al campesino “mantenerse en el
mismo lugar”, haciendo complejo el funcionamiento de su unidad, y por consiguiente
generar una produccion que solamente le permitira reproducir a su familia. Por otro
lado, estos fendmenos pueden estar adscritos a un proceso de diferenciacion sin que ello
implique situarse en procesos de descomposicion o descampesinizacion (Murmis, op.
cit. 58).

La descampesinizacion se produciria cuando la unidad va adquiriendo o hay
predominancia de elementos no campesinos. En este estrato hay basicamente
semiproletarios campesinos y capitalistas campesinos, con un nivel intermedio muy
heterogeneo, donde prevalecen las tipicas unidades campesinas parcelarias. En términos
generales se los puede clasificar en ricos, medios y pobres. A la descampesinizacion se
arriba cuando hay el surgimiento de proletarios y capitalistas, despojados de todo
elemento campesino, aun cuando provengan de origen campesino.

2. El rol del Estado y las economias campesinas

Basicamente, en la discusion tedrica sobre el papel del Estado hallamos dos
interpretaciones diferentes sobre la accion estatal en el agro.

La primera posicién asume que las acciones ejecutadas por el Estado van dirigidas a
fortalecer y extender el dominio del capital sobre sectores agrarios “atrasados”. De
acuerdo a esta Optica, el campesinado representa la parte mas atrasada de la sociedad y
es el principal obstaculo para el progreso general, por lo que la aplicacion de politicas,
principalmente reforma agraria, se convierte en un vehiculo indispensable para
sobrepasar esta barrera. En ese sentido, las modificaciones en las relaciones de
propiedad de la tierra, mejoramiento de la eficiencia productiva en los predios “tipo”,
facilidad crediticia a las explotaciones empresariales, impulso a la mercantilizacion,
etc., son, entre otras, politicas ejecutadas con un claro interés modernizador del agro. En
definitiva, los cambios originados en la estructura agraria por la implementaciéon de
reformas agrarias y medidas colaterales estan en relacion directa con las necesidades del
capitalismo (Gutelman M. en: Gonzalez E. 1984: 199).

Aln mas, para autores como De Janvry, el estado en el mejor de los casos se constituye
en el propulsor de un desarrollo capitalista inevitablemente desigual, y en el peor se
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desenvuelve como el agente de los intereses inmediatos de la clase capitalist, (De Janvry
1982).

Este tipo de enfoques contiene algunas limitaciones. En primer lugar, no toma en cuenta
la forma particular que adopta la correlacion de fuerzas de un pais o region determinada.
En segundo lugar, este tipo de analisis no considera la diversidad de estratos
campesinos que se crean con la aplicacion de una reforma agraria8, y finalmente ignora
la situacion histérica especifica en que se produce la intervencion estatal, la complejidad
de relaciones de clase al interior del Estado, y minimiza la capacidad de respuesta
campesina.

La segunda corriente explicativa maneja otra perspectiva teérica al considerar que el
Estado evita la destruccion de las economias campesinas por ser funcionales a la
expansion del sistema capitalista. Esta corriente argumenta que “las acciones
desarrolladas por el Estado apuntan a garantizar y ampliar las relaciones capitalistas y
su proceso de acumulacién. Dentro de esta estrategia los campesinos transfieren valor
permanentemente, transferencia que es captada por otros sectores de la economia -sector
capitalista- a través del intercambio desigual” (Gonzélez E. 1984: 201).

Bajo esa Optica existe una economia campesina que se reproduce precariamente y
presenta inestabilidad en su produccion. Aqui la figura del Estado es central, ya que
regula las relaciones sociales que determinan las condiciones de existencia del
campesinado a través de diversos mecanismos. Por ende, las economias campesinas no
retienen los excedentes que producen debido a la transferencia hacia sectores
capitalistas por medio de una compleja red de intermediarios.

Para A. Warman9 el Estado no sélo ejecuta politicas que tienen por objeto apoyar al
proceso de acumulacion. Muchas de ellas tienen una clara intencionalidad politica (por
ejemplo crédito, asistencia técnica, legislacion de tierras) al ejercer un control sobre la
demanda campesina y no permitir radicales transformaciones estructurales. El Estado
“trata de monopolizar la demanda campesina a través de dos politicas estrechamente
combinadas: la politica agricola y la politica agraria. La demanda campesina de tierras
es dirigida al Estado, pues es la Unica instancia que puede otorgar tierras. A través de la
politica agricola refuerza los intereses de la reproduccion capitalista. Estas politicas son
aprovechadas por los campesinos para acceder a la tierra o a otros factores del proceso
productivo, a la vez que favorecen el control estatal y garantizan la estabilidad politica
del pais” (Gonzalez, op. cit. p. 202).

En este sentido, el Estado impulsara diversas modalidades de intervencion en el agro a
partir de los objetivos especificos que persigue en los diversos productores agrarios.
Las diferentes acciones que implementa el Estado hacia cada tipo de estrato campesino
no son necesariamente complementarias, pues en muchos casos son contradictorias. A
grosso modo se podria afirmar que las modalidades de intervencidn estatal en el agro
van dirigidas a consolidar en primer lugar a la empresa capitalista agraria, y
secundariamente a ciertos tipos de campesinos.

3. La situacion agraria ecuatoriana

El proceso de modernizacién de la economia ecuatoriana se profundiza en las décadas
de los ‘60 y ‘70, en especial en esta Gltima por efectos de una mayor insercion del pais
al mercado mundial a través de las explotaciones petroleras que constituyen el principal
rubro econémico.

En este espacio temporal el sector agropecuario sufre una serie de transformaciones10
gue se expresan en el surgimiento de nuevas formas productivas, nuevas relaciones de
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produccidn, y nuevos actores sociales que configuran una estructura agraria compleja y
heterogénea.

Esta situacion se hace evidente y con mayor énfasis en la Sierra, ya que alli se
desarrollaron relaciones y formas de produccion tradicionales siendo su eje
representativo las haciendas y latifundios, no asi en la Costa, donde se impusieron
tempranamente las relaciones salariales.

A pesar de estas diferencias entre Sierra y Litoral, no se construyd una situacion
homogénea agraria. Por el contrario, la diversidad de formas de produccién campesina
y los matices al interior del moderno sector empresarial agricola denotan la
heterogeneidad de situaciones creadas en el proceso de modernizacion econémica de la
sociedad rural ecuatoriana.

La regiobn Amazonica vivié un proceso diferente a los anteriores. No existié una clase
dominante que controlara grandes espacios productivos, y fue reducida la fuerza de
trabajo a quien expoliar. Lo que se desarrollé fue una combinacién de economias
étnicas selvaticas, y las incipientes formas de colonizacidn realizadas a titulo individual.
Las transformaciones posteriores se producen cuando se generan paralelamente dos
hechos importantes: la incursion del capital bajo sus formas mas desarrolladas con la
explotacion petrolera, que formo toda una red comercial y de servicios, y la
colonizacion empresarial, que se expresd principalmente bajo los rubros de palma
africana, explotacion maderera y produccion ganadera.

A pesar de que la heterogeneidad de la estructura agraria regional y nacional ha
representado una limitacion para ubicar procesos generales de constitucion y
diferenciacion campesina, existen cuatro elementos principales con los cuales nos
podemos acercar a una perspectiva analitica comparativa: la mercantilizacion de la
economia, la estructuracion de un mercado de trabajo, la descomposicion del
campesinado, y la constitucion de nuevas clases o la renovacion de las existentes
(Pachano: 1988: 394).

La combinacién de estos elementos, los cambios operados en la estructura de la
distribucién de la tierra, y las politicas de fomento de la produccion agropecuaria
ejecutada desde el Estado, han configurado modalidades diversas de desarrollo
capitalista en las regiones y zonas agrarias del Ecuadorl1.

La micro-region de Salcedo y los campesinos

Para tener una vision mas cercana de la situacion campesina de Salcedo, es pertinente
en primer lugar describir brevemente las caracteristicas agroecoldgicas y la ocupacion
del espacio, y en segundo término exponer los posibles tipos de situaciones en que se
inscribirian las logicas de reproduccion campesina. Claro estd, visto desde una
perspectiva de cambio, ya que el campesinado constituye un sector social que no esta
exento de las transformaciones estructurales de la sociedad.

El canton Salcedo estd ubicado en la parte Centro Norte de la Sierra ecuatoriana, y se
extiende de occidente a oriente ocupando parte de las estribaciones de las cordilleras y
una reducida area del valle interandino**. La poblacién rural representa el 88.3 % del
total y muestra una tasa de crecimiento del 1.83 %.

La zona central del canton, de suelos arenosos y fragiles con pocas precipitaciones, se
caracteriza por tener un alto indice de minifundizacién. No existe riego, y la presion
poblacional por recursos es muy alta. Los cultivos predominantes son: el maiz asociado
con el fréjol, destinados al autoconsumo, y la alfalfa, que se emplea como alimento
basico para el ganado, evidencidndose un reducido mercado local de dicho producto.
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Aqui, las familias campesinas que poseen como promedio 1 ha., mantienen una relacion
continua con mercados laborales urbanos. Tal es asi, que el 74.5% de los migrantes de
Salcedo son originarios de esta zona.

La zona occidental, de caracteristicas agroecologicas intermedias, presenta terrenos con
mayor humedad y poca existencia de riego. Los cultivos principales son la papa y la
cebada producidas en los predios campesinos que no superan las 2has. como promedio
(Chiriboga, M. 1984: 89.) En esta zona persisten pocas haciendas tradicionales y un
gran nimero de unidades campesinas con dificil acceso a recursos donde el grueso de la
poblacién es indigena. La ldgica de reproduccién de estas familias combina una
produccion agropecuaria parcialmente destinada al mercado con la migracion temporal,
que representa el 16% de la micro-region.

La zona oriental es la mas diferenciada respecto a las dos anteriores, pues contiene
suelos ricos y una buena dotacion de riego. En esta zona encontramos haciendas con un
rapido proceso de tecnificacién y modernizacion, asi como economias campesinas en
vias de acumulacion y capitalizacion. La disponibilidad de tierra por familia alcanza las
4 has. en promedio, y la produccion esta dirigida hacia cultivos de alta rentabilidad
como el ajo, la papa, la cebada y el ganado de leche, lo cual ha originado, con la
conjuncion de otros elementos, procesos de diferenciacion y acumulacion.

La situacion del cantén Salcedo nos permite percibir que es una micro-region donde
existirian varias formas de reproduccion campesina. Estas variadas formas son producto
del desigual desarrollo capitalista en estas zonas y de la accion del Estado a través de
diferencias politicas agropecuarias.

En paginas precedentes he admitido la existencia de tres grandes tipos de situaciones
campesinas originadas por los procesos de cambio externos e internos. El tipo de
“persistencia con diferenciacion” (Pifieiro y Llovet 1986: 32) se refiere a una fase de
transicion campesina en donde ciertas unidades productivas empiezan a acumular
capital, mientras otras se encaminan a una situacion de semiproletarizacion.

Este tipo de unidades estan vinculadas a diferentes mercados regionales, tanto de
productos como de fuerza de trabajo para lograr su reproduccion.

1. Uso y distribucion de suelo agricola

El Cantén Salcedo no ha estado exento de las transformaciones agrarias efectuadas en el
Ecuador.

Las leyes de Reforma Agraria, ejecutadas por el Estado en 1964 y 1974, cambiaron la
estructura y las relaciones de produccion imperantes en el agro. No s6lo se suprimieron
las relaciones precarias en el campo, sino que la misma intervencion del Estado a través
de politicas agropecuarias tenia la intencionalidad de elevar la produccion para
contribuir al desarrollo nacional.

En ese sentido se aplicaron una serie de medidas que redujeron la propiedad
terrateniente, y se impulso la actividad de los pequefios y medianos propietarios.

Para tener una idea mas cercana de lo dicho, en el afio 1954 el 83 % de las parcelas
controlaban el 9% de la tierra agricola, y el 0.1% de propiedades ocupaban el 58% de la
tierra. Las 5.030 unidades de produccion agropecuaria existentes ocupan 33.797 has.
Por lo tanto, el 63% de la superficie total cantonal estd aprovechado en actividades
agropecuarias. El porcentaje restante (34%) corresponde a paramos, caminos, cruces de
rio etc., situacion que hace inviable una modificacion substancial de la frontera agricola.
Sin embargo, en estos ultimos afios la presion por obtener tierra por parte de los
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campesinos ha generado procesos de avance hacia zonas de paramo, que por su
fragilidad ecoldgica presentan grandes riesgos para la produccion agropecuaria.

Si observamos los cuadros nro. 1y 2, notamos que el estrato de 0-5 has. ocupa el 10.2%
de la superficie agricola, en tanto que las grandes propiedades solo ocupan el 22.6% de
la tierra.

Al comparar los datos de 1954 con los de 1974 se evidencia la consolidacion de la
propiedad campesina por efectos de la Reforma Agraria, aunque el lado oculto de esa
transformacion serd un agudo proceso de minifundizacion y utilizacion de las mejores
tierras por parte de los ex-terratenientes que lograron presionar al Estado para que se
produzca esa situacion.

A partir de 1974 no se ha efectuado ningln proceso radical en relacién a la distribucion
del suelo agricola en el pais; por el contrario, la presion demogréfica rural ha generado
altos indices de minifundizacion y sobreuso de los suelos aptos para la agricultura y
ganaderia.

Trabajos recientes12 permiten obtener alguna informacion de los cambios operados
hasta 1985 en torno a la distribucion de la propiedad rural. En el caso de Salcedo por
ejemplo, el 2.41% de los predios de mas de 100 has. que habia en 1974 han sido
afectados por ejecucion de Reforma Agraria. Para el mismo afio, constatamos que el
tamafio promedio de los predios menores de 20 has. es 1.80, lo cual nos da una idea de
las maltiples subdivisiones del suelo agricola en el transcurso de 26 afios y las
consecuencias que esta situacion acarrea en el traspaso generacional en la poblacion
campesina.

A manera de sintesis se puede sefialar que en estos ultimos 30 afios el sector
hacendatario de Salcedo sufrid un proceso de transformacion radical, caracterizado por
el surgimiento de unidades productivas agropecuarias mas consolidadas y compactas
con una superficie promedio superior a las 100 has. Las denominadas ‘“‘sub-haciendas”
(20-100 has.) pasaron a tener una presencia y peso relativo mas importante en el canton,
en tanto que los minifundistas han estado propensos a un proceso de fragmentacion
aguda por la presion demografica y las herencias.

2. Los mercados

En la micro-region de Salcedo existe un mercado principal localizado en la ciudad de
San Miguel, y cinco satélites de menor importancia ubicados en las cabeceras
parroquiales. La frecuencia ferial del mercado principal es constante, aunque se
evidencia en dos dias en los cuales el movimiento comercial es elevado.

La casi totalidad de la produccion agropecuaria de Salcedo pasa mercantilmente por la
plaza de San Miguel. Ademas de ser un centro de acopio, dicho mercado esta conectado
con redes comerciales importantes que fluyen hacia Ambato, Latacunga y Quito
respectivamente. De este centro también parten productos a la region Litoral y
Amazonica del pais, y al mismo tiempo se constituyen en la puerta de entrada de los
fundamentales articulos industriales que requieren los campesinos, sean €éstos para
consumo alimenticio o insumos destinados a la produccion agropecuaria. De hecho, la
presencia de numerosas cooperativas de transporte hacia las comunidades campesinas
advierte la importancia del mercado de San Miguel.

Los habitantes de la micro-region de Salcedo estan vinculados comercial y
econdémicamente con la ciudad - eje de San Miguel. El grueso de las mercancias
consumidas provienen de espacios regionales distintos al de Salcedo, pero no
necesariamente atraviesan y se distribuyen desde el mercado citadino. El flujo
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mercantil desde la micro-region hacia otras microregiones y regiones cumple la misma
I6gica mencionada.

Los mercados satélites de las cabeceras parroquiales tienen una importancia secundaria.
Su movimiento es reducido debido a las caracteristicas condensadoras del mercado de
San Miguel, y solamente funcional cuando la poblacién parroquial no ha tenido
posibilidades de acceder al mercado eje. Bien podria definirse a este tipo de mercados
como los ultimos de la cadena de comercializacion de la micro-region.

3. Las comunidades campesinas

Para 1982, el 88.3% de la poblacién de Salcedo (45.606 habitantes) se hallaba asentada
en el sector rural. Este porcentaje poblacional se encuentra en las distintas parroquias
rurales del cantdn. De acuerdo a las zonas anteriormente descritas, las comunidades
organizadas se presentan de la siguiente manera: en la zona central existen 15
comunidades, en la oriental 11, y en la occidental 24.

Al analizar el espacio microregional de Salcedo, se evidencia que se trata de un
contexto socioecondémico y politico en el cual prevalecen economias campesinas
relacionadas con diferentes mercados de productos y fuerza de trabajo. En este contexto
microregional existe un centro poblado donde residen los integrantes del poder local, y
zonas rurales circundantes que generan una produccion agropecuaria que circula por
medio del centro poblado hacia la economia y sociedad nacional. Al mismo tiempo, su
centro actlia como instancia introductora de mercancias, servicios estatales e ideologia
que provienen de la economia regional y nacional.

El proceso de transformaciones agrarias locales, la constitucion de diversas logicas
campesinas generadas a raiz de los cambios estructurales producidos, la dinamica del
mercado, y la presencia de zonas agroecologicas diferentes, han confluido para que en
Salcedo una gran masa de campesinos se encuentre en los limites de pobreza. Los que
acceden a una escasa dotacion de recursos presentan dificultades para elevar su
productividad, y los que la mantienen evidencian serias falencias en el control de las
redes de comercializacion.

Es en ese contexto socioecondmico donde el Estado impulso, a partir de 1981, la
ejecucion del proyecto DRI-Salcedo como parte integrante de su politica agraria. A
inicios de la década pasada el plan de desarrollo de la naciente democracia disefio la
integracion de los sectores campesinos al aparato productivo agropecuario nacional. En
este sentido, la intervencidn estatal en el agro serrano prioriza a través de diversos
proyectos su trabajo con sujetos campesinos que no posean mas de 20 has. Salcedo, en
ese caso, viene a preparar una micro-region propicia para este tipo de planes de
desarrollo.

4. El proyecto DRI-Salcedo

A partir de 1980, con el advenimiento del gobierno democratico, el desarrollo rural es
declarado accion prioritaria. En ese contexto, la formulacién del proyecto fue apoyada
por el IICA, y se incorporé en su ejecucion a otros organismos estatales. El
financiamiento es obtenido de la AID, y el ente supervisor constituyd la Secretaria de
Desarrollo Rural Integral. Para 1981, el proyecto entré en ejecucion en el Canton
Salcedo cubriendo 58 comunidades campesinas en cinco parroquias rurales. La
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cobertura del proyecto pensaba cubrir una superficie de 53.870 has. de la siguiente
manera:

Cuadro 1

PARROQUIAS SUPERFICIE/HAS %

San Miguel 22.462,5 41.7
Cusubamba 19.597,5 36.5
Mulliquindil 5.037,5 8.0
Mulalillo 4.320,5 8.0
Panzaleo 1.692,5 3.1
A.J. Holguin 760,0 1.4

Fuente: SEDRI-IICA. Proyecto DRI Salcedo 1981.

El sujeto de accion prioritaria lo constituyen campesinos cuyas unidades de produccién
superen las 20 has. De esa manera, la poblacion inserta en el proyecto son 5.000
familias con 4.959 UPAS.

Entre los principales objetivos del proyecto encontramos los siguientes:

- Mejorar el nivel de vida de la poblacion a través de la dotacion de servicios basicos
como salud, educacidn, vialidad, riego, electrificacion, vivienda y servicios comunales.

- Aumentar los niveles de produccion y productividad agropecuaria, en general
alimentos de consumo masivo, para que se eleve el ingreso real de los campesinos.

- Generar nuevas fuentes de empleo que complementen el escaso ingreso campesino,
fundamentalmente a la poblacidén con poco o ningun acceso a la tierra.

Las acciones del proyecto incluian la atencion preferencial a campesinos con menos de
10 has., que constituyen el 96.4% del total de familias. Para tal efecto se disefiaron
cuatro subproyectos con 15 programas. Los subproyectos son: de produccion, de
servicios sociales, de infraestructura, y de administracion y evaluacionl13.

Las estrategias campesinas de vida
1. El enfoque de las estrategias de vida

Un elemento indispensable a ser utilizado en la delimitacion de las situaciones
campesinas estudiadas es el concepto de estrategias de vida relacionado a los procesos
de diferenciacion social.

En ese sentido, en este trabajo se emplearan los conceptos de estrategia de acumulacion,
de estrategias agricolas de subsistencia y de estrategias de supervivencia, para abordar
las situaciones en gue se hallan las familias campesinas de Salcedo.

El tipo de estrategias desarrolladas por las unidades familiares no se encuentra
desfasado de los procesos de diferenciacion social; al contrario, son resultante de ellos
en la medida que se conjugan una serie de factores socioecondémicos para que se
produzca tal situacion. Por ejemplo, el escaso acceso a tierra y crédito, pésimas
condiciones agroecoldgicas para la produccion, migracion, falta de riego, etc. son
elementos que estan presentes en los procesos de diferenciacion social al definir un tipo
determinado de situacion campesina.
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Mirando desde otra Gptica, independientemente de su estratificacion social, las familias
campesinas emprenderan una serie de actividades para reproducir su ciclo vital. En esa
medida, las estrategias de vida contemplan un nimero indeterminado de mecanismos y
conductas especificas que la unidad familiar ejecuta para obtener un nivel minimo de
medios para asegurar la reproduccion. Obviamente, esos mecanismos y conductas
implementados estaran relacionados a la capacidad productiva de la unidad familiar, los
recursos disponibles, el acceso a crédito, servicios e insumos, asi como a diferentes
mercados de productos y fuerza de trabajo.

La conjugacion de los elementos anteriormente expuestos permite abordar el tipo de
estrategia desarrollada por la familia campesina. Para nuestro interés es necesario
sefialar la importancia de tres estrategias de vida distintas.

a) Las estrategias de supervivencia. Este tipo de estrategia identifica a un proceso
de empobrecimiento en el cual los campesinos no son capaces de obtener de la tierra el
ingreso suficiente para vivir, y deben orientar sus actividades hacia otras fuentes de
ingreso para reproducir su vida. En esta situacion se encuentran campesinos
minifundistas que no presentan condiciones Optimas para generar excedentes en su
predio agricola y conseguir los medios indispensables para sobrevivir.

En este tipo de situaciones es muy comun la complementariedad entre produccion
agricola destinada al autoconsumo y trabajo asalariado en los distintos mercados
laborales, tanto urbanos como rurales. No es extrafio entonces que en el sector
campesino la estrategia sefialada se halle relacionada con procesos parciales de
proletarizacion (Rivera R. 1988: 57).

b) Estrategias agropecuarias de subsistencia. La presente estrategia corresponde a las
familias campesinas que mediante una serie de actividades en sus parcelas buscan
obtener y producir bienes para ser transados en el mercado. Este tipo de subsistencia
abarca a pequefios productores que, dada cierta tecnologia disponible y condiciones
favorables de mercado asi como un control adecuado de sus recursos, eligen distribuir
€s0S recursos -tierra, mano de obra, agua, bienes de capital- en forma tal que les permita
conseguir el objetivo de producir cierto tipo de bienes para asegurar un ingreso minimo
para sustentacion de la familia.

Generalmente, este tipo de estrategia esta relacionado a la produccion mercantil simple,
puesto que la Unica fuente de obtencidn de ingresos son las parcelas, cuya produccion es
intercambiada por dinero pero sin que exista necesariamente una reinversion en el
proceso.

De esta manera no existe acumulacion, sino un intercambio de mercancias por valores
de uso. Sin este intercambio, la produccion excedente familiar, aquella que rebasa las
necesidades de autoconsumo, no tiene valor. Cada familia tiene que adquirir lo que no
puede producir a mas de otros costos monetarios inevitables (Water W. 1987: 25).

c) Estrategias ligadas a la acumulacién. Este tipo de estrategia corresponde a familias
campesinas que tienden a la especializacion productiva agricola o pecuaria con una alta
inversién en los predios bajo su control y una capacidad de gestion relativamente
autogestiva.

Una de las limitaciones de esta estrategia es la falta de control sobre los procesos de
intermediacién de sus productos. Es por esta razon que la dindmica de acumulacién de
estas familias es mas bien lenta, ya que al no poder controlar los mecanismos de
intermediacion la capacidad de retener excedentes es dificultosa, y por consiguiente
lenta la acumulacion sostenida.

Por lo general, el tipo de familias campesinas que se hallan en esta situacién se
denomina “Pequefios agricultores capitalizados” (Rivera op. cit.).
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El objetivo inmediato de la légica de produccién de esta estrategia de vida es la
extraccion de excedentes para ser invertidos en el predio agricola o pecuario. El proceso
de produccion consta de contratacion constante de fuerza de trabajo, de inversion en
tecnologia e insumos quimicos, y de utilizacion de crédito. El nivel de relacién con el
mercado de productos es alto, y por lo tanto requiere de un ingreso sostenido que
facilite la reproduccion ampliada. Es por ello que los términos de intercambio en la
dindmica del mercado son un elemento indispensable a ser asumido en la légica de
produccion en este tipo de estrategia, que busca generar excedentes para ser invertidos
en su predio.

2. Las estrategias campesinas de vida en Salcedo

Es necesario demostrar que en un mismo espacio micro-regional coexisten diversas
estrategias campesinas de vida resultantes de los procesos de diferenciacién social en
que estan insertos los grupos campesinos de Salcedo, a saber: un sector de minifundistas
que desarrollan actividades de supervivencia via la migracién, un sector de unidades
campesinas que desarrollan mecanismos de subsistencia a base de la produccion
agropecuaria sin generar acumulacion, proceso que es denominado produccion
mercantil simple, y un ultimo grupo de pequefios productores agricolas capitalizados
que tienden a la acumulacién por medio de una fuerte vinculacion al mercado.

Estos grupos campesinos expresan en sus estrategias de vida ciertas logicas productivas,
comportamientos particulares en relacion al uso y destino de sus recursos, modalidades
diversas de insercion en los mercados de trabajo y productos gestion diferenciada en el
empleo del crédito para las actividades productivas, y desigual utilizacién de paquetes
tecnoldgicos que fluctuan entre la tradicion y la modernidad.

2.1. Estrategias de supervivencia

En este tipo de estrategia se halla el 54% de los productores campesinos de Salcedo
localizados en la zona central de dificiles condiciones agroecoldgicas. Su logica de
produccién agropecuaria se canaliza al autoconsumo, debido a que el grueso de sus
ingresos son obtenidos vendiendo fuerza de trabajo.

El promedio de tierra en estas familias es de 0.7 has., donde se hallan los siguientes
cultivos: papa 23.1%, cebada 11.1%, maiz 20.8%, alfalfa 15.7%, fréjol 15.2%, otros
10.9%, y pastos 3.2%. Sélo ocasionalmente la papa y la cebada son vendidas para
complementar el fondo monetario familiar. Aunque resulte curioso, en este tipo de
l6gicas existe una reducida contratacion de jornales para su produccion, ya que la
ausencia de mano de obra familiar por la migracion obliga a recurrir a este mecanismo.
El stock de animales bordea las 1.5 cabezas, de las cuales se obtiene leche para ser
vendida, representando el 87.6% de los ingresos pecuarios.

Para detallar la composicion de ingresos hay que tomar en consideracion la conjugacion
de varias actividades al interior de las unidades familiares que tienen una estrategia de
sobrevivencia. La calidad de tal aparece por la importancia de la migracion sobre el
resto de actividades generadoras de ingresos, muchas de ellas por su dificil acceso a
recursos, especialmente tierra.

Veamos el cuadro siguiente para tener un panorama de lo antedicho.
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Cuadro 2
ESTRUCTURA DE INGRESOS POR AREA PARCELA*

AREA 6y 10
ACTYTOT 99
AGRYTOT 50.7
GANITOT 169
PROYTOT 1.2
MIGYTOT 9.3
TOTAL 100,0

Para un detalle de los cddigos utilizados ver: anexo metodoldgico.

Resulta evidente la prioridad de los ingresos obtenidos por la migracion = venta de
fuerza de trabajo de parte de los miembros familiares. Ese 88.5% representa en términos
anuales 465.714 sucres corrientes, que se obtienen en los mercados de trabajo de las
principales ciudades como Quito, Guayaquil, y en un estrecho margen en la region
oriental del pais. La rama de la construccion es la que mas absorbe fuerza de trabajo en
este tipo de micro-region con el 72% de lo disponible, seguida de la industria mecanica
con el 10%, quehaceres domésticos de las mujeres con el 7%, y otros empleos con el
11%.

Para confirmar lo anteriormente mencionado, el aporte agricola es solo del 2.9%, el de
manejo pecuario, que fundamentalmente tiene que ver con la escasa participacion en la
venta de productos lacteos con el 2.9% del total de ingresos familiares.

En este tipo de economias no se puede generar un proceso de compra de tierras que
pueda ser generalizado. Solamente el 11% de los predios actuales han sido adquiridos
por la via monetaria dinamica, que esta relacionada con los pocos casos de jefes de
hogar que han logrado insertarse en actividades comerciales. Curiosamente, la
proporcion del 0.3% de ingresos provenientes de otras actividades estan relacionados
con labores comerciales. No esta de mas decir que la utilizacion de crédito en la l6gica
productiva agropecuaria en estas familias es inexistente.

Las familias de este estrato, que corresponden a las semiproletarizadas, poseen 6.6
miembros por unidad (FAM). EI namero de migrantes es 1.6 (MIG), la relacion entre
migrantes y miembros totales es 0.2 (MIG/FAM), la fuerza de trabajo disponible es 4.5
(FT/DIS), la fuerza de trabajo de migrantes es 1.4% (FT/MIG), la cual también se ha
calculado de acuerdo al indice propuesto, y el 33.3% de la fuerza de trabajo fuera esta
representada en la relacion MTMIG/DTDIS. La edad promedio de los jefes familiares
de este tipo de unidades es 37.6 afios. Existen 4 hijos como promedio, de los cuales
migran el 0.4%. Claro estd que en los célculos el porcentaje es reducido debido a la
utilizacion de medios estadisticos y el hecho de que el 41% de los jefes de hogar estan
comprendidos entre los 35 y 44 afios. EI 9.1% de la relacion HIJ/MIG/PR representa la
proporcion de hijos migrantes respecto al total de hijos en este estrato.

En el particular caso de las estrategias de supervivencia, el eje de la reproduccion
familiar esta basado en la venta de fuerza de trabajo extraparcelario, ya que el 85.5% de
los ingresos totales proviene de actividades salariales.

Con lo anterior se confirma la situacién de que, a escasos recursos, la migracion se
convierte en la principal alternativa de obtencién de ingresos en este tipo de familias
campesinas.
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AREA 0-0,99

FAM 6.6

MIG 1.6
MIG.FAM 0.2
FT.DIS 4.5
FT.MIG 14
FIMIG.DIS 334
EDAD 1 37.6
HIJO 4
HIJO.MIG 0.4
HIJM.16 PR 9.1

Fuente: Investigacion efectuada

2.2. Estrategias de subsistencia

El 32% de los pequefios productores de Salcedo se encuentran ubicados en este tipo de
estrategia.

La caracteristica basica en este tipo de productores es la presencia diversificada de
cultivos en sus parcelas, cuya produccion se orienta en mas del 50% al mercado de
productos. Las condiciones agroecologicas en donde se desarrollan sus actividades
evidencian mejores cualidades de suelo, poseen una dotacion mayor de riego, acceden
parcialmente a crédito, migran en menor proporcion que las familias semiproletarizadas,
detentan un mayor stock pecuario que es canalizado en su mayor parte al mercado, y
presentan condiciones favorables para una ampliacibn de sus recursos,
fundamentalmente tierra, sin que la conjuncion de los elementos sefialados se derive en
un proceso de acumulacion econdémico y diferenciacion social por esta via.

Maés bien, la sustentabilidad de su produccion depende del equilibrio que la familia
campesina pueda generar al interior de los recursos de su propia unidad.

El tamafio promedio de los predios en este tipo de l6gica campesina esta en las 1.7 has.,
aungue en algunos casos este nivel puede elevarse sin que la tenencia de la tierra
indique la conversion en pequefios productores capitalizados, cuya estrategia difiere de
la subsistencia.

Para la unidad familiar que esta inserta en la estrategia de subsistencia, es menester el
ingreso monetario porque necesita adquirir los bienes no producidos en su respectiva
unidad agropecuaria y lograr la reproduccion vital que contempla, entre otros aspectos,
gastos monetarios en transporte, educacion, insumos, etc.

La logica agropecuaria presenta una distribucion de cultivos de la siguiente manera:
papa 32%, maiz 15%, cebada 15%, fréjol 10%, alfalfa 7%, haba 7%, pastos 6%, frutales
5%, y otros 5%.

Revisando el destino de la produccién agricola, la intencionalidad productiva de las
familias se orienta en ciertos cultivos prioritarios al mercado y en otros a la
autosubsistencia. Observamos el detalle del cuadro a continuacion.
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Cuadro No. 5
Proporcion del volumen total de produccion destinado
al consumo y a la venta

Fuente: Investigacion realizada

CULTIVOS PAPA CEBADA MAIZ AJO

AREA CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT
1-2.99 50.8 499 89.1 109 935 65 000 700

3-5.99 38.2 61.8 833 167 846 154 100.0 62.5

CULTIVOS ALFALFA FRUTAL HABAS HORTALIZA
MELLOCOS

AREA CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT CONS.
VENT

1-2.99 300 133 867 277 733 - -- - -- --

3-5.99 375 20.0 80.0 200 800 267 733 700 300 --

Del cuadro anterior se desprende que, en comparacion con la logica de las familias
semiproletarizadas, la diversificacion es un hecho palpable. A pesar de que no se
pueden trazar limites exactos para diferenciar una logica semiproletarizada de la
productora mercantil simple, la presencia de un mayor volumen destinado al mercado,
no solo agricola sino pecuario en el estrato 1-2.99 has, evidencia la intencionalidad de
estas familias. A esto se puede afadir la perspectiva de ampliar sus recursos por la
obtencidn de otros ingresos no agricolas, especialmente via migracion, con la diferencia
de que dicho fendmeno se adecua a la necesidad de trabajo familiar en el ciclo agricola,
es decir, se migra en la medida en que la produccion agricola no requiere de mucha
fuerza de trabajo familiar.

En este tipo de logicas de subsistencia, la papa, el ajo, frutales y habas, representan los
principales productos orientados al mercado, en tanto el maiz, la cebada y los mellocos
son consumidos parcialmente en la unidad familiar, cuyos volimenes excedentes
también son canalizados al mercado.

Todos estos elementos y el caracter eminentemente agropecuario de las familias
campesinas conduce a determinar un tipo de estrategia de subsistencia. La reproduccion
de sus ciclos bioldgicos y econdmicos depende de la produccion agropecuaria generada
en las respectivas unidades productivas.

En ese sentido, en las estrategias de subsistencia existe un equilibrio de componentes
productivos y salariales que permite a las familias campesinas alcanzar adecuados
niveles de reproduccién, pero no de acumulacion.

Las estrategias de subsistencia en las familias campesinas presentan un promedio de 6.3
y 7.6 miembros. EI nimero de migrantes es: 1.1 la fuerza de trabajo disponible (4.1 y
5.8) aumenta en este tipo de estratos. La fuerza de trabajo migrante se reduce en
relacion a las familias semiproletarizadas por la absorcion de mano de obra para las
tareas agropecuarias, sin olvidar que el tipo de migracion en estas estrategias es
temporal, situacion que se ve reflejada en el porcentaje de miembros fuera.

El nimero de hijos es mayor en este tipo de estratos. Es factible que a mayor dotacion
de recursos la necesidad de incorporar mano de obra no contratada se vea expuesta
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como autoempleo; es decir, la familia extiende al maximo la capacidad de explotacion
de su fuerza de trabajo para no depender de los jornales en la produccién agropecuaria.
VVeamos el cuadro siguiente:

Cuadro 4

AREA/HA FAM MIG MIG FT FT FT/MIG EDAD HIJO HIJO
FAM DIS MIG DIS 1

1-2.99 63 11 02 41 11 263 433 39 05

3-599 76 10 01 58 09 160 46.6 50 0.6
En relacion a la estructura de ingresos la situacion en este tipo de
estrategias se presenta de la siguiente manera:

Cuadro 5
Distribucion de Ingreso por area parcela*

AREA/HAS ACTYTOT AGRYTOT GANYTOT PROYTOT MYGYTOT
TOTAL

1-2.99 3.8% 24.6% 12.5% 9.5% 49.5%
100%

3-5.99 0.4% 32.1% 13.7% 10.1% 43.7%
100%
* Ver anexo metodoldgico para detalle de indicadores de ingresos.

Fuente: Investigacion realizada.

Es notorio que la combinacidén de actividades agropecuarias y la venta de fuerza de
trabajo son las fuentes generadoras de ingresos. A pesar de que existente una
supremacia de ingresos obtenidos por migracion, éstos no son constantes ni superan el
50% de los totales. Hay que tomar en consideracion la diversificacion productiva de
estas familias y su persistencia hacia la produccion agricola en condiciones no del todo
propicias por la limitada extension de tierra. No hay que olvidar que dado el reducido
stop pecuario y el alto consumo de agroquimicos en los cultivos de papa y ajo
fundamentalmente, la utilizacion de crédito se presenta en la l6gica de estas familias con
el 7.1% y el 19% respectivamente.

2.3. Estrategias de acumulacion

La zona oriental de la micro-region de Salcedo es donde se asienta el 14% de las
unidades familiares del total de pequefios productores.

Este tipo de productores mantiene una estrategia de capitalizacion y acumulacion no
sostenida, debido a que no controla la cadena de intermediacion comercial, que es el
espectro donde se genera la mayor cantidad de excedentes monetarios a causa de los
desiguales términos de intercambio entre la produccién campesina y la sociedad
regional y nacional.

44



El promedio de tenencias de tierras en estas familias es 7.5 has., y el stock pecuario
bordea las 7 cabezas de ganado. La contratacion de fuerza de trabajo para la produccion
es una constante, y la utilizacion de agroquimicos igual.

Este tipo de estrategia se evidencia en la especializacion productiva agricola,
aprovechando las favorables condiciones ecoldgicas. Cultivos como la papa, haba, y
curiosamente el melloco, son los principales generadores de excedentes, acompafnados
de una insercion general en el mercado de productos. No es extrafio encontrar en este
tipo de estrategias un reducido grupo de familias campesinas que poseen transporte
propio, lo cual facilita su contacto con los centros de comercializacién micro-regional y
regional. Casi toda la produccion agropecuaria de las familias asentadas en esta zona
orienta su logica al mercado de Salcedo.

La distribucién de cultivos es la siguiente: pastos 39%, papa 32%, maiz 10%, haba 9%,
melloco 8% y otros 2%.

Aproximadamente mas del 70% de la produccién agricola generada se destina al
mercado de productos. Los Unicos productos orientados al autoconsumo son el maiz, la
cebada, y parte de la papa y haba. Aqui, la légica monetaria se concentra
primordialmente en el cultivo de la papa, que genera a estas familias un alto indice de
rentabilidad. Veamos el cuadro a continuacion.

Cuadro 6
Proporcion del volumen total de produccién destinado
al consumo y a la venta

CULTIVOS PAPA CEBADA MAIZ AJO
AREA CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT
6-9.99 229 76.1 85.0 150 1000 --- - ~-

CULTIVOS ALFALFA FRUTAL HABAS HORTALIZA
MELLOCOS

AREA CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT CONS. VENT
CONS. VEN

6-9.99 -- -- -- -- 10.8 87.8 -- -- --
100.0

Fuente: Investigacion realizada

En este tipo de estrategias de acumulacion, la dotacion de recursos por estrato de edad
es mas elevada que las dos anteriores, asi como la distribucion de tierras a las nuevas
generaciones gque van constituyendo nuevos nucleos.

Las necesidades de reproduccién familiar, en especial de los hijos menores, estan
cubiertas por la dotacion de recursos y su insercién mercantil en los distintos centros de
adquisicion comercial.

En estos casos la familia no recurre a la migracion como mecanismo de reproduccion.
Al contrario, se genera una alta utilizacion de las fuerzas de trabajo al interior de la
unidad productiva familiar para catapultar los procesos de capacitacion. De hecho, si
cruzamos esta situacion con la contratacion de jornales extrafamiliares (18%), notamos
que el porcentaje es bajo. Revisamos lo siguiente:
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Indicadores demograficos por area de parcela*

AREA/HA FAM MIG MIG FT FT FT/MIG EDAD HIO HIO
FAM DIS MIG DIS 1

6-10 7.9 04 00 62 04 638 46.0 4.4 0.3

* Los indicadores demograficos constan en el anexo metodoldgico.
Fuente: Investigacion realizada.

Las familias de estos estratos tienen 7 miembros como promedio. El indice de migrantes
es 0.4, y poseen un elevado indicador de fuerza de trabajo disponible. Ademas, la fuerza
de trabajo migrante es baja en comparacion con las estrategias anteriores, lo cual es
verificado con el nimero de hijos que migran y que apenas llega al 0.3% del total.

Este tipo de situacion conlleva varios resultados. En primer lugar, la importancia de la
produccion agropecuaria hace que los hijos se articulen a la fuerza de trabajo utilizada
internamente. En segundo lugar, la buena disponibilidad de recursos y su produccion
asegura una distribucion a largo plazo para los nlcleos jovenes que piensan separarse de
la unidad. En tercer lugar, el proceso de diferenciacion social ascendente genera
unidades capitalizadas que se especializan en determinados rubros productivos
rentables.

En este tipo de estrategias de acumulacion vamos a observar la importancia de los
rubros productivos agropecuarios. En términos monetarios, los ingresos totales alcanzan
los 925.141 sucres, cifra que es alta si consideramos la no participacion de estas
economias en el proceso de intermediacion comercial de su produccion. Las actividades
productivas de estas familias les han permitido reinvertir en sus predios elementos
tecnoldgicos y bajar la contratacion salarial.

Estructura de ingresos por area parcela

AREA/HAS ACTYTOT AGRYTOT GANYTOT PROYTOT MYGYTOT TOTAL
6y10 9.9% 50.7% 16.9% 13.2% 9.3% 100%

Fuente: Investigacion realizada.

El cuadro anterior nos demuestra que la actividad agricola aporta algo mas del 50% del
total de los ingresos. Este rubro y el pecuario, en especial la venta de lacteos, son los
principales ejes de capitalizacion. Incluso su escasa participacion en otras actividades,
basicamente las comerciales, les genera un complemento a la légica de acumulacion,
que, sin ser sostenida o ampliada, les ha permitido adquirir mayores recursos para
extender su produccion. Tal es asi, que el 37.5% de los pequefios productores
capitalizados han adquirido tierra en los Gltimos afios. La l6gica parece continuar, ya
que estas recientes incorporaciones parcelarias seran destinadas a la cria de ganado de
leche, actividad que les representa una fuente constante de ingresos.
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3. Los cambios en las estrategias en el Gltimo decenio:
El proyecto de desarrollo y las respuestas campesinas

3.1. La situacién precedente

Posterior a los procesos de Reforma Agraria ocurridos en el canton Salcedo, se habian
configurado varios tipos de campesinos que presentaban distintas modalidades de
produccion de acuerdo al acceso a recursos disponibles, calidad y condiciones
agroecoldgicas, riego, tecnologia y relacion con el mercado de productos. El cuadro a
continuacion nos da un panorama para 1982.

Cuadro 7
Extension, produccion y distribucion de cultivos y destino
por tamafio UPA 1982*

TAMARN EXTENSION DISTRIBUCION DESTINO% TECNOLOGIA
UPAS RIEGO HAS CULTIVOS AUTOC/VENTA UTILIZADA
0-1 no 0.7 p 0.17 otros
0.03 100 0
m 0.35
a0.12 tradic.
1-3 no 171 p 0.12 pas
0.20
m.05 otr.
0.30
a0.35
aj 0.20
c 0.05 80 20 tradic.
3-5 no 35 p0.7h0.10
m0.7c0.3
a0.5pas0.7
aj 0.5 otr 0.35 60 40 tradic.
5-10 si 6.5 p22 c0.7
m?2
a0.35 otr 02.
aj 0.5
h0.2 40 60 mixta
10-20  si 15.5 p3hl
m2 cl5
a0.35pas 5.5
aj 1.50tr 0.5
dil 20 80 moder
Caodigos
p = papa m = maiz a = alfalfa
aj = ajo h = haba c = cebada
pas = pastos d = descanso  otr = otros cult.

* En términos promediales - Fuente: Encuesta empleo rural 1983.

Como observamos, hay diferencias elocuentes en los diferentes estratos existentes. Las
familias que acceden a no mas de 1 ha. corresponden a la zona central de la micro-
region. Estas familias cultivan papa, maiz y alfalfa principalmente, y productos como
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haba, melloco, hortalizas y fréjol destinados en su totalidad al autoconsumo. El importe
de ingresos principales es obtenido a traves de la venta de fuerza de trabajo en los
distintos mercados laborales.

El estrato comprendido entre 1y 3 has. corrresponde a familias que no presentan mayor
diferencia respecto a las anteriores. Salvo el mayor acceso a tierras y el destino de parte
de la produccion al mercado (20%), las caracteristicas son parecidas debido a su
localizacion. Son unidades productivas que se ubican en el sector central y parte del
occidental de Salcedo, poseen 1.71 has. como promedio, tienen una cabeza de ganado, y
los cultivos destinados al mercado son el ajo (100%) y una proporcion minima (20%) de
cebada a traves de los cuales obtienen ingresos. La tecnologia empleada, al igual que en
el caso anterior, es tradicional. No existe una proporcion de tierra dedicada a descanso
por la reducida extension de sus predios, aunque se encuentran comportamientos de
rotacion de cultivos.

En las familias ubicadas entre 3 y 5 has, ya se empieza a evidenciar la diferencia. El
promedio de tenencia es 3.5 has. El stock bovino es de dos cabezas promedio, cuya
produccion principal, la leche, es comercializada en un 75% en la misma comunidad. La
orientacion de los cultivos para el mercado es mas notoria pues el 50% del maiz, 100%
de ajo, 50% de papa, y 70% de cebada se vende para obtener ingresos monetarios. Este
ingreso es complementado con la venta de especies menores como el cuy, y la
migracion de alguno de los miembros.

El estrato entre 5-10 has. corresponde a familias campesinas localizadas en la zona
oriental de Salcedo. Alli, el promedio de tenencia se ubica en las 6 has, y el stock
bovino bordea entre 5 y 7 cabezas: la produccion lechera destinada al mercado es
elevada con el 80% del total. Ademas, la crianza del mismo porcentaje de especies
menores (aves, cuyes y cerdos) son incluidos en esa l6gica mercantil. Se puede decir
gue son economias totalmente integradas a los circuitos mercantiles, pues el 60% de su
produccidn agricola esta orientada con el fin de obtener ingresos monetarios.

Los cultivos principales con fines mercantiles son: papa 70%, maiz 70%, cebada 70% y
ajo 100%, que juntos representan el 70% de la superficie cultivada en este tipo de
economias campesinas. Vale decir que las familias comprendidas en este estrato fueron
las que mayormente recibieron el apoyo del proyecto DRI en casi todos los rubros
contemplados.

El Gltimo estrato corresponde a familias que tienen 15.5 has. como promedio. Los
cultivos destinados al mercado ocupan el 60% de la superficie y el area de pastos el
25% del total, con lo cual puede suponerse la importancia de la actividad ganadera al
tener un stock promedio de 12 cabezas. La produccion lactea es comercializada en 80%,
y el rubro de especies menores en una cifra similar.

De la produccion agricola, el 80% de papa, 70% de maiz, 100% de ajo, 50% de haba y
70% de cebada son destinados al mercado. No existe un considerable flujo migratorio
en las familias, el empleo de tecnologia es moderno, la superficie de pastos bordea el
20% de la superficie utilizable, el empleo de jornaleros agricolas asalariados para la
produccién es una constante, y la calidad de las tierras es Optima, afiadiéndose la
utilizacion de riego en sus cultivos.

Las familias de este estrato fueron atendidas preferentemente por el proyecto DRI
Salcedo. Se hallan asentadas en la parte oriental de la micro-region, y los indices de
capitalizacion son considerables por producir cultivos de alta rentabilidad como el ajo,
la papa y el ganado.
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3.2. Los cambios

La logica de produccién agropecuaria se ha modificado en algunos rubros. Es notoria la
presencia de productos como el haba, melloco y frutales, que en 1982 pasaban
desapercibidos. Curiosamente, estos cultivos se concentran en las propiedades de
pequefios productores capitalizados, con una orientacion netamente mercantil que ayuda
al proceso de acumulacion de estas economias campesinas.

En los casos de las familias semiproletarizadas, el Unico producto parcialmente
destinado al mercado es la papa.

A pesar del bajo nivel de recursos, el cultivo de dicho carbohidrato complementa los
ingresos totales agricolas. En ese sentido, la produccion agricola ha variado, pues en
1982 se notaba una mayor diversificacion de cultivos en los estratos de tenencia baja.

Se puede afirmar que en este tipo de economias la obtencion de recursos monetarios
gira indispensablemente alrededor de la venta de fuerza de trabajo. EI hecho de que el
88% de los ingresos provengan de esa actividad nos da la pauta para sostener que la
situacién no ha variado. Los cambios no se han hecho evidentes en este tipo de familias
semiproletarizadas. Al contrario, la dependencia salarial es mayor, y abarca a los
nacleos jovenes desprendidos de la unidad familiar nuclear, que siguen bajo
condiciones precarias en los mismos predios de los padres.

Las familias insertas en un tipo de produccion mercantil simple han diversificado su
produccién agropecuaria con la finalidad de construir una logica de subsistencia que les
permita sustentar la produccion de sus respectivas unidades domésticas. En estos casos,
el aporte de los ingresos agricolas es considerable respecto a los otros componentes, que
si bien estan mediatizados por la venta de fuerza de trabajo, ésta cobra en ocasiones un
caracter netamente temporal y en otras representa menos del 50% del total de ingresos
familiares. Por otro lado, en este tipo de productos podemos observar la exclusividad en
el cultivo de ajo, que es de alta rentabilidad a pesar de la elevada utilizacion de insumos
quimicos para su produccion. El eje reproductivo definitivamente se asienta en el
manejo de una légica productiva agropecuaria que asegura la continuidad del ciclo vital
familiar a base de la diversificacion de cultivos.

En las l6gicas de acumulacion existen dos momentos claramente diferenciados. En una
primera fase, luego de los procesos de Reforma Agraria y constitucion de sujetos
campesinos que accedieron a una relativa proporcion de tierra en condiciones
favorables, el proyecto DRI y los buenos términos de intercambio del mercado de
productos por la declinacion de otras zonas productoras de ajo incidieron para que las
economias de los productores de la parte oriental inicien una fase de capitalizacion a
través de la produccién de dicho producto. En esta etapa, tuvo mucha importancia la
inyeccion de crédito por parte del proyecto DRI hacia este tipo de economias
campesinas, que en el diagndstico se catalogaron como de atencién preferencial.

Un segundo momento tiene que ver con el cambio de estrategia en este tipo de
productores ya capitalizados en la primera fase. Al generarse la restriccion del crédito
campesino, ocasionada por el impacto de las politicas de ajuste hacia el sector
agropecuario nacional y la recuperacion de las otras zonas productoras de ajo, los
campesinos reorientan su produccion a la cria de ganado de leche y variedades rentables
como la papa, la haba y curiosamente los mellocos, que tradicionalmente habian sido
destinados en proporciones reducidas al fondo de autoconsumo familiar.

Se podria mencionar a grosso modo que parte de las acciones tomadas por el DRI
obedecen a ldgicas impuestas por los campesinos, imposiciones que ratifican la falta de
investigacion de las heterogeneidades campesinas al elaborar el diagndstico previo y
una rapida readecuacion en el desarrollo mismo de las acciones.
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En términos generales, el proyecto funcionoé en virtud de las demandas de los grupos
campesinos con mayor vinculacion al mercado y mayor capacidad productiva. Es por
ello que la ejecucion contempl6 una discriminacion hacia los campesinos que dependen
para su reproduccién de una insercion en el mercado de recursos o personal calificado,
fue deficitaria ,y no cumplio lo programado al favorecer los rubros complementarios del
proyecto que es la parte fisica o infraestructural. Aun mas, evaluaciones realizadas15
indican que la heterogeneidad de sujetos campesinos y sus diferentes ldgicas
reproductivas no fueron analizadas e incluidas en el momento de realizar el diagndstico,
y por consiguiente la articulacién de ellos a lo planificado en el proyecto se tradujo en
conductas diferenciadas. Tal es asi que el mismo DRI catalogé a las comunidades
campesinas bajo modalidades de atencion en intensa, mediana y esporadica de acuerdo
a la adecuacion de las ldgicas campesinas en los intereses programaticos del proyecto.
En la practica, la complementariedad de los diferentes rubros y componentes no opero
en términos Gptimos, lo cual se tradujo en acciones referidas a condiciones y sujetos
especificos. Por ejemplo, el desembolso de crédito favorecié a un sector privilegiado de
campesinos que tuvieron acceso a las exigencias del BNF para invertirlos en la
produccion de ajo, producto no contemplado dentro de las acciones de asistencia,
investigacion y crédito.

El componente ‘comercializacion’ fue tocado muy marginalmente por el proyecto. La
poca investigacion realizada comenzo muy tarde, y sus resultados fueron transferidos en
poca medida a los sistemas de cultivos campesinos.

Salvo excepciones, los campesinos semiproletarizados fueron atendidos minimamente
en riego parcelario y crianza de especies menores, concentrandose mas bien los planes
de trabajo en la zona oriental y occidental de Salcedo, areas donde se encuentran
pequefios productores capitalizados y productores agricolas de subsistencia.

Una conclusion bésica al analizar el proyecto DRI es que quienes fueron usuarios del
mismo no constituyen un grupo homogéneo. Mas bien, la heterogeneidad es una
caracteristica fundamental de los grupos campesinos de Salcedo.

Conclusiones
Primera

Al abordar situaciones campesinas microregionales, la definicion de los “tipos” que
actGan en ese contexto socioecondémico aparece como un problema prioritario tanto
conceptual como metodoldgico. En ese sentido, para el caso de Salcedo, la aplicacion de
la categoria “pequefios productores campesinos” nos da razéon de un universo de
unidades productivas ubicadas “en la produccion” entendida como proceso social, asi
como de las l6gicas que implementan esas unidades en la reproduccién social.

Aln mas, esta categoria no solo expone las diferencias con las unidades productivas
empresariales, medianas o grandes, sino que también incluye un corte hacia abajo. El
punto central radica en ver a los campesinos como parte de un conjunto de pequefios
productores, dentro del cual la combinacion de trabajo familiar, tierra, capital, etc.
asume diversas formas en su relacion con el mercado, tanto de productos como de
fuerza de trabajo.

La forma en que la familia campesina combina una serie de actividades y recursos
expresa una determinada racionalidad, que puede ser concebida como estrategias de
vida. Dicho de otra manera, las estrategias de vida campesinas representan una
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determinada logica familiar en un momento del ciclo vital que combina recursos y
actividades en relacién con los mercados a fin de reproducirse.

En el desarrollo de esas combinaciones entran en juego procesos de diferenciacion
social o flujos ascendentes o descendentes que configuran situaciones campesinas
especificas, cuyos resultados extremos son procesos de capitalizacion o
descampesinizacion plenos y proletarizacion, dejando en su intermedio una gama
compleja de situaciones campesinas que si bien estan adscritas a un proceso de
diferenciacion no se pueden situar en fases de descomposicién o descampesinizacion
totales, como es el caso de las familias campesinas semiproletarizadas.

Segunda

El tipo de racionalidad que implementa la familia campesina para reproducirse no esta
desfasada de los procesos de diferenciacion social: al contrario, es resultante de ella en
la medida en que se conjugan una serie de elementos socioecondmicos y culturales para
que se genere una situacién donde prevalece determinado tipo de légica o estrategia de
vida.

Las familias campesinas, independientemente de su estratificacion social, emprenderan
una serie de actividades para reproducir su ciclo vital. En esa medida, las estrategias de
vida contemplan un nimero indeterminado de mecanismos y conductas productivas,
que la unidad familiar ejecuta para obtener determinados niveles de reproduccion.
Obviamente, esos mecanismos Yy conductas estan relacionadas con la capacidad
productiva de la unidad familiar, los recursos disponibles, el acceso al crédito, servicios,
tecnologia, etc., asi como también a los diferentes mercados de productos y fuerza de
trabajo.

La combinacion de los elementos anteriormente citados permite definir tres tipos de
estrategias desarrolladas por los pequefios productores campesinos.

a. Las estrategias de supervivencia identifican a un proceso de empobrecimiento, en el
cual las familias campesinas no son capaces de obtener de la tierra el ingreso suficiente
para vivir, debiendo orientar sus actividades hacia otras fuentes. En este tipo de
situaciones es frecuente la complementariedad entre produccion agropecuaria destinada
al consumo y trabajo asalariado en los distintos mercados laborales, tanto
microregionales como nacionales. No es extrafio que este tipo de estrategia se halle
relacionada con procesos de semiproletarizacion.

b. Las estrategias agropecuarias de subsistencia corresponden a las familias campesinas,
gue mediante una serie de actividades en sus parcelas buscan producir bienes para ser
intercambiados en el mercado. Esta estrategia abarca a pequefios productores que dadas
ciertas condiciones de recursos y mercados, combinan sus actividades para lograr la
reproduccion con capital propio y uso intenso de su propia fuerza de trabajo, aunque los
rendimientos y productividad sean bajos.

Esta estrategia productiva agropecuaria depende de la disponibilidad de recursos,
especialmente tierra para la produccion, la cual debe superar los limites de la
supervivencia. En ese sentido, la l6gica familiar asegura la subsistencia y no se
encamina hacia procesos de acumulacion por las limitaciones anotadas.

Generalmente este tipo de estrategia estad relacionada con la produccion mercantil
simple, puesto que la Unica fuente de obtencion de ingresos son las parcelas, cuya
produccidn es intercambiada por dinero sin que exista necesariamente una reinversion
en el proceso productivo que les permita catapultar niveles excedentes destinados a la
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acumulacion. De esta manera no existe acumulacion, sino intercambio de mercancias
por valores de uso.

c. Las estrategias de acumulacion corresponden a familias campesinas que tienden a la
especializacion productiva agricola o pecuaria con una alta inversion en sus parcelas y
una capacidad de gestion relativamente autogestionaria. El objetivo inmediato de esta
estrategia es la extraccion de excedentes para ser invertidos en sus predios.

El proceso de produccion consta de una permanente contratacion de fuerza de trabajo,
inversion tecnoldgica e insumos quimicos, utilizacion de crédito, y una alta relacién con
el mercado que les permita generar los excedentes suficientes para catapultar procesos
de reproduccién ampliada de capital. Es por ello que los términos de intercambio en la
dindmica de mercado son un elemento indispensable a ser asumido en la légica de
produccion de este tipo de estrategia, que busca generar excedentes para reinvertirlos en
sus predios.

Por lo general, el tipo de familias campesinas que se hallan en esta situacion se
denominan pequefios agricultores capitalizados.

Tercera

Los cambios en las estrategias de vida de los campesinos pueden ser abordados en el
caso de Salcedo desde dos perspectivas centrales.

Por un lado tenemos la injerencia y dindmica del mercado en las logicas reproductivas
de las familias de pequefios productores, fendmeno que catapultdé un proceso de
acumulacion de un cierto sector de campesinos en condiciones favorables de
intercambio para sus productos, en tanto que otros, que no pudieron acceder a esa
dinamica por lo reducido y limitado de sus recursos, permanecieron en una situacion
estatica, como es el caso de las familias semiproletarizadas, que continuaron vendiendo
fuerza de trabajo como actividad prioritaria en la obtencion de ingresos.

Por otro lado, existe una perspectiva relacionada directamente con la anterior, que es la
presencia del proyecto de Desarrollo Rural Integral ejecutado por el Estado en esa
micro-regién campesina.

A través de diversas acciones, especialmente las de infraestructura, vialidad,
construccion de sistemas de riego, crédito y apoyo a la comercializacion, el DRI generd
condiciones propicias para un mejor funcionamiento de la l6gica de mercado hacia y
desde esa micro-region.

A estas condiciones propicias se articuldo un sector de pequefios productores
campesinos, que lograron fortalecer su racionalidad de produccion agropecuaria,
encaminandose a un proceso de diferenciacion social via la acumulacion.

En ese sentido, para el caso que estamos tratando nos encontramos ante el hecho de que
por medio del DRI el estado evita la radical destruccion de las economias campesinas
por ser funcionales a la expansion general del sistema capitalista. Las acciones
desarrolladas por el Estado apuntan a la ampliacién de las relaciones capitalistas y su
proceso de acumulacion. Dentro de esta situacion, los campesinos transfieren valor
permanentemente hacia otros sectores de la economia por medio del intercambio
desigual.

Si bien las economias campesinas que logran articularse positivamente a este tipo de
situaciones generan mediante su produccién un relativo cimulo de excedentes para ser
reinvertidos en sus predios, el control mediato de éstos no queda en sus manos debido a
una compleja red de intermediarios que bloquean una adecuada absorcion de los
excedentes por parte de los sectores campesinos.
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Otro aspecto ligado a la intervencion del Estado en las economias campesinas de la
micro-regién de Salcedo es que su presencia fortalecidé tendencias ya observadas en
1982. Los cambios que tuvo la ejecucion del proyecto DRI al contemplar zonas
prioritarias de accién (como es el caso de los pequefios productores de la zona oriental)
favorecio la dinamica econdémica de aquellos y relegd a los ubicados en otras zonas
dadas las condiciones agroecolégicas dificiles y la inviabilidad en su racionalidad
productiva por ser familias semiproletarizadas que tenian como eje productivo la
obtencion de ingresos a través de la migracion.
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