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1. A Sociologia do Trabalho na América L atina:
uma sociologia “ militante’

A trajetdria da Sociologia do Trabalho na América Latina sempre esteve muito marcada pela situacao
politicadaregido. Em um determinado sentido, sempre foi uma disciplina militante. Militante ndo no
sentido partidario, ou de uma identificag8o totalizante com um determinado ator social (como poderia
haver ocorrido, por exemplo com o sindicalismo, ou com uma perspectiva gerencial) ou com umateoria
especifica. Mas no sentido de haver estado sempre, muito relacionada, muito em compasso, com 0s temas
gue marcaram, em cada periodo, os embates e desafios colocados pelos atores sociais e politicos no plano
geral da sociedade.

E nesse sentido que considero que, e conforme argumentado em trabalhos anteriores (Abramo e
Montero, 1995; Abramo, 1996; Abramo, 1998), é possivel identificar, em cada uma das grandes etapas
de desenvolvimento de nossa disciplina, uma pergunta central, que sobredeterminava a pesquisa empirica
e areflex@o tedrica.

Essas tres etapas seriam as seguintes: a primeira deles vai do surgimento da Sociologia do Trabaho
latino-americana (anos 50) até o final dos 60, quando o tema principal, que sobredeterminava a discusséo,
era 0 da modernizacdo, entendida como a passagem de uma sociedade agréria e tradicional a uma
sociedade urbana e industrial, e 0 que se tratava de discutir eram as condi¢des de emergéncia de uma
classe trabalhadora “adequada’ a esse processo de modernizacdo. A segunda se desenvolve de meados
dos anos 70 até fins dos 80, quando o central passa a ser a polaridade democracia vs. ditadura e o que se
discute fundamentalmente sdo as possibilidades de reconstrucdo de uma classe trabalhadora e de um
movimento sindical desorganizados e fragmentados pelos regimes militares. O terceiroinicia-se no final
dos anos 80, quando 0 que passa a estar no centro da discussdo € a crise do taylorismo fordismo e o
surgimento dos “novos modelos de empresa’, os processos de ajuste estrutural e de globalizacdo da
economia a escala internacional e seus impactos sobre as situages de trabalho. Essa trgjetoria esta
marcada por um movimento tedrico e metodolégico complexo, no qual véo se transformando ou
superpondo-se distintos niveis de andlise e diferentes didlogos multidisciplinares. Em grandes linhas
podemos dizer que, na primeira etapa, predominava uma sociologia em grande parte subordinada a
economia do desenvolvimento, que, por sua vez, estava marcada por fortes elementos de um
determinismo estruturalista. Na segunda etapa ocorre uma recuperacdo da perspectiva do sujeito, e a
Sociologia do Trabalho dialoga com e se nutre da histéria, da ciéncia politica e da sociologia dos
movimentos sociais. Na terceira etapa, se por um lado se verifica una tendéncia a aprofundar o
movimento iniciado na fase anterior em direcdo ao exame dos processos de trabalho e ao didogo com
disciplinas t&o dispares como a Antropologia e a Engenharia Industrial, se fortalece também outra
vertente, na qual a tendéncia é a metamorfose da Sociologia do Trabalho em uma “sociologia do
management” e, outra vez, sua subordinacdo a economia e a desaparicdo dos sujeitos.

A pergunta central que considero haver marcado cada um desses tres periodos provinha, portanto,
menos de um movimento préprio de evolugdo da disciplina e, muito mais, da sua capacidade de perceber
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e dar corpo a uma questdo que era socia e politicamente relevante. Em outras palavras: a construcdo
dessa pergunta, ou tema central, ainda que, evidentemente, obedecesse a um debate tedrico, conceitual e
metodoldgico desenvolvido no interior da disciplina e nos seus “arredores’ 1, sempre esteve fortemente
relacionada aos processos sociais basicos vividos em cada momento histérico, ou sgja, as questdes que
estavam, em cada um desses momentos, postas na ordem do dia, tensionando a sociedade e os atores
politicos e sociais que a constituiam.

O caréter “militante” da Sociologia do Trabalho latino-americana ndo impediu, no entanto, a sua
constituicdo enquanto uma disciplina cientifica, institucionaizada académicamente e com uma
significativa producéo tedrica e empirica. Pelo contrério, me atrevo a levantar a hipétese de que esse
caréter “militante” foi uma das chaves para que a disciplina tenha sido capaz de desenvolver formulagdes
tedricas préprias e uma experiéncia de pesquisa sdlida e criativa, com um importante grau de autonomia,
apesar de haver estado, em cada um dos diferentes periodos acima assinalados, fortemente permeada pelo
debate tedrico internacional.

2. Os desafios dos anos 90

Um dos grandes paradoxos da Sociologia do Trabalho latino-americana nos anos 90 é o significativo
florescimento da sua produc&o justamente no momento em que uma forte crise se abate sobre 0 mundo
trabalho e em que muitos preconizam “o fim do trabalho”, e, em consequéncia, da classe trabalhadora e
de sua capacidade de intervencdo na sociedade. Questiona-se a atualidade do trabalho enquanto insténcia
basicamente constitutiva da sociedade moderna (assim como da identidade dos individuos e grupos
sociais que lhe sdo caracteristicos), e, portanto, a sua permanéncia enquanto um conceito socioldgico
chave para a com preensdo dessa sociedade e dessas identidades 2

Na tentativa de explicar essa aparente contradicdo, levantamos a hipétese de que esta seria, uma vez
mais, uma expressao do carater “militante’ da Sociologia do Trabalho latino-americana: é como sg, frente
a gravidade da situagdo que afeta 0 mundo do trabaho e os atores histéricos que em torno a ele se
constituiram, se delineassem duas tendéncias diferentes (e quase opostas), tensionando esses mesmos
atores, a sociedade e, em particular, adisciplina

Uma dessas tendéncias poderia ser caracterizada como a da desaparicdo do tema, ou sgja, atendéncia
a desaparicdo do trabalho enquanto problema e dos trabalhadores enquanto sujeitos histéricos relevantes
no imaginario académico e politico de nossos paises. Em particular, o obscurecimento do trabaho e dos
trabalhadores na discusséo sobre os novos modelos produtivos, o que, por sua vez, significa a negacdo
das possibilidades de constituicdo de préticas coletivas socialmente significativas relacionadas a
negociacdo e ao estabelecimento de (novas) formas de regulacdo do trabalho nesse contexto. Nesse
sentido, trata-se também, umavez mais, de um tema essencia mente politico.

A outra tendéncia se expressa na mobilizagdo de um enorme esforco intelectua (e politico) com o
objetivo de, justamente, (tornar a) visibilizar o que corre o risco de ser obscurecido e resgatar as
possibilidades que estdo sendo negadas. Visibilizar, em primeiro lugar, as multiplas e heterogéneas
realidades do trabalho que se redefinem no contexto da reestruturagdo produtiva. Longe de estar
desaparecendo, o trabalho parece estar expandindo-se, continuando a ser aforma principal de integracéo a
sociedade da grande maioria da populagdo mundial (ou, a suafalta, a causa principal das variadas formas
e mecanismos de exclusdo vividos por amplos setores dessa mesma sociedade). Resgatar as
possibilidades de constituicdo de sujeitos coletivos e préticas sociais relevantes, em especial aguelas
referidas as possibilidades de constituicdo de formas negociadas de regulacdo das realidades do trabalho
nesse Novo contexto.

E essa segunda tendéncia que se expressa na preocupacio renovada com o estudo do que ocorre com
o trabalho e os trabalhadores na América Latina, frente ao processo de globaizago e transformagéo
produtiva, no interior das empresas, ao longo das cadeias produtivas, no conjunto do mercado de trabalho,
nos sindicatos (para citar apenas algumas das dimensBes que vem sendo consideradas). Expressa-se
também na tentativa sistemética de entender e discutir os avancos e dificuldades, limitacdes e
possibilidades da disciplina nesse contexto.
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3. A necessidade de reafirmar uma per spectiva propriamente
socioldgica nos debates em cur so

E previsivel que, durante bastante tempo, a discussio sobre o mundo do trabalho continue estando
sobredeterminada pelo tema da globalizacdo da economia, pelos gjustes a nivel macroecondmico, e suas
derivagbes. as politicas de inser¢do competitiva das economias nacionais nos mercados internacionais, a
reestruturacdo produtiva, as estratégias de busca de uma maior eficiéncia e produtividade a nivel das
empresas. A tendéncia principal, no mundo académico e no discurso politico dominante &, nesse contexto,
aquela (a que j& fizemos referéncia) que conduz a um obscurecimento do trabalho e dos trabal hadores
enquanto problemas tedricos relevantes, assim como campo e sujeitos possivels de estabelecimento de
préticas sociais significativas (em particular no que se refere aos rumos e caracteristicas do processo de
reestruturagdo produtiva), configurando, portanto, um novo determinismo, de caréter técnico-econdmico,
€ uma nova tendéncia a desapari¢éo dos sujeitos da discussdo e da analise sociol bgica.

Por outro lado, é impossivel para a Sociologia do Trabalho furtar-se a esse debate, eludir os temas e
guestBes que nele estdo colocados. Isso significaria necessariamente uma derrota ou subordinacdo da
sociologia frente a outras abordagens disciplinares (em especial a economia, a engenharia de producéo, a
administracdo de empresas, as teorias do managment) na medida em que seria muito dificil (quase
impossivel) introduzir no debate de maneira relevante (e ndo marginal) as questdes e preocupacoes
cléssicas da disciplina? Penso que ndo. Desde que sgjamos capazes, justamente, de enfrentar o desafio de
reafirmar uma perspectiva propriamente socioldgica nos estudos sobre esses processos; ou sgja, desde
gue sgjamos capazes de redescobrir a pergunta (ou as perguntas) sociolégica(s) fundamental(is), que
possam conduzir a (ou reafirmar 0s) aspectos propriamente sociol 6gicos no debate em curso.

Dois pontos poderiam ser questionados nessa argumentacdo: em primeiro lugar, por que seria
importante reafirmar uma perspectiva propriamente socioldgica, j4 que, nos Ultimos anos, vimos
afirmando e reafirmando a importancia da multidisciplinariedade para a andlise das realidades cada vez
mais complexas do mundo do trabalho? Em segundo lugar, no que consistiria essa “perspectiva
propriamente sociol6gica’ ?

Tentando responder a primeira pergunta: a (cada vez mais) necesséria multidiscipinariedade néo
significa a “ dissolucéo” das diferentes disciplinas em um amalgama de conceitos e métodos que s tende
aproduzir confusdo,3 quando ndo a subordinacdo de umas perspectivas disciplinares a outras.

Tentando responder a segunda pergunta: reafirmar uma perspectiva propriamente sociolégica nos
estudos sobre os novos paradigmas e os processos de reestruturacdo produtiva significa ndo perder de
vista que o estudo sociolégico sobre o trabalho e os trabalhadores tem, como objetivo fundamental, além
de desvendar as realidades do mundo da producéo, elucidar os processos de producéo e reproducédo da
prépria sociedade. Foi por considerar que o “trabaho é o fato social principal” (Offe, 1989), ou o locus
principal de constituicdo das relagBes sociais definidas no seu sentido mais amplo, e, nesse sentido, da
dindmica fundamental da sociedade moderna (capitalista), que os classicos de nossa disciplina se
dedicaram com tanto empenho a andlise do trabalho, e que este passou a ser considerado uma categoria
sociolégica chave para entender ndo apenas 0 mundo da produc&o, como também a propria sociedade.

Reafirmar perspectiva sociologica significa também descobrir e visibilizar as relagdes sociais
gue estdo configurando-se e reconfigurando-se, estruturando-se e desestruturando-se em torno e a partir
desses processos. O que, por sua vez, supde recuperar na analise o tema dos sujeitos (ou atores sociais)
gue, em sua complexidade e diversidade, estéo, ab mesmo tempo, sendo produzidos por e produzindo
essas relagdes sociais, e, portanto, a configuracdo concreta (e também diversificada) das realidades da
producéo e do trabalho (e dos modelos de reestruturaco produtiva), em cada pais, setor, territério ou
empresa.

A preocupagdo por rejeitar o determinismo tecnolégico e/ou economicista, €, por conseguinte, por
encontrar os sujeitos dos processos de modernizacdo tecnoldgica e produtiva, entendendo as
configuragBes concretas desses processos como resultado também das agdes e praticas coletivas desses
sujeitos esteve presente em varios dos estudos redlizados no periodo inicia da 3* etapa de
desenvolvimento da Sociologia do Trabalho latino-americana a qua fizemos referéncia Essa
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preocupagdo se expressava, por exemplo, nos estudos sobre 0s impactos sociais (fundamental mente sobre
0 emprego e o trabalho) da introduc@o das novas tecnologias de base micro-eletrdnica, assim como
naqueles que se centravam na andlise das estratégias empresariais e sindicais frente ao processo de
modernizacdo (em especia naquilo que chamamos da “resisténcia’ dos trabalhadores ao processo de
automati zacdo).

Esses estudos tiveram (e continuam tendo) grande importancia. Mas cabe a pergunta: até que ponto
ndo passaram a padecer de um certo “tecnicismo” ? Até que ponto a necessidade de legitimar-se enquanto
interlocutor frente & economia, a engenharia de producdo ou a administragdo de empresas, ndo levou a
que, muitas vezes, se perdesse de vista 0 enfoque propriamente sociolégico da discussdo, ou sgja, as
perguntas propriamente socioldgicas, que pudessem conduzir a resultados substantivos de pesquisa que
também tivessem esse carater?

*kk*k

A partir dagqui pretendo analizar alguns dos movimentos da disciplina nos anos 90, tentando pensar
seus avancos, limitages e desafios. Nesse sentido, talvez sgja necessario dizer, em primeiro lugar, que
ndo ha um movimento Unico, ndo hd uma tendéncia Unica. H& movimentos em sentidos diferentes, que
podem estar refletindo justamente um (criativo e multifacetado) esforco de busca de novos temas, novos
caminhos, novas metodologias, novas respostas. Mais ainda: o proprio crescimento quantitativo dos
estudos sobre o trabalho na regidod e a ampliacdo dos seus temas dificulta identificar, nesse conjunto,
uma Unica via ou Unicatendéncia, ou ainda uma tendéncia (tedrica, metodol 6gica, empirica) dominante.

Essa situacado talvez sgja um reflexo do que diz Bagnasco (1999:139) no seu instigante artigo (e com
um titulo muito sugestivo: “Da Sociologia do Trabalho a sociedade”), de que “este ndo é o momento para
grandes sinteses’. Segundo este autor, a crise do fordismo e o aprofundamento do processo de
globalizagdo vem provocando um forte e veloz aumento da diferenciacdo no mundo do trabalho
(especialmente em relacdo as dimensdes da divisdo do trabalho) que ndo apenas tras maiores dificul dades
para a andlise, como conduz a novas formas de estratificagéo social que ainda ndo podem ser percebidas
com clareza. Devido aisso, esse seriajustamente 0 momento da andélise (no sentido mais literal do termo)
ou sgja, 0 momento de aprimorar a capacidade de distinguir aspectos diversos e parciais da situagéo, cuja
combinacdo e cujos éxitos poderdo ser percebidos com maior clareza apenas alongo prazo.

Pode ser. Mas isso nos deixa frente a um problema: o que significa para a Sociologia do Trabalho ndo
poder dispor de nenhuma sintese, ou pelo menos de sisteses parciais e provisdrias,5 em um momento em
gue a sociedade esta cortada (tensionada) por uma disputa de discursos sobre 0 mundo do trabaho e,
principalmente, por uma disputa de discursos sobre os efeitos e exigéncias do processo de globalizacdo e
das novas formas de competitividade e, em particular, sobre a possibilidade da presenca socia e politicas
dos trabalhadores nesse contexto? O que isso pode significar nesse processo de disputa, seja com o
sentido comum, seja com os discursos politicamente dominantes, seja com outras abordagens
disciplinares, como por exemplo a economia neo-cléssica, ou as teorias do managment, essas Sim com
grande vocagdo hegeménica?

Uma vez mais, isso pode significar, justamente, o obscurecimento da discussdo sobre que tipo de
sociedade esta sendo constituida a partir das mudangas ocorridas no mundo do trabalho (que tipo de
sociabilidade esta sendo gestada, que novas segmentagdes, que novas exclusdes...) e que tipo de relagbes
sociais estéo sustentando/sendo produzidas por esses novos arranjos produtivos.

Esses temas ndo dizem respeito (apenas) a uma curiosidade tedrica e conceitual. Mais que isso, 0
equacionamento desses problemas é um elemento chave para pensar quais sd0 0s atores e sujeitos
coletivos que estdo surgindo/podem surgir desses processos e que capacidade de interlocucdo e
negociagéo social elestem ou podem vir ater.
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4. Trabalho e sociedade: uma complexa relacao

Para discutir o tema das relagdes entre o trabalho e a sociedade, ou entre o tipo de sociedade que esta
sendo produzido pelos novos arranjos produtivos, pode ser inspirador voltar aos “pioneiros’ da sociologia
do Trabaho latino-americana. Na primeira fase da sua trajetdria, como ja haviamos assinalado, a forte
influencia da temética da modernizacéo e da Sociologia e da Economia do Desenvolvimento e, em
especial, das andlisis de corte estruturalista dominantes nesse periodo nessas disciplinas, levou a que a
caracterizacdo da classe trabalhadora, em especial no que se refere a sua capacidade de organizacdo e
acdo coletiva, se fizesse a partir, basicamente, das caracteristicas estruturais das sociedades (e
particularmente dos processos de industrializagdo) que as “produziam”. Tal como discutido por Paoli,
Sader e Telles (1984) e Paoli e Sader (1986), essa perspectiva analitica foi responsavel pela producdo de
uma imagem de classe caracterizada principamente pelas suas auséncias, caréncias e debilidades,
construida em geral a partir de um procedimento de comparagcdo com o paradigma de constitucdo da
classe trabalhadora e do sindicalismo “tipico” dos paises centrais.

Entretanto, entre as virtudes desses primeiros estudos sociol 6gicos sobre o trabalho destacam-se duas.
Em primeiro lugar o fato de que eles estavam fortemente relacionados ao tema da mudanca social, devido
fundamentalmente a essa mesma interlocucdo com a discussdo realizada no @mbito da Sociologia e da
Economia Politica do Desenvolvimento. Apesar dessa no¢do de mudanca social estar fortemente
associada a uma idéia da modernizacdo e da industrializacdo como a via de transi¢do de uma sociedade
rura-tradicional a uma sociedade urbana-industrial (ou de progresso, como diria Touraine, 1999), essas
nog¢des tinham, na época, um sentido muito mais socialmente inclusivo do que as concepgdes atuais da
modernizacdo, tanto no ambito académico como politico. Tanto na Sociologia como na Economia
Politica do Desenvolvimento produzidas na América Latina nessa época, a idéia de industridizagéo
estava relacionada a construgdo de um projeto nacional de superacado, entre outras coisas, da dependéncia
politica e cultural, dapobreza, da marginalidade e da exclusdo social.

En segundo lugar, o fato de que, ao estudar o trabalho e os trabal hadores, nossos “ pioneiros’ estavam
preocupados em entender e explicar ndo apenas as relaches existentes no interior das empresas, ou entre
os trabahadores e os sindicatos, mas também fendmenos sociais mais amplos. Em outras palavras. as
perguntas que se faziam sobre o trabalho e os traba hadores eram, no fundo, perguntas relativas a natureza
da sociedade que se estava constituindo (ou transformando). Nesse sentido, e apesar de seus pecados
estruturalistas, eram estudos de cardter eminentemente sociol6gico, porque preocupados em elucidar
essas relagdes. A selecdo do objeto (ou &rea de estudo) se relacionava a consideracdo do trabalho como
um ambito privilegiado para entender a sociedade, e, em particular o fendmeno mais global datransicéo.

Isso significa duas coisas (a partir dagui, tomarei como referéncia particular a producéo da Sociologia
do Trabalho brasileira). Em primeiro lugar, apesar do privilegiamento de estudos de cardter micro, 0s
autores mais representativos dessa fase originéria insistiam em afirmar que as explicagcBes para 0s
fendbmenos da conduta, atitudes e orientacbes dos trabalhadores, que constituiam seus objetos
privilegiados de estudo e universos especificos de andlise, ndo poderiam ser encontradas apenas nas
caracteristicas préprias das empresas, entendidas como organizagdo, e nem do grupo especifico de
trabalhadores estudado. Elas deveriam ser buscadas também, por estar fortemente relacionadas, em
fendmenos sociais mais amplos, tais como as caracteristicas do processo de formacdo de classe e 0
padréo mais geral das relagbes sociais e politicas existentes no seu entorno (como por exemplo as
caracteristicas da ordem patrimonialista no interior do pais), etc.

Em segundo lugar, o interesse dos autores ndo era explicar o trabalho e as relaces que em torno aele
Se constituiam em si mesmos, mas sSim como um requisito fundamental para, a partir disso, explicar
fendmenos sociais mais amplos (ou seja, padrdes mais gerais de organizagdo social). E justamente essa
caracteristica que, no entender desses autores, ira permitir que os resultados de seus estudos, apesar de
ndo generalizéveis para o conjunto da classe trabalhadora, contribuissem ao entendimento desses
fendmenos mais amplos. Contribuissem para explicar, por exemplo, ndo apenas o comportamento dos
trabalhadores da empresa pesquisada mas, em termos mais gerais, os padrdes de comportamento “dos
grupos operdrios de formagéo recente nas grandes e modernas empresas industriais instaladas nos Ultimos
anos no pais’ (Rodrigues, 1970), ou, a partir dos casos especificos estudados, elucidar um padrdo que
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caracterizava “as relagdes existentes nas industrias imersas no tradicionalismo de pequenas comunidades
existentes por todo o Brasil” (Lopes, 1964).

Outra observacdo que merece ser feita é que, apesar do esforgo de afirmar o tema do trabalho como
academicamente relevante, e de congtituir a Sociologia do Trabalho como um campo disciplinar
especifico, esses autores (e ainda aqui a referéncia é o caso brasileiro) faziam parte de um projeto
intelectual mais amplo. Una “escola socioldgica’, com uma correspondéncia institucional importante (a
Faculdade de Filosofia da Universidade de S.Paulo), formada por investigadores que ndo se dedicavam
apenas a0 tema do trabalho, como também a uma série de outros, tais como as relagBes raciais, 0
comportamento politico de empresarios e estudantes, os migrantes de origem rural e a formagéo do
Estado. Isso sem duvida foi importante para situar o tema do trabalho, e as reflex8es desenvolvidas por
esses autores, no contexto de um debate mais amplo, assim como para realimentar mutuamente essas
vérias &reas especificas de pesguisa e reflexao (diminuindo, nesse sentido, os problemas de uma excessiva

especializacdo).

5. Do trabalho a empresa: uma nova e maisradical
desaparicao dos sujeitos?

A crise do mundo do trabalho sem divida é profunda. Ainda que este ndo esteja desaparecendo, esta
em questdo o emprego “duplamente adjetivado como formal e assalariado” (Castillo, 1996). Entre os
grandes problemas que isso coloca para a Sociologia do Trabalho, gostaria de destacar dois: a) foi
justamente essa forma de trabalho (emprego formal e assalariado) que esteve na origem de toda a
institucionalidade referida ao mundo do trabalho construida no decorrer desse século (direito do trabal ho,
mecanismos de protecdo social, formas de representagdo e organizacdo sindical, possibilidades de
negociacdo coletiva, etc..); b) foi justamente essa forma de trabalho que conformou a imagem de classe
trabalhadora que esteve na base da producdo sociolégica sobre 0 tema: esses eram 0s “ personagens
centrais’, quando néo exclusivos, da Sociologiado Trabalho, em especial nos paises desenvolvidos.

E importante assinalar que, segundo os dados da OIT, vem ocorrendo, nos Gltimos 20 anos, uma
profunda transformagdo na estrutura do emprego na América Latina: se somamos o conjunto do emprego
formado pelo servico domeéstico, o trabalho por conta propria (excluindo os técnicos e os profissionais) e
0 emprego gerado pelas micro e pequenas empresas (com no maximo 10 trabal hadores),6 esse total, que
em 1980 correspondia a 40% do estogque de emprego existente no conjunto da regido, hoje atinge 60%.
Além disso, dos hovos empregos criados a cada ano, 85% se concentravam nesses setores (OI T, 1998).

Os efeitos da “revolugdo tecnoldgica’ (em especial nos paises desenvolvidos) e das mudangas na
estrutura do emprego que vem ocorrendo de maneira mais ou menos generalizada a escala mundial (e que
na Ameérica Latina se expressam, entre outros, nos dados acima apresentados) sdo alguns dos elementos
gue estdo na base das variadas teses sobre o “fim do trabalho”, que passam a influenciar tanto o debate
politico como os estudos sobre o trabalho na regido a partir de finais dos anos 80.7 Um dos efeitos desse
processo seria um deslocamento da discussdo académica e politica do &ambito do trabalho para o &mbito
da empresa. A empresa, Vvista como organizacdo (ou, nos termos de Lautier, 1999, como “um corpo
coletivo inteiramente voltado para a competitividade’), passaria a ser considerada como o ator
fundamental (e praticamente exclusivo) do mundo da produgdo. Esse deslocamento tenderia a provocar,
uma vez mais, um obscurecimento do trabalho enquanto tema, assim como do fato de que o mundo da
producdo é composto de diferentes atores, com diferentes (e muitas vezes conflitivas) possibilidades de
producdo de experiéncias e préaticas significativas para a conformac@o dessas mesmas realidades
produtivas. 1sso tenderia a provocar uma nova e muito mais radical desaparicdo dos sujeitos (e, em
especial, da possibilidade de constitui¢cdo dos trabalhadores enquanto sujeitos) do que aquela que marcou
aproducdo da primeira etapa da sociol ogia do trabal ho latino-americana.

Com efeito, nessa primeira etapa, 0 que ocorria ndo era uma negacdo da presenca dos traba hadores
na sociedade. Justamente, e conforme a andlise de Castro e Leite (1994), o que intrigava 0S nossos
“pioneiros’ era a presenca dessa “ classe oper&ria nativa’ (no sentido de ndo ser mais constituida, na sua
maioria, por migrantes europeus) e sua crescente e rapida entrada no mundo urbano industrial, assim
como os problemas que isso colocava.
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A relativa auséncia dos sujeitos nessa perspectiva de andlise (que se expressava na sua defini¢do pelo
negativo) estava referida principalmente a sua suposta incapacidade de desenvolver um projeto, uma
organizacdo e formas autbnomas de agdo coletiva, tendo como referéncia a trgjetéria da classe
trabalhadora e do sindicalismo nos paises centrais. Mas ndo se negava a importancia da presenca dos
trabalhadores na sociedade, pelo menos em termos “virtuais’, ou sgja, de um “vir a ser”, que dependia
(conforme a vertente de andlise), sgja do avango do processo de industrializacdo (capaz de constituir por
fim a classe trabalhadora “adequada’ a transi¢do, ou as caracteristicas da sociedade urbano-industrial),
seja da acdo do Estado ou dos partidos (garantindo o éxito do projeto industrializador €/ou organizando e
dando sentido a agdo operéria).

Ou, em outras palavras, e tomando de empréstimo a formulagéo de Castel (1997): a questdo anterior
era a de encontrar a maneira pela qual um ator socia subordinado e dependente poderia transformar-se
em um sujeito pleno. O trabalho do pedo ou do operério especializado, explorados sem davida, ndo por
isso era menos indispensavel. Em outras palavras, continuava ligado ao conjunto dos intercBmbios
sociais. Ainda que ocupando o Ultimo escaldo, formava parte da sociedade, entendida— segundo o modelo
de Durkheim — como um conjunto de elementos interdependentes. Disso resultava que sua subordinagéo
poderia ser pensada hos marcos de uma problemética da integrac@o. Hoje, a tendéncia a considerar uma
cada vez maior parcela da populagdo trabalhadora como “inimpregéavel” (a versdo moderna, no entender
de Castel, dos que eram considerados “inGteis para 0 mundo”, ou sgja, a méo de obra trasnformada em
“supérflua’ pela Revolugdo Industrial), significa que essa populagdo passa a ser vista como um conjunto
de individuos que ndo € sequer “explorével”, ja que, para sé-lo, teriam possuir “pericias transforméaveis
em valores sociais’. Ou sga, um conjunto (crescente) de individuos que passam a ser vistos como
radicalmente fora (e incapazes de entrar) no mundo produtivo, e, portanto, excluidos, e, portanto,
desqualificados enquanto sujeitos possiveis de serem tomados em conta (e muito menos de participar
diretamente) em processos de intelocugdo e negociagéo social.

6. Daimagen unificador a sobre a classe trabalhadora a uma
visdo mais complexa através da consider acdo da sua
heter ogeneidade e diver sidade

Outro traco importante da producdo da Sociologia do Trabaho latino-americana nos anos 90 € a
mudanga naimagem da classe trabal hadora que comeca a emergir em um niimero importante de estudos.

Sem dlvida, a primeira grande ruptura com a imagem da classe trabalhadora caracteristica do
paradigma originario da Sociologia do Trabalho na regido, como tdo bem analisado por Paoli, Sader e
Telles (1984) e Paoli e Sader (1986), foi deixar de defini-la pelo negativo e comegar a pensar na(s) sua(s)
(possiveis) positividade(s).

No entanto, o que predomina na producdo sociolégica dos anos 70/80 continua sendo ainda
fundamentalmente uma imagem homogeneizadora da classe trabalhadora: 0s “personagens’ da maioria
desses estudos eram trabalhadores urbanos, industriais, masculinos, brancos, adultos. Ou, o que da no
mesmo, trabalhadores sem sexo, sem idade, sem cor. Um dos primeiros e mais importantes passos para
comecgar a modificar essa imagem, e desconstruir essa perspectiva homogeneizada e homogeneizadora,
foi aincorporagéo da perspectiva de género nos estudos sobre o processo de trabalho 8.

Esse movimento, sem divida, tem-se aprofundado nos anos recentes: comega a afirmar-se, em uma
parte importante dos estudos sobre o trabalho, a imagem de um sujeito (ou melhor, de sujeitos) muito
mais multifacetados, através, principalmente da reafirmacdo da importancia de considerar a dimensdo de
género, assim como da introducdo de novas clivagens. A imagem de trabalhador que emerge dessa
producdo tende a ser, portanto, muito mais complexa e heterogénea que a imagem tradicional. O
crescente espaco reservado a discussao sobre o trabalho feminino, as relages de género no trabaho, as
dimensBes de raca e etnia e ao trabalho infanto-juvenil sdo alguns dos exemplos da capacidade de
identificar e dar visibilidade a essa complexidade e heterogeneidade (Abramo, Abreu e Leite, 1997).

Mais uma vez isso esta fortemente relacionado as transformagdes concretas que vem ocorrendo no
mundo do trabalho: desde fendbmenos mais gerais como a tendéncia de aumento da participacdo feminina
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no mercado de trabalho (Arriagada, 1998) até o reforco de antigas (e a introducéo de novas) formas e
mecanismos de segmentacdo e fragmentacdo (de sexo, raga, etnia, idade, nacionalidade) produzidas pelos
atuais processo de reestruturacdo produtiva.

7. Da dicotomia processo de trabalho (sociologia) vs.
mer cado de trabalho (economia) a uma maior
integr acdo dessas per spectivas

O aprofundamento dos processos de reestruturacdo, asssm como a continuidade dos processos de
exclusdo socia na regido, obrigaram os “socidlogos do processo de trabalho”, que haviam se dedicado
com tanto afinco a tarefa de desvendar o que ocorria no “ambito recondito da producéo” (Marx), alancar
o olhar para fora dos muros das (hovas) empresas, e encontrar-se com as realidades mais amplas do
mercado de trabal ho.

Com efeito, amaioria dos estudos realizados sobre a reestruturagdo e modernizacdo produtiva tendeu
a concentrar-se, em um primeiro momento, nas empresas de ponta dos setores de ponta de cada pais. De
alguma maneira, esse foi um processo natural, compreensivel, que respondia a uma necessidade de
entender o que de novo se estava produzindo, e que era compartilhada entre socidlogos, economistas,
engenheiros de producdo e atores sociais.

Natural, mas insuficiente. Mais que isso, de certa forma perigoso, pois propicio a fornecer uma
imagem muito parcia dos processos de transformag@o em curso. Efetivamente, tal como dertado por
Castillo e Santos (1993), os efeitos virtuosos sobre a produtividade das empresas, o trabalho e os
trabalhadores, que podem estar-se produzindo nessas empresas de ponta, frequentemente se relativizam,
ou se anulam, Se examinamos 0 gque 0corTe NoS SUCessiVos niveis das cadeias produtivas nas quais elas se
inserem.

Damesma forma em que nos anos 70/80 havia sido fundamenta “langar o olhar para tras dos muros
cinzentos das fébricas’, na expressdo de Frederico (1978), para redescobrir a classe trabahadora para
além das estruturas que pareciam determinar um comportamento heterénomo, incapaz de qualquer acéo
coletiva importante nos quadros da ditadura; para redescobrir a fabrica como espago politico (Castro e
Leite, 1993) e a vivéncia das condi¢es de trabalho como espaco fundamental da construgdo das suas
identidades e subjetividades; para entender a resisténcia, a rearticulacdo dos movimentos de trabal hadores
e suas novas potenciaidades, e isso implicou em uma virada temética e conceitua fundamental da
Sociologia do Trabaho na regido, passava a ser necessario, agora, fazer um movimento no sentido
contrério, ou sgja, lancar o olhar para fora dos muros das (novas) fabricas e ver como essas duas
realidades se articulavam.

O estudo das cadeias produtivas € uma das formas mais importantes, no atual contexto, de promover
essa articulacdo.9 N&o apenas para entender as bases das novas estratégias de competitividade das
empresas, como também para “ re-sociologizar a analise”, por meio da recuperacdo de “todos os atores
do drama produtivo”, ou sgja, do reencontro do(s) novo(s) sujeito(s) da producdo, o “novo trabalhador
coletivo” (Castillo, 1994), que, devido a natureza dos processos de reestruturacdo em curso, também se
define agora, frequentemente, muito além dos muros das (novas) empresas.

A elaboragdo ja acumulada da Sociologia do Trabalho |atino-americana em torno ao tema das cadeias
produtivasl0 permite avancar no sentido de uma analise mais sistémica dos processos de reestruturacéo
em curso, assim como de seus efeitos sobre o emprego e o trabalho, a partir da consideracdo de vérias
dimensdes, entre as quais se destacam as seguintes nos estudos até agora realizados:

* as mudangas tecnol dgicas, organizacionais e na natureza do trabalho que vem ocorrendo no interior
dos vérios tipos de empresas (e ndo mais apenas nas de “ponta’) que se articulam ao longo das cadeias;

* como essas mudancas se disseminam ou ndo ao longo das cadeias (possibilidades e obstacul os para
essa diseminagao);

* a relacdo desses processos sobre a natureza e as condicBes de trabalho e a qualificacdo de
trabal hadores e trabalhadoras ao longo das cadeias;
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* as relagbes interempresas que se estruturam ao longo das cadelas (assimetrias de poder,
possibilidades de associatividade, cooperacdo e assisténcia técnica, etc);

* as novas ingtitucionalidades e novas formas de “governanca’ que se estruturam ao longo das
cadeias;11

* as novas segmentacdes da forca de trabalho que se produzem e reproduzem ao longo das cadeias a
partir da natureza dos processos de reestruturagéo, do carater das relactes interempresas e das formas de
“governancd’; apesar de que até agora a dimensdo mais trabalhada desses novos processos de
segmentacdo tem sido a de género, a abordagem metodolgica utilizada permite considerar também as
dimensdes de raga, etnia, nacionalidade, etc, o que, sem dlvida, enriqueceria muito a andlise;

* avisibilizacgo da presenca femenina no processo de produgdo de um determinado bem ou servico,
e como parte do “ novo trabalhador coletivo” que se constitui ao longo das cadeias12;

* uma visdo mais realista sobre as possibilidades de enriquecimento e precarizagdo do trabalho em
um determinado tecido produtivo (a partir da consideracéo das dimensBes anteriormente mencionadas);

* possiveis novos espacos e formas de interlocugéo e negociagdo entre os atores produtivos (que
também n&o sd0 mais apenas os tradicionais).

Alguns desses estudos vem apontando também a importancia de uma outra parceria, bastante
promissora, mas que até agora tem sido pouco desenvolvida na sociologia do trabaho latino-americana,
qua segja, arelacdo de todos esses fatores com a dimensdo dos entornos territoriais e com as estratégias
de desenvolvimento econdmico local.

A problemética do desenvolvimento econdmico local (Alburquerque, 1997; Vazquez-Barquero,
1998) também esta vinculada a discussdo da crise do taylorismo fordismo e dos novos modelos
produtivos, em especia aqueles baseados na “ especializacdo flexivel” (Piore e Sabel, 1984) e nos distritos
industriais (Bagnasco). No entanto, ela configura uma outra vertente de producéo tedrica, voltada, ndo
principalmente para a questdo do trabalho (e nem dos trabal hadores), mas sim para a discusséo de outras
possiveis fontes de desenvolvimento econdmico (entre as quais se enfatiza a importancia dos “ativos’
sociais e institucionais de um determinado territério, tais como a existéncia de trabal hadores qualificados,
de experiéncias de cooperacdo e associatividade entre empresas, de governos municipais com politicas
inovadoras, de formas de articulacdo entre o tecido produtivo local e as ingtituicfes educacionais,
experiéncias de negociacdo social entre os atores locais, etc). A outra grande preocupacdo da literatura
sobre o0 desenvolvimento econémico local é a definicdo e proposicdo de estratégias e instrumentos
concretos para promover esse tipo de desenvol vimento.

A nogdo de territério que esta presente nessas formulagbes ndo se refere a uma delimitagdo
geogréfica ou puramente econdmica, mas Sim a um espaco social e institucional mente organizado. Nesse
sentido, a vinculag8o dessa tradicdo com a Sociologia do Trabaho, e em particular a integracdo dessa
nocgao de territério com a perspectiva de andlise das cadeias produtivas (que em geral ndo esta presente
na literatura sobre o desenvolvimento econdémico local), pode ser muito fértil. Permite, por exemplo,
chegar a uma nocdo muito mais completa e complexa do tecido produtivo e, portanto, do processo de
trabalho em todas as suas dimensfes, assim como do “trabalhador coletivo” que se constitui ao longo
desses tecidos produtivos. Permite também chamar a atencéo para outros elementos, entre os quais se
destacam: a) outros atores que se constituem a nivel territorial (em especia os governos locais); b) outros
espacos de interlocucdo e negociacdo (além dos mais tradicionais, tais como a empresa e o setor) e,
portanto, de outras possiveis formas de regulacdo das relagdes de producdo e de trabaho; c) outras
institucionalidades e outras dimensdes do publico (e portanto da politica).

No caso do Brasil, a preocupacdo (incipiente) pela incorporacéo dessas dimensdes (e pela articulacdo
das nocdes de cadeia produtiva e territdrio), se relaciona, uma vez mais (além do que poderia ser
considerado o “movimento préprio” de evolugdo tedrica e conceitual da disciplina, se é que isso existe,
em se tratando de uma ciéncia social), ao fato de que os préprios atores sociais passam aidentificar-se e a
articular-se nesse espaco. O que poderia ser pensado, nos termos de Lautier (1999), como a configuragdo
de uma nova “demanda social” para os sociélogos e socidlogas do trabalho.13
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8. Trabalho, sociedade e democracia

Na segunda metade dos anos 90, uma vez mais em compasso com as questdes que estavam (estéo)
postas na ordem do dia nos paises da regido, a Sociologia do Trabal ho |atino-americana retoma em parte a
discussdo mais geral sobre a sociedade, através, por exemplo, da ruptura da dicotomizagdo entre os
estudos sobre o processo de trabalho e os mercados de trabalho que havia caracterizado a fase anterior de
desenvolvimento da disciplina, e do estabelecimento de novas pontes de didlogo (menos subordinado)
com um setor da economia do trabalho. 1sso ocorre, como ja foi dito, com a incorporacdo de temas como
os da precarizagdo do emprego, das cadeias produtivas, das trajetdrias ocupacionais, que vem fertilizar
muito o debate e resolver alguns dos impasses da fase anterior.

Por outro lado, evidencia-se outra grande auséncia nos estudos do trabalho realizados esse final de
século naregido: o tema da democracia. Tema esse que esteve muito presente nos estudos da 22 etapa da
trgjetdria da sociologia do trabal ho latino-americana, seja aqueles de carater mais geral (como osrelativos
as grandes mobilizagdes operérias de Contagem e Osasco no Brasil, ou o Cordobazo, na Argentina), sgja
0s primeiros estudos sobre o processo de trabal ho, que tratavam justamente de elucidar as relacdes entre o
autoritarismo politico e o despotismo fabril e as posibilidades de reconstitui¢éo dos sujeitos coletivos no
guadro das ditaduras militares.

A partir dos primeiros anos da década de 90, sgja porque 0s processos de transicdo democréatica
tenham avangado ma maioria dos paises (instituindo outravez a “normalidade’ democrética), seja porque
os temas do gjuste e da globalizacdo tenham concentrado nossas atencdes ( e energias) de maneira téo
avassaladora, a verdade é que deixamos de lado o tema da democracia. Como se 0s novos modelos de
empresa tivessem eliminado a dominag&o e o controle autoritério no interior dos processos de trabal ho.
Ou como se a questdo democrética em termos macro-politicos tivesse sido resolvida definitivamente no
Continente (e em cada um de nossos paises).

Parece urgente entdo nesse momento considerar 0 seguinte problema: se, através do trabalho, o que
gueremos é pensar a sociedade, qual é o lugar da questdo democrética na conformacdo da questéo
social? De que maneira esse tema entra (ou deveria entrar) hoje em dia em nossas preocupagdes e nossas

pesquisas?

Nos anos 70 isso se dava basicamente por duas vias. Em primeiro lugar, através da temética da
dominacéo vs. resisténcia no interior dos processos de trabalho, que, por sua vez, ndo estava relacionada
apenas as caracteristicas estruturalmente constitutivas da “ organizagéo capitalista do trabalho” nos termos
colocados pela “labour process theory”,14 mas estava também muito vinculada a algo mais conjuntural (e
talvez mais imediatamente politico), ou seja, as formas de exercicio de um despotismo fabril possibilitado
e exacerbado pelo autoritarismo politico entdo vigente. Em segundo lugar, e muito relacionado ao
anterior, buscava-se desvendar as possiveis formas de reconstituicao das subjetividades e formas de acdo
operériae sindical desarticuladas e reprimidas pelas ditaduras militares.

E hoje, em que termos a questdo da democracia se faz (ou deveria fazer-se) presente? Tentando dar
uma resposta provisoria a essa pergunta, poderiamos dizer que, por um lado, a partir de uma questéo
muito geral (macro politica), que talvez pudesse ser colocada nos seguintes termos. se é verdade que o
gue tem predominado em nossos paises, a partir dos processos de gjuste, globalizagdo e dos novos
padrBes competitivos dominantes a escala internacional tem sido 0s processos de segmentacdo e
precarizacdo das condic¢des de trabalho, com importantes efeitos em termos do aumento da pobreza e da
exclusdo social, o que significa isso para as possibilidades de consolidaco e estabilizacdo democréticas a
longo prazo de nossos paises? Em outras palavras. quanta pobreza, quanta exclusdo, pode aguentar uma

democracia?1®
Por outro lado, poderiamos perguntar-nos se a forma mais especifica através da qual a questdo
democratica se faz presente e se relaciona hoje com o mundo do trabalho ndo seria outra vez através da

questdo dos direitos, mas numa acepg¢éo diferente da que marcava as nossa preocupacées nos anos 70. Ou
sgja 0 que parece estar em questéo hoje s8o menos os direitos de organizagdo e expressdo, os direitos a
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vida e a liberdade (que era 0 que estava em jogo naguela época). Hoje o tema principa € outro, e num
certo sentido talvez até mais basico. O que estd emjogo € o direito ao trabalho. O direito dos individuos
de, através do trabaho, garantirem uma inser¢éo social minimamente decente. O direito de, através do
trabal ho, ter acesso a um minimo de protecdo social, a uma possibilidade de ser parte da sociedade, de ser
um membro reconhecido do pacto social que a sustenta.

N&o se trata, agora, principalmente de um direito negado pela repressdo ou pela policia politica. O
principal problema dos sindicatos hoje ndo é terem os seus dirigentes assassinados, presos ou exilados.16
O seu principa problema é a fragmentacdo e destruicdo das suas bases (através do desemprego, da
terceirizacdo selvagem, da subcontratacdo perversa). O principal problema € 0 processo de
desregulamentacdo, ou de destituicdo de direitos, que afeta as bases mesmas da ingtitucionalidade do
mercado de trabalho e, a partir dai, da contratualidade social que esteve na origem da sociedade moderna
(Castel, 1997; Castro, 1997).

E nesse sentido que podemos dizer que uma das grandes tarefas da Sociologia do Trabalho latino-
americana nesse novo século que se abre seria promover a reflexdo tedrica e a pesguisa empirica que sgja
capaz de articular a discussdo do trabalho com a da configurac8o da sociedade e da democracia. 1sso
parece ser fundamental, ndo apenas no sentido de voltar a tratar de alguns dos temas mais cléssicos e
caros a nossa disciplina, mas também e fundamentalmente, como uma contribuicdo importante (e
urgente) a necessaria reflexao e negociacd de uma nova contratualidade que sgja socialmente mais
inclusiva
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Notas

* Apresentado ao Semindrio Internacional: “Los retos tedricos de los estudios del trabajo hacia el
siglo XXI”, organizado pelo GT Trabajo, sujetos y organizaciones laborales do Conselho Latino-
Americano de Ciéncias Sociais (CLACSO) e pela Universidade Auténoma de Aguascalientes,
Aguascalientes, México, 7-8 de outubro de 1999.

* Las opiniones expresadas en este documento son de exclusiva responsabilidad de la autora y
pueden no coincidir con las de la Organizacion.

1 Com isso queremos dizer que ndo necessariamente esse debate tedrico se desenvolve apenas no
interior da Sociologia do Trabalho. Quase sempre ele se d& no contexto da influencia ou mutua
interlocucdo desta sgja com seus campos disciplinares afins (sociologia dos movimentos sociais,
economia do trabaho, antropologia, histéria, ciéncia poalitica, etc), sgja com a Sociologia entendida
no seu sentido mais amplo, ou com algumas das suas principais bases tedricas congtitutivas (entre
elas 0 marxismo e o weberianismo).

2 Ver debate arespeito em Castillo, 1999.
3 Ver discussio arespeito em Gitahy, 1999.

4 Apenas como um dos indicadores desse crescimento, queremos assinalar que foram recebidos, pela
Comissdo Organizadora do Illo Congresso da Associagdo Latinoamericana de Sociologia do
Trabalho (ALAST), que sera realizado em maio do ano 2000 em Buenos Aires, um total de 473
abstracts. 1sso representa uma progressao geomeétrica em relacdo aos dois Congressos anteriores,
readizados respectivamente na Cidade do México em novembro de 1993 e em Aguas de Lindoia,
Brasil, em dezembro de 1996 (nos quais o niimero e a qualidade dos trabal hos apresentados ja havia
sido também surpreendente). Por area temética esses 473 abstracts se distribuem da seguinte
maneira. 144 em mercados de trabalho, 128 em educacdo e trabalho, 124 em tecnologia,
organizacao e processo de trabalho e 77 em relagBes de trabalho. Desse total, 422 sdo provenientes
de 11 paises latinoamericanos (com uma grande concentragdo em 3 deles: Brasil — 181 -, Argentina—
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161 e México — 77); as demais provem de 5 paises europeus (29), Canada (7), Estados Unidos (12),
Africa do Sul (1) e Ucrénia (2).0 nimero de propostas vindas de paises de fora da América Latina
pode ser considerado como um indicador da crescente capacidade de interlocucdo internacional da
Sociologia do Trabalho latino-americana, que, sem divida, ndo € um movimento de via Unica, ou
sgja, no sentido de apenas receber a influéncia internacional, mas também no de influenciar o debate
gue se trava em instancias internacionais (ver as consideracfes de Lautier, 1999, a respeito dos
possiiveis “ensianmentos’ da Sociologia do Trabalho do “Sul” a Sociologia do Trabalho do “Norte).
Além disso, a Comissdo sobre Trabalho tem se caracterizado como o grupo mais dindmico dos tres
Ultimos Congressos da ALAS (Associagdo Latino-americana de Sociologia), realizados
respectivamente na Cidade do México em outubro de 1995, em S&0 Paulo em setembro de 1997 eem
Concepcidn, Chile, em outubro de 1999.

5 Como também jafoi sugerido/proposto ha algum tempo (Diaz, 1993).
6 Conjunto que, segundo a definicdo da OIT, conformariao “setor informal urbano”.

7 Néo é o objetivo desse texto discutir em profundidade esse tema. Ver, arespeito, o excelente artigo
de DelaGarza, 1999.

8 Ver, entre outros, Souza-L obo, 1992.

9 Mais recentemente, uma nova tendéncia de estudo das “trajetérias ocupacionais’ vem se revelando
como uma via muito fértil para a promogdo dessa articulaggo. Ver entre outros, Castro (1998) e
Caruso e Pero (1996).

10 Ver, entre outros, Gallart e Novick (1997), os nimeros 3 e 6 da Revista Latinoamericana de
Estudos do Trabalho (Redes y regiones: una nueva configuracién y Uma nova trama produtiva) e os
papers apresentados no Seminario Os estudos do trabalho: Novas problematicas, novas tematicas e
novas areas de pesquisa, CEBRAP/USP/UNICAMP, Sao Paulo, 28 de maio de 1999.

11 Ver, arespeito, Abreu, 1999.
12 Ver, aesse respeito, Abramo, 1999.

13 Ver discuss@o a respeito da agdo sindical a nivel das cadeias produtivas e territdrios em Arbix
(1995), Oliveira (1993), Cardoso e Comin, Castro (1997), Abramo e Leite, 1998 e Leite, 1999.
Nesses trabalhos, os citados autores tratam de analisar as experiéncias de constituicdo, em primeiro
lugar, da Cémara Setorial da Industria Automotiva e dos acordos que a ela se seguiram (1992-1993),
gue se caracteriza pela congtituicdo de um espaco de interlocucdo e negociacdo socia tripartite,
definido ndo mais apenas em termos de empresa ou categoria (como havia sido a ténica dos anos 80),
mas de cadeia produtiva; e, em segundo lugar, da Camara Regional do Grande ABC, naqual a no¢éo
de territério vem se somar a de cadeia produtiva, e a experiéncia de interlocucdo, negociacdo e
construcdo de institucionalidades se expande a um multipartismo que, além dos 3 atores tradicionais
das relagdes de trabalho, incopora também outros, tais como as prefeituras (governos municipais),
organi zacOes da sociedade civil, institui¢des educacionais, etc.

14 Ver discussdo arespeito em Ramalho, 1991.

15 Ou, nos termos de Castel (1997): o que pode significar uma defini¢cdo de eficiéncia econdmica e
de “pericia sociad” que implica colocar “fora do jogo” 10, 20, 30% ou mais da populacao? Nessas
circunstancias, pode-se continuar falando que pertencemos a um mesmo conjunto social? Qual € o
umbral de tolerdncia de uma sociedade democréatica a esse nivel de exclusdo socia (ou “invalidacdo
social”, termo preferido por esse autor)? O que seria possivel fazer para reintroduzir no jogo social
essas populagles “invalidadas’ pela conjuntura, e por fim a uma hemorragia de “ desafiliacao” que
ameaga com deixar exangue todo o corpo social?

16 N&o quer dizer que esses problemas tenham sido totalmente superados no nosso Continente, como
0 indicam, por exemplo, os assassinatos de dirigentes sindicais na Colombia ou nas zonas rurais do
Brasil.
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